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ПЕРЕДМОВА

Функціонування бюджетної системи є одним з фундаментальних
елементів економічної архітектури держави, через який
забезпечується формування та розподіл фінансових ресурсів.
Бюджети у своїй функціональній ролі виступають складними
інструментами узгодження економічних можливостей із суспільними
потребами, де кожне рішення щодо доходів і видатків відображає
баланс між обмеженістю коштів й масштабом зобов’язань. Звідси
випливає потреба у вивченні державного та місцевих бюджетів як
цілісної системи з власною логікою функціонування і внутрішніми
суперечностями.

У навчальному посібнику розкрито теоретичні засади бюджету та
бюджетної політики як взаємопов’язаних категорій фінансової науки.
Зокрема, бюджет розглядається не лише як технічний фінансовий
документ або план доходів і видатків, а як багаторівнева інституційна
конструкція, що відображає структуру економічних відносин у
суспільстві та характер розподілу фінансових ресурсів між державою
й органами місцевого самоврядування. У цьому контексті бюджетна
політика постає інструментом цілеспрямованого впливу на
державотворчі процеси, що визначає пріоритети розвитку та
механізми фінансового забезпечення.

Зміст посібника також охоплює питання організації бюджетного
процесу, що характеризується безперервним циклічним рухом від
формування бюджетної політики до практичного виконання бюджету
і подальшого контролю за результатами його реалізації. У межах
цього процесу відбувається складна взаємодія між різними
суб’єктами, кожен з яких виконує визначені функції та несе
відповідальність за окремі етапи бюджетного управління. Такий
підхід дозволяє розглядати бюджетний процес системою
інституційних взаємодій, в якій узгоджуються політичні рішення
держави, економічні обмеження та соціальні пріоритети розвитку.

Важливе місце у посібнику відведено доходам і видаткам.
Доходи розглядаються як основа формування фінансових ресурсів,
що визначає можливості органів влади щодо виконання покладених
на них завдань. Видатки розкриваються як інструмент практичного
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втілення бюджетної політики, через який здійснюється розподіл
бюджетних коштів між різними сферами суспільного розвитку та
забезпечується досягнення визначених державних пріоритетів.
Окрему увагу приділено міжбюджетним відносинам, які виступають
механізмом горизонтального та вертикального бюджетного
вирівнювання.

Завершальний блок посібника присвячено організації системи
контролю за дотриманням бюджетного законодавства. У ньому
контроль є невід’ємним елементом бюджетного процесу, що
забезпечує дотримання встановлених норм, процедур і фінансової
дисципліни на усіх його етапах. Крім виявлення можливих порушень,
йдеться про забезпечення належного рівня обґрунтованості,
прозорості й узгодженості управлінських рішень. У цьому контексті
контрольні механізми виступають складовою системи управління
бюджетом, впливаючи на якість планування та ефективність
використання фінансових ресурсів.

Загалом посібник спрямований на формування цілісного та
системного розуміння бюджетної системи як складного
багатовимірного інституційно-економічного явища. У ньому
поєднано нормативно-правові засади, організаційні механізми й
економічну логіку функціонування бюджетних відносин, що дозволяє
розглядати бюджет у форматі взаємопов’язаної системи, де
відбувається узгодження фінансових ресурсів, повноважень та
управлінських рішень. Методологічна побудова матеріалу забезпечує
послідовне засвоєння знань і формування прикладних навичок,
необхідних для опанування теорії та практики бюджетних відносин.

З повагою та вдячністю – автор


