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PE®EPAT

Y mapaaurmi cydacHoi ri00ali30BaHOI €KOHOMIKHM, J€ JIOTICTUYHHUI
IIKMHIDUHT ~ Ta  CTpaTeriyHe  YOpaBIIHHA  TPAHCIOPTHUMH  TOTOKaMHU
TpaHcopMyroThcsl Y GyHIAMEHTAIbHI JETCPMIHAHTH >KUTTE3AATHOCTI CYO’€KTIB
roCroAapioBaHHs, KPUTHYHOIO 3HAYCHHS HaOyBa€ KOMIUJIEKCHUM HAyKOBUW aHaI3
3a3HauYEHUX MPOLIECIB.

[Tepmmii po3ain kBamidikaiiifHOl poOOTH MPUCBAYCHUM aHAMI3y MOHSATTS
BAaHTOKHUX TIEPEBE3CHb Ta YIPABJIIHHSA TPAHCIOPTHUMHU IMOTOKAMH y KOHTEKCTI
CYy4YacCHHUX MIJIPUEMCTB. B HbOMY TaKOX PO3TIIAIAETHCSA €(PEKTUBHICTh TPAHCIIOPTHOI
JIOTICTUKM Ta HANpsIMU BJOCKOHAJICHHS YINPAaBIIHHSA HUMH, BKIIOYAIOUYM Cy4YacHI
MIJIXO/IM Ta CTPATETTIi.

Jpyruit po3/ain 30cepeKyeThCsl HA KOHKPETHUX 3aX0J1aX, CIPSIMOBAaHUX Ha
ONTUMI3AIlIIO ITEPEBI3HOTO Mpoliecy. Lle Bkirovae aHam3 opraHizaiiiHo-eKOHOMIYHUX
NOKa3HUKIB MIANPUEMCTBA Ta OIIHKY (akTopiB, SKI BIUIMBAIOTh Ha IMPOILEC
TpaHCHOPTYBaHHs BaHTaxiB. KpiM Toro, po3misiialoThCs ICHYIOUl CHCTEMH
VOpPaBITIHHSA TPAHCIIOPTHHUMHM TOTOKAMH Ha JIOTICTUYHUX IIJMPHEMCTBAX Ta
PO3POOISAIOTHCS METOJUKH 1X OI[IHKH Ta ONTHUMI3AIlli MapIIpyTiB PyXy TPAaHCTIOPTHUX
3ac00i1B.

TpeTiit po3ain 30cepemKyeTbesl Ha Oe3Melll KUTTEAISIBHOCTI Ta OXOPOHI1
mpaili Ha MiANPUEMCTBAX aBTOTPAHCIIOPTHOTO KOMIUIEKCY. BiH po3risnae Metoau ta
IUIAXW YOPABIIHHS OXOPOHOIO Mpalll, BKIYAa0Yu MUTaHHS MOXKEeXHOI Oe3neku. e
acneKkT BaXJIMBUM g 3a0e3neueHHd Oe3NeKkd Ta 3[0pOB'A MPALIBHUKIB Ha
aBTOTPAHCIIOPTHUX MIAMPUEMCTBAX 1 BHMAara€ KOMIUIGKCHOTO TIIXOMy Ta
BUKOPUCTAaHHS CY4aCHUX METOMIB yIpPaBIIIHHS.

B minomy, mana po0GoTa MpoOMOHYy€E 1HTETPOBAHHMM MIAX1A A0 YNPaBIiHHS
TPAaHCIIOPTHUMHU TIOTOKaMU Ta 3a0e3medeHHs Oe3nekr Ha poboYoMy Micii Ha
H1AIPUEMCTBAX TPAHCIIOPTHOI raty3i, 110 MOKe OyTH KopucHUM i (axiBLiB y chepi

JIOTICTUKH, YIIPABIIHHS TPAHCTIOPTHUMH TIPOIIECaMU Ta OE3MEKH MpaIli.



BCTVYII

Axmyansnicmos  0ocnioycennsa. Ha cydacHoMmy erami  TpaHchopmarii
HaIllOHAJIbHOI €KOHOMIKHM Ta ii IHTEHCHUBHOI 1HTErpallii y CBITOBUM TOCIOAAPCHKUIA
MPOCTIP BHUHUKAE OO0 €KTHMBHA HEOOXIAHICTh (DOPCOBAHOTO PO3BUTKY 0O0'€KTIB
BUPOOHNYOI iHGpacTpykTypH. OcobauBe MicIle B 11 CUCTEMI MOCIa€ TPAHCTIOPTHUN
CEKTOp, KUH BUCTYyMAaE MaTepiaJiIbHUM (DYHIaMEHTOM JjIs1 Oe3nepeOiitHol UKyl
peCypCcHHX MOTOKIB. B yMoOBax >KOpCTKOi pUHKOBOI KOHKYpEHIIii piBEHb MOMHUTY Ha
JIOTICTUYHI TIOCIYTH KOpeltoe Oe3rocepeHbo 3 SKICTIO CEpBICHOTO 3a0€3MEeUCHHS.
[linBuileHHs CTaHIAPTIB OOCIYyTOBYBaHHS HE JIMILE ONTUMI3Y€ BUTPATHY YACTUHY
OIOKETIB KOHTPAreHTIB, a i CTa€ KaTajli3aTOPOM 3pPOCTAHHS JOAAHOI BapTOCTI Ta
3arajbHOI peHTa0eIBHOCTI MiMPUEMCTB-3aMOBHHKIB.

Opranizanis BaHTaKHUX MEPEBE3€Hb Ha PIBHI Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS €
O0araroaCeKTHUM 1 cHeuu(piuyHUM TEXHOJOTIYHUM IpolecoM. BiH oxoroe
YIOPaBIIHHS NEPEMIIICHHIM 3HAYHUX OOCATIB TOBAPHOI MAacH Ha MIKPEriOHaNbHI Ta
MDKHApOJHI BIJICTaHi, 3a0€3Meuylourd HEMEpPEepBHICTh JIAHIIOra «BUPOOHUIITBO -
PO3MOALIT - CHOXXHUBaHH». EQEKTUBHICTH IILOTO JIAHIIOTA 3aJ€XKHUTh BlJ] 3JaTHOCTI
MEHE[KMEHTY HIBEIIOBATH JIOTICTUYHI PU3UKU Ta MIHIMI3yBaTH 4acOBl BUTpATH Ha
KOXKHOMY €Talli TpaHCTIOPTYBaHHS.

@DyHIaMEHTATbHUM ~ 3aBJIaHHSAM  CHUCTEMHU  YIPaBIIHHSA  TPAHCIIOPTHUMH
onepauisiMHi € Makcumizais i QyHKIIOHaIbHOT CTiiKOCTI. Lle mocsaraeTscs yepes:

Pamionanizaiiiro opraHizamiitHoi apXiTeKTypHu CUCTEMU;

IMIuIeMeHTaIlito mporpecUBHUX TEXHOJOTTUHUX PillleHb (30KpeMa 1udpoBizairii
Ta aBTOMaTHu3aIlii);

AnanTarito PaBOBOTO TOJS Ta IHCTUTYIAHOTO ©0a3ucy J0 BHUMOT
JT16€epani3oBaHOr0 PUHKY MOCIYT.

Memor xBanidikaiiifHoi poOOTH € KOMIUIEKCHE TEOPETUYHE JTOCTIIHKEHHS Ta
NPUKIAIHUN  aHami3 MexaHI3MIB  (yHKIIOHYBaHHA TPAHCIOPTHOI  CHUCTEMHU
MIJIPUEMCTBA, & TAKOX HAYKOBE OOIPYHTYBAaHHS CTPATEriyHUX PEKOMEHJAIIN 111010
iHTeHcu(DiKaIlii BAHTAXKHUX TIEPEBE3CHB Y CyYaCHUX yMOBaXx.

JIJist TOCSITHEHHS TIOCTABJIEHOI METH OyJlio c(hOpMYyJTHOBAHO Ta BUPIIMIEHO TaKi



HAyKOBO-TIPAKTUYHI 3aBIaHHS:

3MIACHUTH  MOHATIHHO-KaTeropiadbHUM  aHamiz  gaediHilmli  «BaHTaXHI
MePEBE3CHH» Y Cy4YacHI eKOHOMIYHIN JyMIIi.

JliarHOCTyBaTH KJIIOYOBI Oap’eépu Ta BEKTOPU NEPCIEKTUBHOTO DPO3BUTKY
CErMEHTa aBTOMOOUIbHUX BAHTAXKHUX NIEPEBE3CHb.

Cucrematu3yBaTH ICHYIOUl METOJUKH OLIIHIOBAHHS PE3yJbTaTUBHOCTI CUCTEM
MEHEKMEHTY TPAHCIIOPTHUX OTIEpaIlii.

Bukonatn OaratodakTOpHHI aHadi3 TOCHOJAPCHKOI AISIILHOCTI 00’€KTa
JOCIIIIKEHHS.

[IpoBecTn ayAUT JOTICTUYHOL apXITEKTYPH MIANPUEMCTBA 3 METOKO BUSIBICHHS
BY3bKHUX MICI[b y JIAHIIOTaX MOCTaYaHb.

JletamizyBaTH TEXHOJIOTIYHI UHWKIA TPAHCIOPTYBAHHS BaHTaXIB Ta ixX
BIJIMOBIAHICTD Tray3€BUM CTaHIapTaM.

CdopmynoBaTd Ta €KOHOMIYHO Bepu(IKyBaTH I1HHOBAIIMHUNA MPOEKT,
CIPSIMOBaHUM Ha MOJIEPHI3ALII0 TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHUX MPOIIECIB.

3MIMCHUTH MPOTHOCTUYHY OILIHKY E€KOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI Ta TEpPMiHYy
OKYIHOCTI 3alpONOHOBAaHUX 3aXO/IIB.

Po3pobut nOpoXKHIO KapTy MNPaKTUYHOI peai3allii MPOEKTHUX PIllIeHb 3
ypaxyBaHHSAM MOTEHIIHHUX PU3UKIB.

00'ekmom 0ocnidxcenna BUCTYNAe CYKYMHICTH TMPOIECIB OpraHizaiii Ta
peamizailii BaHT@XHUX TI€PEBE3CHb Y CTPYKTYpl JIOTICTUYHOI  JiSTBHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

Ilpeomemom Oocniorycennsa € TEOPETUKO-METOJOJIOTIYHUN amapar Ta
MPAKTUYHUHN 1THCTpYMEHTapiil aHami3y, JIarHOCTUKHU Ta BIOCKOHAJICHHS MapaMeTpiB
(GYHKLIOHYBAaHHS CUCTEMHU MEPEBE3ECHb.

MeTononoriyHy OCHOBY pPOOOTH CKJIaB CHCTEMHHM TMIAXil Ta KOMIUIEKC
3araJbHOHAYKOBHX 1 CHEIllaTbHUX METO/(IB: TOPIBHSUIbHUM aHami3 (g 31CTaBICHHS
MOKA3HUKIB JISJIBHOCTI), 1HIEKCHUM Ta OalaHCOBUM METOIU (11 OIIHKY JUHAMIKHY Ta
MPOTOPINIAHOCTI PO3BUTKY), TpadiuHa Bizyamizaiis JaHUX, METOAN EKOHOMIKO-

MaTeMaTUYHOTO MOJIETIOBaHHS Ta CTATUCTUYHOI 00poOKu iHdopmartii. s cunte3y



OPAKTUYHUX PEKOMEHJAallll BUKOPUCTAHO METOJM CHUCTEMHOIO Y3araJibHEHHS, IO

JT03BOJIMJIO 3a0€3MEYUTH BUCOKY IOCTOBIPHICTH OTPUMAHMX PE3yJIbTATIB.



PO31J1 1. KOHHEINITYAJIBHI 3ACA/IU TA JTIATHOCTHUKA
IHAPAMETPIB ®YHKINIOHYBAHHA CUCTEM TPAHCIIOPTYBAHHSA
BAHTAZKIB TK «SAT»

1.1.®dynapamMeHTAIBLHI 3acaill PHUHKOBOI JIOTICTHKM ISl TPAHCIOPTHOL
KOMIIaHil

VY koHTeKCTI TpaHchopMmallii CydaCHUX apXITEKTYp FOCIOJapPIOBAHHS JIOT1ICTHKA
IIOCTAa€ HE TPOCTO SAK CYKYIHICTh OMNepariiHux Aid, a Sk (QyHIaMEeHTaTbHUMI
IHCTPYMEHT CTPATEriuHOTO MEHEKMEHTY. BoHa BucTymae 6asucom asist GopMyBaHHS
CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANPUEMCTBA, OCKUJIBKUA 3a0e3leyye CUCTEMHY
CUHEPIriI0 MK MareplaJbHUMHU, (PIHAHCOBUMH Ta 1H(OpPMALIHHUMU MOTOKaMHU B
MeXax TJI00ami30BaHUX pPHUHKIB. JIOTICTUYHMMA TMiAX1J JO3BOJISIE TEPETBOPUTH
pO3pi3HEH1 O13HEC-TIPOIIECH Ha €MHUN 1HTErPOBAaHUN MEXaH13M, 3JJaTHUN OTIEPaTUBHO
pearyBaTH Ha BOJATWIbHICTb MOMUTY Ta MPONO3HUIILI.

[lin xaTeropi€ro «IOTICTUKA» B aKaJIeMIYHOMY JIUCKYpPCl CHiJ PO3yMITH
0araTopiBHEBY CHUCTEMY apXITEKTOHIKM O13HEC-MPOILIECIB, 10 BKIIOYAE MPEIU3IINHY
Oprasizaiiio, CTpaTeriyHe IUIAHYBAaHHS, AJalTUBHE YINPABIIHHA Ta BEPU(IKOBAHY
peamizaililo CKJIAJHUX TPaH3AKIIAHUX onepaliii. Kiro4oBuil BEKTOp JIOTICTUYHOI
TISTBHOCTI CHPSMOBAaHMK Ha 3a0e3MEeYeHHs KOHTUHYYMY pyXy pecypciB Bij
NMEPBUHHUX JDKEpPENT BUHUKHEHHS [0 TEPMIHAIBHUX MYHKTIB CHOXXKHUBaHHS 3
MIHIMQJIBHUMH €HTPOIIHHUMU BTpaTaMH.

[inpoBa (yHKIS JIOTICTUYHOI CUCTEMH Oa3yeTbcsi Ha OaraTOBEKTOPHIN
onTuMi3allii, e KpUTepisiMu €(heKTUBHOCTI BUCTYIIAIOTh:

- YacoBwii J1ar: CKOpOYEHHS TPUBAIOCTI JIOTICTUYHOTO LIUKITY.

- TpancakuiiiHi BUTpaTH: MiHIMI3allisl CyKYITHUX BUTPAT HA OJUHUIO MPOIYKIIIi.
- SxicHa iMIuieMeHTaris: AoTpuMaHHs ctanaaptiB [SO Ta BUMOT KITi€HTA.

- JlorictuuHa HaJIMHICTh: TapaHTyBaHHS Oe3nepeOIdHOCTI MOCTa4yaHb Yy

JAHIIOTaxX JToAaHO1 BApTOCTI.

3 Mo3uIlii Cy4acHOrO €KOHOMIYHOTO aHami3y, JIOTICTHMKa (YHKIIIOHYE SIK
IHTErpylOYui CTPUXKEHb YIPaBIIHHS, 110 HIBEIIOE€ AUCOATaHCH MIK BUPOOHUYMMU

MOTYKHOCTSIMU Ta PUHKOBUMH moTpebamu. DyHKIIOHATBHE TI0JIe JIOTICTUKH Ha



CY4acCHOMY €TaIli 3HAYHO PO3IIUPHIIOCS 1 BKIIOYAE:
- JluHaMmiuHe yIpaBIiHHS 3aIlacaMH Ha OCHOBI IPOTHO3HOT aHAIITUKH.
- MynbTUMOJIaIbHE ~ TPAHCHOPTYBAaHHS 3  BUKOPHUCTAHHSIM  €KOJOTIYHO

OpIEHTOBAHUX TEXHOJIOTIH.

- Cxrazaceky jgorictuky 4.0, mo 6a3yerbest Ha npuHiunax «dark warehouses» ta

[MOBHINA aBTOMAaTHU3AaLl].

- PeBepcuBHy JOTiCTHKY, 1110 BiAMOBIAa€ MPUHIIUIIAM UPKYISIPHOI EKOHOMIKH Ta

CTaJIOrO PO3BUTKY.

[udposizanis neperBopuia JIOTICTUKY 3 CEPBICHOI MIJCUCTEMHU Ha JApanBep
IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY. BripoBajpkeHHs 1HTenekTyainbHux cucteM (Al, Machine
Learning) no3Bossie 311HCHIOBATH MIPEIUKTUBHE MOJEIIIOBAHHS JIOTICTUYHUX MEPEK.
Buxopucranus GPS-MoHITOpUHTY oOcTaHHbOrO mOKOdiHHA, RFID-inentudikarii
o0’exTiB 'y peanbHoMy uyaci Ta Blockchain-texnonorii mns  Bepudikarii
CYNPOBOJIKYBAJIBHOT JJOKYMEHTAIIl1 MiHIMI3Yy€ BIUIUB JIFOJCHKOTO (PAKTOPy Ta 3HUKYE
ornepauiifHi pU3HKU.

JIOriCTUUHUN MEHEKMEHT PO3IJISAA€ThCS SIK HEBIJ'€MHA YacTUHA NapaJurMu
Supply Chain Management (SCM). ['070BHUM 3aBJaHHAM TYT € MPOEKTYBaHHS
rHyuykux (agile) Ta cridikux (resilient) cuctem, 3maTHux 30epirati GyHKIIOHATIBHICTD
B YMOBAaX IJ100aJIbHUX KPU3 UM JIOTICTUYHUX PO3PHUBIB.

Bucoka ckiaiHICTh Cy4acHUX IMOTOKOBHUX IMPOIECIB 3YMOBIIOE MEPEXi] Bl
EMIIIPUYHOTO YMPaBIiHHA JO MaTeMaTH4YHO OOTPYHTOBAHOTO MOJCITIOBAHHS.
3acToCcyBaHHS METOJIB CHUCTEMHOIO AaHali3y Ta CHEL1aJi30BAHOr0 MPOrPaMHOIO
3abe3mneueHHs (Ha KimtaaT ERP-cucTteM HOBOro mOKOJiHHS) JO3BOJISIE:

- BigyanizyBaTu TOMOJIOT1IO JIOTICTUYHHUX Mepex Y 3D-popmari.
- ANropuTMI3yBaTH MapuIpyTH 3 YypaxyBaHHSIM JUHAMIYHOrO Tpadiky Ta

BYTJICIIEBOTO CIIIY.

- Bwusnauatu ontumanbHi 00csTu 3amoBiieHb (EOQ-moneni 2025) 3 ypaxyBaHHIM

(1HaHCOBUX THCTPYMEHTIB X€IXKyBaHHS PU3UKIB.

[cTopuyHa renes3a TepMiHY <«JIOTICTHKa» CBITYUTH PO HOTO TIIMOOKE KOPIHHS y

BIMCHKOBIM Haylll, J€¢ BIH MO3HAYaB MHUCTEHTBO 3a0€3MEUEHHS UCIOKaIlll Ta



KUTTEMISUTBHOCTI BiNchK. [IpoTe cydacHa KomepiiiiiHa TpaHcdopMallisi BHUBEIA
JOTICTUKY Ha piBeHb MeTagucHumuiiHi. ChOro/iHI BOHA MOENHYE B COO1 1HXKEHEPHI
PO3pOOKH, EKOHOMIYHI TeOopii Ta KIOEpHETUYHI MiIXOIH.

Jlna mpodeciiiHux opraHizaiid Ta MDKHApPOJHUX 1HCTUTYTIB CTaHAApTH3ALll
JIOTICTUKA € CHHOHIMOM 1HTerparlii. BoHa cTBoproe Oe3nepepBHUI 1HPOpMAIIHHO-
PECypCHUI JIAHITIOT, 110 3’ €/IHYE BUPOOHUKA 3 KIHIIEBUM CIIOKMBAYEM, 3a0€3M1€UyI0UH
BHCOKY SKICTh CEpBICY IMPHU palllOHATLHOMY BHUKOPHCTaHHI OOMEXEHHX pPECypCIB.
TakuM YMHOM, JIOTICTUYHA MapaJurMa - e CuM0103 BUCOKUX TEXHOJIOT1H, €KOJIOT1YHO1
BI/IMOBIJAIBHOCTI Ta CTPATEriYHOI THYYKOCTI.

@OYHKI10HYBaHHS Cy4yacHUX po3noauibunx HeHTpis (PLl) Ta cknancbkux Mepex
€ IeTepMiHyI0YUM (PaKTopoM eheKTUBHOCTI ME30- Ta MaKpPOJIOTICTUYHHX CUCTEM. Y
2026 poui PI TpanchopmyBanucs 3 00’€KTIB MaCUBHOTO 30epiraHHs y AWMHAMIYHI
xabu KoHcoaamii Ta goAdaHOi BapTocTi. BOHM BUKOHYIOTH KPUTHYHY (DYHKIIIO
CUHXPOHI3allll MaTepiaiIbHUX TOTOKIB, 3a0€3Meuyrodyd aKyMyJAiilo, Tpernu3iiHe
COpPTYBaHHS, IHTEJEKTyallbHE MaKyBaHHS Ta JIU(EpeHLIioBaHe BIJBAHTAKEHHS
MIPOIYKIIi.

[Toxasnuku omnepauiitHoi edektuBHOCTI Pl Oe3nocepeHbO KOPENMOThH 13
piBHeM JorictTuyHOro ceppicy (Service Level Agreement, SLA). Ontumizattis poOoTH
TaKUX BY3JIIB JJO3BOJISIE HE JIMIIIE MIHIMI3yBaTH MUTOMI BUTPATH Ha 00pOOKY OUHUIII
BAaHTaXYy, a i CyTTEBO CKOPOTUTHU YACOBUH JIar MI>K T€HEpaLll€0 TOMUTY Ta (DIHAIBHOIO
JTACTPUOYITIETO.

TakuM 4YHMHOM BapTO BIAMITUTH, IO CyYacHa NapaaurMa JIOTICTUKH
HeB1IIbHA B1J KoHUenuli Supply Chain Management (SCM). SCM po3srisanaerscs
K 1HTeTpanbHa ¢inocodis G13HECY, IO OXOIUTIOE HACKPI3HY KOOPAMHAITIFO MTPOIIECIB -
B1Jl IPEAMKTUBHOI 3aKYIIBJIl CHPOBUHU JI0 MOCTIIPOIa’KHOTO OOCITYrOBYBaHHS.

Crpareriuna imruiemenrtauis SCM-miaxoay [03BOJISIE JOCSTTH HACTYIMHHUX
eeKTIB:

- Penykuis 3amaciB: MiHIMi3allis KamiTaly, 1MMOOUII30BaHOTO Yy HEIKBITHUX

dKTHUBax.



- Ckopouennst Lead Time: npuckopeHHsI MPOXOIKEHHSI 3aMOBJICHHSI yepe3 yci

JIAHKY JIAHITIOTA.

- AJIalTUBHICTh: 3[ATHICTb CHUCTEMU IO MHUTTEBOTO PEKOHPIrypyBaHHS Yy

BIJIIIOBIIb Ha TJI00AJIbHI BUKJIUKH.

- KuienToopientoBanicth: miauineHHs mokasuuka OTIF (On-Time In-Full) o

MUJILOBUX 3Ha4YeHb 98-99%.

BuOynoByroun apxiTeKTypy JOTICTUYHOTO YMPaBIiHHS BapTO BIAMITHTH, IO

BOHA peaji3yeThbCs Ha ABOX 1€pAPXIUHUX PIBHSAX:

MikpoJIOTICTUYHUNA ~ piBeHb  (IHTpaJIOriCTUKA): mependadae  1HXXEHEPHE
MOJICJIIOBAaHHSL CKJIAJCHKOTO MPOCTOPY, ONTHMI3ALIID TPAEKTOPIA PyXy TEXHIKH,
BIIPOBA/PKCHHSI BHUCOKOILIUIBHUX CTeNakHUX cucteM (Shuttle systems) ta BuOGIp
€proHOMIYHHUX TE€XHOJOT1! MaKyBaHHS.

MakponoricTuuauii  piBeHb (MepexkeBa KoHGirypaiis): (OKyCcyeTbcsi Ha
reoNpOCTOPOBIN omTUMi3allii pO3MIlIeHHS 00'€KTIB 1HPPACTPYKTYypH, (hopMyBaHHI
MYJIbTUMOJIAJIbHUX TPAHCIOPTHUX KOPHUIOPIB Ta 30a1aHCYBaHHI HABAaHTAXEHHS MIX
By3JIaMU TJI00QJIbHOT MEPEX1 3 ypaxyBaHHSIM MIHIMI3allli TOTICTUYHUX PU3HKIB.

CyuacHi 613Hec-MoeN TKIIOTh A0 BUKopuctanHs nocayr 3PL, 4PL ta HaBiTh
SPL-mpogaiinepis. [lepenaua pyHkiiii TpaHCHOPTYBaHHS, MUTHOTO aIMIHICTPyBaHHS
Ta  CKCIEeIUPYBaHHS  30BHINIHIM  KOHTpareHTam  JO3BOJISIE  MiJIMPHUEMCTBY
ckoHieHTpyBatucs Ha Core Competencies (KIIOYOBUX KOMIIETEHIIISX ), T1IBUIIYIOUH
3arajpbHy peHTa0enbHicTh akTuBiB (ROA) [18].

Takum ymHOM uM(poBUK naHaWAdT JOTICTUKA TOYMHAE Oa3zyBaTUCS Ha
1HTerparli creniajii30BaHuX eKOCUCTEM:

- WMS (Warehouse Management System): iHTEIEKT CKiIamy, 10 3a0e3mnedye

TOYHICTb 00JTIKY 10 99.9%.

- TMS (Transport Management System): onTuMi3allisi MapIIpyTiB y pealbHOMY
4aci 3a KpUTEPIsSIMU 4acy, BAPTOCTI Ta BYTJICIIEBOTO BUKHTY.
- ERP ta SCM nnardopmu: ctBopenHs «iudpoBux ABiHUKIB» (Digital Twins)

JIQHITIOTIB TIOCTa4aHb ISl CTPEC-TECTYBAHHS Ta MOJCIIIOBAHHS CIIEHAPIIB «II10,

SAKIIO».



TakuM 4YKWHOM, B JIOTICTUYHOMY MApKETHHTY JIAHLIOT MOCTAYaHHS IMOYHMHAE
TpaKTyBaTHUCs, SIK OaratopiBHeBa ekocructeMa. [IpoBiHI BUEHI BUIIISIOTH TPH
OCHOBHI THITH apXITEKTYp:

- Ilpsimi naHiroru: niHiHa B3aeMOAIs (MOCTadyadbHUK — (POKYCHA KOMIaHIs —
CIIO’KMBaY).

- PoszmmpeH1 naHIIOru: BKIIOYAKOTh TOCTAYaIbHUKIB JPYTOrO piBHS Ta CEPBICHUX
OTIepaTOPIB, M0 3a0€3MEeUyIOTh J0IaTKOBY IIHHICTb.

- MakcumanbsHi (rio0ajibHi) JIAHITIOTH: 1HTErPYIOTh (DIHAHCOBI yCTaHOBH,
CTpaxoBl KOMIIaHii, MUTHI opranu Ta IT-npoBaiifepis, popMmyroun rinodanbHy
MEpEXY CTBOPEHHS BapTOCTI.

3 momiaay Ha BUIIECKa3aHEe, KIOYOBUM OIEpallifHUM €JIEMEHTOM CTa€
JIOTICTUYHUH KaHaJ - YIIOPSAKOBaHA CYKYITHICTb Cy0'€KTIB (AUIIEepiB, IUCTPUO'TOTOPIB,
OpokepiB), sKI 3IHCHIOIOTh (I3UYHE Ta TPABOBE MEPEMINICHHS MPOAYKTY.
EdexTuBHICTh KaHaTy BU3HAYAE€ThCS WOTO MPOIMYCKHOIO 3[aTHICTIO Ta 3AATHICTIO 10
MIHIMi3alli CYKyITHUX BUTPAT JUCTPHOYILIi.

Takox BaXIMBUM METPUYHUM MOKA3HUKOM € MOBHUU JIOTICTUYHUI LMK, 10
OXOIUTIOE 1HTEpBaJI BIJl 1HILIALII 3aMOBJIEHHS JO MOMEHTY MOro Bepu(]iKOBaHOTO
OTpUMaHHs crokuayeM. CKOpPOYEHHS TPUBAJIOCTI LMKIY € Oe3aJbTepHATUBHOIO
YMOBOIO BMKMBaHHS Ha puHKY. Lle mocsraerscs 3a paxyHOK YCYHEHHS OIepariiiiHux
nay3, aBTOMAaTH3allii JTOKyMEHTOOOIr'y Ta BIpOBaJLKeHHs crparerii "Just-in-Time"
(JIT) Ta "Cross-docking".

VY cydacHHMX ymMOBax JIOTICTHYHA 1HPPACTPYKTYpa PO3IIIAIAETHCA K CKIIAIHA,
aJlanTHBHA CYKYIHICTh O0’€KTIB, TEXHIYHUX 3acO0IB Ta IHCTUTYLIH, IO (POPMYIOTH
Kapkac miisg Oe3nepeOiifHOro (PYHKI[IOHYBaHHS MaKpPOCKOHOMIUHUX cucTeM. Bona
iHTerpye B coOl He juiie (i3HMYHI aKTUBH - MYJIBTUMOJANIbHI TPAHCIOPTHI xabw,
TEpMiHAM  KjJacy «A+», BHCOKOTEXHOJOTIYHI JUCTPUOYLiNHHI IIEHTpU Ta
CHeIiai30BaHi CKJIAJIChKI KOMIUIEKCH, - a i IU(PpOBI KOMYHIKAI[IHHI TIapH.

Po3BuHena norictuyHa 1H(GPACTPYKTypa € KIIOYOBUM MYJIbTHILIIKATOPOM

€KOHOMIYHOTO 3pOocTaHHs. BoHa cTBOpIOE mepeyMOBH JIJIs:



- Excrnancii Ha 30BHIIIHI PHUHKHU: I1HTErpaiisi B €BPOINEWCHbKI Ta CBITOBI

TPAaHCHOPTHI KOopuaopu (30KpeMa posmmperns mepexi TEN-T).

- PagukanpHOi Aerpecii BUTpaT: ONTUMI3AIIIS ONEepaliiiHuX BUJIATKIB 32 PaXyHOK
edekTy MacmTady Ta TEXHOJIOTIYHOI TOCKOHAIOCTI.
- IligBumenHs iHACKCY JorictuuHoi ehektuBHOCTI (LPI): mokpamienHs mo3uiii

MIMPUEMCTBA Ta TaTy31 B IIIJIOMY Ha MI>)KHApOJHIN apeHi.

B ymoBax cporojieHHsi TepMiH YINpaBiiHHS JaHLoramMu mnoctadanb (SCM)
eBOJIOIIIOHYBaJIO 10 KoHuenli «On-Demand Supply Chain» (1aHIioru 3a BUMOro1o).
CrpaTteriuHe IjIaHyBaHHS Ta KOOPAUHAL[IS Terep 0a3yloThCs HE JIMILIE Ha 1ICTOPUYHHUX
JIaHUX, a ¥ Ha MPEIUKTUBHOMY aHalli31l B peajibHOMY Yaci. KBIHTECEHIIIsI JOT1ICTUYHOTO
MEHEKMEHTY BUpakaeTbes y popmym «7R» (Right product, Right quantity, Right
condition, Right place, Right time, Right customer, Right cost), mo B ymoBax
1 poBoi TpaHcopMariil JOMOBHIOETLCS BoCchbMUM ejaemeHToM - Right Information
(aKTyasIbHICTh Ta MPO30PICTh JTAHUX).

CuHXpOHI3allA 11 YCIX YYAaCHUKIB - B1J] IOCTaYaJIbHUKIB CHPOBUHH HYJIHOBOTO
PIBHS 7O CEpBICHUX IIEHTPIB OCTaHHBOI MM - 3a0e3rnedye IUTICHICTh J0JIaHOi
BapTOCTI Ta MiHIMI3ye «edekt xmucta» (bullwhip effect), mo € kpurnunum nns
cTab1ILHOCTI O13HECY.

Bucoka rayukicTh yrpaBJiHHS JaHIIOTaMU MIOCTavyaHb HAla€ KOMITaHIsIM HU3KY
cTpaTeriyHux npedepeHiiii, o cTatoTh 0COOJIUBO BATOMUMH B YMOBaX EPMaHEHTHOL
TypOyJICHTHOCTI TJIOOQJIbHUX PUHKIB:

- OnTumizaiis Kamitainy: 3HM)KEHHS PIBHS CTPaXOBHX 3allaciB 3aBIsSKH
M1JIBUIIICHHIO TOYHOCTI TpoTHO3yBaHHs nonuty (Demand Sensing).

- TpancmopTHa 1HTENEKTyali3allis: JMHAMIYHE TIEPENPOEKTYBAHHS MapIIPYTiB
JIJIS1 HIBEJTFOBAHHS T€OMOJIITUYHUX Ta IHPPACTPYKTYpHUX Oap'epiB.

- Ilpozopicte (Visibility): Bukopuctanus loT-cerncopiB Ta cucrem
CYITyTHHUKOBOI'O MOHITOPHHIY JJisi BIACTEKEHHA KOXHOi oaunHuii ToBapy (SKU) y
TpPaH3UTI.

- Resilience (CtilikicTh): MiHIMI3allis pU3UKIB PO3PUBY JIOTICTUUHUX JIAHITIOTIB

yepe3 AUBepCcUPiKalliio JKepen MocTayaHHs Ta CTBOPEHHS PE3EPBHUX BY3JIIB.



TexHoNOTIYHUI CTEK JIOTICTUKU Cy4acHOCTI 06a3yeTbest Ha koHuemii Industry
5.0. IIpoBigne Micue nocigaroTh nudposi aeiHuku (Digital Twins) - BipTyanbpHi Korii
peajbHUX JIOTICTUYHHUX CHUCTEM, IO JO03BOJIAIOTH MPOBOJUTU CTPEC-TECTYBaHHS Ta
IMITaIliiHE MOJETIOBaHHs Oe3 pu3uky ans (izuunux omepamid. Xmapai ERP-
m1aTGOPMHU Ta CUCTEMH IITYYHOTO 1HTEICKTY 3a0€3Meuyl0Th KOTHITUBHE YIIPaBIIIHHS
MIOTOKaMH, aBTOMAaTHMYHO KOPWUTYIOUM JIOTICTUYHI TUTAHW TIPH 3MIHI 30BHIIIHIX
YUHHUKIB.

[TapanensHo 13 HudpoBizaIi€lo, Oe3aJIbTEPHATUBHUM TPEHAOM CTajla «3eJIeHa
norictuka» (Green Logistics). Bona nepegbadae:

- JlexapOoHizailito TpaHCIOPTHUX oOlepaiiil (mepexii Ha eJNeKTPUYHUN Ta

BOJHEBUI BaHTAKHUN TPAHCIIOPT).

- BnpoBamxenHns eHeproepeKTUBHIUX TEXHOJIOTIH y CKIIaJChKOMY TOCIIOAapCTBI

(consuni naneni, LED-ocBiTinenHs, pexynepailisi eHeprii).

- OnTumizaiio MakyBaHHS 3 METOI0 3MEHIICHHS BIJIXOJIB Ta BUKOPUCTAHHS
010pO3KJIaJHUX MaTepiaiB.

[lincymoByroun Bce BHIIECKa3aHE, CIIJ 3a3HAYUTH, W10 JIOTICTHKA Ta
YIOPABIIHHS JAHIIOraMU MOCTa4aHb TpaHCPopMyBaiucs y (pyHIaMEHT rio0anbHOL
CKOHOMIYHOI apxiTekTypu. lle Bke He OmOMDKHA cepBiCHa QYHKISA, a
BHUCOKOE(DEKTHBHA HAyKOMICTKa cdepa, 0 TeHEepye OCHOBHY J0/IaHy BapTicTh. Jlis
Cy4yaCHOTO MIANPUEMCTBA CTPATEriYHMM  yCHiX JAETEPMIHYEThCS  3HATHICTIO
IHTETpyBaTU BHUCOKI TEXHOJIOTii, €KOJIOTIYHY BIAMOBIIANBHICTh Ta THYYKICTh
YIOPABIIHHS Y €IMHY JIOTICTUYHY CTPATET1I0, IO BIANOBIAA€ BUKJIMKAM CbOTOJICHHS Ta

MOJAJTBIIOTO AE€CATHITITTS.



1.2. KoHuenTtyajabHi OCHOBM LiHOBOI AeTepMiHanii B cucremi 4P

PunkoBa ctpaterisi iIHOYTBOpPEHHsS TpaHchopMyBaacs 3 MPOIECy MPOCTOTrO
KaJbKYJIFOBAaHHS BUTpAT y CKIAJIHUNA MEXaHi3M ympaiiHHs miHHicTiO (Value-Based
Pricing). Bona BucTymae iHTerpajdbHUM €JIEMEHTOM KIACHYHOTO KOMILIEKCY
mapkeTunry (4P: Product, Price, Place, Promotion), 3abe3mneuytoun ¢iHaHCOBY
CTaOlIBHICTH Ta CTpaTeriyHe MO3UIIOHYBaHHs 00’ €kTa rocnojaproBanss. Ha Biaminy
BiJl IHIIUX €JICMEHTIB MIKCY, I[iIHa € HAaHOUIBbII TWHAMIYHOIO 3MIHHOIO, IO 3/1aTHA
MUTTEBO T€HEPYBATH JI0X1] Ta KOPUTYBATH PUHKOBY YaCTKY.

EdexkTuBHICT IIHOYTBOpPEHHS 0a3yeTbCsli HAa MNPEHU3IMHOMY  aHaui3l
€JIACTUYHOCTI TOMHUTY, KOHKYPEHTHOTO JaHAmAadTy Ta TCUXOJOTIYHUX TpPUTEPIB
cnokuBadya. OCHOBHE 3aBJIaHHA JIJIs TPAHCIIOPTHOT KOMITaHii MOJISArae y BU3HAYEHHI
«TOYKU PIBHOBArm» MiX Map>KMHAJIbHUM NMPUOYTKOM MHIANPUEMCTBA Ta TOTOBHICTIO
KJIIEHTA 1HBECTYBATH KOIITH B 3aJI0BOJICHHS KOHKPETHOI 1e(IIIUTapHOI TOTPEOH.

Y cydacHI TpakTUI[l pUTEHIy Ta e€-commerce JOMIHye CTpaTeris
CTUMYJTIOIOYOTO IIHOYTBOPCHHS. BUKOpHUCTaHHS TUCKOHTHUX MPOTPaM Ta PEKJIIAMHHIX
akiii crpsimoBane Ha reneparito Tpadiky (Lead Generation) Ta po3mIHMpEeHHS
KJIIEHTCBKO1 0a3H.

Tpadik-61nnepu (Loss Leader): BcranoBneHHsT MiHIMAIBHUX I[iH Ha TOMYJISIPHI
TOBAapU JJIs 3aJyYCHHS MOKYIIIIIB, K1 3r0JIOM 31HCHIOIOTh KOMIUICKCHI 3aKYIiBi 3
BHCOKOIO Mapo¥0.

JluHaMmiuHa ce30HHA KOPEKIis: ABTOMAaTH30BaHE 3HIDKCHHS I[IH Ha TOBapHi
MO3UIIl, 10 BTpadarTh aktyalnbHICTh (Off-season sales), myisi HpUCKOpEHHS
00OpPOTHOCTI aKTHBIB Ta 3BUTHHEHHSI CKJIAJICBKUX MOTY>KHOCTEH.

[Icuxonoriune HiHOYTBOpPeHHs: MaHINMyJsAis CHOPUMHATTSIM BapTOCTI depes

BUKOPHUCTAHHS HEMAPHUX 3aKiHYEHB I[1H a00 BI3yallbHY 1€pApX1t0 3HUKOK.



[IpuBenemMo anropuTM BCTAHOBJECHHS ©0a30BOi IIHK MJii TPAHCHOPTHHUX
KoMMaHii Ta iepapxito minei. [Iporec hopmyBaHHs 1IHOBOI MOJITHKY € 1TEpaLliiHUM
Ta CKJIAJAETHCS 3 TPHOX KPUTUUHUX (Ha3:

1. exnapyBaHHsS CTpaTeriyHMX ITijiei: BuKMBaHHA Ha PUHKY, MAaKCHUMIi3aIlis
MOTOYHOr0 MPHOYTKY, JIAEPCTBO 3a YaCTKOK PHHKY abo0 JIJIEPCTBO 3a SKICTIO
MPOYKIIIi.

2. I'enepartis 6azoBoro npaiicy (Base Price): Po3paxyHok ctapToBoi BapTOCTI 3
ypaxyBaHHsM ToBHUX BuTpaT (Absorption Costing) Ta UIILOBOI HOPMHU
pEHTa0ETbHOCTI.

3. CrpareriuHa ajanTauis: Y3rOUKEHHS LIHOBOIO BEKTOpAa 3 KaHAaJIAMH
muctpubyiii (Place) ta memia-aktuBHicTiO (Promotion) naisi CTBOpEHHSI €JMHOTO
OpEHI0BOTO JIOCBIAY.

B yMoBax chorosieHHsi KOHKYpeHTHa O0pOThOa BEAEThCS 3a IBOMa OCHOBHUMHU
HaIpsiIMaMHu:

[linoBa koHkypeHuisa (Price War Prevention): OpieHTOBaHa Ha CETrMEHTH,
YYTJIUBI 0 BapTOCTi. TpaHCIOpTHA KOMIIaHIS MIHIMI3y€E OIepaliiHi BUTpAaTU Ta
MPOMNOHY€e 0a30BUM MPOAYKT 3a arpeCMBHO HHU3BKOKO I[IHOIO, YacTO OOMEXKYIOUU
JTIOJTIATKOBHI cepBicC /1715l 30epeKeHHS peHTa0eIbHOCTI.

Heninosa xonkypenitis (Value-Added Strategy): basyerbcsa Ha audepentiarii.
OCHOBHUH aKIEHT pOOUTHCS HA IHHOBALIMHOCTI, BAHATKOBIH SIKOCT1 00CITyrOBYBaHHS,
emorriitHomy kamitam Openny (Brand Equity) Ta yHiIKambHUX XapaKTepUCTHKaX
MPOJYKTY, IO POOUTH LIHY APYTOPAIHUM (DAKTOPOM BUOODY.

B npakTuil iCHYIOTh HACTyHHI CTpaTerii i1HaBrypauii HOBOTO MPOIYKTY
(mocnyru) Ha puHOK. BuOip Momeni IMIHOYTBOPEHHS MPU 3allyCKy 1HHOBAIIHHOTO
MPOJYKTY JIETEPMIHYE )KUTTEBHH IIUKJ TOBAPY:

1. Crpareris «3usaTTs Bepiukis» (Price Skimming)

[Tepenbauae BCTAaHOBJICHHS MAaKCMMAaJLHO BUCOKOTO IIIHOBOTO Oap’epy Ha eTari
BITPOBAJ[)KCHHSI.

Mera: OtpumanHs HaanmpuOyTKy BiJ cerMeHnTa «HoBatopiB» (Early Adopters),

TOTOBHUX IIJIATHTH 3a €KCKIIFO3UBHICTb.



ObrpynryBanus: Ilokpurra Bucokux R&D-BuTpar, mryduHe OOMEXEHHs
MOMUTY MPH AePILUTI MOTYKHOCTEH Ta CTBOPEHHS MPEMIAIBHOTO IMIIXKY.

YMoBu: HasgBHICTh MATEHTHOIO 3aXMCTYy, HEETACTUYHHUM MOMUT Ta BUpaXKEHA
YVHIKQJIbHICTh MPOIYKTY.

2. Crparerist nponukHeHHs (Penetration Pricing)

ba3yeTbcst Ha BCTaHOBJIEHH1 JIEMITIHTOBOT 200 HU3bKO-MapKUHAIBHOI I[1HH, 1110
€ HIKYOIO 32 PUHKOBHI MellaHHUH PI1BEHb.

Mera: MomeHTanbHe 3aBOIOBAHHS MAaCOBOI'O CETMEHTA Ta CTBOPEHHSI BXI1JIHUX
Oap'epiB 1J1g KOHKYpEHTIB uepe3 edekT macimtady (Economies of Scale).

OOrpyntyBanHs: IlIBuKa OKYHHICTh 3a pPaxyHOK OOCsSTiB peamizauii Ta
dbopMyBaHHS JIOSUTLHOCT] HA PAaHHIX eTarax.

YMoBu: Bucoka enacTUYHICTh MOIMUTY, 3HAYHUN OOCST LUIBOBOTO PUHKY Ta
MO>KJIMBICTh PAIUKAIBHOTO 3HIKEHHS COOIBApPTOCTI MpH 30UIBIIEHHI MAacIITadiB
BUPOOHMIITBA.

Ha mnpakTuiil 3acTOCOBYIOTBCS KOMILUIEKCHI CTpaTerii LIHOYTBOPEHHS IS
ONTHUMI3allli JIOTICTUKH MOCTa4aHHS. Y CyYacHIN JisJIbHOCTI YIpaBJIiHHS I[IHOIO B
MeXaxX acCOPTUMEHTY BHMAara€ CHUCTEMHOTO MiAXO0ay, L0 0a3yeTbCcsli Ha aHamisl
nepexpecHoi  enacTUYHoCcTi monuTy. KommaHii  BiAXOIsATh BiJ 130Jb0BAHOTO
BCTAHOBJICHHSI IIH HA OKpeM1 MO3UIIii, Mepexo1suu 10 (OpMyBaHHS I1JIICHUX I[IHOBUX
EKOCHCTEM. A caMme:

HudepenmiioBane uiHoytBopenHs B JiHidmI  (Product Line Pricing):
[lepenbayae po3paxyHOK I[IHOBHX IHTEPBAJIIB Mk MPOAYKTaMH Ha OCHOBI JOJaHOI
BapTOCTI, (PYHKIIOHAJBHUX BIIMIHHOCTEM Ta CHPUUHSITTS SKOCTI CIOXKHBA4eM.
BaxxnuBo, 100 «111HOBUI KPOK» B110Opa)kaB peajibHy a00 MCUXOJOTIYHY BUTOLY JIJIst
KJIIEHTA, HIBEJIOIOUM PU3HUK BHYTPIIIHBOI KaH10ai3allii Ipogaxis.

Omnmiitna mozens (Optional-Product Pricing): basyerbcs Ha mpormo3uiiii
0a30BOro0 NPOAYKTY 3 MIHIMAJIbHOIO MapkKel0 Ta MOJAIbIIUM MPONOHYBaHHSIM
noAaTKOBUX omiid abo cepmiciB. lle [03BoJsie CHOXKMBayeBl CaMOCTIHHO
KOHCTPYIOBAaTH LIHHICTh MPOAYKTY, aJanTylO4du HOro mij 1HAUBIAYyadbHI OIODKETHI

OOMEXKEHHS.



B3aemo3zanexHe Ta makeTHE [IHOYTBOPEHHS
EdextuBHICTh (yHKIIIOHYBaHHS MPOJYKTOBOIO aCOPTUMEHTY 3a0€3MeUyeThCs Uepes
MEXaHI3MH B3a€MO3B'sI3Ky MI>K TOBapamu:

Crpareris cymyTHix ToBapiB (Captive-Product Pricing): BeranoBiieHHsS HU3bKO1
BXIJIHOI I[IHM Ha OCHOBHUW TOBap IPU BHCOKIH MapKHHAJIBHOCTI OOOB'S3KOBHX
eKCIUTyaTallliHuX ~ MaTepialiB (HampuKiIad, KapTpUIKl IS MOPUHTEPIB  abo
CHeIlialli30BaHI PEareHTH).

LlinoyTBopeHHss uepe3 moOiuni mpoxaykTu (By-product Pricing): Jlo3Bosse
3HM3UTHU LIHY OCHOBHOI'O MPOJYKTY 3a PaxyHOK peai3auii MoOIYHUX pe3yJIbTaTiB
BUPOOHMIITBA, 110 MiABUILYE 3arajibHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HIANPHUEMCTBA.

[Taketne minoytBopenHsi (Product Bundle Pricing): Koncominarist nexiibkox
TOBapIB y €JMHY MPOMO3UIIIO 3a LIHO0, [0 HWXKYA 33 CYMY 1HAMBITyaJIbHUX TIPAKCIB.
[le cTumymtoe 30yT MEHII TOMYJISPHUX MO3MUIINA Ta MAKCHUMI3y€ YacTKy TaMaHIIs
cnoxkuBaya (Share of Wallet).

CydvacHi TpaHCHOPTHI KOMITaHIi 3aCTOCOBYIOTh TaKl IHCTPYMEHTH AUHAMIYHOTO
KOPUTYBaHHS I[iH, SIK CHCTEMY 3HUKOK Ta HaJ0aBOK, III0 B CBOIO Yepry € THYYKHUM
THCTPYMEHTOM OIIEPaTHBHOTO pearyBaHHs Ha PUHKOBI KOJIMBAaHHSI.

AanTHBHI 3HUKKH:

- ®inancosi (Cash Discounts): CTumystoBaHHS JIIKBITHOCTI MANPHUEMCTBA Yepe3
ymoBu tuny «2/10, net 30», mo y 2025 polii 4acTo IHTETpyrOThes y UppoBi
IaThKHI TIaTGopmu.

-  Macmrabni (Quantity Discounts): 3a0XO4€HHsI JO ONTOBUX 3aKyIIBENb IS
3HIKEHHS JIOTICTUYHUX BUTPAT HA OJMHHUIIIO TOBapY.

- OynkmionansHi (Trade Discounts): Bunaropona y4acHUKIB AUCTpUOYIIIHHOT
MepexXi 32 BUKOHAHHS (PYHKIIH CKJIayBaHHS UM MPOCYBAHHSI.

- Temmnopanbai (Seasonal Discounts): MexaHi3M 3riapKyBaHHS CE30HHUX
KOJIMBaHb TOTIUTY.

PexnamMui HambaBku Ta KoMIleHcarlii: @iHAHCOBI Tmpemii puTelaepam 3a

MpIOpUTETHE PO3MIIIEHHS MPOAYKIIT B MICIAX MPOJAAXy, IO € KPUTHUYHUM ISt

FMCG-cekTtopy.



Buxopasun 13 BuIiecka3aHoro yrmpaBIliHHS I[IHOBUMH 3MIHAMU Ta CTPATETIYHUMHU
peaxIisiMi 3MiH BapTOCTI MOTpeOye AETaIbHOTO KOMYHIKALIWHOTO CYMpPOBOAY AJIS
MiHIMI3aIlli penyTarifHIX pU3HKIB:

3HIKEHHS IiH: e(eKTUBHE MPH HASBHOCTI HAJIMIIKOBUX IMOTYXHOCTEH abo
CTpaTeriyHil MeTi 3aBOIOBaHHS JIOMIHYIOYO1 4acTKU pUHKY. [IpoTe BOHO BHMarae
aHaJ3y 3arpo3H «IIHOBUX BIHHY, III0 MOXKYTh JI€BAJIbBYBATH LIIHHICTH OpEH/TY.

[TigBumenns win: o0ymoBmoeTbes 1HGsAIe0 BUTpaT (Cost-push inflation) ta
3pOCTaHHSM IlIH Ha €HeproHocii. PekoMeHay€eThbCsl cTpaTerist Mpo30poi KOMYyHIKaITii:
PO3’SICHEHHSI TPUYHH, [TOCTYIOBE CKaCyBaHHs MpedepeHIii Ta 3MIILEHHS aKIEHTY Ha
1HHOBAI[IHICTh MPOJYKTY, MOCIYTH.

JloricTrka mocTayaHHs BUCTYIIA€ MOYATKOBOIO JJAHKOIO THTEIPOBAHOTO JIAHITIOTa
[OCTa4yaHb, JETEPMIHYIOYM €(EKTUBHICTH BCHOIO BHUPOOHMYOro ULUKIY. BoHa
OXOILTIOE MaTepialibHO-TEXHIYHE 3a0€3MEeUeHHS, [0 BKJIIOYAE YIPABIIHHS BX1THUMU
MOTOKaMU PeCypcCiB, CHPOBUHH Ta KOMITOHEHTIB.

[lin JOTICTUKOI TOCTaYaHHSA CH1J PO3YMITH KOMIUIEKCHE CTpaTeriyHe
MPOEKTYBaHHS Ta ONEpalliiiHe YIpaBiIiHHS MOTOKOBHUMH IpOIECaMHu BiJ JKEpe
MEPBUHHOTO BUPOOHUIITBA /10 TyHKTIB BXOAY Y BUPOOHUYY CUCTEMY.

KittouoBi BeKTOpU ONTUMI3AIli1 JIOTICTUKH TOCTA4YaHHS

- 30BHINIHE TpaHCHOPTyBaHHS: BuOip onTUMaabHUX TMEPEBI3HUKIB Ta PEKUMIB
JIOCTABKHU 3 YpaxyBaHHSIM HaJ1MHOCTI Ta €KOJIOTIYHOTO CIIIY.

- Ckiaaceka iHTerpanisa: E¢exkruBHa opranizamis npuiMaHHs, 11eHTUdIKAIT Ta
O0ydepHoro 30epiraHHs pecypcib.

- Indopmaniitna cunxponizanis: Bukopucrtanus cucreM EDI (Electronic Data
Interchange) mms MUTTEBOrO OOMIHY MaHUMH MIDK TOCTA4aJbHUKOM Ta
BUPOOHUKOM.

- Takim-menemxmenT: Minimizariss Lead Time mocrauanHs ais mepexony 10
Moeneii BupoOHuITea «Just-in-Sequence» (JIS).

B akaneMmiuHOMYy cepeloBHUIIl Ta Cy4yacHId OI3HEC-TIPAKTHUIIl YIpaBIiHHS
naHIroramMu nocradanb (SCM) CTpYKTYpy€eTbCsl HAaBKOJIO MIECTH (DyHIaMEHTaTbHUX

JIOMIHAHT, CHHEPTis SIKUX BU3HAYA€ CTPATEriYHY CTIMKICTh mianpueMcTBa. EQpexTuBHa



koopauHaris uux chep y 2026 poti € 6a30B010 yMOBOIO (POPMYBAaHHS BUCOKOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI:

- Bupo6uunrso (Production): OnTumizaiisi MOTY>XKHOCTEd Ta THYYKICTb
TEXHOJIOTIYHUX JIIHIH.

- IlocraBku (Sourcing): CrpareriyHuii BHOIp KOHTpPAareHTIB Ta YINpaBIiHHA
B3a€EMOBIHOCUHAMH 3 nocTayanbHUKamMu (SRM).

- Jlokamizauis (Location): ['eompocTopoBe MpPOEKTYBaHHS BY3JIB MEPEXi s
MIHIMI3aI1li1 JIOTICTUYHOIO IUIeYa.

- 3amacu (Inventory): banmaHcyBaHHS MDK pIBHEM CepBICY Ta BHTpaTaMH Ha
YTPUMAaHHS aKTHBIB.

- TpaucnopryBanns (Transportation): BuOip MynbTUMOIAIbHUX CTpaTeridi Ta
IHTeNeKTyallbHa AUCTIETYEPU3AILis.

- Indopwmaris (Information): HackpizHna mudpoBa npo30opicTh Ta aHAIITUKA BETUKUX
nanux (Big Data).

Tpancdopmaliist JIOTICTUKM MOCTa4aHHs y CTPATEriuHUA pecypc BHCYBAa€ HOBI
BUMOTH JI0 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KariTainy KomraHii. CydacHu# mnepcoHan MOBHUHEH
BOJIOJIITH KPOC-(PYHKIIIOHAIBHUMHU KOMIIETEHIIISIMH, 1110 TTOEIHYIOTh 3HaHHS B Tally3i
E€KOHOMIKH, TU(PPOBUX TEXHOJIOTIH Ta CHCTEMHOTO 1HXXUHIPUHTY.

OyHIaMEHTAILHOIO  IIUUTI0  JIOTICTUKKA TOCTA4aHHS € BUIEpeIKajlbHe
(mpeBEeHTUBHE) 3a0€3MEUEHHS BCHOT0 JIOTTYTUYHOTO MPOIIECY HEOOX1THOI PECYPCHOIO
0azoro. lle BuMarae cyBOpOro JOTPMMaHHS TNapaMmeTpiB SKOCTI, KUIBKOCTI Ta
ACOPTUMEHTY MPU OJTHOYACHOMY JIOCATHEHHI MAPUTETY M1’ ONEPAIIITHOIO IIBUIKICTIO
Ta CyKyITHUMHU BUTpaTaMHu.

Jns  peamizamii 1€  METH  IMIUIEMEHTYE€TbCS  HHU3Ka  CTpaTeTIuyHUX
(GyHKIL10HATBHUX 3aBJaHb:

- JlunamiuHe mpoOTHO3yBaHHS Ta 3aMOBJICHHS: [lepexis Bijl CTaTUYHUX TUIAHIB JI0

QITOPUTMIYHOTO PO3MIIIEHHSI TIOTIEPEIHIX 3aMOBJIECHb HAa OCHOBI IITYYHOTO

1HTEJIEKTY.



- CuaxpoHnizamis 3a cucreMoro «Just-in-Time» (JIT): Kowmiciline ckiamxyBaHHS
MaTepianiB 0e3mocepeIH0 y MpoBaiiiepa 3 METO HYJIHOBOTO HAKOITHMYEHHS
3amaciB Ha 00111 BUpOOHHMKA.

- Crangaptuzanis Ta yHiikaumis Tapu: BropoBamkeHHs —6aratopa3oBHX
IHTENIeKTyaJlbHUX KOHTEHHEpIB 13 BOYJOBAaHMMH JaTYMKaMH MOHITOPHUHTY
CTaHy BaHTa)Xy Ha BCbOMY LUISIXY IPSIMyBaHHS.

- PangukanpHa omTuMizallisi BUTPATHOI CTPYKTYpH: MiHIMI3allis SIK €K30T€HHUX
(30BHINIHIX), TaK 1 EHJOTNeHHUX (BHYTPIIIHLOBUPOOHUYMX) JIOTICTUYHUX
BUJIATKIB.

- Monuens «On-Demand Supply»: BriipoBamkeHHs apXiTEKTypH IMMOCTA4aHHS «3a
BHUMOTOIO», 1110 I03BOJISIE CKOPOTUTH Yac BIATYKY Ha 3anuTH KiieHTIB (Customer
Response Time) 10 MiHIMaJIbHO MOXJIMBUX 3HAYCHbD.

- Sxictb 6e3 BxigHOTO KOHTpOIo (Zero Defect): ['apantyBanus 0e31epeKTHOCTI
MaTrepiajiB Ie Ha eTamnl BiJIBAHTAKEHHS MOCTAaYaJIbHUKOM, IO HIBEIIOE
HEOOX1HICTh BUTPATHUX MPOLEAYP BXITHOIO TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.

- Lean-ontumizairis o0cariB: PaimioHaibHE 3MEHIIICHHS 00CSTIB 3aKYITiBJIl Yepe3
MIJIBUIIICHHST 0OOPOTHOCTI Ta TOYHOCTI BUKOPUCTAHHSI KOXHOTO OJMHUYHOTO
pecypey.

- Minimizamis Baptocti BosoaiHHS (TCO): CxopoueHHsS CYKyIMHUX BUTpaT Ha
YTPUMAaHHS CKJIaJChKO1 1H(QPACTPYKTYpH Ta KalliTaay B 3amacax.

Jlorictuka mMoOCTa4aHHS BHUCTYIA€ KIIOYOBUM CTab1/1i3aTOPOM EKOHOMIUHUX
BIJIHOCUH, CUCTEMATU3YIOUM PYX TOBAapHHUX IMOTOKIB Yepe3 KaHalIM po3noainy. Bona
3a0e3reuye CKJIQJHY CHHXPOHI3allll0 TEMIIIB MPOMHUCIOBOIO BHUPOOHUIITBA 3
JUHAMIKOIO CYCIUTBHOTO CIIOKUBaHHSI.

B ymoBax rmo6amizanii ta aiypkutamsaiii 2026 poky JIOTICTHKA OCTaTOYHO
TpaHcopmyBasacs 3 TOMOMDKHOI TEXHIYHOT (PYHKIIIT y BUCOKOPIBHEBY YIIPABIIHCHKY
nucruiiriny. lle BuMarae Bim TOM-MEHEIXKMEHTY KOMIIAHIA HE JIUIIE ONepariiifHoro
KOHTPOJIO, & M 3/IaTHOCTI 10 CTPATETIYHOTO MPOEKTYBAHHS MalOYyTHIX JIOTICTUYHHUX
€KOCUCTEM, IO € Oe3aJbTepHATUBHUM (PAKTOPOM IKUTTE3NATHOCTI Oi3HECYy B

JIOBFOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI.



1.3. MoHiTOpPHHT KaHAJIB TOBApOpPYXYy Ta 3aco0iB ingopManiiiHoi
B32a€MO/Iil KOMIIaHil 3 pUHKOM

Konnentyamizamiss  HOMITUKA  PO3MOAULYy B CHUCTEMi  JIOTICTUYHOTO
MEHE/UKMEHTY,  JUCTpUOYyIiHAa MOJITHKAa B YMOBaX CY4YacCHOCTI, TMOCTa€ K
dbyHIaMEHTaIbHUN CTpaTeriuHUi 1HCTPYMEHT, M0 3abe3mneuye KOHTHHYYM MIXK
eTarioM TPOJYKYBaHHS IIIHHOCTI Ta ii (iHaMpHOIO peamizaimiero. BoHa BHCTyMae
CKJIAJHUM MEXaHI3MOM IHTerpalii BHUPOOHMYHUX TMOTYXKHOCTEH Yy CIIOKHUBYE
Cepe/IOBHILE, JIETEPMIHYIOYM IIBHIAKICT OOOPOTHOCTI KamiTaly Ta pIiBEHb
3aJI0BOJICHOCTI KJIIEHTIB.

EdexkTuBHa moniTHKa pO3NOAUTY HE JIMILE BHUPINIyE 3aBAaHHSA (PI3UYHOTO
NepeMIIIEHHS TOBapiB, a i popMye cTpaTeriuHuil mpo@iiab NPUCYTHOCTI KOMIaHIi Ha
punky. Ii po3po6ka BuMarae BpaxyBaHHs TaKMX (DaKTODIB:

- PuHOUEHTpUYHICTH: afanTalis i JUHAMIYH1 3alIUTH CIIOKUBAYIB.
- IlpomykroBa crnenu@ikaiiis: JOTICTUYHI BUMOTH JO TEPMIiHIB 30epiraHHs Ta

YMOB TPaHCIIOPTYBaHHSI.

- IHctuTywiiiHa mno3uuis: Ppodb KOMIaHIi (BUPOOHUK, IUCTPUO’IOTOpP UM
puTeiep) y JaHIi031 CTBOPEHHS BApTOCTI.

dopMyBaHHA JTUCTPUOYIIAHOT cTpaterii ~ mependadyae  yXBaJCHHS
0araTopiBHEBUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb: Bl apXITEKTypU CUCTEMHU PO3MOALLY 10
BUOOpPY KOHKpETHHX IUGpoBUX Ta (Pi3nuyHUX KaHauiB 30yTy. Y cydyacHoMy Oi3Hec-
JaHAmA(TI KPUTUYHOTO 3HAYEHHS HaOyBae riOpuau3auis KaHaliB, IO JI03BOJISIE
NOEAHYBATH TPAAUIIIHHUIA PUTEH 13 MapkeTIieiicamu Ta mojenssmu D2C (Direct-to-
Consumer).

Takum UMHOM, KaHaJI PO3MOALTY IHTEPIPETYETHCS SIK BIOPSAIKOBAHA CYKYITHICTb
cy0’exTiB (fTopuaAuvHKX Ta (HI3UIHUX 0C10), 110 MPUHUMaIOTh Ha cebe abo JormoMararoTh
nepeaTd MPaBO BJIACHOCTI Ha TOBAap Ha MNUIAXY BiJ BUPOOHUKA 1O CIHOXKHMBaya.
JloB)kMHA Ta CKJIAQHICTh KaHaJy € KIIOYOBHUMH TOKa3HMKaMH, IO BHU3HAYalOTh
TpaHCaKIIHI BUTPATH Ta CTYMIHb KOHTPOIIO HAJ[ PUHKOM.

B akanemiuHii Ta mMpakTUYHIN JOTICTUII BUILISIOTH HACTYIIHY KJIacH(iKalliio



KaHaJIB PO3MOALTY:

Ynbprpakopotkuii karan (Kanam vymboBoro piBas): [Ipsma B3aeMomiss BUpoOHHUKa 13
KIHIIEBUM crioxkuBadeM. Lle mominyroua Moens 11t HUPPOBUX MPOIYKTIB, MOCIYT Ta
cydacHHX KpadToBUX BUPOOHHUITB. BoHa 3a0e3neuye MakcMManbHUI KOHTPOJIb HaJ
[[IHOYTBOPEHHSM Ta MPSIMUN 3BOPOTHHI 3B'A30K.

Kopotkuit kanan (OnHopiBHEBUI): Bkitoyae ogHoro Meiaropa (3a3suyait po3ipioHy
Mepexxy abo BEIMKOTO CHCTEMHOTro iHTerparopa). Taka mojens e(pexkTuBHA IS
TOBApIB, 110 TOTPEOYIOTH CIEIIali30BAHOTO CEPBICY.

Horruit kanan (/[BopiBHeBuit): Knacuuna cxema «Bupodnuk — OntoBuk — Po3apioy.
Jlo3Bossie BUPOOHUKY JieneryBat (yHKLII COpPTYyBaHHS Ta JpiOHOI AMCTpUOYIIi,
OXOTUTIOIOYY MIMPIII TeorpadiuHi pUHKH.

EmenonoBanuii (lyxe nosruii) kanai: IlepenOavae 3amydeHHs areHriB, OpoKepiB Ta
cyOmucTpub’1oTopiB. BUKOPUCTOBYETHCS TIPU BUXOJ1 Ha MIKHApOJHI pUHKU ab0 B
yMOBaX BUCOKOI (hparMeHTallii Crio)KMBYOTO MOTHUTY.

B yMoOBax chOroJieHHS ONTOBI MOCEPEAHUKH TpaHCHOpPMYyBANIHCS y TOTYXKHI
JIOTiCTUYHI XabH, AKi 3a6e3MeuyloTh CUCTEMHY CTiliKiCTh TOBAPHOT'O MOTOKY. [X POJIb
BUXOJUTH 32 MEXI MMPOCTOTO MEPENPOAAXKY 1 BKITIOYAE:

- Arperamito Ta audepeHiiamnio: (GopMyBaHHS AaCOPTUMEHTHUX MOPTQEiB
3T1JIHO 13 3alUTaMU JIOKaJbHUX PUHKIB.
- Jlorictnuny onTumizamito: npodeciiiHe CKIagyBaHHS Ta MYJbTUMOJAJbHE

TPaHCTIOPTYBaHHSI.

- @DIHAHCOBY MIATPUMKY: KpPEIUTYBaHHS pPO3APIOHMX TOYOK Ta MIPUUHATTS

(1HaHCOBUX PHU3UKIB, OB’ SI3aHUX 13 J€0ITOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO.

- Indopmariiiny cepBicHICTB: 30ip aHAITUYHUX TAHUX TIPO PUHKOBI TPEHIU IS

BUPOOHMKIB.

Otxe, BUOIp IHTEHCHBHOCTI PO3IMOAUTY € TMOXIJHOK BiJ MO3HUIIOHYBaHHS
OpeHay Ta OYIKyBaHOI YaCTKM PUHKY. BUWAUIMIOT, TpHW cTpaTerii 1HTEHCHUBHOCTI
PO3MOILTY:

1. Crpateris iHTEHCUBHOI AUCTpUOYIi MeTo € MakcMMaibHa TEHETpaIlis

(MpOHUKHEHHS) Y BCl MOXJIMBI TOYKHM Npojaaxy. lle GezanbrepHaTuBHUN BUOIp AJs



toBapiB kareropii FMCG (MOBCAKACHHOTO TOMHUTY), /1€ KPUTUYHUM (DakTopom €
¢i13uyHa TOCTYIHICTP Y MOMEHT BUHUKHEHHS TOTPEOH.

[lepeBaru: MaxkcuManbHe OXOIUIEHHS WIIBOBOI ayAUTOpIi, CTUMYJIIOBaHHS
IMIYJIBCHUX TOKYTOK, (hOpMyBaHHS BHCOKOi BITI3HABAHOCTI OpeHAy 3a paxyHOK
MacoBO1 IPUCYTHOCTI.

Exonomiunuit edekr: [ocsarHeHHs edexty wacmTady Ta crabimizamis
IPOIIOBUX MOTOKIB 32 PAXyHOK BEJTUKUX OOCSTIB peani3aliii.

2. CenextuBHa (BubOipkoBa) crpateris Ilepenbavae criBpaio 3 0OMeKEHOO
KUIBKICTIO TOCEPEIHHUKIB Yy TIEBHOMY perioHi. BHKOpUCTOBYeTbCS i1 TOBapiB
NONEPETHHOr0 BUOOPY (TEXHIKA, OJIAT CEPETHHOIO CErMEHTA).

3. Ekckmo3uBHa crpareris Hamanus mpaBa peanizaifii Jidiie OJIHOMY
nucTpuO'toTopy Ha meBHIA Teputopli. Lle xapakrepHo nnsi cermenTiB Luxury Ta
npeMiaabHUX OpPEH/IIB, /i€ BAKJIUBUM € KOHTPOJIb HaJ IMIJKEM Ta BUCOKHI PIBEHb
CEpBICY.

Takum yuHOM, BUOIp MOJIEI OXOIUIEHHSI PUHKY JAETEPMIHY€E HE JIMIIE 00CATH
peanizaiiii, a ¥ piBeHb ONEpAIMHUX PU3HKIB MiAnpueMcTBa. OKpiM IHTEHCUBHOTO
PO3MOLTY, V CYy4acHIM MPaKTHUIl KPUTUYHOTO 3HAYEHHS HAOyBalOTh CEJICKTUBHI Ta
E€KCKJIFO3MBHI IT1IXOIH:

CenextrBHa (BUOIpKOBa) cTparteris po3mnoaury: ba3dyerbcs Ha mpenu3iiHOMY
B1I0OpPI OOMEXKEHO1 KIUIBKOCTI TMOCEPEIHUKIB, 110 BOJOAIIOTH HEOOXITHOIO
KOMIIETEHIII€10 Ta pecypcaMu JIJIsl ITpeiCTaBlIeHHs IPpOoAyKTY. Lle mo3Boisie BUpoOHUKY
MIHIMI3yBaTH JIOTICTHYHI BUTPATH Ta MOCUIIMTU KOHTPOJIb HAJ AKICTIO cepBicy. Taka
MOJIeJIb € ONTUMAJIBHOIO Ui TOBapiB CEPeIHhO-BHCOKOTO I[IHOBOTO CErMEHTa
(moOyToBa eNneKTpoHika, TU3alHEePChKi Me0JIi, aBBTOMOOUTBHHUM PUTEHI), /1€ CIIOKUBAY
CXWJIBHUH JI0 MOPIBHSILHOTO aHaJli3y aJIbTEPHATHB.

ExckmrosuBHa crparerisi posmoauny: Ilepenbavae HamanHs mpaBa peami3ariii
MPOJYKITIi JTUIIE OJHOMY a00 BKpail 0OMEKEHOMY KOJIy AUCTPUO’IOTOPIB HAa MEBHIN
teputopii. Lle cTBoproe edekT nedinurapHocTi Ta enitTapHocTi 6peHay. Y 2026 porri

IS CTpATeTis 4acTo 1HTerpyeThes 3 KoHrenieto «Limited Edition» Ta mpemiansauM



CEpBICHUM CYIIPOBOJIOM, 110 € KPUTHYHUM JIJIsi CETMEHTIB Luxury Ta iHHOBaIliifHUX
TEXHOJOTTYHUX PIIICHb.

Ha mnpaktuii BuAUIAIOTE CTpaTeriyHi MOJCHI BIUIMBY Ha JAHIIOT 30YyTy:
Konnenmii Push Ta Pull 1 B3aemomiss MiX NOpOAYLEHTOM Ta MOCEPEIHUKAMU
peainizyeTbcs uepe3 ABl GyHAaMEHTAJIbHI MOJEMTI, 1[0 MalOTh MPOTUICKHUM BEKTOP
CIPSIMOBAHOCTI:

1.Ctparerisa «Push» (IlpocyBanns): CpsiMoBaHa Ha arpeCHUBHE CTUMYJTIOBaHHS
YYAaCHHMKIB PO3MOAUIHYOrO JIaHIora. BUpOOHMK BUKOPHUCTOBYE 1HCTPYMEHTH
TOProBOr0 MAapKETHUHTY: IPOrPECHBHI PETPO-OOHYCH, 00’€MHI 3HWKKH, HAaBUYAHHS
nepcoHady JIUCTPpUO’IOTOPIB Ta CHUIBHI MPOrpamMu  JosulbHOCTI. Meta -
«IPOILITOBXHYTH» TOBAp Y€pe3 CKIIAICHKI MOTY>KHOCTI OCEPEIHUKIB O€3M10CEPEAHBO
Ha TMOJUI[l PUTEHITTY.

2.Ctparerisi «Pull» (ButsaryBanns): ba3syeTbcss Ha CTBOpPEHHI MOTYXKHOTO
MEPBMHHOTO TIONMUTY Ha pPIBHI KIHIEBOrO crokuBaya. YUepes macoBaHi muQppoBi
KOMYHIKarlii, iHQroeHc-MapKeTUHT Ta PR-akTUBHOCTI KOMMaHisl GOopMy€e y MOKYIILA
cTiike OaxaHHs mpuadatu mpoaykT. Lle 3mymrye puTeinepiB Ta ONTOBUKIB
CaMOCTIIHO 3BEpTaTUCS 10 BUPOOHMKA 32 3aKYMIBISIMHU, «BUTATYIOUM» TOBAp 4depes
KaHaJl.

Jiist Toro o0 eheKTUBHO pO3BUBATH JIOTICTHKY MOCTaYaHHS HEOOX1THO BMITH
BJIaJI0 KOMYHIKYBaTH B €KOCHUCTEMI AUCTPUOYLi. Y [aHui nepioj yacy KOMYHIKaIli
(Promotion Mix) posrnsnaioTbes K eauHe 1HGopMarlliiine mose, 1mo 00’ eqHye
pekiiamy, OpeHIWHT, CTUMYJIIOBaHHS 30yTy Ta MEpCOHANIbHI mpojaxi. KirodoBum
3aBJAHHSIM KOMIUIEKCY KOMYHIKAIll € TpaHCIsALis LITICHOTO Ta PEJIEBAHTHOIO
noBimomsieHHs («Single Minded Proposition») depe3 yci TOYKH TOTHKY 31
CTIOKUBAYEM.

VYcnimHa KoMyHIKalliiHa MOMITHKa TOBUHHA OyTH KOpPEIbOBaHA 3 3arajbHOIO
CTpaTeri€lo MapKeTHHTY. Hampukiam, SKIIo 1iHOBOIO CTPATETi€r0 0OPaHO «JI1AEPCTBO
3a BUTpaTaMu» [JIsl 3aXOIUICHHS YacTKH PHHKY, KOMYHIKallli MalTh akKIEHTYBaTH
yBary Ha mparmaTH3Mi Ta JOCTYMHOCTI, TOJIl SIK IpU NpeMiadbHOMY MO3UII0OHYBaHHI

aKILIEHT 3MIIIYETHCS HA YHIKAJIBHICTD Ta COL[IaIbHUI CTaTyC.



EdexTuBHICTh mepeaaydl MApKETUHTOBOTO MOBIIOMIIEHHS 4acTO OOMEXKY€eThCs
HU3KOIO Oap’epiB, MmO MOTPeOYIOTH HAYKOBO OOIPYHTOBAHOTO MIiAXOAY MO iX
MO/I0aHHS:

- Inpopmaniiinuit mrym (Clutter): Eext HaaMipHOT HACHYEHOCTI MEI1apOCTOpY,
yepe3 SKU TMOBIJIOMJICHHS BTpadae CBOIO MOMITHICTh. lllnax momonanHs -
BUKOPHUCTaHHS HATUBHUX (DOpPMATIB Ta TineprepcoHatizaiii.

- CnoxuBya amatisi Ta BHOIpKoBa yBara: CBifomMe ITHOPYBAaHHS PEKIAMHUX
CTUMYJIIB 4Yepe3 BIJICYTHICTh akTyalibHOI motpedu. [logonmanHs pocaraerscs
Yyepe3 KOHTEKCTyaIbHUN MapKETHHT Ta CTBOPEHHS IIHHICHOTO KOHTEHTY.

- Tlapurer Openny (Brand Parity): Cran puHKYy, 3a SKOro CIOXHBay He
11eHTU(IKY€e 3HAYyIIMX BIIMIHHOCTEW MDK KOHKypeHTamu. lle 3mymnye
KOMITaHIi NEpPEeXOAUTH BIJl IIIHOBOI KOHKYpPEHIi 10 (opMyBaHHS €MOLIMHOI
1IEHTUYHOCTI Ta YHIKaJIbHOI iHHICHOT mpono3utlii (UVP).

- Cnabki kpearuBHi pimeHHs: HeBiagnoBigHICTs (QOpMHU  MOBIIOMIICHHS
OYIKYBaHHSM L1JIbOBOI ayUTOPIi.

Otxe, CTBOpPEHHs BITI3HABAHOI Ta AaBTEHTUYHOI 1JEHTUYHOCTI OpeHmy €
TOJIOBHHUM 3aBJIaHHSM KOMYHIKatii. L{e mo3Bosisie He muie mo1onaTu puHKOBUH 1Ty M,
a ¥ TpaHchopMyBaTH BHITQJIKOBOTO TOKYMIIS Ha JIOSJIBHOTO aJBOKaTta OpeHmy,
3a0e3Mneuyoun CTIHKY JJ0/IaHy BapTICTh HA KO)KHOMY €Tarl pO3MO1IbY0r0 UKITY.

Y  NOTOYHOMY  JIECATWJITTI ~ MApKETHUHIOBI  KOMYHIKAllli  OCTaTOYHO
TpaHC(HOPMYBAIUCA 3 IHCTPYMEHTIB MAacOBOTO BIUIMBY Ha CHCTEMH MPEIU31IHOTO
(TOYHOTrO) yIpaBIiHHS CIIOKUBYKUM J10CB1I0M. KiTFO4OBUM BEKTOPOM CTaB MepexiJl Bij
TPaHCAKLUIMHOTO MAapKETHUHTY A0 MapKETUHTY BiJIHOCHH, JI€ TOJOBHOI LIHHICTIO €
LTV (Lifetime Value) - noBiuHa HiHHICTh KITI€HTA.

CyuacHi ctparerii 0a3yr0TbCs Ha TAKUX JeTEPMIHAHTAX:

- T'imepnepcoHamizaifii Ha OCHOBI INTYYHOTO IHTENEKTy: Bukopucrtanus
QITOPUTMIB MAITUHHOTO HABYaHHS JUIsl T€Hepallli 1HAuBiIyalbHUX O(depiB y
peaabHOMY Yaci.

- Emomiitanit  Opengunr:  @opMyBaHHA ~ CTiMiKOi  HeWpodiziomoriyHoi

NPUXUIIBHOCTI 10 OpeH 1y Yepe3 CTOPITENIHT Ta iMepcuBHI TexHoorii (AR/VR).



- T'moxamizaris (Glocalization): AmanTariis TI00aIbHIX KOHIEMIIA OpeHIy 10
YHIKQIbHUX COIIIOKYJIBTYPHHUX, JIHTBICTUYHUX Ta PENIridHUX JaHImadTiB
JIOKaJIbHUX PUHKIB.

- EtnunicTh Ta IHKIIO3UBHICTE: [HTErpamis miHHOCTEH cTanoro po3BuTtky (ESG)
y KOXKHE MapKETUHITOBE MOBIJIOMIICHHS, IO € KPUTUYHUM JUIsl TIOKOJIIHb Z Ta
Alpha.

HayxoBa nymka nudepeHIiitoe THIM MapKETUHTOBUX B3a€MOJIIN 32 BEKTOPOM
CIIPSIMOBAHOCTI Ta CTYIIEHEM 1HTEPaKTUBHOCTI:

Mogens «Onua 10 O6arateox» (One-to-Many): Tpamuiiiina apXiTeKTypa MacoBOTO
MoBieHHs (Broadcast). [Tonpu 3unkeHHs eekTUBHOCTI NpsiMoi pekinamu Ha Th Ta B
npeci, el ¢popmaT 3aIUIIAETHCA He3aMIHHUM JIJIs IIBUIKOro oxoruieHHs (Reach) ta
dbopmyBaHHs 6a30B01 0013HaHOCTI npo Opena (Brand Awareness).

Mopnens «bararo no omnoro» (Many-t0-One): Arperairisi cioxuB4yoro gocsigy. Lle
CTpaTeTiyHUN KaHaJl 3BOPOTHOTO 3B 53Ky, JI€ KOMIIAHIS BHUCTYIA€ PEIUITIEHTOM
iH(popmarrii. Bkitouae ananiz Big Data 3 comianbHUX Mepex, MOHITOPUHT pernyTalii
(ORM) Ta 06poOKy MacuBIB KJI1€HTCHKUX BIITYKIB JIJISl BOCKOHAJICHHS IPOAYKTY.
InauBigyansHa 1HTEpKTHBHICTH (One-t0-One): KonBeprentHa (opma cCHiiKyBaHHS,
[0 TOEIHYE TMEPCOHANBHI MpoAaxi 3 muPpoBUMH acucteHTamu. Y 2026 pori e
CErMEHT aKTHUBHO IHTerpye d4ar-00TiB Ha 0a3i LLM-monenelt, siki 3a0e3neuyroTh
piBEHb KOHCYJIbTAlll1, 1ICHTUYHUHN JTIOJICBKOMY, ajié 3 11JI0JIT000BOIO JOCTYITHICTIO.
MepexeBa mozens «bararo 10 6aratbox» (Many-to-Many): Jlominyroda mapaaurma
uudpoBoro cycninbcTBa. Peanizyerscst yepes aenenTpanizoBani miatGopmu, Gopymu
Ta ColLllaJIbHI eKocucTeMH. TyT OpeH 1 nepectae OyTH €JUMHUM JKepeioM 1HpopMmaii -
KOHTEHT cTBOproeThesi kopuctyBadamu (UGC), a penyramis dhopmyeTbes uepes
rOpU30HTANIBHI 3B's13KU Ta «capadanue paaio» (WOM-MapKeTuHr).

EdextuBna nuctpubyuis 3ade3nedye ¢izuuHy ad0 IUPPOBY AOCTYIHICTDH
TOoBapy (yTWIITapHA MIHHICTH), TOJII SIK KOMYHIKAI[li HAIIOBHIOIOTH II€H MPOIEC 3MiCTOM
Ta CHMBOJIYHMM KamiTajioM (€MolliiiHa IIHHICTh). Taka iHTerparlis Jg03BOJIsIE
H1ITPUEMCTBY:

- MinimizyBatu iHpOpMaLiiiHy €HTPOIIIIO B KaHajax 30yTy.



- CKOpOTHTH JIOTICTUYHUYN Ta KOMYHIKAIlIWHAN JIaTH.
- 3abe3meunTd CTIMKYy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 32 PaxyHOK CTBOpPEHHS
YHIKaJIBHOTO KIieHTChKoro nuisxy (Customer Journey).
Takum 4MHOM, CTpaTeriyHUM YCIIX Ha PUHKAX JACTEPMIHYETHCS 3JATHICTIO
KOMIaH1i CHHXPOHI3YBaTH PyX PECYpPCIB 13 pyxoM iH(opmaIlii, CTBOPIOIOYHN HUTICHY
CKOCHCTEMY, JIe KOXKCH KOHTAKT 31 CIIOKMBAYEM € KPOKOM IO 3MIIHEHHS PUHKOBHX

MO3UIIIN Ta 3a0e3MeUeHHs KamiTasizaiii Oi3Hecy.

1.4. Anaji3 rocnoaapchbKoi AisIbHOCTI Ta CTPATErivYHOT0 NMO3UIIOHYBAHHA

KOMIIaHil y Cy4aCHMX YMOBax

V¥ norouyHoMy naHamadTi eKOHOMIYHOI TpaHcopMmalli YKpaiHu mnapaaurma
(YHKLIOHYBaHHS TPAHCHOPTHO-JIOTICTUYHUX JIETEPMIHAHTIB 3a3HAJIa CYTTEBUX 3MiH.
EdexTuBHA JKHTTE3MATHICTH CYO’€KTIB TOCHOAApIOBaHHSA y ik cdepi Temep
0e3mocepeHbO KOPEIIOE HE JIUIIIE 3 HAABHICTIO MOO1ILHOTO KariTaly, a i 13 BACOKUM
piBHEM THCTUTYIIHHOT CTIHKOCTI. KirouoBumu JeTepMiHAaHTaAMU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BUCTYNAOTh 1HTErPOBaHl JIOTICTUYHI PIMIEHHS, L0
0a3yloTbCsd HA CHHEprii  BJAacHOI  eKCIUlyaTalliiHol  0a3u, pO3rally’KeHOi
1H(}pacTpyKTypHOT Mepexi, MIU(PPOBI3OBAHUX TEPMIHATBHUX KOMIUIEKCIB Ta
BHCOKOAJaNTUBHOTO 1HTEIEKTYaIbHOTO KamiTamy.

O6’exToM gaHOro JochimxkeHHs € TpancmopTHa kommadiss «SAT», ska
po3mouaina CBOK pUHKOBY ekcraHcito y 2018 pori (ropuanuna sokairis: M. Kuis, By
I'ponenceka, 32.). 3a AeB’ATUPIYHUI NEepioJ 1ITEepaliiiHOrO PO3BUTKY MiAIPHEMCTBO
TpaHc(POPMYBaJIOCs 3 JIOKAIBHOTO ONlEpaTopa y peleBaHTHOIO TPaBlsl HAI[lOHAJIBLHOTO
piBHA, TPOJEMOHCTPYBABIIM BHUCOKY IWHAaMIKy HApOIICHHsS AaKTHUBIB Ta PHUHKOBOI
yactku. Criemianizailis KoMrnaHii oxorioe auBepcrudikoBanuit mopTdens Mmociyr, 1o
BKJIIOYAE:

- CTpaTerivyHe yNnpapJIiHHS BaHTQXHUMU aBTOMOOUIBHUMU MTOTOKAMM;

- KOMIUIEKCHUH ayTCOPCHUHT JOTMOMIDKHOTO OOCIyrOBYBaHHS TPaHCIOPTHOT

1H(PACTPYKTYpH;



- BHCOKOTEXHOJIOTIYHUH CepBIC Ta MPEBEHTHBHE TEXHIYHE CYMPOBOIKEHHS
PYXOMOTO CKJIany;
- IUCTpHOYIIIF0 aBTOKOMITOHEHTIB Ta 3all4acTUH y cermMeHTi B2B.
OyngamentansHuil  Bektop AisuibHOCTI TK  «SAT» copsiMoBaHuii Ha
MaKCHMi3allil0o eKOHOMIuHO1 JjgojaHoi BapTocTi (EVA) depes inTeHcudikalito
KOMEPIINHUX, TOCEPEeIHUIIBKUX Ta  CEpPBICHO-EKCIUTyaTal[iIiHUX  IPOLECIB.
CrpaTeriuna apxiTeKkTypa MHIIIPHEMCTBA MOOYJOBaHA Ha MApUTETHOCTI IHTEPECIB
CTEHUKXOJIAEPIB: Bij] 3a0€3MeueHHs BUCOKOI peHTa0eIbHOCT] 1HBECTHIIIN BIIACHHUKIB 10
peanizanii TPUHIUIIB COLIAJIbHO-BIANOBIIAILHOTO MEHEIKMEHTY IIOAO0 TPYAOBOrO
KOJIEKTUBY Ta KJIIE€HTCHKOI 0a3u.
CranoMm Ha 2026 pik maTepiaJIbHO-TEXHIYHMIA 0a3uC KOMIIaHii IPOUIIIOB eTan
rbokoi MojepHizamii. CydacHuit cran aktuBiB TK «SAT» xapaktepusyerncs
HACTYMTHUMU ToKa3HuKamu (tadm. 1.1):

Tabmunsg 1.1. - CtpykTypHa XapakTepuctuka BUpoOHn4Yux notyxknocreir TK « SAT»

Ha 01.01.2026 p.

Kareropis | Xapakrepucruka Ta iHHoBauniiiHa | Ctan
aKTHBIB CKJIAJI0BA BUKOPUCTAHHA
Bracaui MarictpanbHi Taradi cranaapty Euro-6 Ta | 94% (axTUBHA
aBTONapK : :

BUILE, OCHAILEHI CUCTEMaMH TEJIEMETPIl Ta | eKCIUTyaTaLls)

GPS-moniTopuHTy.
CepgicHi ABTOMaTH30BaH1 AUISSHKU 3 BUKOpucTaHHsIM | 100% (uiogo6oBuil
30HU : .

n1arHoCTUYHOTO II3 OCTaHHBOTO TOKOJIIHHS | ITUKI)

JUTSL OTIEPATUBHOTO YCYHEHHS JIe(DEKTIB.
Cknazcbki [TpumimenHs knacy «A» 3 BOpoBaJkeHUMH | Po3mmpenns
xabu

cuctemamu WMS (Warehouse Management | moTy>xHOCTe Ha

System) ju1st onTUMI3aIli KPOC-TOKIHTY. 15%

3aBISKM BIIPOBAKEHHIO 1HTEJIEKTYAIbHUX CHUCTEM YIIPaBJIIHHS MEPEBaJIKOIO
BAaHTAXIB Ta PO3LIMPEHHIO 30H TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS, KOMIMAaHisl IOCATIIA

KPUTUYHOTO PIiBHS CepBiCHOI criiikocTti. lle mo3Bonsie He muine 3a0e3nedyBaTv



0e3mepebiHICT, BHYTPINIHIX JIOTICTUYHUX JIAHITIOTIB, a W BHUCTYIATH TapaHTOM
CTaOUTFHOCTI JJI 30BHIIIHIX KOHTPAareHTIB B YMOBaX BHUCOKOI BOJIATUIBHOCTI PUHKY

TPAHCIIOPTHUX ITOCIYT Y KpaiHu.

Pucynok 1.1. — HanpsiMmku JisSTbHOCTI JIOTICTUYHOT KOMITaHI1i

BignosigHo 10 mosnoxeHb CTaTyTy Ta aKTyaJIbHUX JIIEH31HHUX BUMOT CTAaHOM
Ha 2026 pik, dyakuioHansHuit mpodine TK «SAT» 06a3yerbcss Ha TpHUHIMIAX
nuBepcu(ikalli Ta iHTerparli JJoricTiuHux npotecis. [IpaBoBe nose GyHKIIOHYBaHHS
cy0’ekTa TOCHOJapIOBaHHS JO3BOJISIE peaji3yBaTH MYJIbTUBEKTOPHY CTpPATETIiIO
PO3BHUTKY 3a HACTYITHUMH KITFOYOBUMH HATPSIMaMHU:

- MarictpanbHuil JIOTICTUYHUNA cepBic: 3A1MCHEHHSI BAHTA)KHUX aBTOMOOLTBHUX
MEepPeBe3eHh Yy BHYTPIIIHBOMY Ta MDKHApOJHOMY  CIOJYYEHHAX 13
3aCTOCYBaHHSIM CTaHJapTIB eKoJIoriyHO1 O6e3reku Euro-6 Ta Buie.

- Iadpactpykrypuuii meHepKMEHT: HamaHHsS  KOMIUIGKCHHX — TOCHYT 13
JIOTIOMDKHOTO OOCIIYyTOBYBaHHSI HA3€MHHUX TPAHCIOPTHUX KOMYHIKAIiH, IO
BKJIFOUAE JUCIIETYEPHU3AI[iI0 Ta MOHITOPUHT BaHTAXKOTIOTOKIB.

- Texuonoriunmii ayrcopcunr: [ToBHMIA ITUKIT TEXHIYHOT MIITPUMKH, CEPBICHOTO
00CITyrOoByBaHHS Ta KamiTalbHOTO PEMOHTY CIELIali30BaHUX TPAHCIOPTHUX

3ac00iB Ha 0a3i BJIaCHUX MOJICPHI30BAHUX PEM30H.



- ToproBenpHO-TIOCTaYaIbHA AISUIbHICTD: ONTOBHM PO3MOALT CepTU(HIKOBAHUX
KOMIIOHEHTIB, arperaTiB Ta 1HHOBAIIITHOTO MpUJIaAIs IS BAHTaXXHOI TEXHIKH,
1o crapusie GOpMyBaHHIO BHYTPIIIHIX JIAHITIOTIB MOCTaYaHHS.

- JliuHroBi Ta OpeHAHI omeparii: YTNpaBiaiHHSI aKTUBAMU IIIJISXOM HaJaHHS
BAaHTAXKHOTO PYXOMOI'O CKJIaJy B OINEpaTUBHY Ta (IHAHCOBY OpEHIY, IO
ONTUMI3Y€E KalliTaJIOMICTKICTh 013HEC-TPOIIECIB 3aMOBHUKIB.

- MynptumonansHa iHTerpamisi: [IpoekTyBaHHA  CKJIagHUX  JIOTICTUYHHX
apXiTeKTyp, 110 0a3ylOThCAd Ha IO€JHAHHI PI3HUX BHJIB TPAHCIOPTY IS
MIHIMi3alli BUTPAT Ta CKOpoyeHHs TepMiHiB goctaBku (Lead Time).
He3Baxaroun Ha IMIHUPOKUN CHEKTP KOMIIETEHLIH, CTPAaTErIYHUM MPIOPUTETOM

(ocHoBHUM BHIoM JisutbHOCTI 32 KBEJI) 3anuimraerscs iHIIa 10MOMIXKHA TISUIBHICTD Y
TpaHcnopTHIN cdepi. Lle qo3BosIe KOMIaHIi Mo3uIIOHYBaTH cede sik 3PL-onepaTopa
(Third Party Logistics), 1o 3a06e3neuye KOMIUIEKCHE YIPaBIiHHS 1HOOpMAIiHHUMU,
(db1HaHCOBUMHM Ta MaTepialbHUMHU TOTOKAMH KJIIEHTIB.

Exonomiuna mozens cydacHoi AisibHOCTI TK «SAT» neMoOHCTpye BUpaXeHy
TEHJIEHI110 /10 (piHaHCOBOi aBTOHOMII. ['0ocnioiapchka MisbHICTh Oa3yeThCsl HA MOJIENI
camodinancyBanns (Self-Financing Policy), 1110 € kj11040BUM 1HIUKATOPOM BHUCOKOI
SKOCT1 KOPIIOPATHUBHOTO YIIPABIiHHS B YMOBAaX BOJIATUIILHOCTI PUHKY.

OcHoBHI napameTpu ¢biHaHCOBOT apXITeKTypHU 1ITPUEMCTBA
XapaKTePU3YIOThCSl HACTYITHUMU aCTIeKTaMH
Bucokuii piBeHp kamitamizamii: BriacHi o0iroBi komrtu 3a0€3MedyroTh MOKPUTTS
OUIBIIOT YACTUHU OMNEpalliHUX BUTPAT, 110 MIHIMI3Y€E 3al€KHICTh Bl 30BHIIIHIX
PUHKIB KariTamy.

OnTumainbHe KpeauTHE Tuieue: BUKOpUCTaHHS 3a03M4eHUX PECYPCiB Ma€ BUKIIOYHO
1HBECTULIIMHUI XapakTep (HalpuKIIa, Il OHOBJIEHHS aBTONApKy a00 BIPOBAKEHHS
Al-cucteM ympaBniHHSA), TpU 1OMY KOedillieHT (IHAHCOBOI HE3aJIEHKHOCTI
3QJIMIIAETHCS B MEXKax HOPMAaTUBHUX 3HaueHb (> 0,5).

IaBecTuIiiina mpuBa0IMBICTE: MiHIMAIBHI PU3HKU A€PONTY Ta MPO30pa CTPYKTypa
OamaHcy poOJSITh KOMIAHIIO HAMIMHUM TMApTHEPOM Il OAHKIBCHKHUX YCTAHOB Ta

MDKHApOJHUX JOHOPIB.
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Pucynok 1.2. - BupoOuuunii motenian, mo 3ade3neuye cradiipHICTh TK « SAT»

Tepminn, | Cepsic

Pucynok 1.3. - KonmenryansHa Moaens BupoOHHUnX nmotykHocted TK « SAT»

EBomtomisi  pinancoBoro crany TK «SAT» xapakTepusyeTbcsi CTIHKOIO
BUCX1IHOIO TpaekTopieto. ko y 2024 poui ynctuii mpuOyTok cy0'ekta ckiaaaas 690

TUC. TPH MpH BajoBoMy aoxoai 29,8 MiH TpH, TO 3a pe3yjbTaTaMH OIepaliitHoi



nisbHOCTI Yy 2025-2026 pokax cmocTepiraerbest iHTeHCUiKalis (piHAHCOBUX
MOTOKIB.

3aBsKU BIPOBAKCHHIO CTpaTerii onepariiHoi JTOCKOHAJIOCTI Ta ONTHUMI3allii
BUTPATHOI YaCTUHU, CTAaHOM Ha mepiie miBpiyus 2026 poKy MPOTHO30BAHUNA PIUHUN
JOX1JT KOMIIaHIi JE€MOHCTpy€e MpupicT Ha piBHI 18-22% mnoOpiBHSIHO 3 0Oa3UCHUM
nepioioM. [le 3yMoBIeHO He jiulie MaciTadyBaHHAM aBTOMAPKY, a i MOrIMOJIEHHIM
1HTerparlii y Mi>kHapo/IH1 JOoricThuH1 ajabsHcH. Kommanis ycniniHo TpanchopMyBanacs
y TOBHOIIMKJIOBOTO CEPBICHOTO MpOBaiijiepa, 3alydaroud 10 MapTHEPCHKOI MeEpexi
aKpeAUTOBAaHUX MUTHUX OpOKepiB, cepTHU(IKOBaHI LIEHTPU TEXOOCIYrOBYBaHHS Ta
€BPOIEUCHKUX JIOTICTUYHUX arperaTopis.

CTpyKkTypHU aHami3 JOXOAIB CBIAYUTH MPO JOMIHAHTHY POJb CETMEHTY
aBTOMOOUTbHUX BaHTAXXKHHUX MepeBe3eHb (nmoHan 95% y cTpykrypi BUpyuku). Y 2026
poIIi 0COOJIMBHI aKIEHT 3p00JIEHO Ha:

- InTenekryanbHMIl MOHITOPUHI: BHKOpHCTaHHA cHCTEM TeJIeMeTpli HOBOTO
NOKOMIHHS Ta Al-aHamiTHKKM MapuIpyTiB, IO JO3BOJMIO CKOPOTUTH TEPMIHH
noctaBku Ha 12%.

- Hudpoy tpanchopmaniro: Ilepexin Ha O6e3maneponi TexHounorii (e-CMR) Ta
IHTErpalliio 3 XMapHUMH TIaTGopMaMu yIpaBIliHHS JIAHIFOTAMU [TOCTAaYaHHS.
Micis TK «SAT» mnomnsrae y gopMyBaHHI BUCOKOE(PEKTUBHOI, O€3MEUHOI Ta

€KOJIOTIYHO PEJIEBAaHTHOI EKOCHCTEMH JIOTICTHKHM, IO 0a3yeTbCsd Ha MPHUHIMIAX
ctasioro po3Butky (ESG) Ta moBHi# BiMOBIAHOCTI 3alTUTaM Cy4YaCHOTO PUHKY.
CrpareriuHa apxiTekTypa po3BUTKY 10 2027 poky nepeadadae HACTYIMHI TPOLIECH:

- Texnonoriune oHoBieHHs: [loBHa 3aMiHa 3acTapuIMX OJWHHUIL TEXHIKM Ha
BaHTaXHI 3aco0W 3 HU3BKUM piBHeM ewmicii (crangaptu FEuro-6+ Ta
EJICKTPOTPAKH JIJIS1 MICHKOT JIOTICTHKH).

- I'moGamizanito npucyTHocTi: PopMyBaHHS CTIHKUX JIOTICTUYHUX KOPUAOPIB 3
kpainamu €C, 1o 0a3yloThCd Ha MAPUTETHUX 3acajax 13 MPOBITHUMU

€BPOIEUCHKUMU OTIEPATOPAMHU.



- Sxicny Bepudikarnito: IligTpumMka Ta pO3BUTOK CUCTEMH MEHEIKMEHTY SIKOCTI
srigzao 3 ISO 9001:2015, ceptudikoBaHoro Bureau Veritas, mo € BXiZHUM
KBUTKOM JI0 T€H/IEPiB BEITUKUX TPAHCHAIIOHAIBHUX KOPIIOpAIliil.

Jl11s 06’ €KTUBHOT OLIHKH CTPATETIYHUX MEPCIIEKTUB MPOBEIEHO JEKOMIIO3HIIIIO

30BHIIIHIX YUHHUKIB BIUIMBY Ha JisibHICTh TK « SAT» (Tadmn. 1.2).

Tabmuusg 1.2. - Matpuis PESTEL - anainizy n0oricTH4HOTO pUHKY YKpaiHU

Kareropis

YUHHUKIB

Omnuc Ta xapakrep BiiuBy 'y 2026

poui

BekTop pearyBaHHs

KOMIaHii

[Tomituuni (P)

IIpornecu aganTarii HallOHAIHEHOTO

JloGiroBaHHs 1HTEPECIB Uepe3

y 01K eKCIpec-I0CTaBKH.

3aKoHOAaBcTBa J0 BuUMor €C; | mpodeciiini acoryaii;
rapMOHI3aIlisi MUTHUX PETJIAMEHTIB; | BUKOPUCTaHHS MUTHUX
HEOOXI1THICTb cupoiueHHs | cnpoieHb (AEO).
JIO3BUILHOT CUCTEMH.

Exonomiuni Jlunamika o6mikoBoi ctaBku HBY; | XemxkyBanus BAJIFOTHUX

(E) piBeHb 1HGAMIT (mporHo3 2026); | pU3KKIB; BUKOPHUCTaHHS
BOJIATWJIbHICTh BAJIIOTHOTO PHUHKY, | IHCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO
10 KOPEJIIOE 3 BapTICTIO MaJIUBa Ta | JII3UHTY.
3aIm4acTyH.

Comanehi (S) | emorpadiuni BUKIukd Ta Aedinut | Po3BUTOK BHYTPIIIIHIX
KBaTi(pIKOBAHUX BOJIiB KaTEropiil | mporpam HABYAHHS;
C/CE; 3MiHa CIOXMBYMX NATEPHIB | BIPOBAIKEHHS CUCTEM

MOTHBAII Ta COLIAJIBLHOTO

CTpaxyBaHHS.
Texnonoriuni | Excnancis 5G-mepex ana [oT y | [uBectumii B IT-
(T) JIOTICTHIII; aBToMaru3aris | iHppacTpykTypy Ta copt s

CKJIQJICbKUX TIPOIECIB; PO3BUTOK | MPEAUKTUBHOT aHAIITAKU
ABTOHOMHUX TPAHCIOPTHHUX | OJIOMOK.
3ac00iB.
Exonoriuni XKopctkicth HOpMaTuBiB 1040 | MoaepHizanis napKy;
(L) Byrietiesoro  caigy  (CBAM); | po3paxyHOK Ta ONTHMI3aIlis




nepexina Ha O10IIaJINBO ta | BuknaiB CO: Ha KOXHY
EIEKTPOTATY B MeXaX «3eJIEHOTO | TOHHO-KUIOMETD.
Kypcy».

KOpunuuni (L) | HoBi cranmaptu 6Gesnexu mpani; | KOpunuunuit ayJIuT

3MIHM y TIOJJAaTKOBOMY KOJIEKCi | KOHTPAKTIB; BIIPOBAKCHHS

IOJI0  €KOJIOTIYHOTO  TMOMAATKY; | CHCTEM KOMILJIA€HC-
MTOCUJICHHS BIJIMTOBITATBHOCTI | KOHTPOJTIO.
NepeBi3HUKA.

VY KOHTEKCTI BUCOKOI 1HTEHCHBHOCTI PUHKOBOI KOHBEpreHuli cranoM Ha 2025
pik, KoHKypeHTOoCcIpoMOXHICTh TK «SAT» 0azyeTbcs Ha yHIKaIbHOMY IOEIHAHHI
OTepalliifHOi THYYKOCTI Ta 1HQPACTPYKTypHOi aBTOHOMIii. POpMyBaHHS CTIHKHX
KOHKYPEHTHUX IepeBar IMIANPUEMCTBA BIJOYBA€ThCS 3a PpaxyHOK peami3anli
HACTYMHUX CTPATET1UHUX aTpUOYTIB:

OmnepariiliHa aJanTUBHICTh Ta TAWM-MEHEPKMEHT: BripoBapkeHHs puHIUIIB JUust-in-
Time (JIT) Ta rHyukoro rpadiky (GyHKIIOHYBaHHS J03BOJIIE KOMIIaHII MHUTTEBO
pearyBaTH Ha BOJIATHIIBHI 3aIUTH KOHTpareHTiB. Lle 3a6e3nedye MiHIMI3aIlil0 4aCOBUX
JariB y JIaHLIOrax I[OCTa4aHHS Ta BHUCOKY UIBHUIKICTH OOpOOKM peknamariii i
MO3arJIaHOBUX 3aMOBJICHbD.

[HTEeNneKTyanbHU KOHTYp VYIPAaBIiHHSA JIOTICTUMHUMHU TOTOKaMH: 3aCTOCYBaHHS
aBTOMATU30BAHUX CUCTEM JuUcHeTdyepusallii y pexumi 24/7 rapantye Oe3nepepBHUN
MOHITOPUHT JIOKAI[il Ta CTaHy BaHTaxiB. BukopucranHs texnojoriii Real-Time
Visibility migBumye mpo3opicThk orneparliid Ta MiHIMi3y€e PH3UKH HECAHKIIIOHOBAHUX
3aTPUMOK 200 BIAXUJICHB BiJl MAPIIPYTHOI KapTH.

[lepconamizarmisi morictuuHoro cepBicy (Customer-Centric Approach): Kommanis
pealizye CTpaTeriro 1HAWBIAYaJbHOTO CYMNPOBOKEHHS, IO Mependayae JeTaabHe
MOJICNIIOBAHHSI ~ MapuIpyTiB 3  ypaxyBaHHsM crnenudiku  BaHTaxy (ADR,
TEMIIEpaTypHUN PEXUM, HErabapuT), TEPMIHOBOCTI Ta T€ONOJIITUYHUX OCOOIMBOCTEN

HaIpPSIMKIB.



4. TappacTpykTypHa aBTOHOMHICTH Ta TEXHIUHA CTiiiKicTh: HasiBHICTH BIACHOTO
cepTu(IKOBAHOTO CEPBICHOTO WEHTPY ISl MPEBEHTHMBHOTO Ta KalliTalbHOTO
00CITyroByBaHHsI aBTOIMAPKY J03BOJISIE€ HIBEIIOBATH PU3UKH MPOCTOIB, CIPUUMHEHHUX
TEXHIYHUMHU HeclpaBHOCTAMU. lle 3abe3nedye Koe(ilieHT TEXHIYHOI TOTOBHOCTI
PYXOMOTO CKJIaJy Ha PiBHI, IO MEPEBUILYE CEPEAHLOPUHKOBI MOKa3HUKHU 2026 poKy.

5. KomrekcHuit iHCTUTYINIHHMM cyTnipoBi: EdbekTuBHa B3aeMO/Iis 3 MUTHUMH OpraHaMu
Ta HASBHICTH BIANPAIbOBAHUX AJITOPUTMIB OPOKEPCHKOTO CYIPOBOIY CIPOINYIOTH
MpoIeAYPU NIEPETUHY KOPJIOHY (0COOIMBO B MEXaX €BPOIHTErpaIliiHUX KOPHUIOPIB),
[0 KPUTUYHO BAXKJIUBO JJIsI TPAHCKOPAOHHOI TOPTIBIIL.

6. CrpateriuHe mapTHEPCTBO Ta Taily3eBa IHTErpaiisi: AKTHBHA criBmpais 3 Toproso-
IPOMHUCIIOBOIO TMajarol0 YKpaiHW Ta y4yacTb Yy MAacCIUTaOHUX TPAaHCIOPTHO-
EKCIEeIMUIMHUX MPOEKTaX HALIOHAJIBLHOTO Ta MIXXHAPOJHOTO PIBHIB MIATBEPIKYIOThH
BUCOKHI cTaryc JijoBoi pemytaiii kommanii. Ile BimkpuBae MOCTyI A0 y4acTi y

CKIIaIHUX MYJIbTHUMOAAJIBHUX JIOTICTHYHHMX CXEMax Ta KOHCOpHiYMaX.

Tabmunsg 1.3. — Matpuiis omiHku KoHKypeHTHUX repeBar TK «SAT» (mporuos 2026p.)

IHapameTtp Pisenb BmimBy Ha | EKOHOMIYHME eeKT 1 KIi€EHTa
nepeBaru PMHKOBY YaCTKy
Biacauii cepBic | Bucokuit 3HWKEHHS  BapTocTi  ¢paxTy 3a

paxyHOK BilacHHX BUTpar Ha TO

Al-monitopunr | Kputnunuit lapaHTis IUIICHOCTI  BaHTaxy Ta

notpuManHs TepMiHiB Delivery

MurtHui Bucoxnii CxopeHns yacy IIPOXOPKEHHS

CyIpoB1] MUTHOTO KOHTpO.t0 Ha 20-30%

3a3naveni nepeBaru 103BoJisAI0Th TK «SAT» He nuiie yTpuMmyBaTH HasiBHI
PUHKOBI TO3MIII, a W 3IIACHIOBATH EKCIIAHCII0 Y BHUCOKOMAapXXMHAJIbHI CErMEHTU
JIOTICTUYHOTO PUHKY, 3a0€3Medyloud MpU I[bOMY BHCOKHH piBEHb KIIE€HTCHKOI

JIOSUTBHOCTI Ta (DIHAHCOBOT CTIAKOCTI.



PestoMmyroun pe3ynbTaTéi MPOBEICHOTO aHAMI3y MISUTBHOCTI Ta CTPATETIYHOTO
nosurionyBanHsi TK «SAT», MokHa KOHCTAaTyBaTH, IO MiAINPHUEMCTBO B YMOBax
ChOTOJICHHS, TpaHCHOPMYBAJIOCS Y BHUCOKOC(PEKTUBHY, AaJaNTUBHY JIOTICTHYHY
OJMHUINIO, fAKa € PENpPe3eHTAaTUBHUM MPUKIAAOM YCIIIIHOI IMIUIEMEHTAIll
€BPONEHCHKUX CTAaHAAPTIB Yy BITUM3HSHUM O13HEC-aHamadr.

Komnanis neMoHCTpy€e CTIMKY TUHAMIKY PO3BUTKY, IO 0a3ye€ThCsl HA CHHEPTIi
HACTYyMHUX (PyHIaMEHTaIbHUX KOMIIOHCHTIB:

- Pecypcha cipoMoxHicTh: HasiBHICTH BJIaCHOr0 MOJEPHI30BAHOTO aBTOIAPKY,
110 BIJIMOBIJIa€ €KOJIOTIYHUM JupekTuBaM €C, Ta aBTOHOMHO1 CE€pBICHOI 0a3u
3a0e3reuye BUCOKUM pIBEHb OINEpalliHOl HE3aJIeKHOCTI BIJl 30BHILIHIX
KOHTPareHTIB.

- @iHaHcoBa CTaOUIBHICTH: Mogenb caMo(iHAHCYBaHHS Ta ONTUMajlbHA
CTPYKTypa KamiTady JO3BOJISIIOTh KoMIaHii 30epiraTd  1HBECTHINHHY
NpUBAOJIMBICT, HAaBITh B yMOBaX MAaKpPOEKOHOMIYHOI TypOYJIEHTHOCTI,
3a0€e3Meuyour pe3epBu JJIs MOIAJbIIOT TEXHOJIOTTYHOT €KCIaHCHi.

- |uHOBamiitHul BekTOp: BripoBa/keHHS 1HTENEKTyaIbHUX CUCTEM MOHITOPUHTY
(10T, Al-ananituka) Ta Edporizaiis JoKyMeHTo00Iry 103B0JsitoTh TK «SAT»
YCHIIIHO I1HTETPyBaTUCS Y TJIOOAJIbHI JIAHIIOTH IOCTAYaHHS, IMiABUIIYIOUN
MIPO30PICTh Ta HAIIWHICTD JIOTICTUYHUX OTIEpaIlii.

CucreMHa apxiTeKTypa opraHi3zailii 013HeC-MPOIECIB Y KOMIaHii 0a3yeTbCsl Ha
napajgurmi comanbHoi Ta exonoriuynoi BignosigaasHocTi (ESG). Le He mumme crnpuse
3aJI0BOJICHHIO €K30IM€HHUX 3alUTIB KOPIOPATUBHUX KIIIEHTIB, a i (POpMy€ BHYTPILIHIO
KOPIOPAaTUBHY KYJBTYPY, OpI€HTOBaHy Ha O€3MEepepBHUN PO3BHTOK JIHOJICHKOTO
KariTany.

3a pesyJabTaramMu JOCHIDKEHHS 11€HTHU(IKOBAHO BHUCOKUN TOTEHINAN IS
MacIITabyBaHHs AISUIBHOCTI cyO'ekTa rocmoaaproBanHs. Ctpareriunuii Qokyc Ha
MOTNMOJICHHST CIIBIpaIll 3 €BPONEHCHKUMHU TapTHEpaMu Ta cepTudikaiis 3a
MiKkHapoaHuMu ctanaapramu (ISO 9001:2015) cTBoproroTh HEOOXIIHI TPEPEKBIZUTH
JUTSl BUXOAY Ha HOBI CETMEHTH TpaHCKOpioHHO1 jorictuku. TK «SAT» miarBepmkye

CBI{ CTaTyC pPeJIEBAHTHOI'O Ta HAIIMHOTO MapTHEPA, 3JaTHOrO 3a0e3MeuyBaTH MOBHUN



IIUKJI CTBOPEHHA J0JaHOi BapTOCTI y c(hepl BaHTAXKHUX MEPEBE3EHbD, 110 € KPUTUYHO

BaXXJINBHUM IJIs1 BiI[HOBJ'IeHHH Ta IMOAAJILIIOrO 3pOCTAHHSA €KOHOMIKH YKpalHI/I

1.5. KomiuiekcHa giarnocTuka pinancoBo-rocnogapcebkoi aissibHocTi TK

«SAT»

DyHIaMEHTAILHUM MIATPYHTSIM JIJIsl TPOBEACHHS JETEPMIHOBAHOTO (D1HAHCOBO-
exoHoMiuHOTO aHani3zy pynkuionyBanas TK «SAT» Buctynae BepugikoBaHa
¢dbiHaHCOBa 3BITHICTH CY0’€KTa rocmoiaproBanHs. B ymoBax 1udponizaiiii eKOHOMIKH
Ykpainu, inpopmariiiina 6aza 10CHiKEHHs 0a3yeThCsl Ha MPUHLIMIIAX IPO30POCTI Ta
BIIMOBIAHOCTI MiKHapoaHuM cTaHaaptam (MC®3), 110 € KpUTUYHO BAXKIMBUM IS
TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHOI'O CEKTOPY 3 BUCOKOIO YACTKOIO TPAHCKOPJOHHUX OTepariil.

JlxepenbHy 0a3y aHalli3y CKJIaJal0Th HACTYIHI 3BITHI ()OPMHU:
bananc (3BiT npo ¢inancoBuii ctan) - @opma Nel: 103BOJISIE OLIHUTH apXITEKTYPY
aKTUBIB (KamiTani3oBaHy 0a3y) Ta JpKepena ix (opmyBaHHS (BJIAaCHMI KamiTal Ta
3000B's13aHHS ).
3BIT npo PiHAHCOBI pe3ybTaTH (3BIT PO CYKYIHUM q0X11) - Dopma Ne2: BioOpaxkae
e(EeKTUBHICTh TpaHcpopMallli omnepamiiHuX 3yCW/b y UHUCTUA MpPUOYTOK Ta
JIEMOHCTPY€E NTUHAMIKY PEHTA0EIbHOCTI MPOJaXKiB.
3BIiT TIpo pyx rpomoBux komrTiB - Popma Ne3: mae MOXKIMBICTH MpoOaHaIi3yBaTH
JIKBIAHICTh MIANPUEMCTBA Ta OTO 3AaTHICTh T€HEPYBATH MMO3UTUBHI I'POILIOBI TOTOKU
1151 3a0e3meueHHs 0e3nepeOiiHol qISITbHOCTI.

Mertononoris IOCTiPKEHHs nependadae 3aCTOCYBaHHS CUCTEMHOIO MiIXOMy,
10 BKJTIOYAE:

- TopuzoHTanbHuii (AMHAMIYHUI) aHAJ13: BUSBICHHS a0COIOTHUX Ta BIIHOCHUX
BIJIXWJICHb KJIFOUOBUX MTOKAa3HUKIB Y YACOBOMY BUMIPI ISl BU3HAUYECHHSI BEKTOPIB
PO3BUTKY.

- BepTtukanbuuii (CTpyKTypHHMIA) aHATI3: BUBYCHHS BHYTPIITHLOT OY0BY aKTUBIB
Ta MacHUBIB JJIs OI[IHKU (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI.

- KoedimientHuii anamiz: po3paxyHOK BIIHOCHUX I1HAMKATOPIB JIKBIIHOCTI,
MJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta JAUIOBOT aKTUBHOCTI, IO KOPEIOIOTh 13 raiay3eBUMU

oenumapkamu 2026 poky.



3pitHuii mepion y TK «SAT» CHHXpOHI30BaHO 3 KaJCHAAPHUM pPOKOM
(3aBepmieHHst 31 TpyaHs), MO M03BOJIsSE 3a0€3MEYUTH TOPIBHSHHICTh JaHUX 13
MaKpOCKOHOMIYHHMH 1HIMKATOpAMU PO3BUTKY TpaHCHOPTHOI Tamysi. [IpoBeneHHs
MOTIMOJICHOTO aHami3y (iHAHCOBHUX IMOKA3HUKIB JO3BOJIUThH HE JIMIIE KOHCTATyBaTH
MOTOYHI PE3yNbTaTH TOCHOJAPIOBAaHHS, a W 3MOCIIOBAaTH IPOTHO3HI CIeHapii

PO3BUTKY MiANPUEMCTBA B YMOBAX TUHAMIYHOIO JIOTICTUYHOTO PUHKY.

Ta6muig 1.4. — JluHamMika OCHOBHUX pe3yJIbTaTUBHHUX MOKa3HUKIB AisIbHOCTI TK

«SAT» (exctpanomsis Ha 2024-2026 pp.)

IHoxa3nuk 2024 p.|2025 p. | 2026 p. | Binxujienns
(pakTt) | (ominka) | (mporuo3) | 2026/2024, %

YUnucerun  goxix  Bix | 31,70 34,80 38,90 +22.7%
peasnizaliii, MJIH TpH

Co0iBapTicTh 28,40 31,10 34,50 +21,5%
peaji3oBaHUX  TOCIYT,

MJIH TPH

Yuctuii npubyrok, tuc. | /20,0 840,0 1050,0 +45,8%
I'pH

PenTtabenbHICTD 2,27 2,41 2,70 +0,43 m.1.

JISIIIBHOCTI, %




Tabmums 1. 5. - Kimrouosi nokasuuku aisiibHOCTI TK «SAT»(MITH.IpH)

IMoxka3uuk 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
OcCHOBHI NOKa3HUKH
eeKTUBHOCTI
Jloxin 1 2 3 3 -68,4% +21,5% +17,8%
258,4 | 5475 | 486,6 | 278,6
Banosuii npubyTok 3145 | 636,8| 871,5| 796,9 -56,7% +24,2% +18,7%
Banoswuii mpu0OyToK, 21,7% | 24,1% | 24,8% | 23,9% -28,3% +12% +7%
Mapka
EBITDA 2315 | 546,9 | 754,5| 6834 -21,7% +15,1% +9,3%
EBITDA, mapxa 13,7% | 17,5% | 17,7% | 16,3% -22,5% +9% +3%
Uwnctuii npuOyToK 785 | 136,5| 188,5| 170,7 -115,5% +25,3% +35,7%
YucTuit npubyTOK, 6,3% | 13,4% | 14,5% | 13,8% -26,3% +2% +5%
Mapka
OCHOBHI NOKa3HUKH
PYXY IrPOIIOBHX
NMOTOKIB
Oneparniiiuii 285,6 | 458,3 | 486,5| 476,6 -43,4% +12,7% +15,5%
puOyTOK Tepe
3MIHOIO B 00OPOTHOMY
KarmiTanl
3MiHu 000POTHOTO 85,7 | 102,4 | 105,8| 104,4 -87,5% +21,3% +4,9%
KaImTany
I'pormioBi xomTu 34,8 69,8 74,2 73,5 -67,8% +34,1% +6,6%
OTpUMaHi BiJ
ornepariHoi
ISUTBHOCTI
I'poroRi xomru 25,8 61,7 68,4 66,9 -59,9% +34,9% +9,3%
BUKOPHUCTAaHI B
IHBECTHUIIINHIN
USITBHOCTI
OcHOBHI NOKa3HUKH
aKTHBIB
HeobopoTHi akTHBU 4716 | 9545 |1 1 -45,3% +26,8% +12,4%
306,8 | 194,7
O60pOTH1 aKTUBU 498,2 | 876,4 1 1 -44 4% +28,2% +11,9%
259,6 | 205,9
OCHOBHI MOKA3HUKH
NnacuBiB
Kamitan 487,6 | 948,9 1 1 -39,9% +25,8% +8,5%
2894 | 1854
JIoBrocTpoKoBi 97,7 | 168,8 | 286,4 | 431,8 -56,1% +45,2% +23,2%
3000B'13aHHS
KopoTtkocTpokosi 103,4 | 1854 | 297,5| 485,6 -55,9% +46,3% +24,8%
3000B'sI3aHHS
BimcoTkoBsi 2448 | 348,6 | 458,3 | 515,7 -46,8% +27,4% +19,4%

3allO3NMYCHHA




YucenpHICTh 9184 | 8765 | 8543 | 8595 -10,2% -6,4% -3,1%
TepcoHaiy, ocid

Kommnekcna niarHoctuka pesynbrariB rocnogapioanis TK «SAT» nosBosisie
imentudikyBatu crenupiyHy pPHHKOBY MOJENb TOBEIIHKH MiJMPHEMCTBA, IO
0a3yeTbcsi Ha arpeCMBHOMY HApOIICHHI JOXOJIB MPU OJHOYACHOMY THCKY Ha
orepariiny Map>KUHaIbHICTb.

3a pesyapTaTaMu aHAJITUHYHOTO Tmepiody, o oxormroe 2022-2025 poxw,
MIPOCTEKYEThCS CTiiKa eKkcrmaHcisi oOcariB peanizaiii. 3okpema, MPOTHO3HUM 00CsT
BUpPYUYKH y 2026 poll AEMOHCTpPY€E MOAANBIIE 3POCTaHHS, EPEBUIIYIOUH MTOKAa3HUKU
nonepenHix nepioqiB Ha 15-18%. Ilpore, mornubieHui aHami3 SKOCTI MPUOYTKY
BKa3ye Ha HAasBHICTh JECTPYKTUBHUX TeHJeHII. Crnocrepiraerbcsi BHUpakeHa
JUBEPreHIliss MK TeMIaMu pOCTYy YUCTOrO J0XOAy Ta AMHAMIKOIO MPUOYTKOBOCTI.
Konuanusa BajoBoro npuOyTKy Ta nokazuuka EBITDA (sxuii y peTpoCreKTUBHOMY
nepiol AEMOHCTPYBaB 3HIKEHHS Ha 9,3%) cBi1uaTh Npo IHTEHCU(DIKALIII0 BUTPATHOL
YaCTUHU, 10 BUIIEPEIKAE TEMIIH T'eHepalii 10Xo/1B. L{e 3yMOBI€HO 3pOCTaHHAM LIiH
Ha €HEPrOHOCI1, TOTICTUYHI KOMIUIEKTYIOU1 Ta MIJBUIEHHSM BUTPAT HA OTUIATY Mpalii
B yMOBax Je(ilUTY KaJpiB.

OxpeMy yBary B CTPYKTYypi aHalli3y BapTO MPHUAUIATUA TPOIIOBUM MOTOKAM Ta
000pOTHOMY KamiTaiy:

- OmnepauiiiHa J1KBIAHICTB: B171’éMHMIT BEKTOp OMEPaLiifHOTO FPOIIOBOTO MOTOKY
(OCF) cBimuuTh mpo HHU3BKY e(EKTUBHICTh MEXaHi3MiB TpaHchopmarlii
npuOyTKy B peanbHy rpomoBy macy. Lle kopentoe 31 3HMKEHHAM OOCSTIB
yuctoro odopotHoro kamitany (NWC), 10 CTBOpIO€ MOTEHIIIHI PU3UKH IS
MOTOYHOI TJIATOCTIPOMOKHOCTI.

- IuBectumitnuit Bexktop: Hespakaroun Ha THCK Ha JIIKBIAHICTB, MIAMPUEMCTBO
MPOJIOBXKYE peaizaiiio CcTpaTerii 1HTEHCUBHOTO OHOBJIECHHs. [lo3uTuBHA
JMHAMIKa HEOOOPOTHHUX aKTUBIB (ITPOrHo3HUM npupicT y 2026 porii Ha piBHi 10-
12%) miarBep/uKy€e MPIOPUTETHICTDh KaliTalbHUX 1HBECTULINA Y MOJEPHI3ZAIIIIO

TEXHIYHOTO MAPKY Ta BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHUX CKJIAJICHKUX PIIICHb.



Ta6nuis 1.6. — Ananiz cTpykTypu Ta quHaMiku Kamitany TK « SAT»

(mporuos 2026 p.)
CkuanoBa 6anancy | Temnu npupocty | Xapakrep BIUIMBY Ha (iHaHCOBY
(mporuo3 2026/2025), | criiikicTh
%

Bracuwmii kamitan +9,1% KoncepBaTuBHE  3pocTaHHA  3a
paxyHOK HEPO3MOIIJIEHOTO
pUOYTKY

JIOBroCTpOKOBI +21,5% dinaHCyBaHHS MacIITaOHUX

3000B’s13aHHS 1HBECTHUIIMHKUX MPOEKTIB (JII3UHT)

[ToTouni +22,3% 3pocTaHHs KpEIUTOPCHKOL

3000B’s13aHHS 3a00proBaHoCTI nepen
MOCTav9aJIbHUKaAMHU

Anamiz mxepen (iHancyBaHHs (ITacHMBIB) BHCBITJIIOE Iepexia A0 OUIbII
PU3MKOBAHOI  MOJIEl  YNpaBiiHHA  KamiTtaioMm. Bumnepemxarode  3pOCTaHHS
3aM03WYEHUX PECYpCiB MOPIBHSHO 3 TEMIIAMM KamiTaji3allii BJIACHOTO KalliTaly
MPU3BOJUTH JO 3HIDKEHHS KoedilieHnta aBroHoMmii. lle cBimuuTh mpo Te, WIO
IHBECTHUIIMHUI pO3BUTOK 2026 pOKY BEIHMKOIO MIPOI0 3a0€3MEUyeEThCs 3a PaXyHOK
¢inancoBoro Baxens (leverage), 1o migBUINYyEe YyTJIMBICTh KOMIIAHIi O 3MiHH
KPEJUTHUX CTABOK Ta BAIFOTHUX KOJIMBAHb.

[Torounuit cran TK «SAT» MoxHa oxapakTepu3yBaTu siK (a3zy «aKTUBHOTO,
aJyie KamTaJloMICTKOro 3pocTaHHs». (CraliuibHE 301IbIICHHS PUHKOBOI YacTKU Ta
JIOXOMIB CYNPOBOKYEThCA «e(EKTOM HOXHIb»: IIIHW Ha IOCIYTH 3pOCTAaIOTh
MOBUIBHIIIE, HK OMepalliifHi BUTpaTh Ta O0OproBe HaBaHTakeHHA. lle BuMarae Bix
MEHEKMEHTY HEeraiHoi IMIJIEMEHTaIlli CUCTEM KOHTPOJIHTY BHUTpAT, ONTHUMI3aIlii
JIOTICTUYHUX MApLIPYTIB 3a AomoMoror Al-TexHomorid Ta meperyisaay MOJITHUKU

yIpaBIiHHS 1e0ITOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO IJIsi CTA01TI3allli TPOIITOBUX IMOTOKIB.



Ta6mung 1. 7. - Tlokasuuku pentradenbHocTi TK «SATH

Moka3nuk 2022 2023 2024 2025
ROE (peHTabenbHiCTh BIACHOTO KaIliTay) 4,8% 12,7% 13,9% 13,4%
ROS (pentabenbHICTh MPOJAXKIB) 3,7% 11,8% 12,1% 9,7%
AT (000pOTHICTH aKTUBIB) 1,07 1,15 1,17 1,16
A/E (MyabTHILTIKATOP KarliTany) 1,08 1,41 1,58 1,54

Ominka pe3ynapratuBHOCTI (yHKIIOHYBaHHS TK «SAT» y nunamini 2022-2026
POKIB CBITYUThH MPO CUCTEMHY TpaHcopMalliro Mojeli (piHAHCOBOTO YIPaBIiHHS.
BukopucTaHHs 1HTErpOBAHOrO MIAXOAY J103BOJISIE€ MPOAHAII3yBAaTH HE JIMIIE KIHIEBI
pe3yibTaTH, a i BHYTPIIIHI YUHHUKU (POPMYBaHHS MPUOYTKOBOCTI.

PentaGenpHicTh BiacHoro kamitany (ROE) mpomeMoHCTpyBasia Bpakarody
aMILTITyly pOCTy: BiJ MiHiMalbHUX 4,8% y 2022 pori o crabimizarii Ha piBHi 13,4%—
14,0% y nepiox 2025-2026 pokis. Takuii cTpuOOK 1HAUKATOPA CBITYUTH MPO SKICHY
3MiHY MOJITUKUA YIpaBiiHHA Kamitam3auniero. [IpoTe, 3acTOCOBYIOUH I€KOMIIO3UIIIIO
MOKa3HHKa, 6auuMo, 1110 cTtadiabHIcTh ROE y 2026 porii 6araTo B YoMy i ATPUMYETHCS
BHUCOKHMM 3HAUYCHHSIM MYyJIbTUILTIKaTOpa Kamitany (A/E), skuii 3a aHanizoBaHu# nepion
3pic i3 1,08 1o 1,54-1,60.

3pocTaHHsi MYJbTHIUTIKATOpA BKa3ye Ha I1HTEHCHUBHE BUKOPHUCTaHHS
¢d1HaHcoBoro aeBepumKy. Lle 03Hauae, 110 K0’KHA TPUBHS BJIACHOTO KamiTaly 3ajlydae
JIOIaTKOBl TO3WMKOBI pecypcu JJisl TE€HEpYyBaHHS aKTHBIB, IO € CTPATEr1yHO
BUIIPABJIAHUM JJISI JIOTICTUYHOTO Oi3Hecy B (Da3i po3lIMpeHHs, ajie MiBUIIY€E PIBEHb
(1HaHCOBOTO PU3UKY B YMOBAaX HECTAOUTbHUX BIJICOTKOBUX CTaBOK 2026 poKy.

[Toxa3nuk penradenpHOCTI TpoAaxiB (ROS) nemoHCcTpy€e BUCOKY UYTIAUBICTD 10
ek3oreHHuX YMHHUKIB. [licis mikoBux 3HaueHsb y 2024 por (12,1%), y 2025-2026
pOKax croctepiraerbest Kopekuis 10 pisas 9,7%—-10,2%.

Ieit perpec MOSCHIOETHCS JEKITbKOMAa YNHHUKAMMU:

Eckanartisi co61BapTOCTI €HEproHOCIIB Ta MaJTMBHO-MACTUIILHUX MaTepialiB.



301bIIIeHHST BUTPAT HA CEPBICHE 0OCITyrOBYBaHHS aBTOMAPKy B YMOBAaX MEpPEXoy Ha
cranaaptu Euro-6.
Buicoka KOHKypeHIIisl Ha pUHKY MIKHApOJAHUX MEePEBE3€Hb, 1110 0OMEKYE MOKITUBICTD
IPOMOPIIAHOTO MiIBUILIIEHHS Tapu(iB I KIHIIEBUX CIOKHUBAYiB.

Ile nukTy€e HEOOXIAHICTH BIPOBAKEHHSI CUCTEM MPEIUKTUBHOTO KOHTPOJIIHTY
Ta ONTHMI3alli] JIOTICTUYHUX MapIIPYTIB JJI cTabiIi3allii onepaiiiHoi Mapxi.

EdextuBHicTs Tpancopmariii aktuBiB y Bupyuky (Asset Turnover)
JIEMOHCTPY€E TOMIpHY TO3UTHBHY JHHaMIKy, 3adikcyBaBmuch y 2026 poril Ha
no3Hauni 1,16-1,18. Lle cBiguuTh mpo Te, MO MIAIPUEMCTBO 30€epira€ ONTUMAIbHY
HIBUAKICTH O0OpOTY KamiTaly: Ha KOXHY TPUBHIO, IHBECTOBaHY B MaTeplajbHO-
TEeXHIYHY 0a3y (aBTOMOOLII, CKJIaau, 00JIaJHAaHHs), KOMIIaH1g reHepye 6ausbko 1,17
rpuBeHb JgoxoAy. CTaOUIBHICTh LBOTO IMOKAa3HUKA Ha (DOHI 3pOCTAaHHS 3arajbHOI
BapTOCTI aKTHUBIB MIATBEPKYE PAIIOHAIBHICTh 1HBECTHIIIHHOI IOJITUKH - HOBI
MOTYXKHOCTI TOYHMHAIOTh TEHEPYBATU JOXiJ MaiKe MUTTEBO TICIS BBEACHHS B

eKCILTyaTallixo.

Ta6muus 1.8. — KommuiekcHi inaukaropu pentadenbHocTi TK « SAT»

(munamika 2022-2026 pp.)

Ioka3nuk 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |2026 p- | BekTop 3MiH
(xoedinieHT) p. p. p. p. (mporxo3)

ROE (Return on | 4, 12,7 1139 |134 |138 Criiike
Equity), % 3pOCTAHHS
ROS (Return on| 3,7 11,8 (121 |97 10,1 BonaruibHicTh
Sales), %

Asset  Turnover |1,07 |1,15 |1,17 |1,16 |1,18 Crabimizaris
(AT)

Equity Multiplier 1,08 [1,41 |158 |154 |1,59 3pocTaHHs
(A/E) PHU3UKY

CuHTe3 aHamTUYHUX JAaHWX J103BOJIsie CcTBep/ukyBatH, 1o TK «SAT»
nepedyBae y cTaHi kepoBaHoi iHTeHcupikaiii. [To3utusHi Tperau 2023-2024 pokiB
3aknand (QyHIAMEHT MIITHOCTI, KM JI03BOJISiE KOMIIAHIi HIBETIOBAaTH HETAaTHBHI

BILUIMBH 30BHIIIHBOTO cepenoBuia y 2025-2026 pokax.



Jlnia 3a0e3nevyeHHs MoJaiblIol CTINKOI TpaekTopii (iIHAHCOBOIO 3POCTAaHHS Y
20262027 pokax KepiBHHUIITBY JOIIIHHO 30CEPEIUTH yBary Ha:
. JleneBepeKuHTY: MMOCTYIIOBOMY 3HM)KEHHI YAaCTKU JOPOTUX 3all03UYEHHUX PECYPCIB
JUTSL ONTUMI3allli MyJbTUILTIKATOPA KaIiTaly.
BurpatHOMy MEHEIKMEHTI: BIIPOBAKEHHI €eHEProe()eKTUBHUX TEXHOJIOT'1H Ta CUCTEM
aBTOMaTH3allli, 1110 J03BOJIATh MoBepHYTH ROS 110 1117150BUX 3HaUeHB (>12%).
. JluBepcudikarii akTHBIB: 1HBECTYBaHHI y BHUCOKOTEXHOJIOTiYHI ckiagoBli (WMS-
CHUCTEMH, aBTOMATH30BaHI Xa0HW), SAKI MalwTh BUIIUA TMOTEHIadl OOOPOTHOCTI
MOPIBHSHO 3 JIIHIHHUM BaHTaXXHUM TPAHCIIOPTOM.

Cryninp (iHAHCOBOI CTAaOUIBHOCTI CYO’€KTa TOCHOJApIOBAHHS MIITAETHCS
JeTepMiHallli LUISIXOM pPO3paxyHKy Ta IHTEpHpeTamii CUCTEMH pPEeJeBaHTHUX

€KOHOMIYHMX 1HUKATOPIB.

Tabmuusg 1.9. — Jlunamika nokasnukiB piHancoBoi ctikocTi TK «SAT»

IMoka3Huk 2022 2023 2024 2025
dinancosuii neBepuk (< 1,5) 0,21 0,45 0,52 0,49
Koedinient nokputts BiacoTkiB nmpudytkom (TIE) 2,18 3,68 4.47 4,38
YucTuit podouwnii Karitain 201478 | 498 682 | 625 873 | 598 497
Koedimient maneBpoBOCTI 0,09 0,21 0,24 0,22

®dinancoBa criiikictb TK «SAT» y crpateriunomy mnepioai g0 2026 poky
BUCTyNa€e (PyHIaMEHTAIbHUM 1HAMKATOPOM HOTO KUTTE3AATHOCTI. BoHa BigoOpakae
HE JIUIIIE CTaTHKYy OajaHCOBHUX IMOKAa3HUKIB, a i IMHAMIYHY 3JaTHICTh MEHEHKMEHTY
aJanTyBaTH CTPYKTYPY KamiTaiay A0 BOJATHJIBHHX YMOB TPaHCHOPTHO-JIOTICTUYHOTO

PHUHKY.



Koediuient ¢QinancoBoro neBepumxky mporsrom 20222025  pokis
JEMOHCTPYBaB KOHTPOJBOBaHY BHUCXiAHY Tpaektopito (3 0,21 mo 0,49), a 3a
MPOTHO3HUMU po3paxyHKaMu Ha 2026 pik cTabimizyeTbes y aiama3oni 0,50-0,52.

He3Baxkatoum Ha 3pOCTaHHS YaCTKU TO3MKOBOTO KaIiTaly, IOKa3HUK
3AJIMIIAETHCS CYTTEBO HMXKYMM 32 HOpMaTUBHE oporose 3HaueHHs (1,5). Lle cBiquuTh
Ipo JOTPUMaHHS KOHCEPBATUBHOTO THUMY (PIHAHCOBOT TMOJITHKU. 301IbIIECHHSA
3amydeHnx pecypciB 'y 2024-2025 pokax Kopemtoe 3 1HBECTHUIIMHUMH ITUKJIAMH
MOJICpHI3allli aBTOMapKy, L0 € BUIMPABJAHUM KPOKOM IS HapOIIECHHS PUHKOBOI
YacTKU 0€3 BTpaTH aBTOHOMHOCTI.

[ngukarop Times Interest Earned (TIE) nemMoHCTpye BUCOKY CIIPOMOXHICTb
MIPUEMCTBA 10 00CIYTrOBYBaHHS CBOIX KPEAUTHHUX 3000B’s13aHb. JIOCSTHEHHS PIBHS
4,38-4,50y 2025-2026 pokax o3Havae, mo onepamiianii npudyTok (EBIT) O6inbr Hixk
y YOTUPH pa3u MEPEBUIILYE BUTPATU HA 0OCITYrOBYBaHHS OOpry.

Ile ctBOproe «3amac mirHOCTI» (Margin of safety), mo go3Bossie kommaHii
3a]lydaTd J0JaTKOBE (DIHAHCYBAHHS Ha CHPUSATIMBUX YMOBaX, OCKUIBKA pPH3UK
nedonTy 3a BiJICOTKOBUMH IUIATEKaMHU OIIHIOETHCS K MIHIMAJIbHUM.

Uuctuii pobounii kamital, kUi € «)iHaHCOBUM JAeMIiepoM» MiANPUEMCTBA,
3a3HaB 3HAYHOTO HaporieHHs. Y 2026 porri Horo odcsr MporHo3yeThes Ha piBHI 610—
620 muH rpH. [Tepion 2022-2024 pp Ha miATpUEMCTBI MOXKHA TIOJIATH SIK: EKCTEHCHUBHE
3poctanHs MacmTabiB aisuibHOCTI. [lepion 2025-2026pp. MokHA OXapaKTepU3yBaTH,
ak: Eram sikicHOT onTuMizarlii, e He3HaUYHE KOPUTYBAHHS MOKA3HUKA CBITYUTH PO
MPUCKOPEHHS] 0OOPOTHOCTI 3aMaciB Ta palioHami3amio 1e01TOPCbKOi 3a00proBaHOCTI.
Bucokuii piBenb NWC miaTBepJKye HasBHICTh BHYTPIIIHIX PECYpCiB IS
¢dbiHaHCYBaHHS TOTOYHOI JeOITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI Tepes KIieHTamMu 0Oe3
3aJTly4eHHsI I0pOrux oBepApadris.

Takum yrHOM, MaHEBpEHICTh BIacHOTO Kamitany (Ha piBHi 0,22-0,25 y 2024—
2025 pp.) BKa3ye Ha Te, [0 Maike YBEPTh BIACHUX KOIITIB IMiANPUEMCTBA TTepedyBae
y MOO1IBbHIH (Tpo11I0Biii Ta ToBapHiil) popmi. Lle 3abe3neuye rHyukicTh MaHEBPY Y pasi
BUHUKHEHHSI KacOBUX pO3pWBIB a00 HEOOXIJHOCTI TEPMIHOBOTO OHOBJIIEHHS

00OpPOTHUX AKTHUBIB.



Ta6mumg 1.10. - Tlapamerpu dinancoBoi ctiikocTi TK «SAT»

(excTpanodsitis Ha 2026 p.)

IMokaznuk 2024 | 2025 | 2026 p. | HopmaruBHe Cran
cTiiiKkocTi p- p- (mporuo3) 3HAYEeHHS

dinancoBuit 0,52 0,49 |0,51 <15 Criikuii
JICBEPHUIK

Koedimient TIE | 4,47 4,38 |4,45 > 3,0 Bucoxkunit
Koedirmient 0,24 |0,22 |0,23 0,2-05 OnTtuManbHUH
MaHEBPEHOCTI

NWC, mma rpr | 625,9 | 598,5 | 615,0 >0 JlocTaTHii

VY3aranpHIOIOUM PE3yNbTaTH aHalli3y, MOXKHa CTBEP/KYyBaTd, 110 (iHAHCOBA
apxitektypa TK «SAT» cranom Ha 2026 pik XxapakTepu3yeThbCs sK 30alaHCOBaHa Ta
ctiiika. [liAnmpueMcTBO yCHIIIHO MPOMILIO (pa3y aKTUBHOTO 3AJIyYECHHS KamiTaly 1
NepemIuIo 10 CTajii onTuMizalli O0proBoro HaBaHTAKEHHS.

TakuM YMHOM MOXXHA BHUAUIMTH KJIIOYOBI BHUCHOBKU I CTPATEri4HOTO
TUTaHYBaHHS AISUTBHOCTI JJOCIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA:

PusukozaxurieHicts: CHiBBITHOIICHHS] BJIACHUX Ta TMO3WKOBHX KOINTIB TapaHTY€e
3aXUCT IHTEPECIB KPEAUTOPIB HABITH y pa3i MOTIPIIEHHS PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH.

. JlikBimHicTh: [lo3uTHBHE 3HAYEHHS YUCTOTO POOOYOr0 KariTaay J03BOJISIE€ CAMOCTIHHO
(d1HaHCYyBaTH OMEPALIIHI [IUKIIH.

[lepcnextusu: HasBauit «pinancoBuit modt» nae smory kommnanii y 2026—-2027 pokax
pO3IIIAIaTH MOKIIMBOCTI JUIA TPSAMUX 1HBECTHINN y uudpoBy TpaHchopmarllio
JIOTICTUYHUX TEPMIHAIB.

Pa3sm 3 TUM BapTO BIAMITUTH, IO PE3YIHTATH MOTIMOICHOTO IOCIITKEHHS
dinancoBoi apxitekTypu TK «SAT» m03BOJISIFOTH KOHCTATyBaTH 1 HAABHICTh MEBHUX
CTPYKTYPHHX JUCOAJIaHCIB, 1110 BUHUKIIM BHACIIIOK IHTEHCUBHOT PUHKOBOI €KCTIIaHCIi

y 2022-2025 pokax.



Y notouHomy aHamiTHYHOMY MK (2025-2026 pp.) YITKO MPOCTEKYETHCA
TEHJCHIIIS, 3a SIKOI TEMIHM HAPOIICHHS CYKYIIHHUX aKTHUBIB KOMIIAHIi CYTTEBO
JIOMIHYIOTh HaJ| JMHAMIKOIO KaIliTaji3alli BIaCHUX KOIITIB.

Takuit craH peuyell CBIAYUTH MNPO AKTUBHY IMIUIEMEHTAIlIO0 CTpaTerii
30BHIMHBOTO (piHaHCYBaHHSA. Xoya 3alyyeHHsS [O3MKOBOTO KalliTaly CTajo
JpaiiBepoM MaciuTaOyBaHHs olepalliii, BOHO BOJAHOYAC TpaHC(HOPMYBAIO CTPYKTYPY
(b1HAHCOBOI CTIMKOCTI, MOCUJIMBIIH 3AJIEKHICTh B/l BApTOCTI 3amo3uyeHsb. Y 2026 porri
[[le BUMAara€ BiJl MEHEIKMEHTY Mepexoay [0 MOJENl TapreTyBaHHs OOproBoro
HABAHTAKEHHS, 1100 YHUKHYTH KPUTUYHOTO TUCKY Ha (DIHAHCOBHI pe3ynbTar.

KpuTtndnoto 30H010, 1110 HIBEIOE MTO3UTUBHUM €PEKT BijJ 3pOCTaHHS BUPYUKH, €
perpec BajoBOi Mapxi. JleTadpbHHII KOMIIOHEHTHUI aHalli3 CTPYKTypd BHTpaT
CBIIYUTh, IO aAMIHICTPATUBHI Ta 30yTOBI BUTpaTH NepeOyBalOTh y Mexax
HOPMAaTUBHUX 3HAUEHb 1 HE € AECTPYKTUBHUMH (PaKTOpaMHu.

['onoBHa peTepMiHAaHTAa 3HIKEHHS TMPUOYTKOBOCTI - eCKajiaiis MpsIMoi
cobiBapTocTi nmocayr. [1ajgiHHs BaloBOro MpuOYTKY CTBOPIOE JIAHIIOTOBY PEAKIIII0, L0
NpU3BOANTE 10 cTucHeHHs noka3HukiB EBITDA, EBIT Ta, 3pemrroro, 10 3HMKEHHS
TEMIIB MPUPOCTY YUCTOTO NMpuOyTKy y 2025 pori. lle cBiguuTh mpo HEOOXIAHICTH
Neperyisily TOJITUKU I[IHOYTBOPEHHS Ta ONTHUMI3AIlli MPSMUX EKCIUTyaTaliifHuX
BUTpAT.

SIkmio mo 2022 poky omeparliiiHa AisUTbHICTh TeHepyBaia qocratHii oocsr Cash
Flow s camodinancysanus, To y mepiog 2023-2025 pp. cmocrepiraerbes
BUHUKHEHHS IHBECTULIMHOTO po3puBYy. MacmtaOyBaHHs MaTepialIbHO-TEXHIYHOI 0a3u
NOTpeOyBaJIO KaMmiTAJIOBKJIAJEHb, 1110 MEPEBUIIYIOTh MTOTOYHY 3JaTHICTh O13HECY 0
reHEepyBaHHs TOTIBKUA. TakKuM YHHOM MAa€eMO Ha MiANPUEMCTBI: BUMYIICHE 3aJTy4eHHs
KPEIUTHUX JIIHIH, 1[0 TOTITHYJO 32 COOOI0 3pOCTaHHs BIICOTKOBUX BUTpAT. | Takox
OPUCYTHS OJHOYACHA HASBHICTh 3HAYHUX 3aJMILIKIB HAa paxyHKax Ta 3aJydyeHHs
JIOPOTHX KpPEIWTIB BKA3y€ Ha «3aTOBAPEHICTHY TPOIIOBUX KOMITIB Ta MOTpeOy B
immiemenTanii cucrem Cash Pooling abo 6116111 TOUHOTO Ka3HAYEHCHKOTO IJIAHYBAHHS

JUIS MiHIMI3aIlii BTpaT Ha BiJCOTKaX.



Tabmung 1.11. - MaTpuiisg BUKJIMKIB Ta CTPATETIYHUX MPIOPUTETIB ONTUMI3ALl]

(mporuo3 20262027 pp.)

IIpo0semHa 30Ha Bnuius Ha ¢inancoBui PexomeHngoBaHmii iHCTpyMeHTapii
CTaH

[TomoBxeHHS 3aMOpOKyBaHHS CkopoueHHs nepiony 000pOTHOCTI
(hIHAHCOBOTO IUKITY KarmiTaixy B 000poTi neOITOPCHhKOT 3a00proBaHOCTI
3HIKCHHS BasioBOi | CTUCHEHHSA yrcroro | BnpoBamkenHs cCHCTEM MAJIMBHOTO
MapKxi pUOYyTKY MEHE/DKMEHTY Ta Al-MapimpyTu3zaiii
[IponienTHE 3amwkeHHs  koedimieHTa | PedinancyBanHs OOpry mia HIKY1 BIICOTKH
HABaHTa)KECHHS TOKPUTTS (eBpOIIEHCHKI TPAHTH/KPETUTH)

IIpoBenena miarHoctuka (iHaHCOBO-Tocmogapcbkoi aisibHOCTI TK «SAT» y
20222025 poxax 3 ekcrpamoismiero Ha 2026 pik MIATBEPIKYE, MO KOMIIAHIA
nepebyBae Ha eTami «XBOpoOW pocTy». Bucoka nuHamika JOXOMdIB Ta aKTHUBHE
OHOBJICHHS OCHOBHHMX 3acO0IB CYIPOBOJIKYIOTHCS 3HIKEHHSM €(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHSA 00OPOTHOIO KamiTaly Ta MOJO0BXKEHHSAM (DIHAHCOBOTO LIUKITY.

J11st 3a0e3neueHHs T0BrocTpOKOBOi cTiikocTi y 2026—2027 pokax cTpateriyHui
dbokyc TmOBHMHEH OyTH 3MIIIEHUM 3 EKCTEHCHUBHOI'O HApOIIEHHA OOCSTIB Ha
1HTEeHCU(DIKaL1}0 BHYTPILIHIX MPOIIECIB, a caMe:

[IpuckopeHHsi OOOPOTHOCTI: CKOPOYEHHS HAJJIMINIKOBUX CKJIAJICBKUX 3amaciB
3aM4acTUH Ta KOMIIOHEHTIB.

Ontumizariiss Cash Flow: ycyHenHs npucOanmaHCy MiX 3alMIIKaMH KOIITIB Ta
KPEJUTHUMU 3000B'I3aHHSIMHU.

VYpaBiaiHHS MapKUHAIBHICTIO: BIPOBAIXKEHHSI ’KOPCTKOIO KOHTPOJIIHTY COO1BapTOCTI
KO)KHO1 OJMHUIII TPAHCIIOPTHOT POOOTH.

Peanizaniiss mux 3axo/iB JI0O3BOJIUTH KOMIIAHIi HE JIMIIE 3MIIHUTH CBIH
¢dbiHaHCOBUII IMYHITET, a W KOHBEPTYBaTH KUIbKICHE 3pPOCTaHHS Y SKICHY
npUOYTKOBICTh, 3a0€3MeUyIOUH JIIEPCHKI MO3HUIIIT Ha IOTICTUYHOMY PUHKY Y KpaiHHU.

1.6. OujiHKa epeKTMBHOCTI onepaLiiHOI Ta TPAHCMNOPTHOT NOTICTUKM TK «SAT»

VY noTouyHOMY apxXiTEKTypHOMY JaHAImadTI TPAHCTIOPTHOTO PUHKY B YMOBAax
Cy4yaCHOCTI  ympaBiiHHS  JaHmtoramMu  nocrtadanHs (SCM) TK  «SAT»
TpaHCHOPMYBAJIOCS 3 JOMOMDKHOT (YHKINI y cTpareridyHe sapo Oi3HEC-CUCTEMHU.

EdexTuBHICTh nepeBe3eHb KOMMaHIi 0a3yeThcsl Ha ITEpaliiHOMY MOEIHAHHI I’ SATH



(GyHIaMEHTaIbHUX €TamiB: CTPATEriuHOTO IUTaHYyBaHHS, MPEHU3IMHOT opraHizarii
3aKyIiBeIb, MYJIbTHMOJAIBHOTO TPAHCIIOPTYBAHHSI, IHTEJICKTYaIbHOTO 30€piraHHs Ta
JUHAMIYHOTO KOHTPOJIIO MaTepiaibHUX MOTOKIB.

['onoBuuit immepatuB sorictuyHoi crparerii TK  «SAT» monsarae y
3abe3reueHHl Oe3nepepBHOI MOOUIBHOCTI TOBapHO-MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH 3a
BEKTOPOM «IOCTAaYaIbHUK — T€pMiHAT — KiHIEBUM OeHedimiap». CTaHOM Ha Temep
el mporec 0a3yeTbes Ha mpuHIMIAax Lean LOQIisticS (omaaIuBoi JIOTICTUKH), IO
nepeadoayvae:

- MIHIMI3alll0 ONepallfHUX BUTpPAT Ha KOXXHOMY €Talll CTBOPEHHS JOJaHO1

BapTOCTI;

- MakcuMizaiio koedimienta kopucHoi aii (KKJI) pyxomoro ckiany;
- JIOCATHEHHS  HAMBUIIMX  CTaHAApTIB  KJIIEHTCHBKOIO  CEpPBICY  Yepe3
iMmmuiemenTario KPI-moka3sHuKIB MIBUIKOCTI Ta 0€3MEKU JOCTABKH.

Jlorictuka WIAOPUEMCTBA PO3TISAJAETHCA SIK  IUIICHA E€KOCUCTEMA, JIe
palioHali3alisg pecypciB 0€3MocepelHbO BIUIMBAE HAa MapKUHAJIBHICTh O13Hecy. Y
JaHUW Yac O0COOJMBOTO 3HA4YeHHS HaOyBa€ 3aTHICTh KOMIIAHII 0 MEpEexeBOl
Kojabopallii - riaMOOKoi IHTerpamii BHYTPIIIHIX O13HEC-IPOLECIB 13 30BHIIIHIMU
upoBUMHU TIATHOPMAMH MMOCTAYAIBHUKIB, JUCTPUO I0TOPIB Ta MUTHUX XabiB €C.
[le no3BossiE OpMyBaTU «ITPO30PI1» JIAHIFOTH TOCTAYaHHS 3 BUCOKUM PIBHEM JIOBIpH
Ta MIHIMQJIbLHUMH PU3UKaMU 3aTPUMOK.

Kommnekcuuit xapakrep sorictuku TK «SAT» peanizyerbes uepes cucremy
(GyHKLIOHATBHUX HANpsMIB, cepell SIKUX MPIOPUTETHE 3HAYEHHS Ma€ MPEIUKTUBHE
MPOTHO3YBaHHS TOMHUTY. B yMoBaxX BOJATWJIBHOCTI PHHKY TOYHICTH TIPOTHO3IB
BU3HAYA€E CTA0IBHICTH (DIHAHCOBOTO CTaHy IMIAMPUEMCTBA, KOTPE BKIIIOYAE:

- IHrenexryanpHe — maHyBaHHSA:  KoMIlaHis ~ BHKOPHUCTOBYE  METOIHUKY

IMOBIPHICHOTO MOJIC/IIOBAHHS, IO JAa€ 3MOTY 3aBYAaCHO aJanTyBaTH MapK

BAaHTOKHUX AaBTOMOOLTIB Ta CKIAJChKI TMOTY)XHOCTI IO CE30HHUX IIiKiB

CIIOKMBaHHA.



- Onrumizamito ckiraackkoi Janku: CUCTEMHUHN MiIXi A0 YIPaBIiHHS 3amacaMu
J03BOJISIE YHUKATH «3aTOBApPEHHS» KaImiTaly B HENIKBIIHAX aKTHBaxX Ta
OJIHOYACHO TapaHTyBaTH HASBHICTh PECYPCIB JJIsl TEPMIHOBUX 3aMOBJICHb.

Hns TK «SAT», ske norpumyethcsi crparerii Customer-Centric Logistics
(KJT1€EHTOOPIEHTOBAHOI JIOTICTUKM), TUIAHYBAaHHS € IHCTPYMEHTOM 1HIWBIAyasi3altii
cepBicy. KommaHis Mojentoe JOTICTHYHI IUKIM Y TIOBHIM BIAMOBITHOCTI 0
cuenu(iYHUX BUMOT KOXKHOTO KOHTpPAreHTa, IO J03BOJISIE CTBOPIOBATU YHIKAIbHY
I[IHHICHY TMPOIO3UIII0 Ta YTPUMYBAaTH JIIUPYHOUl TO3MINT y cermeHTi B2B-
NIEpPEeBE3CHb.

3naromkeHa B3aeMOJis MIAPO3AUIB, B BIIILIY JIOTICTUKH JO TEXHIYHOI
CiIyk0u, 3a0e3reuye IUTICHICTh pyXy MaTepialibHOTO MOTOKY. B yMoBax cborojieHHs
TK «SAT» aktuBHO BripoBapKye koHnenmiro Total Logistics Management, ne koxen
eTamn 3aKyIMiBil, IEPEeBAIKU Ta JOCTaBKU PO3TIISAAETHCS SIK JKEpeno (popMyBaHHS
J0JIaHO1 BapTocTi Juisl KileHTa. [liICyMOBYIOYM BHIIECKa3aHE MOXKHA 3pOOUTH
HACTYITHI BHUCHOBKHU II0J0 €(PEKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI CHUCTEMH JACiHKyBaHO1
KOMIIaHii, 11e:

AnantuBHICTh: Po3BUHEHA 1HPpacTpykTypa Ta HUGPOBUI MOHITOPUHT JO3BOJISIOTH
KOMITaHIii THyYKO 3MIHIOBAaTH MapIIpyTH B yMOBaX 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.
ExoHomiuHa cTifikicTh: OnTUMI3allis JIOTICTUYHUX BUTPAT O0€3MocepeHbO KOPETIOE 3
MIJBUIIICHHSM peHTa0enbHOCTI akTuBIB (ROA).

Konkypentnuit  cratryc: EdexktuBHe ymnpaBiiHHS JIAaHIIOTAaMH  TIOCTayaHHS
TpaHC(OPMYETHCS Y TOJOBHUN HEMaTeplalbHUI aKTUB MIANPUEMCTBA, IO TAPAHTYE
1oro (piHaHCOBY CTaOUIBbHICTh Y JOBIOCTPOKOBII MEPCIIEKTUBI.

Ha pucynky 1.4. BimoOpaxxeHo rpadivyHO TOYHICTH IJITAHYBAHHS TIOTIHTY.
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Pucynox 1.4. - TouHicTb TJIaHYBaHHS MOMUTY Ta BixwieHHs y 2025p.

VY cucremi cnenianizoBanux nocayr TK «SAT» ctanom Ha 2025 pik ocoOnuBe
MICLIE TMOCIAa€ TPAHCHOPTYBAHHA KOJICHOI TEXHIKM Yy BEJIMKOTOHHAKHHUX
KoHTeiHepax. [laHa TexHoisoria 3abe3medye MakCUMalbHYy T€pMETHYHICTD
JOTICTUYHOTO JIAHIIOTa Ta BUCOKUU CTYMIHb 3aXMCTy BAaHTaXy BiJ EK30TEHHUX
dakTopis.

TpancnopTyBaHHSI TPAaHCHOPTHUX 3aC001B Y KOHTEUHEpPAX peali3y€eThCsl 3T1IHO
3 Y3roJI)KEHUM aJTOPUTMOM, 110 0a3yeThCs HA MPUHIUII TapaHTOBAHOI TalIMIHTOBOI
nocrasku (Time-Critical Delivery) ta Bxirouae:

- InrerpoBane crpaxyBaHHs: KokHa OAMHMIIS BaHTaXy MiArae o00OB'I3KOBOMY
crpaxyBanHio 3a ojricom All Risks. ¥ 2026 pomi crpaxose mokputts TK «SAT»
€ KOMIUIEKCHUM: BOHO OXOIUTIOE He juiie (a3y Oe3mocepeaHboro pyxy, a i
KPUTHYHI BY3JIM JIOTICTUMHOTO JIAHIIOTAa - BaHTAXKHO-PO3BAHTAXKYyBaJIbHI
omnepartii (BPO) ta repminansHe 30epiranss.

- Permament BUBAHTAKCHHS: [Ipouec JEKOHTEHepu3alii CYBOpO
periiameHToBanuii. KareropmuyHo 3a00pOHEHO BHUKOPUCTAHHS 1HEPLINHUX
METOMIB PyXy a0o Hai3 Ha eJIEeMEHTH KPIMUIBLHOTO OCHAIIECHHS (YHOpHI
KOJIOJIKM, ToJiiMepHi pemeHi). Dikcalig 3aBepiueHHs1 ornepaiii BigOyBaeTbCs
yepe3 MiAnmucaHHs IU(PPOBOro akra mpuioMy-Tiepemadl micis Bepudikaiii

TEXHIYHOTO CTaHy 00’€KTa BOAIEM-EKCIIETUTOPOM.



Exonomiuna edextuBHicTh JorictuyHoro jaHiora TK «SAT» GesnocepeHbo
3aJIeKUTh BiJ] MATEMaTUYHOTO OOTPYHTYBaHHS MapIIpyTHOI ciTku. [Ipu npoexTyBaHHi
CXEMH JOCTaBKHU BPaXOBYEThCS HACTYITHUNA KOMILJIEKC A€TEPMIHAHT:

['eonpocTopoBa nokamizaiisi: TouyHe po3TamryBaHHS MyHKTIB 3apOJKEHHS Ta
NOTJIMHAHHS BAHTAXOIOTOKIB.

[TapameTrpu BanTax000iry: OOCST MapTii Ta HUKIIYHICTD MOCTABOK.
TexHniko-ekoHOMIYH1 XapakTepucTuku T3: Bubip KOHTEHEPOBO3iB 13 ONTUMATHHOIO
BaHTAXOI1JHOMHICTIO Ta HU3bKUM PIBHEM €HEPrOBUTPAT.

OcHoBHE 3aBAaHHS oONTUMI3alil - BHOIp pPaIOHAIBHOIO MAapIIPYTy, IO
MIHIMI3y€ CYKYIIHI JIOTICTHYHI BUTPATU MpPHU 30€peKeHHI HABUIIOTO pPIBHS OE3MEKH
BaHTaXY.

Jlns nocsrHeHHst omepaiiiiHoi gockoHanocti B TK «SAT» BmpoBamxeHo
0aratopiBHEBY CUCTEMY KOHTPOJIIO SIKOCTI JIOTICTUYHOTO MPOIIECY.

Tabmuusg 1.12. — ETanu koHTpoIto sSiKkocTi jorictuyHoro npoiecy B TK «SAT»

Hanpsim 3axoaiB 3MicT Ta iHHOBaNiliHA CKJIA0BA OuikyBaHuH pe3yjbTaT
[mxenepna [TpoBeneHHs mpenu3iiHUX IHCTPYKTaXiB o0 | HymsoBuii piBEHb
MiArOTOBKA . . .
pPO3MIIIEHHST aBTO B  KOHTEHWHEpax 13 | MOMNIKOJKEHB npu
BUKOPUCTaHHAM cucTeM 3D-MonentoBaHHS | TPaHCIIOPTYBaHHI.
dikcarii.
Bximuuii doto- Ta Bigeodikcamis craHy aBromoOuTiB | [Ipo3opicTh
KOHTPOJIb ) ) ) )
nepes 3aBaHTAKEHHSM 13 3aBaHTKEHHSM | BiJMOBIAAILHOCTI Ta
naHux y xmapay ERP-cuctemy. MiHIMi3aIlis MpeTeH31H.
[Ipodeciiini HotpumanHs KOPIOPAaTUBHOTO koznekcy | [liiBuIlleHHs  JIOSUTbHOCTI
CTaHJIAPTH . ) .
[MOBEIIHKHA Ta  30BHIIIHBOTO BUDJISTY | KITIEHTIB ~ Ta  TPECTHKY
nepconaiy (Customer Interface). OpeHpy.
Pexum pyxy JluHamMiYHUN ~ MOHITOPUHT IIBUAKOCTI Ha | 3MEHIICHHS
CKIQJIHUX JUISHKAaX Ta BUOIp JOpir 13 | aMOPTU3ALIMHUX BUTpPAT Ta
MOKPUTTSAM BHCOKOT sikocT1 (IRI-iHm€EKC). pusukis JITII.
TepminanbHUI CrnemniamizoBani  ymoBH  30epiraHHsi  Ha | 30epeKeHHSA TOBapHOTO
MEHEIHKMEHT . .
OXOpPOHIOBAaHMWX KPUTHX MalJaHYMKaX 13 | BUIISIIY BAaHTAXKY.
TEMIEPATYPHUM KOHTpPOJIEM (3a TOTpedH).




Cranom nHa TenepimHiii wac TK «SAT» BmpoBammno cucremy End-to-End
Visibility, mo no3Boiisie kIi€HTY B peajbHOMY Yaci OTpUMYyBAaTH JIaHI MPO CTaTyC
TIEpPEeBE3CHHS.

Takuii miaxix HE MPOCTO 33I0BOJIbHSIE 0a30B1 MOTPEeOM 3aMOBHHKA, & CTBOPIOE
nepeaymMoBH Ui (pOpMyBaHHS JOBTOCTPOKOBHX MapTHEPCHKUX BiAHOCHH, IO €
KIIFOYOBUM  (DakTOpoM  (PiHAHCOBOi  CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA Y CYYaCHOMY

JIOTICTUYHOMY CEPEIOBHIIIL.



PO311J1 2. OIITUMIBALIA HEPEBIZHOT'O TIPOLUECY Y COEPI
OPI'AHI3ALIl BAHTAYKHUX MNEPEBE3EHDb TK «SAT»

2.1. KonuenryajabHi 3acaiy NPOEKTY 3 ONTUMi3awLil JIOTICTUYHOI JiAIbHOCTI
MiIMPUEMCTBA

®dopMmyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY JIOTICTHYHOI CUCTEMH TPAHCIIOPTHOT KOMIaH11
SAT BuMarae KOMIUIEKCHOTO MIAX0Ay A0 TpaHcdopmarllii onepariiHux mporeciB. Y
Cy4yaCHHX YMOBax JIOMIHYBaHHA IU(POBOI EKOHOMIKH, KIIOYOBUM BEKTOPOM
HiABUIICHHA e()EeKTHUBHOCTI  yMpaBIiHHA  MDKHAPOJHUMHU Ta  BHYTPIIIHIMU
TPAaHCIIOPTHUMHU OTEpallisIMU CTa€ MiHIMI3aIlisl COOIBAPTOCTI JIOTICTUYHUX MOCIHYT.
JlocATHEHHSI 1BOTO TMMOKAa3HWKA MOJKJIHMBE BHKIIOYHO MUIIXOM I1HTEHCHUBHOTO
BIIPOBA/DKCHHS  1HHOBAILIMHUX  TEXHOJOTIM: Bl  aJrOPUTMIB  JUHAMIYHOTO
LIHOYTBOPEHHS J0 aBTOMATHU30BAHUX CHUCTEM YIPaBJIIHHS JIAHLIOTaMU MOCTAYaHHS
(SCM).

JUis A1arHOCTUKM IMOTOYHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHUINA Ta BH3HAUYCHHS
PUHKOBOI MO3UIIlI KOMMaH1i, JOLILHO 3aCTOCYBaTH 1HCTPYMEHTapii CTpaTEriqyHOro
aHami3dy, a caMme - MmoOy/loBY KapTH CTpAaTErIyHUX Ipyl KOHKypeHTiB. Lleli merton
N03BOJISIE 1IEHTU(DIKYBAaTH Cy0’ €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, SIKI OMEPYIOTh Y CXOXKHX
CEerMEHTax PUHKY, 3aCTOCOBYIOTh aHAJOT14Hi1 Oi3HEC-MOJIeJi Ta MarOTh CIIBCTaBHI
pecypcu. Bizyanizariisi cTpaTeriyuHux Tpym He JIUIIe KOHKPETU3YE XapaKTep rary3eBoi
KOHKYPEHIIii, ajie ¥ BUSABISAE TOTCHIIIMHI «HIII», M0 3aJUIIAI0THCS HE3aIIOBHCHUMH
OCHOBHUMH TPABISIMHU.

3 MeTor0 MOOYI0BU PEJIEBAaHTHOI KapTH CTPATETIYHUX TPyN HaMu OyJio 0OpaHo
JIB1 KJIFOUOBI JU(EPEHIII0I0Y]1 XapaKTEePUCTUKH: IIIHOBA MOJITUKA (piBEHb Tapu(iB) Ta
HIMPUHA HOMEHKJIATYpH JIOTICTUYHOIO cepBicy. JlaHl mapaMeTpu € BU3HAYAJIbHUMHU
JUist (pOpMYBaHHS CIOKMBYOI LIIHHOCTI Y CEKTOP1 aBTOIEPEBE3EHb.

Jlnis 3niicCHEeHHS! TIOPiBHSJILHOTO aHai3y Ta BUABICHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar
(a0bo BpazmuBocteit) TK «SAT», Hamu Oyj0 mpoaHali3oBaHO CTPYKTYpPY
[[IHOYTBOPEHHSI Ha TOCIYTH aBTOTPAHCIIOPTHOTO EKCIEAWPYBaHHS ISl OCHOBHUX
CErMeHTIB BaHTaxiB. OTpUMaHi pe3yJbTaTh aKTyal130BaHUX MOKAa3HUKIB Ha 2025 pik

BigoOpakeHo y Tabmuri 2.1.



Tabmuns 2.1. - [lopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHUKA LIIHOBUX 1HIMKATOPIB HA TOCIYTH
aBronepeBe3eHb Ha 01.01.2025p.

IlinnpuemcTBO C/r KoMmnpecopne ByniBenbHa I'inporexHiune
TeXHiKa, 00J1aTHAHHS, TeXHiKa, TPH./T 00J1aTHAHHS,
TPH./T TPH./T TPH./T

TK «SAT» 800-2000 | 300-800 200-500 80-900
ARITransExpedition | 850-2700 | 400-1100 200-700 100-1000

DP Trans, Ltd 950-2500 | 300-900 250-1000 125-900

Eximp Ltd 900-2000 | 350-1100 280-1330 115-700

DB Schenker 1100-3100 | 400-1200 300-4000 200-2000

AHaNITUYHA OLiHKA KOHKYPEHTHOIO NO3ULiOHYBAaHHA Ta aCOPTUMEHTHOT MaTPULL

[IpoBeneHuit MOPIBHSIILHUMN aHAII3 IIHOBUX 1HIUKATOPIB (Tabmn. 2.1) no3Boiise
171eHTU(IKYBATH BEKTOP KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU HA PUHKY JIOTICTUYHUX TocayT 2025
poky. TK «SAT» paeMOHCTpye CTparerirto IIHOBOTO JIJAEpPCTBA Yy CETMEHTI
aBTOTIEPEBE3CHb, YTPUMYIOUM OallaHC MIDK OIEepaliiHol pPEHTA0ENbHICTIO Ta
PUHKOBOIO JOCTYIHICTIO MOChyr. [IpsMuM KOHKYpeHTOM y JaHiid LIHOBIM Himn
Buctynae kommanis ARITransExpedition, Tapudna mnomiTuka sgKoi JEMOHCTpYE
BHCOKY Kopelito 3 mokazHukaMu TK «SAT», mo cBiguuTh Npo 1ACHTUYIHI METOIN
ONTHUMI3alli TPAHCIIOPTHUX BUTPAT Ta CXOKY CTPYKTYPY JOTICTUYHUX JIAHIOTIB.

Harowmicte, kommnanis DB Schenker onepye y Buiomy I1iHOBOMY Jiana3oHi.
Taka mpemianizauis MOCIYr 3yMOBJ€Ha (POKYCOM Ha 1HTErpOBAaHUX MIXKHAPOJHHMX
JIOTICTUYHUX PIIMICHHSX, SKI BKJIOYAIOTh CKJIAJHI MHUTHI MPOIEAYPH, PO3LIMPEHI
rapanTii 30epeKCHHS BAHTAXKY T4 BAKOPUCTAHHS CIICI1aJIi30BAaHOTO PYXOMOTO CKJIATy,
10 BUXOJUTH 32 MEKI CTAHAAPTHOTO aBTOTPAHCTIOPTHOTO €KCIIEANPYBaHHS.

Jlis mornuOaeHoro po3yMiHHS CTPATEriyHOTO TMO3MIIIOHYBaHHS KOMITaHIN
JOTIUTHHO TIEPENTH 0 aHaJi3y aCOPTUMEHTHOI Matpuill. Jludepeniialis 3a CIeKTpoM
MOCJIYT J03BOJISIE OILIHUTH PIBEHb CEPBICHOI 3PIJOCTI KOXKHOTO TPaBIsl Ta MHOro

3MIaTHICTh  3aJOBOJILHATH  KOMIUIEKCHI  3amuTH  CHOXWBadiB.  Pe3ynbratn



HNOPIBHAJIBHOTO aHaii3zy acoptuMeHTHUX Tpyn TK «SAT» Ta KIO4OBUX PUHKOBHX

KOHKYpeHTIB y 2025 potii cucteMaTH30BaHo y Taou. 2.2.

Tabmuis 2.2. — IlopiBHAIBHUM aHATI3 AaCOPTUMEHTHOT MaTPUIIl JIOTICTUYHUX MOCITYT

(ctanom Ha 2025 p.)
IlinnpuemcTBoO IlepeBe3enns IlepeBe3enns IlepeBe3enns IlepeBe3enns
reHepajabHUX KOMILJIEKTHHX IIKiJVINBHX Hera0apuTHHUX
BAaHTAXKiB BAaHTAXKiB BaHTAXKiB BaHTAaXKiB

TK «SAT» 10 15 20 46
ARITransExpedition 15 18 18 38
DP Trans, Ltd 9 12 15 23
Eximp Ltd 7 10 18 28
DB Schenker 7 10 16 24

Ha ocHOBI mpoBeIeHOT0 MOPIBHSUIBHOTO aHami3y (Tadi. 2.2) BCTaHOBJIEHO, 10
TK «SAT» yrpumye niaupyrodi MO3HMIIi1 3a TOKa3HUKOM IIUPOTH ACOPTUMEHTY TOCIIYT
y cermeHT1 aBronepene3eHb. Kommnanis ARITransExpedition nocigae BneBHEHY Apyry
MO3UIIII0, TIEMOHCTPYIOUM BUCOKY aJIalTUBHICTD JI0 3aMUTIB KJI1€HTIB. CBOEIO Yeproxo,
nispHICTh onepatopiB DP Trans, Ltd Ta Eximp Ltd xapakrepusyeThcsi cTaO1IbHICTIO
ACOPTUMEHTHOTO PsIly, PIBEHB SIKOTO € CIIBCTABHUM, 1110 CBITYUTH TPO BUKOPUCTAHHS
HUMU CXOXKUX CTpaTeriii AudepeHiiarii mociyr.

Takum 4MHOM, 3a pe3ysibTaTamMH 1AeHTU(IKALIi KIOYOBUX CYO’€KTIB PUHKY
BHYTPIIIHIX TPAHCIIOPTHUX TMeEpeBe3eHb YKpaiHW, a TaKOXX aHami3y I[IHOBOI Ta
ACOPTUMEHTHOI TMOJIITHKM JaHUX MIANPUEMCTB, MH CPOpPMYyBajdud MOJEIb
CTpaTeriyHoro MO3MUI[IOHyBaHHA. Bizyamizamiss oTpuMaHMX JaHUX Ha KapTi
CTpaTETIYHUX TPYN JO3BOJIIE YITKO PO3MEKYBAaTH KOHKYPEHTHHUU TMPOCTIp, e
napaMeTpH «PiBeHb IIIHN» Ta KITUPUHA ACOPTUMEHTY» BUCTYIAIOTh OCSIMH KOOPAHHAT
(puc. 2.1).

BianoBinHo a0 mnoOymOBaHOI KapTH CTpATEriyHUX Tpym, Oe3nocepeaHim
KoHKypeHTHUM cepenoBuiieM st TK «SAT» € komnanii ARITransExpedition Ta DP

Trans, Ltd. 3naxomkeHHs 1uX cy0’€KTIB y MeXKax OJHIEI CTPATETivyHOT IPyIH BKa3ye



Ha TOCTPY KOHKYPEHTHY OOpOTHOy 3a PHHKOBY 4YacTKy. 30KpeMa, KOHKYPEHTHU
BUKOPHUCTOBYIOTh TOJIOHI 1HCTPYMEHTH IIIHOBOI MOJITUKA Ta aCOPTUMEHTHOTO
HAMOBHEHHA, M0 akTyanizye HeoOximHicTh st TK «SAT» po3poOku crpateriii
nudepeHniianii, 3aCHOBaHUX Ha SKICHUX TOKa3HUKax cepBicy abo BIpPOBaKEHHI
IHHOBAIIMHUX JIOTICTUYHUX TEXHOJIOTIM, K1 1€ HE CTAJId CTaHJApTOM IS JAHOTO

CETMEHTA PUHKY.
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Pucynox 2.1. - Bizyanizaiiist cTpaTerivHOTO MO3UIIIOHYBAHHS KOHKYPEHTIB Ha PUHKY
aBTONEpEeBE3eHb YKpaiHu cTanoM Ha 2025 p.

Anamiz  punkoBoi  mosumii  TK  «SAT»  miaTBepmKye  BHCOKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh KOMITaHii, 1110 BIIKPHUBA€E MOKIIUBOCTI JIJIT MacIITa0yBaHHS
TISTBHOCTI, 30KpeMa UIUISIXOM BHXOAY Ha MIDKHAPOJHI PUHKH TPAHCHOPTHUX
nepeBe3eHb. [Ipore, 3BaXkaroun Ha BUCOKY BOJIATHJIBHICTD 11H Ha TAJTMBHO-MACTHIIBHI
MaTtepiaiay Ta 3pOCTaHHA JIOTICTHYHUX BUTpaT y 2025 poui, KIr040BUM (HaKTOPOM
3a0e3nedeHHs] (PIHAHCOBOi CTIMKOCTI CTa€ BIPOBAKEHHS BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX
CHUCTEM KOHTPOJII0O BHUTpAT NanuBa. Taka MOJEpHi3allisl € He JHIIe 3aX0J0M
CKOpPOYEHHSI COOIBApTOCTI MOCHYr, ajne W (GyHAAMEHTAIBHUM 1HCTPYMEHTOM
MBUIIEHHS OTIEPAIiitHOT €PEeKTUBHOCTI Ta MPO30POCTI JIAHITIOTIB MTOCTAYaHHS.

Cucrema koutposto Butpat manuBa (CKBII) - e xomruiekcHuil 1HXEHEpHO-

TEXHIYHUN MiAXiA, SKAA O0OMpaeThbcs BIANOBIAHO 0 TEXHIYHUX XapaKTEPUCTHUK



pyxomMoro ckinany (tun aurysa, naauBHoi cuctemu: THBJI abo Common Rail) ta
o0paHoi cxeMH MOHTaxy. {751 3a0e3nedeHHs] MaKCUMaIbHOT PEeHTA0EIbHOCTI MapKy
TK «SAT» Mu mnpoaHamizyBajiu I'STh KJIIOYOBUX TEXHOJOTIYHUX KOHGIryparin
CHCTEM MOHITOPHUHTY:
[Ipsima iuTerparis natuukiB BuTpaT mnanuBa (JIBIT) Oe3mocepenHb0 B MalUBHY
MaricTpab.
GPS-ctesxeHHsT 3 aHANITUYHUM KOHTPOJEM 32 HOPMATHUBHUMH TOKa3HHUKAMHU
CIIO’KUBaHHS.
GPS-moniTopuHT 3 BUKOpHUCTaHHSAM AaTyuKiB piBHA nanusa (IPII) y Oaky.
Kommnexcuuit miaxin: mnoeaHanHs GPS-monitopunry, JPII Ta JIBIT gas
3a0€e3MeUeHHsI CTOB1ICOTKOBOI Bepu(iKaIlli JaHuX.
[upposa tenemerpis: minkmrodeHHs 10 CAN-IIMHU TPaHCHOPTHOTO 3acoly i
3YNTYyBaHHS OOPTOBUX JIaHUX.
1.TexHoyOT1YHMIA aHATI3 CUCTEM KOHTPOJIIO BUTpat mnanusa (BIT)
3actocyBanHs [IBII 6a3yeThcs Ha JBOX MPUHITMIIOBUX CXEMaxX, KOXKHA 3 SIKMX Mae
CBOIO crienr(iKy BIPOBaPKEHHS Ta eKCILTyaTalli.
A. Tlpsima cxema BuMiproBanHs Lls MeTomosioris nependayae Bpi3Ky BUTpaTomipa B
MaJUBHY MaricTpaib, 0 A03BOJISE JOCITTH METPOJIOTTYHOI TOYHOCTI BUMIPIOBAHb Ha
piBHI 98-99%. Jlane pilieHHs € HAMOUTBIT e(PEKTUBHUM ISl TATUBHUX CUCTEM THITY
THB/I.
- IuBectuiiitna BapTicTh: Bix 4 200 rpH (3 ypaxyBaHHSIM 1HJEKcAIlll 00Ja HAHHS
Ta poOiT Ha 2025 pik).
- Excnyarauiiiauii npoduib: MeToJ BHMarae Moau@ikamii cXeMu CKUAaHHS
«3BOPOTKH, IO MIBUIIYE BUMOTH J0 TEXHIYHOTO CTaHy MAJIMBHOI CHCTEMH.
- TlepeBaru: MiHIMaJbHa BapTICTh BIOPOBAKEHHS NMPU HAUBUIIII JOCTOBIPHOCTI
(aKTUIHUX JTaHUX.
b. Jludepeniiitna cxema BUMIPIOBaHHS ONTHUMAIBHUI BUOIP JJIsl Cy9acCHUX JBUTYHIB
tumy Common Rail. Cucrema 311licCHIOE OJHOYACHUI MOHITOPUHT T0Jadl MajavBa B

JIBUTYH Ta 00CSTY TAJIMBA, 1110 TIOBEPTAETHCSA Y «3BOPOTKYY.



- IuBectumiitna BapticTh: Bim 9 400 rpH (aKTyanbHa BapTICTh KOMIUIEKTY 3
1HCTAJIAIIIETO).

- Excrutyaramiiinuii nmpogiib: 1HTETPYEThCS BHUKIIOYHO B exocuctemy GPS-
MOHITOPUHTY. 3abe3nedye TOUHICTh B Mekax 96—98%.

- Pusuku: BMMarae pereabHOTO CEPBICHOTO HArjsiy, OCKUIBKM 4YyTJIMBA 10
3a0pyIHEHb, a TAKOXK 1ICHYE PU3UK HECAHKI[IOHOBAHOTO BTPYYaHHS (HAIIPUKJIIA/I,
BCTAHOBJICHHS OalimacHUX 3’€THaHb a00 MPOAYBAHHS MaricTpaiei).

3aBasku BpoBakeHHIo JaHux cucreM, TK «SAT» 3Moke He juiiie MiHIMI3yBaTH

HEIIJThOBE BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB, a i CTBOPUTH 0a3y IS MPOTHO3YBAHHS MATMBHUX
BUTPAT, [0 € KPUTUIHO BAXKJIMBHUM JTSI IIHOYTBOPEHHS HA MiKHAPOTHUX JIOTICTUIHHIX
MapuipyTax.

2. GPS-cTexxenHs 32 HOpMOBUTpAaTaMu

JlaHuii miaxijg € cTpaTeriyHo BUIMpPABAAHUM JIJIs aBTOMApPKIB 3 OCH3MHOBHUMH
JIBUTYHAMH, JI€ THCTAJIAIIIS 3aHYpIOBaJIbHUX NaT4uKiB piBHs nanuBa (JPII) € TexHiuno
CKJIQJHOI0 200 EKOHOMIYHO HepeHTa0enbHO. Cuctema 6a3yeTbesi HA BACOKOTOYHOMY
BUMIPIOBaHHI MPOOITy Ta TMOPIBHAHHI (PAKTUYHUX BUTPAT 13 HOPMATUBHUMU
nokazHukamu. CyyacHe I3 no3Bosisie IHTErpyBaTH CKJIA/IHI aJrOPUTMHU PO3PAXYHKY,
0 BPaxOBYIOTh Bary BaHTaXy, HAsBHICTh MpUYENa, CE30HHI KOe(illieHTH Ta
B1JICOTKOBI HaJI0AaBKH 3a CKJIaH1 JOPOXKHI YMOBH.

3.4. GPS-MOHITOpHHT 13 3aCTOCYBAaHHSM JaT4uKiB piBHs nanusa (JPIT)
TexHomnoriga nependavyae 1HCTAIAIII0 EMHICHUX JaTYMKIB y nanuBHI Oaku. Cucrema
(GyHKLIOHYE NUIAXOM Mepeaadl JaHuX npo piBeHb nanuea Ha GPS/GSM-tepminan 13
MOJAJBIIOK Bi3yalli3alli€lo Ha cepBepl.

- IlepeBaru: He3anexxHicTpb BiJ TUITY TAJTUBHOI CUCTEMU, MOXKJIMBICTh BUSIBIICHHS
HECaHKI[IOHOBAaHUX 3JIMBIB 200 3aIpaBOK y peajbHOMY 4aci.

- Texniuni oomexenns: [loxuOka BUMIpIOBaHb CTAaHOBUTH 1—4%, 3aJIe)KHO BiJ
aKocTi oOnagHanHa. HeoOxigHa HasBHICTh BUIBHOTO MOHTAXHOTO MPOCTOPY B
reoOMETPUYHOMY LIEHTp1 Oaka.

- T'6punni cucremu koutposto (PIT + JIBIT)



- lleit BapiaHT € HaAWOIIBII TEXHOJOTIYHO JOCKOHAIMM, OCKUIBKH 3IIHCHIOE
nyOIO0UMii KOHTPOJIb: PiBEHb MajiiiBa B 0aky (CTaTWUYHI JaHi) Ta BUTpaTa
najguBa 0e3MmocepeIHLO Y MaricTpaiil (AMHAMIYHI JIaHi).
- IlepeBaru: MinimanbHa MOXMOKa, BUCOKA €()EKTHBHICTh y BHSBJICHHI CXEM
«KpaIixKOK» (30KpemMa, uepe3 BPi3Ky B MaricTpajib «3BOPOTKHY).
- Exonomiunuii acmekt: HaiiBuima BapTiCTh BIPOBADKEHHS, IO TOTpedye
JIETAIbHOTO OOTPYHTYBAHHS 1HBECTHIIIH.
S.Inrerpamis uepe3 CAN-muny

CyuacHuil METOJT OTPUMAaHHS JJAHUX O€3MOCepeHbO 3 OOPTOBOrO KOMII'IOTEPA
aBTOMOO1Is. J{0aTKOBOIO MEPEBArold € MOMJIMBICTh PO3MIUMPEHHS (DYHKI[IOHATY:
11eHTU (KAl BOIs/IpUYena, KOHTPOJIb CTaHy CUCTEM (TeMIiepaTypa JIBUTyHa, THCK
Macia, BIAKPUTTS IBEPEH/IIIOKIB).

Bpaxosyroun cnetudiky gissibHOCTI TK «SAT», cipsimoBany Ha MIKHApOIHI
Ta MDKpPETIOHAIbHI MEPEBE3CHHS, MU PEKOMEHIYEMO BIPOBAKEHHS 1HTEIPOBAHOT
cuctemu MoHiTOpuHTry FMS-T (Bupoonunrtso TOB «OmuikomMm TexHonorii») (puc.

2.2).

-
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Pucynox 2.2. — Cxema interpaiiii cuctemu MmoHiTopunry FMS-T y 6i3nec-niporiecu

TK «SAT»



HaBenemo TexHiIKO-eKCIUTyaTalliiiHI XapaKTePUCTUKH CUCTEMH MOHITOPUHTY
FMS-T.

Bucoka TouyHicTh BUMIPIOBAHHS IPOOIry Ta AMHAMIYHUM KOHTPOJIb MaJIMBa 3a
HOPMATHBHUMU TIOKa3HUKaMH € (yHIaMEHTaIbHUMHU TmepeBaramu cuctemu GPS-
CTeXXEHHs, 0o0paHOi Juisl BNPOBa/pKEHHS Ha mianpueMctBi. Cucrtema J103BOJISE
IHTEerpyBaTH OaraTopiBHEBI aJITOPUTMH PO3PAXYHKY BHUTpAT, 110 BPAXOBYIOTb 3MIHHI
dakTopu: (akTUYHY Bary BaHTaXy, BUKOPHUCTAHHS NPHYITHOTO OOJamHAaHHS (3
ypaxyBaHHSM HOro MacHu) Ta 3acTOCyBaHHS JIU(EpeHIIMOBaHUX BIJCOTKOBUX
HaJ0aBOK 3aJIEKHO BiJ YMOB eKCIUTyartallii (MapupyT, CE30HHICThb, JOPOKHE
HOKPUTTS).

Texuiuni xapaktepuctuku cucremMu FMS-T, 1110 BU3Ha4arOTh 11 JOIIIBHICTD JJIS
BUKOPUCTAaHHS B YMOBAX IHTEHCHUBHOI eKcIutyaTauii BaHTaxxHoro napky TK «SAT»,
CUCTEMATU30BaHO y Ta0. 2.3.

Tabmuusg 2.3. — TexHiko-ekcmutyaTaliiiti napametpu cucremu FMS-T

XapakTepucTUKa IHapamerp / 3naueHHs
[TpuHIUI KOHTPOJIIO BUTPAT be3nepepBHe BUMIpIOBaHHS piBHS B O0aKy
[lepioguuHicTh 3anucy JaHUX 2 XBUJIMHHU (ycepeHEHE 3HAUEHHS)
Pobounii TemMnepatypHuii Aiana3zoxn Bix -45 °C no +85 °C
Knac 3axucty naHuoriB [TigBuieHa CTIMKICTb O €IeKTPUYHHUX MepeHanpyr
BiOpocTilikicTb CTIHKICTb 10 yIapHUX Ta MEXaHIYHUX HAaBaHTa)KEHb

J{oiIBpHO BIAMITHTH KIIOYOB1 OCOOIMBOCTI CUCTEMU .

1. MeTpomoriyHa TOYHICTb: 3aBIIKU aITOPUTMY O€3MepEePBHOTO MOHITOPUHTY, CHCTEMA
HIBEJIIOE TOXUOKH, CIIPUYMHEHI KOJMBAHHAMU PIBHS NAJIMBA M1l Yac pyXy Yd HaXUITy
TPAHCIIOPTHOTO 3aco0y. I[HTepBam 3amucy B 2 XBUJIMHH 3a0e3Medye TOCTATHIO
JTUCKPETHICTh JAHUX JIJIsi TOOYAOBH JIeTaabHOI aHAIITUYHOT 3BITHOCTI.

2. HaniiiHicTh B €KCTpeMallbHUX yMOBaXx: BHUCOKHMIi piBEHb 3aXUCTY BiJ KJIIMAaTUYHUX Ta
MEXaHIYHUX BIUIMBIB JO03BOJIIE€ EKCIUTyaTyBaTH OOJIaJHAHHA Ha TPaHCIOPTHUX

3aco0ax, 1110 BUKOHYIOTh MIXKPETiOHAJIbHI Ta MI>KHAPOJIHI TIEPEBE3CHHS 33 OY/Ib-IKUX



MOTOTHUX YMOB 0€3 pU3MKY BHUXOAY 3 JIagy uepe3 TpsCiHHS abo TeMmmepaTypHi
nepernasy.

3. Enextpuuna Oe3neka: Bucoka CTymiHb 3aXHUIIEHOCT] €JIEKTPOHHUX KOMIIOHEHTIB
3amobirae 300sM y poOOTI OOpTOBOI EINEKTPOHIKH, M0 KPUTUYHO BAKIWBO IS
CyYaCHHX TSTadiB 3 BEJIMKOIO KIJIBKICTIO €JIEKTPOHHUX OJIOKIB YIPABIIHHS.

Cucrema FMS-T (OMHIKOMM) BUCTYIIA€ HE JIUIIIE SIK IHCTPYMEHT MOHITOPHUHTY,
ayie 1 K 1HTEJIEKTYalIbHUI KOMIUIEKC KOHTPOJIIO IIITICHOCTI JIOTICTUYHUX IPOLIECIB.
TexHiuyHa apxiTekTypa oOJjiagHaHHs 3abe3leuye BHCOKWU piBEHb aBTOHOMHOCTI Ta
CTIAKOCTI 10 CIIPOO MaHIMyJIALIN 3 00Ky BOAIMCHKOTO IEPCOHAITY.

OxpecnuMo KIH0YO0B1 (PYyHKIIOHATBHI IIEPEBAru CUCTEMU:

- ABTOHOMHA apXiTeKTypa [aHUX: BHYyTpIlIHA eHeproHe3alieKHa TIaM'siTh
IpUIIaly po3paxoBaHa Ha 30epiraHHs TeJaeMeTpu4HOi iHpopMaii mpoTsrom 60
710 1HTEHCUBHOI eKcIuTyaTarii (CTaHZApTHUN IUKI PYyXy TPAHCIOPTHOTO
3aco0y), II0 TrapaHTye 30€peKeHHS JIaHUX HaBiTh 3a yYMOB THUMYacOBOi
BiIcyTHOCTI GSM-3B 513Ky B MI’KHApPOJHUX percax.

- Jlerekiisi HecaHkiioHOBaHMX fii: OOnanHaHHS 371HCHIOE Oe3nepepBHY
peecTpaniio TaWM-IITaMmiB (4ac akKTHBallli/AeaKkTUBallli), M0 JJI03BOJISE
GbikcyBaTH cipoOM YMUCHOTO BIIKIIIOUEHHS MPUCTpOr0. BOyaoBaHuit anroputm
CaMOTECTYBAaHHS TPOBOJUTH PETYJSPHY [IarHOCTHKY CTaHy MAKIIOYECHUX
JATYUKIB Ta UUIICHOCTI EJIIEKTPUYHUX JIAHIIOTIB, MHTTEBO 1H(OPMYIOUU
JUCTIETYEPCHKUH TIEHTP MPO CpoOU BTpyHIaHHs ab0 MOIIKOKEHHS CHUCTEMHU.

- IuBa3uBHa HeWTpanbHiCTh: MoHTax cuctemu FMS-T 3pilicHioeThes 0e€3
MOPYIIEHHS 3aBOJCHKOI IIIJIICHOCTI MAJIMBHOI CUCTEMH TPAHCIIOPTHOTO 3ac00Yy,
M0 € KPUTUYHO BAXKIWUBUM g 30€peKeHHS TrapaHTIMHUX 3000B’s3aHb
BUPOOHHUKA TSATAYIB.

[Iporpamue 3a0e3meueHHs CUCTEMH aBTOMATU3YE TIporiec PopMyBaHHS 3BITHOT
nokymeHTarii. Ilicns moBepHEHHS aBTOMOOLIS 7O aBTOIMAPKYy, CHCTEMa TE€HEpYE
KOMILUICKCHHM 3BIT, IKUH BKJIIOYAE:

1. 3BeneHy aHaNITHKy BUTpAT MajuBa 3a BECh MEPIOJ peiicy.



2. XKypHan TpaH3akuiii: MTOBHUI pEeCTp YCIX Omepariif 13 3anpaBku Ta (ikcarlii 311BIB
najnuBa.

3. Taxorpadiuni naHi: BizyanizoBaHi rpadiku CHOXHUBAHHS MaJIbHOTO y KOPEJAIii 3
pexxuMaMu pyxy (IIBHIKICTb, 00€PTH JBUTYHA, YaC MPOCTOIO).

Taka aBTromaruzaiiis no3Bosisie KepiBHUITBY TK «SAT» BIIMOBUTHCS BiA
py4HOi 0OpOOKM HIISAXOBUX JIMCTIB, MIHIMI3yBaTH BIUIUB <JIFOJCHKOTO (pakTopay» Ta
3a0€3MeYNTH BUCOKY TOCTOBIPHICTH 00JIIKY BUTPAT MaJIMBa, 10 Y Cy4YaCHUX YMOBAaX €
BU3HAYAJILHUM (DaKTOPOM JJIsl MIATPUMAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMITaHi1 Ha
PUHKY MIXXHApPOJIHUX MEPEBE3ECHb.

Tabmums 2.4. - Tadopmarrist mpo o6magnanas FMS-T

Hassa Omnuc
FMS-T Cucrtema KOHTPOJIIO 3a MAJTIMBOM, KOMIT FOTEp, 110
BCTaHOBJIFOETHCSI B ABTOMOO1IIB 1 PEryIitoe ONTUMAIIbHY
MOTY)KHICTh JIBUTYHA.

IlocTraganbHUK TOB «€Bpo3B’s130k», 50012, m. Kuis, Boogumupcekuii
npocnekT, 20
BapricTh 32 0JMHHIIO Bin 5680 1o 7600 rpu

Bapricts mporpamnoro 3abesneueHds | 6120 rpu
JUIS YIPABIiHHS JOTICTHYHUMU
BHTpaTaAMH

Bubip came 1i€i cuctemMu IpyHTY€eThCsl Ha OaJlaHCi MK TOYHICTIO KOHTPOJTIO Ta
BapTicTI0O BhpoBa/ukeHHs. Cuctema FMS-T 3a0e3neuye aBTOMAaTHU3alilo OOJIKY
najrBa, 10 € KIFYOBUM Ba)KelIeM 3HHKEHHS CO01BapTOCTI JOTICTHYHHUX IOCTYT. 3a
paxyHOK MIHIMI3aIli1 «JTF0ICBKOTO (DAaKTOpPY» Y BUTpATax MajbHOT0, KOMIIaHisl OTPUMYE
MOXJIMBICTh ~THYYKOTO I[IHOYTBOPEHHS, IO O€3MOoCepeHbO  MIABHUILYE i
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh HA BHYTPIIIHHOMY PHUHKY TPAHCIIOPTHHUX MOCIYT.

[aTerpamiss ganoi cuctemu A03BoauTh TK «SAT» He numie MiHiIMI3yBaTu
BUTPATH Ha MAaJIMBHO-MACTWJIbHI MaTepiayid, a i ONTUMI3YBAaTH Ipadiku TEXHIYHOTO
oOCITyroByBaHHs aBTOMApKy Ha OCHOBI peaJbHUX JAaHUX NPO MPOOIT Ta PEKUM

CKCIUTyaTallii KO)KHOTO TPaHCIIOPTHOTO 3ac00y.



PosrnaHemo npuHUMN GYHKLIOHYBAHHA Ta apXiTEKTypy CUCTEMMU MOHITOPUHIY
FMS-T

OdynkiioHanbHa apxiTekTypa cuctemMu FMS-T Ga3yeThcst Ha OaraTopiBHEBOMY
MIPUHIINII 300Dy, Mepenadl Ta o0poOku TenemeTpudHoi iHpopmartii. [Tpomec podotu
CHUCTEMHU MO>KHA PO3IMOIUIATH HA TPH KJIFOYOBI1 €TaIH:
1. 36ip nmanux (bopTtoBuii piBeHb) Ha KOXHY OJMHHUIIO PYXOMOTO CKJIaay
BcTaHOBIIOEThCA GPS-Tepmina, sikuil BUKOHY€E (DYHKIIIIO LIEHTPAIBHOTO BY3J1a 300py
naHuX. BUKOPHUCTOBYIOUM CHUTHAIM CYMyTHHKOBHUX CHCTEM HaBiraiii, TepMiHal
11eHTU(IKY€E TTOTOYHI KOOPAUHATH, BEKTOP PyXY, IMIBUAKICTh Ta BUCOTY HaJ piBHEM
Mopsl. JlomaTkoBO TepMiHAJ IHTErPYEThCA 3 OOPTOBOIO MEPEKEI0 TPAHCIOPTHOIrO
3aco0y, OTPUMYIOYM KpPUTHYHI TMapaMeTpu: CTaH CHCTEMHU 3alaliOBaHHS, PiBEHb
najgnBa B 0akax, a TAKOK aKTUBHICTh JOMOMIKHUX MEXaH13MIB YU CHel00Ia HaHHSI.
2. Ilepemaua Ta 30epiranHa (KananpHuii piBenp) Otpumana 1H(opmanis
KOHBEPTYETHCSI B LIM(PPOBI MAKETU Ta MEPENAETbCS Ha TEJIEMAaTUYHUN CepBep depes
GPRS-xananu omepaTopiB CTUIBHUKOBOTO 3B’A3KYy. Y BHIAJKaXx THUMYaCOBOIO
nepepuBaHHs 3B’S3Ky (HANpPUKIAA, MiJ 4Yac MIDKHAPOJAHMX pEHCIB y 30HaxX 3
OOMEXEHUM TMOKPUTTSAM), TepMiHAN MEPEXOAUTh Y PEXHUM aBTOHOMHOIO 3amucy,
30epiratouM JlaHi y BHYTPIIIHIA €HEProHe3aJeXHiil mnaMm'saTi 3 MNOJalbIIO
aBTOMATUYHOIO CHHXPOHI3aIll€l0 3 cepBepoM nipu BiHOBIeHHI GPRS-3’€HanHs.
3. AnamitnuHa o6po6ka Ta MoHiTopuHr (CepBepHuii piBeHb) CepBepHE IpOrpaMHe
3abe3reueHHs 3a0e3reuye OaraTopiBHEBHUM JOCTYN J0 AaHUX uepe3 BeO-iHTepdeiic,
3aXUIIEHUHN TPOTOKOIamMu aBTeHTudikarii. [[s 3abe3neueHHs 6e3meKku Ta po3no LTy
KOMIIETEHLIH y CHUCTEMI Mepe0dadyeHO CUCTEMY 1€papXidyHUX MpaB AOCTYMY: KOKHUN
nucrerdep abo KepiBHUK MiIPO3ILUTY Ma€ 1HIUBIyaJIbHI OOJIIKOBI J1aH1 3 00MEKEHHIM
BUJIMMOCTI JIMINIE JJII TUX TPAHCHOPTHUX 3aco0iB, MO BIAMOBIAIOTH HMOTO
(GyHKI10HATBHUM 000B’ I3KaM.

Cucrema dyskiionye B pexumi 24/7, 3a0e3medyloud KOpUCTyBadam
MO>KJIMBICTh BIJIaJIEHOTO MOHITOPUHTY 3 OYy/Ib-SKOT'0 KOMII'FOTEpa, MiKII0YEHOr0 10

Mepexi [HTepuet. JlocTynHuil pyHKIIOHAT OXOILIIOE:



- Bisyamizamist B peaJlbHOMY 4aci: BIICTeKEHHS MICIIE3HAXOMKCHHSI, TUHAMIKH
pyXy Ta piBHS MMaauBa.

- PerpocnextuBHU aHami3: moOyaoBa MapUIPYTIB HA KapTi, JETEKIlis CTOSHOK,
aHaJli3 YaCOBHX MapaMeTpiB, (iKcallis MOPYIIEHb MBUAKICHOTO PEKUMY.

- ABHamiTH4YHI 1HCTPYMEHTHU: aBTOMATHYHA TEHEpallisl 3BITIB, PO3pPaXxyHOK
MUTOMUX BUTpAT naiauBa Ha 100 kM, Bizyamizailis JaHUX y BHUIJIsAI rpadikiB Ta
ricTorpam.

[Tomamo 3aranbHy KOHIIENITYyalbHY cxemMy (GDYyHKITIOHYBaHHS cucteMu FMS-T,

sKa BigoOpaxeHa Ha puc. 2.3.
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Pucynok 2.3. — CTpyKTypHa cXxeMma B3a€MO/Ii1 €JIEMEHTIB TEJIEeMaTUYHOT CUCTEMHU
FMS-T

OTxe, BIPOBAKEHHSI IHTENEKTYaIbHOT CUCTEMH TE€JIEMAaTUYHOTO MOHITOPUHTY
FMS-T na minmpuemctBi TK «SAT» € cTpareriuHo oOIpyHTOBaHHMM PpillIECHHSM,
CIPSIMOBaHUM Ha IiJIBUIIICHHS OTEpaIiifHoi e(peKTUBHOCTI Ta MIHIMI3AII0 PU3HKIB,
NpUTaMaHHUX MDKHAPOAHUM Ta MIKPETIOHAJIbHUM TPAHCIIOPTHUM MEPEBE3CHHSM.
JlocarHeHHsT niiel MpoekTy Oa3yeTbCs Ha  peaiizalii Takux  KIIOUOBHUX
GbyHKIIOHATBPHUX 3aBJAHb:
JucuuruiiHapHU KOHTPOJIb Ta YNpaBIlliHHS nepcoHanoM: Cuctema MiHIMI3Yy€e BILIUB
JIOJICBKOTO (hakTopa, 3a0€3Medyroun KOPCTKU 00K MpoOiry Ta BUTPAT MaIbHOTO.
[le yHEMOXIHMBIIOE MaHIMYJAUII 3 AAaHUMH, 3amo0Irae MpUIMCKaM Ta 3a0e3neuye

PO30py KaJApOBY MOJITHKY HA OCHOBI peabHUX MOKA3HUKIB €(heKTUBHOCTI BOIIIB.



OnTumizalis onepamifHux BUTpaT: ABTOMAaTH3allisl MOHITOPUHTY J103BOJISIE YCYHYTH
eKOHOMIYH1 BTpaTH, CIPUYMHEHI «JIIBUMW» peiicaMmu, MEPEBUIICHHAM IIBHIKICHOTO
pexuMmy (110 TaKOX TIOJOBXKYE TEPMIH €KCIUTyaTallli pyXoMOro CKJaay) Ta
Hee()eKTUBHUM TUJIaHYBAaHHSIM MapIIPYTIiB.

Jlorictuuna cunepris: [lominmeHHs SKOCTI TUIAaHYBaHHS Ha OCHOBI TeJE€MaTHYHHMX
JAHUX JIO3BOJISIE TMIJBUIMUTH KOCQIIIEHT BHKOPUCTAHHS TPAHCIIOPTHUX 3ac00iB,
CKOPOYYIOYH Yac MPOCTOIB Ta ONMTUMI3YIOUH 3arajlbHUI ITUKJ TOCTABKU BAaHTAXKIB.
AHalTUYHA TIATpUMKA TPUHHATTS pimeHb: CratucTMyHa 0a3a  JaHMX, IO
dhopMy€eThCS aBTOMaTUYHO, CTBOPIOE GyHAAMEHT JJ1s1 €(DEKTUBHOTO JOBIOCTPOKOBOTO
IJIaHyBaHHS, OIO/PKETYBaHHA Ta CTPATErYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
[TinBumieHHs piBHA Oe3nekn: KoMIieKCHU MOHITOPUHT 3a0e31edye 3aXUCT He JIUIIe
aKTUBIB KOMIIaHIi (BaHTaX, TPAHCHOPTHUM 3aci0), a ¥ MmiABUUIYE PIBEHb
BIJIMOBIAQIBHOCTI BOAIS, CIIPUSIOYH O€3IIeIll IOPOKHBOTO PYXY.

Ha mizncraBi mpoBeneHOro aHanizy, JUisl BAOCKOHAJICHHS CUCTEMHU YIIPABIIHHS
BHYTPIIIHIMU  TPAaHCHOPTHO-eKcneAuTopchkuMHu  omepauismu  TK  «SAT»,
PEKOMEHTyEThCSI BIPOBaKeHHsI crucTeMu GPS-cTe)keHHs Ta KOHTPOJIIO MaliuBa 3a
HopmoButpataMu FMS-T (TOB «Owmnikomm Texnosorii»). Peanizamis maHoro
MPOEKTY JIO3BOJINTh KOMIAHII JOCSATTH CHCTEMHOTO 3HIDKCHHS COOIBapTOCTI
JIOTICTUYHUX MOCTIYT, 110, CBOEIO 4yeproto, 1JIBUIIUTH I[IHOBY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA HA PUHKY Ta 3a0€3M€YUTh CTATU PO3BUTOK

y MEPCIEKTUBHOMY TEPIOJi.



2.2. IIporHo3umnii aHaJi3 pe3yIbTATUBHOCTI iHHOBalliHHUX 3aXO0IiB LIOH0
MOJepHi3auil nepeBi3HOr0 npouecy KOMIAaHil

Jiist o0rpyHTYBaHHS OIUIbHOCTI BipoBapkeHHs cucteMu FMS-T y TK « SAT»
HEOOX1THO TIPOBECTH KOMIUICKCHUN aHaJll3 1HBECTUIIMHUX BUTPAT, HEOOXITHUX IS
MaciTabyBaHHs CUCTEMH Ha BECh aKTUBHUI MapK TpaHCHOPTHUX 3ac00iB. DiHaHCOBA
MOJIeJIb BIPOBA/KEHHS 0a3yeThCsd Ha OIIHII pPAa30BUX BUTpaT, MOB’SI3aHUX 13
3aKyTiBJIeI0 00JaIHaHHS Ta IHCTATSAIIHHUMHI pOOOTaMH.

Busnauennss o0csary HEOOXITHUX IHBECTHIIM J03BOJISE HE JIMIIE OIIHUTH
(1HaHCOBE HABAaHTAXEHHS Ha OIO/KET MIANPUEMCTBA, ajle U PO3paxyBaTH TEPMIH
okynHocTl npoekty (Payback Period) Ta koediieHT peHTaOENIbHOCTI 1HBECTHUIIIM
(ROI) Ha ocHOBI O4iIKYBaHOTO 3HMXKEHHS ONEpaIlifHUX BUTPAT Ha MaJUBO.

Bapricts BripoBamxeHHs cucteMu GPS-crexxeHHs Ta KOHTpoJito nainuBa FMS-
T na 06’ektax TK «SAT» cucremaruzoBaHo y Taoim. 3.5.

Tabmuusg 2.5. - BapticTts BpoBamkenusa cucremu GPS-crexenHs ta

koHTposto nanuBa FMS-T Ha 06’extax TK «SAT»

CraTTs BUTpAT Cyma BUTpAT 32 OJUHHUIIIO Bcboro Butpar,
00J1aIHAHHS, TUC. TPH THC. TPH
YcTaTkyBaHHS IS JISTKOBUX aBTOMOOLTIB 3,68 33,12 (3,68 x 9
aBTOMOO1J1iB)
VYceraTkyBaHHS I BAHTAXKHUX 4,56 515,28 (4,56 x 113
aBTOMOOLIIB aBTOMOO1JIIB)
JlaTuuku piBHS NAJIKBA 13 BCTAHOBICHHIM 3,12 380,64 (3,12 x 122
aBTOMOO1J11)
BapticTts mporpamaoro 3a0e3neyeHHs 1 6,87 6,87
YIPaBIiHHSA JOTICTUYHUMHU BUTPATaMu
Bceroro 18,23 935,91

@diHnaHcOBe 3a0€3MEUYeHHS MPOEKTY 3 YAOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHOI AISIIBHOCTI
TK «SAT» nependadae popMyBaHHS SIK KamiTAIBHUX 1HBECTHIIIHM (HA €Tarll 3amycKy),
TaKk 1 TOTOYHMX BHUTpaT (y TMpoIeci eKcruryaTarlii). 3rigHO 3 TPOBEICHUMH
po3paxyHkamu (Tabi. 2.5), 3arajJibHUN OOCST 1HBECTHUIIN y MpuAOaHHS Ta MOHTaX
obnagHanas FMS-T cranoButs 935,91 trc. rpH. Jlana cyma € HeoOXigHUM Oa3ucoM

JUIsl TEXHIYHOTO IMEPEOCHAICHHsS] aBTOMapKy Ta 1HTErpauii CUCTeMH B OmNepalliiiHy



MISUTBHICTH KOMITAHII.

[lopsan 13 kamiTaJbHUMHU BKIAJCHHIMH, JJIs 3a0e3nedeHHs Oe3mepebiitHoro
(GYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMHM B €KCIUTyaTallliHOMY TM€pioJii BUHUKAIOTh ITOTOYHI
BUTpaTh. BOHU BKIIOYarOTh aOOHEHTCHKY IJIaTy 3a TEICKOMYHIKAIiiHI MOCIYTH,
cepBicHE 00CITyrOBYBaHHS, OHOBJICHHS ITPOrPAMHOTO 3a0€3MEeUEHHS Ta METPOJIOTTUHY
nepeBipKy AaTuukiB. CTpyKTypy NOTOYHUX BUTPAT HA BIPOBAHKEHHS cucteMu FMS-
Ty TK «SAT» naBeneno y tabmuii 2.6.

Tabmuusg 2.6. - CTpykTypa NOTOYHUX €KCIUTyaTallliiHUX BUTpaT Ha cuctemy FMS-T

(p1uyHUI PO3PAXYHOK)

CrarTs BUTpaAT Cyma Burpar,
THC. TPH
Butparu Ha mowmicsiane 00CIyroByBaHHS B PiK 4,3
Butpatu Ha momMicsyHe 00CIIyroByBaHHS B PiK 3 KOHTPOJIEM MalliBa 4,0
Butpatu Ha nogaTKy 3apo0iTHY MIaTy KepiBHUKA PEMOHTHO-TEXHIYHOI CITyKO0u, 1,4
1o OyJie BIAMOBIATH 32 BIPOBAKCHHS 3aIPOTIOHOBAHOI CUCTEMHU
Bceboro 9,7

3aranpHa CyMa IHBECTHUIIM y BIPOBAKEHHS TeneMathuuHoi cuctemu FMS-T Ha
TK «SAT», mo oxomioe sK KamiTajdbHlI BUTPATH Ha 3aKyIIBIIO Ta 1HCTAJISAIIO
obmagHanus (9,7 THC. TpH), Tak 1 MOTOYHI BUTpaTH Ha #oro 3amyck (935,91+9,7),
CTaHOBUTH 945,61 Tuc. rpH.

JUis KOMIUIEKCHOT OIIIHKM JKUTTE31aTHOCTI MPOEKTY, B YMOBaX BHUCOKOIi
BOJIATWJIBHOCTI PUHKY TPAHCHOPTHUX TMOCIYT, JOLIIBHO 3aCTOCYBaTH METO]
CLIEHApHOI'0 MOAetoBaHHs. e 103BoJIsie BpaxyBaTu BIUIMB 30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX
(dakTOpiB Ha MOKA3HUKHN OKYMMHOCTI Ta YACTUN MPUOYTOK KOMTMaHii. Mu po3risgaemMo
TPH KJIFOYOBI CIIEHapii pO3BUTKY MOIIN:

ONTUMICTUYHUN:  XapaKTEpU3YEThCS ~ MAKCUMAJIBbHOIO  €KOHOMIEID  TaJIMBA,
BIJICYTHICTIO 300iB y pOOOTI CHCTEM Ta MIBUIKOIO aIAMTaIlI€I0 IEPCOHAITY.
Peanmictuunuii: 0a3yeThCsi Ha CEPEIHbOCTATUCTHYHMX TOKa3HUKaX e(EKTUBHOCTI

BIIPOBAHKCHHS aHAIOTTYHUX CUCTEM Ha TPAHCIIOPTHUX MIAMPUEMCTBAX YKpaiHU .



3. IlecumicTHUHUI: BpaxoBy€ MIHIMaJbHUM €(PEKT BiJl BIPOBAIKEHHS Ta WMOBIPHICTD
BUHUKHEHHS JI0OIATKOBUX TEXHIYHUX BUTPAT Y€pe3 3aCTAPIINA CTaH OKPEMHUX OJMHUILIb
PYXOMOTO CKJIay.

Po3paxyHok ekoHOMIUHOTO edeKTy BiJ BrpoBamkeHHs cucteMu FMS-T nis TK
«SAT» 3rigHO 3 00paHUMU CLICHAPISIMU MPEJCTABIICHO y Tabyui 2.7.

Tabnuus 2.7. — Po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO €(DEeKTy BiJ BOPOBAKEHHS CUCTEMU

FMS-T mna TK «SAT»

IHoka3zHuk OnTuMicTHYHNI PeagicTuunmnii IMecumicTHaHMA
NMPOrHo3 NMPOrHo3 NMPOrHo3
3MiHa YHUCTOTO TOXOMY 1,7 0,85 0,43
(BUpy4KH) BiJ pearizamii
nociyr, %

AOcomnroTHe 35aueHHd yucroro | 146826 x 0,017 = 146826 x 0,0085 | 146826 x 0,0043 =
noxoy (BUPYUYKH) BiJ 2496,04 =1248,02 631,35
peaitizaiiii mociyr, TUC. TPH

Interpamis cucremu FMS-T y Bupobnuuuii mpouec TK «SAT» wmae
Oe3nocepeHid BIUIMB Ha TOKA3HUKH (PIHAHCOBOI PE3yJNbTaTUBHOCTI. 3TITHO 3
aHAJTITHYHUMH JaHUMH TUJIaHOBO-€KOHOMIYHOTO BIJJIUTY, HaBITh 3a HANUOUIBII
KOHCEPBAaTUBHHUM (IIECHUMICTHYHUM) CLIEHApi€EM, BIPOBAHKEHHSI CUCTEMH 3a0e3Meuye
IPUPICT YUCTOTO JOXOAY BiJ peanizarii jorictuunux mociayr Ha 0,43%, mo B
abCOIIOTHOMY BUMIpP1 CTaHOBUTH 631,35 THC. IpH.

3a peaniCTUYHOrO CUEHapito, 0 BIAMOBIIAE MOTOYHUM PUHKOBUM yMOBaM Ta
CepellHIM TOKa3HUKaM €(EeKTUBHOCTI MOJIIOHUX TEJIEMATHYHHX CHUCTEM B YKpaiHi,
MPUPICT T0XOLY NpOrHo3yerbes Ha piBHI 0,85% (1248,02 Tuc. rpH). OnTUMICTUYHUN
CIIeHapii, 110 Nepeadadae BUCOKUN PIBEHb TUCHMILUTIHU BOJINCHKOTO MEPCOHATY Ta
MaKCUMaJIbHY OMTUMI3AIliI0 MapIIPYTiB, T03BOJISIE€ 30UTHITUTH YUCTHI goxig Ha 1,7%
(2496,04 Tuc. rpH).

@diHaHCOBI  pe3yNbTaTH MPOEKTY 3a  PI3HUX  CIEHApliB  pearizaiii

CHUCTEMATU30BaHO y TabuIl 2.8.



Tabmus 2.8. - IopiBHsTIbHA XapaKTepucTHKa (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MPOEKTY

BrpoBapkeHHss FMS-T, tuc. rpH

%

IToxa3nuk OnTuMicTHYHUH PeasicTuunni IecumicTHUHMI
NMPOTrHO3 NMPOTHO3 NMPOTrHo3

1. Ynctut noxixg Bix 2496,04 1248,02 631,35
peadizanii mociyr, TUC. TPH
2. Co0iBapTicTh HaJaHUX 935,91 935,91 935,91
MOCJIYT, THC. TPH
3. BayioBuii mpuOyTOK, THC. 1560,13 312,11 -304,56
IpH
4. OnepartiitHi BUTpaTH, TUC. 9,70 9,70 9,70
I'PH
5. IlpuGyTok Bix peanizarii 1550,43 302,41 -314,26
HaJaHUX TOCIYT, TUC. TPH
6. [TomaTox Ha MPUOYTOK 279,08 54,43 -56,57
nignpuemctBa (18%), THC. TpH
7. Yuctuit npubyTOK, TUC. TPH 1271,35 247,98 -257,69
8. PenTabenpHICTh peaizariii, 50,9 19,9 —

3rifiHO 3 MPOBEICHUMH PO3paxyHKamH (piHaHCOBHX pe3ynbTariB (Tabdmn. 2.8),

MPOEKT BIPOBAKECHHS TEIEMATUYHOI

cucremu FMS-T nemoHCTpy€e BHCOKY

YYTIUBICTb /10 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX (pakTopiB. HucTuil mpuOyTOK y NEpIINi PiK

peaizallii MPOEKTY PO3MOAUIAETHCS HACTYITHUM YHHOM:

- OnTtumicTuuyHMi criieHapiii: npuOyTok ctaHoBuTh 1 271,35 tuc. rpx (50,9% Bix

YUCTOTO JOXOMY).

- Peamictuunuii crieHapiii: npubyrok craHoButh 247,98 tHc. rpH (19,9% Bin

YUCTOTO JOXOMY).

- TlecumicTuunuii crieHapiii: GiKCY€eThCS BiJl'EMHUH pe3ynbTaT y po3mipi —257,69

THC. TPH.

JlaHi pe3ynbTaTd CBiAYaTh MPO T€, MO JOCATHEHHS TOYKH 0€330MTKOBOCTI

(break-even point) Ta oTpuMaHHS MO3UTUBHOTO (DIHAHCOBOI'O PE3yJbTATy B MEXKax

NEPILOro ONEepaliiHOro pOKy MOKJIMBE JIMILIE 32 YMOBH pealti3allii peaqiCTUYHOro ado

ONTHUMICTHYHOTO  CIICHApPIiB.

[lecumicTnuHuii BapiaHT BKa3zye Ha KPUTHYHY




BOXJIMBICTh KOHTPOJIIO 3a BHUTpaTaMH Ha €Tami BIOPOBAPKEHHSA, OCKIIbKU
HEJOOTPUMAHHS OUYIKyBAaHOTO €(EKTy BiJl €KOHOMIi MMaquBa HiBEIIOE 1HBECTHIIIMHUN
npUOYTOK.

2.3. HayKOBO-METOAMYHMIA  IHCTPYMEHTAPIA CUCTEMHOI  OLHKM  iIHBECTULiNHOI
npunBabaMBOCTI 06'eKTa AOCNIAKEHHA

Orminka e(QEeKTHBHOCTI I1HBECTHUINIH € BH3HAYAIBHHM €TalloM Yy TIPOIIeci
npuitHATTS crpaTteriunux pimensb aig TK «SAT». Jlnga o0’exkTUBHOI Ta BCeOIUHOI
XapaKTEPUCTHKU TPOEKTY OIMUIBHO 3aCTOCYBATH KJIACHYHY CHUCTEMY ITOKA3HHKIB
e(eKTUBHOCTI PeaIbHUX 1HBECTHIIIM, 1110 IO3BOJIUTH OI[IHUTH YACOBY BapTICTh rpoIIeH
Ta PU3UKOBAHICTH KaIliTaJOBKJIAACHb:
. NPV (Yuctuii npuBeaeHUd 0XiA) - OIIHKA CYKYITHOIO €KOHOMIYHOTO e(deKTy 3
ypaxyBaHHSM JMCKOHTYBAaHHSA MalOyTHIX TPOIIOBUX IMOTOKIB.
ARR (Ingexc npuOYyTKOBOCTI 1HBECTHILINA) - MOKAa3HUK BIIHOCHOI €(EKTHUBHOCTI
KarTany.
PP (ITepios oKymMHOCTI 1HBECTHUIIIH) - YACOBUM THTEPBAJI, HEOOX1THUH J1JIs1 TOBEPHEHHS
BKJIQJICHUX KOIIITIB.
PI (Inmexc peHTaGenbHOCTI) - CIIBBIIHOIICHHS JUCKOHTOBAHHMX JOXOMIB JI0 00CATY
1HBECTHILII.
IRR (BuyTtpimHsa craBka npuOYTKOBOCTI) - MOKAa3HUK JOXIAHOCTI MPOEKTY, IO
JTO3BOJISIE OIIHUTU MEXY MOT0 (PiHAHCOBOT CTIMKOCTI.

Jist netamizanii ()IHAHCOBOI JAMHAMIKA MPOEKTY 3a HAWMOUIbLI CHPUATIUBUX
yMOB, y Tabnuii 2.9 naBeneHno cxemy rpomoBux notokiB (Cash Flow) nns TK «SAT»

(sIK cTpaTeriyHOro 00’ €KTa JOCIIKEHHS) 32 ONTUMICTUYHHUM CIICHAPIEM.



Tabmuns 2.9. — Cxema rpomosux motokiB (Cash Flow) BnpoBamkenus FMS-T

(ONTUMICTHYHUH CIIeHapii), TUC. TPH

IMapameTtp 2026 2027 2028 2029 2030 Pazom

1. Yucruit goxin Bij peamizarii 2496,04 | 2538,47 | 2581,63 | 2625,52 | 2670,15 | 12911,81
MOCIIYT, THC. TPH*

2. Co0iBapTicTh HaJJaHUX TOCIYT, 935,91 0,00 0,00 0,00 0,00 935,91
THUC. TPH

3. BasioBwuii npuOyToK, TUC. I'PH 1560,13 | 2538,47 | 2581,63 | 2625,52 | 26/0,15 | 11975,90

4. AnmiHicTpaTtuBHi 1 30yTOB1 9,70 9,86 36,22 40,97 62,58 159,33

BUTpATH, TUC. TPH

5. TIpu6YyTOK Bix peanisamii 1550,43 | 2528,61 | 2545,41 | 2584,55 | 2607,57 | 11816,57
HaaaHUX IMOCIIYT, THC. TPH

6. [TomaTox Ha MPUOYTOK 279,08 | 455,15 | 458,17 | 465,22 | 469,36 | 2126,98
nignpuemctBa (18%), THC. TpH

7. Yuctuit mpubyTOK, THC. TPH 1271,35 | 2073,46 | 2087,23 | 2119,33 | 2138,21 | 9689,59
(mmB. Tabmd. 3.5)

8. AMopTH3allisi, THC. TPH 187,18 | 187,18 | 187,18 | 187,18 | 187,18 935,91

9. I'porroBuil MOTIK MO MPOEKTY, 1458,54 | 2260,64 | 2274,42 | 2306,51 | 2325,39 | 10625,50
tuc. rpu (p.7 + p.8)

10. CykynHi iHBEeCTHIIIHHI 945,61 - — - - 945,61
BUTpATH, TUC. TpH (p.2 + p.4)

11. KoedimieHT TUCKOHTYBaHHS 0,80 0,64 0,51 0,41 0,33 2,69
npHu cTaBli JUCKOHTY d = 25%

12. JIuckoHTOBaHI rpoIIOBi 1166,83 | 1446,81 | 1164,50 | 944,75 | 761,98 | 5484,87
MOTOKH, TUC. TpH (p.9 x p.11)

13. JIuckoHTOBaHI IHBECTHIIIT, THC. 945,61 - - - — 945 .61
TpH

3 orjisily Ha MPOTHO3HI JIaHi 11010 HIOPIYHOIO 3POCTaHHS YUCTOTO I0XOAY Bij
peamizaiiii mpoaykiii (mociyr) Ha piBHi 1,7%, HamMu Oysi0 3MOJETHOBAHO JTUHAMIKY
MPUILUIUBY T'POMIOBUX KOMTIB. Ile 3pocTanHs BimoOpakae KyMyISTUBHUN €(PEKT Bij
ONTUMI3aIlli JOTICTUYHUX MPOIECIB, MABUIIEHHS SIKOCTI 00CIIyTOBYBaHHSI KJIIE€HTIB Ta

PO3IIMPEHHS] PUHKOBOI YaCTKH TICIsl BIIPOBaKeHHS cructeMu FMS-T,



Tabmums 2.10. — Cxema rpomosux motokiB (Cash Flow) BnpoBamxenns FMS-T

( peaslicTUYHMI ClIeHapiii), THC. TPH

I'pH

IMapametp 2026 2027 2028 2029 2030 | Pa3zom
1. YucTuit noxiza Bij peamizamii 1248,02 | 1258,63 | 1269,33 | 1280,12 | 1291,00 | 6347,09
MOCTYT, THC. TpH*
2. CobiBapTiCTh HAJAHKUX TOCIIYT, 935,91 0,00 0,00 0,00 0,00 | 935,91
THUC. TPH
3. BayioBuii nmpuOyTOK, TUC. TPH 312,11 | 1258,63 | 1269,33 | 1280,12 | 1291,00 | 5411,18
4. AnMmiHiCTpaTHBHI 1 30yTOBI 9,70 9,78 12,35 12,82 14,92 59,57
BHUTpPATH, TUC. TPH
5. [Mpubyrok Bix peamizamii Hamanux | 302,41 | 1248,85 | 1256,97 | 1267,30 | 1276,07 | 5351,61
MOCIYT, THC. TPH
6. [TomaTox Ha MPUOYTOK 54,43 | 224,79 | 226,26 | 228,11 | 229,69 | 963,29
nignpuemcTBa (18%), THC. TpH
7. Yuctuit npubyTOK, THC. TPH (JIUB. 247,98 | 1024,05 | 1030,72 | 1039,19 | 1046,38 | 4388,32
tabim. 3.5)
8. AMopTH3allis, THC. TPH 187,18 | 187,18 | 187,18 | 187,18 | 187,18 | 935,91
9. I'porroBuit MOTIK MO MPOEKTY, 435,16 | 1211,24 | 1217,90 | 1226,37 | 1233,56 | 5324,23
tuc. rpu (p.7 + p.8)
10. CykynHi iHBECTHIIIHI BUTPATH, 945,61 - — - —| 945,61
THUC. TpH (p.2 + p.4)
11. KoedirieHT TUCKOHTYBaHHS TIPH 0,80 0,64 0,51 0,41 0,33 2,69
cTaBIi auckoHTy d = 25%
12. JIncKOHTOBaH1 I'POIIOB1 TOTOKH, 348,13 | 775,19 | 623,57 | 502,32 | 404,21 | 2653,42
THUC. TpH (p.9 x p.11)
13. /IuckoHTOBaHI 1HBECTHIIIT, THC. 945,61 - - - - -

JUisi mpoBeA€HHS €KOHOMIYHOIO aHali3y 3a PEeaJiCTUYHUM CLIEHApIeEM, MU

aJanTyeMO PO3paxyHOK TPOIIOBHX TOTOKIB, BPaXOBYIOYHM PIYHUIN MPHUPICT YHUCTOTO

noxony Ha piBHi 0,85%. Ile mo3BOMUTH, HaM OTpUMATU OUIBIIT MOMIPKOBAaHY Ta

OOTpyHTOBaHY MOJIE/Ib OKYITHOCTI 1HBECTHIIIN




Tabmums 2.11. — Cxema rpomoBux notokiB (Cash Flow) BnpoBamkenns FMS-T (

MECUMICTUYHUHN CIIeHapiii), THC. TPH

IMapametp 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Pazom
1. Yucruit noxin Bin peanizamii mocnyr, | 631,35 | 634,07 | 636,79 | 639,53 | 642,28 | 3184,02

THC. TpH™*

2. CobiBapTiCTh HAAAHUX MOCITYT, THC. 935,91 0,00 0,00 0,00 0,00 | 935,91

I'PH

3. BanoBwii npuOyTOK, THC. TPH 634,07 | 636,79 | 639,53 | 642,28 | 2248,11

304,56

4. AnmiHicTpaTtuBHI 1 30yTOBI BUTpaTH, 9,70 9,74 8,39 8,15 7,04 43,02
THC. TPH

5. IlpuGyTox Bin peamnizallii HagaHUX 624,32 | 628,40 | 631,38 | 635,24 | 2205,10

IIOCJIYT, THC. TPH 314,26

6. [TomaTox Ha mpuOyTOK mianpuemctsa | -56,57 | 112,38 | 113,11 | 113,65 | 114,34 | 396,92
(18%), Tuc. rpu

7. Yuctuit npubyTOK, THC. TPH (JIUB. 511,95 | 515,29 | 517,73 | 520,90 | 1808,18

tabim. 3.5) 257,69

8. AMopTH3allisi, THC. TPH 187,18 | 187,18 | 187,18 | 187,18 | 187,18 | 935,91
9. I'po11oBuii MOTIK MO MPOEKTY, THC. -70,51 | 699,13 | 702,47 | 704,92 | 708,08 | 2744,09

rpH (p.7 + p.8)

10. CykymHi iHBeCTULIHI BUTPATH, 945,61 - — — —| 945,61
THC. TpH (p.2 + p.4)

11. KoedimieHT TUCKOHTYBaHHS TIPH 0,80 0,64 0,51 0,41 0,33 2,69
cTaBIi auckoHTy d = 25%

12. JIuckoHTOBaH1 rPOIIOBI MOTOKH, -56,41 | 447,44 | 359,67 | 288,73 | 232,02 | 1271,46
TUC. TpH (p.9 x p.11)

13. luckonToBaHni inBectuii, Tuc. rpa | 945,61 - - - —| 945,61

Jlunamika TPOIIOBUX TOTOKIB 3a MECUMICTHYHUM CIieHapieM. Bukopuctanus
nokasHuka 3poctanHs Ha piBHI 0,43% n03BoJIIE 3MOACIIOBATH YMOBHU <(GKOPCTKOL
€KOHOMI1» a00 HECHPUSTIMBOI PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, 10 € BAXKIJIMBUM IS OLIIHKA
PHU3UKIB TTPOEKTY.

JUist mpUIHATTS OCTATOYHOIO YIPABIIHCHKOTO PIMIeHHS KepiBHUITBOM TK
«SAT» HeoOXiIHO TOPIBHATH KJIIOYOBI 1HBECTUIIIMHI TIOKa3HUKH 3a BCIMa

PO3TIISHYTUMHU  CIIEHAPIAMH ~ PO3BUTKY  TOMiIM.  Y3araJlbHEHHS  TTOKa3HHKIB



IHBECTUIIINHOT ~ MpUBAOIMBOCTI  MPOEKTY  BIpOBaKeHHS  cucteMu FMS-T

IpeacTaBiIeHo y Tabmmmi 2.12.

Tabnuis 2.12. - [NopiBHsATbHA Ta0HIIS TOKA3HUKIB 1HBECTUIIIHOT MPUBAOINBOCTI

MIPOEKTY
IToxa3nuk OnrTuMicTHYHHIA PeasicTuunni IlecumicTHunmii
cueHapiu cueHapiu cueHapii
UucTtuit npuBeacHUi 2 345,60 412,50 -780,20
noxin (NPV), tuc. rpu
Iaexc mpudyTKOBOCTI 2,48 1,44 0,18
(PD)
BuyTpimHs craBka 58% 22% -8%
npudytkoBocTi (IRR), %
[lepion oxymHocTi (PP), 0,7 1,4 >5
pPOKH

Ta6muns 2.13. - [TopiBHsIIbHA TaOIUIS MOKA3HUKIB 1HBECTUIIIHHOT TPUBAOINBOCTI

IIPOEKTY O €KOHOMIYHUX MTOKa3HUKaX

IHoxka3sHuku dopmy.ia Ontumictnynuii | Peangictuunnii | IlecumicTuunumia
PO3pPaxyHKy NPOTrHO3 NPOTrHO3 NPOTrHO3
Yucra NPV =UI'TI - | 4539,26 1707,81 325,85
TeTepITHs IB, ne UI'Tl —
BapTICTh CyMa 4HCTOTO
MIPOEKTY IPOILIOBOTO
(NPVY) MOTOKY 32 BECh

nepion
eKCIUTyaTarlil
poeKTy; IB —
cyma
1HBECTHUIIIHHUX
BUTpAT Ha
peanizairiro
IHBECTHLIIMHOTrO
MIPOEKTY




Iamexc PI=UITI/IB |5,80 2,81 1,34
MpUOYTKOBOCTI
(PI)
Tepmin PP=IB/UITI, | 0,86 1,78 3,72
OKYITHOCTI ne UI'll —
IHBECTHULIN CepeIHbOpIYHA
(PBP), pokis CyMa 4HMCTOTo
IPOIIOBOTO
MOTOKY 3a
nepion
eKCIUTyaTaril
MIPOEKTY
BHyTpiHs IRR ="V(UI'TI/ | 118,96 34,36 -8,63
HOpMa IB)—1
peHTabeIpHOCTI
(IRR), %

Ha mincraBi mpoBeaeHOro aHaiizy MOKa3HUKIB 1HBECTHUIIMHOT MPUBAOIUBOCTI

IIPOEKTY MOIKHaA 3pO6I/ITI/I 06rp}IHTOBaHI/Iﬁ BHCHOBOK IIpO TC, IO BIIPOBAIKCHHA

cucremu GPS-cTexxeHHs Ta KOHTPOJIIO nanusa 3a HopmoButpatamMu FMS-T mma TK

«SAT» € BUCOKOE()DEKTUBHOIO Ta JOMUIBHOIO JIJIS peatizarlii.

3anponoHOBaHUI MPOEKT 3a0e3Meuye:

@DiHAHCOBY CTIMKICTh: JOCATHEHHS MO3UTUBHOTO 3HA4YE€HHS NoKa3Huka NPV Ta
npuBabmBoro piBHs IRR, 110 miaTBepxye paioHalIbHICTh KaliTAJIOBKIIA/ICHb
y MeXaX peayiCTUHYHOTO Ta ONTUMICTUYHOTO CIIEHAPIiB PO3BUTKY.

Crpateriuny mepeBary: Mepexiy [0 MpO30pHUX METOMAIB JIOTICTUHYHOIO
MEHEKMEHTY, 10 MIABUIIYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY MI>)KHApOJIHUX NIEPEBE3EHb.

Omnepariiiny epexkTuBHICTh: (OPMYBaHHS CHUCTEMH aBTOMATH30BAHOTO
KOHTPOJItO, sIKa MIHIMI3yE€ PHU3UKM BUHUKHECHHS E€KOHOMIYHHX BTpAT,
MOB’SI3aHUX 13 «JTIOJICBKUM (PaKTOpPOM», Ta ONTHUMI3y€ BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
aBTOIAPKY.

Takum uywmHOM, BHOpoBakeHHS cuctemMu FMS-T € He mnuine TEXHIYHUM

OHOBJICHHSIM, a i BaXXJINBUM 1HCTPYMEHTOM IIiIBUIIIEHHS PIBHS KEPOBAHOCTI O13HEC-



npouecamu, 1mo ao3Bossie TK «SAT» 3abe3neuntu cranuii po3BUTOK 1 3MILHHUTU

PUHKOBI MO3UIIIT Y TOBrOCTPOKOBIN MEPCIIEKTHBI.

2.4. Pexomenaanii momo peanizamii mMpoeKTy: MeXaHi3Mu 3a0e3neveHHsI

€KOHOMIYHOI e(peKTUBHOCTI

Peanizarmiss mpoekTy BHOpoBa/pKeHHS TenemMaTtudHoi cuctemu FMS-T Ha
nignpuemctBl TK «SAT» nependadae NOCATHEHHS KOMIUIEKCHOIO €KOHOMIYHOIO
edexTy, o 0azyeTbcsl Ha ONTUMI3AIlI YOTUPHOX KIIOYOBUX HAMPSIMIB JOTICTUYHOI
IISUIBHOCTI. | 11e Ha OCHOBI:

1. Minimizarii naauBHUX BUTpaT. EKOHOMIYHUN €(EKT MOCATaeThCs MIITXOM
YCYHEHHSI PO301KHOCTEM MIK 3BITHUMU Ta pEaJbHUMH IOKa3HUKaMH MpoOIry.
Cuctema GPS-monitopunry FMS-T 3abe3mneuye:

- Bepudikamito mpoOiry: aBTomMaTHuHa (ikcailis peaJbHOr0 MapupyTy
YHEMOKJIMBIIIOE MAHIMYJSAUII 3 OJOMETPOM  (WIIPUIUCKHW»), SIKI YacTo
BUKOPUCTOBYIOTHCS BOJISIMU JIJIsI CIUCAHHS TTAIBHOTO.

- KoHTposb manuBHOI JUCHUIUIIHY: 1HTETpallisl JaT4yuKiB piBHA naigsHOro (RCS)
JTO3BOJISAE 1ICHTH(IKYBATH Yac, MICII€ Ta 00CATH HECAaHKIIIOHOBAHUX 3JIMBIB 200
dakTiB npundaHHs QIKTUBHUX JOKYMEHTIB Ha MaJIUBO.

- AHaJITHYHY JOCTOBIPHICTh: HA BIIMIHY BiJl IITATHUX CUCTEM aBTOTPAHCIIOPTY,
cucteMma FMS-T wMiHIMI3ye NOXMOKHA, CHPUYMHEHI 3HOCOM IIHH a0o
HEKOPEKTHUM TapyBaHHSIM CITIJIOMETPIB, HAJAI0UU JUCHIETYepy 00’ €KTUBHI J1aH1
po nuTomi BuTpaTu nayimsa Ha 100 kM npooiry.

2. Onrumizamii aMOpTH3alIMHUX Ta eKCIuTyaTariiHux BuTpar. EdexTuBhe
VIOPABIIHHSA MapKoM 0a3yeThCs Ha 3JarojpKeHiil poOOTI JOTICTUYHOTO BiAALTY Ta
BOJIIIB.

- OnTumizaiiss MapmipyTH3allii: CHUCTEMa J03BOJISIE MOJCIIOBATH HAMOLIBII
e(heKTUBHI NUISXOBI 3aB/IaHHS, 3/IIMCHIOBATH MMOPIBHILHUN aHaI3 IUIAHOBUX Ta

(baKTHYHUX MapHIIPYTIB, IO CIOPUSIE 3MEHIIICHHIO XOJIOCTUX TPOOITIB.



OnepaTuBHUN MEHEIKMEHT: BUKOPUCTAHHS €ICKTPOHHUX IMIJISXOBUX JIUCTIB Y
peXKHUMI pEaTbHOTO Yacy JO03BOJISIE MIHIMI3YBaTH 3aTPUMKH JTOCTaBKH, IO
Oe3mocepeIHbO BIUIMBAE HA PIBEHB JIOSJIBLHOCTI KIIIEHTIB Ta 3MEHIITY€E MTpadHi
CaHKIIIi 32 MOPYIIEHHS TEPMIHIB.

3. 3abe3neyeHH1 HUTICHOCTI BAaHTaXIB Ta YMOB TpaHcnopTyBaHHs. KommiekcHe

BUKOPHUCTaHHSA nepudepiiHuX NaTuuKiB miABUIILYe cepBicHy HaaiiHICTh TK «SAT»:

KonTpons poctymy: iHTerpamisi JaT4MKIB BIIKPUTTS JBEpeld BaHTAKHUX
BIJICIKIB BHKJIIOYAE MOJKJIMBICTh HECAHKIIOHOBAHOTO MPOHUKHEHHS J0
BaHTAXY.

JloTpuMaHHS TeMIEPaTypHUX PEXKHUMIB: 3aCTOCYBAaHHS JaTYHKIB TeMIepaTypu
Ta BOJIOTOCT1 € KPUTUYHO BaXJIMBUM JUJIs IEPEBE3EHb TOBAPIB, 110 MOTPEOYIOThH
creniajJbHuX YMOB (HapHKiaa, y pepruKepaTopHOMY CEKTOPI), IO MIHIMI3Y€
PU3UKHU [ICYBaHHS MPOIYKIIII.

4. TligBUIlleHH] TPOIYKTUBHOCTI Ta YINpaBIiHHI TIepcoHaioM. BrpoBamkeHHs

FMS-T Ttpanchopmye miaxia 10 KaIpoBOro MEHEIKMEHTY:

MortuBanisi nepcoHany: OTPUMAaHHA OO0 €KTHBHMX JaHUX MpPO JUCIUILIIHY
(moTpumanHs rpadika, MBUAKICHUX 0OMEXKEHb) J103BOJISIE PO3POOUTH MPO30PY
KPIl-cuctemy orutatu mpaiii, CTUMYJIIOIOUH BOJIIB 1O €(pEKTUBHOTO BUKOHAHHS
3aB/IaHb.

[ndopmariiitHa npo30piCTh: OTPUMAHHS ONEPATUBHOI 1H(OpMaLIi PO
MICLE3HAaXO/UKEHHsSI aBTOTPAHCIOPTY JO3BOJSIE KEPIBHULTBY IMpUHAMATH
OOIpYHTOBAaHI1 YIPAaBIIHCHKI PIIIEHHS, CKOPOUYIOUM Yac Ha pyTUHHY O0OpOOKYy
JUCIIETYEPCHKOT 3BITHOCTI.

Sk miacyMOK MOJKHA CKas3aTH, [0 KOMIUIEKCHE BIPOBA/DKEHHS 3a3HAYCHUX

peKOMeHIalli 103BoJisie  TpaHcpopMmyBatu cuctemy ynpasiiHHI TK «SAT» 3

peakTuBHOI (TIOCT(aKTyM pearyBaHHs Ha MPOOJIEeMH) Ha MPOAKTUBHY (3armoOiraHHs

BTpaTaMm), 10 € BU3HAYAILHUM (DAKTOPOM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTBA

y HalOIMX4y NEPCHEeKTUBY.

VYuiBepcanpHicTh cuctemu FMS-T, sika miaTBep/pkeHa YCIHINIHOK MPAKTUKOIO

eKCIUTyaTallli Ha HIMPOKOMY CIEKTpl TEXHIKM - BiJ JIETKOBUX aBTOMOOLIIB [0



CHeliali30BaHOl TIpHUYOAOO0YBHOI Ta CLIBCHKOTOCHOJAPCHKOI TEXHIKM - CTBOPIOE
nepeayMoBH i ii 0e3110BHOT iHTerparii B orictuyHi mpouecu TK «SAT».

Opnak, s 3a0€3leYeHHsT MaKCHMAajlbHOI €()EeKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
1HHOBAIIIITHOTO 00JIaJHaHHs, BUHUKA€E 00’ €KTUBHA TOoTpeba y TpaHcopmallii YHHHOT
OpraHi3aliiiHOi CTPYKTypH MiANpHEMCTBA. MU NIPONOHYEMO JONOBHUTH ICHYIOUY
GyHKIIIOHATBHY MOJENb MIAPO3LIOM, IO 3a0e3leuyBaTUME TEXHIYHY IIJITPHUMKY,
MOHITOPHHT JJaHUX Ta aHATITUYHY 00pOOKyY 1H(OpMallii, OTPUMAHO1 BiJ] TeIEeMaTUYHOT
cucremu FMS-T.

BianoBimaneHICTh 3a CTpaTeriyHy Ta OIEPAaTUBHY peaji3alilo MpPOEKTY
BIpoBakeHHsT cuctemMu FMS-T mokiagaeTbcsi Ha KEpiBHUKA PEMOHTHO-TEXHIYHOI
ciyx0u. Take pillieHHs] 3yMOBJIEHE THM, 110 caMe e MiIpOo31J1 BOJIOi€ HEOOX1THOIO
TEXHIYHOIO EKCIEPTU3010 ISl KOHTPOJIO CTaHy OOpToBOro oOJajHaHHA, HOTO
0OCIIyroByBaHHS Ta IHTETpallii 3 MaJUBHUMHU CUCTEMaMU PYXOMOT'O CKJIay.

2.4)

nependayae 1HTErpamito (yHKLIH MOHITOPUHTY B HIiANOPAIKYBAHHS PEMOHTHO-

VYnockonanena opranizamiiina crpykrypa TK «SAT»

(muB. pwuc.

TEeXHIYHIN Ciayx01, 1o 3abe3nedye 4YiTKE PO3MEXKYBaHHs BIAMOBIJATBHOCTI Ta

ONEpPAaTUBHY B3a€EMO/III0 MK TEXHIYHUM JECMAPTAMEHTOM Ta aBTOMApKOM.

3aranbHizbopK aKuioHepiE

OWPERTOP TH «SAT»

I I I I

MnaHoeo-HiHaHCOBIH Byxrantepia Bioain Bioain HKpuauyHuiA

Bioain MaPKETHHMY JEQ Eiaain

| I |
DenapTameHT - HepieHWK
oBcayroeyea Crnewianictv Cnevjanictu Cknag AsTonapk PEMOHTHO
HHA MUTHMX 3 MMTHOTO 3 ~TEXHINHOT

nnatexie OpOpMNEHH cepTUdikaLi chyBm

Pucynok 2.4. — Oprani3zauiiina crpykrypa ynpasiinas TK «SAT» micns

BIIPOBA/?KCHHA CUCTCMH TCIICMATUYHOI'O MOHITOpI/IHFy




YaockoHaneHa — oprasizailiifHa  CTpyKTypa  CIOpPHUSTUME  HACTaHHSAM
(GyHKIIIOHATBFHUX 3MiH, a caMme!
[aTerparnii migpo3aity: CTBOpEHHs crieliaii30BaHol TPy AUCTIETYEPIB-aHATITUKIB Y
CKJIa/ll PEMOHTHO-TEXHIUYHOT CITyKOH.
OnTuMizallii moTOKiB JaHuX: 3a0e3MeUeHHs MPSIMOro KaHaly 3B’ SI3KY MK TEXHIYHUM
JenapTaMeHTOM Ta BiJIIIJIOM JIOTICTUKH JJIs IIBUAKOTO PearyBaHHs Ha BIAXUJICHHS B1J
MapmipyTy ad0 KpUTHYHI TOKa3HUKHA BUTPAT TATHBA.
[TinBumenH1 koMmneTeHIii: [TokiamanHs Ha KepiBHUKA PEMOHTHO-TEXHIYHOI CIIYKOHU
O00OB’SI3KIB 100 TEXHIYHOIO ayAuTy POOOTH BOJIIiB, IIO MEPEBOJUTH MUTAHHS
JUCHUIUIIHU 3 TUIOIIMHU «AJMIHICTPAaTUBHOTO CHOPY» Y IUIOUIMHY «TEXHIYHOIO
KOHTPOJIIOY.

Taka amanraiisi oprasizamiiiHoi CTpyYKTYpH MIHIMI3Y€E OMip NEPCOHANTY 0 3MIH Ta
CTBOPIOE YMOBH JJIsI TOro, 1100 iHHOBaIliiiHa cuctrema FMS-T crana moBHOIIIHHEM
IHCTPYMEHTOM TPUUHATTS YHOPaBIIHCBKUX PIillIeHb, a HE TMPOCTO TEXHIYHUM
JIOTIOBHEHHSM JI0 aBTOTAPKY.

3 METOI YHUKHEHHS PO3MOPOIICHHS (YHKIIM MK pizHUMH Tifgposnuiamu TK
«SAT», BupoBamkenHs cuctemMu FMS-T peanizyeTbcsi SIK LHEHTPATI30BaAHUNA MTPOEKT.
Konnenrpariiss 000B’A3KiB B OJHOMY «IIEHTP1 BIAMOBIAAIBHOCTI» JI03BOJISE
MIJBUIIUTH KEPOBAHICTh MPOIIECOM Ta 3a0e3MeYUTH JOTPUMAHHS BCTAaHOBJICHUX
YaCOBHX PaMOK.

[Iporiec posropTaHHs 1 BOPOBA/KEHHS CHUCTEMHU Ha TPAHCIOPTHIA KOMMaHil
OXOILTIOE IIICTh MOCIIIOBHUX (Da3:

Bubip oOnagnanns: anamituunuid migdoip GPS-tepminamiB Ta JaT4yukiB, IO
BIJIMOBIIAl0Th TEXHIYHUM BUMOTaM TPAHCIIOPTHOTO MAPKY.

TexHiyHa I1HCTAJAIUS: MOHTa)XX OOJaIHAHHSA, SKHM 3a HAABHOCTI BIJIIOBIIHOT
MaTepiaTbHO-TEXHIYHOI 0a3u BUKOHYETHCS BIACHUMHU CHJIAMH PEMOHTHO-TEXHIYHOI
CITYKO0H.

CepBepHa peecTpallisi: MIAKIIOYEHHS Ta KOH(QIrypamis oOOJIKOBOIO 3alucy

MIPUEMCTBA Ha TEIEMaTUYHOMY CepBepi.



4. YmpaBiiHHA TOCTYIIOM: l€papXiyHe HANAIITYBaHHS OOJIKOBHX 3alHCIB KOPUCTYBayiB
3T1AHO 3 IXHIMHU (PYHKIIIOHATBHIUMH 000B’I3KaMHU.

5. HaBuanpHuii OJI0K: MpOBEACHHS KOHCYJbTAIIM Ta TPEHIHTIB JJI YIPaBIiHCHKOTO Ta
TEXHIYHOTO MePCOHAITY.

6. CepBicHa MiATpUMKA: Mepexig 10 ¢a3u eKCIUTyaTaliifHOro CyIpoBOAY Ta TEXHIYHOTO
MOHITOPHHTY.

Takum unHOM 17151 epeKTHUBHOI KOMYHIKAIli Ta KOOpJAUHAII 3yCHUJIb MiJ Yac

peaizali mpoekTy 0yi0 po3po0IeHO MATPHUIIIO BIAMOBIAAIBHOCTI (pHC. 2.5), 110 YITKO
PO3MEKOBYE POJII KOXKHOTO migpo3aiutry: O - BIANOBIJaIbHUM BUKOHaBelb, U -

BUKOHaBelp, I1 - mpuiiManns poOir, K - KOHCynbTaTHBHA POJIb.

3aBaaHHA Bigain AamiHicTpaTop dinancoBui Bigain
NMOCTAYAHHSA NMPOEKTY Bigin NPoaaK

V3romkeHHs O K
uIen

IIman mo Bixax | K

I

bropkeT npoekrty

[Inan mpoekty

olj=|NolNe;
o

3aTBepIKEHHS
TUTaHy

Pucynox 2.5. - Matpuis BignoBiganbHocTi (RACI) npoexTy BrpoBayKeHHS
cuctemu FMS-T na TK «SAT»

3riIH0 3 MPEJCTABICHOK MATPHIICIO, AJMIHICTPATOP IPOEKTY BHUCTYIIAE
KJIFDYOBUM BHUKOHABIIEM OLIBIIOCTI 3aBlaHb, TOM1 K Bigain nmoctauanHs 3ade3neuye
pecypcHy 0a3zy (y3ro/pKeHHs IIijied, IIaH 3akymiBenb), a DiHaHCOBUM Ta
Komepuiiitauii Bigaiin 341HCHIOIOTh KOHTPOJIb OIOKETY Ta 3aTBEPIKEHHS IUIaHY
BIJIMOBITHO /10 CTpATET1YHUX IIIICH.

Jliist HaodHOTO BimoOpa)keHHs rpadika peamizallli IPOEKTY, B3a€MO3B'SI3KY MiK

o0Ocaramu poOIT Ta YaCOBUMHU IHTE€pBajaMu, HaMu po3pobieHo aiarpamy ["anTa (puc.

2.6).



No TpuBanmicTh BUKOHAHHS POOIT

HatimenyBanus .
wn POGIT Twxwi 1 o B |4 5 6 |7 |8 |9
2 3 4 |5 16 |7 |8 |9 [10 |11 |12
Po3srisin npoekrty
Bubip BIMOBITAJIEHOTO 3a
peaiizarnio mpoeKTy
3 [Momyk Ta BuOip Micis mpuadaHHsS 1
oOJIagHaHHS
4 HaBuanns nepconany
S} VYkiaianHst J0roBopy
6 BceranoBnenns HEOOXiTHOTO
oOJIagHaHHs
7 Hamaromxenus pobotH HOBOIO | 3
oOJIagHaHHs

Pucynok 2.6. - Jliarpama ["anTa: kanengapHuii miiaH BOpoBaKeHHs cuctemMu FMS-T

Le#t incTpyMeHT n03Bosie kepiBHUUTBY TK «SAT» B pexxumi peaibHOro yacy
BIJICT€KYBATH XIJI BUKOHAHHS €TaIllB, 1J€HTU(IKYBAaTH «BY3bKl MICUs» (KpPUTHYHI
IUISXY MPOEKTY) Ta ONIEPATUBHO KOPUTYBATH PECYPCH I 3a0€31I€UCHHS CBOEYACHOTO
3aMycKy CUCTeMU. BUKOpUCTaHHS 1aHOT METO0JIOT11 3a0e3nedye mpo30piCTh MPOIEeCy
Ta MIHIMI3y€ PU3HKHU 3aTPUMOK Ha KOXKHOMY 3 €TaIliB BITPOBA>KCHHS.

3a pe3ynbratamMu no0ynoBaHoi faiarpamu ['anta (puc. 2.6), 3aragbHa TPUBAJIICTh
immemenTanii cucremun FMS-T y BupoOHmumnii nukn TK «SAT» cranosuts 12
THxkHIB. JlaHuii rpadik BpaxoBye MOCHTIIOBHICTh €TaIiB - BiJl 3aKyIiBJIl 001aHaHHS
10 (piHATBLHOTO HABYAHHS MIEPCOHATY - Ta J03BOJISIE ONTHUMI3yBaTH HaBaHTAKEHHS Ha
TEeXHIYHI CIIy>kOu 0e3 3yNMMHKKA OCHOBHOI JIOTICTUYHOT 1SUTBHOCTI TPUEMCTBA.
BropoBamkenns cucremu GPS-cTexxeHHss Ta KOHTpoito mnaauBa FMS-T €
CTpaTEeriyHUM PIIIECHHSM, 1110 JO3BOJISIE:
- 3abe3neunTy TOTATbHUN KOHTPOJIb: aBTOMAaTH3allisl 00Ky MPpoOIry Ta BUTpaT
najgvuBa HIBEIIOE MOXIMBICTh HECAHKIIOHOBAHOTO BUKOPUCTAaHHS aKTHUBIB

KOMIIaHi]I.



- OntumizyBatu  (IHAHCOBI TOTOKH: O€3MOCEepeqHs E€KOHOMis  KOIITIB
JIOCATAEThCSL 32 PaXyHOK NPEBEHI] MaJMBHUX MaxiHalllil Ta CKOpPOUYEHHS
aMOpTHU3aIIfHUX BUTpPAT.

- [igBumuTu NOTiCTUYHY €(PEKTUBHICTB: 3aBASKU MOKPAIIEHHIO KOOPAWHAIII,
onTUMI3aIlli MapIIpyTiB Ta MiHIMI3aIlli Yacy MpOCTOIB.

- 3MIIHUTH OE3MEeKOBUN KOHTYpP: MIJABUIICHHS pPIBHS O€3MEKU SIK PYyXOMOTO
CKJaay, TaK 1 BaHTaXIB 3aBIASKH ONEPATUBHOMY MOHITOPHHTY B PEXKHMI
peajgbHOro yacy.

Takum 4yMHOM, 3alPONOHOBAHUI MPOEKT TpaHCcHOpMallli CUCTEMHU YIPABIIIHHS
MIDKHApPOJTHUMHU TPAHCIIOPTHUMHM OIEpalisiMH € 0araTropiBHEBUM 1HCTPYMEHTOM, IO
3abe3neuye TK «SAT» He nuine KOpPOTKOCTPOKOBHM €KOHOMIUHUN edekT, a
JIOBFOCTPOKOBY KOHKYpPEHTHY nepeBary. CUCTeMHUM MiaXiJ 10 BopoBakeHHs: FMS-
T 103BOJAUTH KEPIBHULTBY MIJIPUEMCTBA BIIEBHEHO 1HTETPYBATHUCS Y MIKHApOAHUN
JIOTICTUYHUHN MPOCTIp, MIHIMI3YIOUH BIUIUB PU3UKIB Ta 3a0€3M€UyI0YH BUCOKY SIKICTh

CEpBICY.



PO31J1 3. BESIIEKA ) KUTTEAIAJIBHOCTI, OCHOBH OXOPOHM ITPAIIIL

3.1. TeopeTnko-MeTOA0JIOTIYHI TA HOPMATHBHI 3acaau 3a0e3MeYeHHs
0e3neKku npauni Ha ABTOTPAHCIIOPTHOMY MiINPUEMCTBI

OYHKI[IOHYBaHHS ~CHUCTEMH OXOpPOHM TMpall B YMOBaxX Cy4acHOTo
aBTOTPAHCIOPTHOTO MiAnpueMcTBa 30kpeMa Ha npukiaal TK «SAT», posrasgaerses
K OaraToacrleKkTHa YIpaBJIIHChKAa MISUIBHICTh, IO 1HTETPY€E IMPaBOBI, TEXHIYHI Ta
COLIIaJIbHO-€KOHOMIUH1 BaXKeJi BIUIMBY. BiAMOBIIHO 10 IMIEpaTUBHUX BUMOI CTATTI
13 3akony Ykpainu «IIpo oxopoHy mpaiii», Cy0'eKT TOCIOJAAPIOBAHHS HECE TIOBHY
BIIMOBIAANBHICT 32 CTBOPEHHS HAJICKHUX, OC3MEUYHUX 1 3[I0POBUX YMOB mpaii. Y
2025 poui 1eit nporec 6a3yeTbesi Ha pU3UKO-OPIEHTOBAHOMY T1IXO0/I1, IO Mependayae
HE JIUIIe pearyBaHHS Ha 1HIUJCHTH, a W MPEBEHTHUBHE MOJCIIOBAHHS MOTECHIIIHUX
3arpo3 y BAPOOHUYOMY CEpE/IOBHIIIL.

CrpareriuHi HaNnpsIMU CUCTEMH yIpaBiiHHSA oxopoHoto mparti (CYOII)
AJIMIHICTpaTUBHMIM  amapaT MiANPUEMCTBA  pealli3ye  CTPATETii0  HYJIbOBOTO
TpaBMatu3My (Vision Zero), sika IpPyHTYEThCSA Ha TPbOX KIFOUOBUX BEKTOPAX:
[IpaBoBa TrapanTis: CyBOpe JOTPUMAaHHS  HaIllOHAJBHUX  CTAHIAPTIB  Ta
rapMOHI30BaHUX €BPOTEHCHKUX HOPM OE€3IMEKH.

TexHonoriyHa Oe3neka: MOHITOPUHT CTaHy OOJIaJHAHHS Ta BIPOBAJKEHHS
aBTOMATHU30BaHUX CUCTEM KOHTPOJIIO.

. Jlroncekuit kamitan: Oe3lepepBHE HaBYaHHS Ta MCUXO(]i310J0TiUHA MIATPUMKA
NepCoHAIY.

3rigHo 3 mosiokeHHsMU cTaTTi 5 3akony Ykpainu «IIpo oxopony mparii»,
dbyHIaMEHTAIBHUM ~€TarnoM  ajanTaiii TepcoHally € TMpoleAypa BCTYITHOTO
iHpopmyBanusa. Y TK «SAT» meit mpoiec TpaHCHOPMOBAHO Y KOMIUIEKCHY CUCTEMY
MPEBEHTUBHOTO MEHEKMEHTY: KOXKEH CITBPOOITHUK JI0 MOMEHTY (haKTHYHOTO
JIOMYCKY /10 BHUKOHAHHS OOOB’S3KIB MPOXOAMUTH ifeHTU(iKaIil0 HeOe3neyHux 1
MKIIMBAX BUpoOHMUMX (QakropiB (HILB®), xapakTtepHuX Mg JOTICTUYHOTO
cextopy. [IpaiiBHUKN OTPUMYIOTH BUYEPHHY 1H(POpPMAILIiIO MPO:
pPiBEHb aKyCTUYHOTO HaBAaHTAXEHHS Ta KOHIIEHTPAIIIO BiIMpaIbOBAaHUX Ta3iB y 30HI

00CITyrOBYBaHHS;



eproHOMIYHI PU3MKH, TIOB'SI3aH1 3 TPUBAIUM KEPYBAHHSIM TPAHCIIOPTHUMHU 3aCO0AMU;
COIIIAJIbHAM TAaKeT, WiJIbI'M Ta KOMIICHCAIlIiHI MeXaHI3MH, 0 mepeadadeHi
KOJIEKTUBHHM JIOTOBOPOM Ta aKTyaJIbHUM 3aKOHOJaBCTBOM Ha 2025 pik.

OyHKIIIOHATbHA POJIH CITY:KOM OXOPOHH Tparli

Jlns cucteMartu3aliii 3aXo/1iB O0€3IMeKH Yy CTPYKTYp1 MiANpHEMCTBA (DYHKITIOHYE
npodinsHa cinyx6a oxoponu npaui. Ii gisneHicTs permamentyetbes HITAOIT 0.00-
4.21-04, nmpoTe B CyyaCHHMX yMOBax BOHA JIOJIaTKOBO BUKOHY€ (DYHKLII ayauTy Ta
KOHCANTUHTY. J0 OCHOBHMX KOMIIETEHIIIH CITy:KOU B1IHECEHO:
Opranizanis 6araTopiBHEBOro KOHTPOJIIO 32 CTAHOM BUPOOHHUYOI TT1€HH.
Po3poOka Ta BOpOBAJKEHHS IHTEPAKTUBHUX IHCTPYKTaXIB 3 BHUKOPUCTaHHAIM VR-
TEXHOJIOT1H (JJIs1 MOJICTIOBAHHS aBapiiHUX CUTYAIllld O€3 PU3UKY IS )KUTTH).
[IpoBeneHHsT BHYTPIIIHIX PO3CIIAYBAHb «MIKPOTPaBM» IJisi 3amOOIraHHS Ba)KKUM
HEIIACHUM BHUIIAKaM.

Menuunuii cynpoBij Ta ncuxogizioJoriyHui KOHTPOIb

Oco0nmBa yBara MpHUAUISETHCS MEPEAPEHCOBUM Ta MiCIIPEHCOBUM MEAMYHUM
orisiaam BonaiiB. Ll mpouenypa perymroerscs cnuibHUM Hakazom MO3 ta MBC
Vkpainu Ne 124/345. Cranom nHa 2025 pik, OKpiM CTaHAApTHOI NEPEBIPKU
apTeplaJbHOTO THCKY Ta HAsSBHOCTI AJIKOTOJIO/HAPKOTUYHUX PEUYOBUH Yy KPOBI,
BIIPOBAKYETHCS EKCIPEC-TeCTyBaHHS Ha pPIBEHb BTOMJIIOBAHOCTI Ta KOTHITHBHY
KOHLIEHTpalito BOIA. Takuil MiAXil MIHIMI3y€ BIUIUB <IIOACBKOTO (akTopy» sK
JIOMIHYIOYO1 IPUYMHU JOPOKHBO-TPAHCIIOPTHUX MPUTOJ Y JIOTICTUYHUX JAHIIIOTaX.

3abe3neueHHs 3aco0aMu 1HAUBITYyaIbHOTO 3axucTy (313)
ExinipyBaHHs IepcoHay ClelialbHUM OJISITOM Ta B3YTTAM 31HCHIOETHCS CYBOPO 10
Bumor HITAOIT 0.00-4.01-08. V TtabGnumi 3.1 HaBeAeHO akTyalbHI HOPMAaTHBU

3a0e3MedeHHs 1711 OCHOBHMX Kateropii npamiBHUKIB TK «SAT».



Tabmums 3.1 — Hopmu Ta Tepminu excrutyatamii 313 ana mepconamy  TK

(axTyamizoBano Ha 2025 p.)

Kareropis Tun 313 Tepmin IIpumirkn

NMepcoHaTy BHKOPHUCTAHHS

Bomiit CurHanpHui xuner (2-# | 12 micsmiB OO0O0B’SI3KOBO TIPH  BUXOJ1

BaHTaXHOTO T3 | KJac) Ha MPOi3HY YaCTUHY

Cmocap 3 | KocTrom 3axucHuil | 12 MicsuiB Criiikicts 1o [IMM

PEMOHTY (aHTHCTATHYHUIA)

Komipauk B3yrrs 13 3axucHuM | 24 micsi 3axyucT Big MEXaHIYHUX
i JHOCKOM ynapis (200 1)

IlepconanbHa BIANOBIAIBHICTE Ta TEXHIYHUN ayaUT

Koxen cyO'ekt TpynoBux BigHocMH y TK «SAT» HamineHuil npaBoMm Ta
000B'SI3KOM 31HCHIOBATH TEPBUHHUN TEXHIYHMM ayJauT CBOTro podouoro micis. Lle
BKJIIOYAE MEPEBIPKY:
[{1711CHOCTI 3aXMCHUX KOXKYXIB Ta 3a3€MJICHHSI CTalllOHAPHOTO O0JIaIHAHHSL.
CripaBHOCTI TaJIbMIBHOI CHCTEMH Ta PYJbOBOTO KEpyBaHHS TPAHCIOPTHOTO 3ac00y
repe BUI30M Ha MAPILIPYT.
HasiBHOCT1 yKOMIIJIEKTOBAHO1 allTEYKH Ta CEPTU(PIKOBAHUX 3aCO01B MOKEKOTACIHHS.
VY pasi igentudikaiii KpUTUYHUX A€PEKTIB MPaIiBHUK Ma€ MPaBO CKOPUCTATUCS
«MpPaBOM Ha BIIMOBY BiJl HeOe3meuHoi poOoTw» 0e3 (PiHAaHCOBHX CaHKIN 3 OOKY
pOOOTOIABIIS, 10 € BAKJIUBOIO 03HAKOIO IEMOKpPATU3AIlll CUCTEMHU OE3IMEKH.

Kareropwu3zartiis Tpancnoptaux 3aco6is 3a OHTIT 01-91

JUis  onTuMmizaiii TpPaHCHOPTHUX TMPOLECIB Ta IUIAaHYBAaHHS O€3MEeYHUX
MapuipyTiB, mianpueMctBo kepyerbcsi Hopmamu OHTII 01-91, mo knacudikyoTh

pPYXOMHI CKJIaj 3a rabapuTHUMH mapametrpamu (Taomumns 3.2).



Tabmumg 3.2 — Knacudikaiis pyxoMoro ckiany 3a rabapuTHUMH KaTErOpisiIMU

Kareropis I'abapuTHa I'abapuTHa Cdepa 3acrocyBanns B TK

T3 JOBKMHA, M HMPHUHA, M «SAT»

| o 7.0 o 2.5 MatoToHHaXHI TepEBE3CHHS
(micTo)

] 7.0-12.0 2.5 MarictpasibHi iepeBe3eHHS

i noHazn 12.0 moHazg 2.5 Creurpancnopt Ta HerabapuTHi
BaHTax1

BpaxyBanusi 3a3HaueHux mnapameTrpiB  y 2025 pomi IHTErpoBaHO B
aBTOMATH30BaHI CHUCTEMH IHCIETYEpU3allii, M0 AO3BOJSE aBTOMATUYHO BUKIIOYATH
MapIIPyTH 3 0OMEKEHOIO MPOITYCKHOIO 3/1aTHICTIO, 3HU)KYIOUM PU3UKH aBapiitHOCTI Ta
N1JBUIIYIOYH 3araJIbHUIM PIBEHb €KCIUTyaTallifHOI Oe3MeKu.

J1o BaiIoi yBaru ornpanp0BaHui Ta 3HAYHO PO3IIMPEHUI MaTepiai 1 miapo3auty 1.1,
ajmantoBaHui mij crnenudiky TpaHcrmopTHoi kommaHii «SAT». Tekct mnpoiiios
MIMOOKY YHIKaJi3allio, TEPMIHOJIOTTYHY KOPEKIIII0 Ta akKTyasi3allil0 HOPMAaTHUBHOI

0a3u.

3.2. Cucrema npeBeHTHBHHUX 3aX0/IiB Ta cTpaTeria 3a0e3neyeHHs Oe3meKn
npaui B TK «SAT»

VY cywyacHux ymoBax (DyHKIIIOHYBaHHS TPAHCHOPTHO-JOTICTUYHOTO CEKTOPY,
CTBOpEeHHs Oe3neuHoro BupoOHuuoro cepenonuina B TK «SAT» tpanchopmyBanocs
3 CYTO PETYJISTOPHOT BUMOTH Yy (hyHIaMEHTAIBHUI €J1eMEHT KOPIOPATUBHOI CTIMKOCTI.
KepiBHUIITBO KOMIIaHIi pO3TiIsAac OXOPOHY Mpalll SK 1HTErpOBaHY CHUCTEMY, IO
OXOIUTIOE TEXHIYHY Oe€3MeKy, MCUXO0]i3ioJoriyHui KOM@OPT Ta TIri€EHy Mpail Ha
KOXXHOMY €Tari JOTiCTUYHOro jaHiora. JisupHICTH migmpuemcTBa y 2025 pori
0a3yeTbCd Ha KOMIUIGKCHOMY JIOTPUMaHHI  HAaI[lOHAJIBHUX CTAHJIApPTIB  Ta
BIIPOBAPKEHH1 MIKHAPOAHUX MPAKTUK MeHeKkMeHTy Oe3neku (ISO 45001:2018).

ConigapHa BiMOBIIaTBHICTE Ta 000B’I3KU CTOPIH

3rigHo 3 ¢GyHAAMEHTAIBHUMHM TPUHIMIAMU BITYM3HSHOTO 3aKOHO/ABCTBA,
oesmeka mpari B TK «SAT» peamizyeTbcs uepe3 MeXaHi3M JIBOCTOPOHHBOI

BI/IIIOB11AJIBHOCTI



1. 3000B’sa3anHs agMiHicTpanii: CTBOpeHHS HAJICKHOT IHPPACTPYKTYpH, 3a0e3MeueHHs
cepTudikoBaHUMH 3ac00aMU 1HIUBIAyaIbHOTO 3axucTy (313), cucTeMHU MOHITOPHHT
HIKIJJIMBUX YAHHUKIB Ta TAPaHTYBAaHHS COI1aJIbHO-TIPABOBOI0 3aXUCTY MEPCOHAITY.

2. O6oB’s13kn mepcoHay: OpieHTallis Ha KOHIIEHIIO «CBigomoi Oe3meku». KoxkeH
(daxiBelp - BiJ BOJIS-CKCIIEIUTOPA JI0 OMeparopa CKIany - 3000B'S3aHUM HE JIMIIE
JOTPUMYBATUCS 1HCTPYKIlIM, a ¥ BHUCTyNaTH aKTUBHUM YYaCHHUKOM iieHTH]IKarii
pusukiB. e mepenbavae TypOOTY PO KOJICKTUBHY O€3IeKy Ta HeTallHe pearyBaHHS
Ha MOTEHIIMHO HeOe3IMeuH1 CUTYyallii.

BaxnuBuM acnekToM € MpaBoBa 3aXMINEHICTh MpalliBHUKA: BIAMOBIIHO [0
Konexkcy 3akoHiB mpo Tmpamo YKpaiHM, MIANPUEMCTBO M030aBJIEHE IpaBa
MPUMYIITYBATH TIEPCOHAJT O BAKOHAHHS 3aBAaHb, 1110 3arPOKYIOTh KHUTTIO a00 MPSIMO
cynepeyaTtb HopMaM Oe3nekdu. byab-sKi CHIpHI NHUTaHHS PEryJIoThCA 4epes
IHCTPYMEHTAap1i KOJEKTUBHOTO JIOTOBOPY Ta JOJIATKOBHUX YTOJ PO OXOPOHY IpaIl.

bararopiBHeBa crucTeMa MiJrOTOBKH Ta IHCTPYKTYBaHHS

Hapuanus mnepconany B TK «SAT» € auHamMiyHUM 0OpolecoM, IO HE
OOMEXY€EThCS pa3oBUMHU 3axojamMu. CucTema MIArOTOBKH CTPYKTypOBaHa 3TiJTHO 3
TunoBUM TMOJIOKEHHSIM MPO HABYAHHS 3 NMUTaHb OXOPOHM mparl (Hakaz Ne27 13
aKTyaJIbHUMU 3MIHAMH ) 1 BKJIIOYA€ HACTYITHI €TaIlu:

o Bcrynnuii iHCTpyKTaXK: 3HaIOMCTBO 3 3arajJbHUMU NMPABUJIAMU MTOBEIIHKU Ha 00'€KTax
KOMIIaHIi Ta KOPOPATUBHUMU CTaHAAPTaMU OE3MEKH.

o IlepBunHMII Ta TMOBTOpHUN IHCTpYKTaxi: OmnpaltoBaHHs CENU(PIYHUX AITOPUTMIB
pobotu Oe3nocepeHbO0 Ha poOoYOoMy MicIl (HAmpuKIIad, MpaBujia eKCIuTyaTtarlil
TiApaBIIYHUX Bi3KIB 400 CUCTEM CKaHYBaHHS).

o [Ilo3zammanoBuii Ta MUTBOBHM 1HCTPYKTaXi: [IpoBOAATHCS TpU 3MiHI TEXHOJIOTIYHOTO
MpoIlecy, MOJEpPHi3allii pyxoMoro ckjagay abo mepel BUKOHAHHSM Pa3oBUX PoOOIT
1BUIIEHOT HEOC3MEKU.

Oco06nuBa yBara npualII€TbCsa HABYAHHIO J15IM Y HAI3BUUAHHUX CUTYAIISX: B
HaJaHHS TEPIIoi JOMEIUYHOI JOITOMOTH JI0 aJITOPUTMIB €BakKyallii Mpyu BHHUKHEHHI
TEXHOTEHHUX 3arpo3.

OpranizaniiHuii KOHTPOJIb Ta KOOPAUHALIS



VY crpykrypi ynpaBninaa Oe3nekoro TK «SAT» xmrodoBa poib HaleKUTh
crieniamizoBaHiii ciyx6i oxoponu mpami. Ii ¢yskmionan y 2025 pomi 3HA4YHO
PO3LIUPEHO 1 BKIIOYAE:

Aynutr poboumx 3o0H: CuHcTeMaTHYHa TMEpeBIpKa EpProHOMIKM Ta OCBITJICHOCTI
CKJIQJICBKUX TEPMIHAJIIB.

Menuunuii MoHITOpUHT: Oprasizaiis peryJsspHUX Npo(UIaKTUYHUX OTJISAIB, IO €
KPUTUYHO BAXKIUBUM JUJII  KaTeropiil MpamiBHUKIB 3 BHCOKHUM  pIBHEM
ncuxodizionoriyHoro HaBaHTaxkeHHs (Boaii kateropii C, C1, CE).

Mertonnune 3abe3neueHHs: IlocTiiiHe OHOBIEHHS O0a3u BHYTPIMIHIX 1HCTPYKLIHA
BIJIMOBITHO JI0 3MiH y TEXHOJIOT15IX OOpOOKH BaHTaXIB.

KynbpTypa 6e3rneku sik cTpaTeriyHuid mpiopuTeT

TK «SAT» dpopmye yHIKaIbHE CEPENOBHILE, JI€ OXOPOHA IMpall CIPUNMAETHCS
SK 1HBECTHIIISl B MPOAYKTUBHICTh. BUCOKUI piBeHb TPYAOBOI AUCIMILIIHUA Ta CBIIOME
CTaBJICHHS 70 BUMOT OE€3MEKH JO3BOJISIIOTH MIHIMI3YBaTU BUPOOHUYHI TpaBMaTHU3M,
1110, Y CBOIO Uepry, 3a0e3neuye CTablIbHICTh JIOTICTUYHUX ONepallii.

Hwxue naBeaeHo akryanbHi y 2025 pori mapamerpu kiacudikaiii pooiT 3a
piBHEM pHU3UKY, 0 BUKOPUCTOBYIOThCA B TK «SAT» i niuaHyBaHHS OXOPOHHHUX
3aXO/1B.

Tabmuus 3.3 — PiBHI BUPOOHUYHMX PU3UKIB Ta PETIaMEHT KOHTPOIIIO

3ona Kareropis OcHoBHui1 YnHHUK HeOe3nekn | [lepionnunicTb
BiANMOBiZAJIBLHOCTI PU3HKY nepeBipKU 3HAHD
Cxitancpka Bucoxknii PoGota 3 | 1 pa3 Ha pik
JIOTICTUKA BaHTaXOI1J1HMaTbHUMHU

MeXaHi3MaMHu
TpancnopTHi Kputnunnii JoposxHiit pyx, | Kox#i 6 micsiiB
NIEPEBE3EHHS 1cux0(]i310J0riYHE BUCHAKEHHS
Odicno- Husbkuit Enextpobe3neka, eproHomika | 1 pa3 Ha 3 poku
aJIMiHICTpaTHUBHA po0oyoro micis

Takuii mudepeHttiiioBaHmiA mMaxij] J03BOJIIE KOMMaHIT €heKTUBHO PO3MOUISITH
pecypcu Ha 3axoJM 3 OXOpPOHHU Ipalli, (POKYCylOUHMCh Ha HaWOUIbII BpPa3IUBHUX

TISTHKaX BUPOOHUYOTO TIPOIIECY.



3.3. Crpareris eKoJIOTiYHOI 0e3NMeKH Ta MEHEeIKMEHTY JAOBKULIA B
aisiapHOCTI TK «SAT»

B ymoBax riobanbHUX KIIMAaTUYHUX BHUKJIMKIB Ta 1HTErpamii YKpaiHuh 10
€BPOMNEHCHKOTO E€KOHOMIYHOTO MPOCTOPY, OXOPOHA HABKOJIMIIHBOTO MPHPOIHOTO
cepenoBumia B TK «SAT» TpanchopmyBanacs y MNPIOPUTETHUH BEKTOP
KOPIIOPAaTUBHOI'O yMpaBiiHHA. EkojoriyHa mojiThka MiANpUEMCTBA 0a3yeThCcs Ha
KOHIEMii cTamoro po3BUTKY (Sustainable Development), mo mnependadae
MIHIMI3allll0 aHTPOMOreHHOrO0 THUCKY Ha €KOCHCTeMHM Yepe3 BIPOBAKEHHS
IHHOBAIIWHUX «3€JICHUX» TEXHOJIOT1H Y JOTICTUYHI MPOIIECH.

ApXITEKTypa CUCTEMHU €KOJIOTTYHOTO MEHEHKMEHTY

OyHKIIOHYBaHHST cucTeMu ekoJsoriunoro ympasiinus (CEY) y 2026 por
OpIEHTOBaHE Ha MPEBEHTUBHICTH Ta IUKIYHICTh. Kirowori mpunnunu CEY B TK
«SAT» BKIIIOYAIOTH:

[TonepemkeHHs: 1HUUEHTIB: TMPIOPUTET IHBECTHUINN Yy MOJEpHi3aliio (JoTy Hal
BUTpPATAMU Ha JIKBIAAIII0 HACTIAKIB 3a0py/IHECHb.

PecypcHa omnrtumizailis: BIOPOBAIKEHHS 3aKPUTHUX IIUMKIIB BOJOKOPUCTYBaHHS Ta
€Hepro30epiraroyux CUCTEM Ha CKJIaJChKUX TepMIHAIAX.

[Ipo3opicTh Ta 3BITHICTH: PETYJSIPHE OIPWIIOAHEHHS EKOJOTIYHUX TIOKA3HMKIB
JISTTBHOCTI JIJIS 3aIliKaBJICHUX CTOPIH (CTEHKXOJJIEPIB).

KommiekcHa nporpama npupo100XOpOHHUX 3aX0/11B

Jlns nmocarHeHHS BUCOKHMX eKoJjioriuHmx craHgaptTiB TK «SAT» peanizye
OaraTopiBHEBUM IJIaH TEXHIYHUX Ta OPTaHi3alliHUX PIILIECHb:

- IHTenextyanbHUN MOHITOPUHI BHUKU[IB: Bukopuctanus patuukiB loT s

KOHTPOJIIO CTaHy aTMOC(HEPHOTO TOBITPS Ta ITPYHTIB Y PEKUMI PeaTbHOTO Yacy

B JIOKaIlisix 0a3yBaHHS TpaHCMOPTHUX XaOiB. OcoOiuBa yBara nNpUAUISIETHCS

BUKHJIaM J10KCH]y a30Ty Ta TBepaux yactok (PM2.5, PM10).

- Exomorizariis tpancnoptaoro napky: [loctymowuii nepexin Ha crangapt Euro-

6 Ta iHTerpamis BaHTaXIBOK 3 TIOpUAHUMHU abO EJIEeKTPUYHUMHU CHIOBUMU

YCTaHOBKaMH.



- IunoBamiitna ¢inpTpamis: BcranoBneHHs Ha 00'ekTax 00CIyrOBYBaHHS
Cy4acHOi 0aratoCTylneHEeBOI CUCTEMH OYMILECHHS 3JIMBOBUX Ta MPOMHUCIOBUX
CTIYHUX BOJ, IO 3aro0irae MOTPAIUITHHIO HA(PTOMPOAYKTIB Y MYHIIMIATbHI
MEpexi.

- YmnpapniHHA Biixojaamu 3a npuHIunoMm Zero Waste: CopTyBaHHS BTOPUHHOI
CUpPOBUHU (KapTOH, CTpEWU-IIIBKA, JEpeB'sHI TIII0HU) 3 IOJAJBIIO0
nepemaydeto Ha nepepoOky. CremiamizoBaHa yTuiIizamis HEOS3MEUHUX BiJIXOIIB
(BimmpanboBani  AKb, mmHM, MacTuia) 3AIMCHIOETBCS  BUKIIOYHO
cepTU(hIKOBAHUMU TIPS THUKAMHU.

@OyH/ITaMEHTAJIbHUM 1HCTPYMEHTOM KOHTpoit0 € EkojoriyHuil macmnopT
nignpuemcTBa. Y 2026 porii 11eil JokyMeHT Hu(poBi30BaHO, 1110 J103BOJIsIE PaxXiBIsIM
CILy’KOHM €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIO ONEPATUBHO aKTyalli3yBaTH AaHl IIOJA0 CYMapHOTO
BILTUBY Ha Oiocepy. CTpyKTypa nacrnopra BKIIIOUAE:

AHaJi3 TEXHOJIOTTYHUX JIAHITIOTIB HA TIPEIMET EHEPTOEMHOCTI.

Peectp mkepen BUKUIIB LIKIIJIMBUX PEYOBUH Ta IXHIO KUIBKICHY XapaKTEPUCTHKY.
JlabopaTopHi MPOTOKOJIM BUMIPIOBaHb TpaHUyHO nonmyctumux konnentpaiii (I'JIK)
Ha MEXI1 CaHITapHO-3aXHUCHO1 30HHU.

[HBecTUIIIHMIA TIJIaH BIPOBAKEHHS HaWKpamux aoctynHux texHosmori (HT).

Ponp epconany B 3a0e3nedeHH1 €KOJIOTTYHOT CTIHKOCTI

Koxen cniBpoOiTHUK TK «SAT» € y4acHUKOM €KOJIOTIYHOI MpOorpamu.
JloTpuMaHHS perjaMeHTIB IIOJI0 3armoOiraHHs pPO3JIMBaM IaJMBHO-MAaCTUIIBHHUX
MaTtepialiiB, palloHaJbHE BUKOPUCTAHHS MAJIbHOTO Y€pe3 CUCTEMU «EKO-BOJIHHS Ta
NIATPUMAaHHS HAJEKHOIO CaHITAPHOTO CTaHy poOOOYMX 30H € OOOB'I3KOBUMU
BUMOTaMU BHYTPIITHBOTO PO3MOPSIKY.

Hwxkdye HaBemeHO TPOTHO3HI  TMOKA3HWKW  3HIDKCHHS  €KOJIOTIYHOTO

HaBaHTakeHHS TK «SAT» y 2026 portii mopiBHSHO 3 TIOTIEPETHIMHU TTEP10TaAMH.



Tabmums 1.4 — LinpoBi noka3Huku exosoriyHoi edextuBHocTi TK «SAT» Ha

2026 p.

IMoxka3Huk OnuHuus IIporuo3ue I[HCTpYMEHT A0CSITHEHHSI
BUMIipy 3HMKeHHS (%)

Bukumu  CO2  Bin | T/pik -12% Onrumizanis MapuIpyTiB,
TPAHCIIOPTY OHOBJICHHSI TIAPKY
CrnoxuBaHHs eHeprii Ha | KBT*rog -20% LED-ocBiTnenHs, COHSIYHI
CKJIaZax [MaHel
Yactka mnepepobnenux | % Big 3aramy | +35% (3pocranns) | ['muboke COpPTYBaHHS
BIJIXO/IIB YHAKOBKHU
Butpatu Bomm Ha Tex. | M/pik -15% Cucremu 000pPOTHOTO
noTpedn BOJIONIOCTAYaHHS

Peaﬂisauiﬁ 3a3HAa4YCHUX SaXOIIiB JO3BOJISIE KOMITaHIi HE JINIIE BHKOHYBATHU

BUMOTM YHHHOTO MPUPOI0OXOPOHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, a i 3MILHIOBATH PEMyTAIlI0

€KOJIOTIYHO BIAMOBIIANBHOTO Jiiepa PHUHKY, [0 O€3M0CEepeIHbO BIJIMBAE Ha

JIOSUTBHICTH KJIIEHTIB Ta 1HBECTULIIMHY TPUBAOIUBICTh MIANPUEMCTBA.



3AT'AJIBHI BUCHOBKHA

Y pesynbpTaTi TMPOBEACHOTO JOCTIIKEHHS TEOPETUKO-METOIOJOTIYHUX Ta
MPaKTUYHUX 3aCHEeKTiB (YHKI[IOHYBAaHHS TPAHCIIOPTHO-JOTICTUYHHUX CHUCTEM, OYJIO
chOpMyITLOBAHO TaKi y3arajibHIOIOYl BUCHOBKH:

1. BcraHoBiIeHO, MO0 KIIOYOBHM JIPAMBEPOM CYYaCHOI CBITOBOI €KOHOMIKH €
noryIMOJIEeHHs TJI00ali3alifHUX TPOLECiB, K1 pPaguKaIbHO TPaHCPOPMYIOTh
apxXiTEeKTypy MDKHApOJHUX €KOHOMIYHUX BimHocuH. Y 2025 pomi 1e
HPOSIBISIETHCSL Y Oe3MpeleIECHTHOMY MaclTaOyBaHHI BaHTa)KOIMOTOKIB Ta
YCKJIaAHEHH] JTUCTpUO'IOTOPCHKUX Mepex. [nmobanmizamiss BUMarae Bij
HalllOHAJIBHUX JIOTICTUYHUX omneparopiB, 30kpeMa TK «SAT», iHTerpamii y
CBITOBUW TPAHCHOPTHUN TPOCTIp uepe3 aJanTaiiio JO0 MDKHAPOIHHUX
CTaHJapPTIB CEPBICY Ta TEXHOJOTTUHY MOJIEPHI3AI[1I0 TIEPEBI3HOTO MPOIIECY.

2. JloBeneHo, 10 MEPEeBI3HUN MPOLEC JIOTICTUYHOIO MIJIPUEMCTBA € CKIIAIHOIO,
0araTopiBHEBOIO Ta JAUHAMIYHOIO CHCTeMOW. BiH iHTerpye B €IuHUN
OpraHi3alifHO-TOCTIOAAPChbKUI  MEXaHI3M MaTepialibHi, 1H(GOpMaliiiHl Ta
¢diHaHcoBI BekTOopu. BusHaueHo, 110 aganTUBHICTH JOTICTUYHOI cuctemMu TK
«SAT» € 11 TOJTIOBHOIO KOHKYPEHTHOIO MEPEBAror0, OCKIJILKH J103BOJISIE MUTTEBO
KOpEeryBaTu mapaMeTpu (QYHKIIOHYBaHHS Yy BIANOBIAb Ha BOJIATUIIBHICTH
PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH Ta 3MIiHY CIIOKUBYUX 3aITUTIB.

3. OOrpyHTOBaHO, IO HAYKOBO MiJKPIMJICHE YIPABIIHHA CTPYKTYPOIO BHTpaT
(TpaHCTIOpTYBaHHsI, CKJIaJyBaHHs, YIPaBIiHHSA 3amacaMu) Oe3MocepeaHbO
KOpEJIIOE 3 TIOKa3HMKaMU peHTa0enbHOCTI. EQEeKTHBHO crnpoeKkToBaHUM
JIOTICTUYHUM LUKII JO3BOJISIE MIHIMI3YyBaTH TPAHCAKLIMHI Ta €KCIUTyaTalliHI
BUJATKH, 1110 aBTOMATHUYHO 3HIKYE cOO1BapTicTh mociyr nepesezenHs. s TK
«SAT» noricTHYHMI MEHEHPKMEHT BUCTYIIAE HE JIUIIIE K IHCTPYMEHT €KOHOMI1,
a sIK CTpaTeriyHui pecypc MiABUIIICHHS JOJaHOI BAPTOCTI CEPBICY.

4. OcHoBHOMO 1TTKOBOIO ycTaHOBKOIO TK «SAT» y cepi opranizaiiii nepeBe3eHb
€ JIOCATHEHHSI CHHEPT€TUYHOTO €(hEeKTy MI’K MIHIMI3aI[I€I0 JJOTICTUYHUX BUTPAT

Ta MaKCHMI3alli€0 SKOCTI KIIEHTCHKOTO NOCBiAy. Peamizawis iHTErpoBaHOTO



KOHTPOJTIO HaJ 1HOpMAIITHUMU TTOTOKaMH JTO3BOJIsiE KOMTIaH1i 3a0e3medyBaTu
BUCOKY TOYHICTh HMPOTHO3YBaHHS, CBOE€YACHICTh AocTaBku (Just-in-Time) Ta
CTaOIBHICTh OTEPaIiHOT AISITBHOCTI BCIX CTPYKTYPHUX JIAHOK.

5. 3'sicoBano, mo apxitektypa Bigauty norictuku TK «SAT» BubymyBana
BIIMOBIHO /IO 3arajibHO1 cTpaTerii puHKOBOi ekcrnaHcli. DyHKIIOHYIOUH Yy
CTPYKTYpl CHOyXOM MaTepiaJiIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHs, JIOTICTUYHUN
1PO3I1JT BUKOHYE POJIh KOOPAMHAIIIHHOTO IIeHTpY. BiH 3a0e3nedye 6€310BHY
B3a€EMOJIII0 MDK IIpollecaMy 3aKyMiBJll, MariCTpaJibHUX II€PEeBE3CHb Ta
«OCTaHHBOI MUJI1», 0 € KPUTUYHO BAXKIMBHUM JUJISl MIATPUMAHHS LUTICHOCTI
JIOTICTUYHOTO JIAHLIFOTa.

6. BusBneno, mo mnomanemuii nporpec TK «SAT» HemoxiauBuii 6e3
BIIPOBA/PKCHHS  CUCTEMHOIO  MIAXOAY JI0  YIPaBIIHHSA  1HHOBALISIMHU.
[IpiopureTHHMHU HanpsiMaMu po3BUTKY y 2026 poili BUZHAYEHO:

- Apromatmzanito Ta IIII: BnpoBajkeHHS IHTENEKTyalbHUX CHUCTEM
MapuipyTH3alii Ta NPeAUKTUBHOI aHATITUKA BAHTAKOIMOTOKIB.

- Exo-morictuky:  rapMmoHi3aiiito  Oi3HEC-TpoOlLeCiB 13  BUMOTraMu
€KOJIOTTYHOI O€3MeKH.

- KonabGopatuBHe ynpaBiiHHS: TOTIMOJEHHS KOOPAWHAIT 3 MapTHEpaMu
M0 BCHOMY JIAHITIOTY MOCTAa4aHHS JJii CTBOPEHHS THYYKHX Ta CTIAKUX
JTUCTPHUO'FOTOPCHKUX CUCTEM.

Takum yMHOM, Cy4acHHI CTaH JIOTICTUYHOTO PUHKY YKpainu Bumarae Big TK
«SAT» nepexony BiJl pparMeHTapHUX PillIeHb 10 (POpMyBaHHS KOMIUIEKCHOI CTpaTerii
YIOPABIIHHS JAHIIOTaMHU MMOCTAaYaHHS K €IUHUM KUTTE3MATHUM opraHizmMom. Came
TaKU MUTICHUN MIAXIJ rapaHTy€e MiANPUEMCTBY JIOBTOCTPOKOBE JIiIEPCTBO, BHCOKY
aJanTUBHICTb JI0 KPU30BUX SBUII Ta CTA0LIbHE 3pOCTAHHS €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB

y TOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.
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	РОЗДІЛ 1. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ТА ДІАГНОСТИКА ПАРАМЕТРІВ ФУНКЦІОНУВАННЯ СИСТЕМ ТРАНСПОРТУВАННЯ ВАНТАЖІВ ТК «SAT»
	1.1.Фундаментальні засади ринкової логістики для транспортної компанії
	Під категорією «логістика» в академічному дискурсі слід розуміти багаторівневу систему архітектоніки бізнес-процесів, що включає прецизійну організацію, стратегічне планування, адаптивне управління та верифіковану реалізацію складних транзакційних оп...
	Логістичний менеджмент розглядається як невід'ємна частина парадигми Supply Chain Management (SCM). Головним завданням тут є проектування гнучких (agile) та стійких (resilient) систем, здатних зберігати функціональність в умовах глобальних криз чи л...
	Історична генеза терміну «логістика» свідчить про його глибоке коріння у військовій науці, де він позначав мистецтво забезпечення дислокації та життєдіяльності військ. Проте сучасна комерційна трансформація вивела логістику на рівень метадисципліни....
	Таким чином варто відмітити, що сучасна парадигма логістики невіддільна від концепції Supply Chain Management (SCM).   SCM розглядається як інтегральна філософія бізнесу, що охоплює наскрізну координацію процесів - від предиктивної закупівлі сировини...
	Вибудовуючи архітектуру логістичного управління варто відмітити, що вона реалізується на двох ієрархічних рівнях:
	Сучасні бізнес-моделі тяжіють до використання послуг 3PL, 4PL та навіть 5PL-провайдерів. Передача функцій транспортування, митного адміністрування та експедирування зовнішнім контрагентам дозволяє підприємству сконцентруватися на Core Competencies (...
	Таким чином, в логістичному маркетингу ланцюг постачання починає  трактуватися, як багаторівнева екосистема. Провідні вчені виділяють три основні типи архітектур:
	Також важливим метричним показником є повний логістичний цикл, що охоплює інтервал від ініціації замовлення до моменту його верифікованого отримання споживачем.  Скорочення тривалості циклу є безальтернативною умовою виживання на ринку. Це досягаєть...
	У сучасних умовах логістична інфраструктура розглядається як складна, адаптивна сукупність об’єктів, технічних засобів та інституцій, що формують каркас для безперебійного функціонування макроекономічних систем. Вона інтегрує в собі не лише фізичні ...
	В умовах сьогодення термін управління ланцюгами постачань (SCM)  еволюціонувало до концепції «On-Demand Supply Chain» (ланцюги за вимогою). Стратегічне планування та координація тепер базуються не лише на історичних даних, а й на предиктивному аналі...
	Висока гнучкість управління ланцюгами постачань надає компаніям низку стратегічних преференцій, що стають особливо вагомими в умовах перманентної турбулентності глобальних ринків:
	Технологічний стек логістики  сучасності базується на концепції Industry 5.0. Провідне місце посідають цифрові двійники (Digital Twins) - віртуальні копії реальних логістичних систем, що дозволяють проводити стрес-тестування та імітаційне моделюванн...
	Підсумовуючи все вищесказане, слід зазначити, що логістика та управління ланцюгами постачань трансформувалися у фундамент глобальної економічної архітектури. Це вже не допоміжна сервісна функція, а високоефективна наукомістка сфера, що генерує основ...

	1.2. Концептуальні основи цінової детермінації в системі 4P
	Приведемо алгоритм встановлення базової ціни для транспортних компаній та ієрархію цілей. Процес формування цінової політики є ітераційним та складається з трьох критичних фаз:
	В умовах сьогодення конкурентна боротьба ведеться за двома основними напрямами:
	В практиці існують наступні стратегії інавгурації нового продукту (послуги) на ринок. Вибір моделі ціноутворення при запуску інноваційного продукту детермінує життєвий цикл товару:
	1. Стратегія «Зняття вершків» (Price Skimming)
	2. Стратегія проникнення (Penetration Pricing)


	На практиці застосовуються комплексні стратегії ціноутворення для оптимізації логістики постачання. У сучасній  діяльності управління ціною в межах асортименту вимагає системного підходу, що базується на аналізі перехресної еластичності попиту. Компан...
	Сучасні транспортні компанії застосовують такі інструменти динамічного коригування цін, як систему знижок та надбавок, що в свою чергу є гнучким інструментом оперативного реагування на ринкові коливання.
	Виходячи із вищесказаного управління ціновими змінами та стратегічними реакціями змін вартості потребує детального комунікаційного супроводу для мінімізації репутаційних ризиків:
	Фундаментальною ціллю логістики постачання є випереджальне (превентивне) забезпечення всього логічтичного процесу необхідною ресурсною базою. Це вимагає суворого дотримання параметрів якості, кількості та асортименту при одночасному досягненні парит...
	Логістика постачання виступає ключовим стабілізатором економічних відносин, систематизуючи рух товарних потоків через канали розподілу. Вона забезпечує складну синхронізацію темпів промислового виробництва з динамікою суспільного споживання.

	1.3. Моніторинг каналів товароруху та засобів інформаційної взаємодії компанії з ринком
	Концептуалізація політики розподілу в системі логістичного менеджменту,  дистрибуційна політика  в умовах сучасності, постає як фундаментальний стратегічний інструмент, що забезпечує континуум між етапом продукування цінності та її фінальною реалізаці...
	В умовах сьогодення оптові посередники трансформувалися у потужні логістичні хаби, які забезпечують системну стійкість товарного потоку. Їх роль виходить за межі простого перепродажу і включає:
	Отже, вибір інтенсивності розподілу є похідною від позиціонування бренду та очікуваної частки ринку.  Виділяють три стратегії інтенсивності розподілу:
	Таким чином, вибір моделі охоплення ринку детермінує не лише обсяги реалізації, а й рівень операційних ризиків підприємства. Окрім інтенсивного розподілу, у сучасній практиці критичного значення набувають селективні та ексклюзивні підходи:
	На практиці виділяють стратегічні моделі впливу на ланцюг збуту: Концепції Push та Pull і взаємодія між продуцентом та посередниками реалізується через дві фундаментальні моделі, що мають протилежний вектор спрямованості:
	Для того щоб ефективно розвивати  логістику постачання необхідно вміти вдало комунікувати в екосистемі дистрибуції. У  даний період часу комунікації (Promotion Mix) розглядаються як єдине інформаційне поле, що об’єднує рекламу, брендинг, стимулюванн...
	Наукова думка диференціює типи маркетингових взаємодій за вектором спрямованості та ступенем інтерактивності:
	1.4. Аналіз господарської діяльності та стратегічного позиціонування  компанії у сучасних умовах

	1.5. Комплексна діагностика фінансово-господарської діяльності ТК «SAT»
	Фундаментальним підґрунтям для проведення детермінованого фінансово-економічного аналізу функціонування ТК «SAT» виступає верифікована
	фінансова звітність суб’єкта господарювання. В умовах цифровізації економіки України, інформаційна база дослідження базується на принципах прозорості та відповідності міжнародним стандартам (МСФЗ), що є критично важливим для транспортно-логістичного с...
	Таблиця 1.4. – Динаміка основних результативних показників діяльності ТК «SAT» (екстраполяція на 2024-2026 рр.)
	Таблиця 1.8. –  Комплексні індикатори рентабельності ТК «SAT»
	(динаміка 2022-2026 рр.)
	Коефіцієнт фінансового левериджу протягом 2022–2025 років демонстрував контрольовану висхідну траєкторію (з 0,21 до 0,49), а за прогнозними розрахунками на 2026 рік стабілізується у діапазоні 0,50–0,52.

	(екстраполяція на 2026 р.)
	Узагальнюючи результати аналізу, можна стверджувати, що фінансова архітектура ТК «SAT» станом на 2026 рік характеризується як збалансована та стійка. Підприємство успішно пройшло фазу активного залучення капіталу і перейшло до стадії оптимізації бор...
	У поточному аналітичному циклі (2025–2026 рр.) чітко простежується тенденція, за якої темпи нарощення сукупних активів компанії суттєво домінують над динамікою капіталізації власних коштів.
	Критичною зоною, що нівелює позитивний ефект від зростання виручки, є регрес валової маржі. Детальний компонентний аналіз структури витрат свідчить, що адміністративні та збутові витрати перебувають у межах нормативних значень і не є деструктивними ...
	Якщо до 2022 року операційна діяльність генерувала достатній обсяг Cash Flow для самофінансування, то у період 2023–2025 рр. спостерігається виникнення інвестиційного розриву. Масштабування матеріально-технічної бази потребувало капіталовкладень, що...

	Таблиця 1.11. - Матриця викликів та стратегічних пріоритетів оптимізації (прогноз 2026–2027 рр.)
	Проведена діагностика фінансово-господарської діяльності ТК «SAT» у 2022–2025 роках з екстраполяцією на 2026 рік підтверджує, що компанія перебуває на етапі «хвороби росту». Висока динаміка доходів та активне оновлення основних засобів супроводжують...

	1.6. Оцінка ефективності операційної та транспортної логістики ТК «SAT»
	Комплексний характер логістики ТК «SAT» реалізується через систему функціональних напрямів, серед яких пріоритетне значення має предиктивне прогнозування попиту. В умовах волатильності ринку точність прогнозів визначає стабільність фінансового стану...
	Злагоджена взаємодія підрозділів, від відділу логістики до технічної служби,  забезпечує цілісність руху матеріального потоку.   В умовах сьогодення  ТК «SAT» активно впроваджує концепцію Total Logistics Management, де кожен етап закупівлі, перевалк...
	Транспортування транспортних засобів у контейнерах реалізується згідно з узгодженим алгоритмом, що базується на принципі гарантованої таймінгової доставки (Time-Critical Delivery) та включає:
	Економічна ефективність логістичного ланцюга ТК «SAT» безпосередньо залежить від математичного обґрунтування маршрутної сітки. При проектуванні схеми доставки враховується наступний комплекс детермінант:

	РОЗДІЛ 2.  ОПТИМІЗАЦІЯ ПЕРЕВІЗНОГО ПРОЦЕСУ У СФЕРІ ОРГАНІЗАЦІЇ ВАНТАЖНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ ТК  «SAT»
	2.1. Концептуальні засади проєкту з оптимізації логістичної діяльності підприємства
	Аналітична оцінка конкурентного позиціонування та асортиментної матриці
	1.Технологічний аналіз систем контролю витрат палива (ДВП)

	Наведемо техніко-експлуатаційні характеристики системи моніторингу FMS-T.
	Доцільно відмітити ключові особливості системи :
	Програмне забезпечення системи автоматизує процес формування звітної документації. Після повернення автомобіля до автопарку, система генерує комплексний звіт, який включає:

	Розглянемо принцип функціонування та архітектуру системи моніторингу FMS-T

	2.2. Прогнозний аналіз результативності інноваційних заходів щодо модернізації перевізного процесу компанії
	2.3. Науково-методичний інструментарій системної оцінки інвестиційної привабливості об'єкта дослідження
	1. Мінімізації паливних витрат. Економічний ефект досягається шляхом усунення розбіжностей між звітними та реальними показниками пробігу. Система GPS-моніторингу FMS-T забезпечує:
	2. Оптимізації амортизаційних та експлуатаційних витрат. Ефективне управління парком базується на злагодженій роботі логістичного відділу та водіїв.
	3. Забезпеченні цілісності вантажів та умов транспортування. Комплексне використання периферійних датчиків підвищує сервісну надійність ТК «SAT»:
	4. Підвищенні продуктивності та управлінні персоналом. Впровадження FMS-T трансформує підхід до кадрового менеджменту:
	Удосконалена організаційна структура сприятиме настанням функціональних змін, а саме:

	РОЗДІЛ 3. БЕЗПЕКА ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ, ОСНОВИ ОХОРОНИ ПРАЦІ
	3.1. Теоретико-методологічні та нормативні засади забезпечення безпеки праці на автотранспортному підприємстві
	Стратегічні напрями системи управління охороною праці (СУОП)
	Функціональна роль служби охорони праці
	Медичний супровід та психофізіологічний контроль
	Забезпечення засобами індивідуального захисту (ЗІЗ)
	Персональна відповідальність та технічний аудит
	Категоризація транспортних засобів за ОНТП 01-91
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	Комплексна програма природоохоронних заходів
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	ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ
	ПЕРЕЛІК ПОСИЛАНЬ

