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Y 3BiTi y3arasilbHeHO pe3y/bTaTh onpauoBaHHA BignoBigen Ha
iHbopMaLUiMHI 3annTK, HadicnaHi go Kl «depkacnBogoKaHan»
(nncT Big 30.04.2026), KN «BogokaHan» M. 3anopixx»a (Mu1cT
N212-88-26-04.3 Bia 19.05.2026), KI' «TepHoninbBOogOKaHan»
(nncTt N2B-2112 Big 19.05.2026) i JIMKI1 «J1bBiBBOAOKaHAM» (MUCT
Ne[B-9285 Big 22.05.2026) wono ocobnmBocten popMyBaHHS
TapundiB Ha LeHTpanisoBaHe BOOOMOCTAaYaHHSA Ta
BoOoBiABeOeHHS. [MpoaHani3oBaHO EKOHOMIYHI, TEXHIUHI M
IHCTUTYLLIMHI YMHHWUKMK, WO BMNMBAOTb Ha piBeHb TapudiB.,
diHAHCOBY CTIMKICTb MNIANPUMEMCTB, CTaH IHPPACTPYKTYpPU Ta
MPO30pPICTb YNPAaBMAIHCbKUX PilUEHD.

3BiT byoe KOpPUCHMM Ond NpeacTaBHUMKIB OpraHiB gep»XaBHOi
B/aAM Ta MICLLEBOIr0O cCaMOBpPSAAYyBaHHS, MpaLiBHUKIB
KOMYHaNbHUX NIANPUEMCTB, HAYKOBLLIB, >XYPHaNICTIB, @ TAaKOX
YCiX, XTO LiKaBUTbCA NpobneMamMum GyHKLLIOHYBaHHA Ta
PO3BUTKY BOOOMPOBIAHO-KaHaNI3aWIMHOIro rocnogapcTBa
YKpaiHuW.
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CBiTninm namM’'ati Mmoro 6aTbKa
MncbMeHHOro Banepia IBaHOBUYA, 9KMIM ByB NepLUmnMm
I HOMMPUCKINAUBIWLNM peL.eH3eHTOM MOIX npalb,
MYyOPUM MOPAAHUKOM Ta HEBUYEPMHUM OXXepenom
NIOTPUMKWM HA HAYKOBOMY LUMAXY.



NEPEOMOBA

Boga y cyd4acHOMY MICTIi 4aBHO nepecTasa
OyTU Nnle 6a30BOK KOMYHa/TIbHOO
MOCNYrot. 3a KOXXHUM ii KyboMeTpoM
CTOITb CKJTaflHA CUCTEeMa HACOCHMUX
CTaHLUiWM, eNeKTPOEHEPTIi, Mepex,
PEMOHTIB, peareHTIB, MpPaLiBHUKIB
YMPaBNiHCbKUX pilleHb, 9Ki LWOOHS
3abe3nevytoTb PYHKLIOHYBAaHHA MiCbKOrO
cepepoBMla. BoogHouyac caMme Tapudum Ha
BOOOMOCTAa4YaHHA Ta BOOOBIABeOEeHHS
3auMLwaoTbca OOHIEK 3 HaMbBINbL
OVNCKYCIMHUX TeM Yy chepi XUTNOBO-
KOMYHallbHOro rocnogapcTBa. A4
HaceneHHs BOHWM MEPEBAXXHO aCOLilOTbCH
3i 3pOCTaHHAM MNaTIXXOK, ToAl 9K ONng
cCaMUMX BOOOKaHaMNiB — 3 MOCTINMHOLO
6opoTbbOtO 3a PiHAHCOBE BMXKMBAHHA. Y
LI CyMepeyYHOCTi 3a/IMLLIaETbCA NoO3a
yBarot Ba)k/iMBa geTanb: Tapndun € He
ANLWE LiHO NOCNYrn, @ PaKTUUYHUM
BiJoOpa)xeHHAM CTaHy iHppacTpyKTypU,
AKOCTI YNpaBAiHHA NIAMNPUEMCTBOM |
30aTHOCTI NiATPUMYBATU KPUTUYHO
Ba>XNMNBI eNNeMeHTU XXNUTTeE3abe3nedyeHHq.




YKpaiHCbKI NiANPUEMCTBA BOOOMPOBIAHO-KAaHaNI3aLWiIMHOIro
rocrnogapcTBa MNpaLotoTb B YMOBaXx, KON BUTPATU
3pOCTatoTb WBMALIE, HIXK NepernagatoTbca Tapndu.
HambinbwmMi TUCK CTBOPIKOE eNeKTpoeHeprid, dKka ang
6araTbox BOAOKAaHasiB CTaNa KANYOBO CTaTTE BUTPAT,
agyKe nogaya M OUYUNLLEHHA BOOW € EHEPTOEMHUMMM
npouecamMu. [10 UbOro 4oOatTbCA BUTPATKM Ha onaaTty
npaui, PeMOHTU, MOAaTKM Ta 06CNYroByBaHHA 3HOLLEHUX
MepeX. 3Ha4YHa YaCcTuHa iHPpacTpyKTypm byayBanaca uie
O0ECATKM POKIB TOMY | CbOroaHI GYHKLIOHYE B PEXUMI
MOCTIMHOIO aBapiNMHOro BIiAHOBMAEHHA. Y pe3ynbTaTi Tapudu
4aCTO BUKOHYIOTb HE CTiNMbKM PYHKLIKO PO3BUTKY, CKITbKUA
PYHKUI NigTPUMaHHA MiHIManbHOI Npaue3gaTHOCTI
cuctemMu. Lle nopoayye 3aMKHEHUWN LMK 3HOLWLEHI MepeXi
30inblWYOTb BTPATV BOAU Ta BUTPATM MNIAMNPUEMCTB, a
HEeOOCTATHICTb KOLWTIB HEe OO3BOJIA€E 3INCHIOBATKU
MaclTabHy MoaoepHi3aLito.

OKpeMolto, NpoTe He MeHLL BaXNmBoto, € mpobnema
HEMPO30pPOCTI TApUPOYTBOPEHHSA. MoNMpu iICHYBaHHA
HOPMATUBHMX METOOAMK | Npouenyp 3aTBepOXXEHHS
TapudiB, 4149 6iNbLWOCTI CMOXXMUBAYIiB MeXaHi3M ix
POPMYBaAHHSA € 3aKPUTUM | CKIAAHMM N9 PO3YMIiHHA.
3a3BMYamM cycniibHa OUCKYCig HAaBKO1O TapmMdiB 3BOOANTbCA
nnwe 0o NUTAHHA KIHLEBOI LiHW, TOOI 9K CTPYKTYpa BMUTpaT,
MacwTabu BTpaT BOAW, iIHBECTULLIMHI NporpamMm 4m
ebEeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHSA pecypcCiB 3anmMLIaloTbCsa No3a
yBarot. PasoM 3 TMM caMi NignpuMeEMCTBa HEPIOKO
NpaLuolTb y cepenoBULL PeErynaTOPHUX KOMMPOMICIB,
KON €KOHOMIYHO OBrpyHTOBAHI BUTPATM 3aTBEPAXKYOTbCH
nMe 4YaCTKOBO, a PilleHHSa Woao TapunudiB MatoTb
EKOHOMIYHMIW | COLLIANbHO-MONITUYHUNM XapaKTep. Y TaKnx
YMOBax TapuUdUM CTatoTb TOUKOKO NepeTUHy iHTepeciB
rpoManu, MicLeBOi Bflagun, perynaropa Ta caMoro
nianpueMCTBaA.



Ocob6MBO MOKA30BUMM LLi MPOLLECK € HA PIBHI MiCbKMX
BOOOKaHAMNIB, OCKINbKKM caMe TyT HanbiNnbll YiTKO
MNPOoABNAKTbLCA CUCTEMHI ancbanaHcu ranysi. JJocsifg
KOMYHaTbHUX NiANPUEMCTB «YepKacuBogoKaHan»
YepKacbkoi Micbkoi pagu (oani — KN «depKacmBogOKaHaN»),
«BopgokaHan» 3anopi3bkoi Micbkoi paau (KIN «BogokaHany,
M. 3anopix>ka), «TepHoNiNbBOOOKaHan» TepHOMNINbCbKOI
MicbKOi pagun (KM «TepHoninbBOAOKaHaN») i
«J1bBIiBBOAOKaHaN» JIbBIBCbKOiI Micbkoi paaun (JIMKII
«J1bBIiBBOOOKaHaI») 0EMOHCTPYE, HACKINTIbKM PI3HUMMU
MOXYTb 6yTuM nigxoan 0o dopMyBaHHA TapuUdiB HaBIiTb Y
MeXax EgUHOT HOPMATUBHOIT CUCTEMU. AHANI3 CTPYKTYpPU
BUTpPAT, PiBHA BTpaT BOAWU, IHBECTULLIMHOT Oi9NbHOCTI,
eHeproe@eKTUBHOCTI Ta MexaHI3MIB pIHAHCOBOIO
KOHTPOMIO 003BONIAE MOBAUNTU, KPiM cnendikm okpemMmnx
MNiONPUEMCTB, rMMbLWi CUCTEMHI NPOoBNeMn YKPaiHCbKOro
BOOOMPOBIOAHO-KaHaNi3aLWIMHOMo rocnogapcTaa.

Ina aHaniszy ocobnmBocTen TapMPoyTBOPEHHA ONMUTAHO
YOTUPW 3a3HAYEHI KOMYHalbHI NignpuemMcTBa. Y BignoBiaax
«3MillAaNMNCa» eKOHOMIKA | TeXHIKa, NJITaHOBI PO3pPaxyHKWM Ta
MNOCTINHI aBapinHI cUTyaLii, perynaTopHi BUMOTU N
MPAKTUYHI OOMeXeHH4, 3 AKMMU CTUKATbCA NiAMNPUEMCTBA
Ha Micuax. Monpu BiAMiIHHOCTI Yy MacwTabax gignbHOCTI,
pecypcHoMYy 3abe3neydyeHHi, PiBHI 3HOLWEHOCTI
IHOpPaACTPYKTYypU Ta cneundiyi perioHanbHMX YMOB
PYHKLIOHYBAHHSA, Y BCiIX YHOTMPbOX BMMaAKax
MPOCTEXYOTbCA CXOXa NOoriKa QYHKLUIOHYBaHHA | MoOibHi
npo6nemMHi By3nu. LLLo6 viTKiwe noka3zaTu MacwTab i
6araToBUMIpPHICTb NpobnemMu, 3ibpaHnm MaTepian 6yno
ob’egHaHO y TPW TEMATUYHI B1OKU: «HK POPMYIOTbCH
Tapndm i 3 4Oro BOHU CKagatoTbCa», «HaCKINbKK
ePeKTUBHO MPALE CUCTEMA | LLO OOMeXYE ii pO3BUTOK» Ta
«AK yNpaBnatoTbCa BOOOKAHaNM: MPO30PICTb, PilLEHHS |
BiOMOBIAaTbHICTb».



BionoBigi BogoKaHaniB 4eMOHCTPYOTb
CNiNbHY TEHOEHLIO: TAapndUM Ha
BOOOMOCTAa4YaHHSA Ta BOOOBIABEeOEHHA
MOCTYMNMOBO BTpPayatoTb XxapaKTep NpaMoro
Bimobpa)keHHa daKTUYHOI BapTOCTi nocnyr
(ta6n. 1). KM «depkacmBogokaHan», Kl
«BopgokaHan» (M. 3anopix»xa), KIT
«TepHoninbBogokaHan» i JIMKIT
«J1bBiBBOOOKAHAaMN» Y CBOIX MOACHEHHAX
MNepeBa*XHO anesnTb 4O NMOCTAaHOB
HKPEKT Big 30.12.2025, 3MillytO4YM aKLEHT
3 BHYTPILWHbOI EKOHOMIKM GOPMYyBaHHA
TapndiB HAa HOPMATUBHO-PETYNATOPHI
NigcTtaBu iXx BCTaHOBMAeHHA. DaKTUYHO
apryMeHTalia 3BoAMTbCA 4O NMOCKMIaHb Ha
pPerynaTtopHi AOKYMeEHTU M ONpUIaHEH|
CTPYKTYpPU BUTPaAT, 6e3 po3KPpUTTA MOBHOI
NOTIKN IXHbOTro dopMyBaHH4. NMonpu
dopManbHy BiOAKPUTICTb iHPOpMalLii,
cunctemMa TapmnpoyTBOpPEHHS ONgA
CMNOXXMBa4ya 3aJIMWAETbCH CKIALHOIO,
MafionpoO30pO0 | NepeBaAHTAXXEHOIO
TEXHIYHOI Ta HOPMATUBHOO
TEPMIHOMOTIELD.
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Ta6nuua 1. DopMmyBaHHA TapudiB Ta iX eKOHOMIYHA CTPYKTYpa

3anuTtaHHA

HAka cTpyKTypa
TapudiB 3
pPO3MoainioMm 3a
CTaTTAMU BUTPAT Y
BiCOTKax Ta
rPVBHAX Ha 1 M3?

HAka MeTogmKa
BMKOPUCTOBYETHCH
ON9 po3paxyHKy
Tapundis?

AKMM mepiod Mixk
PaKTUYHUM
3POCTaHHAM BUTPAT
Ta OCTaHHIM
nepernsagom
Tapunodis?

Y BK/IOYAOTb
Tapudm
IHBECTULLINHY
CKJTagoBy? AKLLO
rpH/M3 i aki
KOHKPETHI MPOEKTU
BOHa QiHaHcye?

Y1 NoKpmMBatoTb
TapudmM NOBHY
cobiBapTiCTb
nocnyr? AKLWo Hi—
AKUIM piBEeHb
nokpuTTa (%)?

AKMM BIACOTOK
Tapudis 6yno
3aTBEpPmYKEHO 6e3
3MiH Npu
OCTaHHbOMY
nepernagi?

KN «Yepkacu-
BoAoOKaHan»

CTpyKTypa YNHHUX
TapudiB
3aTBepmKEHA
MOCTaHOBOI
HKPEKI Big
30.12.2025 N22297 Ta
HaBeoeHa y
[onaTkax oo
MOCTaHOBM

[MoctaHoBa HKPEKT]
Big 10.03.2016 N2302

12 Micqauis

Tak: 1,3670 rpH/m3
(BogonocTadyaHHe) i
1,6337 rpH/M®
(BogoBigBeOgeHHS);
diHaHCyBaHHSA
MPOEKTY «[pyrm
MPOEKT PO3BUTKY
MiCbKOI
iHppaCTPYKTYypPU»

BooonoctayaHHa —
80%, BogoBigBe-
neHHa — 70%

100%

KIN «BoaokaHan»
(M. 3anopixoxa)

CTpyKTypa aitoumx
TapudiB
3aTBepoyKeHa
MOCTaHOBOO
HKPEKT Big
30.12.2025 N22281 Ta
MICTUTb PO3Moain
BUTPAT Yy BIiOCOTKaX i
rpH/M3

[MocTtaHoBa HKPEKT]
Big 10.03.2016 N2302

KI «TepHoMinb-
BOAOKaHasn»

Tapunowu
3aTBepIKEHI
MOCTaHOBOO
HKPEKI Big
30.12.2025 N22294;
019 HaceneHHsa y
2026 p. 3acToCOo-
BYOTbCSA TapUdm
CTaHOM Ha
24.02.2022

[TocTaHOBMU
HKPEKTIT Big,

JIMKN «J1bBiB-
BOAOKaHan»

Tapuown
BCTaHOBEH
MOCTaHOBOO
HKPEKI Bif,
30.12.2025 N2228¢6;
019 HaceneHHs
3aCTOCOBYIOTbCA
Tapudm cTaHOM Ha
24.02.2022

[TocTaHOBU
HKPEKIT Big

(umHHa pepakuia Big 10.03.2016 N2302, Big, 10.03.2016 N2302 i

01.01.2026)

Tapuowm 2022 p.
BTPATUAM
aKTyalnbHICTb Yepes
pi3Ke 3pOoCTaHHA
BUTPAT (peareHTn
x3-4 MMM x2,
eNeKTPOoeHepris
+40%); y 2022-2024
pp. nepernan 6ys
OBMEKEHUI;
YacTUHa BUTPAT He
KOMMeHCOoBaHa

Tak; yepes
aMopTu3allito Ta
iHBECTMNporpamy;
obcar Ha 2025 p.:
0,7645 rpH/M3
(BogonocTayaHHe) i
0,8757 rpH/m3
(BopoBioBegeHHSs);
3axXoau: MoOEePHI-
3alig MepexX,
HaCOCHWUX CTaHL,in,
obnagHaHHE TOLLLO

He nokpuBatoTb;
57% BopgonocTta-
YyaHH4, 61% BoOoBIA-
BeOEeHHS (3anexHo
B[, KaTeropimn
CMNOXXMBauiB)

YacTkoBO
CKOpPUroBaHi
HKPEKT1 3
YpaxyBaHHAM
3ayBaXXeHb i 3MiH
BUTPAT; HE BCIi
BUTPATWM BpaxoBaHi

24.03.2016 N2364 i

Bif, 22.04.2025 N2593

IlHBecTULiMHa

Bif 24.03.2016 N2364

Tapuown
nepernanalTbea
LLIOPIYHO

Tak; iHBeCTULLiMHa

CK/MagoBa BKJItoYeHa cklagoBa — 1,2004
(aMopTu3aLis 55% + rpH/M3; diHaHcye

npunobyTok 18,2%);
diHaHCyBaHHSA
PEKOHCTPYKLLIIA,
KyMiBAg TEXHIKM 1
obnagHaHHA B
MeXax MPOEKTY
«PO3BUTOK MiCbKOI
iHPpaCTpyKTypM —
2»

Bnnsbko 70%
3aranom; angq

3axogm
iHBecTnporpamMu
nianpueMcTBa
(MogepHizaLisd
iHbpPacTpyKTypK,
OHOBJ/IEHHA MepeK,
eHeproed@eKTUBHI
MPOEKTN)

Hi: pediunT
MOKPUTTA BUTPAT

HaceJIeHHA Tapl/ICIDl/I CTaHOBUTb B/IM3bKO

He BignoBigatoTb
PaKTUYHUM
BUTpPaTaM

35%

Bnnsbko 93% (s
tOPUONYHMX
CroXXmnBadiB)



MoKa30BO, WO AOoCNiaXXyBaHI NigNnpMeEMCTBa NPaLLloOTb 33
ogHieto 6a30BOO METOOAMKO — BigMNoBiAHO 00 [MTocTaHOBMU
HKPEKTIT N2302 Big 10.03.2016. Y HOpMAaTUBHOMY MO
cCucTeMa Ma€ YHIPIKOBaHMKM XapaKTep: oaHa npouenypa,
odHa MeToAuKa, EagUHUNN perynaTtop. BoaHo4yac y
BiAMOBIAAX MOXXHaA MOOAYUMTU, HACKINbKKM PiIZHMMM OyBatOTb
YMOBU po6OTKM BOOOKAHaMNiB HaBiTb y MeXaX CMinbHUX
npaBuna. Hambinbl PO3ropHYTO L& MPOCTEXXYETbCHA Y
BionoBiai KM «TepHOMiNbBOOOKaHaN», Oe Nopyy i3
6a30BMMUM HOPMATUBHUMUM OOKYMEHTaMM 3ragyeTbCcy
OKpeMe peryntoBaHHgA Nnepiogy BOEHHOIO CTaHy. Le
BaXX/TMBUM MOMEHT, OCKIJTIbKM BIH AEMOHCTPYE, WO
TapundoyTBOpeEHHSI B YKpaiHi 3apa3 npautoe He B
CTabiNbHMX PUHKOBUX YMOBAX, a B PEXXMMIi MOCTIMHOIO
AHTUKPU30OBOIro KopuryBaHHa. DopmManbHO MeEXaHI3M He
3MiIHMBCSH, ale eKOHOMIYHe cepefoBuMLLE HAaBKOJTO HbOTO
3MiIHMNOCH KapAWMHaNbHO.

Hambinbw npobnemMHoto Burnanae signosiab K
«BopgokaHan» (M. 3anopix>»sa) Wwono po3pmBy Mix
3pPOCTaHHAM BUTpPAT | neperngaom Tapudie. AKkuwo Kl
«YepkacmBogokaHan» i JIMKIT «/1bBiBBOOOKaHasI» QIKCYOTb
BIAHOCHO perynapHuMm pivHMmM LMK KOPUTYBaHHA Tapundis,
To KIM «BogokaHan» onncye cuTyauito TpmMBasoro
BigCcTaBaHHA TapudiB BiO peasbHOI AMHAMIKKM BUTpaT. Y
BiAMOBIOI 3a3HAYEHO, WO peareHTM NogopoXdanny 3—-4
pa3u, NanmMBO — yYABIYi, enekTpoeHepria -y 1,4 pa3a, Toal 9K
TapUPHUMM PiBEHDb 3aNMLWLABCA HE3MIHHUM YMPOO0BX
TpwBanoro nepioay. Ha uboMy TNi KPUTUYHO BUINF0a€E
CTPYKTYpPa CMoOXMBaHHA, e 6nn3bko 60% npunagac Ha
HaceneHHsa 3i «cTapuMm» Tapndammn. DakTUYHO
BOOOKAHaNM OMMHUNCSA MiXX ABOMa pPeaibHOCTAMM: 3
ogHOro 60Ky — CTPIMKe 3pOCTaHHSA BUTPAT, 3 iHLWOro —
MNOoNiTUYHa Ta colialbHa HEMOXI/TMBICTb WUBUAOKO MigHIMATKH
Tapudwn ona HaceneHHs.



BionoBigi nianpuUeMCTB WOoAO0 IHBECTULLIMHOI CKNaaoBOi
MOKa3YyoTb, WO TapuMPM MIiCTATb CNPOoBY XOU YAaCTKOBO
BTPUMATUM IHOPACTPYKTYPY Bid NOOANbLIOINO CTapiHHA. Y
BCIX HOTUMPbOX BMMagKaX iHBeCTULIMHA CKagoBa MPUCYTHS,
ogHaK ii MacwTabu Ta Norika BUKOPUCTaHHSA pPi3HATbCA. KT
«YepKacnBoOgoKaHan» BKadye KOHKpeTHi obcarm — 1,3670
roH/mM3 Ha BogomnocTadaHHa Ta 1,6337 rpH/M3 Ha
BogoBiaBeaeHHA. Y Kl «TepHONINbBOOOKAHAN» aKLEHT
3poB6eHo Ha aMOoPTU3aLIMHMX BigpaxyBaHHAX i
PiHAHCYBaAHHI PEKOHCTPYKLIT HACOCHMX CTaHLIM, MepeXx Ta
3aKyniBfi cneuTexHikn. Hambinblw MacwTabHO CBOO
IHBECTMLINHY NporpaMy onmucye 3anopisbke KIT
«BopokaHan». 3 BigNoBiAi BUAOHO, WO NaeTbCca He Mpo
OKpeMi ToKaNbHI PEMOHTMK, @ MPO MNOCTINHE «aTaHHa»
BENUKOI IHOPACTPYKTYPHOI CUCTEMU. IHBECTULINHA
CKNagoBa Tapuady, BCcTaHoBeHoro JIMKII
«J1bBiBBOOOKaHaN», OopiBHIOE 1,2004 rpH/m3.

LLle rocTpilo BUIrNgO0ae CUTYaLLIa 3 MOKPUTTAM
cobiBapTocTi nocnyr. XXoaHe 3 NiANPUEMCTB He 3a9BUJIO,
O YNHHI TapMdU MOBHICTIO KOMMEHCYOTb GaKTUYHI
BUTPATU. ANe Pi3HMLA MK MicTaMM Benunka. AdKkwo y Kl
«YepKacmBogoKaHan» piBeHb NOKPUTTA CTaHOBUTb 80% On4
BogonocTadaHHa | 70% gna sogoBiaBeaeHHd, To B KIT
«BopgokaHan» (M. 3anopiX>»X4a) cuTyalia cknagHiwa: y
nepwoMy kKBapTani 2026 p. Tapmnodum nokpmeanm 57%
cobiBapTOCTi BOoOgonocTadYaHHA Ta 61% BoOgoBiaBeOeHHS.
OediumT nokputTa BuTpaTy JIMKI «J1bBIiBBOOOKAHAN»
CTAaHOBUTb 35%. Kl «TepHOMNiINbBOAOKAaHaN» TAKOXX BMU3HAE,
LLO TapundKM ONAa HAaceNeHHa 3alIMWatoTbCa Ha PIBHI TIIOTOrO
2022 p., Toai 9K GaKTUYHI BUTPATKM O4aBHO 3MiHUNIKMCA. Y
pe3ynbTaTi 3aralbHUN PiBEHb MOKPUTTA MOBHOI BAapTOCTI
nocnyr gopiBHwe 70%. 3a UMMM UMPPaMUM NPOrNagaEeTbCcs
guncbanaHc ranysi, 3a 9Koro nNianpPMeEMCTBA 3MYLUEHI
npaykoBaTM B YyMoOBax O0ediumnTy pecypcis.
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[MoOKa3o0BUMUM € M BIiAMOBIAI WOAO TOro, HAaCKINbKW
pPerynartop BpPaxoBYyE nodaHi NignpuMeMCcCTBaMmM PO3paxyHKN.
NMnwe Kl «HepKacmBogoKaHan» MNOBIAOMAAE NPO
CTOBIOCOTKOBEe 3aTBepAXXeHHA Tapudy 6e3 3MiH (y JIMKI
«JTbBiBBOOOKAHAN» — 6NTM3bKO 93% ONga LOPUANYHUX
crnoxxunBadiB). Y Bunanky Kl «BoookaHan» (M. 3anopix»ka)
CUTyaLiqa AOEMOHCTPYE peasibHy ONHaMIKy B3aeEMOLii Mix
BogokaHanamm ta HKPEKITI. MignpmnemMcTBo nogano
PO3pPaxXyHKW We y TpaBHI 2025 p., oaHaK 3aTBepaXXeHH4
BioOynoca B rpyAaHi. 3a uen nepiog 3MiHoBanmca LiHu,
3aKOHOOaB4Yi BUMOIM Ta CKIagaoBi BUTPaAT, a caMi Tapuodm
HeOO4HOPAa30BO KOpUTyBanmca BIiAMNOBIAHO 40 3ayBa*XeHb
perynatopa. lNpn ubomMy NiANPMEMCTBO 3a3Ha4aEg, WO He
BCi BUTPaTKM OyNuM BpaxoBaHi y ¢iHaNIbHOMY pilleHHI.
DaKTUYHO LLe O3HA4aE, WO HAaBITb EKOHOMIYHO
OBrpyHTOBaAHI PO3PaXyHKM He rapaHTyOTb MOBHOTIO
BKJTIOUEHHSA BUTpaAT y Tapuaod.
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BionoBigi BogoKaHaniB WoaO0 BTpaT BOAM
OEMOHCTPYOTb OOHY 3 HanbontoYilmnx
npo6nem ranysi: 3Ha4yHa YacTMHa BoOU
MPOCTO He OOXOAWTb OO0 CrOoXKMBa4ya

(Tabn. 2). Y Yepkacax dakKTUYHUN pPiBEHb
BTpaTy 2025 p. ctaHoBWMB 22,13%, WO
HaBIiTb HMXX4Ye 3aTBEPOXKEHOro HOPMaTUBY
y 28%. TepHOMIiNIb TAKOXX YTPMMYETbLCHA B
MeXXax BIQHOCHO KOHTPOMNbOBAHMX
MOKa3HWUKIB — 61M3bKO 29-30% npu
HOPMaTMBHMX 38,45%. Ha ubomy poHI
Lndpm 3anopizbkoro K «BogokaHan»
BUINS0at0Tb BXe 9K O3HaKa CUCTEMHOI
Kpun3n: 58,6% BTpaTy 2025 p. Ta noHag 61%
y nepuwi Micaui 2026 p. Lle o3Havaeg, U0
Oinblle NoMOBUMHWM BOOW, MoOgaHOI B
Mepexxy, PaKTUUYHO BTpPAYa€EeTbCA Lle OO0
MOMEHTY peani3auii nocnyrun. NMpuumnHm
TAaKUX MOKA3HWKIB Pi3HIi: GIBUYHMIN CTaH
MepeXx, aBapivHICTb, MOXMOKKM 06Ky,
Hacnigkm 6omoBmMxX Oiv Towo. Ane cam
daKT TaKMUX BTPaAT MOKA3YE, HACKINMbKM
NOPOrok € HeePeKTUBHICTb
IHOpPACTPYKTypKX ANd NianpueEMCTB.

oy 3
,—-/‘*yig‘ -

HACKIJIbKWEBEKTUBHO
MPALIOE CUCTEMA | IO
OBMEXYE:I PO3BUTOK




Tabnuua 2. TexHiKo-eKOHOMiIYHa ePEeKTUBHICTb CUCTEMMU Ta
BUPOBHUNYUYI O6GMEe)XKeHHH

3anuTtaHHA

AKMN PaKTUYHNIA
piBEHb BTPaT BOAMU B
cucTeMmi
(TexHOMOriYHI Ta
KOMepLinHi) y
BiJCOTKax Bif,
nogaHoi sogm?

Hka yacTka Lumx
BTPaT BK/ItOYEHa OO
TapumdiB 9K
€KOHOMIYHO
0b6rpyHTOBaHA?

AKNM piBEHb
3HOLLEHOCTI Mepex
i OCHOBHUX GOHOIB
(y BigcoTkax)
CTaHOM Ha OCTaHHIM
3BITHUM PIK?

Axnin obcar
daKTUYHO
BMKOHAHMX
iHBECTMLIN 33
OCTaHHI 3 poKM
MOpPiBHAHO i3
3an1aHoBaHUM (%)?

AKi 3axoaou 3
eHepro-
eDEeKTUBHOCTI
peani3oBaHoO 3a
OCTaHHI 3 pPOKU |
AKNM EKOHOMIYHUNM
edeKT BOHM ganu (y
rpH abo %
3HWMKEHHSA BUTPAT)?

HKka YacTka
aBapiMHMX
PEMOHTIB Y
3aranbHin CTPYKTYpPI
BUTPAT (%)?

KN «Yepkacu-
BoAoOKaHan»

2213% (2025 p.),
ITHBIMB - 28,0%

[MoBHicTIO
BKTIOUYEHO Yy Mexax
HOPMaTUBHMX
3HaYEeHb

55%

100% (2023-2025
pp.)

ACKOE, ACYTI,
3aMiHa
Tpybornpoeoais,
3HMYKEHHSA eHepro-
CMOXXMBaHHA:
BOOOMOCTa4YaHHA —
9%, BOOOBIOBE-
OeHHa — 9%

2%

KIN «<BogokaHan»
(M. 3anopixoxa)

58,6% (2025 p.);
61,4% (3 mMic. 2026 p.)

BktoyeHo 3a
ITHBIB Ta
BUPOOHUYUMU
nporpamMamu; nniaH
2026 - 54,6%

OCHOBHI doHON —
20,6%,
BOOOMPOBIAHI
Mepexi —77%,
KaHanisawuinHi
Mepexi —72%

79% (2023 p.); 28%
(2024 p.); 74% (2025
P.)

[NepeocHalleHHA
eHepro-
rocrnoaapcTaa,
3aMiHa
TpaHchopMaTopa
1600-400 KBA;
eKkoHoMiga 52 380
kBT-rog/pik

[MriP-cuncrema;
aBapivHi peMoHTU
He BUOKpEeEM-
JIOIOTbCA (B MeXax
MOTOYHOIO PEMOHTY,
6113bKO 5,2%
BUTPAT)

KN «TepHoNinb-
BOAOKaHasn»

29,93% (2024 p.);
29,27% (2025 p.);
HopMaTuB — 38,45%

BkntoueHo 29,67%

OCHOBHI doHOU —
18,8%, BoooMnpoBigHi
Ta KaHani3auinHi
Mepexxi — no 60%

PeKOHCTpYyKLLia
HACOCHWUX CTaHLiN i
KHC; ekoHoMiqa 3,56
FBT-ron/pik

Bnnsbko 1%

JIMKN «J1bBiB-
BOAOKaHan»

28,85%

BkitoueHo B Mexkax
3aTBEPOKEHUX
TEXHOMOTIYHMX
HOpMaTUBIB
(ITHBB)

BogonpoBigHi
Mepexi — 31%,
KaHanisauinHi
Mepexi — 27%

100%

OnTuMizaLia
HaCOCHOro
obnagHaHHg Ta
BMNPOBadyKeHHS
eHeproed®eKTNBHMX
PEXMMIB; EKOHOMIS
—-3682,8 T1c.
KBT-ron, edpeKTt —
34,456 MNH rpH.

3,55% (peMoHTHa
CKnagoBa Tapudy)



3Ha4YHa YaCTMHa UMX BTPAT 3aKM1agaeTbCca y Tapndm gk
€KOHOMIYHO ObrpyHTOBaHa. Y Bignosiai K1
«YepKacmBogoKaHal» 3a3HAYEHO, WO GaKTUUHI BTpaTu
MOBHICTIO MepebyBatoTb Yy MeXaX HOPMaTUBIB | TOMY
BKMtoYeHi no TapudiB. KIN «TepHOMNiNbBOOAOKaHa » 3aKiano
y Tapnom Ha 2026 p. Mmamxke 30% BTpaT, a Kl «BogokaHan»
(M. 3anopix»»ka) — noHaa 54%. Y LbOMY KOHTEKCTI BUHUKAE
O Ha 3 K/TIDYOBUX CYNepeyYHOCTEN MeXaHIi3My
TapndoyTBOPEHHS: CMIOXMBAY OMNJIavyye He Nue Boay, Ky
BUKOPUCTOBYE, @ M YAaCTUHY TEXHOJNTOTIYHOI HeePEeKTUBHOCTI
caMoi MepeXxi BogonocTadaHHA | BogoBiaBegeHHd. 3
ogHoro 6oKy, 6e3 Lboro BogoKaHaIM MPOCTO He 3MOrnn 6m
NpaLuBaTM, OCKINbKKM BTPATU € GIBNYHO HEMUMHYUYUMIKM ONA
CTapux Mepex. 3 iHWOoro 60Ky, YNM BULLMMUN € HOPMATUBHI
BTpaTu, TUM cnablmnM BUINFaOa€e CTUMY 40 MacluTabHOI
MoaepHi3auli. BigTak TapmndmM 4aCcTKOBO KOMMEHCYIOTb He
PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPMU, a i XPOHIUHY BPa3/INBICTb.

MPUYMHKM Takoi cuTyalii ocobnmeo gobpe BUOHO Y
BiAMOBIOAX MPO 3HOLWEHICTb MepeX Ta OCHOBHUMX POHAIB. Y
YepKacax 3aranbHUM piBeHb 3HOLIEHOCTI MepeX | doHAIB
CTaHOBUTb 55%. Y J1bBOBI CTaH TakMW: BOOOMPOBIOHI Mepexi
3HOWEHI Ha 31%, kKaHani3auinHi — 27%. Y TepHononi
BOOOMNPOBIAHI Ta KaHaNi3awinHi Mepexxi 3HOLWEHI
Npnbnn3Ho Ha 60%, xo4ya piBEHb 3HOLWEHHA OCHOBHMX
doHAOIB HMKYMM — 18,8%. HAMKOHTPACTHILLOK € CUTYyaLIa y
3anopi>Xi. NMNpwv BIGHOCHO HEBNCOKOMY MOKA3HUKY
3HOLWEHOCTI OCHOBHUX doHAiB Yy 20,6%, BOOOMNPOBIAHI
MepeXi 3HoweHi Ha 77%, a KaHanilauinHi — Ha 72%. e
Oy><e Ba)JIMBe YTOYHEHHS, 60 BOHO MOKA3YyE PI3HULIO MiX
OyXrantTepcbkM 06MiKOM aKTUBIB | peallbHUM Pi3NYHUM
CTaHOM iHPpacTpyKTypunu. DopManbHO MNIAMNPUEMCTBO MOXKe
MaTM BIQHOCHO «HeCcTapi» OCHOBHI @OHAW, ane KPUTUYHO
3HOLWEHI MepeXxi, Yepes daKi WoaHA BTPaYatoTbCa BEMMYE3HI
obcarm soau.
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BionoBigi nianpuWeMCTB WOoA40 BUKOHAHHSA IHBECTULIMHNX
Mporpam MOoKa3ylTb PI3HULID MiXK CTabiTbHUM
diHaHCYBaHHAM i NOCTiIMHOW 6opoTbbOtO 3a pecypcu. Kl
«YepkacmBogokaHan» i JIMKIT «/1bBiBBOOOKaHasI»
MNOBIOOMUMAN MPO iX CTOBIACOTKOBE BUKOHAHHA. Ha POHI
3arasibHOro CTaHy ranysi ue Burnangace paglle BUMHATKOM,
Hi>X MpaBuioM. KIN «BogokaHan» (M. 3anopiXxx»s)
OEeMOHCTPYE HecTabinbHiWi pe3ynbTaTt: 79% BUKOHAHHA Y
2023 p., nnwe 28% y 2024 p. Ta 74% y 2025 p. 3a umnmMm
LndpaMm BUOHO, HACKINbKW 3a1EXHUMU € IHBECTULINHI
npouecun Big ¢iHAHCOBOIoO CTaHy NiAMNPUEMCTBA, BApPTOCTI
E€HEepProHocCIiiB, PErynaTOPHUX pPilleHb | 3arafbHOI
eKOHOMIYHOI Ta 6e3nMeKoBOi cuTyaLlii B kKpaiHi. Kl
«TepHOMiNbBOOOKaHaN» BiAMNOBIAl WOOO0 PIBHA BUKOHAHHA
IHBEeCTULIM He HafaB, OgHAK MOro IHWI MOACHEHHS
CBig4aTb, O OCHOBHWUW aKLLEHT 3MillyeTbCAa Yy OiK
NigTPUMaHHA Npaue3naTHOCTI KPUTUYHOT IHPPaACTPYKTYPM.

Y NMUTaHHAX eHeproedpekKTUBHOCTI BCi HOTUPU
NigONPUMEMCTBA «FTOBOPATb» MOBOK KOHKPETHUX TEXHIYHNX
pilleHb. Y Yepkacax 6yno 3pobneHo CTaBKy Ha
aBTOMaTM3aLLItO CUCTEMUM KOMEPLiMHOro obniky
enekTpoeHeprii, ACYTI Ta 3aMiHy TpybonpoBoaiB
(pe3ynbTaT BUMIPIOETHCA CKOPOYEHHAM MMUTOMOTO
CMNOXXMBAHHSA eNneKTpoeHeprii Ha 9% ak y BOOOMOCTavYaHHI,
TaK iy BogoBiaBegeHHI ). Y 3anopi>>i 3aMiHa CM10BOTroO
TpaHchopMaTopa NOTYXHicTo 1600 KBA Ha
TpaHchopmMaTop 400 KBA go3BONMMIA 3EKOHOMUTM NOHAA
52 Tnc. kBT-rog Ha pik. Y TepHononi Benuki
IHOPACTPYKTYPHI MPOEKTU Y MeXax NporpamMm «Po3BMTOK
MiCbKOi IHPpPACTPYKTYPU — 2» (PEeKOHCTPYKLUia Bogo3abopy,
HACOCHWX CTaHLiM, MOOepHi3aLia KaHanizauinHmx ob’exkTiB
TOLWLO) Oann eKOHOMID enneKTpoeHeprii Ha piBHI 3,56
BT-roa Ha pik. EKoHoMia 3 682,8 Tuc. kKBT-roa y J1bBOBI
Mana edpeKT y rpowoBoMy BUMIPI — 34,456 MNH rpH.
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LlikaBMMK € BiAMNOBIOI WOAO0 aBapPiMHUX PEMOHTIB.
dopManbHO iX YacTKa Yy CTPYKTYpi BUTpPAT BUrNdQac
HeBenunkot (1-2% — y Yepkacax i TepHononi, 3,55% -y
JlbBOBI, 5,2% — y 3anopix»i). NpoTe cnoci6é NogcHeHHAa LUMx
BUTPAT BaXXNMBILWMKW 32 UMPPUN: aBaAPiINHI PEMOHTU He
ICHYIOTb OKPeMO, a IHTerpoBaHi y cMcTteMy MjaaHoOBO-
nonepenyyBalbHMX PeMOHTIB. TOOTO NigNpMeEMCTBA
MNOCTIMHO NMPaLUTb Y PEXUMI, e MexXa MK NTaHOBUM
ob6cnyroByBaHHAM i NikBigaLi€to aBapit MOCTYyNoOBO
CTUpaeTbca. CaMe TOMY HaBIiTb BIQHOCHO HeBeNMKa YacTKa
aBapiMHUX BUTPAT He 03Ha4vaE€ BiACYTHOCTI Nnpobnem 3
MepexaMun. HaBnaku, e cBig4ymTb Npo Te, Wo cuctema
poKaMM aganTyBanaca Ao NOCTIMHUX MOLWKOOXEHD |
«HaB4YMNacsa» BOyOOBYBaTU iX Yy LLOOEHHY BUPOOHUNYY
Oi9NbHICTb. Y UbOMYy 006pe NpoaBnaeTbca cneundika
rany3i, 3a 9KOl 3Ha4YHa YacCTMHa pecypcCiB CNPAMOBYETbCA
He Ha PO3BUTOK, a Ha Te, WOob cTapa iIHPPACTPYKTypa
MPOCTO He 3ynMHMMIacs.
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BionoBigi BogoKaHaniB Wo40 Npo30pocCTi
TapundiB PopManbHO BUrNg4at0Tb
OOCTaTHbO OAHO3HAYHUMMMU: YCi
NignpUeEMCTBA 3a9BNAOTb NPO
ONPUNOOHEHHS CTPYKTYpPU TapundiB Ha
BMaCcHWUX camTax abo 0ogaTKOBO Ha
pecypcax HKPEKI (tabn. 3). OoHaK cam
$dakKT Nybnikauii we He o3Ha4YyaEe peanbHOI
MPO30POCTi CUCTEMU TapUDOYTBOPEHHS.
Po3MilleHI MOCTaHOBW perynartopa,
OOOAaTKWM 00 HMUX abo TexXHIiYHI Tabnuui 3i
CTPYKTYPOIO BUTPAT € CKAaAHUMUN ONS
CINPUNHATTA NepPeCciYHMM CMOXXMBaAUYEM.
Monpun Te, WO iIHpOopMaLia € BIAKPUTOIHO,
BOHa Moga€eTbCca 6e3 3p0o3yMinoro
MOACHEHHS NMPUYMNH 3POCTaHHA TapundiB
YK NOTiKM GOPMYyBaHHSA OKpPEMUX
CKlagoBuXx. Y pe3ynbTaTi NMpPO30pIiCTb YAacTo
HabyBa€e OeKapaTUBHOIO XapaKTepy.
CnoxmBad Ma€ OOCTyMn OO0 AOKYMEHTIB, ane
He OTPMMYE 3PO3yMIiNoi BiAMOBIAlI Ha
MUTaAHHA, YOMY cCaMe TapuduM MatoTb TaKNI
piBeHb | AKI peanbHi BUTPATW CTOATb 3a
KOXXHOO LLIMPpOoto.
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Ta6nuusa 3. IHCTUTYUiNHe cepepoBULlLe, NPO30OPICTb i
ynpaBJ/liiHCbKa AKiCTb

3anuTtaHHA

Y onpuntog-
HIOETHCSH
neTanizoBaHa
CTPYKTypa TapundiB
Y BioKpUTOMY
nocTyni?

Y nybnikytoTbcs
diHaHCOBI 3BITH
nianpueMcTBa? 3a
AKWMMUW CTaHOap-
TaMu ob6niKy i 3
AKOl nepiogny-
HicTHO?

Y npoBOOATbLCS
nyo6nivHi
06roBopeHH4
TapundiB nepen ix
3aTBEPLYKEHHAM?
Bka)kiTb gaty
OCTaHHbOrO.

Yum 6ynu BUNagoKu
BiOXMNEHHSA abo
KOPUIryBaHHS
TapUdHUX
pPO3paxyHKiB
perynaTtopoMm 3a
OCTaHHI 5 pokiB?
AKLLO TaK — 3 AKUX
MPUYUNH?

Y nposBoamBcA
He3anexxHMM ayauT
TapudiB abo
diHaHCoBOI
AigNbHOCTI
nianpveMcTBa 3a
OCTaHHI 3 pokun?
AKLLO TaK — KUM |
KOSnN?

AKi BHYTPILLHI
MexaHi3Mu
KOHTpPO/to
eDEeKTUBHOCTI
BUTpPAT
3aCTOCOBYIOTbCSH?

AKi OCHOBHI

dakTopU HambinbLue

BM/MBAIOTb Ha
3pPOCTaHHSA
Tapunodis?

KN «Yepkacu-
BoAoOKaHan»

Tak, Ha canTi
nianpueMcTBa

Tak (LLopivHO),
MC®3; nybnikaLis
Ha camnTi
nignpueMcTBa

Tak, BignoBigHO 00
nopsaaky HKPEKTT

N2866 Big 30.06.2017

Bunagkis
BiOXMNEHHSA abo
KOpUryBaHHA He
3adiKcoBaHO

Ayount 2023-2024
pp.-TOB
«|HTEPKOHTOY;
2025 p. -y npoueci

AHani3 CTRYKTYpU
BUTPAT 33 BUOAMM
Ta MOKa3HMKaMM

EHeproHocii,
3apnnaTu, Kypc
BaJ1toT, obcarm
peanizauii

KIN «<BogokaHan»
(M. 3anopixoxa)

Tak, Ha canTax
nianpuemMcTBa Ta
HKPEKIT; Takox

MNOAOA€ETbCAH Y BU rnagi

niarpam

Tak, MCD3;
ny6énikaLia Ha camTi
nianpueMcTBa

Ha nepion
BOEHHOIO CTaHy
nyenivHi
0b6roBopeHHa He
NpPoOBOAATLCS;
OCTaHHI —16.12.202]1

Tapuou
HeOo4HOPAa30BO
nepernaganmcs,
YaCTKOBO
CKacoByBanmcs

MOCTaHOBW, YaCTMHa

BUTPAT He byna
BpaxoBaHa

AyouT 3a MCO3

2023-2025 pp. - TOB

«Crowe Erfolg
Ukraine»

brogyxeTyBaHHS,
NiMITYyBaHHS,
daKToOpHUI aHani3
BUTPAT

EnekTpoeHepriq,
peareHTu, onnarta
npaLi, mTogaTkm

KN «TepHoNinb-
BOAOKaHasn»

Tak, Ha canTi
nianpuUeMcTBa

Tak, MCD3;
ny6nikaLia Ha canTi
nionpueMcTBa

Ha nepion,
BOEHHOMO CTaHy
nyenivnHi
obroBopeHHsd He
MpoBoaATbCS

AyONTOPCHKI
BMCHOBKM
onpuntogHeHi Ha
cauTi mignpuemMcTBa

LLlokBapTanbHWUM i

LLOMICAYHWM aHanis,

LLOOEHHNMN
KOHTPO/b pecypciB

EnekTpoeHepriq,
iHPAAUIMHI
daKTopu, Kypc
rpuBHi, MMM

JIMKN «J1bBiB-
BOAOKaHan»

Tak, Ha canTax
nionpuemMcTBa Ta
HKPEKIT

Tak, MC®3

Ha nepion
BOEHHOIO CTaHy
nyenivHi
0broBopeHHa He
MpPOBOAATLCS;
OCTaHHI — 27.05.2021

OKpeMi
KOpWryBaHHSA
Bio6yBanmca B
MeXKax
perynaTopHmx
npouenyp HKPEKIT,
6e3 NoBHOro
BiOXMMEeHHA

TapudiB

Tak, LWOPIYHO; ayauT
3a 2025 p.-TOB
«Crowe Erfolg
Ukraine»

LLlokBapTanbHMM
MOHITOPUHI
CTPYKTYPW TapudiB
Ta OOOYKETHUM
KOHTPO/b

EHeproHocii,
3apnnarta, NogaTKK,
PEMOHTU MepeX,
rnanvMBHO-MaCTUMbHI
MaTepianu,
IHOAAUIMHMIA TUCK



LLle 6inblu MOKa30BO € CUTYaLLia 3 $iIHAHCOBOI 3BITHICTIO
NigONPUMEMCTB. YCi HOTUPUKM BOOOKAHANM OeKNapyoTb ii
perynapHe onpuatogHEHHA BiAMNOBIAHO A0 MDKHAPOOHUX
CTaHOapTiB OyxranTepcbkoro ob6iky Ta ¢iHaHCOBOI
3BITHOCTI, WO CBIiAYNTb NMPO BUCOKUWM PIBEHb BIOKPUTOCTI.
Ha npakTuuyi X caMa HagBHICTb iHAHCOBWX 3BITIB Y
BIAKPUTOMY OOCTYMi HE rapaHTyE 3P0O3YMINOCTI
diHaAaHCOBOroO CTaHy NIANPUEMCTB ON9 rPOMaLCbKOCTI.
BinbWicTb TAKMX OOKYMEHTIB OPIEHTOBAHI HacamMmMnepe Ha
NpodeCiMHNX KOPUCTYBAYiB — ayaAMUTOpPIB, PerynaTtopis,
OpraHuM BAagm 4m KpeauTopiB — i MICTATb 3HAYHUM MACUKB
cneuianizoBaHoi piHaHcoBOI iHPopMaLii 6e3 aganTauii onga
LIMPOKOT ayanTopii. BUHMKae NnapagokcanbHa cUTyaliq, 3a
AKOI BOOOKAHANM OeMOHCTPYOTb popManbHe OOTPUMAHHS
APUHLMMOIB NPO30pPOCTI, 0OAHaK peallbHUN CYyCNiNbHUNI
KOHTPONb € OOMEXXeHUM Yepes3 CKNaaHiICTb cCaMoi 3BITHOCTI
Ta BIOCYTHICTb il MOACHEHHA.

Hambinblw KOHTPACTHOK BUABMNAETbLCA CUTYaL A 3
nyo6niyHMMm obropopeHHamMm Tapudis. K
«YepKacmBogoKaHal» MOCUMAETbLCA HAa YMHHKMKW NOPAOOK
HKPEKTIT i BM3Hae MexaHi3M rpoMaacbkoro obroBopeHHd
MNPOEKTIB pilleHb. BogHouac KIT «BogokaHan»

(M. 3anopix»xa) i JIMKI «JIbBiBBOAOKaHaI» 3a3Ha4yatoTb, WO
Ha NMepiod BOEHHOIO CTaHy BiOAKPUTI 06roBopeHHa Tapundin
He NMPOBOAATLCH, @ OCTAHHI MOBHOLUIHHI NMYyBNiYHI
npouenypu 6ynu we y 2021 p. KIMN «TepHoNiNnbBOOOKaHaN»
NiOTBEPOXXYE aHAMONIYHY MPAaKTUKY — FPOMaaCbKi
0OroBOpeHHS Ha YaCc BOEHHOIO CTaHy NMPU3YMNMHEHI.
HacnigKoM € IHCTUTYLIMHWUW 3CYB: MeXaHIi3M Yy4acTi
HaceneHHa y PopMyBaHHI TapUPIiB GaKTUYHO 3TOPHYTUM
abo oObMeeHMNn, i Npouec NPUNHATTA PilleHb 3MIilLYETbCH
Yy NAOWMHY perynaTtopa Ta NignpuMeMCTB, WO 3MIHI0E
6anaHc MiXK NyO6NIYHOK Yy4acTio M aAMIiHICTPAaTUBHUM
peryntoBaHHAM.
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HeogHO3Ha4YHMMM € BIiOMNOBIAI LWOOO KOPUTYBaHHA
TapudHUX po3paxyHKiB. KIN «YepkacuBogokaHan» dikcye
BiAHOCHO CTabiNlbHY CUTYyaLLito, 3a9BNA0UYNM MNPO BIACYTHICTb
BMMAOKIiB BiAXMNeHHA abo CyTTEBOIo KOPUryBaHHA
TapUPHUMX PO3PaXYHKIB peryaropomM 3a OCTaHHI N'aTb
pPOKiB. Lle cTBoptoe 06pa3 6inbw NnepengbadvyBaHOIi
B3aemopfii 3 HKPEKTI, oe norogxeHi po3paxyHKU
MPOXOAATb PErynaTOPHUN KOHTYp 6e3 pagunKanbHUX 3MiH.
OKpeMi KopuryBaHHsa TapundiB JIMKII «J1bBIiBBOOOKaHas»
BioGyBanmca B Mexax perynatopHmx npouenyp HKPEKII.
HaToMicTb 3anopi3bke Kl «BoookaHan» ONUCYE iHLY
ONHAMIiKy: 6araTopivyHy 3MiHHICTb TapudiB, ix Nepernan y
2024-2026 pp., TMMYACOBI CKacyBaHHA OeAKMX MOCTAHOB i
noeTanHe BBeOeHHS HOBUX PilUEHb. Y LN TPaeKTOPIi BUOHO
He CTINIbKM «BIOAXUNEHHSA» Y POPManNbHOMY CEHCI, CKIJTIbKU
MOCTiIVHE perynaTtopHe KOpUryBaHH4a, ake Bigobparkae
HeCcTabiNbHICTb EKOHOMIYHMX YMOB.

LLlooo He3aneXXHoro ayauTty ¢iHaHCOBOI Aig1bHOCTI,
NiONPUMEMCTBA OEKNAPYOTb MOro NpoBeaeHHA, O4HAK 3
PI3HUM piBHeEM geTanilzauii. KN «4epKkacmBogokaHan»
Hagano HambiNblW CTPYKTYpPOBaHY iHOpMaLLito: ayanT 3a
2023-2024 pp. NpoBeaeHo ayanTopCbKoto GpipMoto
«|HTEPKOHTO», a 3a 2025 p. BiH we TpuBae. KN «BogokaHan»
(M. 3anmopiX>XXa) MOCUTAETbCA Ha NMpoBeaeHHS 30BHILLHbOIo
ayounTy 3a 2023-2025 pp. Ta noro onpuntogHeHHAa yepes
CanT NigNpPMWMEMCTBa, i3 3anydyeHHaMm TOB «Crowe Erfolg
Ukraine». LLa »x koMnaHiga nposogunia aygunt y JIMKIT
«JTbBiBBOAOKaHaN». Kl «TepHOMiNbBOOOKaAHA»
0BMeXXy€eTbCa 3aralbHUM MOCUIAHHAM Ha OOCTYMHICTb
ayOnUTOPCbKMX BUCHOBKIB Y BIiAKPMTOMY gocTyni. [Monpu Te,
LLO B OOCAIOXYBaAHUX NIAMNPUEMCTBAxX ayaAUTOPCbKMI
KOHTPOMb iCHYE, MOro NybnidyHa «<4nTabenbHICTb» 3aN1eXXM1Tb
Bif, TOro, HACKINbKM NIAMNPUEMCTBA CTRPYKTYPYIOTb i
MOACHHOOTb LI AaHI.

20



BionoBigi Wo40 BHYTPILWHIX MeXaHI3MIB KOHTPOO BUTPAT
MOKa3YyTb PI3HMW PIBEHDb YNPaBAIHCbKOI «3PINTOCTI»
BOOOKAHaNiB, Xo4a 3ara/jibHa Norika 3anaeTbcs
cninbHoto. KN «depKacnBogoOKaHaN» KOHTPOJSIb BUTpPaAT
OMMCYE MAaKCUMaANbHO y3arallbHEHO — Yepe3 MNOCTIMHUN
aHani3 CTPYKTYpPU BUTPAT Yy PO3pIi3i CTaTeM | BUKOPUCTAHHSA
AK BAPTICHWUX, TaK | KIMbKICHMX MOKAa3HMKIB. Y KI1
«BopgokaHan» (M. 3anopix»Xa) nigxia surnagae 6inbuy
dopManizoBaHUM: cucTemMa bogXXeTyBaHHSA | NiMITYyBaHHS
BUTPAT OOMNOBHIOETLCA GAKTOPHMM aHani3oM MaTepialibHUX
BUTPAT, WO BXXe CBIiAYMNTb MPO CNpoby CTPYKTYPOBAHOIO
ynpaBniHHA BUTPaTaMM Ha PIiBHI LEHTpPIB BiAMOBIOaIbHOCTI.
KM «TepHoONinbBOAOKaHa N» 0EMOHCTPYE HaMbINbLL
onepauimHO HaCUYEHMN BapiaHT KOHTPOMIO —
LLOKBapPTanbHMM aHanNi3 $iHAHCOBO-roCcrnoaapcCcbKoi
Oi9NbHOCTI, LLOMICAYHUM KOHTPOSb BtoaXKeTy JOXOnIB i
BMOATKIB Ta WOAEHHMWN MOHITOPUHI BUKOPUCTAHHA
eHepreTUYHUX | MaTepianbHUX pecypcCiB.

Y YyacTUHI @aKTOpIB 3pOCTaHHA TapundiB yCi HOTUPU
nignpuemMcTBa ¢iKCyTb MOAIOHMIN HAabIp MPUYMH, OOHAK 3
BIiOAMIHHMMUW aKLeHTaMWn. Hambinbll cCUCTEMHO BUTrNanac
nigxig Kl «Y4epkacmnBogoKaHan», Ae nopsan i3 uiHaMm Ha
€HepProHocii Ta MaTepianu 3ragytoTbCad 3MIHU MiIHIMaNbHUX
couialibHUX rapaHTin, BaltoTHUM KYpPC M obcarn peanisauii
nocnyr. Bignoeigb KM «BogokaHan» (M. 3anopixXxixs)
KOHLLEHTPYETbCH HA KMaCMYHOMY Habopi BUTPATHUX
CKNaaoBUX: eIEKTPOEHepPrida, peareHTun, naanBHO-
MacCTUNbHI MaTepianu, 3apnaaTta Ta NnogaTKoBe
HaBaHTAXXeHHA, NiOKPeCntoYM 3aN1eXHICTb TapMndiB Big
MaKPOEKOHOMIYHUX | diICKaNnbHMX 3MiH. KIT
«TepHoMinbBogoKaHan» OPMYOE CTUCINN, ane
MOKA30BUMN Mepenik: eHepropecypcu, NPOXXMTKOBUN
MiIHIMYM, BantOTHMUIM KypC | manmnBo. [10 03Ha4vyeHUX ¢aKTopiB
JIMKI «J1bBiBBOOOKaHaN» oOac iHGNAaLimHUM TUCK.
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BUCHOBKWU

AKLLO ONBUTUCA Ha pe3ynbTaTu
OMUTYBAHHSA YOTUPbOX BOOOKAHAanNIB y
CYKYMHOCTI, TO Neplle, WO BMaga€ B OKO:
Tapudm y Ui cncTemMi gaBHO NepecTanm
OyTV CYyTO EKOHOMIYHOI KaTeropietn. BoHu
BUKOHYIOTb PO/Tb KOMMPOMICHOIO
MeXaHI3MYy MiXX BUTpaTaMmM NignpmUeEMCTBA,
PErynatopHMMUM OOMEKEHHAMMU |
couianbHot gonyctuMicTtio. CamMe ToMy Y
BiAMOBIOAX TaK YaCTO MOBTOPIKOETHCA OAHA
M Ta caMa norika: Tapmndm abo He MOBHICTIO
MOKPWMBATb COBIBaAPTICTb, abo
NMOKPWMBAKOTb Il YHACTKOBO | 3 YaCOBUM
naroM. Lle ctBoptoe edpeKT MOCTIMHOIO
«Ha3O0raHAHHA» EKOHOMIYHOI peafibHOCTI,
KON BUTPATU BXXe 3MIHUNIKNCS, a Tapunudu
e NpaykooTb Y paMKax nonepenHboi
IHPNALIMHOT Ta eHepreTUYHOI cuUTyauii. Y
pe3ynbTaTi NignpMeMcTBa QYHKLLIOHYIOTb Y
pPeXMMi kKepoBaHoro goediunTty, ge
CTabiNnbHICTb 3abe3nevyyeTbca He
6anaHCcCoOM O0OXOA4iB i BUTPAT, a 34aTHICTIO
CUCTEMU BUTPUMYBATU XPOHIYHY
diHaHCOBY HaMpyry.




Odpyrnm acnekT npobnemMum — e TeEXHIYHUM CTaH
IHOPACTPYKTYPU, AKUN PAaKTUUHO BM3HAYAE MEXI
MOX/TNBUX EKOHOMIYHUX pilleHb. CTaH MepeX, piBeHb
3HOLWEHOCTI Ta BTpaTu BoAM GOPMYIOTb CBOERIOHUNN
OKOPCTKMW KapKac» CUCTEMU, AKMN HEMOXITMBO WBWUOKO
3MIHUTU NULe Yepe3 TapMPHY NoniTuky. Konm BTpaTtH
caratoTb 20-30% y BIAHOCHO KpallMX BMMNaaKax i
nepeBMLLytoTb 50% y MpobneMHUX, Le 03Havae, Lo 3HAa4YHa
YaCTWMHa BUTPAT 3aKNadaETbCqd HE Ha PO3BUTOK, a Ha
KoMMeHcaLlito ¢isnYHMX BTpaT y Mepexxkax. CaMe B LLbOMY
NPOSBNAETLCA OCHOBHA CYMEPEYHICTb: UMM FipLWMNM CTaH
iIHPpPaACTPYKTYpPU, TUM Binblua noTpeba B iHBECTULLIAX, ane
TMM cnabla 30aTHICTb TapMdiB Ui iHBeCTULIi 3abe3neynTu.
Y pe3ynbTaTi cMcTeMa BiATBOpPIOE caMa cebe B
0OMEXXEeHOMY PEXXUMI — PEMOHTM YAaCTKOBO 3aMIiHIOOTb
MoOepHIi3aLuito, a NiATPUMAHHSA Npaue3gaTHOCTI BUTICHSAE
CTpaTeriyHMmM PO3BUTOK.

TpeTin acneKT MOB'93aHMM 3 TUM, 9K LA CUCTEMA
YMAPaBNAETbCS | HACKINIbKW BOHA € «BIAKPUTOO» AN4
30BHIWHbBOIrO KOHTPOMto. PopManbHO BOOOKaHaNWM
BUINA4al0Tbh OOCUTb CTRYKTYPOBAHUMUM OpraHizauiaMu: €
BHYTRIWHIN PiHAHCOBUW KOHTPOMb, Ol0OXKeTyBaHHA, aHanNi3
BUTpPAT, ayauT, ONpuUNtoOHEHHS 3BITHOCTI. Ane ud
dopManbHa BMNOPAAKOBAHICTb CMIBICHYE 3 OOMEXeHOto
Ny6niYyHO yYacTio Y MPUNHATTI TAaPUPHUX PilleHb,
0cobnMBO B YMOBax BOEHHOIO CTaHy, KO MeXaHi3Mu
BIiOKPUTMX 06roBopeHb GaKTUYHO He MpaLooThb.
HacninkoM € Mogenb ynpaBiHHA, B AKiM KOYOBI pPilLEHHS
KOHUEHTPYTbCA MiIXK peryfiaTopoM i NignpMeEMCTBOM, TOL
AK CMNOXXMBA4Y 3a/IMLLAETLCA paflle crnocTepiradyem, Hix
YYaCHMKOM Mpouecy. BigTak NMTaHHAa Noganiblloro
PO3BUTKY TapUdoyTBOpEeHHAa NoTpebye yaoCKOHaNneHHd
MeXaHIi3MIB 3BOPOTHOIO 3B'A3KY Ta PO3LLUMNPEHHSA
IHCTPYMeHTIB Ny6niYyHOro o6roBopeHH4.
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MUCJIUMO
KPUTUYHO.
aleEMO
EPEKTUBHO.

[POMALOCBbKA OPITAHI3ALIH
«<HAYKOBO-AHAJIITUYHA CITITTKA»

WWW.Ngosau.com
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