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CydJacHi coIiaTbHO-€KOHOMIUHI TpaHchopmarllii, CpuYrnHEeHI BOEHHUMH KOH(IIIKTaMU Ta
TEXHOTEHHUMHU KaTacTpodamH, CYTTEBO 3aroCTPIOIOTH MpoOiieMy 3a0e3leueHHs EKOHOMIYHOT
CTaOUTBHOCTI JiepkaB. Y IIUX YMOBax MOPSA 13 TPAAMIIIHHUMH €KOHOMIYHUMH YMHHUKAMU Jeaaii
OLTBIIOr0 3HAYEHHsT Ha0yBalOTh HEMaTepialibHi pecypcd, 30KpeMa IICHXOJIOTiYHA CTiHKICTbh
HACEJICHHS.

HaykoBa HOBHM3HA IOCIHI/DKCHHS TOJIATAE Y TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBAaHHI ICHXOJOTTYHOL
CTIHKOCTI K EKOHOMIYHOI KaTeropii, 10 BH3HA4Ya€ 37aTHICTh CEKOHOMIKH aJanTyBaTUCS 1O
KPU30BHX IIOKIB Ta 3a0€3MeUyBaTH CTall TEMITH PO3BHUTKY.

[TcuxosoriyHa CTIMKICTh BU3HAYAETHCS K 3JaTHICTh 1HAWBIIA €()EKTUBHO aaNTYBATHCS JI0
CTPECOBUX CHUTYaIliil, 30epiratu (yHKIIOHATBHICTh 1 IPUAMATH palliOHAJbHI PIlIEHHS B YMOBax
HEBU3HAUEHOCTI. Y €KOHOMIYHOMY KOHTEKCTI BOHA BHCTYIA€ CKJIAJJOBOIO JIFOJICBKOIO KamiTaiay Ta
0e3mocepeIHbO BIUIMBAE HA MPOAYKTHUBHICTH Ipalli, iHHOBAIIfHY aKTHUBHICTH 1 3arajJbHHUI piBEHb
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

3rigHO 3 MOCHIKCHHSIMH BCecBITHROT oprasi3ailii OXOpOHHU 3J0pOB’s, TICHUXIYHI pO3Iaau
MOXKYTh 3HHKYBAaTH MPOAYKTUBHICTH nparii Ha 20—-30%, 110 NpU3BOAUTH 10 CYTTEBUX €KOHOMIYHUX
BTpar [1]. CBiTOBHII OaHK TaKOX 3a3HAyae, IO BUTPATH, MOB’SI3aHI 3 MOPYIICHHSIMHU MICUXIYHOTO
3JI0pOB’sl, MalOTh JOBTOCTPOKOBHI XapaKTep 1 HEraTUBHO BIUIMBAIOTh HA €KOHOMIYHE 3POCTaHHS
[2].

B ymoBax BoeHHMX KOH(IIKTIB IMCUXOJOTIYHE HABAHTAKCHHSI HA HACEJICHHS PI3KO 3POCTaE.
XpOHIUHUI CTpec, TPUBOXKHICTH 1 MOCTTPaBMATHYHI pO3NaAWd 3HIXKYIOTH Ipane3laTHICTB,
OOMEXYIOTh Y4acTh HACEJeHHS B EKOHOMIYHIM JisJIbHOCTI Ta HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha
(GyHKIIOHYBaHHS PUHKY TIpaIli.

OxpiM 1BOrO, MCUXOJOTiYHI (HaKTOpPU ICTOTHO BIUIMBAIOTh HA EKOHOMIYHY MOBEIIHKY
Cy0’eKTiB. Y KPH30BHX YMOBAaX CIIOCTEPIra€ThCs 3HIKCHHS CIIOKHBYOI aKTHBHOCTI, ITiIBUIIICHHS
CXHUJIBHOCTI JI0 320IIa/’KEHb Ta YHUKHEHHS pU3MKOBAHUX 1HBECTHUIIHUX PIllICHb.

TexHorenHi karacTpodu TaKOXX MalOTh 3HAYHUN TICUXOJIOTIYHHM edekT, (opmyrodn
BIUYTTs HeOe3MeKH, HeJIOBIpY JI0 IHCTUTYLIIN Ta COLiaIbHY HANPYKEHICTh.

[lcuxonoriyHa CTIAKICTh Ma€ SK IHIWBIAYyaJIbHUW, TaK 1 KOJEKTUBHMM BHUMIp, IO
MIPOSIBIISIETHCS Y PIBHI COLIIANBHOT 3TypTOBAHOCTI Ta JOBIPH B CYCIIJIBCTBI.

JlepaBHa MOJIITHKA IOBUHHA BPaXxOBYBAaTH ICHUXIYHE 3/I0POB’S SIK BaXKIMBUN €KOHOMIYHHM
pecypc. InBecTHii y BiINOBI/IHI MPOTpaMu CIIPHUSIOTH MiABUILEHHIO €EKOHOMIYHOT CTIHKOCTI.

TakuM YMHOM, TICHXOJOTIYHA CTIWKICTh HACEJNIEHHS BHUCTYMAE KIOUYOBUM (HaKTOPOM
€KOHOMIUHO{ cTabIJIbHOCTI Ta MOTpedye IHTErpalii y CUCTEMY JepKaBHOTO YIPABIIiHHSL.
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SECURITY MANAGEMENT AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN
THE CONTEXT OF MILITARY THREATS AND ENERGY CRISES
Abstract. The paper examines security management as a key determinant of sustainable
development in the context of military threats and energy crises. The scientific novelty lies in
conceptualizing security management as an integrated system combining military, economic and
energy dimensions. It is shown that adaptive governance mechanisms increase the resilience of
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economic systems, including tourism and recreation sectors. The necessity of risk-oriented and
flexible management strategies in conditions of geopolitical instability is substantiated.
Keywords: military affairs, military security, management, economy, tourism and recreation,
energy, crisis management.
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ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM JAKO CZYNNIK ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W WARUNKACH ZAGROZEN MILITARNYCH I KRYZYSOW
ENERGETYCZNYCH

Streszczenie. W pracy analizuje sie znaczenie zarzgdzania bezpieczenstwem jako kluczowego
czynnika zrownowazonego rozwoju w warunkach zagrozen militarnych i kryzysow energetycznych.
Nowos¢ naukowa polega na ujeciu zarzqdzania bezpieczenstwem jako zintegrowanego systemu
obejmujgcego bezpieczenstwo militarne, energetyczne i gospodarcze. Wykazano, zZe skuteczne
mechanizmy zarzgdzania zwigkszajq odpornos¢ systemow ekonomicznych, w tym sektora turystyki i
rekreacji.

Stowa kluczowe: sprawy wojskowe, bezpieczenstwo wojskowe , zarzqdzanie, ekonomia,
turystyka i rekreacja, energetyka, zarzqdzanie kryzysowe.

Wspotczesne uwarunkowania geopolityczne oraz rosngca liczba konfliktéw zbrojnych
znaczaco wplywaja na funkcjonowanie gospodarek narodowych. Globalizacja oraz powiazania
ekonomiczne powoduja, ze skutki konfliktow wykraczaja poza regiony ich bezposredniego
wystepowania, oddziatujac na rynki miedzynarodowe [2].

Zarzadzanie bezpieczenstwem w takich warunkach nabiera charakteru strategicznego 1
wymaga integracji roznych obszaréw funkcjonowania panstwa. W szczegodlnosci dotyczy to
powigzan mi¢dzy bezpieczenstwem militarnym, energetycznym oraz gospodarczym [1].

Bezpieczenstwo militarne stanowi fundament stabilno$ci panstwa, jednak jego wspolczesne
rozumienie obejmuje takze zdolno$¢ do zapewnienia cigglosci funkcjonowania gospodarki oraz
ochrony infrastruktury krytycznej.

Sektor energetyczny odgrywa kluczowa role w zapewnieniu stabilnosci ekonomicznej.
Zakltocenia dostaw energii prowadza do wzrostu kosztéw produkeji, spadku konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstw oraz pogorszenia sytuacji spoteczno-ekonomicznej [1].

Nowos$¢ naukowa niniejszego opracowania polega na kompleksowym ujeciu zarzadzania
bezpieczenstwem jako systemu zintegrowanego, ktory taczy aspekty militarne, energetyczne i
ekonomiczne w jednym modelu analitycznym.

W warunkach kryzysowych szczegdlnego znaczenia nabiera zarzadzanie oparte na analizie
ryzyka oraz zdolno$ci do adaptacji. Koncepcja odpornosci pozwala na minimalizowanie skutkow
kryzysow oraz szybkie przywracanie rownowagi systemow gospodarczych.

Sektor turystyki i rekreacji jest szczeg6lnie wrazliwy na zagrozenia bezpieczenstwa. Spadek
poczucia bezpieczenstwa wpltywa na decyzje konsumentdw oraz ogranicza rozwdj regionow
turystycznych [3].

Efektywne zarzadzanie wymaga wdrazania strategii adaptacyjnych oraz koordynacji dziatan
na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym. Integracja polityk publicznych zwigksza skutecznosé
reakcji na kryzysy.

Kapitatl ludzki odgrywa istotng role w procesach zarzadzania bezpieczenstwem. Kompetencje
menedzerskie oraz zdolno$¢ podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci sg kluczowe dla
funkcjonowania organizacji.

Podsumowujac, zarzadzanie bezpieczenstwem stanowi jeden z najwazniejszych czynnikow
zapewnienia stabilno$ci gospodarczej. Integracja réznych obszarow bezpieczenstwa pozwala na
budowanie bardziej odpornych systeméw ekonomicznych [1][2].
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DIGITAL TRANSFORMATION OF LAW ENFORCEMENT POLICY IN CONDITIONS
OF MILITARY CONFLICTS AND TECHNOLOGICAL CRISES

Abstract. The paper analyzes the role of digital transformation in shaping modern law
enforcement policy under conditions of military conflicts and technogenic crises. Particular
attention is paid to the development of police competences, including negotiation, analytical skills
and crisis response. Digital tools enhance coordination, decision-making and operational
effectiveness. The study highlights the importance of EU security policies and NATO cooperation in
strengthening institutional resilience. The findings indicate that digitalization is a key factor in
improving the effectiveness of police activities in unstable environments.

Keywords: law enforcement, police activities, digitalization, crisis response, security policy,
EU, NATO.
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TRANSFORMACJA CYFROWA POLITYKI ORGANOW SCIGANIA W

WARUNKACH KONFLIKTOW ZBROJNYCH I KRYZYSOW TECHNOLOGICZNYCH

Abstrakt. W artykule analizuje si¢ role transformacji cyfrowej w ksztattowaniu wspélczesnej
polityki organow scigania w warunkach konfliktow zbrojnych oraz kryzyséw technologicznych .
Szczegdlng uwage poswiecono rozwojowi kompetencji  funkcjonariuszy policji, w tym
negocjacyjnych, analitycznych oraz reagowania kryzysowego. Narzedzia cyfrowe zwiekszajg
koordynacje dziatan, jakos¢ podejmowania decyzji oraz efektywnosé¢ operacyjng. Wskazano takze
znaczenie polityk bezpieczenstwa UE oraz wspoilpracy z NATO dla wzmacniania odpornosci
instytucjonalnej.

Stowa  kluczowe: organy Scigania, policja, cyfryzacja, zarzgqdzanie kryzysowe,
bezpieczenstwo, UE, NATO.

Wspotczesne $Srodowisko bezpieczenstwa charakteryzuje si¢ wysokim poziomem
niepewnosci, wynikajacym z konfliktow zbrojnych oraz katastrof technologicznych . Zjawiska te
wymuszaja redefinicje polityki organdw Scigania oraz adaptacje do nowych warunkow
funkcjonowania [1]. W takich warunkach kluczowe znaczenie ma zdolno$¢ instytucji publicznych
do szybkiego reagowania oraz efektywnego zarzadzania informacjg.

Transformacja cyfrowa odgrywa fundamentalna rol¢ w modernizacji struktur policyjnych.
Wdrozenie technologii cyfrowych, takich jak systemy analityczne, sztuczna inteligencja oraz
narzedzia big data, umozliwia zwigkszenie skuteczno$ci dziatan operacyjnych oraz poprawe jakosci
podejmowanych decyzji [2].

Nowoczesne modele zarzadzania bezpieczenstwem opieraja si¢ na koncepcji governance,
zaktadajacej wspolprace rdéznych instytucji oraz integracje systemow informacyjnych. Podejscie to
sprzyja zwickszeniu efektywnosci dziatan oraz lepszej koordynacji w sytuacjach kryzysowych [3].

Szczegbdlne znaczenie majg kompetencje funkcjonariuszy policji, w tym zdolnosci
negocjacyjne, analityczne oraz umiej¢tnos¢ dziatania w warunkach wysokiego stresu. Kompetencje
te sg kluczowe w konteks$cie reagowania na zagrozenia hybrydowe oraz sytuacje kryzysowe [4].
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