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Дана стаття присвячена проблемі аналізу індустріальних парків як інструменту розвитку ре-
гіональної економіки в умовах структурних трансформацій, воєнних викликів та післявоєнного
відновлення.

Авторами досліджено концептуальні положення формування та функціонування індустріаль-
них парків, узагальнено теоретичні підходи вітчизняних і зарубіжних науковців до трактування
їх сутності, ролі та місця в системі регіонального розвитку.

Проаналізовано еволюцію розвитку індустріальних парків у світовій практиці та в Україні,
описано нормативно-правове забезпечення їх створення і функціонування, механізми держав-
ної підтримки, а також вплив змін законодавства і бюджетного фінансування на активізацію
інвестиційних процесів у регіонах.

Особливу увагу приділено аналізу економічних, соціальних та інфраструктурних ефектів діяль-
ності індустріальних парків на регіональному рівні, проблемам їх практичної реалізації, а та-
кож визначенню перспектив розвитку індустріальних парків як інструменту післявоєнного
відновлення та підвищення конкурентоспроможності регіонів України.

The article examines industrial parks as a tool for regional economic development under conditions
of full-scale war and economic instability. The relevance of the study is driven by the processes of
deindustrialization in certain regions, the destruction of production infrastructure, and the deepening
of territorial disparities. Under these circumstances, industrial parks are considered an important
element of state regional and industrial policy capable of ensuring the restoration of production
potential, job creation, and investment attraction.

The paper analyzes the scientific approaches of domestic and foreign researchers to the
interpretation of the essence of industrial parks, their role in the formation of innovation
infrastructure, the development of industrial cooperation, and the spatial organization of production.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах повномасштабної війни та економічної
нестабільності українські регіони стикаються з пробле-
мами деіндустріалізації, руйнування виробничої інфра-
структури, загострення регіональних диспропорцій і не-
обхідності розміщення релокованих підприємств. Заз-
начені процеси актуалізують потребу в ефективних
інструментах регіональної економічної політики, здат-
них забезпечити відновлення виробничого потенціалу,
створення робочих місць і залучення інвестицій.

Індустріальні парки розглядаються як один із таких
інструментів, однак практика їх розвитку в Україні три-
валий час мала переважно декларативний характер, що
зумовлювалося недостатнім рівнем інфраструктурної
готовності, обмеженими фінансовими стимулами та
низькою інституційною спроможністю. У зв'язку з цим
виникає наукова та практична необхідність поглиблено-
го теоретичного осмислення сутності індустріальних
парків, їх ролі у розвитку регіональної економіки та виз-
начення передумов ефективного використання цього
інструменту в умовах післявоєнної відбудови та відрод-
ження місцевих громад.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання створення та функціонування індустріаль-
них парків є важливим напрямом сучасного наукового
дискурсу, оскільки поєднує проблематику промислової
політики, регіонального розвитку, інноваційної інфра-
структури та просторової організації виробництва. У
працях вітчизняних і зарубіжних дослідників індустрі-
альні парки розглядаються не лише як спеціально підго-
товлені промислові території, а як комплексні інсти-
туційні платформи, де ключове значення мають якість

The evolution of industrial park development in Ukraine is analyzed, from the first attempts at their
establishment in the late 1990s to the formation of a modern legislative and institutional framework.
It is substantiated that for a long time the development of the industrial park network was largely
declarative due to limited financial incentives, insufficient engineering and transport infrastructure,
and low institutional capacity at the local level. It is proven that the adoption of amendments to tax
and customs legislation in 2021, as well as the introduction of state financial support mechanisms in
2023—2025, became important factors in intensifying the development of industrial parks, especially
in the context of business relocation from frontline regions.

The study reveals the uneven spatial distribution of industrial parks across the regions of Ukraine,
which is determined by security factors, geographical location, labor potential, and the activity of
local self-government bodies. It is concluded that industrial parks represent a comprehensive
instrument of regional development, whose effectiveness is manifested through the combination of
economic, social, and innovative effects and which has strategic importance for post-war recovery
and enhancing the competitiveness of Ukraine's regional economy.

Ключові слова: індустріальні парки; регіональна економіка, промислова політика; регіональний розви-
ток; інноваційна інфраструктура; державна підтримка.

Key words: industrial parks; regional economy; industrial policy; regional development; innovative infrastructure;
government support.

управління, інфраструктурна готовність, інвестиційні
стимули та інтеграція у ланцюги створення доданої вар-
тості.

У дослідженнях українських науковців виокремлю-
ються кілька основних підходів. По-перше, індустріальні
парки аналізуються як інструмент інноваційного та ре-
гіонального розвитку. Зокрема, Л. Федулова, О. Амо-
ша, В. Геєць, В. Ляшенко та інші розглядають їх як еле-
менти інноваційної інфраструктури та просторові "точ-
ки зростання" регіональної економіки. По-друге, знач-
на увага приділяється індустріальним паркам як формі
індустріального партнерства та мережевої взаємодії
бізнесу, що сприяє підвищенню конкурентоспромож-
ності виробництв і впровадженню інновацій. По-третє,
окремий напрям становлять дослідження організацій-
них моделей індустріальних парків, зосереджені на пи-
таннях управління, інфраструктурного забезпечення та
сервісної екосистеми, які забезпечують ефект концен-
трації ресурсів і зниження транзакційних витрат.

Сучасний український науковий дискурс посилює
безпековий і відновлювальний контекст, у межах якого
індустріальні парки дедалі частіше розглядаються як
інструмент відновлення територій і розміщення рело-
кованого бізнесу. Водночас наголошується на необхід-
ності критичної оцінки їх ефективності з урахуванням
інфраструктурної готовності, дієвості стимулів і якості
управління.

У зарубіжних дослідженнях індустріальні парки ана-
лізуються в межах ширшої категорії промислових і спе-
ціальних економічних зон, із фокусом на чинниках ре-
зультативності та узгодженості з промисловою політи-
кою. Теоретичним підгрунтям таких досліджень є теорії
промислових агломерацій і кластерів (А. Маршалл,
П. Кругман, М. Фудзіта, Е. Венейблс, М. Портер), які по-
яснюють економічні переваги просторової концентрації
виробництва. Узагальнення наукових публікацій
свідчить, що індустріальні парки розглядаються як важ-
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ливий елемент інноваційної інфраструктури та інстру-
мент сталого регіонального розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є теоретичне обгрунтування сутності
індустріальних парків їх ролі в стимулюванні та забез-
печенні розвитку регіональної економіки в сучасних
соціально-економічних умовах України.

Для досягнення поставленої мети в статті передбачено
розв'язання таких завдань: проаналізувати основні підхо-
ди до трактування поняття "індустріальний парк" у науко-
вих дослідженнях, узагальнити ключові характеристики
індустріальних парків як елементів інноваційної інфраструк-
тури, окреслити проблемні аспекти та перспективи розвит-
ку індустріальних парків у контексті сучасних викликів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах війни та економічної нестабільності перед
українськими регіонами стоїть завдання підвищення
конкурентоспроможності за рахунок інтеграції інно-
вацій та створення індустріальних парків, які сприяють
розвитку підприємництва та формуванню промисловоі-
нноваційних кластерів. Індустріальні парки забезпечу-
ють платформу для ефективної взаємодії малих та се-
редніх підприємств із великими промисловими партне-
рами, сприяють залученню інвестицій та підвищенню
якості продукції. Зазначені фактори дозволяють визна-
чити індустріальне партнерство як важливу стратегію
для сталого та збалансованого зростання регіонів.

Доводиться констатувати, що сьогодні воєнні події
продовжують змінювати характер економічних і со-
ціальних процесів на регіональному рівні: відбувається
деіндустріалізація східних регіонів (а подекуди й що-
денне тотальне знищення виробничих потужностей та
відповідної інфраструктури) і структурні зміни еконо-
міки західних регіонів, ключовим фактором чого стала
релокація в перший рік війни понад 800 підприємств у
більш безпечні регіони. Тому постає необхідність виз-
начення стратегічної ролі цих процесів у державній ре-
гіональній політиці.

Наприкінці ХІХ ст. британський економіст А. Мар-
шалл запропонував концепцію "промислової агломе-
рації", а М. Портер — теорію "ромбовидної моделі"
промислової агломерації, обгрунтувавши її роль у підви-
щенні конкурентоздатності. Промислова агломерація
була визначена однією з важливих основ сприяння роз-
витку індустріальних парків, які забезпечуватимуть
сприятливий простір для розвитку промисловості та
розширення такої агломерації.

Перші індустріальні парки були створені в Західній
Європі та США ще наприкінці ХІХ — початку ХХ сто-
річчя. Наприклад, вперше було створено індустріальні
парки у Великій Британії біля Манчестера в 1896 р., у США
біля Чикаго у 1907 р., а в Азії в Сінгапурі в 1951 році [4].
Сьогодні діяльність індустріальних парків поширена як
у країнах з розвиненою ринковою економікою, так і в
тих, що перебувають на різних етапах становлення рин-
кових відносин.

Термін "індустріальний парк" ("industrial park")
сформувався в середині XX століття. Його широке вжи-

вання походить із США з часів після Другої світової
війни (1950—1960 ті рр.), де на основі промислових аг-
ломерацій почали масово створюватися плановані зони
для розміщення промислових підприємств із інфраст-
руктурою та податковими й адміністративними стиму-
лами. Сьогодні за різними оцінками кількість індустрі-
альних парків у світі коливається в межах 15 тисяч.

Індустріальні парки в різних країнах можуть
відрізнятися за масштабами, економічними показника-
ми, кількістю підприємств, чисельністю працівників
тощо. Проте спільною характеристикою індустріальних
парків є їхня спеціалізація на високотехнологічних ви-
робництвах.

Слід зазначити, що в Україні перші спроби органі-
зації індустріальних парків були здійснені наприкінці
1990-х — на початку 2000-х, хоча тоді реально йшлося
більше про технологічні парки. Процес формування
мережі індустріальних парків в Україні розглядався на-
самперед як інструмент територіального розвитку. Його
було започатковано прийняттям у 2006 р. Концепції
створення індустріальних (промислових) парків в Ук-
раїні [9]. Документом передбачалося прийняття спец-
іального закону та відповідних нормативно-правових
актів у 2006—2007 рр., а з 2008 р. мала розпочатися
реалізація пілотних проєктів у Криму, Київській,
Львівській, Одеській та Харківській областях. Проте ці
завдання не були реалізовані вчасно і в повному обсязі.
У практичній площині діяльність звелася лише до виз-
начення пілотних проєктів у зазначених регіонах.

В деяких регіонах були прийняті окремі детальні
програмні та інші документи щодо створення та розвитку
індустріальних парків на їх територіях, зокрема в 2007 р.
рішенням Харківської обласної ради затверджено "Про-
граму створення індустріального парку "Рогань" в
Харківській області", в 2008 р. рішенням Закарпатської
обласної ради — "Програму створення індустріальних
парків на території Закарпатської області на 2008—
2012 роки" [5], в 2011 р. рішенням Одеської обласної
ради — "Концепцію створення індустріальних (промис-
лових) парків в Одеській області".

Так, передбачена в Концепції створення індустріаль-
них (промислових) парків мережа пілотних індустріаль-
них парків у визначених регіонах (в Автономній Рес-
публіці Крим, Київській, Львівській, Одеській та
Харківській областях), існувала формально і не змогла
розпочати свою діяльність у встановлені терміни (2006—
2010 рр.). Водночас в низці інших регіонів, зокрема в м.
Коростень та м. Новоград-Волинський Житомирської
області, с. Соломоново Закарпатської області, м. Шост-
ка Сумської області були створені й розпочали діяльність
індустріальні парки. Фактично вони стали пілотними. Для
індустріального парку "Свема" в м. Шостка в 2011 р. було
затверджено Державну цільову програму його розвитку
на 2012—2015 рр. з передбаченим фінансуванням з Дер-
жавного бюджету в обсязі 15 млн грн [3].

Новим поштовхом у розвитку індустріальних парків
стало прийняття низки нормативних документів, що
складають на даний час правове поле функціонування
даної форми організації ділової активності. Зокрема,
рамкові умови створення та функціонування індустрі-
альних парків закладені у Законі України "Про індуст-
ріальні парки" від 21.06.2012 р. №5018-VI.
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Згідно з Законом України "Про індустрі-
альні парки" індустріальний парк — це облаш-
тована певною інфраструктурою територія, у
межах якої учасники такого парку можуть
здійснювати господарську діяльність у сфері
переробної промисловості, науково-дослідну
діяльність, діяльність у сфері інформації і те-
лекомунікацій на умовах, визначених відпові-
дним законодавством та договором про
здійснення господарської діяльності у межах
індустріального парку [8].

Проте чинне вітчизняне законодавство про
індустріальні парки надавало вкрай незначні
переваги їх учасникам, явно були недостатні
для того, щоб цей механізм зміг стати каталі-
затором розвитку вітчизняної економіки. Як
наслідок, за даними Міністерства розвитку еко-
номіки, торгівлі та сільського господарства
України станом на 16.07.2020 р. до Реєстру
індустріальних (промислових) парків внесено
43 індустріальні парки, проте в 21 з цих парків
навіть не було обрано керуючих компаній, а що
вже говорити про реальний їх розвиток.
Більшість існуючих проєктних пропозицій та
розроблених концептів функціонування інду-
стріальних парків були нереалізованими, а роз-
виток мережі індустріальних парків був більш
декларативним, а не ефективним інструментом
впливу на соціально-економічний розвиток
регіонів, підвищення їх конкурентоспромож-
ності.

У 2021 році були прийняті Закон України
№ 5688 "Про внесення змін до Податкового
кодексу України щодо створення сприятливих
умов для залучення масштабних інвестицій у
промислове виробництво" [1] та ЗУ № 5689
"Про внесення змін до Митного кодексу Украї-
ни щодо створення сприятливих умов для за-
лучення масштабних інвестицій у промислове
виробництво" від 22 червня 2021 року [2] які
спрямовані на залучення прямих інвестицій у
промисловий сектор української економіки
через механізм індустріальних парків шляхом запровад-
ження низки фінансових та інших стимулів, що відпові-
дають сучасним світовим тенденціям (див. табл. 1).

У сукупності ці закони сформували комплексну си-
стему стимулів, що стала основою активного розвитку
індустріальних парків в Україні у наступні роки. Прогно-
зувалося, що 2022 рік має стати роком позитивних змін
у сфері індустріальних парків. Проте, цього не відбуло-
ся через очевидні процеси — воєнна агресія рф. Але,
як не дивно, цей фактор став значним поштовхом для
розвитку індустріальних парків бо з'явився потужний
попит від релокованих підприємств, які шукали нові
майданчики для розміщення.

Безліч підприємств, що релокуються із зон бойових
дій та сусідніх з ними областей, переміщувалися до за-
хідних та центральних регіонів України у пошуках місць
для тимчасового чи постійного перебування. Більше
половини із зареєстрованих індустріальних парків, які
перебувають у цих регіонах, давали надію на якісну про-
позицію для підприємств. Насправді з'ясувалося, що

жоден із зареєстрованих індустріальних парків не го-
товий запропонувати готові приміщення для заселення.

Ця ситуація штовхнула багатьох ініціаторів та влас-
ників індустріальних парків активізуватися у пошуках
можливостей для підготовки майданчиків для заселен-
ня резидентів. Почали активно добудовуватися ті пар-
ки, які перебували на етапі будівництва, розпочалися
проєктні та будівельні роботи в тих парках, де це було
необхідно.

Динаміка реєстрації індустріальних парків в Україні
продемонстрована на рис.1. показала, що до 2022 року
в Україні було зареєстровано 47 індустріальних парків
[10], проте лише маленька частина з них активно функ-
ціонувала.

Отже, у 2022 році розвиток індустріальних парків
почав набирати обертів, зокрема через зміни у законо-
давстві, які регламентують додаткові стимули та фінан-
сову підтримку для їх розбудови та залучення інвес-
торів. Також у 2023 році до бюджету було внесено
фінансове стимулювання, яке успішно реалізували у

Критерій Закон №5688 Закон №5689 
Практичне 
значення 

Сфера 
регулювання 

Податкові пільги 
(прибуток, ПДВ, 
земля, нерухомість) 

Митні пільги 
(ввізне мито) 

Комплексне 
зниження 
фіскального 
навантаження на 
бізнес 

Суб’єкти Учасники ІП, 
органи місцевого 
самоврядування 

Учасники ІП Узгоджена 
взаємодія 
держави, громад 
та бізнесу 

Податок на 
прибуток 

Звільнення на 10 
років (за умови 
реінвестування) 

- Стимулює 
довгострокові 
інвестиції та 
розширення 
виробництва 

Імпорт 
виробничого 
обладнання 

Звільнення від 
ввізного ПДВ на 
нове обладнання 
для власного 
використання 

Звільнення від 
ввізного мита на 
нове обладнання 
для власного 
використання 

Зменшення 
стартових 
інвестиційних 
витрат 

Вимоги до 
обладнання 

Нове, не 
використовувалося, 
до 3 років 

Нове + перелік 
УКТ ЗЕД 

Технологічна 
модернізація 
виробництва 

Обмеження 
використання 

Загальні податкові 
умови 

Заборона 
відчуження та 
нецільового 
використання 
протягом 5 років 

Запобігає 
зловживанням і 
використанню 
пільг не за 
призначенням 

Пільги від 
місцевої 
влади 

Можливе 
зменшення або 
скасування податку 
на землю, орендну 
плату і нерухомість 

- Підвищення 
інвестиційної 
привабливості 
громад 

Процедура 
застосування 
пільг 

Загальна, залежить 
від дотримання 
умов 

Чітка, спрощена, 
через перелік 
товарів за УКТ 
ЗЕД 

Простота і 
прогнозованість 
для інвестора 

Роль у 
розвитку ІП 

Фіскальна основа 
підтримки 

Митно-
адміністративни
й механізм 
підтримки 

Стимулює 
створення 
виробництв і 
робочих місць 

 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика законів

України №5688 та №5689

Джерело: сформоване на основі [1, 2].
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2024 році— понад 1 мільярд гривень з держбюджету
було спрямовано на розвиток інфраструктури парків
(15 ІП) [6] і у 2025 році державна підтримка зберегла
стабільну динаміку та становила 900,68 млн грн (13ІП).

Отримувачами державної підтримки стали індуст-
ріальні парки, розташовані в різних регіонах України,
що підтверджує використання цього інструменту як за-
собу регіонального розвитку та зменшення територіаль-
них диспропорцій. Водночас наявність розриву між об-
сягами коштів, за якими ухвалено рішення, та фактично
перерахованими сумами вказує на поетапний характер
реалізації інфраструктурних проєктів і необхідність по-
дальшого вдосконалення процедур фінансування.

Доцільно відзначити, що розподіл індустріальних
парків між областями не є рівномірним (рис. 2).

У таких областях, як Харківська, Запорізька та Хер-
сонська зареєстрованих та діючих індустріальних парків
немає. Найбільша концентрація індустріальних парків
зосереджена в таких областях, як Львівська, Київська,
Закарпатська та Хмельницька області. Це зумовлено
поєднанням вигідного географічного розташування,
безпекових чинників, активної ролі місцевої влади, на-

явності трудового потенціалу та високої інституційної
спроможності громад.

Після початку повномасштабної війни бізнес масо-
во переміщував виробництва з прифронтових і східних
регіонів, а західні та частина центральних областей
були сприйняті як найбільш безпечні. У зазначених об-
ластях органи місцевого самоврядування ініціювали
створення індустріальних парків, громади готували зе-
мельні ділянки, розробляли містобудівну документа-
цію та ін., адже індустріальний парк — це потужний
інструмент для місцевого соціально-економічного роз-
витку.

Разом з тим встановлено, що в Україні розвиток
індустріальних парків стримується низкою системних
проблем, серед яких: несприятливі умови підприєм-
ницької діяльності, нерозвиненість інженерно-транс-
портної інфраструктури, обмеженість фінансових ре-
сурсів, відсутність чітких і стабільних механізмів дер-
жавної підтримки, складність регуляторних процедур,
а також неврегульованість питань підключення до інже-

нерних мереж і надання податкових та кредитних пре-
ференцій.

Важливо, що на державному рівні здійснено кроки
для розвитку індустріальних парків. Індустріальні пар-
ки створюють інфраструктурну основу, де підприєм-
ницькі мережі можуть розвиватися динамічніше завдя-
ки доступу до необхідних послуг, обладнання та знань.
В результаті такі партнерства сприяють не тільки еко-
номічному зростанню, а й соціальному розвитку регі-
онів, залучаючи інвестиції та підвищуючи рівень життя
населення.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження встановле-
но, що індустріальні парки є важливим інструментом
розвитку регіональної економіки, який поєднує просто-
рову організацію виробництва, інфраструктурну го-
товність, інституційні механізми управління та систему
державних стимулів. Теоретичний аналіз засвідчив ево-
люцію підходів до формування індустріальних парків —

від локальних промислових агломерацій до
комплексних платформ індустріального парт-
нерства та інноваційного розвитку.

Дослідження світового досвіду дозволило
констатувати, що індустріальні парки в різних
країнах виступають ефективним інструментом
підвищення конкурентоспроможності регіонів,
залучення інвестицій та формування високотех-
нологічних виробництв. Водночас вітчизняна
практика тривалий час характеризувалася дек-
ларативністю, недостатнім рівнем інфраструк-
турного забезпечення та обмеженими економі-
чними стимулами, що стримувало реальний роз-
виток мережі індустріальних парків в Україні.

Обгрунтовано, що суттєві зміни у розвитку
індустріальних парків відбулися після оновлен-
ня законодавчої бази у 2021 році та запровад-
ження механізмів державної фінансової підтрим-
ки у 2023—2025 роках. Залучення бюджетних
коштів на розвиток інженерно-транспортної
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Рис. 1. Кількість зареєстрованих індустріальних

парків у період 2014-01.10.2025 рр.

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за
даними [7].
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Рис. 2. Кількість індустріальних парків в областях

України станом на грудень 2025 рік

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [7].
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інфраструктури індустріальних парків створило передумо-
ви для активізації інвестиційної діяльності, запуску вироб-
ничих проєктів та розміщення релокованих підприємств.
Це підтверджує перехід від формального існування індус-
тріальних парків до їх практичної реалізації як інструмен-
ту регіонального розвитку.

Встановлено, що розподіл індустріальних парків між
регіонами України є нерівномірним і значною мірою зу-
мовлений безпековими чинниками, географічним поло-
женням, інституційною спроможністю органів місцевого
самоврядування та наявністю трудового потенціалу. Най-
більша концентрація індустріальних парків у західних і
центральних областях підтверджує їх роль як базових
майданчиків для післявоєнного відновлення економіки та
зменшення територіальних диспропорцій. Індустріальні
парки є комплексним інструментом розвитку регіональної
економіки, ефективність якого проявляється через по-
єднання економічних, соціальних, науково-технічних та
екологічних ефектів. Їх функціонування сприяє підвищен-
ню ділової активності регіонів, покращенню інвестиційного
клімату, інтеграції регіональної економіки у міжнародні
ланцюги створення доданої вартості, а також формуван-
ню нових конкурентоспроможних галузей і кластерів.
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