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Резюме. Досліджено еволюцію та сучасні наукові підходи до трактування категорії «економічна 

безпека підприємства» в умовах трансформаційної економіки України, спричиненої повномасштабною 

воєнною агресією, руйнуванням виробничих та логістичних ланцюгів, інфляційними коливаннями й високим 

рівнем невизначеності. Обґрунтовано, що економічна безпека набуває статусу інтегративної 

характеристики, яка поєднує ресурсний потенціал, управлінські рішення та обліково-аналітичне 

забезпечення. Узагальнено наукові погляди провідних учених, відповідно до яких економічну безпеку 

трактують як стан захищеності, як процес управління ризиками, як результат ефективної мобілізації 

ресурсів. Уточнено, що ризик у сучасному дискурсі розглядається у трьох площинах: як небезпека 

негативних подій, як ймовірність отримання збитків унаслідок несприятливих обставин та як двостороннє 

явище з можливими позитивними ефектами. Доведено, що у воєнний період особливого значення набуває 

управлінський облік, який виконує функції не лише контролю, а й стратегічного прогнозування, моделювання 

сценаріїв, ідентифікації ризиків та документування прямих і непрямих збитків. Наголошено на важливості 

застосування міжнародних стандартів фінансової звітності (IAS 36, IAS 37) та національних НП(С)БО, 

що забезпечують фіксацію знецінення активів, формування резервів і розкриття непередбачених 

зобов’язань, створюючи інформаційну базу для компенсаційних механізмів та відновлення діяльності. 

Обґрунтовано потребу гармонізації фінансової й нефінансової звітності з урахуванням вимог ЄС, зокрема 

Директиви CSRD та стандартів ESG/ESRS, що забезпечує прозорість, довіру інвесторів і доступ до 

післявоєнних програм відновлення. Сформульовано концепцію «Звіту з економічної безпеки», 

інтегрованого до звіту про управління відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в Україні» № 996. Запропоновано розглядати його як «паспорт стійкості 

підприємства», що поєднує фінансові та нефінансові показники, карти ризиків, оцінку прямих і непрямих 

збитків, соціально-екологічні параметри й управлінські аспекти. Такий підхід підсилює адаптивність 

бізнесу, формує єдину доказову базу для відшкодування втрат та створює умови для інтеграції 

українських підприємств у європейський простір сталого розвитку. 

Ключові слова: економічна безпека, управлінський облік, фінансова звітність, нефінансова 

звітність, ризики, прямі та непрямі збитки, МСФЗ, НП(С)БО, ESG, CSRD, воєнна економіка, сталий 

розвиток. 
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Summary. The article examines the evolution and modern scientific approaches to interpreting the 

category of «economic security of an enterprise» in the context of transformational challenges of the Ukrainian 

economy caused by a full-scale war, the destruction of production and logistics chains, inflationary fluctuations, 

and high uncertainty. It is substantiated that economic security is an integrative characteristic that combines 
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resource potential, management decisions, and accounting and analytical support. The study summarizes scientific 

views according to which economic security is interpreted as a state of security, as a risk management process, 

and as a result of effective resource mobilization. It is established that risk is understood in three dimensions: as 

the danger of negative events, as the probability of losses due to adverse conditions, and as a dual phenomenon 

with possible positive consequences. It is proven that in wartime, management accounting takes on a strategic 

role, performing not only control functions, but also scenario forecasting, risk identification, and documentation 

of direct and indirect losses. Particular attention is paid to the application of international financial reporting 

standards (IAS 36, IAS 37) and national standards (NSZ), which ensure the recognition of asset impairment, the 

formation of reserves, and disclosure of information about unforeseen circumstances, thus creating an information 

basis for compensation and business recovery. The need to harmonize financial and non-financial reporting in 

accordance with EU requirements, in particular the CSRD Directive and ESG/ESRS standards, is emphasized as 

a prerequisite for transparency, investor confidence, and access to post-war recovery programs. The concept of 

the «Economic Security Report» is proposed, integrated into the management report in accordance with the Law 

of Ukraine «On Accounting and Financial Reporting» No. 996. This report is considered a «sustainable 

development passport» of the enterprise, combining financial and non-financial indicators, risk maps, assessment 

of direct and indirect losses, as well as environmental, social, and management parameters. This approach 

increases the adaptability of the business, forms a single evidence base for compensation, and promotes the 

integration of Ukrainian enterprises into the European space of sustainable development. 

Key words: economic security, management accounting, financial reporting, non-financial reporting, 

risks, direct and indirect losses, IFRS, NAS, ESG, CSRD, wartime economy, sustainable development. 
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Постановка проблеми. Сучасна економіка України перебуває у стані глибокої 

трансформації, зумовленої воєнною агресією, глобальною економічною нестабільністю, 

руйнуванням виробничих і логістичних ланцюгів, міграцією трудових ресурсів, 

інфляційними коливаннями та швидкими змінами нормативно-правового поля. Таке 

середовище створює підвищений рівень невизначеності та ризику, що безпосередньо 

впливає на фінансову стійкість підприємств, їх конкурентоспроможність і здатність до 

довготривалого розвитку. 

У цих умовах пріоритетного значення набуває економічна безпека підприємства – 

комплексна характеристика здатності бізнесу зберігати стабільність функціонування та 

ефективно реагувати на внутрішні та зовнішні загрози. Водночас традиційні системи 

бухгалтерського обліку та фінансової звітності часто залишаються ретроспективними та 

недостатньо гнучкими для оперативного управління ризиками. Це актуалізує потребу у 

формуванні сучасного обліково-аналітичного забезпечення, яке не лише відображає 

результати господарських процесів, а й стає інструментом прогнозування, контролю та 

превентивного реагування на ризики. 

Підприємницька діяльність нерозривно пов’язана з невизначеністю – 

неможливістю з абсолютною точністю передбачити майбутні результати реалізації 

бізнес-процесів. Невизначеність породжує ризики, які можуть спричиняти фінансові 

втрати, руйнування матеріальних активів, втрату ринків збуту, а також негативно 

впливати на стратегію розвитку підприємства. У сучасних умовах воєнного стану ризики 

мають комплексний характер і охоплюють не лише економічну площину, а й соціальну, 

політичну та інституційну. 

Традиційний бухгалтерський облік орієнтований на ретроспективне 

документування операцій і часто не забезпечує менеджмент достатньо своєчасною та 

релевантною інформацією для прийняття управлінських рішень. Це зумовлює 

необхідність трансформації облікових систем у динамічне обліково-аналітичне 

середовище, яке інтегрується із ризик-менеджментом та виконує функцію стратегічного 

підтримання управлінських процесів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Поняття безпеки має глибоке 

історичне коріння. У працях філософів Стародавнього світу воно ототожнювалося  

зі «збереженням ідеальної держави» та захистом суспільства від небезпек. У 
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подальшому акцент поступово зміщувався до забезпечення базових потреб  

людини, її майна та майбутнього, що зумовило різноманіття наукових підходів і 

дефініцій. 

У ХХ столітті економічна безпека поступово виокремилася як самостійна 

складова національної безпеки. Вона почала розглядатися як стан захищеності 

економічної системи від внутрішніх і зовнішніх загроз, що забезпечує економічний 

суверенітет і стабільне зростання. Українські науковці, зокрема представники Інституту 

аграрної економіки НААН України, наголошують на інтеграції управлінських рішень, 

фінансового потенціалу та інформаційного підтримання в забезпеченні економічної 

безпеки підприємств. 

Важливий внесок у розвиток теорії зробив академік В. М. Жук [2], який розглядає 

економічну безпеку як домінанту інституційної теорії бухгалтерського обліку. Він 

наголошує, що саме обліково-аналітична система, заснована на професійному судженні 

бухгалтерів, є першим інституційним рівнем захисту підприємства від економічних 

загроз у межах чинного нормативно-правового поля. 

Василішин С. І., Гнатишин Л. Б., Прокопишин О. С. [1] обґрунтовують роль 

обліково-аналітичного забезпечення як складової управління економічною безпекою 

підприємства. 

Економічна безпека підприємства, згідно з сучасними науковими підходами [1; 2], є 

результатом синтезу потенціалу підприємства, управлінських рішень та обліково-

аналітичного забезпечення. Управлінський облік, як внутрішня інформаційна система, 

дозволяє ідентифікувати ризики, оцінювати їх вплив та формувати превентивні заходи. 

Саме в даному контексті розглядатиметься поставлена проблема.  

Мета дослідження полягає у розробленні теоретико-методичних підходів до 

формування сучасної системи обліково-аналітичного забезпечення економічної безпеки 

підприємства, яка б дозволяла своєчасно ідентифікувати та оцінювати ризики, 

знижувати рівень невизначеності у прийнятті управлінських рішень, забезпечувати 

фінансову стійкість та підвищувати конкурентоспроможність підприємства в умовах 

нестабільного та ризикованого середовища. 

Постановка завдання. Для досягнення поставленої мети визначено такі наукові 

завдання: дослідити еволюцію та сучасні наукові підходи до трактування категорії 

«економічна безпека підприємства»; систематизувати класифікацію ризиків та 

визначити їх зв’язок із об’єктами обліку й аналітики; обґрунтувати роль управлінського 

обліку як інструменту ідентифікації та оцінювання ризиків; розробити концептуальні 

засади інтеграції ризик-менеджменту в обліково-аналітичну систему підприємства; 

визначити напрями вдосконалення фінансової та нефінансової звітності для підвищення 

економічної безпеки. 

Виклад основного матеріалу. В науковому дискурсі категорія «економічна 

безпека підприємства» розглядається багатогранно: як стан захищеності (інституційний 

підхід), як процес управління ризиками (управлінський і фінансовий підходи), як 

результат ефективної мобілізації ресурсів (ресурсно-потенційний підхід). Усі ці 

трактування поєднує визнання ключової ролі обліково-аналітичного забезпечення як 

інформаційної основи управління ризиками, що визначає перспективи подальшого 

розвитку концепції економічної безпеки (табл. 1). 

Узагальнюючи сучасні підходи, «економічну безпеку підприємства» доцільно 

визначити як систему взаємопов’язаних способів, інструментів і управлінських рішень, 

синтезованих із потенціалом підприємства та об’єктами обліково-аналітичного 

забезпечення, спрямованих на своєчасне реагування на ризики та загрози, підтримання 

фінансової стійкості, розвиток конкурентних переваг і формування якісної інформаційної 

бази для управління. 
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Ризик доцільно розглядати з позиції ключового чинника невизначеності та 

об’єкта обліково-аналітичного забезпечення. 

Ризик є похідним від невизначеності та формалізує її в імовірнісній формі. Його 

можна розглядати як подію або групу взаємопов’язаних подій, що виникають унаслідок 

нестабільності зовнішнього чи внутрішнього середовища та призводять до 

незапланованих втрат активів, доходів або капіталу. Науковці по-різному тлумачать 

ризик: 

- як небезпеку негативних подій [3,4,5,6]; 

- як ймовірність отримання збитків через несприятливі обставини [13; 15]; 

- як двостороннє явище, що може мати як негативні, так і позитивні наслідки [12; 

14; 15]. 
 

Таблиця 1. Сучасні наукові підходи до трактування категорії «економічна безпека підприємства» 

 

Сучасні наукові 

підходи 
Науковці Трактування сутності наукових підходів 

Інституційний 

підхід 
В. М. Жук 

Економічна безпека – це одна з домінант інституційної теорії 

бухгалтерського обліку, що реалізується через нормативно-

правове поле, яке задає «правила гри» для підприємницьких 

структур, а ключову роль у її забезпеченні відіграє обліково-

аналітична система 

Управлінський 

підхід 
С. Ф. Голов 

Акцент на функції управлінського обліку як інструменту 

інформаційного забезпечення прийняття рішень в умовах ризику 

та невизначеності. Науковець вважає, що саме управлінський 

облік формує основу для моделювання сценаріїв розвитку та 

превентивних заходів щодо загроз 

Фінансово-

ризиковий підхід 
Г. Г. Кірейцев 

Ризик – це усвідомлена можливість втрат унаслідок змін умов 

господарювання. Акцент на тісний взаємозв’язок між ризиками 

та об’єктами бухгалтерського обліку. Економічна безпека 

підприємства безпосередньо залежить від здатності облікової 

системи ідентифікувати та оцінювати такі ризики 

Ресурсно-

потенційний 

підхід 

С. І. Василішин, 

Л. Б. Гнатишин та 

О. С. Прокопишин 

Економічна безпека – це система управлінських рішень та 

інструментів, спрямованих на мобілізацію потенціалу 

підприємства для протидії ризикам і загрозам 

Дяків, Бохан, 

Горбаль, 

Гуриненко 

Ризик – ймовірність як негативних, так і позитивних змін у 

діяльності підприємства, що дозволяє розглядати його не лише як 

загрозу, але й як джерело потенційних можливостей 

Ризикологічний 

підхід 

І. А. Дерун Ризик трактується як небезпека виникнення негативної події 

Łazowski 

Ляшенко 

Ризик – це можливість отримання збитків унаслідок 

несприятливих обставин 

Сформовано автором за джерелами [1; 2; 3; 5;6; 7; 8; 9]. 

 

Г. Г. Кірейцев обґрунтовує взаємозв’язок ризиків із об’єктами бухгалтерського 

обліку, розглядаючи їх як усвідомлену можливість виникнення непередбачених втрат 

очікуваного доходу, прибутку, майна чи грошових коштів через зміни умов 

господарювання. Це підтверджує доцільність інтеграції ризиків у систему 

управлінського обліку та їх систематичного аналізу. 

Для цілей управлінського аналізу ризики доцільно класифікувати на: 

- стратегічні (зміни ринкових тенденцій, технологічні трансформації, втрата 

ключових партнерів); 

- фінансові та ризики звітності (валютні коливання, неплатоспроможність 

контрагентів, помилки у фінансових даних); 

- операційні (збої у виробництві, порушення логістики, техногенні аварії). 

Таке групування дозволяє вибудувати систему внутрішнього контролю та 

превентивного реагування. 
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Управлінський облік в умовах невизначеності та ризику виконує стратегічну 

функцію, яка виходить далеко за межі класичного калькулювання витрат. Він 

забезпечує: 

- сценарне прогнозування та моделювання ризиків (what-if analysis, stress-

testing); 

- бюджетування та контроль відхилень, що сигналізує про загрози фінансовій 

стабільності; 

- аналіз маржинального прибутку, точки беззбитковості та грошових потоків, що 

дозволяє виявити критичні зони ризику; 

- підготовку нефінансової звітності (Звіт з управління, ESG-звіти, звіти з 

економічної безпеки), яка задовольняє потреби стейкголдерів у прозорості та інформує 

про антикризові заходи. 

Особливого значення управлінський облік набуває у воєнний період, коли 

підприємства змушені фіксувати та документувати прямі й непрямі збитки [1; 11]. Прямі 

втрати включають руйнування основних засобів, знищення запасів; непрямі – упущену 

вигоду та додаткові витрати на відновлення діяльності. У цьому контексті міжнародні 

стандарти фінансової звітності (зокрема IAS 36 «Знецінення активів», IAS 37 

«Забезпечення, непередбачені зобов’язання та активи») та національні стандарти 

бухгалтерського обліку (НП(С)БО) відіграють визначальну роль, оскільки передбачають 

відображення знецінення активів, формування резервів і розкриття інформації про 

непередбачені події, що стає підґрунтям для компенсацій та подальшого відновлення 

господарської діяльності. 

Водночас сучасна практика доводить необхідність розширення підходів до 

звітності. Традиційні фінансові інструменти не забезпечують належного рівня прозорості 

та не дозволяють комплексно оцінити економічну безпеку підприємства у кризових 

умовах. Саме тому управлінський облік має трансформуватися із засобу контролю у 

механізм багатовимірного оцінювання ризиків і втрат. Це вимагає формалізації та 

уніфікації методик фіксації прямих і непрямих збитків, запровадження сценарного підходу 

до оцінювання упущеної вигоди, а також стандартизації пакета доказів для подальшого 

використання у процесах компенсації. На окрему увагу заслуговує розширене розкриття в 

примітках до фінансової звітності, яке повинно включати деталізацію оцінювальних 

припущень, вичерпний перелік збитків за статтями балансу, а також описування впливу 

воєнних дій на поточний і прогнозний фінансовий стан. 

Поряд із фінансовими аспектами дедалі більшого значення набуває нефінансова 

звітність, що відображає екологічні, соціальні та управлінські параметри діяльності 

підприємства. Глобальні тренди корпоративного управління, закріплені в Директиві 

CSRD та стандартах ESRS, акцентують увагу на необхідності інтеграції ESG-індикаторів 

у систему звітності. Для українських підприємств це стає не лише питанням підвищення 

репутаційної стійкості, але й реальним інструментом залучення міжнародного капіталу 

та участі у післявоєнних відбудовчих програмах. Проте результати останніх досліджень 

свідчать, що рівень обізнаності українського бізнесу щодо ESG-практик залишається 

низьким: лише 15% респондентів добре орієнтуються у концепції сталого розвитку, тоді 

як майже третина вперше чує цей термін. Така ситуація створює суттєвий бар’єр на 

шляху до гармонізації національної звітності зі стандартами ЄС, а також ускладнює 

формування коректної нефінансової інформації. 

Тому напрями вдосконалення звітності повинні включати розроблення 

внутрішніх «звітів з економічної безпеки», які інтегруватимуть фінансові й нефінансові 

показники, створення цифрових баз доказів для уніфікованого подавання інформації 

державним і міжнародним структурам, а також впровадження процедур зовнішнього 

аудиту нефінансових даних для підвищення довіри інвесторів і донорів.  
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«Звіт з економічної безпеки» матиме концептуальний зв’язок зі Звітом про 

управління, який був запроваджений Законом України «Про бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в Україні» № 996-XIV і згідно зі ст. 11 даного Закону (у редакціях 

після 2018 року) є обов’язковим елементом річної звітності для підприємств, що 

становлять суспільний інтерес, а також для великих підприємств. Враховуючи 

рекомендовану структуру Методичних рекомендацій зі складання звіту про управління 

№ 982 від 07.12.2018 р. можна констатувати, що Звіт інтегрує ризик-орієнтований підхід, 

який безпосередньо корелює з концепцією економічної безпеки. Таким чином, «Звіт з 

економічної безпеки» може бути інтегрований у структуру Звіту про управління як 

окремий розділ, або складатися паралельно як внутрішній управлінський документ – 

«паспорт стійкості підприємства» у воєнних і післявоєнних умовах для інших категорій 

підприємств, поєднуючи фінансову та нефінансову інформацію для внутрішнього 

менеджменту (ризик-менеджмент) і для зовнішніх користувачів (інвестори, міжнародні 

донори, державні органи). Проект концептуального зв’язку складових відповідних звітів 

наведено в таблиці 2. 
 

Таблиця 2. Проект концептуального зіставлення складових Звіту про управління 

та Звіту з економічної безпеки 

 

Складова 
Звіт про управління 

(Закон України № 996) 

Звіт з економічної безпеки 

(пропозиція) 

Мета 

Надати користувачам фінансової 

звітності інформацію про результати 

діяльності, ризики та перспективи 

розвитку підприємства 

Забезпечити прозорість щодо стану та ризиків 

економічної безпеки підприємства, оцінювання 

прямих і непрямих збитків, рівня стійкості та 

потенціалу до відновлення 

Ризики та 

невизначеність 

Визначення ключових ризиків і 

факторів, що впливають на діяльність 

Деталізована ідентифікація ризиків економічної 

безпеки: фінансових, операційних, стратегічних, 

інформаційних, кадрових, репутаційних 

Фінансові 

показники 

Узагальнений аналіз фінансових 

результатів та основних коефіцієнтів 

Конкретизація: ліквідність, платоспроможність, 

фінансова стійкість, збитки від знецінення активів, 

розмір резервів 

Прямі та непрямі 

збитки 

У загальній формі може зазначатися 

інформація про втрати 

Обов’язкова деталізація прямих (руйнування ос- 

новних засобів, втрата запасів) та непрямих збитків 

(упущена вигода, додаткові витрати), підтвердже- 

них інвентаризацією та методиками оцінювання 

Соціальні та 

екологічні 

аспекти 

Включаються для великих під- 

приємств (ESG-елементи) 

Розширюються: корпоративна соціальна відпові- 

дальність, вплив воєнного стану на трудовий 

потенціал, екологічні збитки від бойових дій 

Інформаційна 

прозорість 

Опис політик та загальних 

управлінських рішень 

Створення внутрішніх «карт ризиків» і системи 

індикаторів економічної безпеки з можливістю 

інтеграції у державні та міжнародні звітні 

платформи 

Практична 

цінність 

Документ для акціонерів, інвесторів, 

регуляторів 

Інструмент управління ризиками, залучення 

міжнародних донорів і програм компенсацій, 

підґрунтя для юридичних позовів щодо 

відшкодування збитків 

 

Паралельно доцільно активізувати освітні програми для бухгалтерів, аудиторів та 

управлінців щодо методик оцінювання прямих і непрямих збитків, застосування 

міжнародних стандартів фінансової звітності та підготовки ESG-звітів. 

Таким чином, гармонізація фінансової та нефінансової звітності з 

міжнародними практиками, забезпечення прозорості та достовірності облікової 

інформації, а також посилення управлінського потенціалу у сфері сталого розвитку 

мають стати ключовими чинниками підвищення економічної безпеки підприємств у 

воєнний та післявоєнний період. Це не лише дозволить мінімізувати втрати та 



Анна Костякова

 

ISSN 2409-8892. Galician economic journal, No 6 (97) 2025 https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2025.06 .................... 111 

підвищити адаптивність бізнесу, але й забезпечить інтеграцію української економіки 

в європейський простір сталого розвитку. 

Висновки. Узагальнення наукових позицій дозволило встановити, що економічна 

безпека є багатогранною категорією, яка поєднує інституційний, управлінський, 

фінансово-ризиковий та ресурсно-потенційний виміри. Усі вони сходяться на визнанні 

ключової ролі обліково-аналітичного забезпечення як інформаційного ядра управління 

ризиками та формування превентивних заходів. 

Розкрито, що ризик, як об’єкт обліково-аналітичного забезпечення, виступає 

формалізованим виразом невизначеності та може мати як деструктивні, так і 

конструктивні наслідки для підприємства. Його системна класифікація на стратегічні, 

фінансові та операційні дає змогу вибудувати цілісну архітектуру внутрішнього 

контролю й адаптивного управління. 

Установлено, що управлінський облік в умовах воєнного стану трансформується 

у стратегічний механізм оцінювання економічної безпеки, виходячи за межі 

традиційного калькулювання витрат. Його функціонал має включати сценарне 

прогнозування, stress-testing, документування прямих та непрямих збитків, а також 

підготовку фінансової й нефінансової звітності з розширеним ризик-орієнтованим 

змістом. Особливу роль відіграє відображення знецінення активів, формування резервів 

і розкриття інформації про непередбачені події відповідно до міжнародних та 

національних стандартів. 

Обґрунтовано необхідність удосконалення фінансової та нефінансової звітності 

шляхом інтеграції концепції «Звіту з економічної безпеки» у структуру звіту про управління 

(ЗУ № 996). Запропонований проект концептуального співставлення відповідних складових 

доводить можливість формування «паспорта стійкості підприємства», що поєднуватиме 

фінансові показники, оцінку прямих і непрямих збитків, карти ризиків, ESG-індикатори 

та інші нефінансові аспекти діяльності. Це дозволить підвищити прозорість, сприятиме 

довірі інвесторів і міжнародних донорів та створить інформаційну основу для процесів 

компенсації й відновлення. 

Таким чином, системне поєднання інструментів управлінського обліку, 

міжнародних стандартів фінансової звітності, ESG-підходів і внутрішніх звітів з 

економічної безпеки формує підґрунтя для підвищення економічної безпеки підприємств 

у воєнний і післявоєнний періоди. Це забезпечить не лише адаптивність бізнесу до 

кризових умов, але й інтеграцію української економіки у європейський простір сталого 

розвитку. 

Conclusions. The generalization of scientific positions allowed us to establish that 

economic security is a multifaceted category that combines institutional, managerial, financial-

risk, and resource-potential dimensions. All of them agree on the recognition of the key role of 

accounting and analytical support as the information core of risk management and the formation 

of preventive measures. 

It is revealed that risk, as an object of accounting and analytical support, acts as a 

formalized expression of uncertainty and can have both destructive and constructive 

consequences for the enterprise. Its systematic classification into strategic, financial, and 

operational allows us to build a holistic architecture of internal control and adaptive management. 

It is established that management accounting in martial law conditions is transformed 

into a strategic mechanism for assessing economic security, going beyond the boundaries of 

traditional costing. Its functionality should include scenario forecasting, stress-testing, 

documentation of direct and indirect losses, as well as preparation of financial and non-financial 

reporting with expanded risk-oriented content. A special role is played by the reflection of asset 

impairment, formation of reserves, and disclosure of information about unforeseen events in 

accordance with international and national standards. 
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The need to improve financial and non-financial reporting by integrating the concept of 

the «Economic Security Report» into the structure of the management report (UZ No. 996) is 

substantiated. The proposed project of conceptual comparison of the relevant components 

proves the possibility of forming a «passport of enterprise sustainability», which will combine 

financial indicators, assessment of direct and indirect losses, risk maps, ESG indicators, and 

other non-financial aspects of activity. This will increase transparency, promote the trust of 

investors and international donors, and create an informational basis for compensation and 

recovery processes. 

Thus, a systematic combination of management accounting tools, international financial 

reporting standards, ESG approaches, and internal economic security reports forms the basis 

for increasing the economic security of enterprises in the war and post-war period. This will 

ensure not only business adaptability to crisis conditions, but also the integration of the 

Ukrainian economy into the European space of sustainable development. 
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