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Резюме. Розглянуто проблему контролю та аудиту даних фінансового й управлінського 

обліку у процесі складання фінансової звітності. Обґрунтовано актуальність теми в умовах 

зростання ролі достовірності фінансової інформації, гармонізації облікових систем із  

міжнародними стандартами та цифровізації бізнес-середовища. Методологічну основу 

дослідження становить системний підхід, що дозволив розглядати фінансовий та  

управлінський облік як взаємопов’язані підсистеми єдиного інформаційного комплексу.  

Використано методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, порівняння, узагальнення  

та критичного аналізу, а також елементи прогнозного методу для визначення сучасних  

тенденцій розвитку контролю й аудиту. Визначено сутність і взаємозв’язок фінансового 

та управлінського обліку в контексті контролю й аудиту, розкрито значення інтегрованого  

підходу до перевірки достовірності звітної інформації. Визначено, що контроль і аудит  

даних фінансового та управлінського обліку розглядаються як необхідні інструменти  

забезпечення об’єктивності та надійності звітної інформації. Доведено, що ефективна 

система контролю й аудиту має охоплювати як зовнішню фінансову звітність, так і внутрішні 

управлінські дані. Розглянуто значущість взаємозв’язку між фінансовим і управлінським обліком у 

контексті складання фінансової звітності підприємства. Виявлено сучасні виклики у сфері  

аудиту, пов’язані з цифровізацією, впровадженням міжнародних стандартів та необхідністю 

підвищення ролі управлінської аналітики. Визначено, що подальший розвиток контролю й  

аудиту в Україні пов’язаний з упровадженням новітніх цифрових технологій, розширенням 

функціоналу безперервного аудиту, гармонізацією з міжнародними стандартами та  

інтеграцією нефінансових показників до системи звітності. Розглянуто сучасні тенденції  

розвитку обліково-аналітичних систем на основі використання інформаційних технологій . 

Це створює підґрунтя для формування гнучкої та ефективної обліково-аналітичної 

системи, що відповідатиме потребам як внутрішніх, так і зовнішніх користувачів  

інформації. 
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Summary. The article considers the problem of control and audit of financial and management 

accounting data in the process of preparing financial statements. The relevance of the topic is substantiated 

in the context of the growing role of the reliability of financial information, the harmonization of accounting 

systems with international standards, and the digitalization of the business environment. The methodological 

basis of the study is a systemic approach, which allows considering financial and management accou nting 

as interconnected subsystems of a single information complex. The methods of analysis and synthesis, 

induction and deduction, comparison, generalization, and critical analysis, as well as elements of the 

predictive method, were used to determine modern trends in the development of control and audit. The paper 

defines the essence and relationship of financial and management accounting in the context of control and 

audit, reveals the importance of an integrated approach to verifying the reliability of reporting information. 

It is determined that control and audit of financial and management accounting data are considered 

necessary tools for ensuring the objectivity and reliability of reporting information. It has been proven that 

an effective control and audit system should cover both external financial reporting and internal management 

data. The significance of the relationship between financial and management accounting in the context of 

preparing the financial reporting of an enterprise is considered. Modern challenges in the field of audit are 

identified, related to digitalization, the implementation of international standards and the need to increase 

the role of management analytics. It is determined that the further development of control and audit i n 

Ukraine is associated with the implementation of the latest digital technologies, the expansion of the 

functionality of continuous audit, harmonization with international standards and the integration of  

non-financial indicators into the reporting system. Modern trends in the development of accounting and 

analytical systems based on the use of information technologies are considered. This creates the basis for 

the formation of a flexible and effective accounting and analytical system that will meet the ne eds of both 

internal and external users of information.  
Key words: financial accounting, management accounting, audit, control, financial reporting. 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах глобалізації економіки та зростання 

ролі інформаційних технологій у бізнес-процесах особливого значення набуває 

достовірність і повнота фінансової звітності, яка виступає основним джерелом 

інформації для прийняття управлінських рішень. Фінансова та управлінська інформація 

слугує підґрунтям для формування стратегії розвитку підприємства, забезпечення його 

інвестиційної привабливості та підвищення рівня довіри з боку внутрішніх і зовнішніх 

стейкхолдерів [1]. Водночас зростає необхідність у запровадженні ефективних 

механізмів контролю й аудиту даних, адже саме вони гарантують відповідність 

фінансової звітності міжнародним та національним стандартам, а також знижують 

ризики викривлення облікової інформації. Актуальність дослідження проблематики 

контролю та аудиту зумовлена не лише потребами господарської практики, а й 

інтеграційними процесами у світовій економіці, де прозорість і надійність звітності є 

ключовими факторами стабільного функціонування фінансових ринків. Через це 

вивчення особливостей контролю та аудиту даних фінансового й управлінського обліку 

при складанні фінансової звітності становить важливий науковий і прикладний інтерес, 

оскільки дозволяє сформувати комплексний підхід до забезпечення достовірності та 

ефективності системи обліку на підприємстві. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика вдосконалення 

фінансової стратегії підприємств та підвищення ефективності управління їх діяльністю 

знайшла відображення у працях багатьох вітчизняних учених. Зокрема Юрчишена Л. та 

Синусик А. акцентують увагу на концептуальних підходах до формування фінансової 

стратегії розвитку підприємства, наголошуючи на важливості адаптації до сучасних умов 

господарювання [1]. Питання ролі фінансової звітності у системі управління підприємством 

розкрито у дослідженнях Добровольської О., Кравченко М. та Даніленко О., які 

розглядають її як важливий інструмент прийняття управлінських рішень [2]. Окремий 

напрям досліджень пов’язаний із проблемами аудиту та контролю. Мелень О. В. аналізує 

місце аудиту в системі державного фінансового контролю [3], а Мірошниченко О. В., 

Крухмаль О. В. та Хвостенко А. Г. розглядають еволюцію управлінського обліку, 

визначаючи його сутність та ключові принципи [4]. Значення бухгалтерського обліку у 

підвищенні ефективності діяльності підприємств розкриває у своїй праці Юдіна М. І. [5]. 

У контексті сучасних викликів важливими є дослідження трансформацій 

обліково-аналітичної системи управління підприємствами в умовах цифровізації та 

сталого розвитку, які представлені у працях Кононенко Л. В. та Ніколаєвої С. П. [6]. 

Проблеми внутрішнього контролю як фактора ефективності інформаційної системи 

бухгалтерського обліку досліджували Онищенко В. Є. та Марінова В. А. [7]. 

Дослідження Пелех У. В. присвячене обліково-аналітичному забезпеченню реалізації 

стратегічних цілей підприємств у цифровій економіці [8], тоді як Головчак Ю. В. 

розкриває можливості цифрової трансформації бухгалтерського обліку та аудиту через 

використання хмарних технологій [9]. Упровадження міжнародних стандартів 

фінансової звітності в державних підприємствах України аналізують Хомяк Н. В., 

Заболотний В. С. та Сирцева С. В. [10]. 

Окремої уваги заслуговують роботи, спрямовані на дослідження ІТ-аудиту, який, 

за висновками Мулика Я. І., Пірняка А. О. та Шейко К. В., є важливим елементом 

цифрової економіки [11]. Онешко С. В., Дроздова О. Г. та Іванова Н. А. обґрунтовують 

шляхи модернізації бухгалтерського обліку та аудиту в Україні у контексті зростання 

інформаційного потенціалу цифрового простору [12]. А Кононенко Л. В., Назарова Г. Б. 

та Савченко В. М. досліджують організаційні проблеми та перспективи впровадження 

новітніх цифрових технологій в обліку та аудиті [13]. 

Метою дослідження є обґрунтування теоретичних засад до організації контролю 

й аудиту даних фінансового та управлінського обліку з метою забезпечення 

достовірності, прозорості та ефективності складання фінансової звітності підприємств. 

Постановка завдання. Для досягнення поставленої мети визначено такі наукові 

завдання: розкрити фінансовий та управлінський облік як взаємопов’язані підсистеми 

єдиного інформаційного комплексу; встановити спільні та відмінні характеристики 

фінансового й управлінського обліку у контексті контролю та аудиту; поєднати 

теоретичні засади обліку, методи контролю та аудиту з практичними аспектами їх 

функціонування в умовах сучасного бізнес-середовища; зробити висновки щодо 

перспектив розвитку системи контролю та аудиту в Україні. 

Для вирішення поставлених завдань використано такі методи: системний підхід, 

метод порівняння, індуктивний та дедуктивний методи, метод узагальнення, критичний 

аналіз.  

Виклад основного матеріалу. В сучасних економічних реаліях інформація стає 

стратегічним ресурсом, що визначає конкурентоспроможність підприємств та їхню 

здатність адаптуватися до динамічних змін ринкового середовища. Фінансова звітність 

посідає центральне місце у системі управління підприємством, оскільки вона є ключовим 

джерелом даних для аналізу фінансового стану, оцінювання ефективності діяльності та 

прогнозування майбутнього розвитку [2]. Якість цієї інформації безпосередньо впливає 



Контроль та аудит даних фінансового й управлінського обліку при складанні фінансової звітності

 

36 .......... ISSN 2409-8892. Галицький економічний вісник, № 5 (96) 2025 https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2025.05 

на результативність управлінських рішень, а також на рівень довіри інвесторів, 

кредиторів та інших зацікавлених сторін. 

В умовах посилення інтеграційних процесів та гармонізації національних 

стандартів обліку з міжнародними особливого значення набуває проблема достовірності 

та прозорості фінансових показників. Помилки, викривлення чи свідомі маніпуляції з 

даними не лише знижують ефективність управління, а й можуть призвести до серйозних 

економічних наслідків, включно з банкрутством підприємств та кризовими явищами на 

фінансових ринках. Саме тому контроль і аудит даних фінансового та управлінського 

обліку розглядаються як необхідні інструменти забезпечення об’єктивності та надійності 

звітної інформації [3]. 

Науковий інтерес до проблематики контролю та аудиту облікових даних 

зумовлений не лише практичною потребою бізнесу, а й широким спектром теоретичних 

завдань, пов’язаних із удосконаленням методології, підвищенням якості інформаційних 

систем та адаптацією облікових процедур до сучасних умов господарювання.  

Взаємозв’язок фінансового та управлінського обліку у контексті контролю та 

аудиту зумовлений інтеграційним характером сучасної облікової системи, яка одночасно 

повинна задовольняти потреби як зовнішніх, так і внутрішніх користувачів інформації. 

Фінансовий облік традиційно спрямований на формування узагальненої та 

стандартизованої інформації, що використовується зовнішніми стейкхолдерами для 

оцінювання фінансового стану підприємства, його результатів діяльності та рівня 

платоспроможності. Натомість управлінський облік орієнтований на забезпечення 

керівництва деталізованими даними, необхідними для планування, контролю, аналізу та 

прийняття оперативних і стратегічних рішень [4]. Незважаючи на різну спрямованість, 

обидві підсистеми обліку функціонують на основі єдиного інформаційного простору, що 

зумовлює їхню тісну взаємодію та потребує комплексного підходу до організації 

контролю та аудиту. Значущість взаємозв’язку між фінансовим і управлінським обліком 

особливо проявляється у процесі складання фінансової звітності. Багато показників, що 

відображаються у звітних формах, ґрунтуються на даних внутрішнього управлінського 

обліку, який дає змогу деталізувати витрати, визначати собівартість продукції, 

оцінювати ефективність окремих бізнес-процесів. Якщо дані управлінського обліку не 

проходять належного контролю, існує ризик формування викривлених фінансових 

результатів, що негативно впливає на об’єктивність звітності та підриває довіру 

користувачів. Тому аудит і внутрішній контроль мають охоплювати не лише фінансовий 

облік, а й ті інформаційні масиви, що створюються у межах управлінського обліку [5]. 

У практиці господарської діяльності часто виникають ситуації, коли недоліки 

управлінського обліку, пов’язані з неправильною класифікацією витрат, неточними 

розрахунками або суб’єктивними оцінками, прямо впливають на якість фінансової 

звітності. Це зумовлює потребу в застосуванні методів аудиту, які дозволяють 

перевіряти достовірність внутрішніх облікових даних, оцінювати адекватність 

прийнятих управлінських рішень та їхній вплив на загальну фінансову картину 

підприємства. Таким чином, аудит виконує не лише функцію зовнішньої перевірки 

фінансової звітності, але й слугує важливим інструментом для вдосконалення 

внутрішніх систем управління. 

Сучасні тенденції розвитку обліково-аналітичних систем свідчать про поступову 

інтеграцію фінансового та управлінського обліку на основі використання інформаційних 

технологій. Автоматизація процесів опрацювання даних та впровадження корпоративних 

інформаційних систем дозволяють формувати єдину базу, з якої генерується інформація 

як для зовнішньої, так і для внутрішньої звітності. У таких умовах зростає роль контролю 

та аудиту, адже перевірка правильності функціонування інформаційних систем, 

коректності алгоритмів розрахунків і достовірності введених даних стає ключовим 



Світлана Бессонова, Тетяна Остапенко, Анна Бессонова

 

ISSN 2409-8892. Galician economic journal, No 5 (96) 2025 https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2025.05 .................... 37 

завданням як для внутрішніх контролерів, так і для незалежних аудиторів [6]. Таким 

чином, ефективна система контролю та аудиту передбачає не розмежування, а синергію 

фінансового та управлінського обліку. Лише за умови їхньої узгодженої роботи можливо 

забезпечити формування повної, достовірної та релевантної інформації, яка одночасно 

задовольнятиме потреби як зовнішніх користувачів у прозорій фінансовій звітності, так 

і внутрішніх менеджерів у якісних аналітичних даних для прийняття рішень. 

Попри відмінності у меті, завданнях та способах організації фінансовий і 

управлінський облік формують взаємопов’язану інформаційну систему, яка є основою 

для контролю й аудиту. Їхня інтеграція забезпечує підприємство як стандартизованими 

даними для зовнішніх користувачів, так і деталізованою інформацією для внутрішніх 

управлінських потреб [7]. 

Для більш наочного розуміння специфіки кожної підсистеми доцільно розглянути 

порівняльну характеристику фінансового та управлінського обліку у контексті контролю 

й аудиту (табл. 1). 

Сучасні виклики та тенденції розвитку систем контролю й аудиту зумовлені 

трансформацією економічного середовища, цифровізацією бізнес-процесів та зростанням 

вимог до прозорості фінансової інформації. Умови глобальної конкуренції та швидкі 

технологічні зміни висувають нові вимоги до організації обліку, що безпосередньо 

впливає на механізми контролю та аудиту. Якщо раніше перевірка облікових даних 

зосереджувалася переважно на формальній відповідності встановленим стандартам, то 

нині зростає значення комплексного оцінювання ефективності інформаційних систем, 

достовірності аналітичних показників та їхньої корисності для прийняття управлінських 

рішень [8]. 
 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика фінансового та управлінського обліку 

у контексті контролю та аудиту 

 

Критерій Фінансовий облік Управлінський облік 

1. Основне призначення 
Формування інформації для зовнішніх 

користувачів 

Забезпечення внутрішніх користувачів 

деталізованими даними для управління 

2. Регламентація 
Жорстко регулюється національними 

та міжнародними стандартами 

Не регламентується, формується відпо- 

відно до потреб менеджменту 

3. Періодичність звітності Щорічна, квартальна 
Оперативна (щоденна, щотижнева, 

щомісячна) 

4. Ступінь деталізації Узагальнена інформація 
Деталізовані дані за центрами витрат, 

підрозділами, проектами 

5. Контроль та аудит 
Здійснюється зовнішній аудит, 

обов’язкова перевірка достовірності 

Здійснюється внутрішній контроль, 

можливий внутрішній аудит 

6. Вплив на звітність Прямо формує фінансову звітність 

Опосередковано впливає на показники 

фінансової звітності через дані про 

витрати та ефективність 

7. Роль у прийнятті рішень 

Підтвердження фінансового стану та 

результатів діяльності для зовнішніх 

користувачів 

Формування інформаційної бази для 

планування, прогнозування та опера- 

тивного управління 

Джерело: розроблено авторами. 

 

Одним із ключових викликів сучасності є цифровізація облікових процесів, яка 

передбачає використання інтегрованих інформаційних платформ, автоматизацію 

опрацювання великих масивів даних та впровадження технологій штучного інтелекту. З 

одного боку, це сприяє підвищенню точності та оперативності формування фінансової 

інформації, з іншого, – створює нові ризики, пов’язані з кібербезпекою, технічними 

збоями та ймовірністю маніпулювання цифровими даними [9]. Важливою тенденцією є 

також зростання ролі міжнародних стандартів фінансової звітності та міжнародних 

стандартів аудиту. Їхнє впровадження сприяє гармонізації облікових практик, 
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підвищенню прозорості діяльності підприємств та інтеграції національних економік у 

світове господарство. Для українських підприємств цей процес супроводжується 

необхідністю адаптації систем внутрішнього контролю та управлінського обліку до 

нових вимог, що, у свою чергу, потребує інвестицій у професійний розвиток персоналу 

та модернізацію технологічної бази [10]. 

Крім того, актуальною є тенденція до розширення функціоналу аудиту, який 

виходить за межі традиційної перевірки достовірності фінансової звітності. Сучасний 

аудит дедалі частіше включає оцінювання ефективності управлінських процесів, 

аналіз ризиків, аудит відповідності корпоративного управління та перевірку сталого 

розвитку підприємства. Такий підхід дозволяє розглядати аудит як інструмент не 

лише контролю, а й стратегічної підтримки бізнесу. Сучасні виклики й тенденції у 

сфері контролю й аудиту визначають необхідність переходу від формального підходу 

до більш комплексної, інтегрованої та ризик-орієнтованої системи перевірки 

облікової інформації [11]. Це вимагає від підприємств поєднання технологічних 

інновацій із високим рівнем професійної підготовки кадрів, а також створення 

гнучких систем управління, здатних оперативно реагувати на зміни у зовнішньому 

середовищі. 

Подальші перспективи контролю та аудиту даних фінансового і 

управлінського обліку при складанні фінансової звітності в Україні пов’язані з 

комплексною трансформацією обліково-аналітичних систем у напрямі їх 

цифровізації, гармонізації з міжнародними стандартами та посилення ролі 

управлінської аналітики. В умовах інтеграції України у світовий економічний простір 

ключового значення набуває забезпечення прозорості, достовірності та оперативності 

фінансової інформації, що потребує вдосконалення як механізмів внутрішнього 

контролю, так і процедур зовнішнього аудиту [12]. Водночас розвиток інформаційних 

технологій відкриває нові можливості для автоматизації контролю й аудиту. 

Перспективним напрямом також є впровадження безперервного аудиту, який 

дозволяє здійснювати контроль не лише ретроспективно, але й у режимі реального 

часу. У контексті національної економіки важливою перспективою є формування 

культури прозорості та підзвітності у бізнес-середовищі. Це передбачає не лише 

технічне вдосконалення систем обліку та контролю, але й розвиток професійної 

етики, підвищення кваліфікації бухгалтерів, аудиторів та внутрішніх контролерів. 

Зміцнення інституційної бази, розширення ролі професійних організацій та 

посилення державного нагляду стануть важливими передумовами для ефективного 

функціонування системи контролю й аудиту в Україні [13]. Таким чином, 

перспективи розвитку контролю та аудиту даних фінансового й управлінського 

обліку при складанні фінансової звітності в Україні полягають у поєднанні 

міжнародних стандартів і технологічних інновацій із національними особливостями 

ведення бізнесу. Реалізація цих напрямів дозволить створити сучасну, інтегровану та 

ефективну систему обліку, здатну задовольняти зростаючі вимоги як внутрішніх, так 

і зовнішніх користувачів інформації. 

Висновки. Дослідження контролю та аудиту даних фінансового й управлінського 

обліку при складанні фінансової звітності дало змогу встановити, що сучасна облікова 

система не може ефективно функціонувати без інтеграції контрольних і аналітичних 

механізмів. Контроль і аудит у даному контексті виконують не лише функцію 

верифікації інформації, а й слугують інструментами підвищення якості управління, 

формування довіри до підприємства та створення передумов для його сталого розвитку. 

Важливим науковим результатом є виявлення взаємозалежності між фінансовим та 

управлінським обліком у системі контролю, що відкриває можливості для подальшого 

розроблення комплексних методик оцінювання облікової інформації. 
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Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні нових підходів до 

використання цифрових технологій у сфері контролю й аудиту. Особливої уваги 

потребує вивчення впливу таких інновацій на практику управлінського обліку, адже саме 

він формує основу для внутрішніх рішень і суттєво визначає якість фінансової звітності. 

У перспективі важливим завданням також стане гармонізація національних систем 

контролю та аудиту з міжнародними вимогами і стандартами. Це дозволить не лише 

підвищити якість звітності українських підприємств, але й забезпечити їхню 

конкурентоспроможність на глобальному рівні. Окремим напрямом подальших 

наукових пошуків має стати дослідження взаємодії контролю й аудиту з концепцією 

сталого розвитку, що передбачає включення до фінансової звітності нефінансових 

показників та оцінювання соціально-економічного й екологічного впливу діяльності 

підприємств. 

Conclusions. The study of control and audit of financial and management 

accounting data in the preparation of financial statements made it possible to establish that 

a modern accounting system cannot function effectively without the integration of control 

and analytical mechanisms. Control and audit in this context not only serve as a function of 

verifying information but also as tools for improving the quality of management, building 

trust in the enterprise, and creating the prerequisites for its sustainable development. A 

significant scientific finding is the discovery of the interdependence between financial and 

management accounting in the control system, which presents opportunities for the further 

development of complex methods for evaluating accounting information.  

Prospects for further research lie in the development of new approaches to the use 

of digital technologies in the field of control and audit, in particular, artificial intelligence 

algorithms for automated verification of large volumes of data, continuous audit tools, and 

blockchain solutions to guarantee the transparency of accounting operations. Special 

attention is required to study the impact of such innovations on the practice of management 

accounting, because it forms the basis for internal decisions and significantly determines 

the quality of financial reporting. In the future, an important task will also be the 

harmonization of national control and audit systems with international requirements and 

standards. This will not only improve the quality of reporting by Ukrainian enterprises but 

also ensure their competitiveness at the global level. A separate direction of further 

scientific research should be the study of the interaction of control and audit with the 

concept of sustainable development, which involves the inclusion of non-financial 

indicators in financial reporting and the assessment of the socio-economic and 

environmental impact of enterprise activities. 
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