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В сучасних умовах децентралізаційних перетворень екологічна складова сталого 

розвитку територіальних громад набуває особливої актуальності. Значна частина 

повноважень та ресурсів переходить на місцевий рівень й зумовлює зростання 

відповідальності органів місцевого самоврядування за стан довкілля, раціональне 

використання природних ресурсів та забезпечення екологічної безпеки населення. 

Місцеве самоврядування визнається як ключовий фактор у побудові сталого 

майбутнього, оскільки воно найкраще розуміє місцеві потреби та може приймати 

зрозумілі та ефективні рішення на місцевому рівні. Завдяки активній участі місцевих 

органів управління, виконання принципів сталого розвитку стає більш реалізованим і 

зручним для місцевих громад [2]. 

Відомо, що дослідники виділяють три основні підсистеми для міських територій: 

«соціальне середовище», «природнє середовище» та «технічне середовище», між якими 

відбуваються складні соціоекономічні та екологічні зв’язки у міських громадах [3].  

Одним із важливих екологічних завдань для керівництва громад є забезпечення 

«соціального» та «технічного» середовищ через збалансоване використання природних 

ресурсів, що допомагає територіальним громадам ефективно протидіяти екологічним 

викликам через систему взаємопов’язаних управлінських, економічних та соціальних 

механізмів: 
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- зниження екологічних ризиків через обмеження надмірного 

природокористування та впровадження екологічних стандартів, що можуть зменшити 

імовірність надзвичайних ситуацій; 

- адаптація до змін клімату завдяки збереженню екосистем, а саме, лісів, зелених 

зон підвищує кліматичну стійкість громад і зменшує негативний вплив екстремальних 

погодних явищ; 

- зменшення рівня забруднення та відходів як результат ефективного управління 

ресурсами, що сприяє скороченню відходів, розвитку переробки та повторного 

використання ресурсів на місцевому рівні; 

- формування екологічної свідомості населення стимулює участь мешканців в  

природоохоронних ініціативах та виховує відповідальне ставлення до довкілля. 

Наслідки воєнних дій є надзвичайно руйнівними для довкілля і значно 

ускладнюють завдання збалансованого використання ресурсів, що є основою сталого 

місцевого розвитку, ознаки якого наведено в таблиці 1. 

 

 

 

Таблиця 1 

Ознаки сталого розвитку територіальних громад та їх характеристика 

Ознака Характеристика 

Фінансова стійкість та 

ефективне ресурсне 

управління  

формування стабільного бюджету громадою,  

залучення інвестицій та грантова підтримка; 

раціональне використання ресурсів. 

Високий рівень локальної 

спроможності управління 

наявність компетентних органів місцевого 

самоврядування; 

впровадження СЕО, цифрових сервісів та прозорих 

управлінських практик [1]. 

Активна участь населення 

в ухваленні рішень 

розвинуті механізми громадської участі: консультації, 

електронна демократія, співпраця з ГО. 

Розбудова сучасної 

інфраструктури 

енергоефективні будівлі;  

доступ до цифрової інфраструктури. 

Екологічна 

відповідальність громади 

зниження негативного впливу на довкілля; розвиток 

системи управління відходами; впровадження 

екотехнологій та «зелених» практик. 

Висока якість життя 

населення  

доступність освіти, медицини, соціальних послуг, 

безпеки; 

розвиток людського капіталу та підтримка вразливих 

груп населення. 

Інноваційність та 

цифровізація місцевого 

розвитку 

використання електронного врядування, цифрових карт 

ресурсів, смарт-рішень в управлінні. 

Партнерські спільноти участь у регіональних і міжнародних проєктах з 

об’єднання ресурсів і компетенцій для реалізації 

спільних ініціатив. 

Стійкість до ризиків та 

адаптивність 

наявність механізмів реагування на надзвичайні ситуації, 

економічні кризи чи екологічні катастрофи. 

 

Так, Україна стикається з численними викликами у розвитку територіальних 

громад. Для їх подолання необхідно забезпечити ефективну співпрацю між усіма 
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зацікавленими сторонами та посилити відповідальність як центральних, так і місцевих 

органів влади в контексті реалізації успішних децентралізаційних реформ. 
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1. Вступ, актуальність та постановка проблеми 

Цифровізація є ключовим фактором підвищення конкурентоспроможності малого 

та середнього бізнесу (МСБ), особливо в умовах структурних змін українського ринку. 

Воєнні ризики, логістичні обмеження та зміна споживачів стимулюють підприємства до 

переходу на цифрові інструменти, які забезпечують гнучкість, адаптивність та зниження 

витрат. 

Ключова проблема полягає у нерівномірності цифрової трансформації: частина МСБ 

активно впроваджує ІТ-рішення, тоді як інші залишаються поза цифровим середовищем 

через нестачу ресурсів, компетенцій та інвестицій. 
 

2. Роль цифрових технологій у трансформації бізнес-процесів МСБ 

Цифровізація змінює характер операційної діяльності малого бізнесу, 

забезпечуючи автоматизацію ключових процесів: бухгалтерського обліку, логістики, 

маркетингу та взаємодії з клієнтами. Головними чинниками трансформації є : 

1) ERP-системи (Enterprise Resource Planning) 

ERP — це комплексні інформаційні системи, які об’єднують ключові бізнес-

процеси підприємства в єдиній платформі. Вони дозволяють автоматизувати та 

контролювати: закупівлі й постачання, складські залишки та логістику, виробниче 


