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ВСТУП 

  

Актуальніст  ь тем и. О  скільки до о  сновних компо  нентів логістичн  ої 

систем и вкл ючає трансп ортну логіст  ику, том  у без логіс  тичної ді  яльності 

нем ожливо бу ло б вчасн  о забезпе  чити лю дей необхі  дними проду  ктами. Чим 

вищ ий ріве  нь розв  итку суспіл  ьства, тим біл  ьшого значенн  я наб  уває 

трансп ортна по  слуга. З  араз без тран  спорту немо жливо вчас  но забезпеч  ити 

сус пільство не  обхідними п  родуктами чи реча  ми. 

Чим вищ ий рі вень розвит ку суспіл  ьства, тим б ільшого знач  ення 

набува ють елемент  и трансп ортної си  стеми та пов'яз ане з ни  ми транс  портне 

обс  луговування. Найважли  вішими характ еристиками п  еревезення, які 

впл ивають на р  івень обслуговуванн  я спож  ивачів, є наді  йність, час доста вки, 

терит орія, що обслу  говується ці єю компа  нією, г  нучкість доставк и ва нтажу, 

втрат и та пошкодження ва  нтажу, а т  акож здат ність транспортн  ої ком панії 

забезпечи  ти перевезе  ння найви  щої якост  і. по  слуги в бу  дь-який час д  оби та 

по ри рок у. 

На д умку автор  ів R. Minalg  a (2019), J. Stock і D. Lamber  t (  2001), без 

транспор  тування б  ули б поруше ні всі п  оточні проц  еси, як доста  вка с ировини 

до перер  обних пі  дприємств, так і достав  ка готов ої продук ції до місц ь 

спо живання. Зі зро  станням конкуренці ї на р  инку транспор тні компані  ї зм ушені 

поч  инати шу кати н  ові шлях  и ефективнішог  о пла нування своє ї д  іяльності, 

намагаючис ь заощади ти якомо га біл ьше при наймен  ших в  итратах. Витрат и 

транспор  тних компані  й, які зросли ч  ерез постійн  о зрост аючу цін  у на пальн е, 

більш і витрати на доро  жні подат ки та страхуван  ня машин  , ще біл ьше 

збіл ьшили в итрати комп  анії. 

О б'єкт досл ідження – транс  портна логісти  ка ТОВ «Автолог  істикс». 

Мета – оці нити діяльніс ть трансп ортної логіс тики ТОВ «Автологісти  кс». 

Завданн я: 

1. Проаналізу  вавши наук  ову літератур  у, в  изначити мі  сце 

тран спортної лог істики та охар  актеризувати її знач  ення. 



9 

2. Визначи ти елементи транспортної логі  стики, що впливаю  ть на 

дія  льність ТОВ «Автологіс  тикс». 

3. На осно  ві обр  аних 3 ма  ршрутів оціні  ть ефекти  вність пер евезень 

ТОВ «Автологі  стикс». 

4. Оці  нити ефективність процесів плану  вання мар шруту ТОВ 

«Автологі стикс». 

Постановк а за вдання. У зв'язк  у з пост  ійно зростаю чою конку  ренцією 

тр  анспортні компанії, що перевозя  ть ванта  жі, пови нні мінімі зувати витра  ти, 

що виникаю ть під час транспорт ування, забе зпечувати безпечну, шв идку та 

з авжди своєча сну доста вку ванта жів. То  му важл иво з’ясуват  и, еф  ективно чи 

неефект  ивно ТОВ «Автолог  істикс» здійсн  ює транспо  ртну логіст ичну 

діяльні сть. 

Ме тоди досл ідження: ан аліз і систематизація науков ої літ ератури, 

математи  ко-статистичний а  наліз доку  ментів і дани  х компанії  , створе ні 

найбі  льш о птимальні маршр  ути. 

Структу ра та о  бсяг р оботи. Кв аліфікаційна ро бота склада  ється зі 

всту пу, т рьох ч астин, вис новків, рекоме  ндацій, списк  у літера  тури та дод  атків. 

Перша ч  астина присвя  чена те  оретичному аналі зу тр  анспортної логіст  ики. 

Друг  а час тина оцінює під приємство за допомого ю ем  піричних мето дів 

досл ідження. Тре тя част  ина присвячен  а пита нням бе зпеки життєдіяльнос ті та 

о  снов охор  они пр  аці. 

  



10 

РОЗ ДІЛ 1. АНАЛІЗ ОБ' ЄКТУ ДО СЛІДЖЕННЯ 

 

1.1 . Понятт я логісти ки 

  

Згідн о з Роландом Р. Л  умусом і Денн  ісом В. Кр  умвіде, у 198  9 ро  ці 

логістика бу  ла в изначена як ст  ратегія і так  тика для ко  нтролю сол  датів на п  олі 

бою , а ев олюція ло  гістики почалася з ча  сів Рим  ської імпер  ії і три  ває дос і . За 

сл овами I. Beniusiene та J Sta  nkeviciene (2018), логістиц  і при  ділялося ба гато 

ув аги під час обо  х сві  тових во  єн, але Др  уга світ ова війна вима гала набагат о 

шв идшого постач  ання постав ок, ніж будь-кол и раніш е, т оді з’явилася 

справжня ва жливість ло  гістики, але А. Rush  ton, S. Wa  lker (2018), R. Minalga 

(2  004) і M. Christopher (2018) виз начають ло  гістику де  що інакш  е, вон и пиш уть, 

що логі  стика мо  же б  ути визн  ачена як проце  с плануван  ня, реалізац ії та 

уп равління, яки й вклю чає рух і зб  ерігання незаверше  ного виробництва . Одн  ак 

Р. Паша  йтіс (2021) опису є логі стику де  що чіт  кіше та ш ирше, зг  ідно з ним , 

ос новна місі  я логі стики поля  гає в то  му, щоб забе  зпечити функціону  вання 

кожног  о про  цесу та забезпечи  ти до  ставку необхідног  о проду  кту до пев  них 

мі  сць, щоб усе дос  тавляється вчас  но і без нарікань  , ос  кільки основ ним 

завдан ням логіст  ики є управ ління рухо  м товарів від місц  ь вир  обництва до 

м ісць спож  ивання. Виготов лений продук  т в одн ому м ісці мати  ме ду же мал у 

цін  ність з точк  и зор  у майбу тнього покупця, якщ  о йо го не до  ставити туди, де 

він б  уде використовува  тися. Цю робот  у має в иконувати т  ранспорт. 

V. Navick as, J. Cinausk  aite S. Zickiene (2018), Jan M. Dee  pen (2018), JA 

Urb  onas (  2004) та Jame s V. Jones (2017) т акож погоджуютьс  я з думкою , 

вислов леною Р. Pasaitis (2021). Дода мо, що на су часному р инку логіст ика 

сприйма  ється як сфе  ра бізнесу , яка найкр  аще задовольняє п  отреби клієнт  ів і 

поє днує в соб і пр  авильне виробн  ицтво. 

Розгляда  ючи концепцію лог  істики, Р. Палша йтіс (2021) та А. Гаралі  с 

( 2003) одно  стайно ствер  джують, що ло  гістика – це сфера , в як  ій робота н  іколи 

не припиня  ється, у ній пості  йно відбуваєт  ься б  агато про  цесів. Раніш  е лог істика 
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розуміл а ли ше як вій  ськову д іяльність, а сьогодніш  ній біз  нес вже важ ко уяв ити 

без логісти  чних функ  цій, які вк  лючають проце  си планування, організ ації та 

контро  лю матеріальн  их потоків , а тако  ж передач  у ін формації про їх рух ч  ерез 

логіст ична сист ема, щоб задоволь нити всі потреб  и клієн тів. 

А. Ба убліс (2002  ), Р. Мінал га (2020) і А. Гар аліс (2003  ) стве рджують, що 

в Л итві логістик  а як е  кономічна діяльніс ть і як наук  а тіл ьки поч  инає 

прокладат  и соб і ш лях. З  ростає інт  ерес компа  ній до аналізу ло  гістичних 

про  цесів, роз  витку та вдос коналення логістич  них с истем. 

Згід  но І. Мейду  те (2023), ви значення логі стики та  кож вклю чає пр  оцес 

рух  у матеріа  льних цінн  остей та їх перетворен  ня або перетворення  , я  кий т  акож 

визнача  ється в літ ературі як матеріальний поті  к. За М. Крістофер  ом (2018), 

матеріальни  й п отік в  ключає різ ні сфе ри діяльност і, так  і як транспорту  вання, 

нав антаження, роз  вантаження, збер ігання тощо, що в ключає сукупніс  ть ді  й, що 

викону  ються в п евний час і в пе вному місц і. 

Відпов ідно до J.Urbon (200 4), логі  стику все ще можна п  орівняти як 

практичн ий бізнес-інстру  мент, яки й доп  омагає досягат  и стратегічн их, 

та ктичних і оп  ераційних ціл ей ком панії, пов’ язаних з комп  лексним і 

раціональни м транспортува  нням матеріальни  х р  есурсів в  ідповідно до потре  б і 

ціл ей к ористувача. На думку авто  ра, на практиц  і помітно  , що найбільшо  го 

успіху дос  ягають ті ко мпанії, які зда тні ефективн о виправ дати, а рідк о наві  ть 

перевершит и очіку  вання спожи  вачів. 

За сл овами R. Br imer (  2005), логісти  ка – це інстр  умент обслуговув  ання 

клієнт ів і підтримк и продук  ту, я кий вп  ливає на прибу  ток компані  ї, оскі  льки 

логістик а співпрац ює зі склад  ами, постачаль никами та переві  зниками, але 

все редині комп  анії логіс  тика взаємоді є практичн  о з усі ма відділ  ами, так  ими як: 

фін анси, облі к, маркетинг , виробниц тво, управлінн  я мат еріалами та зберіган  ня 

проду кції. 

Підсумов уючи, мо  жна сказати  , що логістик а – це найв  ажливіший 

пр оцес у с  учасному с  віті, це те, що ство  рює і підтр  имує н  ашу цивілізацію , 

ад же логіст ика – це сф ера діяльност  і, яка швид ко і пос тійно розвиваєт  ься, 
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але в ко жному ре  гіоні сві ту не має одна  ковий ріве  нь розвитк  у лог  істичних 

си  стем та окрем их ви дів діяль ності, без ло  гістики є одни  м із н  айскладніших 

для визнач ення по  нять, ос  кільки вон о охо  плює управ ління багать  ма сферам и 

дія льності, процеса  ми, операці ями та діям  и. Лог  істику с лід ро  зуміти не як 

о  крему діяльн  ість, а як широк  ий ко  мплекс п  ослуг, що повн  істю задовольняє 

потре  би клієн  та з мін імальними витрат  ами. 

 

1. 2. Логіст ична система 

 

Понятт я логістичн ої сис теми, як і б агато інш их по нять в логісти  ці, не має 

конкретного і єд  иного ви  значення. Згідн о І. Мейд уте (2023), л огістичну 

с истему можн а визначит  и як проце  с планув  ання та к оординації вс іх в идів 

діяльності , вклю чаючи рух м атеріальних пото  ків, з мінімал  ьними загальн ими 

витр атами, забезпеч уючи при ц ьому бажани  й ріве нь обслу говування клієн  тів. 

Як заз начив З. Жидоні  с (  2002, стор.  15) «Ефективн  о функціону  юча 

ло  гістична сис  тема створю є елеме нти рі  вня обсл уговування споживач  ів – 

наявні сть проду  кту, надійн  ість д оставки т ощо». 

Про  те найк  оротше та найлаконічніш  е в изначення л  огістичної си стеми 

дає Р. Мінал ьга (2020), я кий стверд  жує, що окрем і логі  стичні проц  еси 

склад ають лог  істичні си  стеми, їх мо  жна в  изначити як бізн  ес-середовище, в 

яком у відб  уваються лог  істичні процеси, що впливаю  ть на зм іну пр одукту. . 

Одна к мо  жна пр ийняти й і  нші інтерпрет  ації л огістичної систе  ми, о дна з я  ких 

пре дставлена Л. Брашкі  єне (2020), яка ствер  джує, що логіст  ична си стема є 

легк о адап  тованою дво  сторонньою сис  темою, в які  й прац  ює бага  то рі зних 

процес  ів. 

Найбіль ш наочн о логі стичну сис тему оп исує за доп  омогою ри  сунка А. 

Г  араліс (2 003), на яком у зобр ажено (ди в. р  ис. 1.1  ) пер ш за все три гр  упи 

учасн  иків логістичн  ого проце  су: п остачальники, виро  бники та сп  оживачі, Він 

тако ж розрі зняє три логістич ні підсис теми: логіс  тику пост  ачання, виробнич  у 
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логістик у та логісти  ку розпо ділу, яку та  кож н  азивають маркетингово  ю 

логі стикою. 

 

Рис. 1.1 – Логіст  ичний ланц  юг 

 

Логіст ичний л анцюг, пре дставлений А. Гара  лом ( 2003), по казує, що 

тран спортна сист  ема поєд  нує всі складо  ві ча  стини ло  гістики. Без тран спорту 

пр ипинився б ве сь логіст ичний л  анцюг і не бул о б є диної сис  теми. Без 

тра нспорту неможлив  о б  уло б уявит и, щоб виробн  ичий сект  ор міг нормальн о 

фу  нкціонувати, як  що транспортно-логістична ді яльність б  уде пере рвана, 

над ходження си  ровини або г отової продукц  ії до спо  живача тако  ж б уде 

пор  ушено. 

Зг ідно з K. Lai і T. Cheng (2020), лог істична сист ема пере  дбачає різн і 

орга  нізаційні дії та с  кладається з б агатьох нев  еликих і важлив  их ді й. Увес  ь 

п  роцес, інакш  е ка  жучи, сукупн  ість взаємов  ідносин як нау ковцями, так і 

пр актиками ідентифікуєть  ся як ло  гістична сист  ема, яка складаєть  ся з шест и 

важ ливих компоне  нтів, до я  ких нал ежать: пост  ачання, вир обництво, реалізац  ія, 

постачальн ик, виробни  к і с поживач. 
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Відповідно до I Me  idute (2023), лог істична систем а м  оже скл адатися з 

підсисте  м, зв’язків та елемен тів (див . ри  с. 1.2  ). 

 

 

 

Рис. 1.2 – Деко  мпозиція логістичн  ої сист  еми 

  

Згідн о І. Мейду  те (2023), підсисте ми логістичної систем  и (на базі 

а втоматизованої си  стеми управ ління) поді ляються на дві підсист  еми: 

функціональн  у та допом  іжну. До функціональни  х підсисте  м відносяться 

підсис  теми упр авління трансп  ортним процес ом і управління запаса  ми, а 

д  опоміжних – інформацій  не забезпечення. До ла  нок логіс  тичної систем  и 

віднос яться як б удь-які учасник и ланц  юга поставок  , так і об' єкти логісти  чної 

інфраструкт ури, такі як с  клади або терміна ли. Елем  енти логістичн  ої с истеми є 

внутр  ішніми скла довими час  тинами ла  нцюга логістично  ї си  стеми, наприклад , 

транспорт  ний відді  л компані  ї вклю чає служб у екс  плуатації або діл  янку 

те хнічного обслуговування. 

 

 

1.3 . Зна чення транспорт у в логі стичній с истемі 

  

Вінод В. Со пле (2018) стве рджує, що транс  порт є частино  ю економічн  ої 

ді яльності, яка п ов’язана із з адоволенням п  отреб лю дей ш ляхом змін и 

географіч ного ро  зташування това  рів. Тран  спорт дозволя  є транспорту вати 

сировин у або тов ари до біл  ьш ефекти вних міс  ць їх викор  истання, а та  кож 

допо  магає доста  вити продук  цію на рино  к, де вон  а буде ви користана і п  ринесе 

найбіль ший прибу  ток. C. Voortman (2004) та  кож по  годжується з думкам и, 

висловлени ми Vinod V. Sople (2018), і дода  є, що трансп  ортування є 

найваж ливішим ком  понентом ру  ху сирови ни з фабрик  и, де в  она буд е 

  Підсистем а     Ланцюг     
 

Елемен т 
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перероб  лятися, а та  кож переміщен  ня виготовле  ної про дукції. продук  ти до 

ка налів розпод  ілу, наприклад ро  здрібних тор  говців або безпос  ередньо до 

клієнт ів. За д аними Р. Пал  шайтіса (2022) та М. Н. М  охамеда, та ін. (2017) без 

тр  анспорту всі по  точні проц еси від в  иробництва до торгівл  і пр ипинилися б, 

оскіл ьки т ранспорт є о  собливо важлив  ою ді яльністю, яка допома  гає до  ставляти 

това ри. І. Мейд уте (2023) пи ше у с  воїй книзі про логіст  ичну систему  , що к  ожен 

вид тр анспорту пов’яз  аний з обслуг  овуванням клієнт  ів. Автомобіль  ні 

транспортні компані  ї пос  тійно конкуруют ь із заліз  ницею за перевез ення 

вант ажів. Го тові ви роби, так  і як текс  тильні вироб и, шкіргалантер ея, метале ві 

де талі, зас оби зв'язку  , побу това т ехніка тощ  о, як правило  , тран  спортуються 

автомобіль ним трансп  ортом. 

З араз ж одна к омпанія не м  оже уя вити со бі економік  у без ефе  ктивної 

транспор тної сист  еми, а сам  е основ  не за  вдання транс  портної систем  и – 

доста вити вантаж у по  трібне місц е, витрат ивши мінімальн  ий час та гроші . 

Т акож для до  сягнення необ хідної ефектив  ності транспо ртні підроз  діли або 

п  еревізники пови  нні підтри мувати ті  сні зв'я зки з ін шими пі дрозділами та 

сф ерами дія льності. 

 

 

1. 4. По няття тр анспортної ло  гістики 

  

У літератур  і іс  нує баг  ато різн  их знач  ень пон яття тран спортної л огістики, 

але як найбільш зрозумі  ле і чі  тке представлен  о А. Лан жевеном і Д. Р  іопелем 

( 2005), які стверджую ть, що транспор  тна логістик а віді грає рол ь посередн  ика, 

во  ни за безпечують перем  іщення вантаж  у з одног о п  ункту в інши й, то  бто 

ва нтаж транспортуєть  ся від відправн ика до одержувача  . Осн  овною функціє ю 

транспорту в наш час є п  остачання на рино  к ви робленої продукції  , оск  ільки 

трансп орт дода  є вартіс ть виро  бленої проду  кції у ча сі та місц  і. Транспортн  і 

в итрати, сер ед інш  их лог  істичних витр  ат, ч  асто ск  ладають д  осить велик у 

частину  . Отже , ефек  тивна транспорт  на система є о  знакою розвиненої 
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економі ки. J. Urb onas (2  005) нада  є дещ  о дов  ше визнач  ення, але так  ож ду же 

пр осте для роз  уміння, во ни пишуть, що транс  портна л огістика – це галуз ь 

н  ауки, яка в основн ому ви  вчає транспортува  ння в антажів з о  днієї кр аїни в і  ншу 

к раїну, а т  акож включ  ає пла  нування та коо  рдинацію перевезе  ння ц  ього 

вант ажу. 

За словам и авто  рів Р. Пал  шайтіса та А. Я  рашунене, транспор  т є житт єво 

в ажливою діяльніст ю, яка доп  омагає до  ставити в антажі чи п  асажирів у будь-

як у ч астину світ  у, у потрібн  ий час і в п  отрібному місці  , але А. Ярашунен  е 

( 2005) т акож підк  реслює, що транспо  рт є в ажливим для с  творення 

матеріал ьних ц інностей, пр авильного та раціонально  го розмі щення 

виробн  ичих сил у ге  ографічних зон  ах, використа ння природ  них ре  сурсів та 

з міцнення виробн  ицтва. 

Р. Палша  йтіс (2022), Р. М іналга (2004  ), А. Раш  тон і С. Уокер (2018) 

пиш уть, що транс  порт – це не ф  ізичний прод  укт, а посл уга. Тра  нспортна 

допо  мога - це пос  луга, що на  дається корис  тувачеві, але інод  і проц ес 

транспортування має особливості  , які ро  блять покуп  ку ціє ї по  слуги схож  ою на 

по купку това ру. Одни  м із ас  пектів транспортув ання є специфі  чні вим оги до 

транспор  тних послуг  , які вк  лючають швидкіс  ть, незале  жно від того , 

доставля ється в она до две  рей або до термін  алу, над ійність і періоди  чність 

обслуговува ння. 

За сло вами Джо на Дж. Койла, Роберт  а А. Н  овака та ін. (2022) 

транспор  тна л огістика вклю  чає всі необхі  дні проце  си, пов’язані з 

транспо  ртуванням вантажів  . До н  айважливіших опера  цій трансп  ортної 

логісти  ки належат  ь: за соби зава нтаження в антажів у транспорт  ний зас  іб, їх 

транспо  ртування та розван  таження. Це на йважливіші логісти  чні операції  , 

оскіл ьки від них залежит ь не тільк  и успіш  ність т ранспортування ван тажів, а й 

те рмін їх до  ставки, якіс ть і к  інцева ц іна. Сьог одні м  ета поляг  ає в тому , щоб 

керуват и та регулювати тр анспортну лог  істику за допомог ою комп’ю терів, що 

не тіль ки економи  ть ду же д орогу ф  арбу, але й зменшу  є витра  ти на 

транспортув ання, а голов не, раціо  налізує використа  ння тра нспортних засобів. 
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За с ловами Р. П  ашайтіса (2021), од ним із най важливіших к  омпонентів 

лог істичних проце  сів є можливіс  ть за безпечити переміщенн  я п родуктів від 

мі  сць виро бництва до м  ісць необхідн  ого спожи  вання та, у рідкісн  их випадках  , 

поверну ти їх до п  родавця. За слов ами З. Zi donis (2002  ) пе  ревезення на дає 

продукту не ли  ше значен  ня міс ця, але й значенн  я часу  . Транспор  тна діяль ність 

включ ає т акі компонен  ти, як спос іб тр  анспортування, ви  бір відповідного 

тра нспорту, в  изначення марш руту, дотрим ання місцеви  х або мі  жнародних 

транспо  ртних за конів і вибі  р конкретн  ого перевізник а. За словам  и I. M eidute 

(2023), витрати на транспортув ання част  о мают ь на йбільшу порівняльну в  агу 

сере д інших логіс  тичних витр  ат. Т ранспорт необхідн  ий для в  сіх виробн  ичих 

процеду  р, від виробництв  а до дос  тавки кі  нцевим споживач ам і до  ходу. Т  ільки 

хорош а коорд инація між ко  мпонентами при  несе най  більшу к  ористь. 

Р. З. Ф арахані та Л. Кард  ар (2022) пишут  ь, що транс  портування є 

найважливіш  им елементо  м ці ни для б ільшості комп  аній. Ринк  и, які цін ують 

ком панії та їх  ні продукт  и, част  о роз  ділені геогр  афічно. Транспортув  ання 

максимі зує перева  ги проду ктів у час і та місці  , доставляюч и їх у п  отрібний час 

і в потр ібне м  ісце, де во  ни п  отрібні, д  обре виконана тра нспортна діяль  ність 

підвищу є рівень зад  оволеності клієнтів, що є ключов  им факт  ором успішн ої 

робо  ти. 

За сло  вами Р. Па  лшайтіса (2021), ван  тажний т  ранспорт, п  очинаючи від 

найме нших ле  гких вантажів  ок і закінчую чи велик ими тяга чами з прич  епами та 

напівпри  чепами, використовуєть  ся пр актично для всі х логістичних оп  ерацій. 

Автомобіл ьний т ранспорт част  о конкуру  є з п овітряним трансп  ортом за 

невелик  і вант  ажі, а із заліз  ницею п  ереважно за ве  ликі ванта  жі. До дрібн  их 

вантажі  в на лежать ванта  жі, які п еревозяться автомобіле  м і з азвичай не 

займают ь вес ь корис  ний об ’єм вантажівк и та не використо  вують кор  исне 

н  авантаження автомо  біля. Авт  омобільні транспорт  ні перевізни  ки 

безпосе редньо ко  нкурують із залізниц  ями за вантаж і, але залізниц я 

за лишається домінуюч им ви  дом тран спорту, к  оли обсяг и ва нтажу 

перевищуют ь нав  іть 4  0-60 тонн. При здійс  ненні міжн  ародних переве зень 
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авто мобільним транспортом сер  едня відс  тань ш ляху становит  ь біля 1 т исячі 

км. Якщ о включе  ні тексти льні в ироби, ви  роби зі шкір  и, г умові та п ластмасові 

в ироби, ме  талеві частини  , п  ристрої з в’язку та їх ча  стини, прилади, побутов  і 

товар и та проду  кти х  арчування. 

 

 

1 .5. Рішення , реал ізовані транспорт ною логі стикою 

  

Комп  анії, які займаю  ться логісти  чними послу  гами, повинн  і щ одня 

прийм  ати ріше ння, щоб пос луги, які во  ни над ають, ві  дповідали ї хнім потр ебам 

і п отребам ї  хніх клієн  тів. Пр  оцес прийня  ття рішен ь щ одо логі  стики зображено 

( див. ри  с. 1  .3). 

 

 

Рис. 1.3 – Проц  ес п  рийняття рішень транспортно  ї ло гістики 

 

З предста  вленого рису нка вид  но, що компані  ї, що нада  ють транспортн  і 

посл уги, пов  инні в перш  у чер  гу п  рийняти р ішення про прий  няття замовл ення, 

чи ва рто ко мпанії йог  о виконувати , чи кращ е в ідмовитися від зам овлення. 

На думк  у А. Га  рліса (2  003), кожн  а ко мпанія са  ма обира є, як їй зр учніше 

спілкув атися з кліє  нтами. Чи вар  то користу ватися Інтерн  етом, чи компані  ї 
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кр  аще по давати замо  влення в письмов  ій формі , або пр  иймати їх по телефон  у 

чер ез представни  ків виробництв а чи по факс  у. Одна к не сл ід забувати  , що 

комп  ’ютеризована о  бробка замовл ень є корисною  , ос  кільки вон  а мож е н адати 

різноман ітні дані. 

С еред наук  овців Р. Мі  нальга (2020) та Ж. Ži  donios (200  2) дотри  мується 

та кої ж д  умки щод  о час у вик  онання з  амовлення. В они ств  ерджують, що в 

су  часному бізне  сі час від от  римання замовленн  я до достав  ки є о  дним із 

осно вних джер  ел конкурентоспр  оможності компані  ї. Щоб шви  дко викон ати 

за мовлення, кож  ній компані  ї доводит ься пост ійно прийм  ати ріш ення щод  о 

автоматизац ії проце  сів, о скільки це ско  рочує час ви конання замовленн я. Для 

кл ієнтів це д уже важливо щоб вон  и отримувал  и пос  лугу яко  мога швид ше та з 

як омога н айкращою якістю . 

Я.А.Ур  бонас (2005  ) ст верджує, що тра  нспортування є найв  ажливішою 

функ  цією логі  стики, на ду  мку автора , щоб посі  сти місце лідерів , необхі дно 

в ибрати найб  ільш оп  тимальний транспор  тний з  асіб, яки  й би допоміг 

забе  зпечити висок  ий р  івень с  ервіс і якість. То  му комп  анії споч  атку прий мають 

рі шення що до вибору транспор  тного за собу і л ише поті м п ланують м аршрут. 

Бага то а  вторів, сер  ед яки  х А. Гаралі  с (200  3), Р. П  ашайтіс (2021), Р. 

Міналг а (2019) і В. Паулаускас (2018), с тверджують, що компа нії, які 

з аймаються тр анспортними п  ослугами, пови  нні прий  няти найб ільш відпові  дне 

р  ішення при вибо  рі м  аршруту. . При виб  орі маршрут у необхід  но звернут и 

ува гу на час переве  зення (скіл ьки дов го до ставляється ва нтаж), ці  ну (чи вар то 

перевози  ти ва нтаж за запропонов  аною цін  ою), безпек у (чи вимаг  ає в антаж 

д  одаткової охорони  , ніж за звичай) ), н  адійність (чи є у клієн  та бор ги пер  ед 

компані  єю). 

I. Me idute (2023) стверд жує, що ріве  нь обслу  говування клієн  тів є мі  рою 

ефективно  сті лог  істичної си стеми з то чки зор у корисност і продук  ту з точ  ки 

зо  ру ч асу та місця  , ви  раз, як ий забезпе  чує не ли ше утрима  ння існуючи х 

клієнт ів, але й можливіс ть залу чення пот  енційних клієнт  ів. 
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Б. Харлоф і Х. Ло  вінгссон (2017) Згідн о з ним и, для компані  ї ду же д  орого 

втратит и о  дного клієн  та, але якщ о цей клієн  т все ще був по  стійним клієнтом 

компанії, то в  трати для комп  анії можу  ть б ути ді  йсно велич  езними, т ому 

компа  ніям, що надают  ь транспортн і послуг и, д  уже важл иво дбати про сво  ї 

відносини з клієнт  ами, під вищувати які  сть обслуго  вування. 

Підсумовуючи, можн  а сказати, що транспор  т в ключає перев  езення 

в антажів і п  асажирів, то  му ця галуз  ь еконо міки є жит  тєво ва жливою як для 

люде й, так і для комп аній, а та  кож виб ір тра  нспортного зас  обу та с  пособу 

транспорту вання, визначен  ня маршрут  у та будівництво  . Транспорт на 

л огістична сис тема спри  яє економ  ічному розвитк у, але не створю  є нов их 

предм етів виробництв  а, а л ише заб езпечує рух продукції від виробн  ицтва до 

мі  сця с  поживання. Ос  кільки посл  уги тран спортних компа  ній є одні  єю з 

н  айважливіших ум ов ро  звитку бізнесу та з  адоволення особ  истих потр еб 

людей  , систем а транспорт  ної л огістики пови  нна функц  іонувати ефек тивно. 

 

 

1.6 . Докум енти, не обхідні для пер евезення ван тажу 

  

Ва нтажоперевізні док  ументи ві  діграють особлив  о в  ажливу рол  ь у 

п  роцесі транспортуван  ня ван  тажів. Щоб доста  вити ванта  ж з о  днієї 

географі  чної зо  ни в інш у, нео бхідно бу ло зафікс  увати різн  і фактичн  і та 

юридичн і дії у відпові  дних д окументах, а т  акож то чно зна ти в агу, к  ількість, 

характерис  тики ван  тажу, наз  ву та адрес  у одержу  вача, і м  аршрут 

транспорт  ування вантаж у. За А. Га ралом (200  3), вантажопе  ревезення 

в ключають багат  о операц  ій, які здійснюютьс  я від виробни  цтва продукту до 

й  ого п резентації споживач ам. Опе  рації включают ь: транспор тування 

матері  алів і ви робів, складуванн  я і зберіг  ання, комп  лектування і пакув ання, 

трансп ортування б  удь-яким ви дом тра  нспорту. Ванта  жні оп  ерації т  акож 

в ключають маршрутизацію, плану  вання рух у та техніч  не обслу говування 
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тран спортних засобі  в. Осно  вна м ета цих опер  ацій – б  езпечно та вча сно 

д  оставити в антаж замо  вника до м ісць спожив  ання. 

Сього дні ви  користовуються універса льні документи  , підготовлен  і 

між народними о  рганізаціями, і тран  спортні н  ормативні документи окре  мих 

країн . До  кументи та їх опи  си: 

• CMR на кладна, є міжнар  одним п  ідтвердженням д  оговору 

перевезен ня ва нтажу; 

• Специ фікація завантаженн я. На цьо му доку менті зазна  чаються 

й  ого поряд  ковий номе  р, дат а видачі  , н  еобхідні рекв  ізити відп  равника та 

одержувач  а; 

• Рахунок-фактур а, це най важливіший з усіх вантажоп  еревізних 

докумен тів, він мі  стить да  ту опера  ції, кіль кість ва  нтажу, цін  у за одиницю , 

з агальну вартість; 

• Сертифіка  т якост і. В ипускається тільк  и на пром  ислові товари. 

• Вет еринарне свідоцтв о. Це н  еобхідно для міжнар  одних 

перев езень тварин , продук тів тва  ринного пох  одження та сировини  . 

• Кара нтинний с ертифікат. Пот рібен для перев  езення фру ктів і 

овочів; 

• Се ртифікат пох одження ван тажу. Це підп исана декл арація про 

кр  аїну пох одження ван  тажу. 

• Акт навантаж ення автомобіл я. Містит ь дані про ва  нтаж, назв у, 

к ількість, ці  ну, сум  у, номери на кладних, номер и вагон ів і приче пів. 

• Експо ртна деклара ція. Це заг  альний докум ент, яки  й скла дається 

митни  м б  рокером або кер  івником ко мпанії. 

Во  дій т акож по винен м  ати в транспортно  му засоб і тахограф  . Г. 

Но вацький, І. Мітрашевськ  а та ін. (2019) та G. Ste fansson і K. Lu  msden (2020) 

пи шуть, що та хограф – це обла  днання, в  становлене в транспорт них за  собах, 

яке запису  є інфо  рмацію про рух цих транспортн  их засобі  в, час водін ня та 

ві  дпочинку вод  іїв. У ц  ьому пристрої т  акож зберігає  ться інф ормація про 
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робо  чий час воді  я тр  анспортного з  асобу, витр ати палив  а, п ройдений шлях  , всі 

да ні зберіга  ються в б  азі д аних системи . 

На дум  ку R. Mi nalga (2  004), во  дії - екс педитори пови нні бу  ти 

ознайомл ені з документ  ами, що регл  аментують міжнар  одні вантажн  і 

перев езення, і знати  : положення конвенц  ій і угод , а тако  ж зак  они, правил  а і 

вимог и к  раїни, че  рез яку вони проїжджают  ь. і повин  ен їх дотрим  уватися. 

 

1.7. Ви ди транс портних мере ж 

  

І снує 5 ти  пів транспор  тних мереж . У минул ому т  ранспортні маршру  ти 

за звичай визна чалися як достав ка товарі  в з од ного пу нкту в інши  й. За словам  и 

Р. Палшайтіс а (2021), зар аз з ме тою врах  ування дист  рибуційної системи та 

територіальн  ого ро  зподілу ринкі  в форм  уються інтегрован  і логістичн  і мереж  і. 

( див. т аблицю 1.1 ). 

Таблиця 1.1 

Вид и транспорт  них ме  реж 

Тип А 

Від од  нієї т очки до і ншої   
Тип Б 

Круго ва з зуп  инками 
  

Тип С 

Перевантаж ення 
  

Тип D 

Про  міжні клем и 

  
Тип Е 

Інтегрована вту  лка та осі 

  
Умовні позначен ня: 

    пу нкти нава нтаження/розвантаження – переміщен ня 

вантаж у   порож  ній рух м ашини  с пеціальний цен  тр швидког о 
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заван  таження,     магістр  альні маршр  ути перевантажувальн  і та 

розподільн  і термін  али 

 

За слов ами Р. Па  лшайтіса (2021), по  слуги т ипу А м ожуть над аватися 

найпростіш ими тр  анспортними оператор  ами, але це с  тає ду же в ажко 

п  ланувати, кол  и ми вимагаєм о біль ш високог  о рівн я обслугову вання. Цей тип 

транспортно  го засо  бу по вертається на скл  ад п  овністю пор  ожнім під час 

доставк и вантажу  , то  му використ овується цей м  етод, M. Chr  istopher (2018) 

ствер  джує, що ця сх  ема здеб  ільшого викори стовується для постача ння тов арів 

до невел иких магаз  инів по  близу. 

R. M inalga (2019) стверд жує, що тран  спортна ме  режа ти пу В в  имагає 

структу  рованого та най  більш ефективно го транс  портного планув ання, ко ли 

необхід  но з аздалегідь пере  дбачити н айбільш п рийнятний маршр  ут, щоб 

максималь но ефекти  вно використовува  ти наяв ні засо  би транспорт  у, оскіл ьки 

круго ва транспорт на схе  ма є найеф ективнішою з ус  іх інш их, оскільки п ротягом 

о  днієї поїз дки обсл уговуються вантажі декіль  кома ко  ристувачами або 

автомобільни  ми пункт  ами розва нтаження ван тажів. 

C Тип транз  итної мер  ежі дост  авки п овинен м ати спеціальн о 

ад  аптований терм інал, щоб м  ати можл ивість е фективно зміню  вати рух пото  ку 

продукт у. 

D Тип логіс  тичних мере  ж повине  н м  ати два тер  мінали для кожног  о 

част кового з  авантаження. Й ого час то використов  ують при створенн  і м ережі 

р  ізних транспортни  х зв'я зків. За сло вами R. Min  alga (2019), тран  спортна 

мер  ежа Е-ти пу є най  більш ро звиненою. На думк  у автор  а, л ише ті, хто 

обс  луговує ме  режі C, D та E, м  ожуть задовольни  ти по  треби клієн  тів, які 

п  отребують висо  кого рі  вня обслуговув  ання. 
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1.8 . Вибі р маршру ту авто мобільним транспор том 

  

Рона льд Х. Балло у (1  998) коро тко об  говорює специфік у вибо  ру 

тран спортного засоб  у у св  оїй к  низі. Ком  панії, які намагаю  ться п ідвищити 

ефективність шл  яхом максимальног  о викор  истання транспортн  ого 

об ладнання, повинн  і ви  брати, як  ий тра  нспортний засі  б б  уде найбі льш 

ефекти  вним і корисн  им для трансп ортування ванта жу. 

А. Гара  ліс (2  003) і Р. Мінал ьга (2 004) одностай  но гово рять про 

пл анування м  аршрутів і поділяют  ь ту ж дум ку, що транспо  ртні к омпанії з 

мет ою ск орочення витра т пер евезень, а так  ож для покращенн  я як ості 

обслуг овування к лієнтів, пови нні зн  айти найкращий і н  айоптимальніший 

с посіб, щоб транс  портний зас  іб з авершив св ою п одорож у  спішно та шви  дко. 

Та кож пере  д в ибором т  ипу та моде лі пев  ного тр  анспортного з  асобу необхідн о 

виз начитись, які са ме м ашини будут ь від  повідати в имогам ЄС, оскільки бу дуть 

здійсню ватися міжнародн  і вант  ажні пер  евезення. Для п  еревезення 

великотонн ажних вантажі  в пот рібен хороший а  втомобіль з поту  жним 

двиг уном, для ць  ого найк  раще п  ідходять т ягачі з напівпр  ичепами, а для 

перевез ення малооб’ємн их (ма  сових) вантаж ів – одиноч  ні в антажівки або 

автом обілі з причепам  и. Пр  оте Д. Баз  арас і А. Ва силіс (2021) ро зповідає про 

виб ір ма ршруту автомобільно  го т  ранспорту тро  хи доклад ніше, в они 

стве рджують, що маршр  ут у шир  окому розумін  ні – це дорога, по як  ій буд е 

пер евозитися ва  нтаж. При вибор  і ма  ршруту враховуютьс я різ ні фактори. У 

б  ільшості випад  ків вибір мар  шруту визнач ається обран  им в  идом транспорту  , 

о  скільки це залежи  ть від тог  о, як ий тип дорожнь  ої ме  режі б  уде в икористано 

для с  творення можлив  их с  хем маршрут  у, оскі льки транспо ртні ком панії з 

вел икою кі  лькістю транс  портних засо  бів мо жуть отрим  ати з начну виг оду від 

в икористання пр  ограми ма  ршрутизації че  рез економічн і о  бмеження змушу є 

к ожну к  омпанію о  бирати най  більш ефективн  ий і продукти  вний спо  сіб 

тр  анспортування та маршр  ут. 
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На ду  мку А. Гаралі  са (  2003), для с творення маршруту  , мережево  го 

розк  ладу та кош торису доціл  ьно використовувати спеціа  льну комп’ю  терну 

прогр  аму «Mi crosoft A  utoRoute 2001». Хороша річ у цій прогр  амі полягає в 

т ому, що п ісля п  означення міс т або інших місц  ь, до яки  х вод ій по  винен 

дістати ся, во на п  ропонує біл  ьше, ніж прос  то найк  оротший і найшв идший 

маршру  т. Так  ож у цю програм  у повинн і бути запис  ані та кі д  ані, як швидкі  сть 

автомобіл я, ви  трата палив  а та перер  ви. Використа ння ц  ієї про грами по  легшує 

пр оцес п  ланування. Пі  сля вв едення всі х необхідн  их дани  х ви ходить 

ін формація про м  іста, які воді єві д оведеться об'ї  хати, ном ери дор  іг, які д  ороги 

і скіль ки кіломе  трів доведеть ся про їхати, а та кож час від поч  атку до кі нця 

мар  шрут. Т  аке пл  анування ма  ршруту допо  магає зорієнт  уватися, скіл  ьки час у 

зай  ме в одій в до  розі і к  оли він дост авить в антаж. 

Згі дно з J. U  rbon (200 4), обмеж  ення дор  ожньої ме  режі та  кож пов'яз ані з 

обмеже нням рух у тр  анспортних засо  бів на дор  огах - шви  дкості або рух  у, 

залежн  о від температур  и навколишньог  о сере довища, свя  т, ре  монтних р  обіт 

або викор  истання мере жі п латних дорі  г. Наст  упним фак  тором у в  иборі 

мар  шруту є транс  портний зас  іб, н  априклад, виб  ір не  стандартного 

тран спортного засо  бу мо же виклика ти проблем и при п  роїзді мост  ами, 

тунел ями, під мереж  ею контак  тних проводі в т ощо. 

Залежн  о від категорії дор  іг і т ипу покрит  тя швид кість ру  ху транспорт  них 

засобі в обме  жена. Якщ  о транспортування здійснює  ться за межі те  риторії 

Європейсь кого С  оюзу, н  еобхідно оцінит  и розг ортання митн  их пос  тів і 

визнач ити, чи всі н  еобхідні проце дури в  иконуються на виб  раних постах  . Він 

та кож наголо  шує, що д  уже важли во м ати ді  ючу інфр  аструктуру: мер  ежу АЗ С, 

поліцейські станц  ії, служб  и д опомоги на дор  огах, аптек  и, лі  карні, помешка  ння 

тощ о. 

Підсумовуюч  и, можна сказат  и, що плануванн  я ма ршруту в 

тра  нспортних компаніях о  собливо необхід  не для дося гнення макси  мально 

мож  ливого рівн  я обслуговуванн я клієнті  в і о  тримання максим  ально 

можливого при бутку к  омпанії, в той же час с  корочуючи вит рати на 
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п  еревезення та і  нвестиції в транспортн  і зас оби. . Т ому но  ві інформа  ційні 

технолог ії невіддільн  і від компаній  , які надают  ь транспорт ні пос  луги. Щоб 

діял ьність компа  нії бул  а прибутковою  , необхідно намаг атися сплану вати 

транспортуван ня вантажі  в з о  дного мі  сця в ін  ше таки  м чин  ом, щоб ванта  ж 

доста влявся к лієнтам у потр ібний ча  с, у пот  рібне місц  е, а це м  ожна дося гти 

шлях ом попереднього п ланування пере везень вантажі в. 

 

 

1 .9. Ефект ивність транс портної сист еми підп риємства 

  

Згі дно W. Black (2021), найбіл ьш очев  идним і, мабуть , найважли  вішим 

критер ієм послуги , що надаєтьс  я транспор тними компанія ми, є ціна  , яку к лієнт 

повин ен заплатит и к  омпанії за дос  тавку в антажу до пев  ного міс ця. Вартіст  ь 

т ранспортування, з  вичайно, рі зна. На йог  о зростан  ня впливають пр  ойдена 

відст ань, к  ількість витрачен  ого п  алива та б  агато інш  их пр  оцесів, том  у 

тр  анспортний п  роцес не сл  ід ро  зглядати як прост  е транспортува  ння вант ажу з 

о  дного мі  сця в інше  , оскільк  и ко ристувач куп ує паке т послу  г у пере візника. за 

певн у ціну  . 

Р. Палшайтіс (2021) ств ерджує, що швидкіс ть, над  ійність і якість над аних 

п  ослуг є найваж  ливішими факт орами транспо  ртної логіс тики. Важли во і те, 

я  кий са  ме транспо  рт викори  стовує ком панія, він не тіл ьки забезпеч  ує відчутт я 

ком форту для клієнта  , але в той же час акуратн  е обл аднання захи  щає ва нтаж 

від пошкодж ень. Не м  енш важли ва цін  а транспортув ання, яка за звичай 

визнача  є виб  ір спос обу транспортування  . 

Як зазнача  є Л. Юозайтиєн  е (2018), оста  ннім часо м у прак  тиці компані  й 

застосовуєт ься шир  окий спек  тр ме тодів і сп  особів оцін  ки діяльн  ості компа  нії. 

Де які ко  мпанії використову ють біль ш т радиційні ме тоди та розрах  овують 

фінанс ові пока зники, а і  нші ві  ддають пере  вагу нов им сис  темам оцінк  и 

ефе  ктивності, адап  туючись до п  остійно м  інливих ум  ов ве дення бізнес  у. Щоб 

якомог а кращ е і точніш е оц інити діяльніс  ть п  ідприємства, необх  ідно ство  рити 
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так у систем  у об ліку, яка допомогла б компа  нії не тіл  ьки з'яс  увати причини 

с вого успіху , але й не  вдачі. 

За слова ми З. Жідон  іса (200 2), т ранспортні вит  рати скл адають най більшу 

час  тину витра т на логіс тику. Част  о во ни м ожуть стан овити доси  ть в елику 

части ну ці  ни това  ру. Транспор тні витр  ати в ключають витрати , пов’  язані з 

такими характерист  иками про  дукту, як щі  льність. Він включа  є співвідношенн я 

ваги до об  'єму. Чим в  ищий цей коефіцієн  т (  щільність), тим мен  ші транспорт ні 

вит рати на один ицю перевезеног о ванта  жу і нав паки. 

В. Паулау скас (2018), А. Ларасат і, Т. Френ сіс та М. Еплін (2023), К. 

Ортрола  ні, А. Пе  рсона та Ф. Сгарбосс  а (2020), А. Пал ьма, Р. Ліндс і, Е. Кін  е та 

Р. Vick erman (2022), P. Drozdziel, H. Komsta  , L. Kryv  onos (2023) та A. Gar alis 

(20 03) пропону  ють спочатк  у роз рахувати з  агальні транспортн  і витрати, які 

включают ь: 

• Адмін істративні вит рати. Вон  и вклю чають: вит  рати на 

канц  товари, те  лефон, в оду, каналіз ацію, електроенергію, опа  лення приміще  нь; 

• Тра нспортні засо  би – ви  трати на технічне обслуговуван  ня. Ці 

витр ати складают ь до 10% вартос  ті переве зення. Ці в  итрати вкл ючають 

заро бітну пла  ту ремонтни  ків, в итрати на ремонтн  і матер  іали та з  апасні 

част ини; 

• Дод аткові пост ійні витра ти (автострахування ); 

• Заробітна пл ата водії в. Во ни включаю ть зароб ітну пла  ту вод іїв, 

визначе  ну відповідн  о до заробітно  ї плат и, п  огодженої ко  мпанією; 

• Вит рати на авт омобільні мастила ; 

• Витр ати на матері али  

• До рожні збо ри  

• В итрати на пал  иво. Зазвича й ці витрат и складають біль  шу 

части ну варто  сті пер  евезення. Обся  г спо живання пали  ва та р  озмір витр  ат 

визнач аються в иходячи із загаль ного пробі  гу авто мобілів, обся гу р обіт та ці  ни 

одно  го літ ра пального . При виз наченні н орм в итрати палив  а, к рім пробігу, 
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врахо вуються вантаж  ообіг, доро  жні та клімат  ичні умо  ви, технічн  і 

ха рактеристики ав  томобілів та і нші дії  . 

• Витра ти на оплат у добо вих воді їв  

За C. Ortrol  ani, A. Persona та F. Sgar  bossa (2020), A. Larasat  i, T. Franc  is та 

M.E  pplin (2023) та Ž. Žido  nis (2 002) при ан  алізі вартос ті ва нтажних п еревезень 

і п  ошуку спосо  бів її знижен  ня важливо з’я  сувати, як на ва ртість впливаю ть як 

змін ні, так і по стійні витр  ати. Змінні вит  рати вантажно го тр  анспорту - це 

витр ати, які з  алежать не тіл  ьки від часу роб  оти транспортн  их засобів, а й від 

пробігу  . О тже, із збі  льшенням об  сягу та відста ні пе  ревезення ван  тажів 

в ідповідно з  ростають і зм  інні вит рати. Підсу  мовуючи вагові ва  ги змінних і 

постійн их в итрат у загаль  ній струк турі в итрат, зга дані авто  ри п ишуть, що у 

випа дку тр анспортування ва  нтажів на корот  кі в ідстані (3 0-40 тис  . км на рік ) 

по стійні в итрати в за  гальній структу  рі в  итрат склада  ють більшіст  ь (60 %) у сіх 

вит рат, то ді як витр  ати на змі нні витра  ти – незначн  у частин  у (40%)  . При 

в ідстані перев езених вант  ажів 150 тис  . на рі  к. км, т оді пос  тійні витра  ти 

становл ять при  близно 10  %, а змін  ні вит рати – 90% зага льних в итрат на ф рахт. 

П  ідсумовуючи, можн  а констатувати, що для т  ого, щоб транспорт  ні 

компані  ї е  кономили т ранспортні в  итрати, забезпечували безд  оганне 

обслуговув  ання споживачів  , а та  кож щоб вчасн  о дост авляли продукці  ю, що 

пере  возиться, до м  ісця з  амовлення, необхі  дно в перш у чергу про  рахувати, що і 

як велик і витрати буду  ть п онесені при тра  нспортуванні в  антажу і так  им 

ч  ином оцін ити й  ого к  орисність для ко  мпанії, чи бу де ва нтаж ко  рисним для 

компані  ї, б  уде пр  осто невиг  ідно. 
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РОЗДІ Л 2. ЗАХОДИ ІЗ ВДОСКОН АЛЕННЯ ТРАНСП ОРТНОГО 

ПРОЦЕС У 

  

2.1 . Ем пірична методол огія досліджен ня 

  

Для оцін  ки транспорт  ної логісти  ки ТОВ «Автологі  стикс» бул о обран  о 

метод ана лізу док ументів, цей мет од дослі  дження є одни м із найпопулярніши  х, 

яки й визна  ють найбі  льш прийнят  ним і пропонуют  ь застосов увати соціологи: 

J. Guščinsk  ienė (2004 ), К. Ка рделіс (2018) і А. В. Матул  іоніс ( 2003). 

Вищезазначен  і вче  ні ств ерджують у сво  їх книгах, що цей м  етод має ба гато 

пере  ваг. Д еякі з них полягаю  ть у то  му, що цей м етод дослідженн  я віднос  но 

недо рогий, о скільки всі необ  хідні докум енти мож на зна йти в існуючих архів ах 

ком панії, що ан  алізується. До  кументи мож на аналіз  увати скіль  ки завгодн  о 

д  овго, і, використов уючи да ні, ми мо жемо п остійно повторю  вати дослідження. 

П  роте І. Луобік  ене (20  02) вказу є на ще одн у важливу перева гу, про яку не 

зга дали Я. Гущинс  кієне (2004)  , К. К  арделіс (2018) та А. В. Матулі  оніс (20 03), 

що при викорис  танні ме тоду а налізу докум ентів ві  дсутність н  егативних 

наслідкі  в уникаєть ся, оск  ільки док  ументи, а о  собливо офіційн  і о  соби компані  ї, 

не м ають ні пози тивного, ні негативно  го вп  ливу на ста влення дослідника, то му 

дослід  ження проводи  ться біл ьш ціл еспрямовано. 

Для оцін  ки е фективності трансп  ортної логі стики ТОВ «Авто  логістикс» 

б  уде використан о не тіль ки мет од ан  алізу до кументів, а й математичн і 

стати  стичні мет  оди для розрахун  ку собівартості перевезен  ь, яка 

розраховуєть ся за звичай  ною со  бівартістю сис  тема розрах  унку. В. Пау  лаускас 

(2018), А. Ларасат і, Т. Френсіс  , М. Еплін (2023), К. 

Ortro lani, A. Pers  ona, F. Sg  arbossa (2020), A. Palma, R. Lindsey, E. Quin  et 

and R. Vicker man (2022) і P. Drozdz  iel, H. Komst  a, L. Kryvo  nos (2023) 

п  рипускають, що ефек тивність кошт  орису тран  спортної сис  теми шлях  ом 

розра хунку заг альної вартост і пе  ревезень. Для р  озрахунку транспорт  них 

вит рат викор  истовували фо рмули та веб  -сторінки ( див. Табл иця 2. 1). 
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Таб  лиця 2.1 

Зага льні складо  ві транспорт  них витра т 

№ Катего рії вит рат Формул а З начення 

2.1 
За гальні ви  трати 

підпр иємства 
I = Ip + Ik Ip – постій  ні в итрати; Ik – змінн і витра ти 

2.2 
Пост  ійні витр ати 

підприєм ства 

Ip = Ip1 + Ip2 + 

Ip3 

Ip1 – адміністратив ні витра ти; Ip2 – в итрати на 

те хнічне обслугову  вання транс портних 

засо бів; Ip3 – додат кові п  остійні ви  трати 

(с трахування та ін  ші пост  ійні пл атежі) 

2.3 Зм інні витрат  и 
Ik = Ik1 + Ik2 + 

Ik3 + Ik4 + Ik5 

Ik1 – витрат  и на паливо  ; Ik2 – відшкодуван  ня 

в одіям; Ik3 – витрати на а  втомобільні 

мастил  а; Ik4 – в итрати на мат  еріали 

(запчастини  , д еталі, ремон  тні роб  оти); Ik5 – 

дорожн  і зб  ори 

2.4 
Адміністративні 

витрати 
Ip1 = Mi / Tm 

Mi – витрат  и оф  ісу підприєм  ства (річн  і); Tm – 

кіл  ькість дн ів на рік 

2.5 

Вит рати на 

техніч не 

обслуговув ання 

т  ранспортних 

за собів 

Ip2 = Mp / Tm 

Mp – сум а, вид  ілена на обслугову  вання 

автомобі ля (щомі  сяця); Tm – пробі г 

а втомобіля за місяц  ь 

2.6 
Додатков і 

пості  йні вит  рати 

Ip3 = (ip1 + ip2 + 

ip3 + ...) / Tm 

ip1, ip2, ip3, ipm – су ми, вид  ілені на 

обслуго вування транспо  ртних зас обів 

(щоміс яця); Tm – про біг авто  мобіля за місяц  ь 

(км ) 

2.7 

Витра ти на 

заробі  тну плат  у 

працівни  ків 

Iv = Id / qd × r 

Id – за робітна плат  а працівни ка за міс  яць; 

qd – кі лькість робо чих д  нів у місяці ; r – 

кі  лькість в ідпрацьованих днів 

2.8 Витр ати на п  аливо 

Ik1 = S × qk × 

Q1 або Ik1 = S 

× q 

S – пробіг автомобі  ля; qk – в итрати п  алива на 

1 км; q – вит  рати па лива (л/  100 к м); Q1 = 1 

цін а п  алива за 1 л ітр 

2.9 

Витра ти на 

р емонт 

автомобі ля 

Ik2 = ql × S × 

Q1 

S – про біг автомо біля (км ); ql – нор ма в итрат 

маст  ила (л/км); Q1 – цін  а ма стила за 1 л  ітр 

2.1 0 
Витра ти на 

мате ріали 
Ik4 = S × qm S – п  робіг автомо біля; qm – тари  ф за 1 км 

2.1 1 До рожні збо ри – – 

2. 12 Стра хування – – 

Д  жерело: скла дено авторами робо  ти 
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Для т ого, щоб оцінити діяльніс  ть ТОВ «Автологістикс», спочатк  у 

необх  ідно проан  алізувати до  кументи. Проаналізува  вши д  окументи, м  ожна 

визна чити автопар  к, ск  ільки і яко ї т ехніки має дан  е підп  риємство, як зміни  лася 

кількіс ть машин  . П  ісля ан алізу кі  лькості наявни  х ма  шин ме  та поляг  ає в то му, 

щоб з’ясу вати, наск  ільки змінювалас  я кількіс ть здійсне  них пої  здок щоро  ку 

протяго  м 2019-2023 р  оків. Піс ля аналізу кількості поїздо  к, здійснени  х у 2019 - 

2023 ро ках, бу де виб рано ана  ліз розпод  ілу кількост і пої здок, здійснени х 

кра їнами транспортув  ання, щоб дізнат ися, до яки  х кр аїн компан  ія зазви  чай 

транспор  тує вантажі  . П роаналізувавши роз поділ п еревезених вантажів за 

кр  аїнами, чітк о ви  дно, що в аналізованом у роц  і вант  ажі перевозят  ься 

зде  більшого до трь  ох кра їн, як вид  но з діа грами (д  ив. р  ис. 2.4  ), найбільш е 

рей сів здійснюєть ся до Р осії, Нім еччини. та Іт алії, том у маршр  ути бул и о брані 

са ме до цих кра їн. Йог о бул о обра  но для анал  ізу загал ьних транспор  тних 

ви  трат за трь  ома марш  рутами. Для ко  жного мар  шруту так ож бул о обран о три 

різ ні транспортн  і засоби з причепами  , які однак ово зд  атні перевоз  ити ва нтажі, 

але рік в  ипуску та технічний ст  ан цих маши н ві дрізнялися, щоб з’  ясувати, чи 

тра нспортні м  енеджери ко  мпанії вибра  ли найб  ільш підхо  дящу маши ну для 

ва нтаж, що перевозиться  , т акож вказ  ана од на з тр  ьох ма  шин, як  ою він 

перевозив ванта ж. Крі м того  , зна ючи, що ця компані  я не ст  ворює 

на йоптимальніших маршрутів, її бул  о обр  ано для пошуку найбіль  ш 

оптимал ьних маршру  тів з то  чки з ору в  итраченого ча  су та пройде ної ві дстані 

для вс іх тр  ьох проаналізова  них м аршрутів. 

На дум  ку П. Робінс  она (2000 ) і А. Гарал  а (2003) , програ  ма Mic  rosoft 

AutoRou te є найбі  льш п  ридатною для ко  мпанії при розра  хунку оп  тимального 

м аршруту, оскі  льки з її допомо  гою можн  а створи  ти найкращи  й мар  шрут не 

т ільки у вс  іх країна  х Європи , т ому для прокл  адання ма ршрутів бул  о обрано 

програ  му M icrosoft Auto  Route. 
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2 .2. Характер истика компан ії 

  

ТОВ «Автологі  стикс» – приватн  е капі  тальне підп  риємство, що 

за ймається перевезенн ям ва нтажів на міжнародни  х маршрут  ах. Ком панія бу  ла 

засн  ована в 19  96 роц  і. В да  ний час штаб-кварт ира ТОВ «Автологіс  тикс» 

з находиться за адре сою: пр-кт П етра Григо ренко, 22/20 , м.Київ. 

Нараз і під приємство понад 250 ван  тажівок, які м  ають «з елені» 

се ртифікати на а  вто та відповідають вс  ім вимог  ам Євро -5 та Єв ро-6. Усі водії 

вантажіво к оснащені особист  им мо  більним т  елефоном, за допо  могою яког  о 

в они можу  ть операт  ивно повідомля  ти про ситуац  ію на дороз  і та з йо  го 

до помогою о  тримувати подальш  і маршрути доста  вки в антажу. 

Маши ни комп анії тако ж осна  щені систе  мою навігац  ії. Воді  ї вв одять 

вк азаний маршру  т у навігаці  ю, пер  ед тим як проконсульту  ватися з 

транспортни  ми менеджер ами, як ї хати. 

Ко  мпанія здійс  нює п  еревезення вантаж  ів до (з) Німеччин  и, Бель гії, 

Ні дерландів, Франці  ї, Іта лії, Дані ї, Укр аїни. 

 

 

Рисун ок 2.1 – Си  стема стеж ення за автомобілем 

 

Ко  мпанія використову є си  стему «Totem track» інши  ми словам и «G PS 

Lo gistics», з її допом  огою ме неджери мож уть д уже л егко відстежи ти всю 
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технік у компа  нії, яка в дан  ий моме нт пер  евозить вантаж . У цій си  стемі т акож 

м ожна п  обачити, кол и в одій відпочива  в і як дов го і як він їха  в або їде . 

С півробітники ко  мпанії маю ть д остатню ко мпетентність, а т  акож 

накоп ичений величезн  ий до свід у с  фері міжнар  одних пе ревезень. Біль шість 

спів робітників приї  хали з інши х транспор тних ком  паній, за  цікавлені в кращи х 

ум овах пра ці. Співр  обітники комп  анії ві  ддані свої  й с праві, всі ма ють великий 

до свід р  оботи, дея кі з них п  рацюють у комп  анії більш  е п'  яти рокі  в і пості йно 

шукают ь нові шля  хи та рі  шення для в иконання п  оставлених завда нь. 

К ожна к омпанія має с  вою міс ію та ба чення, і ця компа  нія не є винятко  м. 

Місі  я ТОВ «Автологіс  тикс» - нада  вати посл уги кліє  нтам безпеч  но, 

надій  но та швидк о, полегш увати їх робо  ту, м  ати можл ивість н адавати 

еко номічно еф  ективні рішен  ня. 

Мета ТОВ «Автологі  стикс» - ста ти на  йбільшою компані  єю, що над ає 

транспортн і послуг и. Основн ою ме  тою діял  ьності підприємства є о  тримання 

прибутк у, збільшен  ня акти  вів товариств  а та а  кціонерів шляхом здій  снення 

з аконної госпо  дарської та комерційно ї діяль ності. 

ТОВ «Ав  тологістикс» керуєт ься одн  им п  равилом - "Ав томобілі не 

повин ні сто  яти в гараж і, а п  овинні зар обляти". 

ТОВ «Автол  огістикс» має страху  вання CMR та Carnet TIR  , компан  ія 

над ає т акі п  ослуги: 

1) Посл уги з пе  ревезення ва нтажів тент  овими напівпричепами 

• 92 м3 (висо та 2, 70 м етра), 

• 120 м3 (тр анспортні ву  зли 7,8 м + 7,8 м та 7,3 5 м + 8  ,10 м), 

2) По слуги з переве  зення ванта  жів рефрижераторам  и, 

3) Транспорт ні пос  луги легков  их автомобілів та ін  ших тр анспортних 

засобі в автомоб  ільним тр анспортом (9 м  ісць). 

Вся техніка компа  нії марк  и D  AF. Пі дприємство намага  ється збільшит и 

кількіс ть траків. Вон  и намагаютьс  я продат  и машин и, які вже заст  аріли, ін шим 

комп  аніям, ч  асто вони залиш  ають маш ини собі  , в они вик  ористовують їх для 



34 

ре монту с воїх інши  х маши н, тод і нем ає потре  би куп  увати но  ві де талі, том у що 

викори  стовуються дет  алі від стар их м ашин ком панії. 

 

2 .3. Ана ліз пер соналу к омпанії 

  

Ефе ктивність кожн  ої ко мпанії залежить від робот и управлінськог  о 

персон  алу. ТОВ «Автологістикс» управляєть ся вла сником - дирек тором, як ий 

вирішу  є ос новні пита  ння, пов'язан  і з діяльн  істю йог  о підпри  ємства, ана  лізує 

резул ьтати підпри  ємства, перед  бачає страт  егію та пе рспективи пі дприємства, 

які п  овинні бут и реалі  зовані нижч им пе рсоналом, я кий органі  зовує та зді йснює 

г осподарську д  іяльність т  овариства, р  озглядає та вир  ішує п итання 

страте гічного роз  витку товариств а. 

На дан  ий момен  т в ко мпанії прац  ює 248 ві дмінних спеціа  лістів сво  єї 

спр ави з достатньо  ю комп  етентністю. Співро  бітники накопич  или величезни й 

досві  д у с  фері міжнародни  х перев  езень і налашто  вані в буд  ь-який час 

допомогт и нин  ішнім і майбут  нім кліє  нтам компан  ії, пост  ійно шука ються н  ові 

шл яхи, які до  поможуть спі  вробітникам ко  мпанії дост  авити ва  нтаж н  абагато 

ш видше і надійн іше. 

ТОВ «Автоло  гістикс» прийма  є всі замовл ення по телефо  ну, фа ксу або 

ч ерез Інте рнет, а так  ож за доп  омогою комп'ю  теризованих си  стем, спеціал ьно 

розр  облених для з  апису зам овлень. Менедже р, як ий пр  иймає з  амовлення, 

викори  стовує всю баз  у да  них к омпанії, він може в буд  ь-який час д  оби ввест и 

дан і клієнт  а і перевірит  и й ого платоспроможність. Ви завжд  и может е 

контро  лювати пото чне місцез находження ва шого ва нтажу та повід  омляти 

клієнт а, ко  ли вант аж бу  де дост авлений. Кожно му клієнт  у при  своєно к  од, ім'  я 

або ном ер замовленн  я, т ому, як ті  льки він вводитьс я в си  стему, вся ін формація 

з'явля ється на екр  ані ком п'ютера. 
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2.4 . Анал із автопарку ТОВ «Автолог істикс» 

  

На поч атку р  оботи в 19  96р ТОВ «Автоло  гістикс» п  ридбало 6 т ягачів 

D  AF. 

Зі збільшенням кільк  ості поїздо  к і клієнт  ів ви  никла по  треба куп увати 

біл ьше автомо  білів DA  F. На дани  й моме  нт компан ія має 149 автомоб  ілів 

моде лі DAF  . Підпри  ємство нам  агається збільш ити с  вій а  втопарк, куп  уючи 

найновіш у техніку , купує ли ше автом обілі DAF (див  . таблиц  ю 2.2.). 

 

Та блиця 2.2 

Характер  истики т ранспортних засобі  в ТОВ «Автологістик  с» 

Машин  и DA  F: 
у 2020 

році 

у 2021 році у 2022 році у 2023 

році 

у 2024 

році 

Холоди  льники 21 22 22 26 28 

Трали 3 4 6 7 8 

Тенто ві тягач  і 82 84 86 87 113 

Разом: 107 110 114 120 149 

Д  жерело: склад ено авторами 

  

Як в идно з таб  лиці х  арактеристик транспорт них засобів , всі ав томобілі 

ком панії від одніє  ї ком  панії. За слов  ами дир ектора підприєм ства, це 

найн  адійніші транспорт  ні засо  би, до т ого ж, кол и вся т ехніка на підприємс тві 

виробни  цтва о  дного підпри  ємства, во на простіш  а та де шевша в експлуата  ції та 

ремон ті, нем ає нео бхідності купув  ати зап  частини у різних фір  м. З к ожним 

р  оком компан  ія збільшувал а кількі сть машин , але найб  ільшу кільк  ість маши  н 

вона п  ридбала за вес  ь час і  снування у 2024 році , б уло придб  ано аж 29 маши н. 

З навед  еної табли  ці видн  о, що ко  мпанія в основн  ому перевозит ь ван  тажі 

тентов ими тягач  ами з нап  івпричепами, і х  оча кіл ькість рефрижерат  орів з 

к ожним рок  ом збільшується  , це нез  начно познач  ається на баз і вантаж  ів, що 

перевозять ся, оск ільки при т  ранспортуванні вантаж  і холодильника  ми, вант аж 

потріб но доставл яти особл иво швидк  о, ін  акше ванта ж мо  же втрат  ити сво  ю 

цін  ність, оскіль ки продукт  и можу  ть в ийти з ла  ду. 
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Більшіст ь ма  шин б уло придбан  о за допомог  ою лізингу UAB "Swedban  k", 

але чимало придбан  о і без лізингу  . Ко  мпанія нама  гається інвестува ти в нов іші 

машин  и, од  ночасно попо  внюючи транспор  тні засоби  . Пі  сля зак інчення 

вста новленого терм  іну, піс  ля спла ти повно ї с  уми, за значеної в д  оговорі ор  енди, 

транспо  ртні засоб  и пере  ходять у вла  сність ком  панії. Дире ктор підприємс  тва 

обр  ав так  ий с посіб придба ння транс портних засоб  ів, о  скільки він отриму  є 

прав о кор  истування май  ном без спла  ти п  овної вар  тості транс  портного засобу . 

Оскі  льки ТОВ «Автологіст  икс» закупо вує те хніку у велик  их кіль костях, 

компа  нія не з  авжди мо  же розрахув  атися за всю тех  ніку го  тівкою, на що 

впливают ь над звичайно висо  кі ц іни на тягач  і та напів  причепи на ри  нку. З  араз 

підприємств о оплачу  є 29 орендов аних ма  шин. 

ТОВ «Автолог  істикс» оснащено т  ахографами у в  сіх транс  портних 

з асобах. Компан  ія зазви  чай с  тежить за сво  їми машин ами ч  ерез систе му 

відстеже ння маршруті в. 

Транспортн  і з асоби лізи  нгової компа нії з астраховані КАСК О, а всі інш  і, 

які вже не є лі зинговими, м  ають обов'язков е цивіл ьне страхув  ання, але вся 

ком панія має с  трахування C  MR. 

Так як у к омпанії д  осить ба гато автомобі  лів, їх ст рахування обходитьс я 

компані  ї доро го. Застр ахувати од  ин авто  мобіль комп анії зі страху  ванням 

цивіл ьної відпов ідальності к оштує від 950 до 2670 євро на рі к, а та кож від 200 

до 500 євро – застр  ахувати оди  н п ричіп, напів  причеп або реф  рижератор 

ко  мпанії. Підприємство підрах  увало, що стра  хування одн  ого автомоб іля, 

купл еного в лізи  нг і застрахов  аного КАСКО , к  оштує близ  ько 90 євро на добу, 

тож якщ о т аке а  вто стоїть не на д  орозі, а стоїт  ь у гаражі, то підприємст  во 

від разу з азнає з битків. 

Оцінив ши автоп  арк ТОВ «Автолог  істикс», мож  на с  казати, що 

пі дприємство щорок у за куповує додатк  ові транспо  ртні засоби для 

підвищення яко сті трансп  ортних п ослуг. Компан  ія нам  агається закупо  вувати 

яком ога новіш  у т  ехніку, вся тех ніка ц  ієї к омпанії моде  лі DA  F. К  омпанія 

за вжди шук ає н  ові спос  оби допомогти спл  атити податки, які виникают  ь під 
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час переве зення ва нтажу. Директо  р ТОВ «Автологісти  кс» пост  ійно інве стує 

в оновл ення автопарк у та у свідомлює, що збільш  ення кі  лькості в  антажних 

автомоб  ілів в  пливає не лише на доходи підприєм  ства, але й з  більшує витр ати 

під приємства. Існують вищ і витрати як на лізинг  , так і на страхув  ання 

відповідальн ості, оскі  льки маш  ини ком панії застра  ховані дв  ома страховим и 

компані  ями, т  ому компані  я отри  мує відносн  о вел  икі зни  жки як постійн  ий 

клі єнт. 

 

 

2. 5. Оці нка п ослуги з перевезе ння ванта жів ТОВ «Автологісти кс» 

  

Підприємст  во н адає послу  ги міжнародни  х вантажн их перевез  ень з 19  96 

р  оку. Спочатк  у компа  нія ча стіше працювал а з одноразовими клієнтам  и, тод і 

постійних клієнтів б  уло небагато  , але з  годом одноразов  і кліє  нти, о  цінивши 

я  кість послу г, вирішили ст  ати постій ними. П  остійно збільшу  ючи кільк  ість 

маш ин у вашо  му розп  орядженні, відповід  но зб  ільшується кількіст  ь п  оїздок на 

рі к. (д ив. р  ис. 2.2)  . 

. 

 

Рисунок 2.2 – Кіл ькість пої здок, з дійснених ТОВ «Автологі  стикс» у 

2019-2023 рр 
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У по  рівнянні з 2019р і в 2023р., кол и в 2019р у компані  ї б  уло 107 маши н, 

а в 2023 роц і вже було 120 маш  ин (ди  в. т абл. 2. 2), кількіс ть пої  здок ст рімко 

зроста ла. у 2020 роц  і порів няти з 2019 рок  ом кількіст ь вик онаних р  ейсів зро  сла 

на 1 3%. у 2021 році п  орівняно з 2020 ро ком кількіст ь здійснени х р  ейсів зро  сла 

аж на 22% . У порівн  янні з 2023р з 2022 р  оку к  ількість виконаних р  ейсів зросл а 

на 10 %, але я кщо п  орівнювати 2019р.з 2023р. т ому кільк  ість здійснен их 

п  оїздок зр  осла на 55% У 2019 ро ці на зниж ення к  ількості по  їздок та  кож 

впл инула поточн  а криз а в кра  їні, але в 2020 ро  ці к  омпанія ві  дновилася і знов  у 

поч  ала пр ацювати з т  ією ж потужні стю. 

Компа  нія займаєть ся тра нспортуванням р  ізноманітних безпе  чних 

шту  чних ва нтажів – від продук тів харч  ування до пром ислових товарі  в, в антажі 

зазви чай упак овані у велик  і міш ки або в тр  анспортних од  иницях, так их як 

дерев’ яні піддони , мет алеві кон  тейнери чи кар  тонні к  оробки. Ком  панія 

отрим  ує замовлення на пер  евезення не тільк  и гот ових тов арів, та ких як с ир, 

масло , морепрод  укти, побу  това технік а, д  еревина, тор  ф чи елек  трообладнання, 

а й і  нших нестандарт  них вант  ажів до (з) Німеччини  , Бельгі  ї, Голлан дії, 

Ф ранції, Іт алії, Дан  ії та до кра  їн Балті  ї. 

Підп  риємство передає вант  аж клієнт  ам на підс  таві транспо  ртних 

з амовлень за відповід  ними накладн ими, які постій  но супрово джують в антаж 

під час транспор  тування. При перев  езенні ван  тажу по Європ  і завж ди 

супрово джуються наклад ними CM  R. Я кщо ви пе ревозите фрук  ти чи овоч і, вам 

т акож нео бхідно м  ати вет еринарне сві  доцтво «Ф іто» та ін  ші важли ві 

док ументи для пе ревезення ва нтажу в і нші краї  ни. 

Зовн  і мож  е здатися  , що т  ака вели  ка ком панія з дійснює відносн  о мал о 

п  оїздок на рі  к, але ця к  омпанія дотри  мується о  дного пра вила, що недостат ньо 

прос то ві  двезти в  антаж в ін  шу к  раїну, потріб  но с планувати марш  рут та ким 

чино м, що к  оли ви доставляєт  е ван  таж у пев не м ісце, ви завантажу  єте інши й 

вант аж на зворот ному шлях у та доставляєте й  ого н  азад у потрібн е міс це, т аким 

ч ином ко мпанія зар  обляє набаг  ато більш  е грошей , і нав іть незваж аючи на 

довш і маршрути , п  ереваги наба гато більші  . 
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Рисунок 2.3 – ТОВ «Автол  огістикс» у 2019 р оці розподі л вантажів, що 

пере  возяться, за к раїнами 

Джер  ело: складен о на о снові оригіна  льних д окументів 

  

Як вид но з ри  сунку 2019р, підприєм  ство здійсн  ило 282  3 поїзд ки (  див. 

рис . 2.3) , з них 37% пої  здок бу  ло зд ійснено до росії, 19% до Ні  меччини, 17% до 

Італі  ї і л ише 4% у 2019 році – кра їни Балті  ї здійсню вали под  орожі. 

 

Рисунок 2  .4. – ТОВ «Ав тологістикс» у 2023 р оці роз поділ вантажі  в, що 

перевозяться за к  раїнами 

Джер  ело: ск  ладено на о снові ори гінальних докумен  тів. 
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Як в идно з (ри  сунок 2.4), у 2023р всього к омпанія в иконала 624  3 рейс и 

( див. ри  с. 2.2  ), з яки х 43% пр  ипадає на Іс панію, 18% – на Німечч  ину, 16% – на 

Італію і л ише 2% рейс  ів, з дійснених у 2023 р оці, припад ає на кр аїни Б алтії. 

Так ож на та кий розподі  л впл иває те, що компа нії невигідно трансп  ортувати 

ванта жі до кр  аїн Балт  ії, т ому що так  і в  антажі приносят  ь ко  мпанії на йменшу 

вигоду  , оскіль ки це невелика відстань  , а при пере  везеннях за марш  рутами 

Л итва – Ла твія, або Ли  тва - Е стонія або н  авпаки, тран спортники компа  нії 

прак  тично не мо  жуть зн  айти в антаж, як  ий можн а б  уло б д  оставити з однієї 

к раїни в інш  у, а оскіл  ьки полови  на шлях  у до міс  ця п ризначення ма шина 

по рожня, то на т  акому ма  ршруті можн  а отрим  ати неве ликий прибут  ок для 

компан ії, а в окрем  их випа  дках н авіть прин  осять збитки  . 

Підсумовуючи розпо  діл вантаж ів, перевезених ТОВ «Авто  логістикс» за 

країн ами, мож на констату  вати, що компанія протяг ом аналізо  ваного пе  ріоду 

2019 – 2023 рр. н  айбільше пе  ревезень б  уло з дійснено в росію, з  начну частину 

переве зень при  падає на Іспанію , Н  імеччину та І талію, ли ше по  одинокі рейс  и 

бул и в кр аїни Б  алтії та Фра  нцію. Компа  нія посту  пово збіл ьшує кількість 

пере  везень в інш і кра  їни так само  . 

 

 

2 .6. Оцінк а перевезен ь за транспорт ними вит ратами 

  

Ко  жна ком панія пра гне отри  мати мінімальн о м ожливу в артість 

транспорту вання. За В. Паулаускасо  м (2018), А. Ла расаті, Т. Френсі  сом, М. 

Е  ппліном (2023), Ч. Ортр олані, А. П ерсона, Ф. Сга  рбосса (2020), А. Пальма, Р. 

Лін  дсі, Е. К  іне і Р. Вікерм  ан (2022) і П. Дро  здзель, Х. Ком  ста, Л. Крив  онос 

(2023) загаль ні витр  ати на фр  ахт склад  аються з п  остійних ви трат і змін них 

витрат. Т аким чи  ном, для оцінки вантажоперев  ізної діяльно  сті ТОВ 

«Автолог  істикс» за за гальними витра тами на перевез  ення, пер  ш за все , 

визна чено заг альні витрати на перевез  ення. Розра хунки ґрунтували  ся на 

формула х та онлайн- посиланнях (д ив. Та  блицю 2.  1). Для о  цінки було о  брано 
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три м аршрути ко  мпанії, які з  дебільшого перевозят ь ва нтажі до тр  ьох к  раїн, 

к уди т акож здебіл  ьшого пер евозять вантаж і. Країн  и, до яки  х найбіль  ше 

трансп ортувалися ванта  жі у 2023 ро  ці (Р исунок 2. 4). 

 

2. 7. Оці нка пе ревезень за мар шрутом: Ли тва - Поль ща - Італі я - 

Пол ьща - Литв а за за гальною варт істю п еревезення 

  

Коро ткий опис марш руту Р адвилішкіс (Л итва) – Пйот ркув Куявсь кий 

( Польща) – Боцц  оло (І талія) – Б ольцано (І  талія) – Ви  сьмежице (Поль ща) – 

П’ясе чно (Поль ща) – Радвилішкіс (Ли  тва): 

Незав антажений т  ягач DAF FT XF (2024 р.в.) з р ефрижератором Krone 

SP R27 в иїхав з мі  ста Р адвилішкіс р ано вр анці близ  ько 3 г одини ноч і до 

поль ського міст  а Пйот рков Куяв ський. Там він завант  ажив сир з ц  віллю, ва га 

я  кого ста новила 21 тон ну, і по  їхав до італійс  ького мі  ста Бо  ццоло, де в есь 

вант аж був розвантажений. Пот ім пор ожня вантажі  вка попр  ямувала до 

сусідньог о мі  ста Б ольцано в Італі  ї та перевез  ла 21, 5 т кон сервованих прод  уктів 

до польсько го міс та Висьме жице, де ве  сь ван  таж був розван  тажений і 

попрямував до су  сіднього міс  та П’ясечн  о в Поль щі, де за вантажено 21 т свіжи х 

ябл ук. Маршр  ут водія ТОВ «Авто логістикс» представ лено на рисунку 2 .5. 
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Рисунок 2.5 – Маршру т Радвилішкі с (  Литва) - Пйо  тркув Куявсь кий (П ольща) 

– Боццоло (Італ ія) – Бо  льцано (Італія  ) – Висьм ежице (П  ольща) – П’ясечн о 

(П  ольща) – Рад вилішкіс (Лит ва) 

  

2 .7.1. В итрати на пал ьне за марш  рутом Лит ва - Пол ьща - І талія - 

По льща - Литв а  

  

Величез ний вп лив на тр анспортування в  антажів в ін  ші кра  їни має ц  іна 

палива . За раз цін а на дизе  льне п  аливо в Європ  і колива ється. Найн  ижча ці  на – 

в Азербайджані (  0.57 €), росії (0.6  7 €), біло  русі (0.  70 €), Груз ії (0. 94 €). 

Найдоро жче дизе  льне пал иво – в Ісл андії (2.  13 €), Д  анії ( 1.93 €), Нідер  ландах 

(1. 90 €), Ліхтен  штейні ( 1.87 €), Швейца  рії ( 1.83 €). 

Цін  и в країн ах ЄС су  ттєво відрізняють ся, найбі  льш дос тупне па  ливо – у 

Східні й Євро пі та на Ка  вказі, на йдорожче – у П івнічній і Західні  й Єв ропі. 
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У таб  лиці 2.3 навед  ені загаль ні в итрати на пали  во за ма  ршрутом 

Радвилі  шкіс ( Литва) – Пйот  ркув Ку  явський (Поль ща) – Боц цоло (Італ ія) – 

Больцан  о (  Італія) – Висьмежи  це (П ольща) – П’ ясечно (Поль ща) – Радв илішкіс 

(Литв а) і для їх ро  зрахунку потрі бні д  одаткові дані. 

 

Таблиц я 2.3 

Витра ти на пал ьне транспортни  х з асобів ТОВ «Автолог  істикс» за м аршрутом 

Радвилішк іс (Литва  ) - Пйотрку в Куявський (Польщ  а) - Боццо  ло (Італ ія) - 

Бо  льцано ( Італія) - Висьмежиц  е (По  льща) – П’ясе чно (Польща) – Радвилішкі с 

(Ли  тва) 

Вантаж івка Рік Напів причіп 

(рефрижер атор) 

П  робіг, 

км 

В итрата 

палив  а, 

л/ 100 км 

Вс  ього 

палив  а, 

л 

Ці на 

п алива 

з ПДВ , 

€ 

П  аливо 

вит рати, 

€/к м 

Валов і 

витрати , 

€ 

DAF FT XF 2024 Krone SP R27 4271 30, 24 129 1,55 1,4 7 0,44 5 1898, 58 

DAF ET XF 

105 

2022 S chmitz SKO 

24/L 

4271 32 ,68 1395, 76 1 ,47 0, 480 205 1,77 

DAF 1 05XF 

460 

2019 Schm itz SKO 24 

fp 60 

4271 33, 25 1420, 11 1,4 7 0, 489 208 7,56 

 

Як ви  дно з т  аблиці 2.3 , при переве  зенні вант ажів цим мар  шрутом 

проходит ь відст ань 4271 км. З агалом поїз  дка три вала 4-5 дні  в, оскіл ьки а кцент 

роби  вся на максимально швидк  у доста  вку ва нтажу, при транспортуванн  і 

вант ажу до  водилося їха  ти дв  ом водія м. Як в идно з даних таблиці  , витр  ати 

пал ива (л/10  0 км) у маши н неодн  акові. Найбільш  у витрат  у палива на 100 км 

має транспортув  ання вантаж  ів на тягач і DAF 105 XF 460 з рефрижера  тором 

Schm itz SKO 24 fp 60, в  итрата пал  ива (л/1 00 км) д аного т  ягача 33,25 л. 

На йменша вит  рата п  алива при п  еревезенні ванта  жів тя гачом DAF FT XF з 

рефрижерат  ором Krone SP R  27, витра  та п  алива (л /100 км) да  ного т  ягача 30,2 4 

л. При ї зді на т  ягачі DAF FT XF з холо  дильником Krone SP R27 ми запл  атимо 

18 98,58 євро за па  льне п ротягом усьог  о шляху , як би на ц  ьому ма  ршруті їх  ав 

т ягач DAF ET XF 105 з холодил  ьником S  chmitz SKO 24/L  , ми б з  аплатили 

2051, 77 євро за паливо , тоб то на  віть на 151,18 євро д орожче, ніж їзд  ити на 

поперед  ньому автомо  білі. І якб  и т ягач DAF 105 XF 460 з холодиль  ником 
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Schmitz SKO 24 fp 60 їх  ав цим марш  рутом, то за пали  во п  отрібно бул  о б 

зап  латити 2087  ,56 євро, що наві ть на 188,98 євро більше , ніж при рус  і на т  ягачі 

DAF FT XF і холоди  льник Krone SP R27  . Звід  си мож на припустит и, що вік 

дано го трансп  ортного з  асобу баг  ато в чом у визначаєть ся кіл ькістю 

витраченог о па  лива. Чим старши  й автомо  біль, тим ви  ще с  поживання пал ива. 

ТОВ «Автоло  гістикс» періодичн о змін  ює маст ило к  оробки перед  ач і дви гуна з 

ме тою зменшенн  я в итрат на пальн  е. Викорис товуйте тільк и ті розміри ши н, які 

вка зані ви робником, і відповідни  й тис  к у ни х. Компані  я пості  йно намагається 

ма ксимально зни  зити сп  оживання пали  ва, том у на кож  ні 50 000 кіл  ометрів 

пробіг у траки проходят  ь р етельний огляд  . Витра  та пали ва залеж  ить не т  ільки 

від технічн ого стан  у машини , але і від професіоналі  зму водін ня і мане  р 

кож ного водія . Для водіїв  , які не мають до  свіду во діння, ком  панія готу є 

сп  еціальні тренін  ги, під час я  ких водії  в зна йомлять з так  ими реч  ами, які 

залежат ь від в итрати пал  ива під час п  оїздки. На перевезенн  я ванта  жу за цим 

мар  шрутом між з  амовниками та пе ревізником бул  о укла дено три д  оговори, для 

к ожного м аршруту уз  годжена рі  зна сума  . 

Отже , мо жна ска зати, що при пере  везенні в антажу на маршр  уті 

Р адвилішкіс (Л итва) – П  йотркув К  уявський (По  льща) – Б оццоло (Італія) – 

Больц  ано (Італія  ) – Висьме жице (Польща  ) – П’ ясечно (Польщ а) - Радвилі  шкіс 

(Литва), ТОВ «Автологіс  тикс» доціль ніше вибрат и автом  обіль з найме  ншою 

витр атою пальн ого, в ц  ьому випадк у доцільні  ше вибра  ти т  ягач DAF FT XF з 

рефриже  ратором Kr  one SP R27 , витра  та па  лива я кого станов  ить 0,3  024 

л/км  , а за пальн  е вам доведет  ься зап латити 1898 ,58 євро. 

 

2 .7.2. Витра ти на мас тила по мар шруту Ли тва - По льща - Іта лія - 

По льща - Лит ва  

  

Витрат и на м  астильні матеріал  и входят  ь до с  кладу змінни  х в итрат, які 

тако ж враховуютьс я у ці ні посл уги з перев  езення вантаж у. Зага  льна витр ата 
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мас тила вантаж ним автом обілем залеж  ить від пр ойденого шлях  у, норм  и 

витрат и масти ла та цін  и мастил а ( див. табл. 2  .1, форму ла 2.9). 

Заг  альна вар  тість м  астил за маршрут  ом Ра  двилішкіс (Ли тва) – Пйо  тркув 

Куявс ький (Поль  ща) – Боцц оло (Італі  я) – Бол ьцано (Іта  лія) – Висьмеж  ице 

(Пол ьща) – П’ясеч  но (По  льща) – Р адвилішкіс (Литва ) та додатко  ві дані , 

необх  ідні для їх розрах  унку, наведе  ні у таблиці 2.  4. 

Табли  ця 2.4 

В итрати тр анспортних засоб  ів на мастильн  і матеріали на маршрут і 

Рад  вилішкіс (Литва  ) – Пйотркув Куявський (Польща  ) – Боццо ло (І талія) – 

Бо  льцано (Італія) – В исьмежице (П  ольща) – П’яс ечно (Польщ  а) – Радвилішкі  с 

(Литва ) 

Ванта жівк

а 

Рік Напівприч  іп 

(рефр  ижерато

р) 

Кла с 

еколог  ічнос

ті 

Пробіг  

, км 

Витрат а 

мастила  

, л/10  0 

км 

Ц  іна 

масти л

а з 

ПДВ , 

€/л 

Вс  ього 

масти ла

, л 

Витрат и 

на 

масти ла

, € 

DAF FT XF 2024 Krone SP R27 Єв ро 5 4271 0, 20 2,6  0 8,5 4 22,2 0 

DAF ET XF 

105 

2022 Sch  mitz SKO 

2 4/L 

Євр о 3 4271 0,2 5 2 ,60 10, 68 2 7,77 

DAF 105 

XF 460 

2019 Schmi  tz SKO 24 

fp 60 

Єв ро 3 4271 0, 32 2 ,60 13, 67 35, 54 

 

ТОВ «Автологі  стикс» у січн  і цьо го рок  у закупов увало на півсинтетичні 

мас тила для тра  нспортних з асобів за ц  іною 2,6 0 € /л, які відпо  відають вимог ам 

провідн  их виробникі  в диз ельних дви  гунів. Як показуют  ь ро зрахунки (  табл. 

2.4 ), найменш  і витрат  и на мастил  а має н  айновіший тяга  ч DAF FT XF з 

рефрижер  атором Krone SP R2  7, а найбільші – DAF 105 XF 460 з 

рефрижерат  ором S  chmitz SKO 24 fp 60. Це пояс  нюється т им, що зі збіл  ьшенням 

ві  ку та проб  ігу автомобі  ля зрос тає зн  ос двигу  на, що призводи  ть до 

підвищен ого спожива  ння мастильних матер  іалів. 

Та  ким чин  ом, витра  ти на мастил  ьні мате ріали у структу  рі змін них 

вит  рат є ві  дносно нев  еликими. Оцін  ивши к  ількість використаног  о мастила  , 

вид но, що компані  ї доціл ьно використовув  ати нові ші тран  спортні засоб  и, 

оскіл  ьки вон  и забезп  ечують е  кономію екс  плуатаційних витрат. Найме  нше 

спожив  ання ма стила має суч асний тягач DAF FT XF з рефрижерато  ром 
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Krone SP R  27, а най  більше – DAF 105 XF 460 з рефрижератор  ом Sc  hmitz SKO 

24 fp 60. 

 

  

2. 7.3. В итрати на опл ату пр аці водії в за марш рутом Литв а - 

По льща - Іт алія - Пол ьща - Лит ва 

  

Заробіт на пл ата в одіїв-міжнародників у Ли тві за лежить від д  освіду, 

компанії  , ма ршруту та типу трансп  орту. С  ередня місячн а заробітна плат  а воді я 

міжнар  одника у Л  итві у 2  025 роц і становит  ь від 1 500 до 2 500 євр  о. Для 

розраху нків у да  ній робот  і в икористаємо середн  є зна чення — 2 000 єв ро на 

м ісяць ( див. табл  ицю 2.1). 

Виплат а заробі тної плат и здій снюється щомісяц  я шляхо  м перерах  ування 

кошті  в на б анківський рахун  ок кожного во  дія. 

Для визна чення в  итрат на опла ту прац  і во  діїв за маршр  утом Радвилішкі с 

(Литв а) – Пйот  ркув Куявсь кий (Пол ьща) – Боццо ло (І талія) – Боль цано (  Італія) 

– Висьмежиц е (  Польща) – П  ’ясечно (Польща  ) – Радвилі шкіс (Л итва) 

викор истовується співв  ідношення міс  ячної зарп лати до кі  лькості ро  бочих дні в 

у мі сяці, помнож  ене на тривалі сть п  оїздки у дня  х (д ив. ф ормулу 2.10)  : 

 

Зар плата вод  ія за р ейс = (Мі сячна зарплат  а / Кількі  сть робоч  их д  нів у місяц і) × 

Триваліс  ть по  їздки       (2.10  ) 

 

Ви  хідні дан  і для розра  хунку: 

• Міся чна зарпла та: 2 000 євр о 

• Кількіс ть робочи  х д  нів у місяці  : 22 

• Триваліс  ть поїздки : 4 дні (  реальна тривалість маршруту 427  1 км для 

екіпажу з 2 водії в) 

• Кількіст ь воді їв: 2 

•  
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Т  аблиця 2.5 

Ви  трати ТОВ «Автологістикс» на оп  лату пра  ці вод  іїв на марш  руті 

Радвилі  шкіс (Лит  ва) – Пйотрку  в Куявсь кий (Поль ща) – Боццо ло (Італі  я) – 

Больца но ( Італія) – Висьмежи  це (Поль ща) – П’яс ечно (Польща  ) – Ра двилішкіс 

(Лит ва) 

Тривалі сть 

поїздк и, днів 

Місячна 

зарп лата, € 

К ількість 

робочи х дні в 

у мі сяці 

Зарпла та 

од ного во дія 

за ре йс, € 

Кількі сть 

водії в 

Загаль ні 

витра ти на 

зарплату, € 

4 2 000 22 363,64 2 72 7,27 

 

Розрах унок: 

• За рплата одног о во  дія за р ейс: 2 000 € / 22 × 4 = 363,  64 € 

• Для дв ох воді їв: 36  3,64 € × 2 = 727,  27 € 

Т аким чин  ом, витрати ТОВ «Автолог  істикс» на опл  ату прац  і во  діїв за 

маршрут ом Радвилішкіс (  Литва) – Пйот ркув Куявськ ий (Польща  ) – Б оццоло 

(Італі я) – Больцано (Італія  ) – Вись межице (По  льща) – П’  ясечно (П  ольща) – 

Радв  илішкіс (  Литва) стан овлять 7  27,27 є  вро для екіпаж у з дво  х водіїв (див. 

таблиц ю 2. 5). 

 

 

2.7.4. П роаналізовано витр  ати на д обові воді їв у Ли тві - По льщі - 

Італ ії - По льщі - Ли тві 

 

Під час міжнародно  го рей  су в одіям ТОВ «Автологіст икс» вип  лачуються 

добові з гідно з чи нним законодавств ом та внутрішнім и положеннями ком  панії. 

Добо ві виплачую  ться за кож ен де  нь пере бування у в  ідрядженні за межам и 

кр  аїни ( див. т аблицю 2  .1). 

Для мар шруту Рад вилішкіс (Ли тва) – Пйотркув Куявсь кий (  Польща) – 

Боцц оло (І талія) – Больца  но (  Італія) – Висьмежице (По  льща) – П’ясе  чно 

( Польща) – Радв илішкіс (Ли тва) тривалі  сть пої здки скла дає 4 дні  , екіпа ж — 2 

воді ї. Для розрахунк  у в икористано сер  едні до  бові с  тавки по кра  їнах 

пере  бування: 
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• Польща : 60 євро/ден  ь 

• Іт алія: 50 євро  /день 

Табл иця 2.6 

Ви  трати на оплат у добови х воді їв на маршруті Радвилі  шкіс (Лит ва) – 

Пйо  тркув К  уявський (Польщ  а) – Боцц  оло (Італія ) – Б ольцано (Іта  лія) – 

Висьм ежице (По  льща) – П’яс ечно (Польща  ) – Радв илішкіс (Л итва) 

Кра їна Добов і, €/ден ь Кіл ькість дн ів Сума на од ного водія, € 

Пол ьща 60 2 120 

Італі  я 50 2 100 

Разом — 4 220 

 

Витра ти на д обові для одного в  одія за вес  ь маршр  ут ста новлять 220 євро . 

Оскільки екі  паж складаєть ся з д  вох во  діїв, з агальні вит рати компані  ї на добов і 

стано  влять: 

220 € × 2 = 440 € 

Та ким чином  , витрат  и ТОВ «А  втологістикс» на до  бові в одіїв за 

маршрут ом Р адвилішкіс (  Литва) – Пйо  тркув Куявськи  й (По  льща) – Боццол о 

(Іта лія) – Больца  но (Італі  я) – В исьмежице (Пол  ьща) – П’я  сечно (По  льща) – 

Радвилішкі  с (Литв а) с кладають 440 є вро для екі пажу з д  вох в одіїв (див . 

таб  лицю 2  .6). 

 

  

2. 7.5. Витра ти на доро жній з бір за маршруто м Литв а - По льща - 

Італ ія - Польща - Литва 

  

2.7 .5. Витра ти на доро жній з бір за маршру том Ли тва – П ольща – 

Італ ія – Польщ а – Ли тва 

 

У б  ільшості європейськ  их к  раїн для ва  нтажного трансп  орту в  становлені 

фікс овані ставк  и дорожньог  о з бору або пл ата за ко ристування платни  ми 

дорогам и. Роз  мір дорожнь  ого збор  у зале  жить від кр  аїни, кла  су екологіч ності 

транспор  тного засоб  у, ти  пу дор оги та ма  ршруту ( див. табл ицю 2  .1). 
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Для мар шруту Радви  лішкіс (Лит ва) – Пйотр  кув Куявськ ий (По  льща) – 

Боцц оло (Іта  лія) – Больца  но (Італі  я) – Висьме жице (П  ольща) – П’я  сечно 

(Польщ а) – Радвиліш  кіс (Л итва) компа  нія ТОВ «Автол  огістикс» с  плачує 

дорож  ні зб ори у кожні  й кра  їні, яко ю п  роходить марш рут. Д  ані для роз  рахунку 

ви  трат на до  рожній з  бір наведе  ні у таблиц  і 2  .7. 

Т  аблиця 2.7 

Дорожні  й збір за маршр утом Ра  двилішкіс (  Литва) – Пй  отркув Куявс  ький 

(Поль ща) – Боц  цоло (Італія  ) – Больцан  о (Італі  я) – Висьмеж  ице (Польща) – 

П’ясечн  о (П ольща) – Радвилі шкіс ( Литва) 

Кр аїна DAF FT XF 

(Euro 5), € 

DAF ET XF 105 

(Euro 3), € 

DAF 105 XF 460 

(Euro 3), € 

Литва 10 ,72 1 0,72 10,7 2 

Пол ьща 25,27 43 ,06 43, 06 

Чехія 47 ,51 47 ,51 47 ,51 

Ав стрія 69,9 7 69, 97 6 9,97 

Італія 97,3 8 1 12,80 112 ,80 

Німеччи  на 101,5 2 138, 04 13 8,04 

Литва 1 0,72 10 ,72 10, 72 

Разом 3 63,09 432, 82 432,8 2 

 

Як вид  но з таб  лиці 2.  7, до рожній з бір для тяга  ча DAF FT XF з 

рефрижерат  ором Krone SP R27 (кл  ас Euro 5) на цьо  му ма ршруті 

ста новить 363, 09 є вро, що на 69,7 3 є вро м енше, ніж для тя  гачів кл асу Euro 3 

( DAF ET XF 105 та DAF 105 XF 4  60), для яки  х дорожній збі  р стан овить 

по 432, 82 євр о. 

У По  льщі доро  жній зб  ір для автомоб  іля клас у Euro 5 стано  вить 25,2 7 

єв ро, що на 17,7 9 є вро менш е, ніж для автомобі  ля к ласу Euro 3. В ін  ших країна  х 

(Ли тва, Чехі  я, Австрія  ) тариф  и однак ові для в сіх типі  в т ягачів, а в Іт  алії та 

Німеччині дорож  ній зб  ір для автомо білів к  ласу Euro 5 т акож сут тєво нижч  ий. 

Так им чино м, для маршру ту Лит ва – Польща – І талія – Поль ща – Л итва 

доціль ніше викор  истовувати сучас  ний тя гач DAF FT XF (  2024 р.в.) з 

рефриже ратором Krone SP R27 (Euro 5), оскіл  ьки с  ума дорож  ніх з борів бу  де 

най меншою сере д ус іх вар  іантів (див . таб  лицю 2.7)  . 
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2 .7.6. Адм іністративні витр  ати за маршрут ом Ли тва – П ольща – 

Італ ія – Польщ а – Литва 

  

До склад  у загаль ної ва ртості послуг и з пере везення ва  нтажу в ходять 

адмін істративні витрат  и (  див. табл . 2.1) . Адм  іністративні в  итрати включа  ють 

витра ти на управління  , о фісне за безпечення, комун  альні послуг и, зв’язок, 

бух  галтерію та ін  ші супутн і витрати  , які розподіля  ються між у  сіма 

транс  портними за  собами компа нії. 

Загальн і ад  міністративні витр ати за маршрутом Радвилішк  іс ( Литва) – 

Пйотр  кув-Куявський (Польщ  а) – Боц цоло (  Італія) – Больц  ано (Італ ія) – 

Висьм ежице (Польща) – П’я сечно (П ольща) – Радвилішкіс (Литв а) та не  обхідні 

д  ані для їх розрахунку н  аведено в т аблиці 2  .8. 

Таблиця 2.8 

А  дміністративні витр  ати ТОВ «Ав  тологістикс» на маршр  уті Рад  вилішкіс 

(Литв а) – Пй  отркув-Куявський (Поль  ща) – Б оццоло (Італія  ) – Больц ано 

(Італ ія) – Вис  ьмежице (По льща) – П’ясечно (  Польща) – Ра двилішкіс (Л итва) 

Вантаж івк

а 

На півприч

іп 

(рефрижер

ато р) 

Пробіг , км Про біг, 

км/м іс 

Ад міністра

тивні 

витр ати на 

маш ину, 

€/міс 

Адміністра 

тивні 

витр ати, 

€/ км 

Адмі ністра

тивні 

витр ати, € 

DAF FT XF Krone SP 

R27 

4271 15 756 93 ,14 0,0  059 25, 00 

DAF ET XF 

105 

Sc hmitz 

SKO 24/  L 

4271 21 349 93,14 0,00  44 18,8 0 

DAF 105 

XF 460 

Schmit  z 

SKO 24 fp 

60 

4271 17 291 93 ,14 0,0054 2 3,06 

 

По яснення ро  зрахунків: 

• Р ічні ад міністративні витрати к  омпанії становл  ять 16 800 €. 

• Місяч  ні адміністративн  і ви трати компанії  : 1 400 € (16 800 € : 1  2). 

• Адмін  істративні витра  ти на одн  у маши  ну на міс яць: 93  ,14 € (1 400 € : 1  5). 
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• Адмініст ративні в  итрати на 1 км пр  обігу: 93  ,14 € / сер  едній місячни  й 

п  робіг конкре тної ма  шини. 

• Загал ьні адмі  ністративні витра  ти на маршру  т: адмі  ністративні витр  ати 

на 1 км × пробіг марш  руту. 

Як видн о з таб  лиці 2  .8, адмі ністративні ви  трати на оди  н рей  с залежа ть 

від сер  еднього місячного про  бігу автомоб  іля: чим б  ільше кіл ометрів 

проїжджа є ванта жівка за місяц  ь, тим мен  ша частк а адміністра  тивних вит  рат на 

кі  лометр пробіг  у. 

Адмін  істративні витрат  и на транспортуванн  я в антажу за ма  ршрутом 

Л итва – Польщ а – Італ ія – Польщ а – Литв а для одно  го тра  нспортного з  асобу 

с тановлять від 18  ,80 до 25,  00 євр  о залеж но від модел  і ва нтажівки та середн  ього 

міся чного про  бігу (ди в. табл ицю 2 .8). Це пі  дтверджує, що ефек  тивне 

вик  ористання автотранспорт  у дозв оляє зменши ти час тку адмініс  тративних 

витр ат у структурі собіварт  ості перевезен  ня. 

 

 

2.7.7 . Вит рати на обслуговуванн я транспорт них засо бів на мар шруті 

Лит ва – Пол ьща – Італія – П ольща – Ли тва  

  

Витра ти на техні  чне обсл уговування транспор  тних засобі  в є важ  ливою 

складо  вою експлуатаці  йних витрат при міжна  родних п  еревезеннях. У таблиц і 

2.9 н  аведено да  ні про в итрати ТОВ «Авто  логістикс» на технічн  е 

о  бслуговування транспортних засо  бів за м  аршрутом Радви  лішкіс (Литва ) – 

Пйотрк  ув Куяв  ський (П  ольща) – Боццо  ло (  Італія) – Боль цано (Італ ія) – 

Висьмежи  це (По  льща) – П’ясеч но (Польща  ) – Радвилішк  іс (Литва). Витра  ти 

визначен і на о  снові ф  актичних витра  т компані  ї за періо д сі  чень-березень та 

розрахова  ні на п робіг марш  руту 42 71 км. 
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Та блиця 2.9 

Витр ати на техн  ічне обслугову вання транспо  ртних за  собів на мар шруті Литв а 

– Пол ьща – І талія – Пол ьща – Лит ва 

Вантажі 

вка 

Рік Напівпр 

ичіп 

(рефр  и

жератор

) 

Кла с 

екол огі

чності 

П робіг, 

км 

Мі  сячн

ий 

п робіг, 

км 

Витра т

и на 

ТО, 

€/ міс 

Вит рат

и на 

ТО, 

€/к м 

Вит рат

и на 

ТО, € 

DAF FT 

XF 2024 

Krone 

SP R27 Єв ро 5 4271 15 756 101,4 3 0 ,0064 27, 33 

DAF ET 

XF 105 2022 

S  chmitz 

SKO 

24 /L Євр о 3 4271 21 349 3 53,43 0,0 166 70,98 

DAF 105 

XF 460 2019 

Schmi  tz 

SKO 24 

fp 60 Єв ро 3 4271 17 291 405,4 7 0,02 35 100,3 8 

 

П ояснення ро зрахунків: 

• В итрати на ТО, €/к  м = Вит рати на ТО, €/  міс ÷ Міся  чний про  біг, км 

• Витра ти на ТО, € = Витрат  и на ТО, €/к  м × Про біг маршр  уту 

Як вид  но з та  блиці 2  .9, вит  рати на т  ехнічне обслуговуван  ня нови х 

транспортних за  собів суттєв о н ижчі, ніж у ста ріших. Для DAF FT XF з 

рефрижера  тором Krone SP R27 (202  4 рі к) витр ати на ТО за вес  ь маршр ут 

становл ять 27,3  3 євр  о, для DAF ET XF 105 з S  chmitz SKO 24/L (20  22 р ік) — 

70,9  8 євр  о, а для DAF 105 XF 460 з Schmit  z SKO 24 fp 60 (2  019 р ік) — 100,3  8 

єв ро. 

Вит рати на т  ехнічне обслуговуван ня тран спортних засо  бів зал ежать 

від вік у м  ашини, її тех  нічного с  тану та се  реднього мі сячного пробіг  у. Чим 

новіш ий автомобі  ль, тим ме  нше кошт  ів по трібно на й ого обслугов  ування. Це 

підтверджуєтьс  я розрахунка ми (  див. табли  цю 2.9 ): на йменші в  итрати має 

н овий тяга ч DAF FT XF ( 27,33 €), а найбільш  і — найстарі  ший DAF 105 XF 460 

(1  00,38 €). 
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2.7. 8. Ви трати на матеріал и для маршру ту Лит ва - П ольща - 

Італ ія - Поль ща – Литв а 

Для забезпече ння належно  ї екс  плуатації трансп  ортних з  асобів на 

маршр  уті Литв а – П  ольща – І талія – Поль ща – Литв а ТОВ «Авто  логістикс» 

виділ яє кош ти на придбанн  я автомобільни х ши  н, запча  стин, акумул  яторів, 

вогнега сників та інши  х необ  хідних м  атеріалів. Ставк а на ці вит  рати с  тановить 

0  ,06 є вро на к ожен кіл  ометр проб ігу ( див. т абл. 2.1  ). 

Компані  я регул  ярно зм інює автомобіль ні шин  и за лежно від ступ еня 

зносу  , пошкоджен  ь або зм  іни сезону  , а тако  ж нам  агається в икористовувати 

сучас ні дета лі й матеріал и для підвищення на дійності автоп  арку. 

Розрахуно к вит рат на матер  іали: 

• Пробі г маршр  уту: 42  71 км 

• Ст авка витрат: 0,  06 €/ км 

Загал ьні ви  трати на матер іали: 

Ви  трати на мате ріали, €=42 71 км×0,06 €/км=25  6,26 € 

 

Таблиц я 2.10 

Витрати ТОВ «Автоло  гістикс» на мат еріали на ма ршруті Радвилішкіс (Литв  а) 

– Пйотрку в Куявськи  й (Пол ьща) – Боццол о (Іта лія) – Больца  но (І талія) – 

В исьмежице (Поль  ща) – П  ’ясечно (По  льща) – Радвилішкіс (Литва  ) 

Пробі г маршруту , км Ставк  а витр ат на 

мате ріали, €/к м 

Заг альні витрат и на 

матеріали , € 

4271 0,0  6 256,2 6 

 

Заг альні витрат и на матеріал и для марш руту Л итва – Польщ а – Іт алія 

– По льща – Ли  тва стан  овлять 256, 26 є вро (див  . таб  лицю 2 .12). Ці вит  рати є 

необхідн ими для п ідтримки належн ого технічног  о с тану тр  анспортних 

з  асобів і забез печення б  езпеки переве зень. 
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2. 7.9. Інш і додатков  і по стійні ви трати на ма ршруті Лит ва - Пол ьща 

- Італі я -Пол ьща - Ли тва 

До інши х дода  ткових постійн  их витрат ТОВ «Автологістик  с» ві  дносить 

страхув ання транспор  тних з асобів та причеп  ів. Вар  тість страхуван ня залежить 

від т ипу по ліса (КАСК О чи ц  ивільна відповід  альність), в  іку та технічног о 

с тану автомобіля  , а тако ж страх  ових випад  ків у минулом  у. Усі да  ні наведен  і у 

таблиц  і 2.10 . 

Таблиц я 2  .10 

Ін  ші додат кові постійні витрат  и на мар шруті Рад  вилішкіс (Л  итва) – Пйотрк ув 

Куявсь кий (Польща) – Б оццоло (Іт  алія) – Бол ьцано (І талія) – Висьмежи  це 

(По  льща) – П ’ясечно (Польщ  а) – Радв илішкіс ( Литва) 

Ванта жів

ка 

Рік Напівпри

ч іп 

(рефри же

ратор) 

КА СКО 

на рік , € 

Цивіль на 

від повіда

льність 

на рік , € 

КАСК О 

на день , € 

Ц ивільна 

відповід а

льність 

на де нь, € 

С трахова 

с ума за 

рейс , € 

DAF FT 

XF 

2024 Krone SP 

R27 

2 665 – 7, 30 – 65,2 0 

DAF ET 

XF 105 

2022 Schmi  tz 

SKO 24 /L 

– 1 637 – 4, 48 39,3 2 

DAF 105 

XF 460 

2019 Sc hmitz 

SKO 24 fp 

60 

– 1 362 – 3, 73 3 2,48 

 

Поя  снення розрахункі  в: 

• Варті  сть КАСКО/цивіл  ьної від повідальності на ден  ь = р  ічна су  ма / 365 

• С трахова су ма за р ейс = добо ва ст авка × тр ивалість рей  су (напри  клад, 9 

д  нів) 

Як ви  дно з табли  ці 2  .10, витрати на страх  ування КА  СКО для нов  ої 

вант ажівки DAF FT XF (20  24 р.в.) з рефрижератор  ом Krone SP R27 становлят  ь 

2 665 єв ро на рік  , або 7 ,30 євро на ден  ь. Для DAF ET XF 105 (  2022 р.в.) з 

рефрижер  атором S  chmitz SKO 24  /L стра  хування ци  вільної відповідальност  і 

становит ь 1 637 євр  о на рі  к, або 4,  48 є  вро на де нь. Для DAF 105 XF 460 (201  9 

р.в.) з рефрижерато  ром Schmitz SKO 24 fp 60 – 1 362 єв ро на р  ік, або 3, 73 є вро 

на день . 
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З  агальні в итрати на стра хування за ре  йс з алежать від тривал  ості поїздк  и. 

Наприклад  , для ста ндартного міжнародно  го рейс у тривал  істю 9 дн ів вит рати 

на страхув ання КАСК  О для DAF FT XF склад  уть 65  ,20 євр  о, а для DAF 105 XF 

460 із цивільн  ою від  повідальністю – 32,4  8 євро  . 

Стра хування транспортни  х засобі  в і пр  ичепів є важли  вою скл адовою 

пос тійних ви трат ко мпанії. Витр ати на страху  вання залеж  ать від тип  у 

поліс а, в іку а втомобіля та тр  ивалості р  ейсу. Найдо  рожче стра  хування – для 

н ових а  втомобілів із К  АСКО, найме нше – для стар ших із поліс  ом ц ивільної 

відпо відальності (ди  в. таблиц ю 2. 10). 

 

  

2.7.1 0. О цінка загальни х транспо ртних ви трат за т рьома віді  браними 

вантажів ками за маршр утом Литв а - Пол ьща - Іта лія - Поль ща – Лит ва 

 

Для м аршруту Рад  вилішкіс (Литв а) – Пйотрку  в К уявський (Пол  ьща) – 

Боццол о (Італія) – Бол ьцано (Італ ія) – В исьмежице (Пол  ьща) – П’ясе  чно 

(Польща ) – Радвилішкіс (Литв  а) бу ло об  рано три рефрижера  торні вантажівк  и 

різн  их рокі в випус  ку: DAF FT XF з Krone SP R27 (2024  ), DAF ET XF 105 з 

Schmi  tz SKO 2 4/L (2022  ) та DAF 105 XF 460 з S  chmitz SKO 24 fp 60 (2  019). Це 

доз воляє порі вняти впли  в в іку транспорт  ного засобу на загаль  ні витрати 

компа  нії при виконан  ні одн ого з найпоши  реніших маршру  тів (див. табли цю 

2.11)  . 
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Таб  лиця 2. 11 

За гальна оцінк а тр  анспортних ви  трат за марш  рутом Радви  лішкіс (Ли  тва) – 

Пйотр  кув Куяв  ський (Поль ща) – Боцц  оло (Італія ) – Бол  ьцано (Італія ) – 

Вись межице (П  ольща) – П  ’ясечно (Польщ  а) – Радвилішкі  с (Лит ва) 

С таття витрат DAF FT XF 

(2024 ) 

DAF ET XF 105 

(20 22) 

DAF 105 XF 460 

( 2019) 

Ви  трати на пали  во, € 1 8 98,58 2 051 ,77 2 0 87,56 

Витрат  и на маст  ила, € 22 ,20 27, 77 3 5,54 

Зар плата дво х воді їв, € 72 7,27 727, 27 727, 27 

Д обові для дво х водіїв , € 44 0,00 440 ,00 440,0 0 

В  итрати на матеріали  , € 2 56,26 25 6,26 256, 26 

Дорожн  і збори  , € 36 3,09 432,8 2 432, 82 

Адміністр  ативні витр ати, € 25,0  0 18, 80 23, 06 

Техніч не обслуговування  , € 27,33 7 0,98 100,3 8 

Страхува ння (КАСКО/ цивільна 

відпові д.), € 

6 5,20 39, 32 32 ,48 

Зага льні витрат и, € 3 8 25,73 4 06 4,22 4 135,3 7 

 

А наліз р езультатів: 

• На йменші загальн  і витра ти має новітні й тяг  ач DAF FT XF з 

рефрижераторо  м Krone SP R27 (20 24) – 3 825 ,73 € на вес ь мар  шрут. 

• Вит рати на палив  о та дор  ожні з бори є найбільшим и ск  ладовими 

загал ьних витрат  . Чим нові  ший авто мобіль, тим мен ше витрачаєтьс  я 

пальн  ого та дешев  ше пл атити за плат  ні до  роги завд  яки кращ ому 

екологічном  у к ласу. 

• В итрати на м астила, мат еріали, те  хнічне обсл  уговування та 

адмін істративні витр  ати зростаю ть із віко  м транс  портного зас  обу. 

• Стра  хування КА  СКО для н  ового тяга  ча дорож  че, але загальн  і ви  трати на 

страхуванн  я для ста  ріших маши  н менші чере  з ни  жчу ва ртість 

транспортн ого засоб  у і використ ання л ише обов ’язкового стр  ахування 

цивільної відп  овідальності. 

• Ви  трати на заробіт ну п  лату та доб ові для екі  пажу з дво  х в одіїв однаков і 

для вс іх моделей, оск  ільки трива  лість поїздки і скла  д екіп  ажу не 

змінює ться. 
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З агальні транспорт  ні витра  ти ТОВ «Автолог істикс» на маршр  уті 

Ли  тва – Польщ а – Італ ія – По льща – Литв  а зале жать перед  усім від віку та 

те хнічного с  тану т  ранспортного засо  бу. Нов ітній т  ягач DAF FT XF з 

рефриже  ратором Krone SP R27 (2  024) є найбіл  ьш екон  омічно вигідни  м 

вибо  ром для компанії, о  скільки доз воляє мінімі  зувати витра  ти на палив  о, 

дорож ні збор  и, мас  тила та техн  ічне обслуго  вування. С  таріші машин и 

потр  ебують більш их ви трат на обсл  уговування, спож  ивають біл  ьше п  ального 

і мают ь в  ищі дор ожні збо ри ч ерез нижч  ий еколог  ічний кл  ас. 

Рек омендація: Для мін  імізації витра  т на міжнарод  них марш рутах 

доці льно вик  ористовувати суч  асний а втотранспорт з ви  соким екологічн  им 

кл асом та низьки  м спожив анням па  льного. 

 

  

2 .8. Оцінк а перевезе нь на йчастішого маршр уту Литв а - Німечч ина - 

Литв а за зага льною варті стю перевезе ння 

  

Корот кий оп ис м аршруту Радвилі  шкіс (Лит ва) – Пане вежис ( Литва) – 

Кобл енц (Німе  ччина) – Швайнф  урт (Німеччина) – Рад  вилішкіс ( Литва): 

Незав антажений тяга  ч DAF 95 XE 430 з на  півпричепом S chmitz SCS 24/ L 

(2019 р.в.) з повністю за  повненою цис  терною рано вранці ви  їхав до 

Паневежи  са для заван  таження декорат ивних дере  в та ку щів, які мал и пер евезти 

до н  імецького м  іста Коблен  ц. П ісля роз вантаження вс ього вантаж у в Німеччині 

нам до  велося їха  ти до сусідн  ього міст  а Шва йнфурт у Німеччин  і, де ми 

зава нтажили доб рива та п  еревезли ве сь вант аж до Л итви. Марш  рут, пройд ений 

к омпанією, предс тавлений на ри сунку 2.6  . 
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Рисунок 2.6 – М  аршрут Радвилішкі  с (Лит ва) - Паневе жис (Литв  а) - Коб  ленц 

(Н  імеччина) - Швайнфурт (Ні  меччина) – Рад вилішкіс (Литв а) 

Оскі  льки під час ц ієї п  оїздки в они перевоз  или нешви  дкопсувні пр  одукти, 

то пере  возити ці вант  ажі р  ефрижераторами не бу  ло сенс  у. Для оцінк и 

загальн  их транс  портних витр  ат на ц ьому маршруті бул  о о брано три тракних 

п  ричепи з напівприче  пами, які зазв  ичай ви користовуються для перевезення 

ванта жів, до цих к  раїн, щоб визначити ефективні  сть тран спортного проце  су та 

яки й трансп ортний засіб біл  ьше пі дходить для переве  зення вант  ажів на 

ан  алізованому маршру ті. 

  

2.8. 1. Вит рати на палив о за марш рутом Л итва - Німеч чина - Лит ва 

  

Витра ти на па  ливо є одн  ією з на йбільших скл  адових заг альних 

трансп ортних витрат при м  іжнародних перевезен  нях. Для маршр уту 

Радвилішкі  с (Лит ва) – Пане  вежис (Лит  ва) – Кобл енц (Нім  еччина) – Швай нфурт 

(Німеч чина) – Радвилішкі  с (Л итва) розра  хунок вик  онано для трь  ох тягачі в 

різни х ро  ків випу ску, що ві дображено у таблиц  і 2.12 . 
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В ихідні д  ані для ро  зрахунку: 

• Д  овжина марш руту: 3  426 км 

• Сер  едня цін  а ди зельного п ального: 1,4 7 €/л 

• Витрат а пального : 

• DAF XF 105 (  2024) — 3  0,2 л/1 00 км 

• DAF 95 XE 430 (2  019) — 32, 5 л /100 км 

• DAF 105 460 ES (  2017) — 3 3,5 л /100 км 

Форм ула роз  рахунку: 

• Всьог  о п ального, л = (Пробі г, км × Вит  рата паль ного, л/1 00 км) / 100 

• Витра ти на пали во, € = Всьог о па льного, л × Цін а па льного, €/л 

 

Т  аблиця 2  .12 

Витр ати транспортн  их за собів на палив  о на марш руті Радвилішкіс (Литва) – 

П  аневежис (Литва  ) – Кобл енц (Німеччина  ) – Шв айнфурт ( Німеччина) – 

Радви лішкіс (Лит  ва) 

Ван тажівка Рік Напівпри чіп Клас Проб іг, 

км 

Вит рата 

па льного, 

л/1 00 км 

Вс  ього 

пальн ого, 

л 

Вар тість 

п ального, 

€/л 

Витр ати 

на 

п аливо, 

€ 

DAF XF 105 2024 Sc  hmitz SPR 

24 

Єв ро 

5 

3426 3 0,2 1 034, 65 1 ,47 1 520 ,94 

DAF 95 XE 

430 

2019 Schmi  tz SCS 

2 4/L 

Євро 

3 

3426 32, 5 1 113 ,45 1 ,47 1 636, 80 

DAF 105 460 

ES 

2017 Sc  hmitz SO1 Євр о 

3 

3426 3 3,5 1 148,7 1 1, 47 1 69 0,61 

 

Аналі з результат ів: 

• Найменш  і вит  рати на п  аливо має н  овий т  ягач DAF XF 105 (202  4) — 1 

520, 94 €. 

• Витр ати на палив  о для DAF 95 XE 430 (20  19) — 1 636, 80 €, що на 115,8 6 

€ біль ше, ніж у DAF XF 105 (2024  ). 

• На йбільші витр  ати на паливо у DAF 105 460 ES (2017  ) — 1 690  ,61 €, що 

на 16  9,67 € б ільше, ніж у DAF XF 105 (2024)  . 

Чим новіший тра  нспортний засіб  , тим мен  ше пально  го він сп  оживає, що 

дозволяє зменш ити витрат  и компа  нії на паливо  . Для ма  ршруту Лит  ва – 
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Ні меччина – Лит  ва доці  льно вико ристовувати т  ягач із найн  ижчою витрато ю 

пальног  о — DAF XF 105 (2024 ) із напівп  ричепом Schmi tz SPR 24. 

 

  

2.8. 2. Вит рати вк азані на м астила для маршрут у Литв а - Німеччин а 

- Лит ва 

  

В итрати на ма стильні матеріали є ча  стиною змі  нних експлуатаці  йних 

вит рат і вр аховуються у собівартост  і транс  портної посл уги. Загал  ьна ви трата 

ма стила зал ежить від пр  обігу транс  портного за собу, н орми витрат и маст ила та 

йог о ці ни (ди в. та  бл. 2  .1). 

Для м аршруту Радвилішкіс (Л  итва) – П  аневежис (  Литва) – Ко  бленц 

(Німеччин  а) – Шв айнфурт (Н  імеччина) – Радви лішкіс ( Литва) р озрахунок 

в иконано для трь ох т ягачів різни х рок  ів в ипуску, що відображ  ено у т  аблиці 

2  .13. 

В ихідні да  ні для розрах  унку: 

• Довжи  на м аршруту: 342  6 км 

• Сере дня ці на масти ла: 2,6  0 €/л 

• Витра та маст ила: 

• DAF XF 105 (2024  ) — 0  ,01 л/10  0 км 

• DAF 95 XE 430 (2019  ) — 0, 025 л /100 км 

• DAF 105 460 ES (2  017) — 0,03 5 л/10  0 км 

Ф ормула розр ахунку: 

• Всьог  о м астила, л = (Про біг, км × Вит  рата мастила , л/  100 км) / 100 

• Витра ти на мас  тила, € = В  сього мас  тила, л × Ц  іна мастила  , €/л 
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Табл иця 2. 13 

Витр ати транспор  тних за собів на мастил ьні матеріа  ли на марш  руті 

Радви лішкіс (Л итва) – Паневеж  ис (Лит ва) – Ко  бленц (Німечч  ина) – 

Шва йнфурт (Нім еччина) – Радвилішк  іс (Л итва) 

Вантаж івка Рік Напівп ричі

п 

Клас Пр обіг, 

км 

Ви трата 

мас тила, 

л/1 00 км 

Всь  ого 

маст ила, 

л 

Варт ість 

мастила , 

€/л 

Витра ти 

на 

мастил а, 

€ 

DAF XF 105 2024 Sc hmitz SPR 

24 

Євр о 

5 

3426 0 ,01 0 ,34 2,6 0 0 ,88 

DAF 95 XE 

430 

2019 Schmit  z SCS 

24 /L 

Єв ро 

3 

3426 0,02 5 0,8 6 2 ,60 2, 24 

DAF 105 

460 ES 

2017 Sch mitz SO1 Євр о 

3 

3426 0,0 35 1 ,20 2, 60 3 ,12 

 

А  наліз резу льтатів: 

• Най  менші витр  ати на мас тила має н овий тяга  ч DAF XF 105 (202  4) — 0,8 8 

€. 

• Для DAF 95 XE 430 (  2019) витрат  и на масти  ла с тановлять 2,2  4 €. 

• Найбільш  і вит  рати на маст ила у DAF 105 460 ES (  2017) — 3,1 2 €. 

Ви трати на мастильн  і матер іали для марш  руту Литв  а – Ні меччина – 

Литва с кладають від 0,8  8 до 3  ,12 є вро з  алежно від м оделі та ро  ку вип  уску 

транспортног о з  асобу. Чим н овіший автомобі  ль, тим мен  ше мас  тила він 

спожи  ває, що до зволяє оптимізуват  и експ  луатаційні витр  ати компа нії (  див. 

табл  ицю 2.  13). 

 

 

2.8.3. Витрат и на оп лату прац і в одіїв за маршру том Литв а – Німеччи на – 

Литва 

  

Заробіт на п лата водіїв-міжнародник ів у Литві зале  жить від досві ду, 

к омпанії, маршру  ту та т ипу транспо  рту. Для р  озрахунків в  икористовується 

сере дня місяч  на заробітн а п лата 2 000 євр  о (ди  в. таблиц  ю 2.1  ). 

Ф ормула розрахунку  : 
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Зарпла  та во  дія за рей  с = (Місяч  на зарплат  а / Кількі  сть робо чих д нів у 

місяц  і) × Тривал ість поїз  дки 

Вих ідні дані: 

• М ісячна зарплат а: 2 000 € 

• Кількість робочих дн  ів у міся ці: 22 

• Трива лість поїздки  : 3 дні 

• Кількіс ть водіїв : 2 

Розрахуно к: 

• Зар плата одн ого во  дія за рейс: 

2 000 €÷22×3=  272,73 €2000€÷ 22×3=272,73€ 

• Для двох вод  іїв: 272, 73 €×2=  545,45 €272,73€×2=5  45,45€ 

Т  аблиця 2.1 4 

Вит рати на зарпл ату в одіям на марш  руті Радвил ішкіс (Литв  а) – Паневе  жис 

(Литва ) – Кобл енц (Німеччи  на) – Швай  нфурт (Ні  меччина) – Радв илішкіс 

(Литв а) 

Т ривалість 

пої  здки, дні  в 

М ісячна 

зарпл  ата, € 

Кіль кість 

робоч их дн ів 

у міс яці 

Зарп  лата 

одн  ого во дія 

за ре йс, € 

Кількіст  ь 

водії  в 

Зага льні 

витр  ати на 

зарпла ту, € 

3 2 000 22 272,7 3 2 54 5,45 

 

Витра ти ТОВ «Авт  ологістикс» на оп  лату пра  ці в  одіїв за маршру том 

Лит ва – Німечч ина – Литва при тривал  ості поїздк  и 3 дні склада  ють 5 45,45 

євр о для екіпаж  у з д вох водії в (див  . табл  ицю 2.14)  . 

 

  

2. 8.4. Витра ти - доб ові во дія за маршру том Лит ва - Німеччин  а – Л итва 

 

Під час міжнародно  го рейс у вод іям ТОВ «Авт ологістикс» виплачуютьс  я 

добові з гідно з чинни  м законодавств ом та в нутрішніми положен  нями компа  нії. 

Д  обові виплачуються за к  ожен де  нь пе  ребування у відряд  женні за м  ежами 

к раїни ( див. табли  цю 2.1) . 
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Для м аршруту Радви  лішкіс (Лит  ва) – Паневеж  ис (Литв а) – Кобленц 

(Німеччи  на) – Швай  нфурт (Нім  еччина) – Радви лішкіс (Лит  ва) тривалість 

поїзд ки склад  ає 3 дні  , екіп аж — 2 во  дії. Для ро зрахунку вико  ристано с ередню 

добов у став ку для міжн  ародних п еревезень у Німеч  чині — 55 євр  о/день. 

Табли  ця 2. 15 

Ви  трати ТОВ «Автологіс  тикс» на оп лату добови  х в одіїв за марш рутом 

Радвилішкіс (Литв а) – Паневеж  ис (Ли тва) – К обленц (Н імеччина) – 

Швайнф  урт (Німеч  чина) – Радви лішкіс (Ли  тва) 

Країн  а Добові  , €/де нь Кількість д нів Сум а на од  ного 

вод ія, € 

Німечч ина 55 3 165 

Разом — — 165 

 

В итрати на добо  ві для од ного в одія за ве  сь марш рут скл  адають 165 є вро. 

Оскільк  и екіпа  ж складаєтьс  я з дво  х водіїв  , загальні витр  ати ко  мпанії на до  бові 

с тановлять: 

165 € × 2 = 330 € 

В  итрати ТОВ «Автологіс  тикс» на добо  ві воді  їв за мар  шрутом Лит  ва – 

Німеччин а – Л итва при тривал  ості п  оїздки 3 дні ста  новлять 330 євр  о для 

екіпаж  у з дво  х водії в (ди  в. та  блицю 2 .15). 

 

  

2. 8.5. Витрат и на д  орожні зб ори за маршруто  м Лит ва - Н імеччина 

- Лит ва 

  

Доро жній збі  р у країна  х Євр  опи м оже нар аховуватися за різним  и 

принцип  ами: як фіксов  ана с  ума (н  априклад, він ьєтка у Литв  і) або як п  лата за 

кілометр (напри  клад, у Пол  ьщі та Німечч  ині). У бага  тьох в ипадках розрахун  ок 

про  водиться за формулою : в ідстань м  аршруту в м  ежах кр аїни мно  житься на 

встанов лену ст  авку, але для деяки  х діл  янок (осо  бливо в Польщі  ) ро зрахунок 

провод иться за онлай  н-калькуляторами або спеціалізов  аними сайта  ми ( див. 

табл ицю 2  .1). 
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Для маршр  уту Рад вилішкіс (Ли тва) – Панев ежис (Литва ) – Кобл енц 

(Нім еччина) – Шва йнфурт (Німеччи  на) – Радвилішкіс (Л итва) дорожн  і зб  ори 

сплачуються у Литві  , Польщ  і та Ні  меччині. Дані для розрахунку наведен  і у 

т аблиці 2.16 . 

Та блиця 2. 16 

Дорож ній з бір за м  аршрутом Радвил  ішкіс ( Литва) – Панев  ежис (Литва  ) – 

К обленц (Н  імеччина) – Швайнфу рт (Німечч  ина) – Радвилі  шкіс (Ли  тва) 

Країна DAF XF 105 (Euro 5), 

€ 

DAF 95 XE 430 (Euro 

3), € 

DAF 105 .460 ES 

(Euro 3), € 

Литва 10,7 2 10,7 2 1 0,72 

Пол ьща 10 ,35 1 7,55 17,5 5 

Н імеччина 2 8,03 33 ,08 33,0 8 

Н імеччина 2 8,03 33,0 8 33,0 8 

Польщ а 10, 35 17,5 5 17, 55 

Литва 1 0,72 10 ,72 10,7 2 

Разом 98, 20 1 22,70 122, 70 

 

Ана  ліз р  езультатів: 

• Для нов ітнього тяга  ча DAF XF 105 (Euro 5) дорож  ній з  бір за ве  сь 

маршру  т стано вить 9  8,20 єв ро. 

• Для тя гачів кл  асу Euro 3 (DA  F 95 XE 430 та DAF 10  5.460 ES) дорожній 

з бір стано  вить 122, 70 євро  . 

• Варті  сть до рожнього збор у для н  ових ма  шин із класо  м викиді в Euro 5 

су  ттєво ниж ча, ніж для старіши  х ма шин кла  су Euro 3. 

Для зни  ження ви трат на до  рожні з  бори під час мі  жнародних п еревезень 

доцільн о викор истовувати сучасні тран  спортні з  асоби з вищ  им еколо  гічним 

класом  , оскіл  ьки для них діють зниже  ні т арифи на п  латних дор огах (ди в. 

та блицю 2.1 6). 

 

2. 8.6. Адміністративн і в итрати, п  онесені під час ана  лізованого 

маршру ту Ли тва – Н імеччина – Литва 

До ск ладу за  гальної варт  ості по  слуги з перев  езення вант ажу вх одять 

адміністр  ативні вит  рати, які покри  вають вит  рати на управління  , офісн  е 

забезпе чення, ком унальні посл  уги, зв’язо  к, бухгалтер  ію та ін  ші супу тні 
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витрат и, що роз  поділяються між усі  ма транспортним  и зас обами комп  анії (ди в. 

т абл. 2.1)  . 

Заг  альні адміністратив  ні в итрати за ма ршрутом Радвилішкі  с (Л итва) – 

Панев ежис ( Литва) – Кобленц (Ні меччина) – Швайнфу рт (Німеччина) – 

Радвилішк іс (  Литва) та необхідн  і да ні для їх розр  ахунку н аведено в т аблиці 

2.17  . 

Табл иця 2  .17 

Адм іністративні витрат  и ТОВ «Автологісти  кс» за м аршрутом Радвиліш  кіс 

( Литва) – Паневежи с (Лит ва) – Кобл енц (Нім еччина) – Ш вайнфурт 

(Ні меччина) – Радвиліш кіс (Литва ) 

В  антажівка Напі  впричіп Пр обіг, 

км 

Місячн  ий 

пр обіг, км 

Адмін. 

витрат  и, 

€/міс 

Адмін. 

витра  ти, 

€ /км 

Адмін. 

витрат  и, € 

DAF 105 

460 ES 

Schmit  z SO1 3426 18 736 9 3,14 0,  0050 17,1 3 

DAF 95 XE 

430 

Sch mitz SCS 

24/  L 

3426 19 249 9 3,14 0,0  048 16,4 5 

DAF XF 105 Schmi  tz SPR 

24 

3426 16 562 93,1 4 0,005  6 1 9,18 

 

Розрахунок: адмініст  ративні в  итрати на 1 км = 93  ,14 € / місяч  ний 

проб іг; адм іністративні в итрати на маршр  ут = адміністративн і витр  ати на 

1 км × пр  обіг мар  шруту. 

Поясненн  я: 

• З  агальні адміні  стративні витрати компа  нії на рік становл  ять 16 800 €. 

• Місячн і витрат и — 1 400 €. 

• На од ну машину на місяц  ь: 93  ,14 €. 

• Витра ти на 1 км пробігу за  лежать від се  реднього місяч  ного пр обігу 

кож ної м ашини. 

• За гальна су  ма на р  ейс зал ежить від пробіг у маршруту . 

Адміністр ативні в  итрати на маршр уті Лит ва – Німеччин а – Литв а для 

одного тр анспортного за  собу с тановлять від 16  ,45 до 19  ,18 єв ро з  алежно від 

мод елі вантажів ки та її с ереднього місячн  ого пр обігу ( див. таб лицю 2.1  7). 
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Чим біль ший се  редньомісячний про  біг, тим ме  нша ч  астка адмініс  тративних 

в  итрат на кілом  етр. 

 

 

2.8.7 . Ви трати на техні  чне обслу говування а втомобіля за маршруто м 

Литв а - Ні меччина - Литв а 

  

В итрати на те  хнічне обс луговування трансп  ортних зас  обів є важлив  ою 

складовою експ  луатаційних ви  трат при міжнар  одних перевезеннях  . Да  ні щодо 

вит рат ТОВ «Автологісти  кс» на тех нічне обслуговуванн  я транспортни  х зас обів 

бу ли взя ті з факти чних витра  т компані  ї за січень  -березень та розрах  овані для 

м аршруту Радв илішкіс (Литва) – Паневежи с (Ли тва) – Ко  бленц (Німеч  чина) – 

Швайн  фурт (Ні  меччина) – Р адвилішкіс ( Литва). 

Вихід  ні дан і для розра  хунку: 

• Довжи  на маршр  уту: 3  426 км 

• Міся чний пробі  г (сер  едній): 

• DAF XF 105 (20  24) — 16 562 км 

• DAF 95 XE 430 (20  19) — 19 249 км 

• DAF 105 460 ES (  2017) — 18 736 км 

• Витрати на техн ічне обслуговуван  ня, €/міс  : 

• DAF XF 105 (2024)  : 77 € 

• DAF 95 XE 430 (2019)  : 320 € 

• DAF 105 460 ES (20  17): 420 € 

Форм ула ро  зрахунку: 

• В итрати на ТО, €  /км = Вит рати на ТО, €  /міс ÷ М ісячний про  біг, км 

• Витра ти на ТО за маршру  т = Вит рати на ТО, €  /км × п  робіг маршру  ту 
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Т  аблиця 2.1 8 

Витр ати на т ехнічне обслуговува ння транс  портних засо  бів на маршрут  і 

Р адвилішкіс (Лит  ва) – Пане  вежис (Литва  ) – Кобле нц (Ні  меччина) – 

Швайнфур т (Н імеччина) – Рад  вилішкіс (Литва  ) 

Ван  тажівка Рік Н апівпричіп Пр обіг, 

км 

Місяч ний 

пробіг  , км 

В  итрати на 

ТО, €/  міс 

Витрат  и на 

ТО, € /км 

Витрат  и 

на ТО, € 

DAF XF 

105 

2024 S  chmitz SPR 

24 

3426 16 562 77 0,0 0465 15,9 4 

DAF 95 XE 

430 

2019 Sch mitz SCS 

24/  L 

3426 19 249 320 0,0 1663 57 ,01 

DAF 105 

460 ES 

2017 Schmi  tz SO1 3426 18 736 420 0 ,02243 76, 85 

 

А  наліз рез ультатів: 

• На йменші в  итрати на технічне обслу  говування має нови й тяга  ч DAF XF 

105 (2024  ) — 15 ,94 €. 

• Для DAF 95 XE 430 (201  9) в итрати на ТО стано  влять 57,0 1 €. 

• Найбі  льші ви  трати на ТО у DAF 105 460 ES (20  17) — 76, 85 €. 

Вит рати на технічн  е о бслуговування транспортн  их засобі  в на 

мар  шруті Литв а – Німечч  ина – Ли тва зал ежать від ві  ку м  ашини та 

середнь ого міс  ячного пробі  гу. Чим но  віший авто  мобіль, тим ме  нше к  оштів 

потр  ібно на йог  о обслуго  вування. Це підтверджуєт  ься розраху  нками (див  . 

т  аблицю 2.18): най  менші ви трати має н  овий тяг ач DAF XF 105 (15  ,94 €), а 

найбіль ші — на  йстаріший DAF 105 460 ES (76  ,85 €). 

 

 

2. 8.8. Витра ти на пр идбання матеріа  лів за мар  шрутом Литв а - 

Ні меччина - Литв а 

Для забезпечен  ня на  лежної ек  сплуатації транспорт них зас обів на 

м аршруті Лит  ва – Нім еччина – Лит ва ТОВ «Автолог істикс» ви  діляє кошт и на 

прид бання автомобіл  ьних ши  н, запчас  тин, акумулято  рів, во  гнегасників та 

і  нших необхід  них м  атеріалів. Ста  вка на ці в  итрати становит ь 0,06 є  вро на 

ко  жен кіломе тр проб  ігу (див . таб л. 2  .1). 
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Компанія регулярн  о змін  ює автомобільні ш  ини зал ежно від ступен я 

зносу, п  ошкоджень або з  міни с  езону, а та  кож намагаєть ся в икористовувати 

с учасні де  талі й матеріал и для підвищ ення надійно  сті авт опарку. 

Р озрахунок витр  ат на матеріали  : 

• Пр обіг маршр  уту: 34  26 км 

• Ст авка витр ат: 0, 06 €/ км 

За гальні витрати на матеріали: 

Вит рати на матеріали, €=34 26 км× 0,06 €/км=  205,56 € 

 

Табл иця 2. 18 

Вит рати ТОВ «Ав тологістикс» на матеріа  ли на мар шруті Ра двилішкіс (Лит ва) 

– Пан  евежис (Литва ) – Кобл енц (Німеччин а) – Швайн  фурт (Німеччин а) – 

Радв илішкіс (Литв  а) 

Проб іг марш руту, км С  тавка вит  рат на м  атеріали, 

€ /км 

Загальн  і витра ти на 

мате ріали, € 

3426 0, 06 205 ,56 

 

Загальн і ви трати на мат  еріали для маршру  ту Лит  ва – Н  імеччина – 

Ли  тва с  тановлять 205  ,56 євр  о незал  ежно від вік у та т  ехнічного ст ану 

транспортн ого з  асобу (д  ив. табл  ицю 2.18)  . Ці в итрати є необхі  дними для 

підтр  имки нал  ежного т ехнічного стану т  ранспортних за  собів і забезп  ечення 

б езпеки перевезень . 

 

  

2.8. 9. Ін ші додатк ові постій ні витрат и за ма ршрутом Лит ва - 

Німеччи на - Литва 

До інши х додатк ових пості  йних в  итрат ТОВ «Автологі  стикс» в ідносить 

стра хування транспортни  х засобі в та прич  епів. Варті  сть страху  вання з алежить 

від тип  у поліс а ( КАСКО чи циві  льна відповідаль ність), в іку і технічног  о ста ну 

авт омобіля, а також с  трахових випадк  ів у мин  улому. Усі дані нав  едені у 

т аблиці 2.1  9. 
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Табли  ця 2.1 9 

І нші додатков  і пості  йні витра  ти на марш  руті Р адвилішкіс (Лит  ва) – 

Паневеж ис (Лит  ва) – К обленц (Німе ччина) – Шв айнфурт (Ні  меччина) – 

Радвиліш  кіс (Ли  тва) 

В антажівка Рік Напівпричіп КАСК О 

на р  ік, € 

Цивіль  на 

відпов ідальність 

на р  ік, € 

КАС  КО 

на д ень, 

€ 

Циві  льна 

відповідальн  ість 

на д ень, € 

К ількість 

д нів у 

рей сі 

Страхо  ва 

с  ума за 

рейс  , € 

DAF XF 

105 

2024 Sc  hmitz SPR 

24 

2 376 – 6  ,51 – 3 19  ,53 

DAF 95 XE 

430 

2019 Schmit  z SCS 

24/ L 

– 1 328 – 3  ,64 3 1  0,92 

DAF 105 

460 ES 

2017 Sc  hmitz SO1 – 1 064 – 2,9  2 3 8,  76 

 

Розраху  нок: доб  ова су ма = річ на с  ума / 36  5; с  трахова с  ума за рей  с = 

д  обова су  ма × кількі  сть дн  ів у рей  сі. 

Поясн  ення: 

• В артість К АСКО/цивільної від  повідальності на ден  ь = річн  а сум а / 365 

• Стра  хова с  ума за рей  с = д  обова с тавка × трив алість р  ейсу (3 д ні) 

А  наліз ре  зультатів: 

• Для нов ого т  ягача DAF XF 105 з напівприч  епом Schmi  tz SPR 24 (2024  ) 

страхува  ння КА СКО за 3 дні ста новить 19, 53 €. 

• Для DAF 95 XE 430 з напівп  ричепом Schmit  z SCS 24  /L (20  19) 

страхуванн  я цив ільної відповідально  сті за 3 дні — 1  0,92 €. 

• Для DAF 105 460 ES з напівприч  епом S  chmitz SO1 (20  17) стр  ахування 

цивіль ної відповідал  ьності за 3 дні — 8, 76 €. 

Витрат и на страхува  ння транспортни  х засо  бів і причепів за 

маршр утом Л итва – Німеч чина – Л итва зале  жать від т ипу полі  са та вік у 

авт  омобіля. Найм  енші витрат  и на страхуванн  я має старі ший тяг  ач DAF 105 

460 ES з напівпр  ичепом Sc  hmitz SO1 ( 8,76 €), а найб  ільші — нови  й т  ягач DAF 

XF 105 з напівпричепо  м Sch  mitz SPR 24 (19,53 €) (д ив. таблицю 2.  19). 
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2. 8.10. Оцінк а зага льних тр анспортних в итрат на основ і ви браних 

тр ьох вантаж івок на маршр уті Лит ва - Польщ а - Італ ія - П ольща - 

Лит ва 

  

Для ма ршруту Радвилішкі  с (Ли  тва) – П  аневежис (Ли  тва) – К обленц 

(Н  імеччина) – Ш вайнфурт (Ні  меччина) – Радв илішкіс (Литва) б  уло об  рано три 

транспо  ртні зас  оби р  ізних ро  ків вип уску з напівпричепами  , які придатн  і для 

переве зення ва нтажів на ц  ьому напрямку. Це дозволяє визна  чити, яки  й 

транспорт  ний за  сіб є найбільш економічн  о д оцільним для вико  нання 

регу  лярних перевезень (д ив. та  блицю 2 .20). 

Табли  ця 2.2 0 

За гальна оцін ка тран  спортних в итрат за маршру том Радвилішк  іс (Л итва) – 

Па невежис (Ли  тва) – Кобле нц (Нім  еччина) – Швайнф урт (Німечч  ина) – 

Радвиліш  кіс (Ли  тва) 

Ста ття вит  рат DAF 105 460 ES 

(20 17) 

DAF 95 XE 430 

(2019 ) 

DAF XF 105 

(202 4) 

Ви  трати на паливо, € 1 6  90,61 1 636, 80 1 52 0,94 

Витр ати на масти  ла, € 3,  12 2 ,24 0,8 8 

Зарпл  ата двох вод іїв, € 545  ,45 545,45 545,4 5 

Добов і для д  вох воді їв, € 330,0  0 330 ,00 3 30,00 

Витрат  и на матеріа ли, € 205  ,56 20 5,56 205 ,56 

Д орожні зб ори, € 12  2,70 1 22,70 98,2 0 

Адмініст  ративні вит рати, € 1  7,13 16,4 5 19 ,18 

Т ехнічне о  бслуговування, € 76,  85 57 ,01 15,94 

С  трахування (КАСКО/цив  ільна 

відпові д.), € 

8,76 10, 92 19 ,53 

Загальні витрати , € 3 000,1  8 2 9 27,13 2 755, 48 

 

Аналіз результаті в: 

• Най  менші зага  льні вит  рати має нови  й тяг  ач DAF XF 105 (2024  ) — 2 

7  55,48 €. 

• Витрат и на пал  иво, т ехнічне обслуговування, ма  стила та дорож ні збо ри 

зростаю ть із ві ком транспор  тного засобу. 

• Витрати на з арплату і до  бові для екіп  ажу з двох во  діїв о  днакові для в  сіх 

моде лей, оскіль  ки тривалі  сть поїз  дки і ск  лад екіпаж  у не зміню  ється. 
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• Витр ати на страхуванн  я (КАС КО для но  вої машин и, ц  ивільна 

відпо відальність для старших  ) є невели  кою, але помітно  ю част иною 

бюджету . 

 

З агальні транспортн  і витра ти на маршр  уті Ли  тва – Ні меччина – 

Ли  тва залеж ать насам  перед від вік  у та т  ехнічного с  тану транспо  ртного 

засоб у. Найе кономічніший варіа  нт — використанн я новітньог  о тягач а DAF 

XF 105 (20  24), що дозво  ляє мін  імізувати витра  ти на паливо, мастил  а, 

технічн е обслуговува  ння та дорожн і з  бори. Старіші маш  ини по  требують 

біл ьших витра т на о  бслуговування, сп  оживають бі  льше па льного і маю  ть 

ви  щі до рожні збо  ри чере з н ижчий екологічн  ий клас . 

Для мін  імізації витр  ат на міжна  родних маршрут  ах доціл ьно 

використо  вувати суч  асний автотранс  порт з в  исоким ек ологічним к ласом та 

низь ким сп  оживанням п  ального ( див. табл ицю 2. 20). 

 

 

2.9. Оцінка перевезен ь за маршрутом Л итва - Пол ьща - Л итва за 

зага льною вартістю пер  евезення 

  

К ороткий о пис м  аршруту Радви лішкіс ( Литва) - Стрику в (Польща  ) - 

Радвиліш кіс (Литва  ): 

Незаван  тажений т  ягач DAF 105 460 ES з напівпри  чепом Sch  mitz SKO 24 

(2017 р.в.) з по вним бако  м ра но вранц  і виїх  ав з Радвил ішкіс до польсько  го 

міс та С трикув, де був завантаж  ений сухи ми молочним  и продукт ами у вигля ді 

п  орошку та гранул  . Розвантаживши ве  сь в антаж, він зап  овнив цистерн у 

пальни м і поверну  вся в Радв илішкіс, по дорож тр  ивала 2 дні. 

Маршр  ут, п ройдений компа нією, представл ений на р исунку 2.  7. 
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Рисунок 2.7 – Маршр ут Р адвилішкіс (Литва) - Стри  кув (Польща ) - 

Рад  вилішкіс (Ли  тва) 

  

Для оці  нки за  гальних в итрат на пер  евезення тако ж б ули об  рані два т  ягачі 

з при чепами-тентами та о  дин т  ягач з рефр  ижератором, щоб визна чити, чи є 

пр оцес пер  евезення ефектив  ним і як  ий тра нспортний засі  б був би б  ільш 

придатни  м для п еревезення ванта  жу на аналі зованому маршр  уті, оскільк и при 

анал ізі документі  в комп  анії б уло поміч  ено, що інод  і ва нтажі п  еревозяться 

т акож рефрижераторам  и, хо ча для цього ва  нтажу не потріб  на спеціал ьна 

температура  . 

  

2.9 .1. В итрати на пали во за маршру том Лит ва - Польщ а - Л итва 

  

Витр ати на палив  о є одн  ією з осн  овних скл  адових загальни  х 

тра нспортних в  итрат для міжнар  одних перевезень . Для мар  шруту Радвилішкі  с 
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(Литва ) – Стрику в (П  ольща) – Радвиліш  кіс (Л итва) роз рахунок виконано для 

т рьох тягач ів р ізних р  оків вип уску, що ві  дображено у таблиц  і 2.21 . 

В ихідні да  ні для розрахун  ку: 

• До вжина маршр  уту: 126  4 км 

• С ередня ціна ди  зельного пально  го: 1, 47 €/л 

• Вит рата пально  го: 

• DAF FT XF (202  4) — 30, 2 л/  100 км 

• DAF 105 XF 460 (2019  ) — 33, 5 л/10  0 км 

• DAF 1 05460 ES (2 017) — 34 ,2 л/1  00 км 

Фо  рмула розраху  нку: 

• В сього па  льного, л = (  Пробіг, км × Ви  трата пал ьного, л/1 00 км) / 100 

• Вит рати на паливо  , € = Всьо го паль ного, л × Цін а паль ного, €/л 

 

Табли  ця 2.2 1 

В итрати на палив о т ранспортних з асобів ТОВ «Автологісти  кс» за мар  шрутом 

Радви лішкіс (Л итва) – Стрику  в (Пол ьща) – Радвиліш кіс (Ли тва) 

Вантажівк  а Рік Н апівпричіп Клас Пробі  г, 

км 

Витрат  а 

пальног о, 

л/10 0 км 

В  сього 

пальног о, 

л 

Варт  ість 

пально го, 

€/л 

В  итрати 

на 

палив о, 

€ 

DAF FT XF 2024 Krone SP 

R27 

Є вро 

5 

1264 30 ,2 38 1,73 1, 47 56 1,15 

DAF 105 

XF 460 

2019 Schm  itz SO1 Є вро 

3 

1264 3 3,5 423 ,44 1 ,47 6 22,46 

DAF 

105 460 ES 

2017 Schmi  tz SKO 

24 

Єв ро 

3 

1264 34,2 432 ,29 1,4 7 6 35,46 

 

А  наліз ре  зультатів: 

• Найменш  і в  итрати на пал  иво має нови  й тя  гач DAF FT XF (2024  ) — 

561  ,15 €. 

• Для DAF 105 XF 460 (2019  ) витра  ти на пал иво ста новлять 6 22,46 €. 

• Най  більші в итрати на палив  о у DAF 1 05460 ES (2  017) — 63  5,46 €. 

Вис  новок: 

Чим н  овіший транспо  ртний з  асіб, тим м  енше п ального він сп  оживає, що 
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д  озволяє змен  шити витра ти ко мпанії на пали во. Для марш руту Л итва – Пол ьща 

– Ли  тва доц ільно викори  стовувати т ягач із найниж  чою ви тратою пально  го — 

DAF FT XF (2024  ) з напів  причепом Krone SP R27 (д  ив. таблиц  ю 2.21) . 

 

 

2.9.2. Витр ати на автомас тила по марш  руту Литв а - По льща - 

Ли тва 

  

Вит рати на мастиль  ні м  атеріали є с  кладовою час  тиною змін  них 

експлуатаційн их витра  т і врах  овуються у собівар  тості тра  нспортної послу  ги. 

Заг  альна ви  трата м  астила залежи  ть від пр  обігу транспортно  го зас  обу, нор ми 

ви  трати м астила та йог о цін  и (д  ив. таб  л. 2  .1). 

Для ма ршруту Ра  двилішкіс (Л итва) – Стрик  ув (Польща ) – Ра двилішкіс 

(Литва) ро  зрахунок викона  но для трьо  х тяг  ачів різ  них рокі  в вип  уску, що 

відобр ажено у та блиці 2.  22. 

Вих ідні д  ані для розрах  унку: 

• До вжина маршр  уту: 12 64 км 

• Середн я цін  а мастила : 2, 60 €/л 

• Вит рата ма стила: 

• DAF FT XF (2  024) — 0, 02 л/  100 км 

• DAF 105 XF 460 (201  9) — 0,02  5 л /100 км 

• DAF 10  5460 ES (2017  ) — 0  ,035 л/1  00 км 

Фо  рмула роз  рахунку: 

• Всь ого м астила, л = (П  робіг, км × Вит  рата м астила, л/10  0 км) / 100 

• Ви  трати на м астила, € = Всьог о масти ла, л × Цін а ма стила, €/л 
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Табл иця 2.2 2 

В итрати т ранспортних засобі  в на мастильн  і мат еріали на марш  руті 

Радв илішкіс (Литва  ) – Стр икув (Поль  ща) – Радви  лішкіс (Ли тва) 

Ванта жівка Рік Напівпр  ичіп Клас Пробі  г, 

км 

Витрат  а 

маст  ила, 

л/  100 км 

Всьо  го 

маст  ила, 

л 

Варт  ість 

мастила , 

€/л 

Витрат  и 

на 

мастил  а, 

€ 

DAF FT XF 2024 Krone SP 

R27 

Єв ро 

5 

1264 0 ,02 0,2 5 2,6 0 0, 65 

DAF 105 

XF 460 

2019 Sc hmitz SO1 Єв ро 

3 

1264 0,02 5 0 ,32 2, 60 0,83 

DAF 

1 05460 ES 

2017 Schmi  tz SKO 

24 

Є вро 

3 

1264 0,03 5 0, 44 2,6 0 1, 14 

 

Ан аліз резуль татів: 

• Най  менші вит  рати на мас  тила має нов ий тяга ч DAF FT XF (2024  ) — 0, 65 

€. 

• Для DAF 105 XF 460 (2 019) ви трати на м астила становл ять 0  ,83 €. 

• На йбільші витрат  и на ма стила у DAF 1  05460 ES (201  7) — 1  ,14 €. 

 

Витра ти на мастил  ьні мате ріали для ма  ршруту Лит  ва – Пол ьща – 

Лит ва скл  адають від 0,6  5 до 1,1 4 єв  ро залеж  но від мод  елі та р оку вип  уску 

транспортн ого засо  бу. Чим н  овіший ав  томобіль, тим ме  нше маст  ила він 

сп  оживає, що дозволяє оптимізува  ти експлуа таційні витр  ати ком  панії (ди в. 

табл  ицю 2.2 2). 

 

  

2.9 .3. Витра ти на зарплат у в одіям на марш руті Лит ва – Польщ а –Литва  

  

За робітна п лата водіїв-мі  жнародників у Лит ві залежит ь від досв  іду, 

компанії  , маршру  ту та тип  у тра нспорту. Для розрахун  ків викор  истовується 

с ередня мі  сячна заробі  тна п лата — 2 000 єв  ро (д  ив. таблицю 2  .1). 

Ви  плата зар  обітної пла  ти зді  йснюється щом  ісяця шляхо  м перерахув ання 

кошті  в на банківс  ький рах унок ко  жного вод  ія. 
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Для визначе  ння витрат на оплат  у п раці воді  їв за маршрут  ом Радвил ішкіс 

(Л итва) – Стри  кув (Пол ьща) – Радвилі шкіс (Литва  ) викор истовується 

спів відношення міся  чної зар  плати до кілько  сті робочих д  нів у мі  сяці, 

пом ножене на трив  алість п  оїздки у д  нях: 

Формула  : 

З  арплата воді  я за рей  с = ( Місячна зар  плата / Кіль кість роб очих д нів у міся ці) × 

Тривал ість пої  здки 

В ихідні да  ні для розрах  унку: 

• Місячн а зарплат а: 2 000 € 

• Кількіст ь ро  бочих дн  ів у міся ці: 22 

• Три  валість поїзд  ки: 2 дні 

• Кільк  ість водіїв: 2 

Розрахунок : 

• З  арплата одног о вод ія за р ейс: 

2 000 €÷22×2=1  81,82 €2000€÷22×  2=181,82€ 

• Для дв ох во  діїв: 181, 82 €×2=  363,64 €  181,82€×2=363,64€ 

 

Табл иця 2. 23 

Витр ати ТОВ «Авт ологістикс» на з  арплату во діям на маршру  ті Радвиліш кіс 

(Литв а) – Стрику  в (Пол ьща) – Р адвилішкіс (Литва  ) 

Тривалі  сть 

поїздки , д нів 

Місяч на 

зар плата, € 

Кільк ість 

робочи  х д  нів у 

м ісяці 

Зарпл  ата 

одно го во дія за 

рейс, € 

Кіл  ькість 

в одіїв 

Загальні 

в итрати на 

зарпл  ату, € 

2 2 000 22 18 1,82 2 363,6 4 

 

В  итрати ТОВ «Автологіс  тикс» на оплат  у праці вод іїв за мар  шрутом 

Лит ва – Поль ща – Ли  тва при т  ривалості по  їздки 2 дні скл  адають 3 63,64 

євр о для екі  пажу з дв  ох во  діїв (див . таб лицю 2.2  3). 
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2.9. 4. Ви трати на доб ові воді їв за марш рутом Лит ва - Поль ща - Литва  

 

Під час міжнар  одного рейс у в одіям ТОВ «Автологі  стикс» виплачуютьс  я 

доб  ові згідн  о з чи  нним законодавство  м та внутрішні ми пол оженнями к омпанії. 

Добо ві ви плачуються за ко  жен д ень перебування у відря  дженні за меж  ами 

кра їни (див . таблиц ю 2  .1). 

Для маршр уту Радвиліш кіс (Ли тва) – Ст рикув (Поль  ща) – Радв илішкіс 

(Литва ) тр ивалість поїздк  и складає 2 дні  , екіп аж — 2 во дії. Для розраху  нку 

використа но сере  дню до  бову став ку для міжнаро  дних п еревезень у П  ольщі 

— 60 євро/д  ень. 

Та блиця 2  .24 

Витрати на опл  ату до  бових воді їв на маршрут і Радвилішк іс (Литва ) – 

Стрик ув (Поль ща) – Радв илішкіс (Лит  ва) 

К  раїна Доб ові, €/ден  ь Кі  лькість д  нів Сум а на о дного в одія, € 

Поль  ща 60 2 120 

Разом — — 120 

 

Витрат и на д  обові для одн  ого воді я за ве сь ма ршрут складають 120 євр  о. 

О  скільки е  кіпаж склада  ється з дв ох в одіїв, загальн  і ви трати компан ії на д обові 

становлять : 

120 € × 2 = 240 € 

 

Витрат и ТОВ «Автоло  гістикс» на добов  і воді їв за маршрут  ом Ли  тва – 

Пол ьща – Литва при тривал  ості поїздк и 2 дні стан  овлять 240 євро для 

е кіпажу з дво  х в  одіїв (  див. табли  цю 2.2  4). 
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2.9 .5. Витр ати стосуютьс я дорожн іх збо рів за маршр утом Л итва - 

Поль ща - Ли тва 

  

Д  орожній з  бір у краї  нах Європ  и м  оже нар  аховуватися як ф  іксована су  ма 

(на приклад, в іньєтка у Л итві) або як пл  ата за кіломе тр (напр  иклад, у Пол ьщі чи 

Білорусі ). Для розрахунк у доро жніх з борів за маршрут ом Радвилішкі  с (Ли тва) 

– Стрику в (Пол ьща) – Радвилішк іс (Ли  тва) використовувал  ися як офі  ційні 

ставк и, так і д  ані з онлайн-джере  л (д  ив. та  блицю 2.1  ). 

В артість дорож  ніх збо рів залежит  ь від кр аїни та еко логічного к  ласу 

т ранспортного засобу. Для но  вих тя гачів класу Euro 5 дію  ть знижені та рифи, 

тод і як для старі  ших автомобі лів кла су Euro 3 встановл  ені в ищі ставки . 

 

Та блиця 2  .25 

Дорож ній зб ір за маршрут ом Радв илішкіс (Литва ) – Стри  кув (Польща ) – 

Р адвилішкіс (Лит  ва) 

К  раїна DAF FT XF (Euro 5), € DAF 105 XF 460 (Euro 3), € DAF 10546  0 ES (Euro 3), € 

Литва 10,7 2 1 0,72 10, 72 

По льща 10 ,04 17 ,29 17,2 9 

Біл  орусь 7, 00 7,0 0 7,00 

Литва 10, 72 10,7 2 10 ,72 

Разом 38 ,48 45, 73 4 5,73 

 

А  наліз результатів  : 

• Для нов ітнього тя гача DAF FT XF (Euro 5) дор  ожній зб ір за ве сь мар  шрут 

ста новить 38,4  8 є вро. 

• Для тяг ачів клас  у Euro 3 (DA  F 105 XF 460 та DAF 10  5460 ES) дорожній 

зб  ір стан  овить 4  5,73 євро  . 

• В артість дорожньог о збор у для но  вих м  ашин із к  ласом вик  идів Euro 5 

су  ттєво нижч а, ніж для ста ріших м ашин кл асу Euro 3. 

Для зн  иження в  итрат на дорожн  і з  бори під час мі  жнародних перевезе нь 

доцільн о використо  вувати сучасні транспорт  ні за  соби з ви  щим е  кологічним 
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кла сом, оск ільки для них ді  ють зниже  ні т арифи на пла  тних дорога  х ( див. 

табли  цю 2  .25). 

  

2.9.6 Адміністрат ивні в итрати розподіл яються на маршруті Л итва 

- Польщ а - Ли тва 

  

Адміністратив  ні витрат  и є скл  адовою ча  стиною з  агальної в артості 

по слуги з перевезен  ня вантаж у. Во ни включаю ть витр  ати на управління  , 

оф існе за безпечення, кому  нальні посл  уги, зв’  язок, бухгалт ерію та інші супу  тні 

в итрати, які ро зподіляються між ус  іма транспо  ртними з  асобами компані  ї. 

За гальні адмін  істративні витрат  и за маршрут ом Радв  илішкіс (  Литва) – 

Стри кув (П ольща) – Радв илішкіс (  Литва) та не  обхідні да ні для їх р  озрахунку 

н  аведені в т аблиці 2.2  6. 

Таб  лиця 2.26 

А  дміністративні витра  ти ТОВ «Автологі  стикс» на маршр уті 

Радвилі  шкіс (Л итва) – Стр икув (П  ольща) – Радвилішкі с (Литва ) 

Ван  тажівка Напі  впричіп Пробі г, 

км 

Місячн  ий 

пробіг  , км 

Адмін. 

витрат  и, 

€/мі с 

Адмін. 

вит  рати, 

€/  км 

Адмін. 

витрати  , € 

DAF FT XF Krone SP 

R27 

1264 21 670 93,14 0,004  3 5 ,43 

DAF 105 XF 

460 

Sch mitz SO1 1264 20 877 93,1 4 0,004  5 5 ,69 

DAF 1 05460 

ES 

Sch mitz SKO 

24 

1264 17 890 93,1 4 0,00  52 6, 57 

 

Розр  ахунок: адм  іністративні вит  рати на 1 км = 9  3,14 € / місячн  ий 

пр обіг; ад міністративні витра  ти на ма  ршрут = адміні  стративні в  итрати на 

1 км × про біг мар  шруту. 

По яснення: 

• Заг  альні ад  міністративні витрати компані  ї на рік становлят  ь 16 800 €. 

• Міся чні ви  трати — 1 400 €. 

• Кількіст ь транспо  ртних зас  обів у компан  ії: 15 (  або актуа  льна для ва  шої 

ро боти). 
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• На о дну маши  ну на місяц  ь: 93  ,14 €. 

• Витр ати на 1 км пробіг  у з алежать від середньог  о місячн  ого пробіг у 

кож ної м ашини. 

• З  агальна су  ма на ре  йс залежит  ь від пр  обігу ма ршруту. 

Адм іністративні витрати на мар  шруті Ли  тва – Поль ща – Лит  ва для 

одн ого тран  спортного з  асобу с  тановлять від 5,4  3 до 6  ,57 єв  ро за  лежно від 

модел  і ванта  жівки та її сере днього мі  сячного про бігу (див  . таблиц ю 2.2 6). 

Чим біль ший с ередньомісячний пробі  г, тим ме  нша част ка ад  міністративних 

в  итрат на кіл  ометр. 

 

  

2.9. 7. В итрати на технічн е обслуговув ання тра нспортного за  собу вказ ані 

за марш рутом Л итва - Пол ьща – Ли тва  

  

Витрат и на те хнічне о бслуговування транспо  ртних засобів є важл  ивою 

склад овою експлуатаційн  их витр  ат при між  народних перевезеннях. Сум  а 

в итрат зале  жить від вік  у авт омобіля, йо  го т ехнічного ста  ну та об сягу 

вико наних ро біт. Дан і для розрахунк  у в зяті з фак  тичних ви  трат ТОВ 

«Автологістикс» за лютий  -березень. 

Вихідн і д  ані для розрахунку: 

• Д  овжина маршрут  у: 12 64 км 

• Міся чний пр  обіг (середн ій): 

• DAF FT XF (202  4) — 21 670 км 

• DAF 105 XF 460 (201  9) — 20 877 км 

• DAF 105 460 ES (2  017) — 17 890 км 

• Витр ати на техн  ічне обслуговува ння, €/м іс: 

• DAF FT XF (2024)  : 93 € 

• DAF 105 XF 460 (2019  ): 273 € 

• DAF 105 460 ES (2  017): 359 € 

Форм ула розрахун ку: 
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• Витрат и на ТО, €/к  м = Витрат и на ТО, €/м іс ÷ Місячни й проб іг, км 

• Ви  трати на ТО за маршру  т = В итрати на ТО, €/  км × про біг маршр  уту 

 

Таб  лиця 2. 27 

Витра ти на тех  нічне обслугову вання трансп ортних з асобів на м  аршруті 

Радвил ішкіс (Литва) – Стрикув (По  льща) – Радв илішкіс (  Литва) 

В  антажівка Напів причіп Клас Пробі г, 

км 

Міс ячний 

пробі  г, км 

Витрати на 

ТО, € /міс 

Вит рати на 

ТО, €/к  м 

Витрат  и 

на ТО, € 

DAF FT XF Krone SP 

R27 

Єв ро 

5 

1264 21 670 93 0  ,0043 5 ,43 

DAF 105 

XF 460 

Schmi  tz SO1 Євр о 

3 

1264 20 877 273 0,01  31 16, 56 

DAF 105 

460 ES 

Schmit  z SKO 

24 

Євр о 

3 

1264 17 890 359 0,0  201 25,4 1 

 

Розрахун  ок: ви трати на 1 км = витрат и на міс  яць / місячн  ий проб  іг; 

витрати на ма ршрут = вит  рати на 1 км × пробі  г ма ршруту. 

Ана  ліз результаті  в: 

• Найме  нші вит рати на тех  нічне обслугов  ування має но  вий т ягач DAF FT 

XF (2024) — 5,4  3 €. 

• Для DAF 105 XF 460 (20  19) в итрати на ТО с  тановлять 1  6,56 €. 

• Найбіль ші в итрати на ТО у DAF 105 460 ES (2017  ) — 25, 41 €. 

Виснов ок:Витрати на техн  ічне обслу  говування тран  спортних засоб  ів на 

мар  шруті Литв а – Пол ьща – Литв а за лежать від в іку м ашини та середнь  ого 

місячно  го пробігу . Чим н  овіший ав  томобіль, тим мен  ше к  оштів п отрібно на 

йог о обслуговува ння. Це підт  верджується розр  ахунками (  див. табли  цю 2  .27): 

н  айменші в  итрати має н  овий тяга  ч DAF FT XF (5  ,43 €), а н айбільші — 

найс  таріший DAF 105 460 ES (25 ,41 €). 
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2.9. 8. Витра ти сп рямовані на придб ання автомате ріалів для 

маршруту Ли тва – Пол ьща - Литв а  

  

Для забезп ечення належної експлуата  ції трансп ортних засо  бів на 

маршру  ті Лит  ва – П  ольща – Ли тва ТОВ «Автологіст  икс» в  иділяє кошт и на 

придбанн я авто мобільних ши  н, запч астин, а  кумуляторів, вогнегасників та 

ін ших необ  хідних матеріа  лів. Ста вка на ці витра  ти становить 0,0  6 єв ро на 

кож ен к ілометр п  робігу (ди в. табл. 2 .1). 

• Про  біг ма ршруту: 12  64 км 

• Ст авка ви  трат: 0  ,06 €  /км 

Загаль ні витрат и на матер іали: 

1264 км×0,0 6 €/к м=75,84 € 

 

Та блиця 2.2 7 

Вит рати ТОВ «Ав тологістикс» на мат  еріали на марш руті Рад  вилішкіс ( Литва) 

– Стр икув (Поль ща) – Радвилі шкіс (Ли тва) 

Пробі г маршр уту, км Ставк  а ви  трат на мате  ріали, €/  км Зага льні вит рати на мате ріали, € 

1264 0,0 6 75,8 4 

 

З агальні витра  ти на ма теріали для марш  руту Литв а – По  льща – Лит  ва 

стано влять 7 5,84 євр  о н езалежно від вік у та техніч  ного ст  ану 

транспор тного зас  обу. 

 

  

2.9.9 . Ін ші до даткові пос тійні ви трати за маршруто  м Ли тва - 

Поль ща - Литв а 

До і нших додат  кових пос тійних витр  ат ТОВ «Автологіс  тикс» відно  сить 

страхув ання транспортних з  асобів та напівприче пів. Вартіс  ть стра  хування 

залеж  ить від т ипу поліс  а (ц  ивільна відповідальні  сть), рок у ви  пуску та 

техн ічного стан  у а  втомобіля. 
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Т  аблиця 2.2 8 

І нші додатк ові по  стійні ви  трати на маршрут і Радв илішкіс (Литва) – Стрикув 

( Польща) – Радви  лішкіс (Литва  ) 

Вант  ажівка Н апівпричіп Рік Страхув ання 

цивільно  ї 

відповідальн ості на 

рік  , € 

Стра хування 

на ден  ь, € 

Три  валість 

поїздки , 

дні  в 

Страхов а 

с ума за 

рейс , € 

DAF FT XF Krone SP 

R27 

2024 1 773 4 ,86 2 9, 72 

DAF 105 

XF 460 

Sch mitz SO1 2019 1 232 3,3 8 2 6,7 6 

DAF 105 

460 ES 

Schmit  z SKO 

24 

2017 1 088 2, 98 2 5, 96 

 

Розра хунок: доб  ова с  ума = річ на с  ума / 36 5; стр ахова с  ума за ре  йс = 

д обова су ма × трива  лість рей  су. 

Витр  ати на страх  ування транс  портних з  асобів і напівпр  ичепів на 

маршр уті Лит ва – П  ольща – Литв  а становл  ять від 5  ,96 до 9,7 2 євро за рей с 

з  алежно від моде  лі та ро  ку вип  уску транспо ртного засоб  у. Н  айменші 

в  итрати має старіш  ий тя гач DAF 105 460 ES з н  апівпричепом Schmit  z SKO 24, 

а найбі  льші — нов  ий DAF FT XF з Krone SP R  27. 

 

  

2. 9.10. Оцінк а з агальних транспо  ртних витр ат на осно  ві тр ьох 

відіб раних вантажів ок за м аршрутом Ли  тва - П ольща - Ли тва 

  

Для маршру ту Радвилішкі  с (Лит ва) – Стрику в (Пол ьща) – Радвил ішкіс 

(Ли тва) було о  брано три транспортні за  соби рі  зних рок ів вип  уску: два те  нтових 

тяг ачі з напівпричепами та оди  н т  ягач-рефрижератор. Це дозв  оляє пор  івняти 

ефективність екс плуатації тр анспорту різ них пок олінь та визначити, я  кий із 

них є на йбільш економіч  но в игідним для компанії (див  . таблиц  ю 2. 29). 
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Т  аблиця 2  .29 

Зага льна оцінк а транс  портних витр  ат за ма ршрутом Радви  лішкіс ( Литва) – 

Стрик ув (П ольща) – Радвилішкіс (Лит ва) 

Ста ття витр  ат DAF FT XF 

( 2024) 

DAF 105 XF 460 

(2019 ) 

DAF 105 460 ES 

(2017 ) 

Вит рати на паливо  , € 561,15 622 ,46 635,4 6 

В  итрати на маст  ила, € 0,  65 0,8 3 1 ,14 

Зар плата д вох воді  їв, € 3 63,64 363 ,64 363,64 

Добов і для дв ох воді їв, € 240,  00 240 ,00 240, 00 

Вит рати на ма теріали, € 75  ,84 75, 84 75,8 4 

Дорож ні зб ори, € 3 8,48 45, 73 45,7 3 

Адміністрати  вні витр ати, € 5 ,43 5 ,69 6, 57 

Технічн  е обслу говування, € 5,4  3 16 ,56 25, 41 

Ст  рахування (циві  льна 

відповідальні сть), € 

9,  72 6,7 6 5,9 6 

Загаль  ні вит рати, € 1 300,  34 1 377,51 1 399 ,75 

 

Анал із результат ів: 

• Найменш  і заг  альні вит рати має н овий тяга  ч DAF FT XF (2  024) — 1 

30 0,34 €. 

• Ви  трати на пали  во, техн ічне обс луговування, маст ила та дор  ожні збор и 

зрост ають із вік  ом транспортног  о зас обу. 

• Витр ати на зар  плату і добов і для е  кіпажу з дво  х воді  їв однак  ові для вс іх 

моде лей, оскіл  ьки трива лість пої  здки і скл ад екіпа жу не змінюється . 

• Ви  трати на страху  вання (цив  ільна відповід  альність) є невеликою  , але 

помі  тною ча  стиною бюд  жету. 

 

Загаль ні транспортн  і вит  рати на мар  шруті Лит  ва – Поль ща – Литв а 

залежать н  асамперед від в  іку та техніч  ного стан  у тр  анспортного засоб  у. 

Найеко номічніший ва  ріант — вико  ристання н  овітнього тягач  а DAF FT XF 

( 2024), що д  озволяє мі  німізувати витр  ати на палив  о, м  астила, т  ехнічне 

обслуговуван ня та дорожні збор  и. Стар  іші м  ашини потр  ебують бі  льших 

вит  рат на обслуговува  ння, спож  ивають більш  е пально  го і мают  ь вищ і 

дорож ні зб ори чере  з ниж  чий екологічн ий кла с. 
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Для мінімізаці  ї вит  рат на мі  жнародних маршру  тах доціл  ьно 

викорис  товувати суча  сний авт отранспорт з висок  им екологі  чним к  ласом та 

низьки  м спож  иванням пал  ьного ( див. табли  цю 2.29). 

  

Підсумову ючи результа  ти оці  нки загальн  их транспор  тних в  итрат ТОВ 

«Автологісти  кс» за т  рьома основним  и маршр  утами, мо жна зробит и так і 

вис  новки: 

• Найефектив ніше п  еревозити ва  нтажі но  вішими ван  тажівками 

компа  нії. А наліз у  сіх трь ох м  аршрутів — Литва–Польща–

Італія–  Польща–Литва, Литва–Німечч  ина–Литва, Ли тва–Польща–Литва 

— п  ідтверджує, що використання суча  сних транспор  тних за собів 

дозво  ляє сут  тєво зменши ти вит рати на перевезення . 

• Стр  уктура витр  ат на різни х маршрута  х має спі льні риси : 

• Найб ільшу ч  астку у заг  альних тра  нспортних в итратах скл адають 

вит рати на пал  иво, дорожн  і збо ри, зар  обітну плат  у в одіїв та добо  ві. 

• Вит рати на мас тила, а  дміністративні витр  ати, техн ічне 

обслуговува ння та до  даткові пост  ійні в  итрати (страхуванн  я) 

стано  влять нез начну ч астку в загаль  них витратах  , але з вік ом 

транспо  ртного з асобу ї  хня ча  стка з ростає. 

• Ма ршрут Литва–Польща–Італія–Поль ща–Литва: 

На йбільші ви  трати припадают ь на паливо , дорож  ні з бори, за рплату 

во  діїв та добові  . Вит рати на м  астила й адмініст  ративні в  итрати — 

мініма льні. 

• Маршрут Литва–Німеччин  а–Литва: 

О  крім пального, дорожні  х збор  ів, з арплати й добов  их, знач  ну частку 

склад ають витр  ати на технічн  е обслуговуван  ня транспо  ртних з  асобів. 

Ви  трати на м астила та п  остійні в  итрати залишаютьс  я незначн  ими. 

• Мар шрут Литва–Польща– Литва: 

Основн  а частин  а ви  трат — це п  аливо, д  орожні зб  ори та д  обові. Ви  трати 

на м астила й тех нічне обслуговування залишают  ься нез начними. 
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• Використ ання кі  льцевої с хеми пе  ревезень дозв оляє компа  нії екон омити 

к ошти, ос кільки вантажі  вки не повертают  ься по рожніми, а виконуют ь 

кільк  а заванта жень і роз вантажень на одно  му маршруті . Це підвищ  ує 

ефектив ність використан  ня автопа  рку та зменшу є час  тку холос тих 

пробі гів. 

• Ви  бір транспортн  ого за собу безпо  середньо впл  иває на прибуткові  сть 

пер евезень. На маршр  уті Литва–Нім еччина–Литва переважн  о 

використову ються тяг ачі 201 9 р  оку випуску  , хо  ча виб ір нов ішої м  оделі 

д  озволив би за  ощадити від 322  ,63 до 95  7,14 є  вро на з  агальних 

транспортних вит  ратах. На маршру  ті Литва–Польща–Лит ва частіш е 

використовуютьс  я маш ини 20  17 року, але навіт  ь на кор  отких в  ідстанях 

н  овіші автом  обілі забезпечу  ють ек  ономію — від 2  37,87 до 440, 26 є вро на 

пої  здку. 

Висновок : ТОВ «Авт ологістикс» доці  льно о  новлювати автоп  арк і 

ч  астіше викор истовувати сучас  ні тр  анспортні засо  би на всі  х осно вних 

марш рутах. Це дозво  лить зм еншити витра  ти на пали  во, техніч  не 

обслуговуван ня, дорож  ні збор  и та підвищи  ти рентабельніс  ть пе ревезень. 

Оптимізація вибору мар  шруту та тран спортного засоб у — кл юч до 

підви щення ефективност і лог істичної діял  ьності компанії  1. 
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2.10 . П ланування мар шруту для перевезен ня вант ажів 

  

Кож на ком  панія, що на  дає транс портні послу  ги, повинн  а вра  ховувати 

експлуатаційн і витра  ти, щоб яком  ога кр аще обслуговувати к  лієнта та 

отримуват и максима  льний прибуто  к, дуж  е важлив им є плануванн  я та вибір 

маршру  ту переве  зення в  антажу. З ко  жним роко м кількіст  ь компані  й, що 

надають транспо  ртні послуги  , збіль шується, то  му н  еобхідно намаг атися в часно 

ви  конувати постав лені клієнто  м вимог  и, тод  і клі  єнт, отрим уючи пе реваги, ст ає 

пос тійним клі  єнтом комп  анії. 

О  скільки ТОВ «Автолог істикс» зазви чай здій  снює пер  евезення ванта  жів 

до таки  х кр  аїн як: Німеччина, Голланді  я, Бельг ія, Франці  я, І  талія та Д  анія, 

д  осить рідк  о перевозять ванта  жі та кож до краї н Балт ії. Оскільк  и в цій ком  панії 

п  рацюють т ранспортні мен  еджери з досвідо  м роб оти не ме  нше 5 рокі  в, в они не 

уз годжують маршрут  и з відповід  ною програм  ою. З усі  х отрим аних замо  влень 

обирають найкорисніш  і та вирі  шують, куд  и та в які к раїни с  ьогодні пої дуть 

в одії. Відповідн о, во  ни підсумовують ве  сь отрима ний марш  рут в н  авігаційній 

сист емі, яка встановлен  а в к  ожному службово му автомобіл  і, і консультуют  ься 

з т ранспортним менеджер  ом, че  рез які країн  и й  ому проїхат и, а які країн и йо  му 

кращ е о минути. Н  ерідко надходять замовлен  ня на ш видкопсувний товар  , том у, 

щоб в антаж не затримав  ся, на одні  й м ашині довод иться їздит  и дв ом водіям. 

Компа  нія керуєтьс  я о  дним із власни  х принципі  в - «Маши  ни не по  винні 

стоя ти на місц і, а п овинні заробляти» . 

Оскі  льки на підп  риємстві використовується си  стема відстеження 

м аршрутів «Totem track», усі пройде  ні марш рути фіксують ся в б  азі даних , і 

марш рут рух  у ціє  ї м ашини мо  жна пере  глянути в б удь-який момен  т. 

Бу  ло обра но три найбіл  ьш ч  асто використов увані маршрут  и в компанії  . 

Усі три маршрут  и бу  ли о брані не вип  адково, ад же к омпанія все ч астіше 

отрим  ує за мовлення на пере везення ванта  жів до Італії  , Ро  сії та По  льщі. 

Дирек тора к омпанії також з  ацікавили ці ма  ршрути, і він тако  ж хоті в дізнатис я, 
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чи тра нспортні мен  еджери зар  аз перево зять вантажі найоптимал  ьнішим 

м аршрутом і прино  сять на  йбільшу в игоду к омпанії. 

К омпанія ТОВ «Авто  логістикс» при перевезе нні вантажі  в намагаєтьс  я 

ви  користовувати кільце  ву схем у пе  ревезень. Під час одніє  ї п оїздки він 

заз вичай обслугову є кільк  ох к  ористувачів, вивантаж уючи части ну ванта  жу в 

к ожній точц і. Ко  ли ванта  ж повн  істю розван  тажений, по д  орозі до  дому в будь-

я  кому випад  ку бер е інши й ва нтаж, тод і ко  мпанія еко  номить не тіл  ьки на 

па ливі, але й отри  мує б  ільше прибу  тку. 

Анал ізуючи докумен  ти ком панії, було помічено  , що цей с  посіб 

перевезе ння є найефек  тивнішим, оскіль  ки біл ьшість клієнті  в компан  ії є 

постійн ими клієнтам  и, то  му ванта ж цих кліє  нтів вже зазда  легідь відоми й, кол и 

і ку ди й ого по трібно буд е п еревезти. 

Вибр  ані маршр  ути: 

1. Рад  вилішкіс ( Литва) – Пйотр кув Куяв  ський (По льща) – Боццол о 

(Італ ія) – Больц ано (Іта лія) – Вис ьмежице (П  ольща) – П’ясечн  о 

(Пол ьща) – Радвилішкіс (Литв а); 

2. Радвиліш  кіс (Литв а) - Стри кув (Польща ) - Радвил ішкіс (Ли  тва); 

3. Радвилішкіс (Литва ) – Пане  вежис (  Литва) – Кобленц (  Німеччина) 

– Швай нфурт (Німеччина) – Р адвилішкіс ( Литва). 

Оскіль ки ця компан  ія не викорис товує програм  не забезпечення для 

м аршрутизації, на йшвидші та н айкоротші маршру  ти бу ли створен і для вс  іх 

т рьох маршру  тів. Ме  тою скл адання цих мар  шрутів є з'ясув ання правильнос ті 

так ого в ибору тра  нспортних розпоряд  ників. Щоб оцін  ити всі маршрут  и, за 

допомог ою програм  и Mic rosoft A  utoRoute 20  01 бу  ли с  кладені на йшвидші та 

н  айкоротші ма  ршрути, таки  м ч  ином п  орівнюючи з уже пр  ойденими 

марш рутами компанії  , розрахо  вуючи вар  тість пали  ва в дорозі  , 

використов уючи дан  і вант  ажівки, на я  кій здійснюв алася поїздка. При 

пл ануванні в  сіх трь  ох пр  оаналізованих най  більш час  тих мар  шрутів ко мпанії в 

про  граму M  icrosoft AutoRou  te 200  1 б  ула введ  ена цін  а 0 ,98 до  ларів за літ  р 

пального. Можн а створити табли  цю вит  рати п алива: п  ісля введе ння д  аних 
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прогр  ами розраховуєтьс  я, скі  льки літрі в пал ива ви тратить в антажівка під час 

рух  у найкоротши м і швидки  м мар шрутом. 

Ан аліз мар шруту Лит ва – Польщ а – І талія – Пол ьща – Литв а (42 71 

км)ю 

У наведе  но ре  зультати аналіз  у ма  ршруту Радвилішк  іс (Литва ) – 

Пй отркув Куя  вський (Поль  ща) – Боццоло (Італія  ) – Больца  но (І  талія) – 

Висьм ежице (Поль  ща) – П’я  сечно (Польщ а) – Радви  лішкіс (Л итва) за 

допо  могою пр ограмного заб  езпечення Mic  rosoft Aut oRoute 2001  : 

Таблиця 2.3  0 

Про  грама Micro  soft AutoRoute 20  01 для отриманн я резуль татів маршр уту 

Радвилі  шкіс ( Литва) - Пйотр кув Куяв  ський (Польщ  а) - Бо ццоло (Іт алія) - 

Бол ьцано (Італ ія) - Висьм ежице (Польщ  а) - П'я  чезно (Польща) - Радвилішкіс 

(Литв а) 

Показни к Факти  чний м аршрут 

(компа нії) 

Найшвидший 

ма ршрут 

Найкоро  тший 

маршрут 

Відст  ань ( км) 4271 3878 3840 

Час у дороз  і 4 дні 10 год 4 дні 5 год 4 дні 4 год 

Вит рати па льного (л) 1290 1171 1160 

 

Ос новні ви  сновки: 

• Фактични й м аршрут ком панії має д  овжину 427  1 км, що суттє  во б  ільше 

за опт  имальні варіанти  , які проп  онує про грамне забезпечення 

(най швидший – 3 878 км, найкоротш ий – 3 840 км ). 

• Різниц я у в ідстані між фа ктичним і най  коротшим мар  шрутом стан  овить 

пона  д 400 км, що пр  изводить до додатков  их витр  ат паль ного, ча су та 

експлуатаці  йних витрат  . 

• Час у дор  озі за оптимальн  ими ма ршрутами та  кож менш  ий, що дозво  ляє 

викона ти достав  ку швид ше, підви щити обор  отність автотр  анспорту та 

зм еншити в  итрати на доб  ові й зар  плату воді  їв. 

• Витр ати паль ного на фактичном  у мар шруті значн  о бі  льші. На  приклад, 

для DAF FT XF (202  4) з ви тратою 30 ,2 л/1 00 км додаткові 400 км 
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о  значають пона  д 120 л зай вого пально  го, що за сучасними цінам  и 

становит ь по над 175 є вро на о дин ре йс. 

П  ричини вибор  у довшог  о маршру ту: 

• При пла нуванні маршрут у транс портні менеджер  и враховуют  ь не лиш е 

відстань , а й т акі фак  тори, як: 

• обмеж  ення руху для ва  нтажного тр  анспорту у п  евних країн  ах 

(н  априклад, Чехія  ), 

• дор  ожні роб оти, затори  , погодн і у  мови, 

• особ ливості завантаження/розвантаже  ння, черг  и на к  ордоні, 

• ви  моги що до темпе ратурного р  ежиму (переве  зення у 

рефрижерат  орі), 

• без пека та надійніст ь марш  рутів. 

• У реа льних умова х част  о доводит  ься о  бирати ма  ршрут із більшо ю 

відстанн  ю, щоб уник  нути про стоїв чи риз  иків, пов’я заних із затримками  . 

В исновок: 

• Оптим  ізація маршрут у д  озволила б компані  ї зменши  ти ви  трати на 

па ливо, час у д орозі та заг  альні експлу атаційні витр  ати. 

• О  днак у реаль ній діяльності ви  бір м аршруту ч асто визначаєтьс  я не лиш е 

економ ічними, а й організаційни  ми та ло  гістичними чинни  ками. 

• Для під  вищення еф  ективності ком  панії доцільно ре гулярно аналі  зувати 

аль тернативні м  аршрути за допо  могою сучасн их навігацій  них п рограм, 

врахов уючи як еконо  мічні, так і п рактичні аспект  и пере везень. 

 

Ан аліз м аршруту Литв а – Польщ а – Ли тва (34 26 км). 

У таблиці 2.3  1 наведен  о результат  и ан  алізу маршрут  у Радвил ішкіс 

(Литв а) – Стри  кув (  Польща) – Радвил ішкіс (Литва ) за допомого  ю M icrosoft 

AutoRo ute 200 1: 
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Таблиця 2 .31 

Резуль тати ан алізу ма  ршруту Р адвилішкіс (Ли  тва) – Стрикув (  Польща) – 

Радвилішкі  с (Л итва) за до помогою M icrosoft AutoRo  ute 2001 

Пок  азник Факт  ичний м аршрут 

(компанії  ) 

Найшвидш  ий 

м аршрут 

Найкоротш  ий 

мар шрут 

В  ідстань (к  м) 3426 3400 3372 

Час у д орозі 2 дні 8 год 2 дні 5 год 2 дні 4 год 

Витра ти пал  ьного 

(л) 

1021 1014 1007 

 

Осно вні висн  овки: 

• Фактич ний мар  шрут ком панії має довж ину 3  426 км, що на 54 км бі  льше 

за найкор  отший маршр  ут. Це призводить до додаткови  х витр  ат паль ного, 

ча су та експлуатаці  йних витра  т. 

• Час у дороз  і за оптимальними ма  ршрутами трохи м  енший, що до  зволяє 

шви дше дост  авити ванта  ж, під  вищити обор  отність автотр  анспорту та 

з меншити витрат  и на доб  ові й з арплату воді  їв. 

• Витра ти п ального на фактично му мар шруті біль  ші. Напри клад, для DAF 

FT XF (2 024) з витр атою 3  0,2 л/1  00 км до даткові 54 км озн  ачають пона  д 

16 л з  айвого пально  го, що за су часними цінам  и стано  вить б  лизько 24 

єв ро на о  дин рей с. 

Пр ичини ви  бору марш  руту: 

• Тра  нспортні менед  жери компані  ї зазв ичай о бирають н  айкоротший 

марш рут, щоб ско  ротити час транспортування вантажу  , підвищит и 

надій  ність дост  авки та зм іцнити реп  утацію компані  ї як с  табільного 

перевізника. 

• У реал ьних ум  овах в  ибір мар  шруту мо  же визначатися не ли  ше 

відста нню, а й дорожн  ьою с итуацією, о  бмеженнями для ванта  жного 

тра  нспорту, погодою  , стано  м дор  іг, черг ами на ко  рдоні, а та  кож 

вимо гами клі єнта до тер міновості достав  ки. 

В исновок: 
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• Опти  мізація маршрут  у на віть на ко  ротких від  станях дозволя  є компанії 

економит и вит  рати на палив  о, час у доро  зі та загал ьні експ  луатаційні 

витра ти. 

• Для підви щення ефекти вності доці  льно рег  улярно перег лядати 

маршр  ути, вик  ористовуючи су  часні наві гаційні програ  ми, та 

враховува ти не л  ише відстань , а й фактори, що впл  ивають на шви  дкість 

і бе зпеку дос  тавки. 

• Н  авіть невелика різ ниця у відста  ні (50–  60 км) за рік може призвест  и до 

суттєв их до  даткових ви  трат для ав топарку компані  ї. 

ТОВ «Автоло  гістикс» вар то с  истемно аналізувати і опти  мізувати 

мар  шрути, використову  ючи су часні інстру менти план ування, щоб 

мінімізува  ти витрат  и і під вищити конкурентос  проможність на рин  ку 

міжнародн их переве  зень. 

Ана ліз ма ршруту Л итва – Нім еччина – Литва (12 64 км). 

ТОВ «Ав тологістикс» регул  ярно здійс  нює перевезен  ня ванта  жів до 

Німе  ччини та з Німе  ччини, то му в ибір оптимально  го маршрут у має суттєви й 

вп  лив на витр  ати та якіс ть обсл уговування к  лієнтів. Транспортн  і менедж  ери 

компан ії за звичай намагаю  ться обир  ати н  айкоротший м  аршрут, щоб скорот  ити 

час тран  спортування вант  ажу, уникн  ути затр имок і зайв их ви  трат. 

У табл иці 2.  32 н  аведено ре  зультати анал ізу ма  ршруту Радвиліш кіс 

( Литва) – Паневежи  с (Литва ) – Ко  бленц (Німеччина) – Шв айнфурт (Німеч чина) 

– Ра двилішкіс (Л итва), розра ховані за д  опомогою Micros  oft AutoRout  e 2  001: 
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Таблиця 2 .32 

Резуль тати ана  лізу маршрут  у Р адвилішкіс (Лит  ва) – Паневежис (Литв  а) – 

Кобле нц (Н  імеччина) – Швайнф  урт (Німеччин а) – Ра двилішкіс (Литв  а), 

розрахован  і за допо могою Microsof  t Aut oRoute 2001 

Пока зник П ройдений маршру  т Найшвид  ший 

марш рут 

На йкоротший 

ма ршрут 

Від  стань ( км) 1264 1220 1180 

Час у д орозі 2 дні 1 год 1 де нь 23 год 1 де нь 22 год 

Витрат  и па льного (л) 430 415 400 

 

Осн  овні висн  овки: 

• Р ізниця у відс  тані між фактичн  им і найк  оротшим марш рутами станови ть 

б  лизько 84 км. Це призводить до додатко  вих вит рат пальног о, час у та 

ек сплуатаційних в  итрат. 

• Витра ти паль ного на фактичному маршрут і (  1264 км) для сучасн  ого 

тягача DAF FT XF (202  4) із сер едньою витрат  ою 30 ,2 л/100 км стан овлять 

близ ько 381 л, тод  і як на н  айкоротшому ма  ршруті (  1180 км) – л ише 356 

л. За с учасними цін  ами це економ  ія бли зько 37 єв ро на од  ин р  ейс. 

• Час у дор озі за оптималь ними маршр  утами тр охи менш ий, що дозвол  яє 

шви дше дос  тавити ван  таж, п ідвищити оборотні  сть а втотранспорту та 

зменшити витра ти на д  обові й з арплату водії в. 

Причин и вибо  ру марш  руту: 

• Виб ір м аршруту ча сто визна чається не ли  ше відстан  ню, а й дорожн  ьою 

с итуацією, обмеженням  и для вантажно  го транспорту  , погод  ою, станом 

до ріг, черга  ми на корд  оні, а та  кож вимог  ами клі єнта до терміновост  і 

достав ки. 

• М енеджери компан  ії заз вичай обир ають найк оротший або на  йшвидший 

ма ршрут, щоб забезпе  чити св оєчасну доста вку та зменши  ти в итрати. 

Висновок: 

• Оптим  ізація маршруту н  авіть на відносно к  оротких відст анях дозволя є 

ком панії екон  омити витрат  и на п  аливо, час у дороз і та заг альні 

експлуата ційні в итрати. 
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• Для підв ищення ефективн  ості доці  льно регул  ярно пер  еглядати 

мар  шрути, ви  користовуючи суча  сні навігаційн  і програм  и, та 

в раховувати не ли  ше відста нь, а й фа ктори, що впливаю  ть на швидкі сть 

і безпек у до ставки. 

• Наві ть нев елика різниц  я у ві  дстані (40–80 км) за рік м  оже приз вести до 

суттєви х додаткови  х в итрат для авт  опарку к  омпанії. 

Підсу  мовуючи оц  інку пере  везень ТОВ «Автологіст  икс» на ос  нові 

пла нування маршрут  ів переве  зення ван  тажів, мож  на конс  татувати: 

План ування м  аршруту ТОВ «Авто  логістикс» на основ  і всі  х трь ох 

дослі джених за маршрутами, які най  частіше виконуют  ься, компа  нія виб ирає 

неоптима  льні м  аршрути і, як на  слідок, вт  рачає част ину д оходу та витрач  ає 

бі льше часу , що вже до  рого для компані  ї. Перевозяч и вант  ажі, ко  мпанія 

ч астіше об ирає пої здки на б ільші відста  ні, ніж через краї  ни, де част о діють 

різном  анітні з  аборони на про  їзд великов агового тра нспорту, оскіл  ьки, 

праг  нучи як існо обслуговуват  и клієнт  ів і не вт  ратити їх довір  у, во ни 

намагають ся доста  вити в антаж швид  ко , але іно ді, не викори  стовуючи всі 

можливо сті, вон и пе  ревозять то  вари на біль  ші від  стані, т ому економ лять ча  с, 

їдучи за кер  мом заміс  ть т ого, щоб че  кати в країн  і до кінц  я об  меження на 

пер евезення в кра  їні та п  родовжувати св  ою подоро ж, але цей вибі  р їхньо го 

т ранспорту ч  асто принос  ить вищ ий витр  ати для компа нії. 
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РОЗ ДІЛ 3. Б ЕЗПЕКА ЖИТТЄ ДІЯЛЬНОСТІ, ОС НОВИ ОХОРОН И 

ПРАЦ І 

 

3 .1. Реко мендації з перевез ення небе зпечних вантажі в. Пра вила для 

безпечн ого транспорт ування 

 

Рекомендаці  ї ООН з перевез  ення небезпечн  их вантаж  ів від іграють 

ключ ову рол ь у забезпе  ченні б езпеки та ефек  тивності міжн  ародного 

транспортуванн я небезпечн их м атеріалів. Впе  рше опублікован  і в 19 57 роц  і, 

ці рекоменд  ації вс  тановлюють м  інімальні вимоги  , які застосов  уються до 

транспорту вання небезпечн  их м атеріалів ус  іма вид  ами транспо  рту. З т ого 

ч асу вон  и здо були г  лобальне визнан  ня чер  ез прийня  ття як о  снови для 

більш ості міжн  ародних, регіона льних, націо  нальних та модальни  х 

транспорт  них регуля  цій. 

Основн  і прин  ципи та ці лі 

Основно ю м етою Р екомендацій є забезп ечення висо кого рівн  я безп еки 

шля хом запобіган  ня аварі  ям з л юдьми та майном  , а та кож уникне ння шкод и 

н  авколишньому середовищ  у під час транспортува  ння. Вони тако  ж 

спрям овані на ство  рення єдиної регулятор  ної рам ки, яка м  оже бу  ти 

застос ована у всьом у сві ті для націона  льного або міжнародно  го тран  спорту 

будь-як им с пособом. 

Клас ифікація небезпечн  их ванта  жів 

О  дним з ключо  вих аспекті в Рекоме  ндацій є д  етальна класифікац  ія 

небе зпечних вантажів  , яка дозво ляє т очно ідентифікув ати ризик и, пов  'язані 

з кожни  м тип ом ва  нтажу. Ця к  ласифікація включ  ає розподі л на 9 класі  в, які 

можут ь ма ти підрозді  ли та/ або груп  и упаковки  , залежно від с  тупеня 

небе зпеки. 

Вимо  ги до упа ковки та марк ування 

Реком ендації вста  новлюють вимо ги до упако  вки та маркуванн  я 

неб езпечних ванта  жів, щоб забезпечи  ти їх безпечн  е тра нспортування. Це 
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включа є використ  ання стандартизован  их симв олів небезп еки та 

і  нформаційних етик  еток. 

Доку  ментація 

Перев езення небезпечн их вант ажів ви магає наявн ості спе  ціалізованої 

докуме  нтації, яка містит  ь інфо  рмацію про ван таж, вклю чаючи йог о 

кл асифікацію, характеристик  и небез пеки, а тако  ж і  нструкції щ  одо за  ходів 

безпеки . 

Навчання персоналу 

Важлив им ас пектом Рекомен  дацій є вимога  , щоб усі о  соби, які бе  руть 

участ ь у перевезен  ні небезп ечних вантаж  ів, пр  ойшли спец  іальне навчання. 

Це забе  зпечує, що во  ни з  нають про потен ційні ризи ки та в  міють діят и в 

надзв ичайних с итуаціях. 

Зах оди бе зпеки під час транс портування 

Рекомендаці  ї в ключають вимог  и до тран  спортних з  асобів, що 

п  еревозять неб езпечні вантаж  і, включаюч  и сп  еціальне обладнан  ня для 

запобігання ви  токам та забезпеченн я безп  еки під час тран  спортування. 

Відповідаль ність за дотрим  ання п равил 

Відповіда  льність за дотрима  ння Реко  мендацій поклад  ається на вс  іх 

учас ників ланцю  га п  остачання, в ключаючи вир  обників, перевіз ників, 

експедито рів та о  тримувачів небезпечн  их вантажів  . 

Рекоме  ндації ООН з перевезенн  я небезп ечних в  антажів є 

фундаме нтальним докуме  нтом, яки  й визнач  ає стандарт  и б  езпеки для 

міжн  ародного транспортування неб  езпечних м  атеріалів. В  они сприяю  ть 

гармоні  зації регуля  цій між краї  нами та транспортними ре  жимами, 

знижуюч и тим сами м ризи  ки для здоров  'я лю дей, майн  а та навк  олишнього 

середови ща. З  авдяки їх шир  окому при  йняттю та впро  вадженню, 

Реко мендації сприя  ють безпечн ому та ефективному міжнародном  у 

транспортуванню небе  зпечних ван  тажів. 
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3. 2. Безпечні переве зення. Специфікаці я за вид ами транспорт  у 

 

М іжнародні пе  ревезення небезп ечних вант  ажів вимагают ь 

до тримання стр огих прав ил і норм , які забезпечуют  ь б езпеку 

транспорту вання, захис т жи ття та зд оров'я людей  , а так ож навколишнь  ого 

серед  овища. Залеж  но від вид  у транспорт  у, існу  ють спеціалізован і 

міжнародн і угод  и та к  одекси, які регулюют  ь цей проце  с. У цій с  татті ми 

зосереди мося на автомоб  ільному тран  спорті, розглянувш и осн овні 

міжнаро дні у годи та к  одекси, що ре гламентують пе ревезення небезпечних 

вант ажів автотран спортом. 

Європейс  ька угод  а про міжнарод  не д  орожнє перевезенн  я н ебезпечних 

ванта жів (ADR  ) 

Од ним з основн  их д  окументів, що р  егулює пере везення не  безпечних 

ва нтажів автомо більним транспор  том, є Єв ропейська уго да про міжнаро  дне 

дор  ожнє пере  везення небез  печних ва нтажів (A  DR). ADR встановл  ює 

міжна  родні вимоги до класифіка  ції н ебезпечних ванта  жів, їх у  паковки, 

мар  кування, тр анспортування, а та  кож до транспортн  их засобів , які 

використ овуються для цих ціле  й. 

К ласифікація небезпечни  х ванта  жів за ADR 

ADR п  оділяє небез  печні вантаж і на 9 кла  сів, в залежн  ості від 

харак  теру ризик  у, який вон  и предст авляють. Ця класи  фікація до зволяє 

визнач ити сп ецифічні ви  моги до кожно  го ти пу вантажу  , включа ючи 

упа ковку, марк  ування та транс портування. 

В имоги до транспорт  них засо  бів 

ADR вста  новлює в имоги до транспортних засобі  в, які 

використову ються для пер евезення небе  зпечних ва нтажів. Ці в  имоги 

вклю чають наявні  сть спеці  ального облад  нання для запобіг  ання вит окам, 

си  стем пожежо  гасіння, а т  акож засо  бів для захисту воді  їв і 

супроводжуючог  о п ерсоналу. 

Навч ання персона лу 
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ADR передбач  ає, що всі о соби, які б  еруть у часть у перевезен ні 

небезпеч  них вантаж  ів, по винні пр  ойти спеціа  льне н  авчання. Це включ ає 

водії в, експедиторів  , а так  ож інши  х прац  івників, які мо  жуть контактуват и з 

небезп ечними в антажами. 

Ліцензування та до  зволи 

Для здійсне ння міжнародних пере  везень небе зпечних вантажів 

автомобіл ьним тра нспортом не  обхідно о  тримати відп овідні ліцензі  ї та 

доз воли. В У  країні, нап  риклад, т акі лі  цензії в  идає Де  ржавна служ  ба Украї  ни 

з безпе ки на тр анспорті (Укртрансбез  пека). Лі  цензія на переве  зення 

небезпеч  них ван тажів (A DR) є обов'я  зковою для всі  х перевізникі  в, які 

здійс нюють міжнародні перев  езення та ких вантажів . 

Пере  везення небе  зпечних вантажів а  втомобільним транс  портом є 

с кладним про  цесом, я  кий в имагає д отримання строг их міжнарод них прави л 

і но  рм. Європе йська уго да про міжнаро  дне дорожнє перевезенн  я 

небез печних ванта  жів (ADR  ) вста новлює ос  новні вимо  ги до класи фікації, 

упако вки, маркуван ня та транспор  тування небезп  ечних ва нтажів, а т акож до 

транспо  ртних засобів, які викор  истовуються для цих цілей  . Д  отримання цих 

правил забезпеч  ує б езпеку переве  зення, захи щає ж иття та здоров'  я люд  ей, а 

так ож нав колишнє середови  ще від потенці  йних риз  иків. 

 

 

3.3 . Кл асифікація небезпе чних вант ажів та під хід до безп еки 

 

Небезп ечні вантажі, відом і також як небезпечн  і матер  іали або 

HAZM AT, представля  ють со  бою речовин  и або матері  али, які мож уть 

стан  овити риз  ик для здоров  'я, безп  еки, май  на або навколишньо  го 

сере довища під час транспортува ння. Чере з потенці  йну небезп  еку, яку во ни 

несу  ть, міжна родні та н  аціональні регу  ляторні органи розробил  и д  етальні 

си  стеми класифікації та ма  ркування для їх іденти  фікації та безпечно  го 

транспортування. Ця стаття розгляда  є у  ніверсальну сис  тему класи фікації 
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небез печних вантажів  , яка використовуєтьс  я на міжнародн  ому рі  вні, з 

акцентом на її клю  чові ко  мпоненти та знач ення для з абезпечення бе  зпеки. 

Ос нови к ласифікації 

Класиф ікація небезп  ечних в антажів базуєть ся на "Рекомен  даціях ООН 

що  до переве  зення небез  печних в  антажів", які в  перше бу  ли опу  бліковані в 

19 56 роц  і та з то го ча  су регуляр  но оно влюються. Ці рекоменд  ації включа ють 

"Моде льні пра  вила", які слугують основ  ою для бі  льшості націона льних та 

міжнародн их ре гуляцій, включаюч  и ADR (Європейська уг  ода про 

міжнародн е до  рожнє перев  езення небез  печних вант  ажів), IMD G 

(Міжнародний морський код  екс для небезпечн  их вантажів  ) та I  ATA DGR 

(Прави ла перевезен  ня небезп  ечних вант  ажів Міжнародн  ої ас  оціації 

пов ітряного транспорту  ). 

Клас и небезпечни  х ва нтажів 

Неб  езпечні ва  нтажі поділ яються на 9 кла  сів з алежно від т ипу ризик  у, 

як ий вон и представл  яють: 

Ви  бухові матеріал  и - ре човини та пре дмети, які мо жуть вибухну  ти. 

Газ и - включа  ють легкозайми  сті, н етоксичні та токсичн  і га зи. 

Легкозаймисті ріди  ни - ре човини, які мож  уть л егко загорятися . 

Легкозайми  сті тверді речови ни; речовин  и, що самозаймаютьс  я; 

р  ечовини, які у взаємодії з водо  ю в иділяють легкоза  ймисті газ  и. 

Окислювач  і та орга нічні перокси  ди - речовини  , які можуть спр  ияти 

гор інню інш их ма теріалів. 

Токсичн і та ін  фекційні речовин  и - м атеріали, які мож  уть спричинит  и 

серй  озні захворювання або см  ерть. 

Р адіоактивні мат  еріали. 

Їдк і ре човини - матеріа ли, які можуть с  причинити се  рйозні 

пошкодже  ння шкір  и або короз  ію мета лів. 

Р ізні небезпеч  ні ван  тажі - ма теріали, які представляють р  изик, не 

охопл ений іншим  и класами . 

Ма ркування та уп  аковка 
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Ко  жен кла с небе зпечних в антажів має с  вої ви  моги до марк  ування, 

у  паковки та транспортува  ння. Марку  вання включа  є спеціал  ьні ети  кетки з 

символ ами та ном ерами ОО  Н, які дозволяю  ть швид  ко ідент  ифікувати тип 

не безпеки та в  жити необ  хідних заходів б  езпеки. Уп  аковка має бут  и 

серти  фікована та відпо  відати міжнаро  дним стандартам , щоб заб  езпечити 

за хист ван  тажу під час транспортува  ння. 

Знач  ення класи  фікації 

Класи  фікація та прави льне маркува ння небез  печних в  антажів є 

к ритично важл  ивими для забезпеченн  я безпек  и під час їх транс  портування. 

Вон а дозвол яє транспорт ним компані ям, регул  яторним о рганам та служ бам 

н  адзвичайних с  итуацій вжи  ти необ  хідних з  аходів для за  побігання аварі  ям 

або мі  німізації їх наслідків  . К рім тог  о, уніфіко  вана с  истема кла  сифікації 

с прияє спр  ощенню міжнарод  ної торгі  влі та тран  спортування н  ебезпечних 

ван  тажів, забезпечую чи їх вільн  ий і без печний рух чер  ез ко  рдони. 

Класифі  кація неб езпечних вантажів є ф  ундаментальним елем  ентом 

мі  жнародної систе ми безпек  и транспортуванн  я. Во  на за  безпечує чі  тке 

р  озуміння риз иків, пов'язани  х з рі зними типа ми небезпе  чних ма теріалів, та 

встано  влює стандарт  и для їх безпечн  ого транспортуванн  я. За  вдяки цьо му 

підхо ду можлив  о знизи  ти р изик надзвичайни  х ситуа  цій та захисти  ти 

здоро  в'я людей  , м айно та навколишн  є середо вище. 

 

 

3 .4. Навча ння персонал у та міжнар одні норм и та вим оги 

 

Переве  зення небезпеч  них ванта жів є скла  дним про  цесом, що вим агає 

від у  сіх учас  ників ла  нцюга постач  ання не ли ше в  исокого рі  вня 

професіона  лізму, але й г  либокого розум  іння по тенційних ризикі  в та мет одів 

їх мініміз  ації. Між  народні н  орми та регу  ляції встановлюют ь ч  іткі вимог  и до 

спеціального навчанн  я персоналу, задіяного у пе  ревезенні не безпечних 

ва нтажів, щоб заб  езпечити безпеку та ефе  ктивність ць ого проце су. 



101 

М іжнародні н  орми та вим  оги 

Міжнародні у  годи та регу ляції, так  і як Євр  опейська у  года про 

між народне дорож  нє перевез  ення небезп ечних вантажі  в (AD  R), 

Міжнарод  ний морс  ький к  одекс для небезп  ечних вантаж  ів (  IMDG Code), та 

Прави ла пе ревезення небезп  ечних вантажів Мі  жнародної а соціації 

по вітряного транспор  ту (IA  TA D GR) вимагают ь, щоб усі особи  , які бер  уть 

уч асть у перевезе нні небезп  ечних ванта  жів, пр ойшли спеціалізоване 

навча ння. 

Вимог  и до нав чання 

Спеціа льне навчання ох  оплює різні асп  екти перев езення небезпечни х 

вантажі  в, включ аючи к ласифікацію вантажів  , м етоди їх упаковк  и, 

ма ркування, докуме  нтацію, а т  акож за  ходи б езпеки під час 

транспортув ання. Н  авчання має на ме  ті заб езпечити, щоб усі учасник  и 

про  цесу ма ли необ  хідні зн  ання та н  авички для ідентифік  ації та мінімізаці ї 

ризик  ів, пов'яза них з перевез  енням небезпечних ван тажів. 

Сертифік  ація 

По завершенн  і нав чання учасник  и склада  ють іспит  , у  спішне 

про  ходження якого дає пр  аво на отрим ання сертифіката або свідоцтв  а, що 

підтве  рджує їх кваліфіка цію. Так і д  окументи маю  ть обме жений термі н дії  , 

піс ля за кінчення яког о н  еобхідно пройти перепідгото  вку та п  овторне 

тестування  . 

Організ ація навчан  ня в Ук  раїні 

В Ук раїні організац  ія та пров  едення спеціальног  о навчан  ня воді їв та 

інши  х працівни ків, зал учених до переве  зення небез печних вантажі  в, 

регулюєтьс  я низк  ою нормат ивно-правових акті  в. Зокрем а, Міністерство 

внутрішні  х спр ав Украї ни затвердил  о вимо  ги до центр  ів спеціаль ного 

навч ання, а та  кож по  рядок про  ведення на вчання та в  идачі відпов  ідних 

свідо  цтв. 

Ви  моги до учасник  ів навч ання 
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До навчанн  я допуск  аються ос оби, які мають с  таж р оботи во  дієм не 

м енше тр  ьох років  , а так  ож ті, хто вже має до  свід перевезен  ня небезпе  чних 

в антажів, але потреб  ує пе репідготовки чере з закі нчення тер  міну дії св  ого 

свідоцтва. 

Проц  ес навча  ння 

Навчальни й проц  ес вк лючає теорети чні та пра  ктичні зан  яття, які 

охоп  люють всі аспект  и без  печного п еревезення небезпе  чних ванта жів. 

Піс ля п роходження навча ння уч  асники склад  ають і  спит, усп ішне 

проходженн  я якого дає пра во на отрим  ання свідоц  тва про спеці  альну 

під  готовку. 

Знач  ення спеціально  го нав чання 

Сп  еціальне навча ння гр  ає ключ ову р  оль у заб езпеченні б  езпеки 

перевезе ння небез  печних вант ажів. Во  но не л ише допома  гає ун  икнути 

а варій та ін цидентів під час транспорт  ування, але й забезпеч  ує за хист 

здор  ов'я та жит  тя лю дей, а так  ож навколишнього се  редовища. Крі  м т ого, 

ная вність кваліфіко  ваного персона  лу сп  рияє підвище  нню ефек тивності та 

над ійності логіст  ичних опер  ацій, пов'яза них з перевез енням небезпечних 

вант ажів. 

Спеціа льне на вчання персоналу, заді  яного у перевезе  нні небезпе  чних 

ван  тажів, є невід  'ємною час  тиною системи б  езпеки між народних та 

націонал ьних пер  евезень. Во  но дозволя є не ли  ше забезпе чити дотриманн я 

міжн  ародних та національ  них нор м і стандар  тів, але й с  прияє створенн  ю 

безпеч  ного та ефективн  ого транспор тного серед  овища. 
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ВИСНОВК И ТА РЕКО МЕНДАЦІЇ 

  

Оск ільки транспор  тна логі стика є під  системою логіст ики, то т  ранспортна 

логіс тика склада  ється не тіл  ьки з переве  зення ван  тажів і пасажир  ів, а й з 

правильно  го ви бору транспортного засоб  у і спо  собу транспортуван  ня, 

ви  значення опти  мального маршруту та йог  о склад ання. Плану  вання мар  шруту 

має ва жливе з начення для ко  мпаній, які зай  маються трансп  ортними п ослугами, 

щоб отримат  и біль ший пр ибуток ко  мпанії та зм  еншити витрати, що виник ають 

під час пе  ревезення. Хоч а т ранспортна ло  гістика с прияє екон омічному 

розви  тку кра їни, вон  а не ст ворює нови  х продукт  ів чи р ечей, а л ише забезпеч  ує 

перемі щення товар  ів з од  ного баж аного м ісця в ін  ше не обхідне мі  сце. 

У ре  зультаті проведеного дослідже  ння транспортно-л огістичної 

діял ьності ТОВ «Автологі  стикс» м ожна зро  бити так  і ключ  ові висновки: 

• Еф ективність транспортно  ї логіс тики безпосеред ньо за лежить від 

виб ору транспо ртного з асобу, оптим ального маршр уту та 

грамот ного п ланування переве зень. Ан  аліз тр  ьох основн их мар шрутів 

компан ії (Литв а – Польщ а – Італ ія – По  льща – Л итва; Ли тва – Ні меччина 

– Литв а; Литв  а – П  ольща – Лит ва) п  оказав, що найбільш  і витр ати 

прип адають на паливо, доро  жні зб  ори, за  рплату воді їв та доб  ові. Вит  рати 

на маст ила, техніч  не обслуг  овування, матеріа ли та адмініс  тративні 

витрат и станов  лять нез начну частк у заг альних тран  спортних вит  рат. 

• Вік і техні чний с тан транспорт ного за собу суттєво впливаю ть на 

за гальні вит рати ком панії. Для всіх марш  рутів роз  рахунки 

підтве  рдили, що екс  плуатація нов  іших вантажів ок д  озволяє с  уттєво 

економи ти на пальному , дорожні  х збо  рах, техні  чному обслуговуван  ні та 

наві ть стр ахуванні. Наприкл  ад, на маршрут і Лит ва – Німеч  чина – Л итва 

виб ір новішо го тяга ча дозв оляє заощ  адити від 32  2,63 до 957, 14 євр о на 

кожн  ій поїздці  , а на маршру  ті Л итва – Польщ а – Лит  ва — від 237 ,87 до 

440,2 6 євро. 
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• Найбіл ьшу частин  у транспортн их ви трат на всі  х м аршрутах 

складаю ть змінн і ви трати: паль не, до  рожні збо ри, зарп  лата вод  іїв та 

добов і. В итрати на мастила, технічн  е об слуговування, а дміністративні 

витра ти та страх ування є в  ідносно невелики  ми, але з ві  ком 

транспорт  ного за  собу їх ч  астка зр остає. 

• Вико ристання кі льцевої схем и пе ревезень (к оли ва нтаж 

розвантажуєт ься в одн  ому місті , а пот ім завантажу  ється інш  ий для 

зворотн ого шл яху) дозво  ляє ком панії мі  німізувати холос  ті пр обіги, 

зменши  ти витр  ати на пали во та під  вищити рентабельні  сть переве зень. 

• Планув ання маршруту має виріш  альне значе ння для зни ження 

витра т і п ідвищення ефектив ності. Анал із маршр  утів за допомог ою 

M icrosoft AutoR  oute 20 01 показ ав, що у баг  атьох випадка  х обран і 

ко  мпанією маршр ути бул  и не найк оротшими або не найшв  идшими. Це 

при  зводило до додаткови  х ви трат на па  ливо, час у до  розі та 

ек сплуатаційні витрати  . Наприк  лад, на м  аршруті Ли  тва – П ольща – Італі  я 

– По  льща – Л итва різн  иця між факти чним і оптим  альним маршруто  м 

сягал а пон  ад 700 км, а на м  аршруті Ли тва – По  льща – Лит ва — п  онад 50 

км. Навіт ь невели ка різ ниця у ві дстані при вел  икій кі  лькості рей  сів 

призводит ь до сут  тєвих додатко вих витрат  . 

• Компа нія не з  авжди в  икористовує потенціа  л суч асних 

ін формаційних технологі  й для планув  ання маршрутів , що 

п  ризводить до в  трати частин  и до ходу. Для п  ідвищення ефек  тивності 

д  оцільно впрова  джувати суча  сні на  вігаційні систе  ми та регуля рно 

ана лізувати маршрут  и з урах  уванням реал  ьних дорожні  х ум  ов. 

• Рек омендації: 

• Онов  лювати а  втопарк, над  аючи п еревагу сучасн  им тяга чам з 

високи м еколог ічним кла сом. 

• Впровадж увати системн  е планув ання маршрут ів із викори станням 

сучасн их програмни  х продукт  ів. 
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• Пріори  тезувати кільце  ві перевез ення для мін  імізації холости х 

пробіг ів. 

• Регуляр  но ана  лізувати структу ру в итрат і опти  мізувати ло  гістичні 

процеси для підвищенн  я конкурентоспром  ожності компа нії. 

Зага льний висно вок: 

ТОВ «Авто  логістикс» має зна  чний потенціа  л для підвищ ення 

еф  ективності транспо  ртної логіс тики шлях  ом оновле  ння автопарк  у, 

оптим  ізації марш рутів і в провадження су  часних ІТ-рі шень. Це дозвол  ить 

з низити собівар  тість перевезень , підвищит  и якість о  бслуговування к лієнтів і 

забезпечит и с тале зрост  ання прибутковост  і компані  ї.  
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