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B ymoBax rmoOamnizanii, eKOHOMIYHOI HeCTaOlIFHOCTI Ta MOIIMPEHHS KOPYMIIHHUX
PU3UKIB EKOHOMIYHMI KOHTpOJh HaOyBae 0COOMMBOI Baru fAK KIIOYOBUH IHCTPYMEHT
3abe3neueHHs e()EeKTUBHOrO YNpPABIiHHA AEpKaBHUMM Ta KOPIOPATUBHUMM pecypcamu. Y
JEMOKpPaTUYHMX JIep’KaBaX CHUCTEMa €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO BUKOHYE HE JMIIE (PYHKIIIO
NepeBipkH  (pIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI JAISNIBHOCTI, ajleé ¥ € 3alopyKol IPO30pOCTi,
MII3BITHOCTI Ta €(EKTHUBHOCTI BJIAJU. Y IbOMY KOHTEKCTI €KOHOMIYHHUW KOHTPOJb CIijJ
po3rIAAAaTH HE JMIIE SK TEXHIYHUIM Iporec, a SK CTpaTeriyHui IHCTPYMEHT MPOTHAIi
KOPYIILii Ta OCHOBHUI KOMIIOHEHT PO3BUTKY J100pOYECHOr0 CYyCIiIbCTBA.

CyTHICTb €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO IOJSATae y IIECHPIMOBAHOMY CIIOCTEPEKEHHI,
HepeBIpLl Ta OLIHI{ 3aKOHHOCTI, AOUIJIBHOCTI, €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiajibHHUX,
¢diHaHCOBUX Ta TPYAOBUX pecypciB. BiH 3aificHIO€TbCS (K y Jep)KaBHOMY, TaKk 1 B
IPUBATHOMY CEKTOPl, OXOILIIOE BCl €TalM YIPaBJIIHCHKOTO MPOIeCy — BiJl MJIAHYBAaHHS 10
peamizanii Ta aHamizy pe3ynbTaTiB. Y IIMPOKOMY 3HAYEHHI CKOHOMIYHUK KOHTPOJIb €
rapaHTtiero (iHaHCOBOI AMCIUILIIHM, BIAIOBIAHOCTI HisJILHOCTI Cy0’€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS
YMHHOMY 3aKOHOJaBCTBY Ta HEJOMYIICHHS 3JI0BKUBaHb.

Ha mpaxTuiii eKOHOMIYHHI KOHTPOJIb peai3yeThecsl uepe3 Taki (OpMHU K BHYTPIIIHIN
ayauT, AepkaBHUM (iHAHCOBUH KOHTPOJIb, 3OBHIIIHIA ayquT, peBi3ii, 1HCHEKTyBaHHSI, a
TaKO)X KOHTPOJb 3 OOKYy aHTHUKOPYHIIMHMX opraHiB Ta Tpomajacbkocti. Haibinbm
e(QEKTUBHOIO BUSBIISETLCSA CUCTEMA, JI€ LI €IEMEHTH B3a€MOJIIOTh Yy MEKaxX €MHOI CTpaTerii
3ano0iranHs MOpyIIeHHsIM 1 3abe3nedeHHst mpo3opocti. Hanpukiaa, BHYTpIIHIA ayauT Ha
MIJIPUEMCTBI J103BOJISIE BYUACHO BUSIBJISITH PU3MKU Ta 3aro0Iratv iX HEraTUBHUM HACIIJKaM,
TOOlI SK JepXkaBHUN (IHAHCOBHI KOHTPOJb CHPSAMOBaHUNW Ha JOTPUMAHHS HOPM
3aKOHO/IaBCTBA y c(epi BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX KOIITIB, Iep)KaBHOIO MaiiHa Ta pecypcis.

OkpeMy yBary BapTO NPHUIIJIMTH POJIi EKOHOMIYHOTO KOHTPONIO B OOpOTHOI 3
Kopynuiero. Y Oararbox KpaiHax KOpYINLINHHI HpOsSBM MalTh CHCTEMHHUN XapakTep 1
CTOCYIOThCSI caMme c(epu pO3MoAlTy Ta BUTpPayaHHsS JEp)KAaBHUX KOIUTIB, IPOBEIEHHS
TEHJIepiB, HaJaHHS J03BOJIIB TOIIO. BilCyTHICTh HaJIEKHOrO0 KOHTPOJIIO, HEAOCKOHA1
HpOLEYPHU MEPEeBIpPKH, HEMpO30picTh (iHAHCOBUX ONepaliidl CTBOPIOIOTHh MEPELyMOBHU IJis
37I0B)KMBaHb, HE3aKOHHOT'O MPUBJIACHEHHS KOIUTIB, Hee()EKTUBHOIO YIPABIIHHS PECypCaMH.
VYV Takiii cuTyarnii €KOHOMIYHHUW KOHTpOJIb Ma€ BilirpaBaTH HE JMIIE PEAKTUBHY, a W
IPEBEHTUBHY (YHKIIII0 — CTBOPIOBATH YMOBH, 32 SIKUX KOPYIIIiiHI i CTal0Th MaKCUMaJbHO
YCKJIaJHEHUMH, pU3UKOBAHUMU Ta BUSBJISIIOTHCS HA PAHHIX CTAJIsX.

MixHapoIHUi MOCBIA CBIJYUTH MPO Te, 110 €(pEeKTUBHA AHTUKOPYMIiiHA IMOJITHKA
HEMOXKJIMBa 0€3 CHJIbHOI, He3alleXKHOT Ta MpodeciiiHOl CHCTEMH €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.
Tak, y ckanauHaBcbkux kpainax — IlIBemnii, Hopserii, /{aHii — 3a0e3ne4eHHs Mpo30poCTi Yy
(biHAHCOBO-TOCTIONAPCHKINM MISIIFHOCTI JEPXKaBH 3I1MCHIOEThCS Yepe3 He3aJeKHi KOHTPOJIbHI
IHCTUTYTH, TMPO30pY 3BITHICTh, AKTUBHY y4yacThb TpomajcbkocTi Ta mexmia. Y CIIA Ta
BenukoOpurtaHnii oco0iuBa yBara npuauiseTbcss QyHKIIOHYBAaHHIO MEXaHI13MIB 30BHIIIHBOTO
ayIUTy, aHTUKOPYIIIHHOTO KOMIIJIAEHCY, aBTOMATH3aIlli MPOIECIB eP)KaBHUX 3aKYITiBEb.

72



Ili kpaiHu [OBenM, IO TOEAHAHHS TEXHOJOTIYHMX pIlIeHb, HAJIEKHOrO IPaBOBOTO
PETYIIIOBaHHS Ta BIIKPUTOCTI CTBOPIOE peasibHi Oap'epu 1 KOPYIIIIi.

B Vkpaini nuTaHHd e(EKTHBHOIO EKOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO € HaJ3BUYANHO
akTyaspHUM. [lonpu yucneHHi cipoOu peopMyBaHHS CHCTEMH JAEpKaBHOIO (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, CTBOPEHHSI aHTHKOPYHIIMHUX OpraHiB, 3alPOBA/KEHHS CHCTEMH EIEKTPOHHHUX
3aKymiBenb ProZorro, eneKTpoOHHOTO JAEKJIapyBaHHS TOIIO - PiBE€Hb JOBIPU IO IHCTUTYIIIH
3aNMIIAETHCS HU3BKUM, a KOPYIMIIHHI pU3UKH BUCOKHMH. Lle CBIqUUTH PO HEOOXIiTHICTh HE
JIHIIIe TEXHOJOTIYHOTO0 OHOBJICHHSI, aie i (popMyBaHHS HOBOi KyJbTYpH BiAMOBIAAILHOCTI Ta
npo3opocTi. Okpemy yBary ciiJ NpUAUIMTH MIJBUIICHHIO POJ I'POMaJChbKOr0 KOHTPOIIO.
AKTHBHA Y4YacTh TPOMAJSTHCHKOIO CYCHIIbCTBA, HE3AJICKHUX EKCIEPTIB, JKYPHAIICTIB Yy
mporecax MOHITOPHUHTY OOJKETHHUX BHTpaT, aHalizy e(eKTHBHOCTI pillleHb, MNOJaHHS
3alUTIB Ta CKAapr - € BAXJIMBOI YACTHHOIO JIEMOKPATHMYHOI'O KOHTPOJIO HAJ BIAIOIO.
[HCTpyMEHTH BIiAKPUTHX JaHUX, JACpP)KaBHUX peEeECTpiB, IIaTGOpMHU T'POMaJCHKOTO
MOHITOPUHTY MalOTh OyTH MaKCHUMajbHO JOCTYIHUMH, 3pO3YMUIMMH Ta IHTETPOBAaHUMH B
CHUCTeMY JepikaBHOro ympasiiHHsS. KpiM Toro, BapTo MNpUAUTUTH yBary MUTaHHSAM
nudpoBizaiii eKOHOMIYHOT'0 KOHTPOIO. BripoBakeHHs iHGOPMaLiHHUX CUCTEM, IITYYHOTO
IHTENIeKTY, aHaJli3y BEeJIMKUX JaHUX J103BOJISIE aBTOMATH3yBAaTH MPOLIECH NePEBIPKU, BUABISATH
aHoMaJii, AyOmoBaHHs, Hee(peKTUBHI BUTpatu abo o3Haku ¢anbcudikamii. Taki piimeHHsS
3MEHILYIOTh JIIOJACBKMHM  (AaKTOp, 3HUXKYIOTh MOXJIMBOCTI Mg KOpPYNUIMHUX 3MOB,
M1BUIYIOTh TOYHICTH 1 ONMEPATUBHICTh AHATITUYHOT POOOTH.

TakuM umHOM, epeKTUBHUI EKOHOMIYHHI KOHTPOJIb € OCHOBOIO AJisi 3a0e3MedeHHs
MIPO30POCTi, 3armo0iraHHs KOPYIILii Ta CTajJoro pO3BUTKY JaepxkaBu. {7 bOro HEOOXiJTHO
BJIOCKOHAIUTH 3aKOHOJABYE PEryJIOBaHHs, 3a0€3MeunTH He3aJNeKHICTh KOHTPOIBHUX
IHCTUTYL1H, MIBUIUTHU piBEHb NPO(ECcCiOHaI3MYy KOHTPOJIEPIB, CTUMYJIIOBATH BUKOPUCTAHHS
IHHOBAIlITHUX TEXHOJIOT1M, a TaKOX AaKTUBI3yBaTU I'POMAJCHKUN KOHTPOdb. TUIBKH depes
MOETHAHHS [UX YHMHHUKIB MOXKJIMBE CTBOPEHHS Ji€BOi Ta €(PEKTHBHOI CHCTEMH, 3aTHOI
3a0€3MeUNTH CIIPABEJIMBICTh, JOOPOYECHICTh Ta e(QEeKTUBHE YNPaBIiHHSA MyOIIYHUMH
pecypcaMu. BinmoBigHO, E€KOHOMIYHHMN KOHTPOJb Ma€ CTaTH HE JHUIIe IHCTPYMEHTOM
3BITHOCTI, a CIIPaBKHIM iHAUKATOPOM JEMOKPATUYHOCTI Ta MPO30POCTi CYCITiIbCTBA.
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