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AKTyaJIbHICTh TEMH TOJIITAE€ Y TOMY, II0 BHYTPIIIHIN KOHTPOJb — HEBi'€MHA YacTHHA
CHCTEMHU PEryJIIOBaHHS, METOK SIKOI € BHSIBJICHHS BIIXWJICHD BiJl IPUUHATHX CTAHIAPTIB 1
MOPYIICHb IMPUHIIMIIB 3aKOHHOCTI, €()EKTUBHOCTI Ta €KOHOMii BHTpayaHHS MaTepiajJbHUX
pecypciB Ha mornepenHid cramii, mo0 MaTh MOXIUBICTh NPUTSITHYTH BHUHYBATLIB [0
BIIMOBIJATIBHOCTI Ta PO3pOOUTH 3aXOAM WIOA0 3amo0IraHHA TAaKUM TMOPYIICHHSIM Y
MaitoyTHpOMY [1].

BHyTpinmmHI#i KOHTpOJIb - 1€ CHCTEeMa 3axXxOJiB, pO3pOOJICHMX 1 peani30BaHUX
KepiBHUKaMU 17 3a0e3nedueHHs] eeKTUBHOIO BHUKOHAHHS MpPalliBHUKAMU CBOIX TPYIOBUX
000B'A3KiB, BHU3HAUCHHS 3aKOHHOCTI I1X TOCIOJApChKOI MisUIBHOCTI Ta BCTAHOBJICHHS ii
€KOHOMIYHOI JTOLUJIBHOCTI. BHYTpIIIHIA KOHTPOIb BKJIOYAE PI3SHOMAHITHI B3a€EMOIIOB'S3aHI
METOJIM Ta MPOIEAYpPH, PO3pOOJICHI Ta BUKOPHCTaHI BUKOHABYMMHU JeMapTaMEHTAMH Jis
3a0e3neueHHs 3MEHILEHHS HeMOTPIOHUX PU3HKIB 1Jis 613HeCy Ta (iHAHCIB AISUTbHOCTI.

MeToro BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIKO € OTpUMaHHS iH(oOpMalii I0J0 IMpaBHIBHOCTI
BEICHHS OyXrajaTepChbKOro OOJIIKY Ta BIANOBIIHOCTI MNPUHAHATIH OOJIKOBIM TMOJITHIIL,
JIOCTOBIPHOCTI BiI0OpakeHHST JOXOZiB, BHUTpAT i (DiHAHCOBUX pE3yNbTaTiB y 3BITHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta BIAMOBIAHOCTI METOAOJIOTIi OONIKY J0XOmiB, BUTpaT Ta (PIHAHCOBUX
pe3yJbTaTIB 3 YAHHUMH HOPMaTUBHUMH JOKYMEHTaMH Y KpaiHu.

[IpyurHOO  JOCHiKEHHS  TPOOJIEMHUX MHTaHb TMOB’SA3aHUX 13  PO3BUTKOM
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B Cy4aCHOMY O13HEC-CEPENOBHUILI € T€, 10 BHYTPIIIHINA KOHTPOJb €
OJIHI€I0 3 HEOAraThOX 1 HEOOLIHEHUX TOCTYITHUX ()OPM KOHTPOJIIO, IPAaBUIIBHE 3aCTOCYBAHHS
SKOI MOK€ JIOTIOMOITH IiJIBUIIMTH €(PEKTHBHICTH PO3BUTKY HiANPHEMCTBA. SIK HACHIJIOK,
MEHE/DKEpU Ta BJACHUKM Oi3HECY TOBHUHHI PO3YMITH, IO HAJIArO)KeHa CHCTeMa
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO CIPUATHME MPOIAYKTHBHIA poOOTI Ta HamaBaTuMe NpodeciiHUM
MEHeKepaM MOKJIMBICTh IPSMOT BIJIMOBIIAILHOCTI 32 OpraHi3aliiiHi pillleHHsS Ta JO03BOJIUTH
iM BUKOPUCTOBYBATH CHCTEMaTH4YHI MeTou [2].

Cucrema eQeKTUBHOrO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TOBHHHA BIJIOBIAATH HACTYIHUM
LUIM: OLIHIOBAaTH €(eKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
BHSIBJISITH PE3EPBH ITiIBUIIICHHS PE3YyJIbTATUBHOCTI i€l TisJIbHOCTI.

Jlns MOCSATHEHHS BU3HAYEHHX IIiIel cucreMa €(eKTUBHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOBHHHA BUKOHYBATH OCHOBHI (YHKIIi: €KCIepTHY, BUSABJICHHS (aKTy HEIOTPUMAHHS,
BUBYCHHS 1 BCTAHOBJICHHS Ta PEKOMEHAYI0UY (YHKIIIIO.

CepenoBuiie 1o MiAIArae KOHTPOIO Ma€ 3a0€3MEeYUTH JOCTYIT OpraHiB KOHTPOJIIO JI0
aKTUBIB, aHaJi3y TIOCHOJAPChKUX OmNepauliif, pe3ysibTaTiB JiSUIBHOCTI HIANPUEMCTBA 1
BioOpaxkeHHss y (iHaHCOBIM 3BiTHOCTI Ta OyXxraiarepcbkomy o0miky. Ilpm aHnamizi
CEpellOBHINA, IO IMiIArae KOHTPOJIK BHBYAKOTHCSA: €THYHI I[IHHOCTI, (isocodis Ta CTHUIIB
yIpaBJIiHHS, OpraHi3aimiifHa CTPYKTypa, MPOIEC PO3MOALTY IOBHOBaXEHb 1 OOOB'S3KIB,
MOJITHKA Ta NpaKTHKa YIpPaBIiHHS JIIOJCBKUMU pecypcaMu, KOMIIETEHIIs MepcoHay.
BHyTpimHIi MeXaHI3M KOHTpOJIIO, Nepefadayvae 3acTOCyBaHHS TAaKUX IHCTPYMEHTIB SIK:
Oyxrantepcbkuii 001K, JiHAHCOBA 3BITHICTb.
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O1miHKa pU3KMKY 3IIHCHIOETBCA B pPaMKax BHYTPINIHIX TOJIOXKEHb Ta TEpeBipse
e(EeKTUBHICTh MISUIBHOCTI OyXrajaTepii, HasBHICTb KOHTPOJIIO HAaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBHUIIA,
MEXaHi3MH Ta CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, €PEKTUBHICTH 1X HisutbHOCTI [3].

[lincyMKOBUMHU TOKyMEHTaMHM BUKOHAHUX POOIT MpaliBHUKAMU BiAJLTY BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO € 3BIT, BHUCHOBOK, JOBIIKH. BHCHOBKM Ta mpono3uiii po3risiiaroThCs
KEpIBHUIITBOM CY0O’ €KTa TOCHOAApIOBAaHHS O(GOPMIIOIOTHCS BIAMOBIAHUM PO3MOPSIKEHHSIM
a00 IHIINM JTOKYMEHTOM B SIKOMY BH3HAYA€THCS MPUUHATTS IpoBeaeHUX pooiT. KepiBHUIITBO
po3pobisie 3aXoAM MO YCYHEHHIO BHSBIEHHX MoOpymieHb. OQImifHUM MiICyMKOBUM
JOKYMEHTOM € 3BIT — JOKYMEHT, CKJIaJCHHUH 3a pe3yJbTaTaMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO,
AKUM MICTUTH B1IOMOCTI MpPO XiJ BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, CTAH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, BUCHOBOK. J10 3BiTY J0JArOThCSI pEKOMEHIAIT 11010 yIOCKOHAJICHHS JisITbHOCTI
Cy0’€KTa rocro/laproBaHHsI 3aJIeKHO B1J] XapaKTepy BUSABIECHUX IPOOJIEM.

Takox 3BIT Ma€e MICTUTH aHANITUYHY OLIIHKY BHUSBJICHHMX IOpYIIEHb Ta PU3MKIB, IO
MOKYTb BIUIMHYTH Ha (DIHAHCOBY CTaOlJIbHICTH Ta €(EKTUBHICTh YIpaBIiHHS. Baxmuso, 1100
3aMpOIMOHOBAaHI peKoMeHjalii Oyiau OOrpYHTOBAaHMMHM Ta BPAaXOBYBaJIU MOMKJIMBOCTI
BIIPOBA/KEHHSA 3MiH y KOpPOTKO- Ta JIOBIOCTPOKOBIM MepCHeKTHBi. 3 METOI0 ITiBHUILEHHS
e(pEeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOXYTh OyTH pO3pOOJICHI JOJATKOBI MeEXaHi3MHU
MOHITOPUHTY, Kl CHPUATUMYTb 3al00ITaHHIO AHAJOTIYHHUM IMOPYLICHHSIM Y MaiOyTHbOMY
[4].

Taxum yuHOM, 1151 TOTO I00 BUKOHYBATH OCHOBHI 3aBJIaHHS BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO,
a came J0moMaratd KepiBHHUITBY MiAIPUEMCTBA JOCSIITTH BU3HAUEHUX IIeH, PO3BUBATU
MOJKJIMBOCTI IiIMTPUEMCTBA, BJIOCKOHAJIIOBATH MOro OIEpaliiHI MPOIecH Ta 3HUXKYBAaTH
PU3UKH y TIPOIECi MisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA HEOOXITHUM € IHTETPYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 3 CHCTEMOIO YIPaBIIHCHKOIO OOJIKY Cy0’€KTa rocrnoJaproBaHHS.
Takuii miaxig 1o opraHizauii ciy0u BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHCHKOr0 00JIIKY Ha
MIIPUEMCTBI  3a0€3MeUnTh IS KEPIBHUIITBA MOMKJMBICTH OTPUMYBAaTH OOTPYHTOBAHY
BIICBHEHICTh B JIOCATHEHHI MIIPHEMCTBOM I[iJICH IIOA0 JTOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI,
e eKTUBHOCTI Omepaiii Ta MisIbHOCTI, JOTPUMaHHS YHHHOI HOPMaTUBHO-TIPABOBOI 0a3u Ta
30epeKCHHS aKTUBIB. Peasizallis 3a3Haye€HOro MiAXOAYy MOTPeOye MOJANbIINX TIUOOKUX
JOCII/DKEHb 100 (opMyBaHHS BHYTPIIIHIX HOPMATHBHHUX PO3MOPSIYUX TOKYMEHTIB, IO
BHU3HAYaTh YITKUI aJrOpUTMOM B3a€MOJIi 3a3HAYEHMX MIAPO3IITB Ta iX (YHKIIOHAJbHI
3B’ SI3KHU.

CnucoK BUKOPHCTAHMX JIKepeJI:

1. SApmomoxk O. 0. Oprasizanis BHYTPIIIHBOrO KOHTposto mianpuemcrsa. URL:
http://socrates.vsau.org/ (nara 3Bepuents 25.04.2025)

2. Illlecrepusik M.M., BepGiupkuii B.M. BHyTpimHiil KOHTPOIb SK KIIOYOBUH KOMITIOHEHT
cuctemu ynpasiinHsa. INFORMATION AND INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE
DEVELOPMENT OF SOCIETY. N.p., International Science Group, 2024. c.51

3. URL: www.economy.nayka.com.ua | Ne 11, 2020 | 26.11.2020 p. (mata 3BepHECHHS
25.04.2025)

4. Opramnizarfiss Ta Meroauka BHyTpimHbOoro koHtposo. URL: https://moodle.znu.edu.ua/
(mata 3BepHenHs 26.04.2025)

5. Caanuyk T. M., bopoBencrka A. O., I'epBonbschka 1. B. 2024 3aBmanns ta Micie
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIFO B CHCTEMI YIPABIIHCHKOIO 00JIIKYy Cy0’€KTIB rOCIIOJapIOBAHHS.

6. Kpayse O. CydacHuii CTaH Ta IEPCIEKTUBH PO3BUTKY €KOHOMIYHOT'O KOHTPOIIO B YMOBax
nipkuTanizanii / PO3BUTOK coIiaabHO-€KOHOMIYHMX CUCTEM B T€OCKOHOMIYHOMY MPOCTOPI»:
MoHorpadis /3a pen.. C. CniBaka. Tepuonine, @OII [Tansuunsg B. A., 2024. C. 49-83.

67



