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ШАНОВНІ КОЛЕГИ! 
 
 

Вийшов черговий випуск журналу категорії 
Б «Науковi інновації та передові технології». 

Порушені на сторінках видання питання 
викликають чимало наукових дискусій щодо: 
розгляду сучасних викликів та інноваційних 
підходів до управління інвестиційною діяльністю 
транспортного підприємства та обґрунтування 
необхідності розроблення механізму управління 
його інвестиційною діяльністю із метою підви-
щення ефективності інвестування як ключової 
умови розвитку; аналізу готовності майбутніх 
учителів інформатики до розвитку навичок 
цифрової безпеки учнів; визначення системи 

суб’єктів адміністрування митних платежів; формування напрямів забезпе-
чення продовольчої безпеки країни та розвитку інноваційних процесів у 
харчовій промисловості та ін.   

Бажаю міцного здоров’я, творчої наснаги, професійних злетів, життє-
вого оптимізму, людського щастя та процвітання, бути завжди наповненими 
радістю! 

Разом наближаємо Перемогу!   
 
 

З  повагою, 
 
директор Видавничої  групи «Наукові перспективи»,  
кандидат наук з державного управління, доцент,  
Лауреат премії Президента України для молодих вчених,  
Лауреат премії Верховної Ради України  
молодим ученим                                                                            Ірина  Жукова 
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УНІФІКАЦІЯ ТА СТАНДАРТИЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКИХ 

ДОКУМЕНТІВ 
 

Анотація. У сучасних умовах цифровізації та глобалізації бізнесу 
ефективне управління документацією відіграє вирішальну роль у стабільному 
функціонуванні будь-якої установи. Стандартизація та уніфікація управлінсь-
ких документів сприяють впровадженню єдиного підходу до їх створення, 
обробки та зберігання, що підвищує юридичну значущість документів, полег-
шує їх використання та інтеграцію в автоматизовані системи документообігу. 

Дотримання встановлених стандартів дозволяє мінімізувати ймовірність 
помилок, удосконалити ділові процеси та гарантувати відповідність чинним 
законодавчим нормам. Це, у свою чергу, сприяє покращенню комунікації між 
структурними підрозділами, підвищенню ефективності управлінських рішень 
та зниженню ризиків, пов’язаних з обробкою інформації. Уніфікація ж усуває 
надмірну варіативність у структурі документів, забезпечує єдині вимоги до їх 
оформлення та використання. 

Автори зосереджуються на аналізі ключових принципів уніфікації 
текстів управлінських документів, визначені основних етапів уніфікації доку-
ментації, які включають аналіз форматів документів, створення уніфікованої 
структури для однотипних документів, встановлення загальних правил 
оформлення та викладення змісту, а також розробку механізмів контролю 
достовірності й точності інформації в документах. 

В умовах швидкого прогресу цифрових технологій удосконалення стан-
дартів документаційного забезпечення залишається ключовим вектором для 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
https://orcid.org/0000-0002-7182-5750
https://orcid.org/0009-0001-0048-4805
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підвищення ефективності управлінських процесів і прийняття своєчасних 
рішень. 

Подальші дослідження можуть бути зосереджені на оцінці результатив-
ності уніфікації та стандартизації управлінських документів, з урахуванням 
впровадження інноваційних цифрових рішень та автоматизації робочих 
процесів, що дозволить значно підвищити ефективність документообігу. 
Окрім того, важливим аспектом є адаптація до міжнародних стандартів, що 
забезпечить гармонізацію внутрішніх стандартів з глобальними вимогами та 
сприятиме розвитку міжнародного співробітництва. 

Ключові слова: уніфікація, стандартизація, управлінські рішення, 
управління документацією, зберігання документів, державна уніфікована 
система документації, бібліотеки, архіви. 
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UNIFICATION AND STANDARDIZATION OF MANAGEMENT 

DOCUMENTS 
 

Abstract. In today's conditions of digitization and globalization of business, 
effective documentation management plays a crucial role in the stable functioning 
of any institution. Standardization and unification of management documents 
contribute to the implementation of a unified approach to their creation, processing 
and storage, which increases the legal significance of documents, facilitates their use 
and integration into automated document management systems. 

Adherence to established standards allows you to minimize the probability of 
errors, improve business processes and ensure compliance with current legal 
regulations. This, in turn, helps improve communication between structural units, 
increase the effectiveness of management decisions, and reduce risks associated with 
information processing. Unification, on the other hand, eliminates excessive variability 
in the structure of documents, ensuring uniform requirements for their design and 
use. 

The authors focus on the analysis of the key principles of the unification of 
the texts of administrative documents, the main stages of the unification of the 
documentation are defined, which include the analysis of document formats, the 
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creation of a unified structure for the same type of documents, the establishment of 
general rules for design and presentation of content, as well as the development of 
mechanisms for controlling the reliability and accuracy of information in documents. 

In the conditions of rapid progress of digital technologies, improvement of 
documentation standards remains a key vector for increasing the efficiency of 
management processes and making timely decisions. 

Further research can be focused on evaluating the effectiveness of the 
unification and standardization of management documents, taking into account the 
implementation of innovative digital solutions and automation of work processes, 
which will significantly increase the efficiency of document circulation. In addition, 
an important aspect is adaptation to international standards, which will ensure the 
harmonization of domestic standards with global requirements and promote the 
development of international cooperation. 

Keywords: unification, standardization, management decisions, documentation 
management, document storage, state unified documentation system, libraries, 
archives. 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах діяльності організацій 

ключове значення має ефективне управління документаційними процесами, 
оскільки від цього залежить оперативність прийняття рішень, збереження 
важливої інформації, юридична коректність роботи та загальна результатив-
ність установи. Систематизоване ведення документів забезпечує узгоджену 
взаємодію між структурними підрозділами, сприяє прозорості бізнес-процесів 
і мінімізує ризик помилок, пов’язаних із людським фактором. 

Однак у практичній діяльності організації часто зіштовхуються з низкою 
труднощів, що ускладнюють ефективне управління документацією. Відсут-
ність єдиних стандартів у деяких установах, а також різноманітність підходів 
до створення та ведення управлінських документів викликають суттєві 
проблеми в роботі. Однією з основних перешкод є дублювання інформації, 
коли ті самі дані фігурують у різних документах без належної узгодженості. 
Це не лише ускладнює доступ до актуальних відомостей, а й може призводити 
до розбіжностей під час ухвалення управлінських рішень. 

Несистемність у діловодстві спричиняє хаос у веденні документації, що 
негативно позначається на якості внутрішніх комунікацій і координації роботи 
між підрозділами. Відсутність уніфікованих вимог щодо структури та 
оформлення документів ускладнює передачу інформації, унеможливлює 
швидкий пошук необхідних даних і створює труднощі з архівуванням. 

Ще однією значною перешкодою є складність автоматизації документо-
обігу, зумовлена використанням різних форматів, нестачею стандартизованих 
електронних шаблонів та невідповідністю документів вимогам цифрових 
платформ. Неякісне управління документаційними процесами може також 
призвести до порушення законодавчих норм, що підвищує ризики для 
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організації в контексті правової відповідальності та дотримання регуляторних 
вимог. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання уніфікації та стан-
дартизації управлінських документів розглядали в своїх публікаціях В. Бездрабко, 
В. Бойко, М. Геращенко, О. Гринчук, Н. Мильніченко, Ю. Палеха , І. Смоловик. 
Дослідники проаналізували основні методи стандартизації текстів управлінсь-
ких документів, розкрили їхню сутність і обґрунтували важливість уніфікації, 
яка сприяє ефективному ухваленню рішень та розвитку установ. 

Мета статті – дослідити основні аспекти уніфікації та стандартизації 
управлінських документів. 

Виклад основного матеріалу. Стандартизація та уніфікація управлінсь-
ких документів займають центральне місце в сучасному документообігу. Вони 
сприяють підвищенню ефективності адміністративних процесів, оптимізують 
діяльність організацій та гарантують відповідність документації чинним 
правовим нормам. 

Упорядкування структури документів є невід’ємною складовою вдоско-
налення управлінського документообігу. Воно дозволяє зменшити кількість 
різновидів документальних форм, систематизувати їхню будову та узгодити з 
встановленими стандартами. Такий підхід забезпечує покращення управлінсь-
кої діяльності, спрощує взаємодію між установами та сприяє раціональному 
використанню ресурсів. 

Метою уніфікації та стандартизації управлінських документів є підви-
щення ефективності управлінської діяльності, що сприяє значному економіч-
ному ефекту, дозволяє звільнити час для творчих завдань та покращує 
загальний рівень управлінської культури. Це досягається через встановлення 
єдиних вимог до складу управлінських документів, зменшення їх кількості в 
обігу, оптимізації процесів роботи з ними (наприклад, скорочення часу на 
виготовлення бланків, складання та оформлення документів), покращення 
якості обробки ділових паперів та підвищення рівня інформаційної культури 
осіб, які займаються їх створенням і обробкою [1, с. 94-95]. 

Державна уніфікована система документації (ДУСД) створена для 
організації процесів розробки та впровадження уніфікованої управлінської 
документації, вона забезпечує ефективне функціонування органів державної 
влади, підприємств та установ. 

Основною метою створення Державної уніфікованої системи докумен-
тації (ДУСД) є розробка структури управлінської документації, що підтримує 
ефективне функціонування органів державної влади, підприємств, установ та 
організацій. Це також включає реалізацію єдиної технічної політики у сфері 
уніфікації документації та організацію впорядкованих інформаційних потоків 
між державними органами та юридичними та фізичними особами [2, с. 40-41]. 

Під час уніфікації текстів управлінських документів необхідно дотриму-
ватися таких ключових принципів: об’єктивне та точне висвітлення управ-
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лінської ситуації в тексті; повна відповідність змісту документа його функ-
ціональному призначенню; застосування стандартизованих мовних конструк-
цій, усталених виразів і синтаксичних моделей; використання загально-
прийнятої термінології, офіційних скорочень, а також уніфікованих позначень 
величин і одиниць виміру [3, с. 47]. 

О. Гринчук, Н. Мельніченко виділяють низку переваг уніфікованої 
системи документації: зменшення часу на ручну працю в інформаційних 
процесах, оскільки для заповнення чи аналізу документів від співробітника 
вимагається мінімум зусиль, широке застосування електронних засобів 
обчислення, оскільки стандартизовані форми документів оптимізовані для 
електронної обробки, що досягається за рахунок забезпечення сумісності 
документів на програмному, технічному та інформаційному рівнях, а також 
розробки необхідних шаблонів, класифікаторів і словників, упорядкування 
інформаційних потоків, що сприяє більш чіткому та злагодженому обігу 
даних, зменшення кількості документів, що полегшує їх обробку та зберігання 
[4, с. 553]. 

А. Москаленко, С. Рибальченко вважають, що уніфікована система 
документації формується на основі загальних правил, вимог і стандартів, що 
забезпечують інформаційну підтримку управлінських процесів як в межах 
організації, так і в окремих напрямках її діяльності. Такий документ 
розробляється в рамках визначеної системи і сприяє підвищенню ефективності 
ухвалених управлінських рішень [5]. 

Процес уніфікації документації включає виконання таких основних 
етапів: визначення переліку чинних форм документів, розробку єдиної моделі 
для однорідних типів документів, встановлення загальних синтаксичних норм 
для викладення документної інформації, а також встановлення способів 
контролю за інформацією, що міститься в документах. У залежності від рівня 
затвердження, уніковані форми документів можна поділити на такі групи: 
державні (міжвідомчі) документи, галузеві (відомчі) форми, а також 
уніфіковані форми, призначені для використання на підприємствах, в 
установах та організаціях [6, с. 103]. 

Основними функціями стандартизації є:  
-  цивілізуюча функція, яка полягає в гармонізації документів, 

методів і засобів, що покращують якість життя, з міжнародними стандартами; 
-  інформаційна функція передбачає інформатизацію через 

використання стандартизованих методів і інструментів; 
-  документуюча функція охоплює оформлення документації для 

процесів. 
-  соціокультурна функція забезпечує сумісність і взаємодію 

культур і соціальних систем; 
-  комунікаційна функція сприяє стандартизації соціальних методів 

і засобів зв’язку; 
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-  охоронна функція відповідає за забезпечення екологічної та 
безпекової надійності; 

-  нормативна (технічна) функція полягає у встановленні вимог до 
якості продукції, послуг, процесів та методів; 

-  регулятивна функція забезпечує регулювання ринку товарів і 
послуг, усунення технічних бар’єрів у торгівлі, захист вітчизняних виробників 
і споживачів; 

-  соціальна функція відповідає за забезпечення безпеки та якості 
товарів, послуг, процесів, а також за захист прав споживачів [7, с. 27]. 

Дотримання національних і міжнародних стандартів, зокрема таких, як 
ДСТУ (Державні стандарти України), ISO (Міжнародна організація зі 
стандартизації) та ГОСТ (державні стандарти, що використовуються в країнах 
СНД), є ключовим елементом процесу уніфікації та стандартизації управлінсь-
ких документів. 

Державні стандарти України регулюють правила оформлення та 
обробки документів на території України, гарантуючи їх відповідність 
національним вимогам. Це охоплює стандарти для оформлення документів, 
технічні умови, а також критерії щодо використання шрифтів, термінології, 
формулювань, нумерації та позначень. Впровадження ДСТУ сприяє стандар-
тизації документообігу в межах країни та забезпечує єдність у застосуванні 
термінів і формулювань. 

Міжнародні стандарти ISO встановлюють загальні вимоги для організа-
цій, сприяючи стандартизації процесів на глобальному рівні. Вони охоплюють 
такі напрямки, як системи управління якістю (ISO 9001), стандарти для 
електронного документообігу, інформаційну безпеку (ISO 27001) та інші 
важливі аспекти для організацій, які ведуть міжнародну діяльність або 
співпрацюють з іноземними партнерами. 

Стандарти ГОСТ, які мали силу в СРСР та все ще застосовуються в 
країнах СНД, встановлюють технічні норми для створення та обробки 
документів у різних сферах, зокрема в управлінському документообігу. Вони 
визначають вимоги до оформлення документів, їх структури, позначень та 
скорочень, що сприяє забезпеченню єдиного стандарту в рамках СНД. 

Уніфікація та стандартизація документації у різних галузях є ключовим 
чинником для підвищення ефективності, зручності та мінімізації помилок у 
процесах управління. 

У бібліотечній та архівній сфері впровадження єдиних карток, каталогів 
і цифрових баз даних забезпечує системний підхід до збереження, пошуку та 
обробки інформації. Завдяки стандартизованим карткам можна створювати 
уніфіковані записи, що сприяють швидкому доступу до книг, періодичних 
видань та архівних матеріалів, а також допомагають підтримувати впорядко-
ваність ресурсів. Використання електронних баз даних, побудованих на 
єдиних стандартах, сприяє оперативному пошуку інформації, збереженню 
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цілісності даних та полегшенню взаємодії між бібліотеками, архівами й 
іншими установами. 

І. Лобановська зазначає, що систематизація каталогів проводиться за 
чітким планом, що ґрунтується на відповідних нормативних актах. Основними 
джерелами, що регламентують цей процес, є актуальні державні стандарти, що 
визначають порядок обробки документів, а також класифікаційні таблиці та 
інші методичні рекомендації [8, с. 82]. 

Уніфікація документації в державному секторі сприяє формуванню 
єдиних стандартів діловодства в органах влади. Вона передбачає встановлення 
правил щодо створення, обробки та збереження документів, що мінімізує 
розбіжності та підвищує ефективність управлінських процесів. Чітко визна-
чені норми ведення документації дозволяють оптимізувати час виконання 
завдань, покращуюють координацію між підрозділами та забезпечують 
високий рівень правової захищеності. Крім того, стандартизація документо-
обігу сприяє прозорості прийняття управлінських рішень і зміцнює довіру 
громадян до державних інституцій. 

У сфері бізнесу впровадження стандартних бланків, уніфікованих 
договорів та внутрішніх регламентів має важливе значення для узгодженості, 
ефективності та юридичної правильності документообігу. Використання 
єдиних шаблонів угод сприяє автоматизації процесів їхнього укладання, 
гарантуючи відповідність законодавчим нормам. Внутрішні регламенти, 
розроблені за єдиними стандартами, встановлюють чіткі правила для всіх 
співробітників, що сприяє підвищенню продуктивності та мінімізує ймовір-
ність помилок. Запровадження стандартизованих форм забезпечує стабільну 
якість документації та знижує витрати, пов’язані з ручним опрацюванням 
документів. 

Стандартизація та уніфікація документації відіграє ключову роль у 
підвищенні ефективності діяльності організацій, оптимізації управлінських 
процесів і скороченні витрат. Завдяки впровадженню єдиних форматів, шабло-
нів і стандартів значно зменшується час, необхідний для обробки докумен-
тації. Це сприяє прискоренню процесів створення, узгодження та затверд-
ження документів, що, у свою чергу, підвищує оперативність управління. 
Скорочення часу на виконання рутинних завдань особливо важливе для 
організацій, які працюють в умовах обмежених ресурсів, оскільки дозволяє 
ефективніше використовувати наявні можливості. 

Стандартизація та уніфікація документації передбачає точність і досто-
вірність інформації, встановлює єдині вимоги до її створення та оформлення. 
Це сприяє зменшенню ризику неточностей у текстах і даних, гарантуючи їхню 
змістову узгодженість. Чітко визначені правила щодо структури, термінології 
та форматування знижують ризик неправильного тлумачення або некоректної 
передачі інформації. Такий підхід особливо важливий у сфері управлінських 
та юридичних документів, де точність відіграє ключову роль у прийнятті 
рішень і дотриманні нормативних стандартів. 
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Міжнародні стандарти полегшують обмін досвідом і передовими 
методами між різними країнами та регіонами, сприяючи оперативній адаптації 
до змін у світовій економіці. Завдяки цьому підприємства можуть ефективніше 
впроваджувати інновації та вдосконалювати свої продукти або послуги. У 
результаті, це не тільки підвищує конкурентоспроможність компаній, а й 
забезпечує більшу доступність високоякісних товарів та послуг для 
споживачів у різних куточках світу [9, с. 18]. 

Стандартизація документації дозволяє знизити потребу в постійному 
розробленні нових шаблонів і форм, а також скоротити витрати на навчання 
персоналу. Завдяки використанню уніфікованих документів усі учасники 
процесу працюють за єдиними правилами, що спрощує адміністрування та 
зменшує витрати на внесення змін і погодження. Крім того, стандартизований 
документообіг сприяє ефективнішому використанню ресурсів і знижує обсяг 
зайвої документації, оптимізуючи робочі процеси. 

Уніфікація документації сприяє ефективній інтеграції електронних 
документів у системи автоматизації та електронного документообігу. Вико-
ристання єдиного формату забезпечує безперебійну обробку файлів за 
допомогою спеціалізованого програмного забезпечення, що значно спрощує 
їх збереження, пошук і передачу. Це дозволяє заощаджувати час, мінімізує 
ризики втрати даних і гарантує миттєвий доступ до актуальної інформації. 
Впровадження електронного документообігу на основі уніфікованих 
стандартів сприяє скороченню використання паперу, що допомагає знизити 
витрати на його зберігання та обробку. 

Висновки. Упорядкування та уніфікація управлінської документації 
відіграють вирішальну роль у підвищенні ефективності ділових процесів та 
системи документообігу. Завдяки цьому вдається оптимізувати адміністра-
тивні операції, забезпечити узгодженість та точність переданої інформації, а 
також знизити ймовірність помилок, викликаних людським фактором. 
Запровадження єдиних стандартів у сфері діловодства сприяє скороченню 
кількості неточностей, спрощує обробку документів і покращує взаємодію між 
структурними підрозділами установ. 

Використання стандартизованих форм і шаблонів допомагає зменшити 
витрати часу й ресурсів на підготовку, оформлення та аналіз документації. 
Крім того, це гарантує відповідність документів чинним нормативно-
правовим вимогам та міжнародним стандартам, що має особливе значення як 
у сфері державного управління, так і в бізнесі. Додатково, уніфікація значно 
спрощує автоматизацію документообігу та сприяє ефективному впровад-
женню цифрових систем керування. 

Стандартизація та уніфікація управлінських документів є необхідними 
умовами для стабільного функціонування сучасних установ. Це покращує 
управлінські процеси, налагоджує ефективний інформаційний обмін. На тлі 
швидкого прогресу цифрових технологій удосконалення стандартів докумен-
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таційного супроводу залишається ключовим вектором для підвищення 
ефективності управління та прискорення процесу прийняття рішень. 

Перспективою подальших досліджень є аналіз ефективності уніфікації 
та стандартизації управлінської документації пов’язаний з впровадженням 
сучасних цифрових технологій, автоматизацією процесів, гармонізацією з 
міжнародними стандартами.  
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МИТНІ КОМПЕТЕНЦІЇ ЯК ФАКТОР ЕФЕКТИВНОСТІ РОБОТИ 

ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ 
 

Анотація. В умовах воєнного стану практично всі інтеграційні процеси 
зазнають значних ускладнень і сповільнення, однак Україна продовжує 
активно шукати ефективні шляхи подолання комплексу проблем і викликів, 
що виникають у сучасних умовах. Митна система країни знову зазнала 
суттєвих операційних змін унаслідок введення воєнного стану, що вимагає її 
здатності швидко адаптуватися до нових реалій.  

Сучасна митна система повинна забезпечувати ефективне функціону-
вання через гармонійне поєднання економічних та адміністративно-правових 
інструментів регулювання. Глибокі зміни в економічній та політичній сферах 
життя українського суспільства обумовили необхідність кардинального 
перегляду ролі та місця державних органів у системі життєзабезпечення 
країни, зокрема в економічному та соціальному аспектах.   

У даній статті узагальнено теоретичні засади поняття професійного 
потенціалу персоналу Державної митної служби України як об’єкта наукового 
дослідження. Окрему увагу приділено аналізу сучасного стану нормативно-
правового забезпечення механізмів управління розвитком професійного 
потенціалу персоналу публічної служби. Проведено дослідження поточного 
стану системи державної служби в Україні, визначено основні тенденції її 
розвитку та ключові напрями вдосконалення підготовки кадрів у контексті 
євроінтеграційних процесів. Узагальнено складові елементи механізму 
взаємодії системи управління персоналом державної служби як цілісної 
системи, а також окреслено основні проблеми формування та функціонування 
механізму професійної освіти державних службовців, визначено критерії її 
ефективності в умовах воєнного стану.   

На основі проведеного дослідження розроблено концептуальну модель 
системи публічного управління персоналом, що враховує сучасні виклики та 
потреби державного управління. Окрім цього, запропоновано шляхи 
посилення компетентнісного підходу як ключового елемента освітнього 
механізму управління персоналом, що сприятиме підвищенню ефективності 
функціонування державної служби в умовах війни. 
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Необхідність дослідження професійної компетентності державних 
службовців з адміністративно-правового погляду зумовлена насамперед 
новими викликами та загрозами, з якими стикається Україна в сучасних 
умовах. До ключових чинників, що обумовлюють актуальність цього питання, 
належать недостатній рівень фінансового забезпечення публічної служби, 
постійні реорганізаційні процеси, відтік висококваліфікованих кадрів унаслі-
док запровадження воєнного стану, висока плинність персоналу, недостатній 
рівень професійної підготовки окремих службовців, відсутність єдиного 
підходу до оцінювання їхньої професійної компетентності, а також зростання 
рівня корупції. Усі ці аспекти потребують комплексного аналізу та розробки 
ефективних механізмів удосконалення кадрової політики у сфері державного 
управління. 

Ключові слова: Державна митна служба України, державний службо-
вець, митні органи, компетенції, ефективність, мотивація, оцінювання, публічне 
управління, управління персоналом. 
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Abstract. In the conditions of martial law, almost all integration processes 
experience significant complications and slowdowns. However, Ukraine continues 
to actively seek effective ways to overcome the complex problems and challenges 
arising in the current situation. The country's customs system has once again 
undergone significant operational changes due to the introduction of martial law, 
which requires its ability to quickly adapt to new realities. 

The modern customs system should ensure effective functioning through a 
harmonious combination of economic, administrative, and legal instruments of 
regulation. Profound changes in the economic and political spheres of life in 
Ukrainian society necessitated a radical review of the role and place of state bodies 
in the country's life support system, particularly in economic and social aspects. 

This article summarizes the theoretical foundations of the concept of the 
professional potential of the staff of the State Customs Service of Ukraine as an 
object of scientific research. Particular attention is paid to the analysis of the current 
state of regulatory and legal support for the management mechanisms aimed at 
developing the professional potential of public service personnel. A study of the 
current state of the civil service system in Ukraine has been conducted, identifying 
the main trends of its development and key areas for improving personnel training 
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in the context of European integration processes. The constituent elements of the 
interaction mechanism of the civil service personnel management system as a whole 
are summarized. Additionally, the main problems related to the formation and 
functioning of the professional education mechanism for civil servants are outlined, 
and the criteria for its effectiveness under martial law are defined. 

Based on the conducted research, a conceptual model of the public personnel 
management system was developed, which accounts for modern challenges and the 
needs of public administration. Furthermore, ways to strengthen the competence-
based approach, as a key element of the educational mechanism for personnel 
management, are proposed. This will contribute to increasing the efficiency of civil 
service functioning under wartime conditions. 

The need to study the professional competence of civil servants from an 
administrative and legal perspective is primarily driven by the new challenges and 
threats that Ukraine faces in modern conditions. The key factors determining the 
urgency of this issue include insufficient financial support for the public service, 
constant reorganization processes, the outflow of highly qualified personnel due to 
the introduction of martial law, high staff turnover, insufficient professional training 
of individual employees, and an increase in the level of corruption. All these aspects 
require comprehensive analysis and the development of effective mechanisms for 
improving personnel policy in public administration. 

Keywords: State Customs Service of Ukraine, civil servant, customs 
authorities, competencies, efficiency, motivation, evaluation, public administration, 
personnel management. 

 
Постановка проблеми.  Сучасні тенденції розвитку і глобальні виклики 

в усіх сферах суспільного життя України настільки значущі, що національна 
безпека та міжнародний імідж країни прямо залежать від нового стратегічного 
підходу до формування та розвитку кадрового потенціалу публічної служби. 
Необхідність реалізації цього завдання виступає як нагальний вимір для 
українського суспільства та держави.  

В контексті забезпечення інститутами публічного управління життє-
діяльності всіх систем в країні, забезпечення обороноздатності і безпеки в 
умовах війни, економічної кризи і втрати людського потенціалу через загибель 
і міграцію механізми публічного управління персоналом є ключовим 
елементом забезпечення ефективності та стійкості державних структур.  

Важливість розвитку якісного та різнопрофільного кадрового потен-
ціалу публічної служби, посилення механізмів ефективності його викорис-
тання стає визначальною для відстоювання територіальної цілісності України 
під час війни, забезпечення відновлення і розвитку країни у повоєнний період 
та зменшення впливу соціально-економічної кризи зумовлюють актуальність 
нашого дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання механізмів публіч-
ного управління персоналом державної служби та розвитку кадрового потен-



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  37 

ціалу були предметом наукових досліджень таких учених, як А.Мельниченко, 
О.Іноземцева, С.Серьогін, Т.Тарасенко, І.Хожило, М.Перепелиці, І.Парубчак. 
І.Шабаш та інші. Практичні аспекти функціонування публічної служби, 
проблеми трансформації стилю управлінської діяльності в цій сфері висвіт-
люють у своїх працях Т.Крушельницька, А.Мунько, Н.Шпортюк та інші. 

Безперечно, внесок науковців у розвиток питань професійної компетент-
ності публічних службовців є вагомим, а їхні дослідження створюють 
необхідне теоретичне підґрунтя для подальших практичних напрацювань. 
Однак, попри значну кількість наукових праць, присвячених професійній 
компетентності, залишається низка невирішених проблем, пов’язаних із 
визначенням ефективних форм і методів забезпечення високого рівня 
професійної компетентності державних службовців.  

На сьогодні відсутні комплексні дослідження, які б системно розглядали 
питання забезпечення професійної компетентності публічних службовців з 
урахуванням положень адміністративно-правової доктрини, норм чинного 
законодавства, особливостей правозастосування, а також законних прав та 
інтересів державних службовців. 

За таких обставин особливого значення набуває необхідність теоретич-
ного осмислення нових підходів до забезпечення ефективного функціону-
вання системи професійної підготовки, перепідготовки та підвищення 
кваліфікації публічних службовців. Важливим є також удосконалення порядку 
оцінювання рівня професійної підготовки та показників діяльності державних 
службовців, аналіз існуючих проблем, які виникають у сучасних умовах, та 
розробка практичних рекомендацій щодо їх вирішення. 

Метою статті є узагальнення теоретичних засад і розробка практичних 
рекомендацій щодо вдосконалення механізмів управління персоналом у 
системі публічного управління Державної митної служби України. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання: 
- оцінити сучасний стан функціонування системи публічної служби в 

Україні; 
- визначити ключові напрями розвитку кадрового потенціалу держав-

ної служби в контексті процесів європейської інтеграції; 
- узагальнити структурні елементи механізму взаємодії системи 

управління персоналом у державному секторі; 
- виявити основні проблеми, пов’язані з організацією професійної під-

готовки та підвищенням кваліфікації державних службовців, а також 
визначити критерії оцінки її ефективності в умовах воєнного стану; 

- запропонувати напрями вдосконалення компетентнісного підходу як 
одного з ключових елементів освітнього механізму управління кадровим 
потенціалом у кризових умовах. 

Виклад основного матеріалу. Професійна компетентність державних 
службовців має вагоме соціальне значення, оскільки рівень їхньої підготовки 
та ефективність виконання службових обов’язків безпосередньо впливають на 
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ступінь довіри громадян до державних інституцій. У зв’язку з цим системна 
оцінка та підвищення рівня компетентності службовців виступають 
важливими факторами, що сприяють формуванню позитивного іміджу 
держави, забезпеченню стабільності соціально-економічного розвитку та 
зміцненню державно-приватного партнерства. 

Водночас недостатня професійна компетентність державних службовців 
може призвести до значних негативних наслідків, зокрема до правових поми-
лок, прийняття незаконних рішень, зловживань владними повноваженнями та 
корупційних проявів. Це, своєю чергою, підриває довіру суспільства до 
органів державної влади, погіршує сприйняття державного управління та 
створює загрози для демократичного розвитку країни. 

Зміни, що відбуваються в українському суспільстві, є наслідком як 
кризових явищ, так і динамічного процесу європейської інтеграції. Вони 
суттєво впливають на діяльність Державної митної служби України, змінюючи 
підходи до державного регулювання та взаємодії з бізнес-середовищем. 
Паралельно з викликами сьогодення відбувається трансформація самої 
філософії взаємовідносин між митними органами та підприємницьким секто-
ром, що спрямована на створення сприятливого інвестиційного клімату як для 
внутрішніх, так і для міжнародних інвесторів. 

Проста, справедлива, необтяжлива, конкурентоспроможна та орієнто-
вана на якісне обслуговування митна політика є одним із ключових показників 
ефективності економічної політики будь-якої держави. Крім того, митна 
служба як складова публічного управління відіграє важливу роль у підвищенні 
довіри до влади завдяки своїй відкритості. Це відкриває можливості для 
громадського моніторингу її діяльності, сприяє формуванню альтернативної 
громадської оцінки її ефективності та дозволяє переводити обговорення 
нагальних проблем у публічний дискурс із залученням уваги міжнародної 
спільноти. 

Для ефективної реалізації сучасної кадрової політики важливим є не 
лише підтримка належного рівня функціонування митних органів, а й пос-
тійний професійний розвиток їхніх посадових осіб. У цьому контексті особли-
вого значення набуває активне впровадження методів самоменеджменту, що є 
відповіддю як на внутрішні потреби Державної митної служби України (необ-
хідність розвитку професійного потенціалу працівників), так і на виклики 
зовнішнього середовища.  

До ключових зовнішніх чинників, що визначають актуальність самоме-
неджменту, належать: 

- зростаюча динаміка соціально-економічних змін, які вимагають від 
посадових осіб митної служби освоєння нових підходів та навичок управління; 

- висока плинність кадрів у митній службі, що зумовлює необхідність 
не лише ефективного управління колективом, а й розвинених навичок само-
управління; 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  39 

- перетворення аналітичних здібностей, соціальних та індивідуальних 
навичок посадових осіб на один із найцінніших ресурсів у системі митних 
органів, що підкреслює важливість заходів, спрямованих на збереження та 
розвиток інтелектуального і соціального потенціалу, включно з особистою 
ініціативою працівників; 

- зниження ефективності традиційних методів управління, що потребує 
від посадових осіб митних органів використання сучасних управлінських 
інструментів для аналізу та вдосконалення власного потенціалу. 

Основними напрямами самоменеджменту, що мають ключове значення 
у професійній діяльності посадових осіб митних органів, є: 

- тайм-менеджмент (управління часом) – здатність ефективно плану-
вати, розподіляти та використовувати час для досягнення професійних і 
особистісних цілей; 

- стрес-менеджмент (управління стресовими ситуаціями) – розвиток 
психологічної стійкості, що дозволяє передбачати, мінімізувати або долати 
стресові фактори; 

- тім-менеджмент (командне управління) – вміння усвідомлено 
обирати свою роль у команді та ефективно співпрацювати з колегами; 

-  імпресіон-менеджмент (управління враженням) – здатність форму-
вати та підтримувати бажане враження про себе у професійному середовищі; 

- ресурс-менеджмент (самоорганізація цінностей) – уміння визначати 
ключові напрямки власного розвитку та компетентно управляти своїми 
ресурсами. 

Забезпечення повноцінного розвитку та ефективного функціонування 
кадрового потенціалу Державної митної служби України ґрунтується на впро-
вадженні комплексної системи заходів, спрямованих на створення належних і 
безпечних умов праці. Такі заходи є критично важливими для збереження 
здоров'я посадових осіб митних органів, підвищення їхньої професійної 
продуктивності та формування мотивації до подальшого розвитку. 

На сьогодні перед кадровим складом Держмитслужби постають якісно 
нові вимоги, що включають не лише ефективне виконання професійних 
обов’язків, а й глибоке усвідомлення своєї соціальної відповідальності. Поса-
дові особи митних органів повинні демонструвати високий рівень розуміння 
стратегічних завдань служби, бути готовими до гнучкого реагування на виклики, 
а також до прийняття та впровадження комплексних змін у роботі відомства. 

Водночас організація діяльності митної служби повинна бути вибуду-
вана таким чином, щоб забезпечувати максимальну ефективність адміністру-
вання, а також задовольняти очікування громадськості та бізнес-середовища. 
Надання митних послуг має відповідати сучасним стандартам сервісного 
підходу, що сприятиме підвищенню рівня довіри до митних органів і держав-
ної служби загалом. 

В умовах воєнного стану та економічної нестабільності управління 
персоналом у державному секторі набуває особливого значення. Воно є 
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ключовим фактором забезпечення ефективності функціонування державних 
структур, зміцнення їхньої інституційної стійкості та підтримки здатності 
держави ефективно реагувати на кризові ситуації. 

Враховуючи важливість цього аспекту, нами виокремлено основні 
критерії результативності системи професійної освіти персоналу державної 
служби, які будуть досягнуті при формуванні відповідних навичок (табл. 1). 

 
 

Таблиця 1 
Критерії результативності системи професійної освіти персоналу 

державної служби в умовах війни 
Критерій 

результативності 
Характеристика 

Здатність посадових осіб 
до стратегічного 
планування в умовах 
кризи. 
 

Ефективне публічне управління персоналом в умовах війни та 
економічної кризи вимагає розробки стратегій, орієнтованих 
на роботу в умовах конфлікту та мінімізацію його негативних 
наслідків. Важливими аспектами є доцільний розподіл 
ресурсів, визначення пріоритетів та забезпечення готовності 
персоналу до дій у кризових ситуаціях, оскільки це критично 
для забезпечення стабільності та ефективного 
функціонування системи управління. 

Гнучкість та здатність до 
адаптації, навчання і 
саморозвитку. 
 

Умови війни та економічної нестабільності вимагають 
здатності до оперативного ухвалення рішень та швидкої 
адаптації до нових обставин. Система публічного управління 
персоналом повинна мати механізми, які дозволяють 
оперативно реагувати на зміни в соціально-економічному та 
політичному середовищі, при цьому враховуючи наявні 
професійні навички та етичні стандарти. 

Забезпечення високого 
рівня кваліфікації 
персоналу в публічній 
службі. 
 

У періоди війни та економічної нестабільності збереження і 
підтримка кваліфікованого персоналу є критичними для 
забезпечення здатності державних органів виконувати свої 
функції. Важливими стають ефективні програми навчання, 
розвитку та мотивації персоналу, які сприяють підвищенню 
рівня професійної компетентності та здатності до ефективної 
взаємодії як всередині колективу, так і з зовнішніми партнерами. 

Нульова толерантність 
до корупції та боротьба з 
її проявами. 
 

В умовах кризи та війни корупція може становити серйозну 
загрозу для ефективного управління. Тому публічне 
управління персоналом потребує посилення механізмів 
контролю, внутрішніх аудитів та прозорості, щоб запобігти 
корупційним проявам і забезпечити належне функціонування 
системи. 

Здатність підтримувати 
конкурентоспроможність 
України та високий 
міжнародний імідж 
держави. 

Ефективне публічне управління персоналом сприяє зміцненню 
довіри до державних інституцій як всередині країни, так і на 
міжнародному рівні. Це є важливим фактором для підтримки 
позитивного міжнародного іміджу України. 
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Саме тому нагальна потреба у висококваліфікованих кадрах, які воло-
діють необхідними знаннями, навичками та компетентностями, безпосередньо 
пов’язана з низкою актуальних проблем, що виникають у процесі професійної 
діяльності державних службовців. Серед ключових викликів можна виділити 
труднощі з ефективним плануванням робочого часу, обмежені можливості для 
професійного навчання та кар’єрного зростання, значне робоче навантаження 
та дефіцит часу для саморозвитку. 

Додатковими негативними чинниками є високий рівень стресу, 
пов’язаний із виконанням службових обов’язків, що нерідко призводить до 
професійного вигорання. Крім того, державні службовці часто стикаються як 
із зовнішніми, так і з внутрішніми конфліктами, що ускладнює робочий процес 
і може впливати на якість ухвалюваних рішень. Однією з важливих проблем є 
також недостатньо розвинені навички визначення пріоритетів і стратегічного 
планування своєї діяльності, що негативно позначається на ефективності 
роботи державних органів у цілому. 

Державна митна служба України ініціює проведення пілотного проекту 
щодо запровадження моделі компетенцій у роботі служби управління 
персоналом митних органів.  

До відповідності створеної у зв’язку з цією робочою групою увійшли 
представники структурних підрозділів Держмитслужби, Департаменту 
спеціалізованої підготовки та кінологічного забезпечення Держмитслужби, 
Вінницької, Тернопільської, Одеської та Дніпровської митниць, а також 
міжнародні та національні експерти у сфері кадрів. 

Реалізація пілотного проекту передбачає розробку й адаптацію моделі 
компетенцій у пілотній митниці, формування компетентного підходу до 
процесу спеціалізованої підготовки та оцінки рівня професійних знань 
митників. 

Запровадження моделі компетенцій у роботі служб управління персо-
налом митних органів сприятиме покращенню ефективності процесів добору, 
оцінки та професійного розвитку персоналу. 

Митні компетенції, як складові оцінювання державних службовців, 
охоплюють основні сфери знань та навичок, що є визначальними для 
ефективності діяльності працівників митної служби. Процес оцінки митних 
службовців ґрунтується на визначених напрямках, які відображають їх 
здатність виконувати специфічні функціональні обов'язки та завдання в межах 
митної сфери. Ці компетенції встановлюють професійні стандарти для митних 
органів та визначають рівень кваліфікації й ефективності митних працівників 
у процесі виконання службових обов'язків. 

Євроінтеграційний напрямок України є важливим кроком до модерні-
зації національної економіки, подолання технологічного відставання, залу-
чення іноземних інвестицій та впровадження інноваційних технологій. Він 
сприяє створенню нових робочих місць, підвищенню конкурентоспромож-
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ності українських виробників і забезпечує доступ до світових ринків. Усе це 
відповідає положенням Стратегії розвитку інноваційної діяльності до 2030 
року. У цей процес залучені всі державні органи влади, зокрема Державна 
митна служба України. Митні органи, обслуговуючи суб'єктів підприєм-
ницької діяльності, відіграють ключову роль у впровадженні світових методів 
і передових практик у сфері митної діяльності. 

Метою оцінки рівня митних компетенцій є визначення якості виконання 
посадовою особою митних органів поставлених завдань, а також прийняття 
рішення щодо його професійного розвитку та підвищення рівня компетенцій, 
планування службової кар’єри. 

Перевірка рівня митних компетенцій проводиться з дотриманням 
принципів об’єктивності, достовірності, доступності та прозорості, недискри-
мінації взаємодії та поваги до гідності посадової особи митного органу. 
Дотримання принципів недискримінації та забезпечення рівного доступу під 
час проведення перевірки включає можливість застосування під час її 
проведення розумного пристосування для особи з інвалідністю, а також 
можливості застосування позитивних дій відповідно до Закону України «Про 
засади запобігання та протидії дискримінації в Україні». 

Така перевірка посадової особи, на яку покладено виконання обов’язків 
за вакантною посадою в митному органі або виконання обов’язків тимчасово 
відсутньої посадової особи, проводиться за тією посадою, яку він займає. Для 
забезпечення максимальної прозорості проведення перевірки рівня митних 
компетенцій може здійснюватися відео- або аудіофіксація, відеофіксація 
процедури тестування, розв’язання ситуаційних завдань (у разі їх розв’язання.  

Про здійснення фіксації процедури перевірки рівня митних компетенцій 
за допомогою технічних засобів адміністратор комісії оголошує перед почат-
ком відповідного етапу оцінювання. Проведення тестування та визначення 
його результатів здійснюється за допомогою програмного забезпечення, 
адміністрування якого здійснюється Департаментом спеціалізованої підго-
товки та кінологічного забезпечення Держмитслужби. 

 Під час проведення тестування та розв’язання ситуаційних завдань 
посадовим особа забороняється користуватися додатковими електронними 
приладами (крім випадків, коли використання додаткових електронних 
приладів становить розумне пристосування), підручниками, навчальними 
посібниками, іншими матеріалами, а також спілкуватися один з одним.  

За результатами перевірки рівня митних компетенцій для кожної 
посадової особи формується індивідуальна програма професійного розвитку 
(далі – індивідуальна програма) за формою згідно з додатком. У разі 
встановлення за результатами перевірки рівня митних компетенцій 
недостатнього рівня відповідної митної компетенції для займаної посади 
посадова особа зобов’язана пройти підвищення кваліфікації відповідно до 
законодавства.  
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Індивідуальна програма складається з метою планування професійного 
розвитку посадової особи, спрямованого на набуття та вдосконалення її 
професійних знань, умінь та навичок, що забезпечують відповідний рівень 
професійної кваліфікації для її професійної діяльності на займаній посаді 
відповідно до встановлених рівнів митних компетенцій та посадових 
обов’язків. 

В ході пілотного проекту було розроблено матрицю типових посад. 
Матриця типових посад є важливим інструментом управління кадровим 
потенціалом митних органів. Вона являє собою структуровану модель, яка 
дозволяє систематизувати посади відповідно до їхнього рівня, підкатегорій та 
ключових компетенцій. Такий підхід забезпечує прозорість у розподілі 
функцій і відповідальності, а також підвищує ефективність роботи митної 
служби. 

Перш за все, матриця поділяє посади за рівнями управління. Кожен 
рівень відображає ступінь відповідальності та масштаб завдань, які стоять 
перед посадовцями. Наприклад, стратегічний рівень включає посади, які 
відповідають за глобальне планування та прийняття рішень на найвищому 
рівні управління. Натомість керівний рівень орієнтований на реалізацію 
стратегічних рішень та управління середньою і нижчою ланкою персоналу. 

У межах кожного рівня виділяються підкатегорії посад. Вони 
деталізують ієрархію посадовців, визначаючи їхні конкретні функції та роль у 
загальній системі митного адміністрування. Наприклад, на стратегічному рівні 
можуть бути підкатегорії А1 та А2, що відповідають різним ступеням 
відповідальності та завдань. 

Ключовим елементом матриці є групи митних компетенцій. Вони 
охоплюють основні сфери діяльності митних органів, такі як адміністративне 
керівництво, митний контроль та митні формальності, адміністрування 
митних платежів, запобігання контрабанді та боротьба з порушеннями митних 
правил, митний аудит та організаційне забезпечення. Кожна компетенція 
визначає коло завдань, які посадовець на відповідному рівні має виконувати 
для забезпечення ефективної діяльності митної системи. 

Типові посади, що представлені в матриці, деталізують конкретні робочі 
позиції на кожному рівні та в межах кожної компетенції. Наприклад, до 
стратегічного рівня можуть входити такі посади, як Голова митної служби або 
його заступники, тоді як на керівному рівні можуть бути начальники митниць 
або керівники окремих підрозділів. 

Таким чином, матриця типових посад виконує кілька важливих функцій. 
По-перше, вона забезпечує прозорість у розподілі обов'язків серед працівників 
різних рівнів. По-друге, вона створює основу для професійного розвитку та 
навчання персоналу, оскільки чітко визначає компетенції, необхідні для 
кожної посади. По-третє, вона сприяє підвищенню ефективності контролю та 
управління митними процесами, що є критично важливим у сучасних умовах 
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зростання обсягів міжнародної торгівлі та посилення викликів у сфері митної 
безпеки. 

Також в процесі обговорення робочою групою було створено карту 
компетенцій. Карта компетенцій є важливим інструментом для управління 
кадровим потенціалом у митній системі. Вона дозволяє чітко визначити, які 
знання, навички та професійні якості необхідні для виконання обов’язків на 
конкретній посаді. Цей документ слугує своєрідною дорожньою картою для 
розвитку працівників, допомагаючи їм зрозуміти свої функціональні 
обов'язки, а керівництву - об’єктивно оцінювати їхню кваліфікацію та 
ефективність. 

Основою карти є поділ посад за функціональними групами та рівнями 
управління. Функціональні групи відображають основні напрямки діяльності, 
наприклад, адміністративне керівництво, наскрізні функції або спеціалізовані 
напрямки роботи. Кожен рівень - стратегічний, керівний або операційний - 
відповідає певному ступеню відповідальності та набору завдань. У межах цих 
рівнів посади додатково поділяються на підкатегорії, які деталізують ієрархію 
та функціональну роль працівника в системі. 

Важливим елементом карти компетенцій є операційні митні компетенції 
(ОМК). Вони включають технічні та спеціалізовані навички, необхідні для 
повсякденної роботи. Ці компетенції охоплюють такі сфери, як митний 
контроль, адміністрування митних платежів, аудит, запобігання контрабанді 
та організаційне забезпечення. Операційні компетенції допомагають 
визначити професійні вимоги до працівника, виходячи з його посадових 
обов’язків. 

Окрім операційних компетенцій, карта містить управлінські компетенції 
(УК). Ці компетенції стосуються вміння організовувати робочий процес, 
керувати ресурсами та персоналом, ухвалювати стратегічні рішення і 
забезпечувати ефективне виконання завдань. Управлінські компетенції є 
обов'язковими для посад вищих рівнів, де необхідно поєднувати технічні 
знання з лідерськими навичками. 

Не менш важливим є розділ професійних (поведінкових) компетенцій 
(ПК). Вони охоплюють особистісні характеристики працівника, його здатність 
до комунікації, адаптації до змін, критичного мислення та ефективної 
співпраці з колегами. Ці компетенції є універсальними для всіх рівнів посад і 
забезпечують гармонійне функціонування команди. 

Карта компетенцій виконує кілька важливих завдань. Вона забезпечує 
прозорість у визначенні вимог до посад, що мінімізує ризик суб'єктивізму під 
час відбору та оцінки персоналу. Також вона створює основу для планування 
кар'єрного зростання, дозволяючи працівникам бачити можливості для 
професійного розвитку та підвищення кваліфікації. Крім того, цей інструмент 
є важливим для управління навчальними програмами, орієнтованими на 
розвиток необхідних компетенцій. 
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Основними векторами, що мають ключове значення у професійній 
діяльності посадових осіб митних органів, є 

 Складання/написання нормативних актів про проведення оцінювання 
рівня компетенцій, порядків, індивідуальної програми. 

 Алгоритм дій при проведенні оцінювання рівня компетентності 
посадових осіб. 

 Оцінювання рівня компетентності проходить на платформі, яку 
створив Департамент спеціалізованої підготовки та кінологічного забезпе-
чення Держмитслужби.  

 Тестування, розроблені Департаменту спеціалізованої підготовки та 
кінологічного забезпечення Держмитслужби.  

 Проведення пробного оцінювання посадових осіб митниць на рівень 
компетентності. 

З огляду на це, можна стверджувати, що для досягнення ефективної 
реалізації кадрової політики в державній митній службі необхідно вжити 
системних заходів, які охоплюють всі компоненти управління персоналом. 
Розгляд управління персоналом не лише як процесу, але й як цілісної системи, 
дозволяє застосувати системний підхід до реформування цього напрямку, що 
є важливим, оскільки дає змогу комплексно аналізувати та вирішувати 
проблеми, забезпечуючи глибоку та всебічну трансформацію системи. 

Висновки. Реформування системи управління персоналом на державній 
службі є стратегічно важливим кроком для перетворення державної служби на 
сучасний, ефективний та відповідальний інструмент державної влади. Відтак, 
підготовку сучасних державних управлінців за системно-розвиваючою 
концепцією та формування в них необхідних професійних компетентностей 
можна розглядати як поетапний процес: 

1. Етап: формування теоретичних знань. 
2. Етап: розвиток практичних компетентностей. 
3. Етап: саморозвиток. 

Щодо процесу управління наявним персоналом, важливим аспектом є 
мотивація, яка має дві складові: матеріальну (заробітна плата, преміювання, 
соціальні та пенсійні виплати) та моральну (просування по службі, нагороди 
тощо). 

Отже, Державна митна служба України знаходиться на фінальній стадії 
пілотного проєкту, в рамках якого проводиться тестування рівня професійних 
митних компетенцій посадових осіб кількох територіальних органів. У проєкті 
беруть участь чотири митниці: Тернопільська, Вінницька, Дніпровська та 
Одеська.  

Основною метою проєкту є оцінка рівня знань, практичних навичок і 
професійної підготовки посадових осіб, а також визначення ефективності 
існуючих механізмів підвищення кваліфікації. У рамках пілотного проєкту 
були також розроблені порядки складання індивідуальної програми розвитку 
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для кожного працівника. Ці програми базуються на результатах оцінювання 
компетенцій, враховують виявлені прогалини в знаннях і навичках та 
передбачають персоналізовані заходи для їх усунення, включаючи навчальні 
курси, тренінги та менторські програми.   

Ключовим елементом управління персоналом є підсистема професійної 
освіти персоналу державної служби, яка є складною і мульти суб’єктною, 
більше того ускладнення системи професійної освіти має враховувати інтереси 
органу публічної влади і потреби його функціонування, і інтереси державних 
службовців щодо своїх професійних компетентностей і свого професійного 
розвитку. 
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РОЗИТОК ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В УМОВАХ СУЧАСНИХ 

ВИКЛИКІВ 
 

 Анотація. Стаття присвячена дослідженню сприйняття штучного 
інтелекту (ШІ) як ключового чинника для формування майбутнього правового 
регулювання цієї технології. Автори аналізують вплив суспільних уявлень про 
ШІ на процеси законотворчості, акцентуючи увагу на огляді цієї теми через 
призму культури, психології та права. Розкрито роль етичних, культурних та 
соціальних чинників у формуванні правових механізмів, а також їхній вплив 
на суспільну довіру до технологій. Обгрунтовано, що ми як біологічна та 
особливо соціальна істота завжди сприймаємо нові та від того малозрозумілі 
нам речі, в кращому випадку насторожено, у гіршому вороже. Цей корисний 
захисний механізм для нашого користування вибудувала еволюція. Страх до 
будь чого незвіданого походить від страху темряви. І цей механізм ,на нашу 
думку, ще довго не стане пережитком часу. Йому не відмерти у сучасній 
технологічній спільноті саме через можливості отримати інформацію про будь 
що з десятка різних профільних джерел і відсутність привілеїв «не» знати про 
будь-яке явище, що захоплює тренди на наступні двадцять чотири години. 
Адже ми тонемо в інформації, інформаційний шум на рівні з темрявою має 
схожий в сьогоднішніх реаліях ефект, він нас плутає. Існують дослідження що, 
розглядають, як страх темряви активує мигдалину - частину мозку, 
відповідальну за реакцію на страх. Проаналізовано , що законодавство, що 
стосується штучного інтелекту , має бути гнучким і нейтральним щодо 
технологій, щоб відповідати швидким змінам у сфері штучного інтелекту. Це 
означає, що закони не повинні бути прив'язаними до конкретних технологій 
або алгоритмів, а повинні охоплювати загальні принципи відповідальності, 
етики та прозорості, які можна буде застосовувати до нових технологій у 
майбутньому. Зазначено, що довіра до систем штучного інтелекту є ключовим 
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елементом, що має бути врахований у правовій політиці. Забезпечення 
прозорості в тому, як працюють алгоритми штучного інтелекту, дозволить 
користувачам і регулюючим органам розуміти, як приймаються рішення, і 
захистить права споживачів та громадян. Прозо- рість також дозволяє усунути 
упередженість в алгоритмах, яка може призвести до дискримінації або інших 
несправедливих рішень. Особлива увага приділяється когнітивним 
механізмам і нейробіологічним процесам, таким як довіра, страх та моральне 
судження, які визначають ставлення до ШІ. У статті також аналізується 
міжнародний досвід у регулюванні ШІ, можливість адаптації законодавства до 
швидких технологічних змін і важливість гармонізації інновацій з етичними 
принципами та суспільними інтересами.  

Ключові слова: штучний інтелект, правове регулювання, сприйняття, 
культура, психологія, етика, когнітивні механізми, суспільні уявлення. 
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DEVELOPMENT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE 

CONDITIONS OF MODERN CHALLENGES 
 

Abstract. In this article, we delve into the complex relationship between 
societal perceptions of artificial intelligence (AI) and the development of its legal 
regulation, incorporating insights from neurobiology and law. As AI technologies 
continue to advance and permeate diverse aspects of daily life, their integration 
raises significant questions about ethics, governance, and accountability. Emerging 
research in neurobiology demonstrates how human cognition processes complex 
phenomena like AI, including the role of fear and trust in shaping decision-making 
and behavior. These neurobiological insights can inform the design of regulatory 
frameworks by addressing the cognitive biases and emotional responses that 
influence public attitudes toward AI. It is well-founded that we, as biological and 
especially social beings, always perceive new and therefore incomprehensible 
things, at best with caution, at worst with hostility. This useful protective mechanism 
was built for our use by evolution. The fear of anything unknown comes from the 
fear of the dark. And this mechanism, in our opinion, will not become a relic of time 
for a long time. It will not die out in the modern technological community precisely 
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because of the ability to obtain information about anything from a dozen different 
specialized sources and the lack of privileges of "not" knowing about any 
phenomenon that captures trends for the next twenty-four hours. After all, we are 
drowning in information, information noise on a par with darkness has a similar 
effect in today's realities, it confuses us. There are studies that examine how the fear 
of the dark activates the amygdala - the part of the brain responsible for the reaction 
to fear. 

It is analyzed that the legislation concerning artificial intelligence should be 
flexible and technology-neutral in order to respond to the rapid changes in the field 
of artificial intelligence. This means that the laws should not be tied to specific 
technologies or algorithms, but should cover general principles of responsibility, 
ethics and transparency that can be applied to new technologies in the future. It is 
noted that trust in artificial intelligence systems is a key element that should be taken 
into account in legal policy. Ensuring transparency in how artificial intelligence 
algorithms work will allow users and regulators to understand how decisions are 
made and will protect the rights of consumers and citizens. Transparency also allows 
to eliminate bias in algorithms that can lead to discrimination or other unfair 
decisions. This study also draws from the intersection of law and neuroscience, 
where concepts such as cognitive framing and moral judgment play critical roles in 
legal policy-making. For instance, highlights in The Neuroscience of Freedom and 
Creativity, understanding the neural basis of decision-making can enhance the 
development of laws that are both effective and adaptable. Similarly, research by 
Greene and Cohen in For the Law, Neuroscience Changes Nothing and Everything 
emphasizes the importance of integrating neuroscientific findings into legal debates 
about responsibility and governance. By analyzing these perspectives, the article 
identifies key factors that inform trust and skepticism in AI and highlights challenges 
in addressing societal perceptions through adaptive legal mechanisms. Ultimately, 
this article contributes to the discourse on creating regulatory systems that bridge 
technological innovation, legal structures, and the nuanced realities of human 
cognition and emotion.  

Keywords: artificial intelligence, legal regulation, perception, culture, 
psychology, ethics, cognitive mechanisms, social representations. 

 
Постановка проблеми. Одним із ключових факторів, що впливають на 

розробку правового регулювання штучного інтелекту, є суспільне сприйняття 
ШІ та побоювання, пов'язані з його впровадженням. Люди часто відчувають 
страх перед потенційною заміною людської праці, втратою контролю над 
автономними системами та іншими морально-етичними питаннями, такими як 
упередженість в алгоритмах та конфіденційність даних.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження з питань 
використання штучного інтелекту в Україні відзначаються значним роз-
маїттям  тематичних  напрямків  та  наукових  напрацювань авторів у цій сфері 
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знань. Зокрема, вчені досліджують роль і особливості штучного інтелекту в 
науці та освіті, серед яких І. Візнюк, Н. Буглай, Л. Куцак, А. Поліщук,                           
М. Мар’єнко, В. Коваленко, К. Певень, Н. Маранчак, Л. Філіпенко, Ю. Бисага. 
І. Голубенко, О.  Павлюк,  Є.  Тимошенко.  Про  вплив  штучного інтелекту  на  
економіку  розкрито  такими  дослідниками, як А. Шрейдер, Б. Дмитрів,                       
Г. Андрощук, М. Бортнікова, Л. Чиркова, В. Кузьомко. В. Барангулова,                      
О.І.  Піжук,  Н.  Пантєлєєва,  Д.  Лакутіна.  О.В.  Цеслів.  Про  особливості  
використання штучного  інтелекту  в  інформаційній  та  кібербезпеці  
опубліковано  наукові  праці  таких  фахівців, як  О.  Радутний,  В.  Устименко,  
І.  Олішевський, В.  Богом’я,  А.  Гудзя,  С.  Лисенко,  М.  Копійка. Питання 
використання штучного інтелекту в оборонній  сфері  висвітлено  такими  
вченими,  як  В. Хаустова, О. Решетняк, М. Хаустовий, В. Зінченко,  З.  Гбур.  
Штучний  інтелект  в  публічному управлінні  розкрито  у  працях  таких  
дослідників, як С. Квітка, Н. Новіченко, О. Бардах, Л. Корнут,  Л.  Треба.   

Мета статті – Виокремлення аспектів, які підкреслюють зв'язок між 
суспільним сприйняттям штучного інтелекту та формуванням відповідних 
правових норм.  

Виклад основного матеріалу. Грін та Кохен у своїй праці «For the Law, 
Neuroscience Changes Nothing and Everything», стверджують, що нейробіоло-
гічні дослідження кидають виклик традиційним уявленням про свободу волі, 
яка є основою юридичних концепцій відповідальності. Цей аргумент можна 
застосувати до дискусій про автономність ШІ, де питання "свободи волі" 
машин може впливати на правову оцінку їхніх дій. Перспективи, викладені в 
статті, підкреслюють важливість розуміння суспільного сприйняття мораль-
ності дій. Аналогічно, у випадку ШІ, етичні міркування, сформовані 
суспільством, можуть визначати межі його правового регулювання.[5] 

 Зрозумілим фактом можна визначити, що страх перед ШІ часто 
обумовлений культурними факторами. У дослідженні, яке порівнювало 
ставлення до ШІ в Німеччині та Китаї, було виявлено, що китайське населення 
демонструє вищий рівень прийняття ШІ і менший страх перед ним, можливо, 
через ширше впровадження ШІ у повсякденне життя та державні стратегії[6]. 
Навпаки, респонденти з Німеччини виявляли вищі рівні скептицизму. Також 
було встановлено, що такі риси характеру, як нейротизм, впливають на страх 
перед ШІ — люди з високим рівнем нейротизму частіше виражають негативне 
ставлення. 

 Саме ці фактори, як приклад, можуть стати рушійною силою для 
розробки більш чітких юридичних рамок, що регулюють використання ШІ. 
Суспільний страх може вимагати більш жорсткого нагляду за розробниками 
ШІ, щоб уникнути спектру небезпек і можливих зловживань.  

Повертаючись до важливого, а саме правильного сприйняття феномену 
штучного інтелекту який ми зараз переживаємо, ми бачимо, як держави 
намагаються балансувати між можливостями технології та доступом до цих 
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можливостей. Оскільки технології штучного інтелекту вже використовуються 
в критично важливих сферах, таких як охорона здоров'я, транспорт і 
фінансовий сектор, необхідно розробити етичні принципи, які будуть основою 
правового регулювання. Наприклад, у рамках європейських ініціатив 
Trustworthy AI були запропоновані принципи, які охоплюють безпеку даних, 
прозорість алгоритмів і забезпечення прав людини[7].  

Запропоновані ініціативою принципи:  
1. Прозорість (Transparency) 
2. Підзвітність (Accountability) 
3. Справедливість і недискримінація (Fairness and Non-Discrimination)  
4. Повага до приватності (Privacy Respect)  
5. Надійність і безпека (Reliability and Safety) 
6. Орієнтація на людину (Human-Centric Approach)  
7. Суспільна користь (Societal Well-being)  
8. Етична відповідність (Ethical Compliance)  
Важливо, щоб законодавці враховували ці принципи для забезпечення 

відповідального та прозорого використання ШІ. Сприйняття будь-якого явища 
є етапом до майбутнього розуміння явища та подальшого його раціонального 
та цілеспрямованого використання. У контексті нашої діяльності правового 
регулювання. Важливим аспектом майбутнього правового регулювання 
діяльності штучного інтелекту, захисту прав його користувачів чи продуктів 
його генерації.  

Штучний інтелект, як явище не став виключенням. І хоча його поява не 
була раптовою та неочікуваною, нещодавній тестовий випуск технології у 
вільний доступ для широкого користувача можна цілком впевнено 
стверджувати – збентежив більшу частину людства. Його поява сколихнула 
майже усі сфери людської діяльності, і щоб не сталось в майбутньому ми 
розуміємо , що технологія буде з нами довго. Таку думку виразив цифровий 
художник Єгор Голополосов. «Мистецтво завжди було відображенням 
суспільства, в якому ми живемо, і з появою технологій воно продовжувало 
розвиватися колись неймовірними шляхами. Однією з таких еволюцій є 
штучний інтелект. Сьогодні штучний інтелект більше не є модним словом у 
технологічній індустрії, а засобом, який може змінити мистецьку індустрію, а 
також багато інших» - зазначає митець[8]. 

Штучний інтелект має сприйматись як інструмент. Дуже важливо щоб 
саме як інструмент, а ніщо інше, його сприймали користувачі серед яких є і 
будуть фахові дослідники та правники. ШІ змінює не лише технологічний, але 
й правовий ландшафт. Однією з проблем є адаптація чинних правових норм до 
нових реалій, таких як автономні рішення та відповідальність машин. 
Наприклад, у разі автономних транспортних засобів, виникає питання: хто 
несе відповідальність за рішення, прийняті штучним інтелектом? У цьому 
контексті важливо враховувати перспективи громадян і фахівців, щоб 
сформувати нормативні акти, які збалансують інновації та безпеку.  
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Оскільки розвиток ШІ є глобальним явищем, правове регулювання 
повинно бути уніфікованим або хоча б гармонізованим між країнами. Окремі 
держави можуть розробляти власні правила, однак для уникнення конфліктів 
та забезпечення рівноправного використання технологій потрібні міжнародні 
угоди та співпраця. При цьому варто враховувати культурні відмінності у 
сприйнятті ШІ, як, наприклад, різниця між Європою та Китаєм у ставленні до 
впровадження технологій у повсякденне життя. Законодавство, яке стосується 
ШІ, має бути гнучким і нейтральним щодо технологій, щоб відповідати 
швидким змінам у сфері штучного інтелекту. Це означає, що закони не повинні 
бути прив'язаними до конкретних технологій або алгоритмів, а повинні 
охоплювати загальні принципи відповідальності, етики та прозорості, які 
можна буде застосовувати до нових технологій у майбутньому.  

Довіра до систем ШІ є ключовим елементом, який має бути врахований 
у правовій політиці. Забезпечення прозорості в тому, як працюють алгоритми 
ШІ, дозволить користувачам і регулюючим органам розуміти, як приймаються 
рішення, і захистить права споживачів та громадян. Прозорість також дозволяє 
усунути упередженість в алгоритмах, яка може призвести до дискримінації або 
інших несправедливих рішень.  

Висновки. Страх перед невідомим, особливо щодо штучного інтелекту, 
є значною і зростаючою проблемою, оскільки технології ШІ стрімко розви-
ваються. Цей страх часто виникає через невизначеність щодо довгострокових 
наслідків впровадження ШІ на робочі місця, конфіденційність, етику та 
людську автономію. ШІ має потенціал для трансформації індустрій, але 
водночас приносить із собою ризики, які важко передбачити чи контролювати.  

Отже, суспільне сприйняття штучного інтелекту визначає, на яких 
аспектах правового регулювання фокусуються держави: це можуть бути 
питання етики, прозорості, захисту даних чи впливу на робочі місця. Як і з 
іншими революційними технологіями в історії, такими як електрика, ШІ, 
ймовірно, спричинить значні зміни, що викликає ці страхи. Важливо поєднати 
ці побоювання з активними зусиллями щодо розуміння та керування 
розвитком ШІ, щоб він використовувався відповідально і на благо людства, 
водночас мінімізуючи ризики. Законодавці враховують ці побоювання та 
формують відповідні ініціативи для запобігання ризикам і забезпечення 
безпеки впровадження ШІ.  

Слід зазначити, що для успішної реалізації концепції штучного 
інтелекту необхідно сформувати відповідне правове поле, що включає в себе 
розробку законів та нормативних актів, які регулюють використання  штуч-
ного  інтелекту  у  відповідності до міжнародних стандартів та етичних прин-
ципів. Європейський  Союз  прийняв  Загальний  регламент  про  захист  персо-
нальних  даних  (GDPR), який регулює обробку особистих даних в контексті 
штучного інтелекту та інших технологій. Україні слід активно працювати над 
розробкою та удосконаленням правового поля для штучного інтелекту, зокрема, 
створення законів щодо захисту особистих  даних,  етичних  норм  та  стандартів 
використання. Завдяки реалізації вищезазначених пріоритетів, Україна може 
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забезпечити сталий розвиток галузі штучного інтелекту, залучити інвестиції, 
підвищити  свій  міжнародний  статус  та  забезпечити ефективне та етичне 
використання цієї технології як у воєнний, так і повоєнний періоди. 
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ОГРАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯК ОСНОВА 

РОЗВИТКУ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 
Анотація. У статті звертається увага на інструменти управління, такі як  

нормативно-правові акти, ухвали, резолюції та інші розпорядчі документи. 
Автор акцентує увагу на тому, що виконання приписів нормативно-правових 
актів є запорукою отримання Україною не тільки вищих рейтингових показ-
ників, а й покращення практики її державного управління. У статті звертається 
увага на те, що сучасне українське політико-правове життя висуває перед 
державною владою як вищого, центрального, так і місцевого рівнів, необхід-
ність формування такого організаційно-правового механізму, який би забезпе-
чив утвердження в управлінській культурі органів виконавчої влади ідеї 
Конституції України як визначального правового чинника державного життя.  

Автор зауважує, що для ефективного управління варто укладати 
адміністративні та цивільно-правові угоди, що стосуються управлінських чи 
майнових інтересів конкретного органу. До основних формам виконавчої та 
розпорядчої діяльності належать: проведення матеріально-технічних і 
організаційних дій, що випливають із призначення того чи іншого органу;  
видання в межах компетенції актів управління; здійснення заходів заохочення;  
застосування на основі закону примусових заходів в адміністративному 
порядку тощо. 

У статті наголошується на тому, що правове забезпечення управління – 
це створення та підтримка в необхідних межах конструктивних організаційно-
функціональних характеристик систем управління за допомогою 
упорядкованого впливу всього арсеналу юридичних засобів. Необхідно 
зазначити, що нині управлінська діяльність регулюється великим масивом 
нормативно-правових актів, зокрема законодавчими та іншими нормативно-
правовими актами загальнодержавного рівня, спрямованими на забезпечення 
та реалізацію закріплених Конституцією України основних соціальних прав та 
свобод людини і громадянина, а також розв’язання найгостріших соціальних 
проблем українського суспільства. 

Ключові слова:  державне управління; управлінська культура; норма-
тивно-правове забезпечення; юридичні засоби; ефективність управління; 
управлінська дисципліна. 
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ORGANIZATIONAL AND LEGAL SUPPORT AS THE BASIS FOR 

THE DEVELOPMENT OF ADMINISTRATIVE ACTIVITIES 
 

Abstract. The article draws attention to management tools, such as regulatory 
legal acts, decrees, resolutions and other administrative documents. The author 
emphasizes that the implementation of the provisions of regulatory legal acts is a 
guarantee of Ukraine receiving not only higher rating indicators, but also improving 
the practice of its public administration. The article draws attention to the fact that 
modern Ukrainian political and legal life puts forward to the state authorities of both 
the highest, central and local levels the need to form such an organizational and legal 
mechanism that would ensure the establishment of the idea of the Constitution of 
Ukraine as a determining legal factor of public life in the management culture of 
executive bodies. 

The author notes that for effective management it is worth concluding 
administrative and civil law agreements relating to the management or property 
interests of a particular body. The main forms of executive and administrative 
activity include: carrying out material, technical and organizational actions arising 
from the appointment of a particular body; issuing administrative acts within the 
scope of competence; implementing incentive measures; applying coercive 
measures in an administrative manner on the basis of the law, etc. 

The article emphasizes that the legal support of management is the creation 
and support within the necessary limits of constructive organizational and functional 
characteristics of management systems through the orderly influence of the entire 
arsenal of legal means. It should be noted that currently management activity is 
regulated by a large array of regulatory legal acts, in particular legislative and other 
regulatory legal acts of the national level, aimed at ensuring and implementing the 
fundamental social rights and freedoms of man and citizen enshrined in the 
Constitution of Ukraine, as well as solving the most acute social problems of 
Ukrainian society. 

Keywords: public administration; management culture; regulatory and legal 
support; legal means; management efficiency; management discipline. 

 
Постановка проблеми. Забезпечення національних інтересів держави 

значною мірою залежить від практичної здатності органів державної влади 
використовувати наукові досягнення для якісної реалізації прийнятих реформ 
і стратегій розвитку економіки, а також соціальної перебудови суспільної 
діяльності. Ефективність їх упровадження суттєво залежить не тільки від 
взаємодії, співробітництва органів державної влади, громадян і бізнесу, 
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концентрації і об’єднання їх зусиль для вирішення спільних проблем, а й від 
ступеня використання інноваційних ідей в управлінні суспільним розвитком [3].  

Існування суспільства і держави ґрунтується на повсякденній державно-
владній діяльності з управління економікою, адміністративно-правовою сферою, 
соціально-культурним будівництвом, міжгалузевими зв’язками. Неодмінним 
інструментом, за допомогою якого держава здійснює управління, є 
нормативно-правові акти державного управління (НПА). З ними пов’язане 
здійснення державою її функцій і, зрештою, розв’язання соціальних проблем. 
Саме в таких актах міститься переважна більшість усіх наявних у державі 
правових приписів, які поширюються практично на всі державні органи, 
недержавні структури, посадових осіб чи громадян.  

Починаючи з 1996 р. Світовий банк проводить глобальне дослідження і 
складає рейтинги країн світу за показником якості та ефективності державного 
управління. Авторами дослідження є експерти Світового банку Данієль 
Кауфманн (Daniel Kaufmann), Аарт Краай (Aart Kraay) та Массімо Маструцці 
(Massimo Mastruzzi). Методологія Світового банку передбачає використання 
шести головних складових якості державного управління: 1) урахування 
думки населення і підзвітність державних органів (Voice andAccountability): 
якою мірою громадяни країни мають можливість обирати органи влади, оцінка 
рівня громадянських свобод; 2) політична стабільність та відсутність 
насильства (Political Stability and Absence of Violence): стабільність державних 
інститутів, можливість дестабілізації і повалення влади неконституційними 
методами або із застосуванням насильства; 3) ефективність управління 
(Government Effectiveness): якість державних послуг, якість роботи державних 
службовців, ступінь їх незалежності від політичного тиску, якість розробки і 
реалізації внутрішньої державної політики і т. ін.; 4) якість законодавства 
(Regulatory Quality): здатність влади формулювати і реалізовувати раціональну 
політику і правові акти, що допускають розвиток приватного сектору і 
сприяють такому розвитку; 5) верховенство права (Rule of Law): ступінь 
впевненості різних суб’єктів у встановлених суспільством нормах, а також 
дотримання ними цих норм, зокрема ефективності примусового виконання 
договорів; діяльність поліції, судів; стан злочинності і т. ін.; 6) стримування 
корупції (Control of Corruption): ступінь використання державної влади у 
корисливих цілях. Як бачимо, практично кожен із означених головних 
складових якості державного управління у розумінні Світового банку містить 
у собі нормативно-правову складову. Розбудова цієї складової і її реальне 
забезпечення шляхом виконання приписів нормативно-правових актів є 
запорукою отримання Україною не тільки вищих рейтингових показників, а й 
покращення практики її державного управління [4; с.349].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Розглядаючи управлінські дії і процеси у вигляді керування на 

державному рівні, на нашу думку слід розглядати як таких вчених-класиків, 
як В.Д. Бакуменко, А. Ф. Мельник, О. Ю. Оболенський, Цвєтков та ін. 
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Державне управління взагалі вважається цілеспрямованою дією її 
підвідомчих установ та структур, які наділені організаційними та регу-
люючими впливовими діями і процесами, за рахунок яких відбувається 
поліпшення існуючого становища, чим обумовлено розвиток сектору 
економіки, більш значущих сфер діяльності, суспільного середовища – де 
проявляється свідомість громадян і ставлення їх до законів, правил, 
розпорядків, норма поведінок і моралі. 

Тут слід посилатися на монографічні розробки вчених таких, як Бєлай С.В., 
Дєгтяр А.О., Домбровська С.М., Шведун В.О., Вавренюк С.А., Лопушинський І.П., 
Майстро С. В., Ромін А. В., Шевченко С.О. за якими виявлено узагальнення 
наукового досвіду – при вивченні літературних джерел і дослідженні еволюції 
існуючих та сформованих проблем і багатоваріантності рішень та заходів 
щодо їх подолання – як теоретичних засад державного управління, так і 
виділення чіткої ролі таких функцій і процесів, які здатні впливати на освітню 
сферу і підштовхувати заходи щодо її перетворень за викликами сучасного 
часу та інтеграції до Міжнародного і Європейського співтовариств. Особли-
вим чином обґрунтовані наукові дослідження Бєлай С.В., який достеменно 
розкривав здійснення державного управління у системному баченні для прове-
дення антикризових заходів із застосуванням призначених для цього механіз-
мів превентивного спрямування. Поряд з цим доцільно відмітити наукове 
дослідження Дєгтяра А.О., що державним управлінням вважає здійснення 
регуляторних заходів у суспільному середовищі, коли відбуваються взаємо-
зв’язки управлінського спрямування. 

До цього слід додати монографію Ворона П.В. у спільному виконанні із 
Гошовською В.А. та Лопушинським І.П., що вирізняє державне управління як 
спрямування керуючого та регулюючого впливу на місцеве самоврядування, 
де розташовані ЦНАПи (Центри надання адміністративних послуг), 
регіональні представництва, соціальні об’єкти, муніципалітети, громадські 
організації, бюджетні установи і навчальні заклади. І на основі цього існує 
необхідність вказати таку наукову працю у комплексному вигляді під 
спільними авторствами Латиніна М. А., Майстра С. В. та Бабаєва В. Ю., які 
концентрують особливу увагу на інноваційній активності державного 
управління, за чим з’ясоване особливе значення освітньої сфери, за рахунок 
якої такі трансформуючі особливості набувають цілісності. 

Чітко встановлену роль державного управління у педагогічній, тобто – 
виховній діяльності навчальних закладів проілюстровано у монографії, яку 
спільно розробили автори Садковий В.П., Домбровська С.М., Шведун В.О., 
Вавренюк С.А., де розкриті процеси і заходи щодо сформованості особистості, 
чим зумовлюється кадрове забезпечення сфер життя і діяльності, забезпечення 
їх безперервного розвитку. Саме цим обумовлено застосування нормативно-
правового забезпечення як того механізму, якими відображаються виконавчі 
функції, керівні дії та регулюючі процеси державного управління, як доведено 
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під авторством у єдиному баченні, але спільною розробкою Садкового В. П., 
Роміна А. В., Островерха О. О. та Домбровської С. М.. Особливо це стосується 
зосередження державного управління до конкретних сфер, зокрема – освіти, з 
метою здійснення заходів подальшого розвитку і трансформаційних процесів 
у навчальних закладах, що викладено у монографічній праці під авторством 
Шевченка С.О. 

Отже, за такими вищезазначеними науковими дослідженнями з’ясовано 
єдине бачення державного управління шляхом задіювання підвідомчих 
структурних утворень для регулювання і перетворення через цілеспрямовані 
дії та комплекс заходів з метою отримання належних результатів, досягнень, 
підвищення рівня ефективності. Цим пояснюється декомпозиція функціону-
вання держави, що має системотворчий вигляд, за рахунок чого відбувається 
комплексне ставлення зі спрямуванням до її сфер життя і діяльності, просторів 
і середовищ. 

Якщо державне управління розглядати як системотворчий процес, то 
таким чином відображається сукупність складових під виглядом структурних 
одиниць у комплексному значенні. 

Метою статті є аналіз державно-владної діяльності з управління у 
різних галузях суспільної діяльності.  

Виклад основного матеріалу. Сучасне українське політико-правове 
життя висуває перед державною владою як вищого, центрального, так і 
місцевого рівнів, необхідність формування такого організаційно-правового 
механізму, який би забезпечив утвердження в управлінській культурі органів 
виконавчої влади ідеї Конституції України як визначального правового 
чинника державного життя. За етимологічним походженням терміну, консти-
туція (від лат. – «устрій», «установлення») – є основним законом держави, що 
закріплює суспільний і державний устрій, порядок утворення, принципи 
організації і діяльності державних органів, виборчу систему, права і обов’язки 
громадян. Виділена американськими ученими З. Ланом і К. Андерс парадигма 
досліджень державного управління, систематизуючи актуальні напрями 
державного управління, визначає основні їх аспекти: політичний, правовий, 
історичний, менеджерський етичний та інтегрований. Проте видається 
об’єктивним той факт, що для визначення вказаних напрямів і аспектів, як 
власне і для самого державного управління, у конкретній державі з цивілізо-
ваним розвитком має існувати першоджерело, а саме: у правовий спосіб 
закріплені загальні правила поведінки для всіх суб’єктів державно-владних 
відносин і взаємин між вказаними суб’єктами, а також суспільні пріоритети 
розвитку держави та громадянського суспільства [2; с. 75].   

Основою суспільних відносин є різні види суспільної діяльності. Для 
забезпечення їх більшої ефективності створюються організації різного 
призначення, які займають місце на певному рівні суспільного управління. 
Саме через розвиток і вдосконалення діяльності забезпечується розвиток 
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суспільства. Найбільшою за всіма параметрами організацією є держава, а її 
основною формою діяльності є державне управління, яке відображається в 
практичній реалізації законів, організації суспільних відносин з метою забез-
печення державних інтересів і державної політики, що проводиться [4; с. 351].  

Сутність державного управління полягає у виконанні законів та інших 
правових актів органів державної влади, здійсненні безпосереднього керів-
ництва економікою, соціально-культурним та адміністративно-політичним 
будівництвом. Зважаючи на це, адміністративно-правова організація управ-
ління – це виконавча і розпорядча діяльність системи суб'єктів щодо 
прогнозування і координації функціонування різних ланок цієї системи, обліку 
і контролю за розпорядженням матеріальними та фінансовими ресурсами, 
кадрової роботи, застосування моральних і матеріальних стимулів, заходів 
дисциплінарного і адміністративного впливу. 

Основними формами виконавчої та розпорядчої діяльності є: прове-
дення матеріально-технічних і організаційних дій, що випливають із призна-
чення того чи іншого органу; укладання адміністративних та цивільно-
правових угод, що стосуються управлінських чи майнових інтересів конкрет-
ного органу; в) видання в межах компетенції актів управління; здійснення 
заходів заохочення;  застосування на основі закону примусових заходів в 
адміністративному порядку тощо [1]. 

Нормативно-правове регулювання управлінської діяльності – це 
політико-юридичний засіб управління поведінкою людей у державно 
організованому суспільстві. Нормативне закріплення управлінської діяльності 
є мірилом людських вчинків, що забезпечує соціально-політичну, психоло-
гічну й організаційну спрямованість управлінського діяння, закріплює 
нормативну оформлену директивну основу управління, визначає права і 
обов’язки (компетенцію) державних органів, їх структурних підрозділів та 
службових осіб, встановлює правильне співвідношення між обсягом повно-
важень і відповідальністю апарату управління, закріплює найбільш раціональ-
ний варіант управлінської діяльності, підтримує належну організованість і 
дисципліну учасників управлінського процесу. У свою чергу, правове забезпе-
чення управління – це створення та підтримка в необхідних межах 
конструктивних організаційно-функціональних характеристик систем управ-
ління за допомогою упорядкованого впливу всього арсеналу юридичних 
засобів. Необхідно зазначити, що нині управлінська діяльність регулюється 
великим масивом нормативно-правових актів [8].  

Правовим першоджерелом національного законодавства України 
вважаються документи, розроблені міжнародним співтовариством Організації 
об’єданих націй. Зокрема, в якості загальної основи політики оціального 
розвитку резолюцією Генеральної Асамблеї ООН проголошено Декларацію 
соціального прогресу та розвитку. Відповідно до положень вказаного акта 
соціальний прогрес і розвиток повинні бути спрямовані на постійне підви-



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 60 

щення матеріального і духовного рівня життя всіх членів суспільства при 
повазі і здійсненні прав людини та основних її свобод. При цьому кожному 
уряду належить визначальна роль і кінцева відповідальність за забезпечення 
соціального прогресу та добробуту народу, планування заходів соціального 
розвитку як частини загальних планів розвитку, об’єднання та координація 
усіх національних зусиль для досягненя цієї мети та здійснення необхідних 
змін у соціальній структурі. Крім того, визначено, що при плануванні заходів 
у сфері соціального розвитку належним чином має враховуватися різноманіття 
потреб регіонів, міських та сільських районів кожної країни [7]. 

Однак, аналіз вітчизняного законодавства засвідчує, що досі не створено 
систему нормативно-правових актів, які б послідовно та у повному обсязі 
регламентували діяльність держави у цьому напрямі. Так, доводиться конста-
тувати, що Україна упродовж останнього десятиліття не має окремого 
правового акта із соціальної політики. Основні її напрями, схвалені указами 
Президента України, реалізовувались впродовж 1997-2000 рр. та 2001-2004 рр. 
З того часу не отримали схвалення жоден з підготовлених проєктів норма-
тивно-правових актів, зокрема, проєкт Основних напрямів соціальної політики 
на період до 2015 року, проєкт Концепції соціального розвитку України до 
2023 року. 

Водночас за роки незалежності Україною прийнято значну кількість 
законодавчих та інших нормативно-правових актів загальнодержавного рівня, 
спрямованих на забезпечення та реалізацію закріплених Конституцією 
України основних соціальних прав та свобод людини і громадянина, а також 
розв’язання найгостріших соціальних проблем українського суспільства. При 
цьому, вивчення змісту цих документів дає підстави для виділення основних 
напрямів забезпечення соціального розвитку, серед яких, передусім: 

- розвиток соціально-трудових відносин (Кодекс законів про працю 
України, "Про відпустки", "Про охорону праці", "Про професійний розвиток 
працівників"); 

- розвиток системи соціального партнерства ("Про соціальний діалог в 
Україні", "Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності", "Про 
організації роботодавців", "Про колективні договори і угоди", "Про порядок 
вирішення колективних трудових спорів (конфліктів)"); 

- розвиток сфери зайнятості та ринку праці ("Про зайнятість населення"); 
- розвиток системи соціального страхування (Основи законодавства 

України про загальнообов’язкове державне соціальне страхування та низки 
законів з питань пенсійного стархування та соціального страхування на 
випадок безробіття; від нещасних випадків на виробництві та професійного 
захворювання, що спричинили втрату працездатності; у зв’язку із тимчасовою 
втратою працездатності та витратами, зумовленими народженням та похованням); 

- розвиток сфери оплати праці та доходів населення ("Про оплату 
праці", "Про прожитковий мінімум", "Про державні соціальні стандарти та 
державні соціальні гарантії", "Про індексацію грошових доходів населення"); 
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- розвиток системи соціального обслуговування ("Про соціальні 
послуги", "Про соціальну роботу з сім’ями, дітьми та молоддю"); 

- розвиток системи державної підтримки вразливих верств населення, 
а саме: 

(а) дітей ("Про охорону дитинства", "Про забезпечення організаційно-
правових умов соціального захисту дітей-сиріт та дітей, позбавлених 
батьківського піклування", "Про оздоровлення та відпочинок дітей", "Про 
органи і служби у справах дітей та спеціальні установи для дітей"); 

(б) молодих громадян ("Про сприяння соціальному становленню та 
розвитку молоді в Україні", "Про молодіжні та дитячі громадські  організації"); 

(в) осіб з обмеженими фізичними можливостями ("Про основи соціальної 
захищеності інвалідів в Україні", "Про державну соціальну допомогу 
інвалідам з дитинства та дітям-інвалідам", "Про державну соціальну допомогу 
особам, які не мають права на пенсію та інвалідам", "Про реабілітацію 
інвалідів в Україні"); 

(г) малозабезпечених сімей та сімей з дітьми ("Про державну допомогу 
сім’ям з дітьми", "Про державну соціальну допомогу малозабезпеченим 
сім’ям"); 

(д) ветеранів та інших людей похилого віку ("Про основні засади 
соціального захисту ветеранів праці та інших громадян похилого віку в 
Україні", "Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту", "Про 
соціальний захист дітей війни"); 

(е) осіб, які постраждали внаслідок аварії на ЧАЕС ("Про статус і 
соціальний захист громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильської 
катастрофи"); 

(є) вимушених переселенців ("Про забезпечення прав і свобод внут-
рішньо переміщених осіб", "Про забезпечення прав і свобод громадян та 
правовий режим на тимчасово окупованій території України", "Про біженців 
та осіб, які потребують додаткового або тимчасового захисту"); 

(ж) груп ризику різних форм насильства та дискримінації ("Про 
попередження насильства в сім’ї", "Про протидію торгівлі людьми", "Про 
забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків"); 

(з) інших категорій громадян ("Про основи соціального захисту 
бездомних громадян і безпритульних дітей", "Про соціальну адаптацію осіб, 
які відбували покарання у виді обмеження волі або позбавлення волі на певний 
строк") тощо. 

Оскільки практично кожен соціальний закон, дія якого поширюється на 
всю територію країни, опосередковано регулює ті чи інші проблеми на рівні 
регіонів, то до певної міри соціальна політика забезпечує розв’язання соціаль-
них проблем, що виникають на регіональному рівні, сприяє підвищенню рівня 
та якості життя населення країни в цілому та окремих її регіонів, отже й 
зменшенню регіональної нерівності у рівні соціального розвитку. Проте, 
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регіональні аспекти соціальної політики в законодавстві безпосередньо не 
закладені, відсутнє чітке розмежування соціальних функцій, відповідальності 
за розв’язання соціальних проблем між державою та регіонами, тобто 
неврегульованою все ж залишається проблема забезпечення рівноваги між 
проведенням загальнодержавної соціальної політики та необхідністю 
врахування специфіки регіонів. 

Окрім цього, всупереч тому, що соціальна політики повинна забезпечу-
вати послідовне підвищення рівня життя населення, рівні можливості для 
самореалізації кожного громадянина, базові соціальні гарантії і життєво 
важливі інтереси усіх верств населення, забезпечення соціального розвитку 
України, й відповідно її регіонів, зводиться до соціального захисту переважно 
вразливих прошарків населення, подолання, а не попередження, негативного 
впливу соціальних ризиків та загроз.  

Висновки. До подібних узагальнень спонукає аналіз документів 
стратегічного планування та програмування, тобто стратегій реформ окремих 
галузей соціальної сфери та державних цільових програм, спрямованих на 
вирішення тих чи інших проблем соціального розвитку [5]. Отже, сформована 
в Україні соціальна модель не забезпечує повною мірою розв’язання завдань 
соціального розвитку регіонів, соціального вирівнювання регіонального 
розвитку. 
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РИНОК НАДАННЯ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ: 

СТРУКТУРА ТА ІНСТРУМЕНТИ ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ В 
УМОВАХ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 

 
Анотація. Російсько-українська війна спричинила зміни в традиційних 

моделях навчання, призвела до переміщення учнів і студентів, а також 
поставила перед освітніми закладами нові виклики в забезпеченні безпеки, 
доступу до ресурсів та підтримці якості освіти. Стаття присвячена аналізу 
ринку надання освітніх послуг в Україні в умовах російсько-української війни, 
яка суттєво змінила структуру освітньої системи та вимоги до навчального 
процесу. У статті автори аналізують напрями впливу російсько-української 
війни на ринок освітніх послуг в Україні, зокрема такі, як масова міграція та 
переміщення учнів та студентів, впровадження дистанційної та онлайн-освіти, 
проблеми з інфраструктурою,перегляд освітніх програм та навчальних планів 
та психологічна підтримка учасників освітнього процесу. У роботі 
розглядаються ключові складники системи освіти, такі як дошкільна освіта, 
повна загальна середня освіта, позашкільна освіта, спеціалізована освіта, 
професійна (професійно-технічна) освіта, фахова передвища освіта, вища 
освіта, освіта дорослих, у тому числі післядипломна освіта, та інструменти 
державної підтримки, впроваджені для забезпечення безперервності навчання 
та адаптації до нових реалій. Дослідження систематизує заходи, які є реакцією 
держави на виклики, спричинені війною, з метою забезпечення безперервності 
освітнього процесу та підтримки тих, хто постраждав від російсько-
української війни. Наведено поділ основних сегментів ринку освітніх послуг 
за такими класифікаційними ознаками: за формою власності, за видами освіти 
та за видами спеціалізованих освітніх послуг. Автори акцентують увагу на 
переході до дистанційних та змішаних форм навчання, а також на необхідності 
психологічної підтримки для учнів та викладачів. У статті аналізуються 
виклики, з якими зіткнулися освітні заклади, та пропонуються рекомендації 
щодо оптимізації освітніх процесів у кризових умовах та умовах воєнного 
стану. Результати дослідження мають практичну значущість для освітніх 
менеджерів, політиків та міжнародних організацій, зацікавлених у підтримці 
освітньої системи в Україні. 

Ключові слова: ринок освітніх послуг, освітній процес, система освіти, 
російсько-українська війна, воєнний стан, державна підтримка, державне 
регулювання, дистанційна освіта, освітня програма. 
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EDUCATIONAL SERVICES MARKET IN UKRAINE: STRUCTURE 
AND INSTRUMENTS OF STATE SUPPORT IN THE CONDITIONS 

OF THE RUSSIAN-UKRAINIAN WAR 
 
Abstract. The Russian-Ukrainian war caused changes in traditional models 

of education, led to the displacement of pupils and students, and also posed new 
challenges to educational institutions in ensuring security, access to resources and 
maintaining the quality of education. The article is devoted to the analysis of the 
educational services market in Ukraine under the conditions of the Russian-
Ukrainian war, which significantly changed the structure of the educational system 
and the requirements for the educational process. In the article, the authors analyze 
the influence of the Russian-Ukrainian war on the educational services market in 
Ukraine, in particular, such as mass migration and movement of pupils and students, 
introduction of distance and online education, problems with infrastructure, revision 
of educational programs and curricula, and psychological support of educational 
process sparticipants. The work examines the key components of the education 
system, such as preschool education, full general secondary education, 
extracurricular education, specialized education, professional (vocational and 
technical) education, professional pre-higher education, higher education, adult 
education, including postgraduate education, and tools state support implemented to 
ensure continuity of education and adaptation to new realities. The study 
systematizes measures that are the state’s response to the challenges caused by the 
war in order to ensure the continuity of the educational process and support those 
affected by the Russian-Ukrainian war. The main segments of the educational 
services market are divided according to the following classification features: by 
ownership, by types of education, and by types of specialized educational services. 
The authors emphasize the transition to distance and mixed forms of education, as 
well as the need for psychological support for students and teachers. The article 
analyzes the challenges faced by educational institutions and offers 
recommendations for optimizing educational processes in crisis and martial law 
conditions. The results of the study have practical significance for educational 
managers, politicians and international organizations interested in supporting the 
educational system in Ukraine. 

Keywords: educational services market, educational process, education 
system, Russian-Ukrainian war, martial law, state support, state regulation, distance 
education, educational program. 

 
Постановка проблеми. Російсько-українська війна призвела до 

порушення традиційних моделей навчання, переміщення учнів і студентів, а 
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також до викликів для освітніх закладів у забезпеченні безпеки, доступу до 
ресурсів та якості навчання. На тлі цих змін важливо дослідити, як держава 
адаптує освітню систему до нових умов, які інструменти підтримки впровад-
жуються, та як нові форми навчання (зокрема, дистанційна та змішана освіта) 
впливають на якість і доступність знань. Оскільки освіта є ключовим чинни-
ком для відновлення країни після війни, дослідження цього ринку сприяє 
глибшому розумінню його викликів та можливостей, а також допомагає 
формулювати рекомендації для подальшого розвитку освітньої системи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У наукових джерелах 
розглядається низка ключових тенденцій, які пов'язані з трансформацією 
ринку освітніх послуг в Україні в умовах російсько-української війни. По-
перше, спостерігається перехід до змішаного навчання, який поєднує тради-
ційні та дистанційні форми навчання. Це стало відповіддю на необхідність 
забезпечення безпеки учнів і викладачів, а також можливості продовження 
навчання в умовах обмежень. Так, група науковців А. Литвинчук, А. Кир’янов, 
Ю. Іриневич та І. Гайдук [1] наголошують на важливості постійного 
вдосконалення системи дистанційного навчання на різних рівнях освіти. Для 
оптимального використання дистанційного навчання ключовим є поєднання 
традиційних і новаторських підходів. Багато досліджень підкреслюють 
прискорений процес цифровізації навчальних процесів. Публікації аналізують 
ефективність онлайн-освіти, використання нових технологій, платформ для 
дистанційного навчання та методи інтеграції цифрових інструментів в 
традиційні освітні формати (В. Бєлова [2]; О. Горбатюк, С. Поліщук [3]; 
Я. Мар’янко, М. Огреніч [4]). 

По-друге, акцент досліджень на безперервному професійному розвитку 
викладачів. Підвищення кваліфікації педагогічних працівників стало критично 
важливим у контексті впровадження нових технологій та методів навчання 
(Н. Савєльєва та ін. [5]). 

По-третє, зміни в змісті освітніх програм. В умовах війни акцент став 
робитися на навчання, яке включає теми національної безпеки, військової 
підготовки та патріотизму. Це відображає потребу суспільства в підготовці 
молоді до нових реалій і викликів. Як зазначають Н. Голярдик та О. Гевко [6], 
дистанційне навчання є необхідною складовою системи вищої військової 
освіти України, яка сприяє підготовці сучасних військових фахівців, здатних 
ефективно діяти в умовах воєнних конфліктів і забезпечити національну 
безпеку країни. Дослідниця О. Пометун [7] обґрунтовує необхідність навчання 
історії й громадянської освіти як чинника формування національної й грома-
дянської ідентичності учнів в умовах війни та повоєнного розвитку України. 

Також у наукових джерелах розглядаються питання підтримки інклю-
зивності в освіті. Дослідження вказують на те, що війна створила додаткові 
бар'єри для вразливих груп населення, таких як внутрішньо переміщені особи 
та діти з особливими потребами. Науковці О. Малиновська та Л. Яценко[8] у 
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своїй статті розглядають політику допомоги постраждалому населенню, 
цілеспрямовані заходи держави, вжиті у відповідь на небезпеку та спрямовані 
на пом’якшення негативних соціальних наслідків, що включає оцінку 
ситуації,акумуляцію ресурсів та вироблення конструктивного підходу до 
покращання становища вимушених переселенців. На їхню думку, незважаючи 
на заходи держави з надання допомоги ВПО, значну міжнародну допомогу 
мільйони вимушених переселенців, передусім вихідці з регіонів, де точаться 
бої, все ще перебувають у вкрай вразливій ситуації і потребують підтримки. 

Цей огляд останніх досліджень і публікацій підкреслює важливість 
аналізу розвитку ринку освітніх послуг в Україні в умовах війни, що дозволяє 
врахувати різноманітні аспекти, від технологічних до соціальних, у 
формуванні сучасної освітньої системи. Також особливу увагу варто звернути 
на роль державної підтримки, яка є критично важливою для забезпечення 
безперервності навчання та адаптації освітніх закладів до нових реалій. 

Метою статті є дослідження структури ринку надання освітніх послуг в 
Україні та аналіз інструментів державної підтримки освітніх закладів та 
учасників освітнього процесу в умовах російсько-української війни. У статті 
розглядаються зміни в освітній системі, спричинені воєнними діями, а також 
заходи, що впроваджуються для забезпечення безперервності навчального 
процесу. 

Виклад основного матеріалу. Російсько-українська війна суттєво 
вплинула на структуру ринку освітніх послуг в Україні, викликавши ряд змін 
у навчальних процесах, інфраструктурі, державній політиці, а також у потребах і 
можливостях студентів та викладачів. Війна змінила багато аспектів роботи 
освітніх закладів, стимулюючи трансформацію та адаптацію до нових умов. 

Основні напрями впливу російсько-української війни на ринок освітніх 
послуг в Україні: 

1. Масова міграція та переміщення учнів та студентів: 
– багато навчальних закладів виявилися пошкодженими або зруйнова-

ними внаслідок бойових дій, що змусило учнів, студентів та викладачів 
переміщуватися до безпечніших регіонів України або за кордон. Станом на 
середину червня 2023 р. зареєстровано 4 871 807 внутрішніх переселенців, з 
яких 60 % – жінки, 40 % – чоловіки. Кожний п’ятий серед зареєстрованих ВПО 
(21,6 %) – дитина віком до 17 років. Такий самий відсоток становлять особи, 
старші 65 років [9]. Згідно з оцінками Міжнародна організація з міграції, 
станом на червень 2023 р., у країні нараховувалося 5,1 млн ВПО [10]. За 
даними Інформаційно-обчислювального центру Міністерства соціальної 
політики, станом на 18 березня 2024 року в Україні зареєстровано 4,9 мільйона 
внутрішньо переміщених осіб. З них майже 21% (997 тисяч) – це діти віком до 
18 років [11]; 

– частина українських студентів виїхала на навчання до закордонних 
університетів, а українські школи та університети почали впроваджувати 
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програми для дистанційної освіти для тих, хто не може фізично бути 
присутнім на навчанні. 

2. Впровадження дистанційної та онлайн-освіти: 
– війна прискорила процеси цифровізації освіти. Навчальні заклади 

вимушені були швидко переходити на дистанційне навчання через загрози 
безпеці та логістичні труднощі. За даними Міністерства освіти та науки 
України, близько 7,5 тисяч шкіл працюють в очному форматі, 3,8 тисяч – 
працюють у змішаному форматі, а 2,5 тисячі шкіл навчають виключно дистан-
ційно[12]. Міністерством освіти і науки України активно ведеться робота 
щодо розвитку цифрової освітньої інфраструктури України. Упродовж 
2022/2023 н. р. для учнів та вчителів забезпечувалося надання технічного 
доступу до засобів дистанційного й змішаного навчання, було надано майже 
131 тис. комп’ютерних пристроїв різного типу, зокрема ноутбуків і планшетів. 
У 2022 р. пріоритетом у цій роботі було передання девайсів педагогічним 
працівникам, які отримали 96 739ноутбуків. У 2023 р. акцент змістився: 
станом на липень девайси одержали вже 34 984 учні та студенти [13]; 

– зростання використання платформ для онлайн-навчання, таких як 
Zoom, Google Classroom, Moodle, стало основним способом забезпечення 
навчального процесу. Багато шкіл та університетів запровадили гібридні 
форми навчання, поєднуючи офлайн та онлайн-освіту. Україна вже має певні 
напрацювання у розвитку онлайн-курсів. Успішним є громадський проєкт 
масових відкритих онлайн-курсів Prometheus із власною онлайн-платформою. 
Започаткований 2014 р., Prometheus сьогодні налічує аудиторію сотнями тисяч 
слухачів, пропонує десятки безплатних онлайн-курсів у різноманітних 
напрямах: громадянська освіта, історія України, підприємництво, основи 
державної політики, аналіз даних, IT-технології, основи інформаційної 
безпеки та багато інших. До співпраці залучено як фахівців-практиків, 
представників відомих компаній (IBM, Microsoft, Video Gorillas, EPAM тощо), 
так і викладачів провідних ЗВО (КНУ ім. Тараса Шевченка, НТУУ «КПІ ім. 
Ігоря Сікорського», Національний університет «Києво-Могилянська академія», 
Університет Торонто тощо). Діє також проєкт  EdEra (Educational Era), що 
створює онлайн-курси та освітній контент широкого спектра[14]. 

3. Проблеми з інфраструктурою: 
– бойові дії спричинили руйнування шкіл, університетів та інших 

освітніх закладів, особливо на тимчасово окупованих або прифронтових тери-
торіях. Відновлення освітньої інфраструктури залишається одним із ключових 
викликів для України. Міністерство освіти та науки України регулярно 
оновлює дані про руйнування та пошкодження закладів освіти на своїй 
платформі у вигляді інтерактивної мапи. За наведеними даними, від початку 
повномасштабного вторгнення 3 793 заклади освіти постраждали від 
бомбардувань та обстрілів, а 365 із них – зруйновані вщент. найбільше пош-
коджених та зруйнованих закладів освіти зареєстровано в Донецькій області. 
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Також значних втрат зазнала Харківська, Херсонська, Дніпропетровська та 
Запорізька області. Однією з найбільш постраждалих сфер за сумою збитків 
також є освіта. Станом на серпень 2023 року прямі втрати оцінюють в $9,7 
млрд. Найбільші збитки від руйнувань та пошкоджень закладів освіти – у 
Харківській, Донецькій, Чернігівській, Запорізькій та Київській областях[12]; 

– вимушене переселення освітніх закладів до більш безпечних регіонів 
викликало потребу у додатковому фінансуванні та організаційній підтримці; 

– перегляд умов безпеки через обладнання закладів освіти укриттями. 
Станом на вересень 2023 року в Україні функціонує майже 13 тисяч шкіл, із 
яких понад 80% вже обладнано укриттями. За даними міністра освіти, 
найкраща ситуація щодо обладнання укриттями спостерігається у закладах 
професійно-технічної освіти – 95% закладів обладнано укриттями, із яких 94% 
– це заклади фахової, передвищої та вищої освіти. Лише 55% державних 
садочків обладнані укриттями[12].З вересня 2024 р. в українських школах 
розпочали роботу офіцери служби освітньої безпеки (СОБ). Вони виконувати-
муть правоохоронну, наставницьку та просвітницьку функції[15]. 

4. Перегляд освітніх програм та навчальних планів: 
– у зв’язку з війною деякі освітні програми були переглянуті або адапто-

вані до нових реалій. Так, Міністерство освіти і науки України затвердило 
значні зміни до Типової освітньої програми для учнів 5-9 класів, які набудуть 
чинності з нового навчального року. Основні зміни стосуються розподілу 
навчального навантаження, яке тепер базується на мінімальній кількості 
годин, а не на рекомендованій, як було раніше. Це дозволить школам краще 
адаптувати навчальні плани відповідно до потреб учнів [15]; 

– зростає інтерес до військових і оборонних спеціальностей, інформа-
тики, кібербезпеки, стратегічного управління та інших дисциплін, пов’язаних 
із національною безпекою. Українські старшокласники вивчатимуть оновле-
ний курс «Захист України». У 10 класі учні освоюватимуть основи національ-
ної безпеки, управління, планування, озброєння та військову техніку. У 11 
класі акцент буде на розвитку військових технологій, інформаційній війні та 
захисті цивільного населення. Також школярі щомісяця братимуть участь у 
навчальних днях, де зможуть практикуватися на сучасних симуляторах дронів 
та стрілецьких тренажерах під керівництвом підготовлених викладачів, що 
забезпечить глибше засвоєння матеріалу [15]. 

5. Психологічна підтримка учасників освітнього процесу: 
– війна серйозно вплинула на психологічний стан учнів, студентів, 

викладачів і батьків. У зв'язку з цим, навчальні заклади почали впроваджувати 
програми психологічної підтримки, проводити тренінги з психологічної 
стійкості та навчати методів стрес-менеджменту. Задля подолання у дітей 
відчуття страху й стресу, в Україні стартувала загальнонаціональна кампанія 
для психологічної підтримки дітей в укриттях (#BraveKidsUkraine). Відомі 
люди, лідери думок, музиканти та блогери записують короткі відеоролики зі 
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словами підтримки, побажання, вправи, ігри та цікаві завдання, які повторити, 
перебуваючи у сховищі [16]. Завдяки підтримці ЮНЕСКО в партнерстві з 
МОН і за фінансової підтримки уряду Японії розпочато проєкт, спрямований 
на зменшення негативних наслідків конфлікту для психічного здоров’я у сфері 
освіти шляхом трансформації політики,розвитку потенціалу ключових учас-
ників освітнього процесу та безпосереднього надання психологічної допомоги 
й психосоціальної підтримки здобувачам освіти на базі закладів освіти. Проєкт 
ґрунтується на досвіді ЮНЕСКО в галузі  освіти в умовах надзвичайних 
ситуацій, загальносекторальному мандаті та технічній експертизі щодо 
зміцнення системи, забезпечуючи прицьому надання безпосередніх послуг 
вразливим здобувачам освіти й педагогічним працівникам в умовах гострої 
кризової ситуації, що розгортається в Україні. Він також є частиною 
Національної програми психічного здоров’я та психосоціальної підтримки й 
позиціонується в рамках створення фізично та психологічно безпечних умов у 
закладах освіти [13]; 

– особлива увага приділяється підтримці дітей-переселенців, дітей із 
зони бойових дій, а також дітей, які втратили батьків через війну. Вони 
отримують пріоритетний доступ до освітніх програм та стипендій. 

Структура ринку надання освітніх послуг в Україні характеризується 
багаторівневим підходом, що охоплює різні типи освітніх закладів та форм 
навчання. Цей ринок можна поділити на декілька ключових сегментів за 
рівнем освіти, формою власності, типами навчальних закладів і типами послуг. 
Згідно Закону України «Про освіту» [17], невід’ємними складниками системи 
освіти є: 

– дошкільна освіта; 
– повна загальна середня освіта; 
– позашкільна освіта; 
– спеціалізована освіта; 
– професійна (професійно-технічна) освіта; 
– фахова передвища освіта; 
– вища освіта; 
– освіта дорослих, у тому числі післядипломна освіта; 
Рівнями освіти є [17]: 
– дошкільна освіта; 
– початкова освіта; 
– базова середня освіта; 
– профільна середня освіта; 
– перший (початковий) рівень професійної (професійно-технічної) освіти; 
– другий (базовий) рівень професійної (професійно-технічної) освіти; 
– третій (вищий) рівень професійної (професійно-технічної) освіти; 
– фахова передвища освіта; 
– початковий рівень (короткий цикл) вищої освіти; 
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– перший (бакалаврський) рівень вищої освіти; 
– другий (магістерський) рівень вищої освіти; 
– третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) рівень вищої освіти. 
Умови російсько-української війни суттєво вплинули на систему освіти 

в Україні, вимагаючи швидких і ефективних змін у регулюванні освітніх 
процесів. Держава розробила та впроваджує ряд інструментів для 
забезпечення безперервності навчання, адаптації освітніх закладів до нових 
реалій та підтримки учнів, студентів і викладачів. Кожен складник системи 
освіти зазнав змін і викликів, що зумовили перехід на нові форми навчання, 
перегляд навчальних програм і впровадження заходів із психологічної 
підтримки. Табл. 1 відображає ключові інструменти державної підтримки, що 
застосовуються до різних рівнів освіти в умовах російсько-української війни. 

 
Таблиця 1 

Інструменти державної підтримки ринку надання освітніх послуг в 
Україні в умовах російсько-української війни 

Складник системи 
освіти Інструменти державної підтримки 

1 2 
Дошкільна освіта – організація дистанційних або змішаних занять для дітей у 

безпечних регіонах; 
– надання психологічної підтримки дітям і батькам через 
державні програми; 
– створення мобільних дошкільних груп для внутрішньо 
переміщених осіб. 

Повна загальна 
середня освіта 

– впровадження дистанційної та гібридної форми навчання через 
платформи Zoom, Google Classroom, «Всеукраїнська школа онлайн»; 
– тимчасове переміщення шкіл із зони бойових дій у безпечні 
регіони; 
– надання державою гаджетів для учнів, що мають труднощі з 
доступом до техніки; 
– адаптація навчальних планів до умов війни, впровадження 
курсів з першої медичної допомоги. 

Позашкільна освіта – підтримка позашкільних установ через онлайн-формат (гуртки, 
секції); 
– проведення дистанційних майстер-класів, культурних заходів, 
занять спортом та іншої позашкільної діяльності; 
– створення нових онлайн-ресурсів для позашкільної діяльності, 
зокрема для внутрішньо переміщених осіб. 

Спеціалізована 
освіта 

– перехід на дистанційне навчання у спеціалізованих навчальних 
закладах; 
– інтеграція програм психологічної підтримки та безпеки в 
навчальні плани; 
– організація спеціалізованих мобільних груп для дітей з особли-
вими освітніми потребами у тимчасово переміщених громадах. 
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Продовження табл. 1 
1 2 

Професійна 
(професійно-

технічна) освіта 

– впровадження онлайн-формату навчання для професійно-
технічних закладів; 
– надання можливостей для навчання на відстані в сферах, що не 
потребують фізичної присутності, через платформи (наприклад, 
Coursera, Prometheus); 
– адаптація навчальних програм до потреб війни: курси з ремонту 
техніки, навичок виживання тощо; 
– підтримка дуальної освіти з акцентом на нові спеціалізації 
(логістика, виробництво засобів оборони). 

Фахова передвища 
освіта 

– розширення програм дистанційного навчання у коледжах та 
технікумах; 
– перегляд навчальних програм і введення курсів, пов’язаних із 
військовими спеціальностями та кібербезпекою; 
– створення умов для адаптації учнів до умов війни, включаючи 
надання психологічної підтримки. 

Вища освіта – впровадження дистанційного навчання для студентів через 
національні та міжнародні онлайн-платформи; 
– розширення програм академічної мобільності та співпраці з 
іноземними університетами для студентів, що виїхали за кордон; 
– переведення студентів із прифронтових і окупованих територій 
у вищі навчальні заклади інших регіонів України; 
– грантові програми для підтримки студентів та викладачів у 
співпраці з міжнародними організаціями. 

Освіта дорослих, 
включаючи 

післядипломну 

– активізація державних програм перепідготовки та підвищення 
кваліфікації в умовах війни; 
– безкоштовні онлайн-курси для дорослих у сферах ІТ, 
кібербезпеки, управління проектами, мовних навичок через 
платформи (наприклад, Дія. Освіта); 
– створення спеціалізованих програм для ветеранів та 
військовослужбовців щодо перепідготовки для цивільного життя; 
– впровадження курсів з питань підприємництва та психологічної 
підтримки для переселенців та осіб, що втратили роботу. 

Джерело: сформовано автором 
 
Ці заходи є реакцією держави на виклики, спричинені війною, з метою 

забезпечення безперервності освітнього процесу та підтримки тих, хто 
постраждав від російсько-української війни. 

Окрім цього, основні сегменти ринку освітніх послуг можна поділити: 
1. За формою власності: 
– державні освітні установи: фінансуються з державного або місцевого 

бюджету; 
– приватні освітні установи: надають освітні послуги на платній основі; 
– змішана форма власності: освітні заклади, які мають державне 

фінансування, але частково надають платні послуги. 
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2. За видами освіти [17]: 
– формальна освіта – це освіта, яка здобувається за освітніми програ-

мами відповідно до визначених законодавством рівнів освіти, галузей знань, 
спеціальностей (професій) і передбачає досягнення здобувачами освіти визна-
чених стандартами освіти результатів навчання відповідного рівня освіти та 
здобуття кваліфікацій, що визнаються державою; 

– неформальна освіта – це освіта, яка здобувається, як правило, за 
освітніми програмами та не передбачає присудження визнаних державою 
освітніх кваліфікацій за рівнями освіти, але може завершуватися присвоєнням 
професійних та/або присудженням часткових освітніх кваліфікацій; 

– інформальна освіта (самоосвіта) – це освіта, яка передбачає самоорга-
нізоване здобуття особою певних компетентностей, зокрема під час 
повсякденної діяльності, пов’язаної з професійною, громадською або іншою 
діяльністю, родиною чи дозвіллям. 

3. За видами спеціалізованих освітніх послуг: 
– мовна освіта: мовні школи та центри для дітей і дорослих (англійська, 

німецька, французька тощо); 
– ІТ-освіта: курси програмування, веб-дизайну, роботи з базами даних, 

кібербезпеки та інших напрямів у сфері інформаційних технологій; 
– креативні індустрії: освітні програми з дизайну, мистецтва, архітек-

тури, музики, танцю, театрального мистецтва; 
– бізнес-освіта: програми для керівників і фахівців з управління, 

фінансів, маркетингу та підприємництва. 
Загалом, структура ринку освітніх послуг в Україні є досить різноманіт-

ною та адаптивною до зовнішніх викликів, з великим потенціалом для 
подальшого розвитку, особливо у напрямку цифровізації та інновацій. 

Висновки. В умовах російсько-української війни ринок надання 
освітніх послуг в Україні зазнав значних трансформацій, які відображаються 
як на структурі освітньої системи, так і на підходах до її державного регулю-
вання. Війна стала каталізатором прискореної цифровізації, впровадження 
дистанційного навчання та змішаних форм освіти. Держава активно реагує на 
нові виклики, впроваджуючи інструменти підтримки для учнів, студентів, 
викладачів та освітніх закладів, а також розширюючи можливості для онлайн-
освіти, мобільності та психологічної допомоги. 

Зокрема, впровадження дистанційних платформ для навчання, адаптація 
програм до нових умов і акцент на національній безпеці стали ключовими 
заходами для забезпечення безперервності навчального процесу. Водночас, 
підтримка з боку міжнародних організацій та співпраця з іноземними 
закладами освіти посилюють можливості українських студентів та викладачів 
у складних умовах війни. Держава також звертає увагу на освіту дорослих, 
перепідготовку фахівців і післядипломну освіту, забезпечуючи необхідні 
ресурси для адаптації до ринку праці. 
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Отже, державна підтримка освіти в Україні в умовах війни є комплекс-
ною та багаторівневою. Вона спрямована на мінімізацію втрат у доступі до 
якісної освіти, підтримку тих, хто постраждав від бойових дій, та підготовку 
нових поколінь до життя в умовах сучасних викликів. 

Результати статті можуть бути використані для вдосконалення держав-
ної політики та регулювання у сфері освіти, а також для розроблення нових 
підходів до управління освітніми закладами в кризових ситуаціях. Впровад-
ження інструментів підтримки, таких як дистанційна освіта, психологічна 
допомога, спеціалізовані курси та міжнародна співпраця, має практичну 
цінність для забезпечення доступу до якісної освіти в умовах воєнних дій. 

У подальшому варто дослідити, як тривалі військові дії впливають на 
якість освіти, доступність навчання та рівень підготовки кадрів у майбут-
ньому. Особливо цікавими будуть аспекти інтеграції військових знань у 
навчальні програми та вплив психологічних травм на навчальний процес. 
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МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ 

КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ СИСТЕМИ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 
УКРАЇНИ 

 
Анотація. У статті детально розглядається питання розвитку кадрового 

потенціалу в системі галузевого публічного управління професійною освітою, 
як важливого елементу стратегії державного управління. В умовах масштаб-
них реформ в освітній сфері, наявності політичних, суспільно-економічних 
викликів виникає необхідність здійснення глибинних структурних, організа-
ційних, змістових та фінансових трансформацій. Одним із основних завдань є 
забезпечення ефективної кадрової політики, яка передбачає створення сприят-
ливих умов для діяльності педагогічних працівників, підвищення мобільності 
трудових ресурсів у системі професійної освіти. Метою дослідження є визна-
чення основних механізмів державного управління кадровим потенціалом у 
сфері професійної освіти, а також пошук шляхів його удосконалення в умовах 
сучасних викликів. Автором підготовлені пропозиції щодо необхідності 
оновлення нормативно-правової бази, оптимізації кадрової структури та 
стимулювання професійного розвитку працівників. Зокрема, важливим є 
впровадження інноваційних підходів до управління кадрами, створення 
мотиваційних механізмів та розвиток системи безперервного навчання. У 
статті також акцентовано на необхідності розвитку кадрового потенціалу в 
умовах збройної агресії та демографічної кризи, що ставить нові вимоги до 
професійної освіти в Україні. Дослідження розглядає взаємодію різних 
елементів інституційного середовища професійної освіти, а також роль 
держави, освітніх закладів, бізнесу та громадських організацій у забезпеченні 
ефективної підготовки кадрів. У результаті дослідження визначено, що перс-
пективи подальших трансформацій стосуються удосконалення управлінських 
механізмів, розвитку кадрової стратегії з орієнтацією на постійну адаптацію 
до швидкоплинних вимог ринку праці, а також інтеграцію новітніх технологій 
для оптимізації процесів підбору та розвитку кадрів. 

Ключові слова: державне регулювання, публічне управління, кадровий 
потенціал, професійна освіта, механізми державного управління 
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MECHANISMS OF STATE REGULATION OF HUMAN 
RESOURCES DEVELOPMENT OF THE VOCATIONAL 

EDUCATION SYSTEM OF UKRAINE 
 

Abstract. The article deals in detail with the issue of human resource 
development in the system of sectoral public administration of vocational education 
as an important element of the public administration strategy. In the context of large-
scale reforms in the educational sphere, the presence of political, social and 
economic challenges, there is a need to implement deep structural, organizational, 
content and financial transformations. One of the main tasks is to ensure an effective 
personnel policy, which provides for the creation of favorable conditions for the 
activities of teachers, increasing the mobility of labor resources. The purpose of the 
study is to identify the main mechanisms of state management of human resources 
in the field of vocational education, as well as to find ways to improve it in the 
context of modern challenges. The author has prepared proposals on the need to 
update the legal framework, optimize the personnel structure and stimulate the 
professional development of employees. In particular, it is important to introduce 
innovative approaches to human resources management, create motivational 
mechanisms and develop a system of continuous training. The article also 
emphasizes the need to develop human resources in the context of armed aggression 
and the demographic crisis, which puts new demands on vocational education in 
Ukraine. The study examines the interaction of various elements of the institutional 
environment of vocational education, as well as the role of the state, educational 
institutions, business and public organizations in ensuring effective training. The 
study concludes that further prospects relate to the improvement of management 
mechanisms, development of a human resources strategy focused on continuous 
adaptation to the rapidly changing requirements of the labor market, and integration 
of the latest technologies to optimize the processes of recruitment and development 
of personnel. 

Keywords: state regulation, public administration, human resources, vocational 
education, mechanisms of public administration 

 
Постановка проблеми. Розвиток кадрового потенціалу є невід’ємним 

елементом загальної стратегії державного управління, адже саме через її 
реалізацію досягається вдосконалення роботи усіх суспільних систем. 
Держава, як головний регулятор економічних процесів, відіграє ключову роль 
у формуванні та розвитку трудових ресурсів. Основні завдання державної 
кадрової політики полягають у створенні сприятливого середовища для праці, 
забезпеченні рівного доступу до освіти та підвищенні мобільності трудових 
ресурсів. Проте, незважаючи на значний інтерес науковців до управління 
професійною освітою, теоретична база та методологічний інструментарій у 
цій галузі потребують подальшого розвитку, що є особливо актуальним 
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напрямом у галузевому публічному управлінні в умовах масштабних реформ 
освіти, які передбачають структурні, організаційні, змістові та фінансові 
трансформації системи професійної підготовки кадрів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Провідні дослідження 
теоретико-методологічних засад реалізації державного управління у сфері 
освіти висвітлені у роботах С. Домбровської, І. Лопушинського, В. Сиченка    
[9, c. 74 – 78]. Сутність та вплив розвитку кадрового потенціалу у системі 
публічного управління досліджували І. Семенець-Орлова [12, c. 149 – 157],                
С. Гончар [1], Н. Обушна [6, c. 204 – 212], С. Рибкіна [8, c. 65 – 71],  В. Коврегін 
[2, c. 76 – 78], О. Ковнір [3, c. 102 – 115], Л. Хромушина [15, c. 49 – 55]. Питання 
необхідності удосконалення управління організаційними структурами, 
розробкою системи науково-методичного супроводу працівників, методик 
розвитку професіоналізму кадрового складу у системі професійно-технічної 
освіти поширювали у своїх дослідженнях В. Максимчук, В. Кремень, І. Зязюн, 
Ю. Вітренко [5, c. 173 – 197].  

Метою статті є визначення основних механізмів державного управ-
ління кадровим потенціалом у сфері професійної освіти, а також пошук 
шляхів його удосконалення в умовах сучасних викликів. 

Виклад основного матеріалу. Ефективність державного управління 
залежить від наявності чіткої структури механізмів, що репрезентують взаємо-
дію елементів державної системи та забезпечують досягнення поставлених 
цілей. Подібно до того, як будь-який механізм має свою конструкцію, дер-
жавне управління має свою внутрішню логіку функціонування, яка визна-
чається політичними, економічними та соціальними факторами. Розвиток 
кадрового потенціалу в Україні, особливо в контексті системи професійної 
освіти, є важливим аспектом для забезпечення ефективності державного 
управління. Механізми державного регулювання відіграють ключову роль у 
формуванні та реалізації кадрової політики. Дослідники відзначають значний 
вплив організаційно-правового, ресурсного, мотиваційного та інформаційно-
комунікаційного механізмів. Як зазначають, Н. Обушна та С. Селіванов                       
[6, c. 204 – 212], кожен механізм державного управління сприяє реалізації 
визначеної політики у певній сфері суспільного розвитку, а отже зміст 
кадрової політики визначається діяльністю органів державної влади, кадрових 
служб і відповідних посадових осіб із формування, професійного розвитку та 
раціонального використання кадрів у системі професійної освіти та включає 
законодавчі норми, які регулюють діяльність у сфері кадрової політики. Так, 
зокрема організаційно-правовий механізм забезпечує правову основу для 
формування та розвитку кадрового потенціалу, включаючи Конституцію 
України, закони та інші нормативні та розпорядчі акти. Ресурсний механізм 
охоплює процедури фінансування, матеріально-технічного забезпечення сис-
теми професійної освіти з державного, місцевих бюджетів, а також залучення 
інвестицій для розвитку освітніх програм професійної освіти. Комплексний 
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механізм державного регулювання може складатися з кількох підсистем, зокрема 
політичної, економічної, соціальної, мотиваційної, правової та організаційної. 
Як зазначає К. Шило з досвіду практичної та наукової діяльності, механізми 
державного регулювання кадрових систем швидко застарівають, неповно-
цінно функціонують та втрачають свою дієвість [16, c. 304 – 311]. Відтак, для 
успішної модернізації системи державного регулювання підготовки та роз-
витку кадрів професійної освіти необхідно вжити комплекс заходів. Зокрема, 
слід оновити нормативно-правову базу професійної освіти, забезпечити гідну 
оплату праці керівників та педагогічних працівників закладів професійної 
освіти, налагодити тісну співпрацю між освітою та виробництвом, а також 
сприяти розвитку інноваційної діяльності. Мотиваційний механізм спрямо-
ваний на стимулювання працівників до професійного розвитку через ство-
рення системи заохочень, що включає як матеріальні, так і нематеріальні 
стимули. У своїх дослідженнях С. Тарасов пропонує здійснення кадрового 
аудиту як елементу інноваційного механізму державного регулювання 
кадрового потенціалу [14, c. 141 – 146]. Багато дослідників відзначають, що 
формування ефективної системи державного управління та місцевого 
самоврядування в Україні в умовах демократизації є неможливою без 
комплексного розвитку її професійного потенціалу [12, c. 149 – 157]. За 
думкою В. Коврегіна, необхідно розробляти спеціальну стратегію із залучення 
кадрів, що орієнтована на здійснення постійного аналізу відповідного 
сегменту ринку трудових ресурсів [2, c. 76 – 78].  

Інтеграція України в європейський освітній простір вимагає суттєвої 
модернізації системи професійної освіти. Сучасна професійно-технічна освіта 
має відповідати європейським стандартам якості, забезпечувати безперервну 
освіту протягом усього життя та готувати фахівців, здатних працювати в 
міжнародному середовищі. Кадровий потенціал – це сукупність індивідуаль-
них характеристик працівників, які визначають їхню здатність виконувати 
трудові функції. Ці характеристики включають в себе знання, вміння, навички, 
досвід, мотивацію та здоров’я. Ефективність використання кадрового 
потенціалу залежить від багатьох факторів, зокрема від системи управління 
персоналом, умов праці та рівня заробітної плати. Кадровий потенціал 
закладів професійної освіти є складною системою, яка визначає якість освітніх 
послуг і конкурентноспроможність системи управління. Він складається з 
двох взаємопов’язаних блоків: колективного та індивідуального потенціалу 
[10, c. 177 – 198]. Колективний потенціал відображає загальний рівень 
кваліфікації персоналу, ефективність організації освітнього процесу та 
здатність до інновацій. Індивідуальний потенціал працівника включає сукуп-
ність його професійних компетенцій, особистісних якостей та мотивації. 
Ефективне управління кадровим потенціалом передбачає створення умов для 
професійного зростання працівників, підвищення їхньої мотивації та забезпе-
чення оптимального співвідношення між потребами закладу та можливостями 
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персоналу. Розвиток кадрового потенціалу закладів професійної освіти – це 
багатогранний процес, який вимагає системного підходу. Окрім забезпечення 
належних умов праці та мотивації персоналу, важливо постійно оновлювати 
знання та вміння педагогічних працівників, впроваджувати інноваційні методи 
навчання та створювати сприятливе середовище для творчої діяльності. Ефек-
тивне управління персоналом передбачає не лише матеріальне стимулювання, 
але й створення можливостей для професійного зростання, а також забезпе-
чення психологічного комфорту працівників. А відтак будь-які прояви мобінгу 
(цькування) мають бути зафіксовані та вирішені згідно чинного нормативно-
правового поля [3, c. 102 – 105].  Важливу роль відіграє також інформаційне 
забезпечення, яке дозволяє педагогам бути в курсі останніх досягнень науки 
та освіти.  

Проте, розуміючи останні виклики, що пов’язані із повномасштабним 
вторгненням на територію нашої держави, збройною агресією, руйнуванням 
закладів освіти, знищенням матеріально-технічного оснащення, проблемами з 
фінансуванням, підходи до трансформації професійної освітньої системи 
також мають корегуватися. Загальне скорочення кількості закладів професійної 
освіти в умовах демографічної кризи, економічної стагнації, зміни структури 
економіки з однієї сторони є об’єктивним процесом, проте з іншої 
спостерігаємо значущу проблему, яка потребує уваги з боку держави (рис. 1).  

Рис. 1 Динаміка зміни кількості закладів професійної освіти у період з 
1990 по 2023 р. 

Джерело: складено автором за матеріалами [7] 

Для її вирішення необхідно продовжити розробляти комплекс заходів, 
спрямованих на оптимізацію мережі закладів, підвищення якості освіти та 
забезпечення рівного доступу до неї. Розробка кадрової стратегії органами 
державної влади має охоплювати три основні напрями: підвищення результа-
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тивності роботи педагогічного складу, оптимізацію та стабілізацію кадрового 
складу, формування системи навчання та розвитку персоналу. Кожен напрям 
має свої індикатори успішності та конкретні заходи для досягнення постав-
лених цілей. Основними напрямами кадрової стратегії, що спрямована на  
підвищення результативності роботи педагогічного складу передбачає 
стимулювання науково-дослідної діяльності, впровадження інноваційних 
методів навчання, залучення студентів до наукової роботи та підвищення 
кваліфікації викладачів. Важливим аспектом є також розвиток дуальної освіти 
та співпраця з підприємствами. Оптимізація та стабілізація кадрового складу 
спрямована на формування оптимальної структури персоналу, забезпечення 
його укомплектованості кваліфікованими кадрами та створення умов для їх 
утримання. Для досягнення цієї мети необхідно розробити ефективну систему 
підбору, атестації та мотивації персоналу. Підходи щодо формування системи 
навчання та розвитку персоналу передбачають створення умов для безперерв-
ного професійного зростання працівників. Це включає в себе організацію 
курсів підвищення кваліфікації, фасилітацію, менторство, стажування та інші 
форми навчання. 

Інституційне середовище кадрової системи професійної освіти України 
складається з багаторівневих елементів, що взаємодіють для забезпечення 
ефективної підготовки кадрів, що відображено на блок-схемі (рис.2). 
Представлена схема відображає складну і багатогранну структуру інститу-
ційного середовища професійної освіти. Вона демонструє, що розвиток системи 
професійної освіти залежить від взаємодії різних суб'єктів і вимагає узгодже-
них дій держави, освітніх закладів, бізнесу та громадських організацій. 

 
Рис. 2 Інституційне середовище формування кадрової системи 

професійної освіти України 
Джерело: складено автором на основі [4, 7] 
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Як видно з рисунку 3, кадрове забезпечення закладів професійної освіти 
має свої специфічні особливості у частині професіоналізації кадрів та вимагає 
уважного аналізу з боку державних органів щодо подальшого оновлення 
системи. Для підвищення якості освіти необхідно продовжити розробляти та 
впроваджувати комплекс заходів, спрямованих на оптимізацію структури 
кадрів, підвищення їхньої кваліфікації та мотивації. За допомогою діаграми 
візуалізовано кількісний склад педагогічних працівників у закладах 
професійної освіти, що розподілений за категоріями. Окрім загальної 
чисельності працівників кожної категорії, відображено кількість тих, хто має 
робітничу кваліфікацію з двох і більше професій. Це важливий показник, який 
може свідчити про рівень універсальності та адаптації кадрів до мінливих 
вимог ринку праці. Найбільшу чисельність станом на кінець 2022-2023 н.р. 
становлять майстри виробничого навчання, що сприяє реалізації практичної 
складової навчання [7]. Кількість педагогічних працівників у закладах 
професійної освіти безпосередньо залежить від кількості здобувачів освіти. 
Коефіцієнт кореляції, що дорівнює в середньому 0,96, підтверджує, що для 
забезпечення якісного освітнього процесу необхідне пропорційне збільшення 
кількості викладачів при зростанні контингенту студентів [4, c. 104]. 

Рис. 3 Кількісний розподіл педагогічних працівників у закладах 
професійної  освіти у 2022-2023  н.р. 

Джерело: складено автором за матеріалами [7] 

На думку В. Максимчука,  стратегічне бачення регіонального розвитку 
управління системою професійної освіти тісно пов’язане з можливостями 
розв’язання проблем шляхом використання внутрішніх та зовнішніх 
можливостей регіонів і територій, залучення стейхолдерів до активної та 
плідної співпраці [5, c. 173 – 177].  
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В умовах сучасного розвитку державного регулювання кадрового 
потенціалу особливу роль відіграють сприяння підвищення кваліфікації пра-
цівників, створення мотиваційних механізмів для розвитку їх професійного 
потенціалу, наявність ефективної системи навчання та оцінки персоналу                  
[11, c. 789 – 809]. Загальна методологія управління кадровим потенціалом у 
системі професійної освіти складається з двох базових підсистем, а саме 
упровадження механізмів управління кадрами на засадах людиноцентричного 
підходу та процесу розвитку кадрового потенціалу. До першої підсистеми 
відноситься процес планування, аналізу та прогнозування кількості та  якості 
кадрового складу, підбору, розміщення, оцінки та безперервного навчання, 
раціонального використання трудових ресурсів. Друга підсистема функціонує 
на засадах планування кар’єрного розвитку, підвищення кваліфікації та пере-
підготовки, створення системи резерву та заміщення вакантних посад. Слід 
зауважити, що сучасний ринок праці вимагає від регіональних департаментів 
управління освіти впровадження інноваційних підходів до підбору та 
управління персоналом. Це дозволяє не лише знайти кваліфікованих фахівців, 
але й забезпечити їх ефективне використання на рівні установ і закладів освіти. 
До інноваційних методів залучення персоналу відносяться інструменти 
соціального рекрутингу через використання соціальних мереж для пошуку та 
залучення кандидатів, зокрема з використанням таких платформ як LinkedIn. 
Соціальний рекрутинг дозволяє знаходити як активних, так і пасивних 
кандидатів, тобто тих, хто не шукає роботу, але може бути зацікавлений у 
певній професійній пропозиції. Метод хедхантингу передбачає прямий пошук 
та залучення висококваліфікованих фахівців, які вже працюють в інших 
установах та закладах професійної освіти. Хедхантинг можна розглядати як 
ефективний спосіб заповнення вакансії в умовах необхідності пошуку 
висококваліфікованих та досвідчених працівників. Використання елементів 
гри в процесі відбору кандидатів дозволяє оцінити їхні м’які навички, такі як 
креативність, вміння працювати в команді, здатність до вирішення проблем. 
Реферальні програми дозволяють залучити наявні кадрові ресурси до пошуку 
нових кандидатів, адже коли співробітники рекомендують своїх знайомих, 
зазвичай є більш мотивованими та зацікавленими в успіху нового співробіт-
ника. В умовах застосування сучасних генеративних технологій в усі сфери 
діяльності, є можливість розглянути підходи автоматизації та  AI-рекрутингу 
у сферу добору кадрового складу та підсилення професійних компетентнос-
тей. Відтак, специфіковані нейромережі дозволяють автоматизувати багато 
рутинних процесів підбору персоналу, таких як первинний відбір резюме, 
проведення інтерв’ю та оцінка кандидатів. Штучний інтелект допомагає 
аналізувати великі обсяги даних і виявляти найкращих кандидатів. У сучасних 
дослідженням HR-менеджменту також є категорія нетрадиційних методів 
підсилення та розширення професійних спільнот, зокрема  через упровад-
ження рекрутинг-хакатонів, смартстафінгу та аутсорсингу персоналу, які   
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дозволяють оптимізувати витрати. Проте, за визначенням К. Скібської, хоча 
штучний інтелект має великий потенціал для підвищення ефективності 
процесів підбору персоналу, його застосування вимагає обережного підходу. 
Необхідно забезпечити, щоб алгоритми машинного навчання не посилювали 
існуючі упередження та дискримінацію. Для цього необхідно ретельно 
відбирати дані для навчання алгоритмів, регулярно перевіряти їхню роботу на 
предмет упередженості та забезпечити прозорість процесів прийняття рішень 
[13, c. 114 – 121]. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження визначено основні 
механізми державного регулювання кадровим потенціалом у сфері профе-
сійної освіти та здійснено огляд напрямів удосконалення. Розглянуто ключові 
аспекти ефективності управління кадровим потенціалом, зокрема, вплив 
організаційно-правових, ресурсних, мотиваційних та інформаційно-комуніка-
ційних механізмів. Виявлено необхідність модернізації законодавчої та 
нормативно-правової бази, а також забезпечення гідних умов праці та 
професійного розвитку для педагогічних працівників закладів професійної 
освіти. Досліджено комплексний підхід до розвитку кадрової стратегії, що 
включає підвищення результативності педагогічного складу, оптимізацію 
кадрового складу та впровадження безперервного професійного зростання 
через систему навчання та розвитку персоналу. Також визначено необхідність 
інтеграції інноваційних підходів, зокрема, через соціальний рекрутинг, 
хедхантинг та впровадження технологій штучного інтелекту для оптимізації 
процесів підбору персоналу. Таким чином, дослідження не лише підтвердило 
важливість державного регулювання кадрової політики для модернізації 
професійної освіти в Україні, а й окреслило конкретні заходи, які сприятимуть 
підвищенню якості освіти та підготовки кваліфікованих кадрів, здатних 
ефективно працювати в умовах сучасних викликів. 
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ІННОВАЦІЙНІ АСПЕКТИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ В 

СИСТЕМІ ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
 

Анотація. З огляду на геополітичне розташування, існуючі економічні 
проблеми та соціально-політичні трансформації Україна стикається з числен-
ними викликами у сфері національної економічної безпеки, які можна 
подолати внаслідок запровадження інноваційних підходів. Відзначено, що 
незважаючи на існуючий потенціал для використання інновацій у формуванні 
економічної безпеки, в Україні існує низка стримуючих аспектів: недостатня 
інтеграція цифрових технологій у державне управління, обмеженість 
інвестицій у науково-технічний прогрес, а також низький рівень ефективності 
державних інститутів у контексті реагування на нові економічні загрози.  

Визначено, що інновації є важливим індикатором щодо рівня економіч-
ного зростання. У контексті формування економічної безпеки важливою є 
інтеграція інновацій у такі сфери, як державне планування, бюджетування, 
аналіз і прогнозування економічних ризиків, а також в управлінні природними 
та інтелектуальними ресурсами. Розвиток систем моніторингу економічних 
викликів, управління державними ресурсами, інформацією, фінансами, 
диверсифікація економіки та інтеграція новітніх технологій у фінансове 
регулювання дозволяють створювати ефективні механізми для захисту 
економічних інтересів і забезпечення стійкості національної економіки в 
умовах внутрішніх і зовнішніх загроз. 

Встановлено, що за умови належної підтримки інноваційної діяльності, 
Україна може досягти значних результатів у зміцненні національної 
економічної безпеки. Цей процес передбачає не тільки зменшення залежності 
від зовнішніх економічних факторів, але й посилення внутрішньої 
стабільності через диверсифікацію економіки, розвиток новітніх технологій та 
підвищення прозорості управлінських процесів. Впровадження інноваційних 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
https://orcid.org/0000-0002-9427-9561
https://orcid.org/0009-0001-8863-0503


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  89 

механізмів допоможе створити більш стійку економічну структуру, здатну 
швидко адаптуватися до змін, та забезпечить високий рівень захисту від 
економічних загроз, зокрема в умовах глобальних викликів. 

Ключові слова: державне управління, економічна безпека, інноваційна 
діяльність, інформаційні системи і технології, міжнародна співпраця, фінан-
сове регулювання, диверсифікація економіки. 
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INNOVATIVE ASPECTS OF STATE ADMINISTRATION IN THE 

SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE 
 
Abstract. Given its geopolitical location, existing economic problems, and 

socio-political transformations, Ukraine faces numerous challenges in the area of 
national economic security that can be overcome by implementing innovative 
approaches. It is noted that despite the existing potential for using innovations in 
shaping economic security, there are a number of constraints in Ukraine: insufficient 
integration of digital technologies into public administration, limited investment in 
scientific and technological progress, and low efficiency of state institutions in 
responding to new economic threats. 

It is determined that innovations are an important indicator of the level of 
economic growth. In the context of economic security, it is important to integrate 
innovations into such areas as state planning, budgeting, analysis and forecasting of 
economic risks, as well as in the management of natural and intellectual resources. 
The development of systems for monitoring economic challenges, managing public 
resources, information, and finances, diversifying the economy, and integrating the 
latest technologies into financial regulation allow us to create effective mechanisms 
to protect economic interests and ensure the sustainability of the national economy 
in the face of internal and external threats. 

It has been established that, provided that innovation is properly supported, 
Ukraine can achieve significant results in strengthening national economic security. 
This process involves not only reducing dependence on external economic factors, 
but also strengthening internal stability through economic diversification, development 
of new technologies and increased transparency of management processes. The 
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introduction of innovative mechanisms will help create a more sustainable economic 
structure that can quickly adapt to changes and provide a high level of protection 
against economic threats, particularly in the face of global challenges. 

Keywords: state administration, economic security, innovation, information 
systems and technologies, international cooperation, financial regulation, economic 
diversification. 

Постановка проблеми. У сучасному інформаційному суспільстві еко-
номічна безпека є важливою складовою національної безпеки, що забезпечує 
необхідну соціально-економічну стабільність та подальший розвиток держави 
в умовах глобальних викликів і внутрішніх трансформацій. Для України, з 
огляду на її геополітичне розташування, економічні проблеми та соціально-
політичні трансформації, питання забезпечення економічної безпеки 
набувають особливого значення. Значне погіршення економічної ситуації 
відбувається внаслідок протікання гібридної війни, внутрішньої політичної 
нестабільності та зовнішньої економічної залежності, що ставить під загрозу 
загалом національну безпеку нашої країни. 

Внаслідок цього, для забезпечення ефективного розвитку та економічної 
стабільності в Україні, необхідно впроваджувати новітні методи управлінської 
діяльності, зокрема інноваційні технології та підходи в сфері державного 
управління національною економікою. Незважаючи на існуючий потенціал 
для використання інновацій у формуванні економічної безпеки, в Україні існує 
низка стримуючих аспектів у цьому напрямі, зокрема недостатня інтеграція 
цифрових технологій у державне управління, обмеженість інвестицій у 
науково-технічний прогрес, а також низький рівень ефективності державних 
інститутів у контексті реагування на нові економічні загрози. Це зумовлює 
потребу в глибокому переосмисленні ролі інновацій в управлінні економічною 
безпекою, а також у розробці нових підходів, які б дозволили ефективно 
інтегрувати інноваційні технології та механізми управління для досягнення 
стійкого економічного розвитку України.  

Відтак, виникає гостра необхідність удосконалення державної політики 
формування стратегії інноваційного державного управління, здатних 
ефективно реагувати та забезпечувати належний рівень економічної безпеки 
країни в умовах нових глобальних і внутрішніх викликів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові дослідження, що 
присвячені проблематиці запровадження інноваційних аспектів у систему 
державного управління у контексті формування економічної безпеки, 
висвітлюють у своїх публікаціях низка українських і зарубіжних учених: 
А. Акісті Ю. Бажал, К. Бойко, Дж. Брогель, Г. Вербицька, В. Вишневська, 
В. Геєць, В. Гончар, В. Дейл, С. Джоншер, Ю. Дудка, О. Маслак, В. Мельник, 
С. Морозова, Ю. Неустроєв, В. Олексюк, Г. Погріщук, Д. Тідд, Р. Фостер та 
багато інших. У працях акцентується важливість інтеграції інноваційних 
підходів у державне управління для зміцнення економічної безпеки, що 
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включає як розробку нових методик оцінювання та моніторингу, так і впровад-
ження ефективної інноваційної політики на рівні державних інституцій. 

Водночас, наразі потрібно відзначити недостатність інтеграції інновацій 
у систему державного управління економічною безпекою та обмеженість 
інституційного забезпечення інноваційної діяльності, що вказує на необхід-
ність комплексного проведення дослідження і розробки нових підходів до 
державного управління, які спрямовані на посилення економічної безпеки 
України з використанням інноваційних інструментів. 

Мета статті – дослідження інноваційних аспектів державного управ-
ління у контексті формування та зміцнення економічної безпеки України, 
аналізі основних інструментів і механізмів упровадження інновацій в 
управлінські процеси для підвищення стійкості та конкурентоспроможності 
національної економіки, а також визначення проблем та перспектив, які 
виникають на шляху реалізації інноваційних технологій в умовах сучасних 
економічних викликів. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційні аспекти в державному управ-
лінні полягають у застосуванні новітніх технологій, методів та інструментів 
для підвищення ефективності управлінських рішень. У контексті формування 
економічної безпеки важливою є інтеграція інновацій у такі сфери, як 
державне планування, бюджетування, аналіз і прогнозування економічних 
ризиків, а також в управлінні природними та інтелектуальними ресурсами. 

Інноваційний розвиток та інноваційну активність необхідно розглядати 
як комплексний процес створення, впровадження та обов’язкової комер-
ціалізації інновацій, що мають забезпечувати якісні зміни об’єкта у політиці 
керування, отримання економічного, соціального і екологічного ефектів, а 
також відповідне зростання прибутків у суб’єктів інноваційного розвитку. 
Незалежно від сфери діяльності економічна новація має в комплексі 
охоплювати всі види діяльності разом із проведенням наукових досліджень, 
розробкою та впровадженням отриманих винаходів на практиці. Ефективність 
забезпечення інноваційного процесу визначається обсягами фінансових 
витрат, що виділяються на проведення наукових досліджень, швидкість 
реалізації отриманих результатів та масштабністю нововведень [1, 2]. 

В умовах сьогодення інноваційна модернізація економіки якісно змінює 
свій зміст і виступає однією з ключових передумов розвитку будь-якої країни 
та підвищення рівня її конкурентоспроможності на світових ринках. Цей 
процес передбачає зростання інноваційного потенціалу країни, створення 
сприятливих умов для розвитку визначених галузей економіки, відповідне 
оновлення їх матеріально-технічної бази, стимулювання надходження 
інвестицій, впровадження сучасних технологій для виробництва інноваційної 
конкурентоспроможної продукції або надання послуг як на внутрішньому, так 
і на зовнішньому ринках, пріоритетний розвиток наукоємних галузей, щоб 
отримувати найкращі результати від господарської діяльності [3]. 
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Інновації виступають вектором науково-технічного прогресу та є 
вагомим джерелом економічного прогресу, оскільки вони спрямовані на 
досягнення економічного, соціального, екологічного та інших видів ефектів. 
Інновації здатні суттєво підвищувати ефективність функціонування економіч-
ної системи, а їх впровадження може охоплювати різні сфери господарської 
діяльності соціально-економічних структур. Протікання інноваційного про-
цесу потрібно розглядати у ракурсі невизначеності отриманого результату від 
інновацій, що відповідно створює певний ризик інноваційної діяльності, 
оскільки в середньому лише біля 20 % наукових винаходів стають іннова-
ціями. Наразі використовуються різні моделі інноваційного розвитку, серед 
яких найбільш розповсюдженими є лінійна, лінійно-послідовна, інтерактивна, 
інтегрована та мережево-когнітивна. Проте, загалом інноваційна модель 
розвитку має здійснювати вираження запланованих інноваційних пріоритетів 
визначеного напрямку економічного розвитку та управлінських структур, яка 
полягає у формуванні модернізованого типу, що сприяє розширеному відтво-
ренню національної економіки. Водночас, потрібно пам’ятати, що іннова-
ційний процес об’єктивно зберігає свою етапність розвитку, тобто завжди є 
певний етап спаду, на якому будь-яка інновація втрачає свою новизну [4, 5]. 

Наразі виділяють три головні типи моделей інноваційного розвитку в 
державному устрої. До першої моделі відносяться країни, які є лідерами в 
організації та проведенні наукових дослідженнях (США, Великобританія, 
Франція). До другої – належать країни, що стимулюють розвиток економічних 
структур задля масового поширення нововведень шляхом створення 
сприятливого науково-технічного середовища в державі (передусім – це 
Німеччина, Швеція, Швейцарія). І до третього типу моделі інноваційного 
розвитку зараховуються країни, які створюють розгалужену інноваційну 
структуру, що зумовлює забезпечення сприйнятливості сучасних досягнень 
науково-технічного прогресу (Японія, Південна Корея, Китай) [6, 7]. 

Саме тому, інновації є важливим індикатором щодо рівня економічного 
зростання, а їх продуктивність базується на тому, що новітні знання та 
науково-технічний прогрес трансформуються у сучасному світі на головні 
фактори розвитку будь якої національної економіки. Цей процес відбувається 
внаслідок адаптування сформованих стратегій інноваційного розвитку відпо-
відно до особливостей певної країни. Інноваційний розвиток дає можливість 
вибудувати модернізовану інфраструктуру економіки постіндустріального 
суспільства. Такі заходи виступають важливим завданням у світлі підвищення 
економічної безпеки країни, оскільки вона сприяє отриманню вагомих конку-
рентних переваг у системі функціонування глобальної економіки. Паралельно 
із цим, умови глобалізації значно впливають на процеси запровадження 
інновацій та формування інноваційного механізму, що привносить низку 
можливостей для диверсифікації національної економіки [8], зокрема в 
Україні. 
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Потрібно відзначити, що українське суспільство вже протягом більше 
трьох десятиліть знаходиться у стані проведення радикальних трансформацій 
національної економічної системи, що, передусім, пов’язані із укріпленням та 
подальшим розширенням ринкового типу господарювання. Водночас, однією 
із паралельних тенденцій розвитку економіки на сучасному етапі виступає 
стрімкий процес глобалізації та децентралізації влади. При цьому, іннова-
ційний розвиток економіки розширює потенційні можливості виживання 
економічної системи, її стійкість до кризових потрясінь, адаптивність ринку 
до зовнішніх та внутрішніх загроз, а також здатності бути конкурентоспро-
можною. Одним із пріоритетних завдань інноваційного розвитку є нарощу-
вання різного роду можливостей підтримувати високий рівень економічної та 
енергетичної безпеки на засадах сталого розвитку [9, 10]. 

Детальний аналіз розвитку інновацій в Україні вказує на те, що на 
діяльність наукової сфери негативно вплинула запроваджувана некомпетентна 
державна політика проведення ринкових реформ, зокрема проведення 
приватизації, а також трансформація, передусім, бюджетної, податкової та 
кредитної систем. Здебільшого цей процес розгортався без урахування 
особливостей використання науково-технологічного фактору та його вагомого 
впливу на ефективність та конкурентоспроможність вітчизняної економіки. 
Запроваджувана так звана політики виживання, яка була масово взята на 
озброєння українською політичною елітою, виявилася безперспективною і 
стала глухим кутом для поширення науково-технічного прогресу в галузях 
національної економіки і замість їх оновлення та якісного поліпшення 
спричинила розвиток деградаційних процесів. Низький рівень наукоємності, 
енергетична залежність вітчизняного виробництва визначаються не лише 
дефіцитом коштів, а сформованою структурою економіки, у якій домінують 
низькотехнологічні та малонаукоємні галузі виробництва (зокрема, добувна, 
паливна, харчова і легка промисловість та агропромисловий сектор) [11, 12]. 

Загалом на основі проведених досліджень було встановлено, що 
всеохоплююча техніко-технологічна відсталість вітчизняних суб’єктів 
господарської діяльності, наявність звуженого циклу виробництва, відсутність 
налагоджених партнерських зв’язків між владою, наукою та бізнесом, значна 
сировинна залежність від імпорту створюють суттєві загрози соціально-
економічній безпеці держави та унеможливлюють її перехід на інноваційний 
шлях розвитку [13]. В Україні венчурний капітал характеризується низьким 
рівнем розвитку, внаслідок чого жоден з венчурних фондів не вкладає кошти 
в розвиток технологій шостого технологічного устрою [14]. Тому лише на 
основі сталого економічного розвитку, інноваційно-інвестиційних підходів та 
забезпечення енергетичної незалежності можна реалізувати інтереси 
національної безпеки України [15, 16]. 

При цьому, основоположна роль держави має полягати у виявленні 
потенційних можливостей для переорієнтації виробничих зусиль вітчизняних 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 94 

підприємств на інноваційну сферу та в подоланні наявного технологічного 
відставання від розвинених країн світу. Важливо продовжувати стимулювати 
інноваційну діяльність галузей національної економіки, підтримувати 
дослідження та розвиток нових технологій, сприяти ефективній співпраці між 
бізнесом, наукою та державою. Лише за таких умов Україна зможе забезпе-
чити свою економічну безпеку в умовах швидких змін на світовому глобаліза-
ційному ринку. У протилежному випадку, це призведе до інтенсифікації 
“вимивання” національного багатства через використовуваний механізм 
несприятливого обміну та відповідної втрати власних джерел економічного 
зростання у довгостроковій перспективі [17]. 

Уряду потрібно застосовувати стратегію стимулювання інноваційної 
економічної діяльності та підвищувати рівень наукоємності національного 
виробництва для задоволення внутрішнього попиту на інновації не за рахунок 
імпорту відповідних технологій, устаткування тощо, а внаслідок створення 
національного інноваційного продукту та його подальшої комерціалізації, 
зокрема на світовому ринку. Україна має всі перспективи, щоб перетворитись 
із сировинно-орієнтованого типу держави на країну, яка здатна експортувати 
інноваційні продукти з великою доданою вартістю й технології. Вона здатна 
збільшувати свій реальний ВВП за рахунок отриманого позитивного іннова-
ційного бізнес-досвіду (розвиток освітньої складової), розбудови новітньої 
інфраструктури та використання креативності людської компоненти 
національного багатства (зокрема розроблення військових інновацій) [18]. 

Відтак, інноваційні підходи в державному управлінні виступають 
ключовим фактором, що визначає успішність управлінських процесів, зокрема 
в контексті забезпечення економічної безпеки країни. Інноваційність у 
державному управлінні економікою України має враховувати не лише 
технологічні, але й соціально-економічні аспекти. Адаптація до змінних умов 
світової економіки, боротьба з зовнішніми та внутрішніми економічними 
загрозами, як-то глобалізація, фінансова нестабільність, політичні ризики, 
вимагає не лише застосування нових технологій, але й оновлення підходів до 
макроекономічного прогнозування. 

Розробка дієвої системи гарантування економічної безпеки надає 
можливість уникати негативних наслідків і нівелювати вірогідні загрози 
швидкого входження національної економіки у глобалізаційне середовище, 
забезпечувати її відповідну конкурентоспроможність, легально захищати 
вітчизняного товаровиробника, а також ефективно взаємодіяти з міжнарод-
ними фінансовими та економічними структурами [19]. При цьому, інновації не 
лише сприяють підвищенню ефективності роботи органів влади різного рівня, 
але й дають змогу оперативно реагувати на нові виклики, що виникають у 
процесі розвитку економіки. В умовах швидких змін у світовій економіці 
використання інноваційних технологій і підходів у державному управлінні 
стає необхідним для збереження стабільності та забезпечення стійкості 
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економіки України. У цьому контексті важливим є розвиток інноваційних 
методів прогнозування економічних процесів, що базуються на штучному 
інтелекті та машинному навчанні. Використання таких технологій дозволяє 
значно покращити точність економічних прогнозів, виявити потенційні 
проблеми на ранніх етапах і своєчасно адаптувати економічну політику до 
змін в економічному середовищі. 

Потужним джерелом інновацій виступають новітні інформаційні 
системи і технології, які набувають значної популярності внаслідок зростання 
ролі та стратегічного значення розвитку глобальної економіки, міжнародної 
конкурентоспроможності, процесів децентралізації [20] та одночасного 
підвищення рівня загроз національній безпеці. Вчені вважають, що цифрова 
економіка має вагомий вплив на світову траєкторію щодо зростання суспіль-
ного добробуту пересічних громадян. Наразі IT-технології впливають майже 
на все, що відбувається в економічній діяльності: від запланованого розподілу 
ресурсів до розподілу та зростання доходів [9]. 

Для зміцнення економічної безпеки важливим аспектом є не лише 
внутрішнє реформування, але й активне застосування новітніх механізмів на 
міжнародній арені. Використання інноваційних методів у зовнішній 
економічній політиці України дозволяє диверсифікувати зовнішні економічні 
зв’язки, знижуючи залежність від окремих країн чи регіонів, і забезпечити 
більш стійкий економічний розвиток. Інноваційними аспектами в цьому 
напрямі є розвиток нових форм міжнародної співпраці, створення міжнарод-
них торгових альянсів, активне залучення іноземних інвестицій через сучасні 
механізми “цифрової дипломатії” та використання нових підходів до 
моніторингу зовнішньоекономічної діяльності. 

У контексті співпраці України з Міжнародним валютним фондом 
відбувається формування інституційного середовища в умовах високої невиз-
наченості, зокрема запровадження розробленої інноваційно-інвестиційної 
програми в рамках механізму розширеного фінансування, а також очікування 
надання фінансових гарантій від провідних країн Європейського Союзу для 
зміцнення стабільності та взаємодії з міжнародними партнерами [21]. При 
цьому, одним із найважливіших інноваційних механізмів для зміцнення еконо-
мічної безпеки буде створення високотехнологічних систем електронного 
моніторингу, здатних оперативно виявляти економічні ризики та забезпе-
чувати раннє попередження потенційних економічних загроз через аналіз змін 
на фінансових та товарних ринках. Використання інформаційних технологій і 
великої аналітики даних дозволяє здійснювати постійний моніторинг макро-
економічних показників, а також наявних даних про фінансові потоки, 
зовнішню торгівлю, інвестиції та соціальні процеси. Такі системи допома-
гають швидко реагувати на зміни в економічному середовищі, сприяють своє-
часному ухваленню виважених рішень для запобігання кризам і нестабільності 
в державному управлінні економічною безпекою. Зокрема, прогнозні моделі, 
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що використовують штучний інтелект для виявлення ймовірних економічних 
потрясінь, дозволяють урядам та національним інститутам фінансової безпеки 
вчасно готувати антикризові заходи й коригувати політику в реальному часі. 

Інновації в управлінні державними фінансами та бюджетними проце-
сами є важливим компонентом зміцнення економічної безпеки. Використання 
цифрових платформ для управління державними фінансами дозволяє забезпе-
чити прозорість у використанні публічних коштів, скоротити адміністративні 
витрати та знизити рівень корупції. Створення інтегрованих електронних 
бюджетів, які забезпечують автоматизоване планування та моніторинг 
бюджетних витрат дозволяє не лише підвищити ефективність розподілу 
фінансових ресурсів, але й заздалегідь реагувати на змінювані умови 
економічної ситуації. Модернізація процесів державного фінансового 
контролю через використання блокчейн-технологій забезпечує збереження 
фінансових записів, що не піддаються змінам, зменшуючи ризики виникнення 
корупції та фінансових маніпуляцій. Завдяки антициклічним бюджетним 
механізмам, що використовують гнучке планування витрат та резерви на 
випадок економічних спадів, країна може підтримувати стабільність 
бюджетної системи навіть під час кризових явищ, таких як зміна економічної 
ситуації на міжнародних ринках або внутрішня політична нестабільність. 

Інноваційні механізми також включають розробку нових підходів до 
фінансового регулювання та підтримки національних фінансових інститутів. 
Так, розвиток цифрових валют та інноваційних платіжних систем, що дозволяє 
знижувати залежність національної економіки від зовнішніх фінансових 
ринків і валютних коливань. Введення централізованих цифрових валют, що 
регулюються центральними банками, здатне допомогти зберегти економічну 
стабільність держави в умовах глобальних змін і забезпечити більшу 
ефективність монетарної політики. Розвиток національних платіжних систем 
та інтеграція новітніх фінансових технологій, таких як блокчейн і смарт-
контракти, створюють більш надійні механізми для захисту економічних 
інтересів країни, зокрема у сфері міжнародних фінансових операцій. 

Зміцнення національної економічної безпеки вимагає диверсифікації 
економіки та її структурного реформування. Інноваційні механізми диверси-
фікації полягають у розвитку нових високотехнологічних секторів, які здатні 
зменшити залежність від традиційних галузей (наприклад, традиційна 
енергетика або важка промисловість). Саме тому стимулювання державою 
інноваційних стартапів, підтримка розвитку цифрових індустрій, таких як ІТ-
сектор, біотехнології та “зелена” енергетика, є важливим кроком у зміцненні 
економічної безпеки. Створення технологічних кластерів, підтримка іннова-
ційних інкубаторів та експертних центрів дозволяють залучати інвестиції в 
нові галузі економіки, що, в свою чергу, створює можливості для зайнятості, 
інноваційних розробок та розвитку високотехнологічних виробництв. Таким 
чином, країна стає менш вразливою до змін на традиційних ринках і може 
активно розвивати нові експортні можливості. 
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Проте, незважаючи на позитивні тенденції та великі можливості, які 
відкриваються перед Україною, існують певні проблемні аспекти іннова-
ційного розвитку у сфері економічної безпеки та державного управління, що 
виникають на етапах розробки, впровадження та реалізації інновацій. 
Передусім, потрібно відзначити недостатню фінансову забезпеченість іннова-
ційних ініціатив, низький рівень інвестицій в науково-технічний прогрес, а 
також проблеми в управлінні людськими ресурсами в державному секторі. 
Водночас, окреслені труднощі не є нездоланними, і вірно спрямовані зусилля 
органів державної влади можуть призвести до значного поліпшення ефектив-
ності управлінських процесів та забезпечення національної економічної 
безпеки. 

Висновки. Підводячи загальні підсумки, можна стверджувати, що 
інноваційні механізми, які впроваджуються для зміцнення національної 
економічної безпеки, є важливим елементом у забезпеченні стабільності та 
стійкості економіки країни в умовах швидко змінюваного глобального 
середовища. В умовах глобалізації, фінансової нестабільності та політичної 
напруженості, національна економічна безпека вимагає постійної адаптації до 
нових реалій, що можливе лише за допомогою впровадження новітніх 
технологій, інноваційних політик та механізмів управління. Розвиток систем 
моніторингу економічних викликів, управління державними ресурсами, 
інформацією, фінансами, диверсифікація економіки та інтеграція новітніх 
технологій у фінансове регулювання дозволяють створювати ефективні 
механізми для захисту економічних інтересів і забезпечення стійкості 
національної економіки в умовах внутрішніх і зовнішніх загроз. 

У подальшому, за умови належної підтримки інноваційної діяльності, 
Україна може досягти значних результатів у зміцненні національної 
економічної безпеки. Це передбачає не тільки зменшення залежності від 
зовнішніх економічних факторів, але й посилення внутрішньої стабільності 
через диверсифікацію економіки, розвиток новітніх технологій та підвищення 
прозорості управлінських процесів. Впровадження інноваційних механізмів 
допоможе створити більш стійку економічну структуру, здатну швидко 
адаптуватися до змін, та забезпечить високий рівень захисту від економічних 
загроз, зокрема в умовах глобальних викликів. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ПУБЛІЧНОЇ ПОЛІТИКИ В ГАЛУЗІ ОХОРОНИ 

ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ: СОЦІОЛОГІЧНІ ВИМІРИ  
 
Анотація. У статті охарактеризовано результати низки останніх 

соціологічних досліджень, що відображають ефективність публічної політики 
в галузі охорони здоров’я. Показано, що проблеми надання медичної допомоги 
досліджуються провідними соціологічними центрами України протягом 
багатьох років. В результаті тривалих досліджень, в тому числі і моніторин-
гового характеру, в Україні створено значну фактологічну базу для прийняття 
зважених управлінських рішень в сфері охорони здоров’я.  

Виявлено, що початок повномасштабного вторгнення в Україну 24 лютого 
2022 р. не лише не загальмував, але й каталізував вивчення окремих аспектів 
функціонування системи охорони здоров’я українськими соціологами. 
Показано, що на неокупованих територіях України, більшість громадян 
продовжили мати доступ до медичної допомоги та не відчули критичного 
погіршення її якості. Доведено, що порівняльні оцінки доступності та якості 
медичної допомоги в країнах Західної Європи та в Україні, що зроблені в 
середовищі українських біженців війни, є позитивними на користь України.  

Запропоновано розглядати задоволеність медичною допомогою у 
взаємозв’язку із соціальними та економічними можливостями особи. На 
конкретних прикладах доведено, що, негативні оцінки розвитку медичної 
сфери з боку громадян можуть бути зумовлені не суто медичними, але 
супутніми чинниками: високою вартістю ліків, фізичною віддаленістю 
пунктів надання медичної допомоги тощо. Одночасно показано, що проблема 
"соціальної нерівності в здоров’ї" є актуальною для українського суспільства.  

Визначено перспективні напрями подальших досліджень: захист прав 
пацієнтів, стан медичної сфери на рівні територіальних громад, економічна 
доступність медичної допомоги. Показано, що однією з важливих складових 
ефективності публічної охороноздоровчої політики є окреслення заходів з 
охорони здоров’я в планах та програмах комплексного відновлення, що наразі 
готуються в багатьох територіальних громадах України. 

Ключові слова: публічна політика, охорона здоров’я, соціологія, 
громадська думка. 
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EFFECTIVENESS OF PUBLIC POLICY IN THE HEALTHCARE 

SECTOR OF UKRAINE: SOCIOLOGICAL DIMENSIONS 
 
Abstract. The article presents the results of sociological research that reflect 

the effectiveness of public policy in the field of health care. It is shown that the 
problems of providing medical care have been studied by leading sociological 
centres of Ukraine for many years. As a result of long-term studies, including those 
of a monitoring nature, a significant factual base has been created in Ukraine for 
making balanced management decisions in the field of health care. 

It is substantiated that the beginning of the full-scale invasion of Ukraine on 
February 24, 2022 not only did not slow down, but also catalysed the study of certain 
aspects of the functioning of the health care system by Ukrainian sociologists. It is 
shown that in the unoccupied territories of Ukraine, the majority of citizens 
continued to have access to medical care and did not experience a critical 
deterioration in its quality. It has been proven that comparative assessments of the 
availability and quality of medical care in the countries of Western Europe and in 
Ukraine, made among Ukrainian war refugees, are positive in favour of Ukraine. 

It is proposed to consider satisfaction with medical care in relation to the social 
and economic capabilities of a person. On specific examples, it has been proven that 
negative assessments of the development of the medical field by citizens can be 
caused by non-medical, but related factors: the high cost of medicines, the physical 
distance of medical care facilities, etc. At the same time, it is shown that the problem 
of "social inequality in health" is relevant for Ukrainian society. 

Prospective areas of further research are identified: protection of patients' 
rights, state of the medical field at the level of territorial communities, economic 
availability of medical care. It is shown that one of the important components of the 
effectiveness of public health policy is the identification of health care measures in 
the plans and programmes of comprehensive recovery, which are currently being 
prepared in many territorial communities of Ukraine. 

Keywords: public policy, health care, sociology, public opinion. 
 
Постановка проблеми. Різноманітні аспекти функціонування системи 

охорони здоров’я протягом багатьох років активно вивчаються провідними 
соціологічними службами та аналітичними центрами нашої держави. Реагуючи на 
соціальне замовлення, фахівці досліджують такі аспекти проблеми як: само-
оцінка громадянами стану власного здоров’я; чинники, що визначають рівень 
здоров’я населення (фізична активність, здоровий спосіб життя, зловживання 
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алкоголем та наркотичними речовинами, саморуйнівна поведінка тощо); 
оцінка громадянами ефективності реформ в сфері охорони здоров’я 
(впровадження страхової медицини, започаткування інституту сімейного 
лікаря, доступності лікарських засобів); оцінка громадянами якості отриманої 
медичної допомоги та/або медичних послуг; досвід функціонування системи 
охорони здоров’я в умовах пандемії COVID-19 тощо.  

Саме пандемія активізувала дослідження громадської думки щодо 
ставлення до вакцинації, довіри до сфери медицини в цілому, оцінки 
ефективності окремих груп лікарських засобів. Нового поштовху було надано 
вивченню таких аспектів як готовність пацієнтів ігнорувати настанови лікарів, 
практики безвідповідального самолікування, зволікання із зверненням до 
лікувальних закладів.  

З початком 2020-х рр. науковці все частіше звертаються до соціально-
економічних умов життя людини, як однієї з провідних детермінант її 
психосоматичного стану [6–8]. З’являються й оригінальні опрацювання 
інституційної складової публічної політики охорони здоров’я, що мають в 
центрі уваги "інституційні пастки" – проблеми малодослідженої як в соціоло-
гії, так і в науці публічного управління [5]. Водночас дослідження різного роду 
соціологічних вимірів актуального стану та проблем публічного управління в 
сфері охорони здоров'я в Україні все ще є спорадичними й у вітчизняному 
науковому дискурсі поки що відсутні узагальнення та зведення суспільних 
оцінок і громадської думки в зазначеній царині. 

Соціологічні дослідження дозволяють чіткіше окреслити сприйняття 
громадянами якості та проблем системи охорони здоров’я. У значній частині 
досліджень оцінюються зміни, що відбулися після започаткування реформ, 
якість медичних послуг, доступність лікарських засобів та реакція на зовнішні 
виклики на рівні держави. Усвідомлення громадської думки щодо викликів та 
перспектив системи дозволяє формувати більш прозору й ефективну 
державну, регіональну та місцеву політику в сфері охорони здоров’я.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми надання медичної 
допомоги досліджуються провідними соціологічними центрами України 
протягом багатьох років. В результаті тривалих досліджень, в тому числі і 
моніторингового характеру, в Україні створено значну фактологічну базу для 
прийняття зважених управлінських рішень в сфері охорони здоров’я. Значний 
обсяг досліджень проводиться фахівцями Інституту соціології НАН України [13], 
Київського міжнародного інституту соціології (КМІС) [9], Разумков Центру [11], 
Соціологічної групи "Рейтинг" [2; 14], Українського інституту соціальних 
досліджень ім. Олександра Яременка [4]. Серед персоналій, публікації яких 
формують джерельну базу досліджень обраної теми, варто відзначити                           
І. Демченко, Н. Булигу, Л. Гольцас та О. Фенчак [1], О. Злобіну [9], 
С. Кандричина [5], О. Клименко [6], І. Мажак [7], К. Мальцеву [8] Т. Степурко, 
Т. Семигіну, Ю. Барську та В. Тимошевську [12], П. Середу [10], Г. Чепурко [13].  
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Окремо варто відзначити масштабне багаторічне соціологічне дослід-
ження "Індекс здоров’я – Україна" що проводиться в нашій державі 
починаючи з 2016 р. і відображає, серед іншого, такі важливі аспекти піднятої 
проблеми як сприйняття змін у наданні медичних послуг, відповідальність за 
поліпшення функціонування системи охорони здоров’я та ін. [4]. Крім того, 
слід зазначити, що початок повномасштабного вторгнення в Україну 24 лютого 
2022р. не лише не загальмував, але й стимулював вивчення окремих аспектів 
функціонування системи охорони здоров’я українськими соціологами. 

Мета статті – аналіз ефективності публічної політики України в галузі 
охорони здоров'я через її відображення в результатах низки соціологічних 
досліджень за останні 5 років. 

Застосована методологія і методи. Методичною основою даної статті 
є результати вторинного аналізу досліджень провідних соціологічних служб 
України. Низка положень статті ґрунтується на даних фокус-групових 
інтерв’ю, проведених в ході реалізації проектів "Людський вимір – інклюзивні 
дані для стабільного розвитку" (2022–2023 рр.) та "Голос громади в місцевому 
самоврядуванні" (2024 р.), проведених науковцями харківської ГО "Інститут 
регіонального розвитку", де автор брав участь в якості залученого експерта. 
Також в межах кабінетного етапу дослідження автором були опрацьовані 
оприлюднені програми комплексного відновлення обраних громад Київської, 
Миколаївської та Харківської областей.  

Виклад основного матеріалу. В довоєнний період в Україні було 
зібрано достатньо емпіричного матеріалу, що характеризував такі складові 
розвитку національної системи охорони здоров'я як впровадження сімейної 
медицини, достатність медичної допомоги для громадян, ставлення то 
вакцинації тощо [1; 9; 13]. В цілому, проведені опитування свідчили про 
позитивні тенденції. Поволі, але невпинно збільшувалася кількість громадян, 
яким вистачає наявної медичної допомоги, залишається стабільною 
чисельність тих, хто оцінює стан власного здоров’я на "відмінно" та "добре", 
абсолютна більшість наших співвітчизників знайомі з власним сімейним 
лікарем та користуються його допомогою.  

Повномасштабне вторгнення в Україну не могло не позначитися на 
змісті опитувань з питань розвитку системи охорони здоров’я. Поряд із 
традиційними питаннями щодо оцінки стану власного здоров’я та якості 
медичних послуг, науковці почали опрацьовувати специфічні проблеми, 
зумовлені російсько-українською війною. Так, було виявлено, що кожен 
четвертий респондент (24,6%) не зміг отримати медичні послуги, або відчув 
зниження їх якості через повітряні тривоги або відключення електроенергії, 
при цьому 66,4% таких проблем не мали. 18% громадян зазначили, що з цих 
причин було перенесено прийом у лікаря або оперативне втручання, натомість 
72,4% з такими проблемами не стикалися [11]. Втім, загальний стан системи 
більшість громадян оцінювали доволі позитивно. Так, відповідаючи за 
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запитання "Як змінилася ситуація у сфері охорони здоров’я після 
24.02.2022 р." лише 21,7% зазначили що вона змінилася на гірше, натомість на 
думку 48,6% респондентів змін не відбулося, а 6,9% громадян навіть відчули 
зміни на краще [11].  

За наявними на початок 2024 р. даними, від початку війни було пошкод-
жено або зруйновано близько 1280 закладів охорони здоров’я, а загальні прямі 
втрати інфраструктури системи охорони здоров’я від російської агресії склали 
3,12 млрд. доларів США [3]. З лютого 2022 р. були змушені змінити місце 
проживання та роботи тисячі медичних працівників, а понад дві тисячі з них 
виїхали за кордон. Щоправда, показники кадрового забезпечення системи охо-
рони здоров’я в умовах воєнного стану є предметом дискусій в експертному 
середовищі.  

Проблемою, що викликає найбільше занепокоєння 53% українців є 
значне подорожчання ліків, а 25,9% не змогли придбати лікарські засоби через 
їх відсутність [11]. Тут варто наголосити на одній з особливостей соціоло-
гічних опитувань, котра полягає в інтегрованості питань щодо медикаментоз-
ного забезпечення населення до кола проблем системи охорони здоров’я. 
Погоджуємося, що фізична та економічна доступність ліків є важливою 
складовою охороноздоровчої проблематики, котра, втім, не має прямого 
відношення до якості медичної допомоги.  

За наявними опитуваннями, серед чільної п’ятірки основних проблем в 
галузі, респонденти у 2019 р. відзначали такі: висока вартість ліків (26,0%), 
корупція в МОЗ (17,7%), висока вартість лікування (12,1%), брак сучасного 
обладнання (10,5%), неформальні платежі лікарям (9,6%). Характерно, що 
українці виводять місцеву владу з кола тих, від кого залежить поліпшення 
функціонування закладів охорони здоров’я в їх громаді, при цьому 
покладаючи відповідальність на міністра охорони здоров’я (75,6%), головного 
лікаря закладу (37,7%) навіть на прем’єр-міністра України (27,5). При цьому, 
відповідальність на міського чи сільського голову громади покладають лише 
15,4% [4, с. 97]. Щоправда, тут ми оперуємо результатами досліджень 2019 р., 
коли реформа децентралізації ще не набула сучасного масштабу, тож можна 
спрогнозувати, що в 2024 р. голова громади отримав би вищий відсоток, 
натомість голова Уряду – нижчий.  

Предметом дискусій в науковому та експертному колі є вплив війни на 
поширеність соціально-небезпечних хвороб через бойові дії. На нашу думку, 
масштабні бойові дії завжди є викликом для цієї складової системи охорони 
здоров’я. Тож ми погоджуємося з О. Клименко, котра наводить перелік 
чинників, що сприяють поширенню соціально-небезпечних хвороб в умовах 
воєнного стану в Україні: закриття профільних медичних установ на 
окупованих та деокупованих територіях, масове руйнування закладів охорони 
здоров’я, стихійне переміщення великих мас населення, нестача препаратів 
для відповідної терапії, дефіцит медичного персоналу та ін. [6]. Разом з тим, 
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можемо стверджувати, що вирішальне значення в даному контексті має 
людський чинник, який полягає у відповідальному ставленні громадянина до 
власного здоров’я.  

Значення соціологічних досліджень не варто недооцінювати як при 
підготовці масштабних інформаційних кампаній на охороноздоровчу тема-
тику, так і при аналізі їх результативності. Так, в період пандемії СOVID-19 
низка провідних соціологічних агенцій проводила постійний моніторинг 
ставлення українців до цієї хвороби, до якості вакцин, а також готовності 
робити щеплення.  

Особливо активно в цій площині працювали Київський міжнародний 
інститут соціології, а також соціологічна група "Рейтинг". В результаті було 
зібрано значний обсяг емпіричного матеріалу, що поступово набуває 
наукового осмислення. Відзначимо лише, що в ретроспективі наші 
співгромадяни виявилися одними з найбільш скептично налаштованих 
європейців щодо оцінки реальних масштабів пандемії. Згідно результатів 
опитування, проведеного Соціологічною групою "Рейтинг" спільно з Gallup 
International в грудні 2023 р., 53% українців згодні з твердженням, що загроза 
від коронавірусу була перебільшена. При цьому, серед мешканців Швеції, 
котра фактично не впроваджувала масштабних карантинних обмежувальних 
заходів, лише 25% погодилися з цим твердженням [14].  

На нашу думку, варто уникати штучного створення зайвого резонансу 
під час публікації результатів соціологічних досліджень, натомість супровод-
жувати їх необхідними фаховими роз’ясненнями. Зокрема, це стосується 
оцінювання якості медичної допомоги та послуг з боку громадян. Важливо 
виявляти та глибоко аналізувати причини справжньої або удаваної незадово-
леності українською медициною, зважаючи на ризики політизації або радика-
лізації суб’єктивного сприйняття цих понять окремими групами громадян.  

В даному випадку варто згадати доволі відчутну зміну в оцінках 
вітчизняної медицини з боку тих наших співвітчизників, котрі опинилися в 
країнах ЄС в статусі біженців війни. Фетишизовані в довоєнний період 
"європейські стандарти" надання медичної допомоги були кардинально 
переоцінені тими українцями, котрі змушені кілька місяців чекати прийому 
вузьких фахівців та не мати змоги придбати найпростіші ліки для лікування 
навіть власних добре відомих хронічних захворювань. Зіткнувшись на 
практиці з цими особливостями, українці не лише дещо стриманіше почали 
оцінювати медицину ЄС, але й покращили думку щодо функціонування віт-
чизняної системи охорони здоров’я. Так, доступність медичних послуг краща 
в Україні на погляд 71% респондентів, і лише 21% віддає першість країнам 
ЄС. Кращими ніж в Європі вважають якість медичних послуг в Україні 60% 
громадян, натомість лише 25% дотримуються зворотної думки [2, с. 19].  

Ще один приклад, це опитування громадян щодо їх ставлення до 
сімейного лікаря [9]. Як правило, соціологи запитують у респондентів їх думки 
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про задоволеність сімейним лікарем, визначають рівень за індикаторами 
"дуже", "повністю", "частково", "зовсім" тощо. Проте, варто визначати й 
підстави для зваженої оцінки думок громадян. Ризики подібного дещо 
спрощеного підходу до "незадоволеності" лікарями, добре відомі тим 
фахівцям, котрі вивчають результати спостережень якості соціальних послуг 
та ставлення мешканців до фахівців соціальної роботи (ФСР), які ці послуги 
безпосередньо надають. Дослідження показують, що нерідко незадовільна 
оцінка діяльності ФСР ґрунтується не так на якості його роботи, як на рисах 
його особистого характеру (емпатії, комунікабельності, привітності, почутті 
гумору – необхідних професійних якостей для працівників даної сфери, проте 
не завжди їм характерне, особливо в сучасних умовах значного поширення 
серед усіх верств українського суспільства синдрому посттравматичного 
стресового розладу).  

Необхідно зазначити, що як МОЗ (замовник соціологічних досліджень), 
так і українські соціологи віддають перевагу найпростішим за формою 
організації кількісним опитуванням, які в умовах війни не можуть бути 
достатньо репрезентативними, а отже, є недостатньо достовірними. На нашу 
думку, такі дослідження мали б поєднуватися одночасно з арсеналом таких 
якісних методів досліджень, як фокус-групові інтерв’ю, глибинні інтерв’ю, 
включені спостереження тощо. До прикладу, такий критерій як "висока 
вартість" ліків чи консультації лікарів, очевидно є критично важливим для 
пацієнта, проте безпосередньо не визначає якість самої медичної допомоги. 
Понад те, він може взагалі не мати відношення до якості лікування, а свідчити 
лише про низькі статки хворого.  

Тут ми торкаємося такої дражливої теми як "соціальна нерівність у 
здоров’ї", що лише останнім часом стала предметом досліджень вітчизняних 
науковців і розглядається ними у взаємозв’язку з такими суспільними фено-
менами як "справедливість у здоров’ї" та "рівність у здоров’ї", актуальними 
для будь якої країни, що сповідує принципи ринкової економіки [7; 10]. 
Глибокий аналіз різних підходів до визначення нерівностей у здоров’ї, 
включаючи матеріалістичний, культурно-поведінковий, психосоціальний та 
інтерсекційний, був проведений київською дослідницею І. Мажак, чиї 
публікації є важливими для розуміння детермінант власного здоров’я 
громадян України [7].  

Вартим окремої уваги є вивчення і, здавалося б, суто статистичних 
показників, зокрема, кількості відвідувань закладів охорони здоров’я, особ-
ливо поліклінічних. Звернення до останніх нерідко пов’язане не з наявністю 
захворювання, але з необхідністю оформлення певної медичної документації. 
Наприклад, родина з двома дітьми шкільного віку може протягом року 
потребувати оформлення медичних довідок і, відповідно, проходження дітьми 
медогляду кількома вузькими фахівцями, від 3 до 5 раз (для школи, для 
спортивної секції, для літнього табору тощо) проте жодне з цих звернень не 
буде свідчити про потребу в медичній допомозі. 
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Переважна більшість опитувань відображають дослідження загально-
національного масштабу, в яких питання охорони здоров’я розглядаються на 
рівні держави [4; 9; 11]. Натомість, поодинокими є приклади проведення 
досліджень на регіональному та місцевому рівнів, які б дозволяли визначити 
сильні та слабкі сторони охороноздоровчої діяльності на рівні окремо взятої 
територіальної громади [1]. Отже, роль органів місцевого самоврядування, як 
суб’єктів даного напряму публічної політики, залишається маловивченою.  

Через новизну проблематики в науковому обігу відсутні публікації щодо 
місця охороноздоровчої тематики в програмах комплексного відновлення 
територій, що розробляються на локальному рівні прямо зараз. Відповідно до 
чинного законодавства, участь громадськості в їх підготовці відбувається 
шляхом надання пропозицій та рекомендацій у спеціально розробленому 
опитувальнику. Таким чином, за відносно короткий термін в руках органів 
місцевого самоврядування та органів виконавчої влади регіонального та 
місцевого рівня опиняється величезний обсяг емпіричної інформації, що може 
стати предметом якісного соціологічного аналізу та бути покладеними в 
основу управлінських рішень щодо відродження медичної галузі в процесі 
відновлення громад.  

На переконання автора, фахівців соціологів варто залучати не лише для 
аналізу отриманої інформації, але й вже на етапі розробки дослідницького 
інструментарію для збору пропозицій жителів громад. Перші місяці накопи-
чення пропозицій громадян засвідчили, що:  

1. Населення громад не достатньою мірою проінформовано про сутність 
програм комплексного відновлення територій, їх призначення та роль 
громадськості в їх створенні;  

2. Керівництво громад подекуди формально підходить до збору пропо-
зицій, займаючи в цій справі реактивну, але не проактивну позицію;  

3. Існує значний дисбаланс в проінформованості та, відповідно, 
активності мешканців адміністративного центру громади та інших населених 
пунктів;  

4. Заходи з пропагування програм комплексного відновлення територій 
не завжди проводяться на відповідному якісному рівні або взагалі не 
проводяться;  

5. Для збору пропозицій часто використовується не оптимальні методи/ 
засоби збору даних [1]. 

Наведені чинники загальмовують процес підготовки програм комплекс-
ного відновлення територій, знижують їх якість та потенційний довгостро-
ковий ефект, натомість провокуючи конфлікти, відстороненість мешканців від 
участі у виробленні політик розвитку власної громади на довгострокову 
перспективу. З іншого боку, професійні соціологи здатні створити такі 
інструменти збору даних, що дозволять місцевій владі уникнути ситуацій, 
котрі можна назвати "пасткою неспроможності", коли опитані жителі хотіли 
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бачити в своєму селищі повноцінну лікарню, для побудови якої немає ані 
демографічних, ані соціально-економічних підстав.  

На завершення відзначимо кілька проблемних аспектів, що, на нашу 
думку, мають стати предметом перспективних соціологічних досліджень 
розвитку сфери охорони здоров’я в ближчому майбутньому:  

1. Зміст та приклади власної поведінки громадян, спрямованої на 
збереження свого здоров’я;  

2. Ставлення медичного персоналу різних рівнів до поточних галузевих 
реформ;  

3. Компаративний аналіз оцінювання української та закордонної (країни 
ЄС) медицини з акцентом на досвід отримання медичної допомоги та послуг 
біженцями війни – українцями;  

4. Практика впровадження та ставлення медиків та пацієнтів до відпові-
дального самолікування, особливо в ході профілактичних заходів, реабіліта-
ційних процесів тощо;  

5. Аналіз та оцінка кадрового дефіциту у медичній сфері, особливо у 
сільських регіонах, що знижує якість послуг; 

6. Економічне навантаження на громадян за рахунок подорожчання ліків 
та послуг; 

7. Наявність у громадян досвіду захисту своїх прав як пацієнтів закладів 
охорони здоров’я тощо.  

В цілому для публічного управління та адміністрування в медичній 
сфері системні опитування та аналіз отриманих даних мають бути основою для 
політичних рішень на усіх рівнях управління — від центрального до 
місцевого. Це дозволяє забезпечити адекватне реагування на потреби 
громадян, особливо в умовах воєнних викликів. Використання таких даних 
дозволяє створити стратегії, які будуть сприяти підвищенню якості медичних 
послуг та задоволення потреб населення. 

Висновки  
Соціологічні дослідження суттєво розширюють розуміння проблем та 

якості системи охорони здоров’я. Вони надають можливість формувати 
політики, що базуються на реальних потребах громадян. Застосування 
емпіричних даних сприяє прийняттю ефективних управлінських рішень, які 
здатні зміцнити довіру до системи охорони здоров’я. 

На тлі сучасних викликів, таких як воєнні дії, економічна нестабільність 
та демографічні зміни, соціологічні дослідження дозволяють побачити повну 
картину стану охорони здоров’я. Особливо важливо враховувати регіональні 
особливості, адже потреби вразливих груп населення можуть суттєво 
відрізнятися. Наприклад, у сільських регіонах проблема кадрового дефіциту 
потребує негайного вирішення через створення стимулів для молодих медиків 
працювати у віддалених громадах. У містах же особливу увагу слід приділити 
організації доступу до спеціалізованих медичних послуг та скороченню часу 
очікування. 
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Досвід війни також вказав на необхідність посилення мобільних 
медичних бригад, які можуть швидко реагувати на потреби населення, зокрема 
у зоні бойових дій чи у громадах, що постраждали від обстрілів. Інша важлива 
рекомендація — впровадження програм навчання медичного персоналу, які 
враховують сучасні виклики, включно з реабілітацією пацієнтів, 
постраждалих унаслідок війни. 

Насамкінець, необхідно зазначити, що соціологічні дослідження є 
невід'ємною частиною реформування системи охорони здоров’я. Вони 
дозволяють визначити реальні проблеми, оцінити ефективність заходів та 
виявити, які з них потребують корекції. Лише з урахуванням громадської 
думки можливо створити ефективну та справедливу систему охорони 
здоров’я, що відповідатиме очікуванням суспільства. Це, своєю чергою, 
сприятиме підвищенню довіри до інституцій та покращенню якості життя 
кожного громадянина України. 

Перспективи подальших досліджень 
На наше переконання вельми перспективним напрямком, який вже 

повною мірою проявив себе в зоні бойових дій є аналіз впровадження 
інститутів "душпастирства" та "медичних капеланів", в рамках яких 
відбувається взаємодія медичної галузі з такими суспільними інститутами як, 
наприклад, релігійні конфесії. Останнім часом приклади такої співпраці 
стають все більш системними та ефективними. Спеціально для священників 
співробітниками Центру громадського здоров’я МОЗ України проводяться 
інформаційно-просвітницькі заходи з актуальних питань розвитку медицини 
та профілактики захворювань, ставлення до щеплень та ін. Розширюється коло 
закладів охорони здоров’я, де в різних форматах працюють медичні капелани, 
а навчальні програми "Душпастирство в охороні здоров’я" стають частиною 
освітнього процесу в низці університетів. Тож на часі аналіз думок 
представників таких зацікавлених сторін цього процесу як: священики, лікарі, 
фахівці органів управління охороною здоров’я і, безумовно, пацієнти та члени 
їх родин. 

Крім того, одним з найбільш резонансних аспектів функціонування сис-
теми охорони здоров’я, котрий із зрозумілих причин на даний час перебуває 
поза межами дослідницьких зацікавлень, є діяльність військово-лікарських 
комісій (ВЛК). Переконані, що з плином часу, за допомогою якісних методів 
науковці-соціологи зможуть дослідити як сильні, так і слабкі місця даної 
підсистеми, що дасть можливість розробити оптимальні управлінські рішення 
для її вдосконалення. Важливо, щоб респондентами таких майбутніх 
досліджень стали не лише мобілізовані, але й їх близькі, а також, безумовно, 
співробітники ВЛК, представники Сил оборони України тощо. 

 З урахуванням викликів, породжених російсько-українською війною, 
необхідно досліджувати й перспективи співпраці медиків з представниками 
соціальної сфери, зокрема тими, котрі надають соціальні послуги таким 
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категоріям населення як: учасники бойових дій, члени сімей воїнів Сил 
оборони України, члени родин загиблих військовослужбовців, ті з внутрішньо 
переміщених осіб, котрі є особами з інвалідністю, відносяться до самотніх осіб 
похилого віку тощо.  
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ПУБЛІЧНА АДМІНІСТРАЦІЯ РЕСПУБЛІКИ ПОЛЬЩА: 

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ТА ЗАВДАННЯ 
 

Анотація. Розглядаючи публічну адміністрацію як симбіоз структур, 
людей та діяльності в рамках реалізації функцій державної влади, місцевого 
самоврядування та пов’язаних з цим процесом неурядових організацій і 
розуміючи її розвиток як забезпечення можливостей адекватного реагування 
на вимоги часу, автори статті реалізували мету - виявлення вузлових проблем 
польської публічної адміністрації та узагальнення підходів до визначення 
основних напрямів їх вирішення. Проведено огляд досліджень проблем 
польської публічної адміністрації українськими та польськими авторами. 

Запропонована періодизація розвитку публічної адміністрації Республіки 
Польща: трансформаційний період – 1989-1999 роки; євроінтеграційний етап – 
2000-2009 роки; стабілізаційний етап – з 2010 року. Відзначено зміну 
пріоритетів діяльності публічної адміністрації Польщі, що залежало як від 
зовнішніх і внутрішніх викликів, так і від політичної орієнтації лідерів: якщо 
до 2010 року основними були завдання посткомуністичних реформ, розвитку 
економіки  та європейської інтеграції, то пізніше актуалізувалися стабіліза-
ційні питання – економічні, соціальні та культурні. Визначено особливості 
останнього періоду та фактори, які впливають на публічну адміністрацію. 

Наявні проблеми відображають складний процес трансформації публіч-
ної адміністрації Польщі, що залишається актуальним у контексті змін у 
політичному, економічному та соціальному середовищі.  Відзначено склад-
ність поєднання принципів нової веберівської бюрократії та сучасного 
публічного менеджменту. Вказано на політизацію польської публічної адмі-
ністрації, уповільнення процесу децентралізації, посилення впливу централь-
ної адміністрації на регіони.  Акцентовано увагу до питань надання адміністра-
тивних послуг та відмічено формалізм, незацікавленість службовців, обмаль 
інформації тощо. 
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Окремо виділено проблеми розвитку публічної служби, Факторами 
стримування названо політизацію, незадоволення рівнем матеріального заохо-
чення, невпевненість у майбутньому, необхідність реформування системи 
підготовки кадрів. 

Ключові слова: теорія, публічна адміністрація, цивільна служба, 
проблеми, завдання, європейська інтеграція, Республіка Польща, Україна 
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PUBLIC ADMINISTRATION OF THE REPUBLIC OF POLAND: 

CURRENT PROBLEMS AND TASKS 
 

Abstract. Considering public administration as a symbiosis of structures, 
people and activities within the framework of the implementation of the functions 
of state power, local self-government and non-governmental organizations related 
to this process and understanding its development as ensuring the ability to 
adequately respond to the demands of the time, the authors of the article 
implemented the goal of identifying the key problems of Polish public 
administration and generalizing approaches to determining the main directions of 
their solution. A review of research on the problems of Polish public administration 
by Ukrainian and Polish authors was conducted. 

A periodization of the development of public administration of the Republic 
of Poland is proposed: transformation period - 1989-1999; European integration 
stage - 2000-2009; stabilization stage - since 2010. The change in priorities of the 
Polish public administration, which depended on both external and internal 
challenges and the political orientation of the leaders, is noted: if until 2010 the main 
tasks were post-communist reforms, economic development and European 
integration, then later stabilization issues became relevant - economic, social and 
cultural. The features of the recent period and factors affecting public administration 
are identified. 

The existing problems reflect the complex process of transformation of the 
Polish public administration, which remains relevant in the context of changes in the 
political, economic and social environment. The complexity of combining the 
principles of the new Weberian bureaucracy and modern public management is 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  115 

noted. The politicization of the Polish public administration, the slowdown of the 
decentralization process, the strengthening of the influence of the central 
administration on the regions are indicated. Attention is focused on the issues of 
providing administrative services and formalism, disinterest of employees, lack of 
information, etc. are noted. 

The problems of public service development are separately highlighted. The 
deterrent factors are politicization, dissatisfaction with the level of material 
incentives, uncertainty about the future, and the need to reform the personnel training 
system. 

Keywords: theory, public administration, civil service, problems, tasks, 
European integration, Republic of Poland, Ukraine 

 
Постановка проблеми. Поняття «публічна адміністрація» (administracja 

publiczna) часто використовується як в Україні, так і в Польщі для позначення. 
Розвиток публічної адміністрації ми розуміємо як забезпечення можливостей 
її адекватного реагування на вимоги часу, що з теоретичної точки зору можна 
пояснити інституційними перепонами (надмірна бюрократизація, відсутність 
чи слабість координації між різними рівнями влади та відомствами), дефіци-
том компетенцій (відсутність стратегічного бачення  перспективи,, нестача 
кваліфікованих кадрів), впливом політичних, технологічних, соціальних та 
культурних чинників, відсутністю громадської підтримки та зовнішніми 
викликами. 

Головною причиною вибору для дослідження теми, пов'язаної  з аналі-
зом проблем розвитку публічної адміністрації в Польщі стала необхідність 
осмислення напрямів розвитку публічного управління  та адміністрування в 
Україні та використання для цього зарубіжного досвіду.  

Навіть побіжний аналіз наукової літератури з публічного управління  та 
адміністрування свідчить про значну увагу до польського досвіду, який часто   
вважається за зразок, що пояснюється кількома причинами. По-перше, 
Польща є однією з найуспішніших колишніх соціалістичних країн – за 35 років 
після розпаду соціалістичної системи ВВП Польщі зріс більше ніж у 12 разів; 
по-друге, обґрунтовано вказується на близькість менталітету українців та 
поляків; по-третє, польський досвід є найбільш доступним, зважаючи на 
відкритість та прозорість польської публічної адміністрації та значна кількість 
наукових досліджень, проведених польськими вченими. 

Водночас, як відзначають громадські експерти, в Польщі помітне 
незадоволення діями адміністрації як з політичних, так і з організаційних та 
технічних причин. Наголошується, що публічна адміністрація часто діє 
неефективно і, окрім простих адміністративних рішень,  не стимулює впровад-
ження інновацій, нерезультативно керує великими проєктами та  не забезпечує 
ефективності суспільного  розвитку. Відзначається обмаль структурних, ком-
петенційних та штатних змін, що призвели б до якісного удосконалення 
забюрократизованого публічного управління [1].  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про увагу не лише 
польських, а й українських вчених до питань реформування польської 
публічної адміністрації. Узагальнення цих досліджень здійснено у монографії 
2012 року [2, с. 4-13], де виділено праці українських - Н. Гнидюк, Г. Зеленько, 
В. Малиновського, Л. Прокопенка та польських  вчених і практиків: Р. Борусєвича, 
Я. Боця, Я. Гонцяжа, Д. Длугоша, Г. Іздєбського, М. Кулеші, Я. Регульского,  
Й. Степеня, Є. Хауснера, Я. Чапутовича,К. Щерського та інших. Значна 
частина цих польских вчених брала активну участь у реформах як політичні 
діячі чи експерти. За минулі роки і в Польщі, і, особливо, в Україні відбулися 
суттєві  зміни, що з одного боку є наслідком роботи публічної адміністрації, а 
з іншого – фактором впливу на неї. Ці зміни знайшли відображення у окремих 
наукових працях переважно загального характеру. Серед авторів цих робіт:                
Л. Гудзь [3 ], Г. Зеленько [4 ], Д. Красівський  [5], Л. Мосора [6],  Я. Пилипенко [7]. 
Проблеми польської публічної адміністрації розкриваються також у кількох 
статтях авторів цього дослідження, наприклад: [8; 9  та інші]. Ці проблеми 
пропонувалося розглядати  як  індикатор,  змінний  показник  готовності 
публічної адміністрації до виконання нових завдань.  

Природно, що польськими авторами питання розвитку публічної адмі-
ністрації та її проблем досліджується значно інтенсивніше і навіть включено 
до навчальних  програм. Наприклад, вже у 2004 році видано посібник «Вибрані 
проблеми публічної адміністрації» [10]. У 2016 році видано колективну 
монографію «Проблеми сучасної публічної адміністрації», автори якої 
розглядають проблеми публічної адміністрації через її устрій, реалізацію 
завдань, адміністративні та проблематику публічних фінансів [11] 

Варто назвати найбільш ґрунтовні дослідження проблем публічної 
адміністрації Польщі останніх років,  авторами яких є: П. Хмельницький,                     
Е. Ксяжек, К. Вінарський [12], Я. Козловський, Р. Сoбєх [13], М. Питлак,                    
К. Олдак [14], М. Орамус   [15], К. Свідерський [16], А. Хрісіду-Будник [17], 
А. Хоховська  [18], Б.С. Філіпяк   [19] та інші.  

Метою статті є виявлення вузлових проблем польської публічної 
адміністрації та узагальнення підходів до визначення основних напрямів їх 
вирішення.  

Методологія дослідження передбачає поєднання теоретичних та емпі-
ричних методів, ґрунтується на діалектичному підході і включає: аналіз нор-
мативно-правових актів; порівняльний аналіз проблем публічної адміністрації 
Польщі на різних етапах її розвитку; вивчення інтерв’ю керівників 
адміністрації та експертів; дослідження матеріалів соціологічних опитувань, а 
також використання методу кейс-стаді для дослідження конкретних адмі-
ністративних проектів чи реформ, оцінки їх результативності тощо, що 
дозволило прогнозувати можливі наслідки змін.  

Виклад  основного  матеріалу. Проведений нами аналіз праць українських 
та польських авторів (близько  сотні назв) свідчить, що більшість робіт 
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присвячена періоду становлення польської публічної адміністрації, що можна 
пояснити значущістю проблем та трудністю вибору оптимальних шляхів на 
початку реформ, а також відзначенням 25 та 30 річчя початку реформ у 
Польщі. Доцільно, на наш погляд, виділити етапи становлення та розвитку 
публічної адміністрації в Польщі: трансформаційний (ринкові реформи, 
децентралізація, становлення місцевого та регіонального самоврядування) – 
1989-1999 роки; євроінтеграційний етап (впровадження європейських 
стандартів, зростання в 4 рази прямих іноземних інвестицій після вступу до 
ЄС) – 2000-2009 роки; стабілізаційний етап (продовження впровадження 
європейських стандартів, залучення допомоги ЄС, поєднані з посиленням 
захисту національних інтересів, диджиталізація) – з 2010 року.  

Наше дослідження стосується останнього періоду, який з політичної 
точки зору можна поділити на дві частини: 2010-2015 роки – президентство              
Б. Коморовського, який представляв правоцентристську партію "Громадянська 
платформа" (PO) (прем’єр-міністри: Д. Туск - 2007-2014 роки, Е. Копач -2014-
2015 роки); 2015-2025 роки – президенство Анджея Дуди, представника партії 
"Право і справедливість" (PiS) (ПіС)  ( прем’єр-міністри: Б. Шидло – 2015-2017 роки, 
М. Моравєцький – 2017-2023 роки, Д. Туск – з 11.12.2023 року). Внаслідок 
різних конфігурацій політичних сил в парламенті політична належність 
президента та прем’єра не завжди співпадала, на що важливо вказати, 
зважаючи, що Польща парламентська республіка. Наприклад, розходження 
між А. Дудою та Д.Туском щодо арешту колишніх посадовців та призначення 
послів у пресі характеризувалися навіть як «конфлікт». 

ПіС захищає національні та християнські цінності. В останній період 
запроваджено низку соціальних програм та підвищено мінімальну зарплату і 
пенсії, водночас обмежено незалежність суддів, змінено порядок формування 
Конституційного Суду, що критикується Європейським Союзом.  З 2015 року 
зростала роль воєвод як представників уряду в регіонах. Це зумовлено 
політикою PiS, спрямованою на посилення державного контролю за місце-
вими органами влади. Неоднозначною була й політика відносно цивільної 
служби: зусилля спрямовувалися на її професіоналізацію, зменшення бюро-
кратії шляхом удосконалення надання адміністративних послуг та зміцнення 
етичних стандартів, проте  посилився політичний вплив на адміністрацію, 
контроль над медіа, службою безпеки, органами юстиції. 

Отже, можна відзначити зміну пріоритетів діяльності публічної 
адміністрації Польщі, що залежало як від зовнішніх і внутрішніх викликів, так 
і від політичної орієнтації лідерів: якщо до 2010 року основними були 
завдання посткомуністичних реформ, розвитку економіки  та європейської 
інтеграції, то пізніше актуалізувалися стабілізаційні питання – економічні, 
соціальні та культурні.  

Варто відзначити увагу влади до цих питань. Наприклад, 24 квітня 2017 року 
Комісія територіального самоврядування та державної адміністрації Сейму 
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Республіки Польща спільно з навчальними закладами організували наукову 
конференцію «Управління публічної адміністрації – вибрані проблеми». 
Матеріали конференції було оперативно опубліковано  [20]. Відзначалася 
необхідність: переходу від бюрократичного управління до моделі відповідно 
концепції нового публічного управління (А. Голебовська); інноваційності, яка 
маєстосуватися не окремих аспектів публічної адміністрації, а її цілісності                
(А. Ватрак); викорінення такі бюрократичні ознаки як: гігантоманія, 
люксусоманія, корупція та зарозумілість влади (К. Лисицька); удосконалення 
якості публічних інституцій та освітніх закладів для підготовки публічних 
службовців (М. Бугдол). 

Зазначалася необхідність посилення внутрішнього  контролю, аудиту,   
впровадження системи управління якістю через впровадження стандартів ISO, 
удосконалення організаційної культури, посилення уваги до стилю управ-
ління, клімату на робочих місцях та компетенції урядників. Відмічено 
важливість оптимізації управління людськими ресурсами та запровадження 
управління компетенціями. Окремо вказувалося на економічні та правові 
аспекти удосконалення інформаційної діяльності органів влади (М. Мозеєвський). 

Аналіз проведених польськими авторами соціальних досліджень 
дозволяє відмітити деталізацію проблем публічної адміністрації на місцевому 
та регіональному рівнях. Наприклад, М. Питлак, К. Олдак [14] у 2020 році 
провели вивчення громадської думки населення Прушковського повіту 
(Мазовецьке воєводство). Найсерйознішими проблемами публічної адмі-
ністрації названо відсутність чітких правил відповідальності, політизацію та 
централізацію управління, незадовільне надання адміністративних послуг 
(відсутність у громадян впевненості -  куди звертатися за наданням послуги, 
повільність дій адміністрації, формалізм, незацікавленість службовців у 
пошуках оптимальних варіантів надання послуги тощо).  

Висновки цих вчених узгоджуються зі спостереженнями інших авторів 
початку ХХІ століття. Так, М. Рутковський у публікації 2009 року відзначав 
політизацію та відсутність чітких регламентів [21], М. Кашинський (2011 р.) 
вказував на проблеми адміністративного обслуговування [22]. Тобто, це 
традиційні для польської адміністрації проблеми, які критикуються громадя-
нами.  

Логічним видається міркування М. Орамуса, який характеризує спроби 
відходу від бюрократизації та впровадження governance в публічне 
управління, підтверджуючи це конкретними даними у порівнянні з вимогами 
сучасного публічного управління (за Г. Штокером): протиріччя між вимогами   
governance та наявною нормативною базою діяльності публічної адміністрації; 
розмивання відповідальності, яке може призвести до її уникання та пошуків 
винного; залежність від влади посилює проблему непередбачених владою 
наслідків; навіть у ситуації, коли влада намагається діяти гнучко і колективно, 
можливі збої [15]. Відповідно вказується на важливість публічної адміністрації  
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використання нових м’яких форм здійснення влади, враховуючи пропозиції  
теоретиків (Г.  Стокер, Я. Койман, М.ван Вліт): координація дій; створення  
постійних зв’язків між учасниками управлінських процесів; співпраця, 
інтеграція та регулювання за межами окремих підсистем тощо.  

Цю ж проблему досліджує у статті 2019 року А. Хоховська [18], яка 
вважає доцільним поєднання переваг нового публічного менеджменту та 
концепції бюрократії  М. Вебера.  Спираючись на працю Я. Боця 2004 року 
(Administracja publiczna), А. Хоховська пропонує використовувати досягнення 
теорії менеджменту в таких сферах управлінської діяльності як: прогнозу-
вання, планування, прийняття рішень, координація, контроль, делегування, 
організаційні структури, децентралізація, мотивація тощо. Наводиться також 
важливе зауваження С.  Мазура відносно необхідності враховувати  національні 
особливості адміністративної культури. Відтак, пропонується всі нові рішення 
впроваджувати обережно та у відносно тривалій перспективі, адаптуючи їх до 
можливостей та умов даної країни. 

Окремо слід відзначити звернення польських авторів до питання шкід-
ливих (злосливих) проблем в оточенні публічної адміністрації (А. Хрісіду-
Будник, 2017) [17]. Йдеться про проблеми, що мають враховуватися при 
комунікаціях влади з оточенням  і відображалися у всіх концепціях, критично 
налаштованих щодо  веберівського ідеального типу бюрократії. Осмислюючи 
теоретичні аспекти проблем, А. Хрісіду – Будник виділяє питання: дефініції 
(формулювання) проблеми; результатів (визначення пункту кращого 
вирішення проблеми); критеріїв (частіше визначення «краще» та «гірше», 
оскільки не існує чітких показників розв’язання проблеми); наслідків (ефектів) 
(неможливо передбачити всі наслідки прийнятого рішення чи дії); 
незворотності (кожне рішення є  разовою операцією, але потрібно усвідомлю-
вати помилки та їх виправляти); безмежності (реакцію оточення важко 
передбачити); неповторюваності; рефлексії (кожна проблема може бути 
симптомом інших проблем; розриву (невідповідності між реальним та 
уявним); помилковості. Отже, публічна адміністрація має вміти адаптуватися 
до мінливих умов навколишнього середовища і водночас раціонально й 
ефективно його формувати. 

Одна з останніх публікацій з питань вирішення проблем розвитку 
публічної адміністрації – ґрунтовна стаття К. Свідерського [16] порушує 
питання якості внутрішніх документів органів влади як фактор удосконалення 
діяльності, що свідчить про увагу польських вчених до всіх сторін діяльності 
публічної адміністрації. 

Окремого дослідження заслуговують проблеми цивільної служби, яка є 
частиною публічної адміністрації і здійснює практичну реалізацію поставле-
них цілей. У  листопаді 2024 року Голова Вищої Контрольної Палати М. Банаш 
за результатами широкої перевірки  органів публічної адміністрації, відзначив, 
що цивільна служба незмінно бореться з такими проблемами, як  відсутність 
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стратегії управління кадрами  і низька привабливість зайнятості порівняно з 
приватним сектором, що сприяє відтік досвідчених кадрів і падіння профе-
сіоналізації. Відзначено,  що зміни у Законі про цивільну службу 2016 року 
посилили  політичний вплив на керівні посади, що послабило неупередженість 
служб; також зросла кількість посад, які виключені з положення про державну 
службу; частка державної служби в структурі зайнятості в офісах зменшилася, 
плинність кадрів на вищих посадах є частою, а інтерес до роботи на службі 
невеликий [23]. Відзначимо також, що поправки до закону також запровадили 
призначення, а не конкурс на керівні посади державної служби. Скасовано 
вимогу до керівника державної служби не бути членом політичної партії 
протягом 5 років, що передували вступу на цю посаду, а також не бути членом 
партії на момент вступу на посаду. Крім того, скасовано вимогу щодо 
наявності у керівника держслужби не менше 5 років стажу роботи на керівних 
посадах в органах державного управління або не менше 7 років стажу роботи 
на керівних посадах в органах державного фінансового сектору. 

У  інших публікаціях відзначаються проблеми в процесі рекрутації на 
публічну службу, порушуються питання оплати праці, підвищення кваліфіка-
ції тощо. 

Публічні службовці впливають на всі інші проблеми, серед них: 
політизація, бюрократизація, низький рівень мотивації, корупція, недостатня 
увага до навчання, недостатній рівень використання сучасних інформаційних 
технологій, нерівномірний розподіл кадрів тощо. Тому у наукових дослід-
ження багато пропозицій щодо удосконалення цивільної служби. Серед них: 
уникнення традиції змін на значній кількості посад внаслідок політичних 
перетворень; підвищення оплати праці; уникнення диференціації за галузевим 
чи функціональним принципами; централізоване проведення конкурсних 
екзаменів через незалежні Центри оцінювання; реформування системи підго-
товки урядників, забезпечення постійного підвищення кваліфікації урядників 
регіонального та місцевого  рівнів.  

Висновки. Проведене вивчення стану польської публічної адміністрації 
свідчить про наявність багатьох проблем, значна частина яких залишається 
предметом розмов уже багато років.  

Вже на початку ХХІ століття зроблено спроби узагальнення існуючих на 
той час проблем, значущість яких підтверджують уведення навчальної дис-
ципліни та підготовка  навчального посібника «Проблеми публічної адмі-
ністрації». Найбільш ґрунтовні дослідження польської публічної адміністрації 
проведено у 2000-2012 роках. Пізніше з’являлися окремі статті та розділи у 
монографіях. Водночас польські вчені підготували значну кількість моно-
графій та статей на основі використання емпіричних матеріалів та узагаль-
нення досягнень світової наукової думки. 

Розвиток польської публічної адміністрації після 2010 року відбувався 
під впливом Європейського Союзу, вступ до якого позитивно вплинув на 
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економіку Польщі. Проте частина політичних сил Польщі прагнула досягти 
більшої самостійності в рамках ЄС, захищати консервативні цінності та 
використовувати для цього можливості держави. Відтак, з одного боку  
польська  публічна адміністрація намагалася використовувати нові техноло-
гічні можливості, якісно надавати адміністративні послуги,  забезпечувати 
прозорість своїх дій, а з іншого – ставала більш політично залежною та 
централізованою. Попри успішні кроки у 90-х роках, після 2010 року 
спостерігалося зниження темпів реформ децентралізації, що призвело до 
конфліктів між центральною та місцевою владою. Багато місцевих органів 
влади зіткнулися з дефіцитом ресурсів для виконання своїх функцій. Після 
2015 року, правляча партія "Право і справедливість" (PiS) зробила кроки до 
посилення впливу центральної влади на регіони. Спостерігалася політизація 
публічної служби, зокрема, тенденція до призначення на посади за 
політичними мотивами, що вплинуло на професіоналізм державних 
службовців. Реформи судової системи, зокрема, щодо Національної судової 
ради та Конституційного трибуналу, викликали критику з боку ЄС за 
порушення принципу верховенства права та занепокоєння щодо зниження 
довіри до судової влади. 

Зусилля у сфері електронного урядування мали різні результати через 
нерівномірний доступ до інфраструктури в регіонах. Відсутність єдиної 
системи баз даних уповільнювала надання публічних послуг. Незважаючи на 
зусилля, спрямовані на боротьбу з корупцією, рівень прозорості залишався 
викликом, особливо у сфері державних закупівель. Залишалася складною і 
потребувала модернізації податкова система. 

Отже, наявні проблеми відображають складний процес трансформації 
публічної адміністрації Польщі, що залишається актуальним у контексті змін 
у політичному, економічному та соціальному середовищі. 
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НАУКОВО-ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО 
ПАРТНЕРСТВА В СЕКТОРІ ВІДНОВЛЮВАНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ 

 
Анотація. У зв’язку з військовим конфліктом країна стикається з 

масштабними руйнуваннями інфраструктури та значним економічним 
занепадом. Для покращення становища приймаються різні нормативно-
правові акти, спрямовані на значне підвищення інвестиційної привабливості 
та пропонуються заходи, спрямовані на інноваційний розвиток. У зазначених 
заходах ключове значення надається формуванню та розвитку інституту 
державно-приватного партнерства, що є важливим інструментом для 
забезпечення суспільного консенсусу та економічного процвітання. У пред-
ставленій статті аналізуються переваги державно-приватного партнерства, яке 
дозволить Україні знизити навантаження на економіку та водночас створити 
здорову конкуренцію для сектора відновлюваної енергетики, представленого  
відновлюваними джерелами енергії (ВДЕ). Таке співробітництво є вигідним 
для обох сторін, оскільки дозволить приватному партнеру увійти у ті сектори 
інфраструктурних та інших послуг, де раніше домінувала держава. 

У досліджені узагальнений аналіз інфраструктурних збитки об’єктам 
електроенергетики, зокрема ВДЕ. Проаналізовано  державно-приватне парт-
нерство (ДПП), що характеризується взаємовідносинами публічного і 
приватного секторів, що використовує підприємницькі ресурси як внутрішнє 
джерело розвитку національної економіки, спрямоване на досягнення 
суспільно значущих цілей громадського управління. Доведено, що державно-
приватне партнерство є інституційним та організаційним альянсом державної 
влади та приватного бізнесу для реалізації суспільно значущих проектів у 
різних сферах діяльності: від розвитку стратегічно важливих галузей 
економіки, реалізації великих проектів та програм до надання громадських 
послуг у масштабах всієї країни або окремих територій. Доведено, що для 
України державно-приватне партнерство є ефективним шляхом для швидкого 
покращення економічної ситуації, адже реалізація масштабних проектів у 
секторі відновлюваної енергетики за підтримки приватного бізнесу дозволить 
швидко відновити енергетичну інфраструктуру без значних витрат з 
державного бюджету. Враховуючи складну ситуацію в країні, державно-
приватне партнерство є одним з найкращих варіантів. 
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 SCIENTIFIC AND THEORETICAL PRINCIPLES OF PUBLIC-
PRIVATE PARTNERSHIP IN THE RENEWABLE ENERGY SECTOR 

 
Abstract. Due to the military conflict, the country is facing large-scale 

destruction of infrastructure and significant economic decline. To improve the 
situation, various regulatory and legal acts are being adopted aimed at significantly 
increasing investment attractiveness and measures are being proposed aimed at 
innovative development. In these measures, key importance is attached to the 
formation and development of the institution of public-private partnership, which is 
an important tool for ensuring public consensus and economic prosperity. The 
presented article analyzes the advantages of public-private partnership, which will 
allow Ukraine to reduce the burden on the economy and at the same time create 
healthy competition for the renewable energy sector, represented by renewable 
energy sources (RES). Such cooperation is beneficial for both parties, as it will allow 
the private partner to enter those sectors of infrastructure and other services where 
the state previously dominated. 

The study provides a generalized analysis of infrastructure losses to power 
facilities, in particular RES. The public-private partnership (PPP), characterized by 
the relationship between the public and private sectors, which uses entrepreneurial 
resources as an internal source of national economic development aimed at 
achieving socially significant goals of public administration, is analyzed. It is proved 
that the public-private partnership is an institutional and organizational alliance of 
state authorities and private business for the implementation of socially significant 
projects in various areas of activity: from the development of strategically important 
sectors of the economy, the implementation of large projects and programs to the 
provision of public services on a country-wide or individual territory scale. It has 
been proven that for Ukraine, public-private partnership is an effective way to 
quickly improve the economic situation, because the implementation of large-scale 
projects in the renewable energy sector with the support of private business will 
allow to quickly restore the energy infrastructure without significant costs from the 
state budget. Given the difficult situation in the country, public-private partnership 
is one of the best options. 

Keywords: public-private partnership, economy, private business, energy 
infrastructure, project, state, renewable energy. 
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Постановка проблеми. Військовий конфлікт на території країни має 
масштабні руйнування економічної системи та інфраструктури. Внаслідок 
інтенсивних ракетних і бомбових ударів значних пошкоджень зазнали об’єкти 
інфраструктури, зокрема у сферах енергетики, залізничного, автомобільного, 
авіаційного та морського транспорту. Також було знищено або серйозно 
пошкоджено інженерні мережі, житловий фонд, громадські будівлі (заклади 
освіти, культури, спорту, охорони здоров’я тощо), промислові підприємства, 
сільськогосподарські об’єкти та інші критично важливі складові 
інфраструктури. 

Станом на початок 2024 року прямі збитки, завдані енергетичному 
сектору України, оцінюються у 9 мільярдів доларів США. Найбільш суттєві 
втрати зазнали сектори виробництва та передачі електроенергії [1-2]. За 
такими умовами інвестиційна діяльність приватного сектора, включаючи 
національних та іноземних партнерів, набуває ключового значення. Державно-
приватне партнерство виявляється ефективним інструментом залучення 
приватних інвестицій. Відповідно до міжнародного досвіду, ДПП демонструє 
високу результативність у фінансуванні інфраструктурних, зокрема у секторі 
відновлюваної енергетики. Реалізація проектів у межах ДПП сприяє 
продуктивній взаємодії між державними, муніципальними та приватними 
секторами, що, у свою чергу, сприяє не лише економічному відновленню, але 
й забезпечує умови для задоволення потреб країни в підтриманні 
енергетичного балансу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у розвиток 
наукового - теоретичного напрямку впровадження державного партнерства у 
сфері відновлюваної енергетики надали такі науковці, як Warsen R., Свірко С., 
Власюк Т., Шевчук О.,  Супрунова, І., Ampratwum G., Tam V.W.Y.,  Osei-Kyei R., 
Akomea-Frimpong I., Jin X., Osei-Kyei  R. та Tumpa R. [8-12]. Паласевич М. та 
Мурдза П. розглядали у дослідженні питання енергетики та енергоефектив-
ності в Україні [4]. Охріменко О., Попов Р., Наумик А., Корх А., та Трещов М. 
досліджували питання державно-приватного партнерство в контексті 
післявоєнної відбудови України [5 - 6]. 

Метою статті є обґрунтування науково – теоретичних концептуальних 
засад застосування інструменту державно-приватного партнерства (ДПП) для 
реалізації проектів з розбудови сектора відновлюваної енергетики та 
стимулювання економічного зростання держави.  

Виклад основного матеріалу. Відновлення функціонування об’єктів 
критичної інфраструктури є одним із ключових завдань, що постають перед 
Україною. У післявоєнний період також потребуватимуть реконструкції інші 
об’єкти, а введення в експлуатацію нових інфраструктурних споруд стане 
необхідною умовою забезпечення стабільної життєдіяльності держави. 
Водночас реалізація зазначених заходів вимагає значних фінансових ресурсів, 
покриття яких виключно за рахунок державного та місцевих бюджетів є 
малоймовірним. 
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Загалом Україна тримає енергетичний баланс за допомогою чотирьох 
видів об’єктів електрогенерації [3]:  

1. ТЕС – теплова електростанція;  
2. ТЕЦ – теплоелектроцентраль;  
3. АЕС – атомна електростанція;  
4. ВДЕ – відновлювані джерела енергії. 

Відповідно до звіту про прямі збитки інфраструктури, завдані внаслідок 
збройної агресії Росії проти України, зафіксовано суттєві пошкодження всіх 
об’єктів електрогенерації [1-2]. Процес оцінювання пошкоджень у галузі 
здійснювався шляхом використання як прямих, так і непрямих методів 
розрахунку вартості зруйнованих та пошкоджених об’єктів. Оцінювання 
збитків ускладняється відсутністю повної інформації про пошкодження 
об’єктів, які знаходяться на окупованих територіях або доступ до яких фізично 
неможливий через інтенсивні обстріли чи значні ризики мінування територій.  
Втрат зазнав сектор відновлюваної енергетики, масштаби збитків у якому, 
згідно з наявними даними, зросли більш ніж удвічі в період з початку 2023 
року до початку 2024 року (рис. 1).  

 

 
Рис.1. Прямі інфраструктурні збитки об’єктам електроенергетики 

Джерело: сформовано автором на основі  [1-2] 
 
Масштаб руйнувань сектора енергетики, в тому рахунку і відновлюваної 

вимагає комплексного підходу до відновлення енергетичної інфраструктури. 
Пріоритетними завданнями є залучення міжнародної фінансової та технічної 
допомоги, впровадження інноваційних технологій, модернізація енергетичної 
системи та створення стійких інфраструктурних рішень, які відповідатимуть 
сучасним вимогам енергетичної безпеки. 

Відповідно до даних Державної служби статистики України, сектор 
відновлюваної енергетики в країні представлений гідроелектроенергією 
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(Дніпровський каскад ГЕС), вітровими електростанціями (розташованими 
переважно в південних регіонах України), сонячними електростанціями 
(зосередженими в Одеській та Миколаївській областях), а також біопаливом, 
що виробляється з агровідходів та відходів деревообробної промисловості – 
табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Основні Сегменти Сектора Відновлюваної Енергетики в Україні 
Сектор 
відновлюваної 
енергетики 

Характеристика Регіон Переваги Виклики  

Гі
др

ое
ле

кт
ро

ен
ер

гі
я Дніпровський 

каскад 
гідроелектростанцій 

Регіон річки 
Дніпро 

Стабільне 
виробництво 
енергії, 
мінімальні 
викиди СО₂, 
забезпечення 
водного 
регулювання 

Можлива зміна 
екосистем, 
велика вартість 
впровадження  

В
іт

ро
ві

 
ел

ек
тр

ос
та

нц
ії 

Енергія, вироблена 
вітровими парками 

Південні 
регіони 
України 

Відновлюване 
джерело енергії, 
зменшення 
залежності від 
викопного 
палива, 
екологічна 
чистота 

Залежність від 
погодних умов, 
проблеми 
звукового 
супроводження  

С
он

яч
ні

 
ел

ек
тр

ос
та

нц
ії Енергія, отримана 

від сонячного 
випромінювання 

Одеська, 
Миколаївська 
області 

Висока 
доступність 
сонячної енергії, 
можливість 
встановлення в 
ізольованих 
місцевостях 

Великі 
території, 
залежність від 
погодних умов 

Бі
оп

ал
ив

о 

Виробництво 
палива з 
агровідходів та 
відходів 
деревообробної 
промисловості 

Різні регіони 
України 

Утилізація 
відходів, 
зменшення 
парникових 
газів, створення 
нових робочих 
місць 

Викиди при 
спалювані, 
великі 
кількості 
продуктів 
біомаси, 
негативний 
плив на ґрунт  

Джерело: сформовано автором на основі  [3-4] 
 
На основі аналізу даних, представлених у таблиці, встановлено, що сектор 

відновлюваної енергетики в Україні характеризується високим потенціалом 
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для подальшого розвитку. У країні наявна значна кількість кваліфікованих 
фахівців, які мають глибокі знання та компетенції у відповідній галузі. Окрім 
того, географічні особливості України забезпечують сприятливі умови для 
масштабного впровадження та ефективного використання відновлюваних 
джерел енергії, що сприяє максимізації їх переваг. Військовий стан в країні 
стали потужним стимулом для інтенсифікації розвитку відновлюваних джерел 
енергії та реалізації завдань, спрямованих на досягнення нульового рівня 
викидів вуглецю. Проте, попри зростаючу міжнародну підтримку концепції 
енергетичного переходу, низка супутніх викликів набуває дедалі більшої 
актуальності. До ключових проблем належать [5-6]: 

1. повернення енергетичної безпеки до числа пріоритетів 
державної політики; 

2. відсутність єдиного підходу до визначення оптимальних і 
реалістичних темпів енергетичного переходу, що частково обумовлено 
його потенційними економічними наслідками; 

3. поглиблення розбіжностей між економічно розвиненими 
країнами та державами, що розвиваються, стосовно визначення 
основних завдань енергетичного переходу; 

4. складнощі, пов'язані зі збільшенням видобутку критично 
важливих корисних копалин та створенням ефективних ланцюгів 
постачання, необхідних для реалізації кліматичних цілей. 
Прискорення процесу енергетичного переходу виступає одним із 

визначальних факторів забезпечення довгострокової енергетичної безпеки, 
стабілізації цін на енергоресурси та підвищення стійкості національних 
економік. Нині близько 80% населення світу проживає в державах, які є нетто-
імпортерами енергоресурсів. Розширене використання значного потенціалу 
відновлюваних джерел енергії, що залишається недостатньо задіяним, може 
істотно скоротити представлений показник. 

У переставленому контексті стратегічне значення набуває інвестиційна 
діяльність приватного сектора, зокрема національних та іноземних партнерів. 
Ефективним механізмом залучення приватних інвестицій є державно-
приватне партнерство (ДПП), яке, згідно з міжнародним досвідом, демонструє 
високу результативність у фінансуванні розвитку інфраструктури та 
забезпеченні споживачів якісними послугами [7]. Реалізація проєктів у рамках 
ДПП сприяє формуванню продуктивної взаємодії між державним, 
муніципальним і приватним секторами, що, у свою чергу, забезпечує не лише 
економічне відновлення, але й створює умови для задоволення потреб 
кінцевих споживачів у послугах належної якості та достатнього обсягу. 

Зміст державно-приватного партнерства як соціально-економічної та 
політичної конструкції полягає в тому, що держава, орієнтуючись на 
проєктний підхід до управлінської діяльності, створює умови для розвитку та 
інтеграції інновацій приватними суб’єктами господарювання. У свою чергу, 
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приватні суб’єкти зобов’язані виконувати покладені на них обов’язки, 
реалізуючи можливості, надані державою. Державно-приватне партнерство 
виступає як система формалізованих домовленостей та взаємодій між 
державним і приватним секторами економіки, укладених на взаємовигідних 
умовах та на довготривалій основі з метою досягнення спільної мети 
соціального та економічного розвитку. Ефективність державного управління 
вимірюється здатністю організовувати суспільно корисну діяльність, 
результатом якої є розвиток управлінських взаємовідносин. Відповідно, 
державно-приватне партнерство є позитивним феноменом у секторі 
відновлюваної енергетики, оскільки воно є важливою складовою сучасного 
публічного управління, що має значні переваги – табл.2.  

 
Таблиця 2 

Переваги державно-приватного партнерства сектора 
відновлюваної енергетики України 

Перевага Вплив на сектор відновлюваної енергетики 
Підвищення загальної 
конкурентоспроможності 

Розширення можливостей нових технологій та проектів 
вітрової, сонячної, гідроенергетики та біопалива, що 
підвищує конкурентоспроможність на ринку енергетичних 
послуг 

Зменшення 
бюрократичних процедур 

Спрощення процесу погодження та дозволів на будівництво 
чи реконструкцію та експлуатацію ВДЕ, прискорює запуск 
роботи над проектами  

Сприяння розвитку та 
впровадженню інновацій 

Створення умов для інвестицій в інноваційні технології 
відновлюваної енергетики (розробка більш економічних 
видів ВДЕ) 

Забезпечення сталого 
розвитку 

Підтримка сталого розвитку сектора відновлюваної 
енергетики, що підтримує зменшення кількості парникових 
газів.  

Збільшення надходжень 
до державного бюджету 

Підвищення ефективності виробництва електроенергії за 
допомогою відновлювальних джерел дозволяє збільшити 
податкові надходження від енергетичних компаній. 

Спільне використання 
ресурсів та можливостей 
сторін 

Спільне фінансування та управління проектами 
відновлювальної енергетики між державними та 
приватними компаніями забезпечує максимальне 
використання ресурсів і зниження витрат. 

Державна підтримка та 
субсидії для приватних 
інвесторів 

Створення сприятливих умов від державних установ та 
надання автономії приватному партнерству  

Джерело: сформовано автором на основі  [8-10] 
 
Запровадження проектів за підтримки ДПП дозволяє бізнесу 

співпрацювати з місцевим самоврядуванням і державою, забезпечуючи вигоду 
для обох сторін: бізнес отримує прибуток, а держава реалізує важливу 
інфраструктурну відбудову з меншими витратами та ризиками. 
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Для максимальної ефективності ДПП необхідно ретельно продумати 
стратегію його впровадження. Кожному проєкту, ймовірно, знадобиться 
специфічна підтримка та супровід від держави. Всі інструменти повинні бути 
розроблені з урахуванням потреб інвесторів щодо передбачуваності та вимог 
держави щодо гнучкості. Під час розгляду питань державної підтримки 
необхідно приділити увагу таким аспектам: 

- які проекти підтримувати; 
- обсяг підтримки; 
- умови надання підтримки. 

Державна підтримка повинна забезпечувати прозорість і підзвітність 
управління, уникати конфлікту інтересів та забезпечувати належні стимули. 
Держава, виступаючи як концедент і акціонер, має розробляти, реалізовувати 
та регулювати підтримку з особливою ретельністю. Рішення про надання 
державної підтримки повинно бути ухвалене та оголошене до початку тендеру 
для підвищення інтересу інвесторів, збільшення кількості тендерних пропози-
цій та зниження вартості проєкту – табл. 3.  

 
Таблиця 3 

Покрокові етапи формування механізму ДПП 
Етапи формування 

механізму ДПП 
Опис 

Обґрунтування ініціативи Ініціатива висувається або державою, або приватним 
партнером. 

Пропозиції обох сторін Обидві сторони роблять свої пропозиції щодо реалізації 
висунутої ініціативи. 

Діалог щодо умов проекту Узгодження суттєвих умов між державою та приватним 
бізнесом. 

Закріплення 
домовленостей 

Досягнуті домовленості закріплюються в угоді між 
державою та приватним бізнесом. 

Виконання зобов'язань Прийняті зобов'язання виконуються в межах державно-
приватного партнерства. 

Аналіз результатів Проводиться аналіз отриманих результатів ДПП. 
Розробка нових моделей 
ДПП 

Розробляються нові, більш досконалі моделі державно-
приватного партнерства., на основі співпраці.  

Джерело: сформовано автором на основі  [10-12] 
 
Практика державно-приватного партнерства, сформована протягом 

десятиліть у країнах з різними економічними системами та рівнями розвитку, 
демонструє, що цей механізм не завжди є ефективним для вирішення проблем 
конкретних галузей або регіонів. Активне залучення приватного сектора є 
ефективним, але не універсальним засобом забезпечення сталого розвитку. 
Його доцільно застосовувати лише за таких умов [7]: 

- реалізація великого проекту у секторі відновлюваної енерге-
тики, який вимагає оптимального управління ризиками, значних фінан-
сових ресурсів і масштабного капітального будівництва; 
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- реалізація серії проектів схожої суті та структури, для яких 
можливо розробити універсальну схему співпраці держави та інвесторів; 

- наявність у приватного сектора необхідного досвіду та знань 
для реалізації проектів; 

- чітке розподілення ризиків між учасниками проекту; 
- можливість забезпечення відшкодування витрат інвесторів 

протягом життєвого циклу проекту, з огляду на його тривалість, вартість 
і характер використовуваних технологій та активів. 
Угода між державою та приватним партнером має включати всі 

положення проєкту: мету, термін, обсяг, фінансові умови, розподіл ризиків, 
гарантії, умови страхування тощо. 

Ефективними на місцевому рівні заходи, як розроблення програм 
залучення інвестицій, створення бренд-буків, підготовка інвестиційних 
паспортів, галузевих оглядів, інвестиційних пропозицій, дорожніх карт для 
інвесторів, а також розробка інвестиційних вебсайтів та інтерактивних карт. 
Запропоновані інструменти спрямовані на створення сприятливого 
інвестиційного клімату та активізацію бізнесу до участі в реалізації локальних 
проектів [11]. 

Реалізація зазначеного сценарію сприятиме зниженню енергетичної 
залежності країн через диверсифікацію постачань енергоресурсів, що, у свою 
чергу, підвищить стійкість їхніх економік до значних коливань цін на паливо. 
Більше того, такий підхід забезпечить створення нових робочих місць, 
сприятиме зменшенню рівня бідності та стане важливим кроком до 
формування інклюзивної, кліматично нейтральної світової економіки. 

Висновки. З огляду на масштабні інфраструктурні втрати України в 
енергетичному секторі внаслідок військового конфлікту, питання відновлення 
набули ключового значення для економіки країни. Втрати в об’єктах 
критичної інфраструктури настільки великі, що значно перевищують 
можливості держави. За таких умов доцільно активізувати моделі державно-
приватного партнерства для реалізації проектів у сфері відновлюваної 
енергетики, що вимагає визначення ключових напрямків та об’єктів, які 
потребують першочергової відбудови, реставрації або створення нових 
проектів для забезпечення повноцінного функціонування та надання 
енергетичних послуг. Як один з основних інструментів післявоєнного 
відновлення пропонується використання державно-приватного партнерства, 
що потребує посилення напрямів, які формують умови для розвитку 
інструменту: правове регулювання, інституційне середовище, операційний 
досвід, інвестиційний та бізнес-клімат, фінансування. 
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ДЕРЖАВНИЙ НАГЛЯД ТА КОНТРОЛЬ  ЯК  ІНСТРУМЕНТ 
ПРОТИДІЇ ПРАВОПОРУШЕННЯМ У БУДІВЕЛЬНІЙ СФЕРІ 

УКРАЇНИ 
 

Анотація. Стаття присвячена законодавчим аспектам контролю та 
нагляду в будівельній галузі в контексті державного управління. Підкрес-
люється, що в сучасних умовах, у яких опинилася наша  країна, особливу увагу 
приділяється економічному елементу, що дозволяє вирішувати низку питань, 
пов’язаних із захистом і оборонною здатністю України. Різні сектори 
економіки, які грають важливу роль в цьому процесі, активно залучені до 
виконання своїх завдань та функцій, що, в свою чергу, має вплив на 
забезпечення стабільності економічної системи держави. Будівельна сфера, як 
одна з ключових галузей, активно займається як новим будівництвом, так і 
відновленням багатьох об’єктів, які постраждали під час воєнної агресії, а 
також підтримує оборонні та захисні споруди країни. Авторами 
проаналізовано сучасний стан системи контролю та нагляду в будівництві з 
точки зору державного управління та їх законодавчих основ. Відповідне 
виконання контрольних та наглядових функцій у сфері будівництва та 
впровадження системи заходів для реагування на порушення законодавчих і 
технічних стандартів повинно сприяти забезпеченню законності, дотриманню 
встановлених норм, а також безпеці проведення будівельних робіт і захисту 
людей під час будівництва й використання будівельних об'єктів. Крім того, це 
має гарантувати високу міцність, надійність, а також екологічну, санітарну і 
пожежну безпеку будівель і конструкцій. Однак, незважаючи на критичну 
важливість контролю і нагляду в будівельній галузі, в останній час ці функції 
часто стали формальними і не виконують у повному обсязі завдання, які 
ставить держава. У статті узагальнені головні проблеми  в системі державного 
нагляду та контролю за будівництвом, а також пропозиції щодо їх вирішення. 
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Зроблено висновок, що діючі механізми державного управління в сфері 
контролю та нагляду за будівництвом з одного боку спрощують процеси для 
учасників будівельного ринку, з іншого – вимагають подальшого удоскона-
лення системи контролю та нагляду шляхом підвищення її ефективності і 
прозорості процесів. 

Ключові слова: державне регулювання, будівельна сфера, державний 
контроль та нагляд,  законодавчі порушення, Державна інспекція архітектури 
та містобудування України. 
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STATE SUPERVISION AND CONTROL AS TOOL TO 

COUNTERACT OFFENSES IN THE CONSTRUCTION SECTOR OF 
UKRAINE 

 
Abstract. The article is devoted to the legislative aspects of control and 

supervision in the construction industry in the context of public administration. It is 
emphasized that in modern conditions in which our country finds itself, special 
attention is paid to the economic element, which allows solving a number of issues 
related to the defense and defense capability of Ukraine. Various sectors of the 
economy, which play an important role in this process, are actively involved in the 
fulfillment of their tasks and functions, which, in turn, affects the stability of the 
economic system of the state. The construction sector, as one of the key industries, 
is actively engaged in both new construction and restoration of many facilities 
damaged during military aggression, as well as maintains the country's defense and 
protective structures. The authors analyzed the current state of the control and 
supervision system in construction in terms of public administration and their 
legislative framework. Appropriate fulfillment of control and supervision functions 
in the field of construction and implementation of a system of measures to respond 
to violations of legislative and technical standards should contribute to ensuring 
legality, compliance with the established norms, as well as safety of construction 
works and protection of people in the construction and use of construction projects. 
In addition, it should guarantee high durability, reliability, as well as environmental, 
sanitary and fire safety of buildings and structures. However, despite the critical 
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importance of control and supervision in the construction industry, recently these 
functions have often become formal and do not fully fulfill the tasks set by the state. 
The article summarizes the main problems in the system of state supervision and 
control over construction, as well as proposals for their solution. It is concluded that 
the current mechanisms of state management in the field of control and supervision 
of construction on the one hand simplify the processes for the participants of the 
construction market, on the other hand - require further improvement of the control 
and supervision system by increasing its efficiency and transparency of processes. 

Keywords: state regulation, construction sector, state control and supervision, 
legislative violations, State Inspection of Architecture and Urban Development of 
Ukraine. 

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах, в яких опинилася наша 

країна, особлива увага приділяється економічному аспекту, що сприяє 
вирішенню ряду питань, пов’язаних із захистом та обороноздатністю України. 
Будівельний сектор, як одна з ключових галузей, активно займається як новим 
будівництвом, так і відновленням численних об'єктів, котрі постраждали 
внаслідок російської агресії, а також забезпеченням оборонних і захисних 
споруд держави. Водночас з розвитком будівельної сфери зростає і кількість 
випадків порушень законодавчих норм, будівельних стандартів та правил при 
виконанні будівельних робіт. Ефективність функціонування будівельного 
сектору залежить від державної політики, орієнтованої на його підтримку та 
регулювання, що включає інформаційне забезпечення, створення нормативно-
правової бази та оптимальне податкове навантаження.  Виходячи з наведеного, 
існує нагальна потреба у вивченні заходів, що спрямовані на запобігання 
правопорушенням у сфері будівництва, серед яких ключову роль відіграє 
державний контроль і нагляд, що викликає особливу зацікавленість у науковій 
сфері. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Наукові дослідження приді-
ляють значну увагу вивченню питань вдосконалення системи архітектурно-
будівельного контролю в Україні. Серед тих, хто займається цією проблема-
тикою, можна виділити таких авторів, як О. О. Квасницька, С. Г. Кравченко, 
О. В. Кудрявцев, П. М. Куліков, О. В. Сіверський, О. В. Стукаленко,                               
А. П. Хрипянський, Є. О. Юрченко та інші. Водночас у 2019 році  відбулися 
активні оновлення, що стосувалися містобудівних умов, змін в порядку 
розроблення проектної документації для будівництва об’єктів, а також вимог 
щодо технічних умов. Все це разом із адаптацією нормативного, земельного 
та іншого законодавства будівельної сфери, створює потребу в додатковому 
вивченні аспектів, пов’язаних із запобіганням правопорушенням у будівництві. 

Метою статті є вивчення питань, пов'язаних із запобіганням правопо-
рушень у сфері будівництва шляхом впровадження дієвих заходів, зокрема 
державного контролю та нагляду у архітектурній і будівельній сферах. 
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Виклад основного матеріал. Досліджуючи теоретичні основи 
державного контролю та нагляду в будівельній сфері, О. В. Стукаленко 
акцентує увагу на тому, що в поточних умовах існує необхідність у нових 
підходах до системи державного контролю, органів, які його здійснюють, та 
законодавчого підтримання цієї системи. На думку дослідниці, важливою 
частиною системи державного управління є контролююча і наглядова функція 
держави щодо учасників будівельної діяльності, оскільки від якості виконання 
будівельних робіт залежать багато факторів, таких як безпека, вартість, якість 
кінцевого продукту тощо [1]. 

Державна інспекція архітектури та містобудування України (ДІАМ) 
виконує роль центрального органу виконавчої влади, що відповідає за 
втілення державної політики в сфері контролю та нагляду в галузях 
архітектури та будівництва. У 2022 році було представлено проєкт 
секторального плану ринкового нагляду на 2022 рік для обговорення. Цей 
проєкт був створений разом із представниками державних структур, асоціацій 
підприємців, організацій споживачів, а також науковими та інженерними 
спільнотами, відповідно до статті 20 [2] та затвердженого Порядку [3], який 
регламентує розробку та перегляд секторальних планів ринкового нагляду, 
моніторингу та звітності про їх виконання При його розробці також 
враховували затверджений Технічний регламент для будівельних виробів, 
будівель і споруд [4]. Згідно з Положенням про Державну інспекцію 
будівництва та містобудування України, цей орган відповідає за проведення 
державного ринкового контролю за будівельними матеріалами в межах своєї 
компетенції [5]. 

Основною метою Державної інспекції архітектурно-будівельного 
контролю (ДІАМ) є реалізація державної політики в галузі контролю та 
нагляду за архітектурною діяльністю та будівництвом. Діяльність її охоплює 
виконання контролю та нагляду в архітектурно-будівельній сфері, а також 
ліцензування різноманітних видів бізнесу у будівництві об'єктів, які 
класифікуються за класами наслідків (відповідальності) на об'єкти середнього 
(СС2) та великого (СС3) ризику, включаючи моніторинг дотримання ліцен-
зійних умов підприємцями. ДІАМ має повноваження проводити перевірки, 
видавати розпорядження для усунення правопорушень, призупиняти 
підготовчі та будівельні роботи, а також ліквідувати порушення ліцензійних 
умов. Інспекція реалізує свої функції як безпосередньо, так і через регіональні 
органи, створені відповідно до чинного законодавства. 

Зазначимо, що протягом останніх років сфера будівництва неодноразово 
підлягала реформуванню. Головні зміни в цій сфері були орієнтовані на 
децентралізацію та дерегуляцію будівельних послуг, а також стосувалися 
переважно вирішення окремих питань щодо будівництва і суміжних областей. 
Проте таке «реформування» не було комплексним і характеризувалося «точко-
вими» змінами, що лише збільшило дискреційні повноваження державних 
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інстанцій і, відповідно, сприяло розвитку корупційних практик. Ця ситуація 
призвела до виникнення ряду проблем, серед яких можна виділити такі. 

В Україні сформувалися корупційні практики в сфері будівництва та 
управління проєктами, що виявляються, зокрема, у завищенні вартості, виборі 
лояльних і афільованих підрядників, а також у використанні системи 
«відкатів» та іншого тіньового фінансування. Отримувачі фінансування і 
кінцеві бенефіціари не зацікавлені у проведенні незалежного контролю за 
якістю та прозорістю управління проєктами, адже це знижує їхній прибуток. 
Як наслідок, страждає якість будівельних робіт, знижується ефективність 
використання кредитних ресурсів, а бюджетні кошти та інвестиції 
використовуються нераціонально. 

Усі спеціалісти, які залучені до процесу будівництва (експерти, 
архітектори, проєктувальники, інженери технічного нагляду, консультанти, 
уповноважені представники контролю) повинні запобігати як повністю 
незаконним будівельним проєктам, так і проблемам з якістю виконання робіт, 
а також зловживанням з боку забудовника, який прагне розширити власні 
обсяги будівництва. Ці фахівці отримали необхідні знання та можливості для 
роботи в даній сфері (освіта, досвід, сертифікація тощо), щоб забезпечити 
відповідність усім будівельним стандартам і нормам. Проте, оскільки вони 
часто залежать від забудовника, багато з них стають частиною схеми, 
відволікаючи увагу від порушень замість того, щоб їх запобігати, адже 
забудовник не може самостійно реалізувати проєкт без участі фахівців, які 
займаються підготовкою проєктної документації, проводять експертизу, а 
також здійснюють авторський і технічний нагляд. 

Відкритість документації, що формується під час будівництва і є 
необхідною для управління цим процесом, а також публічність дій у 
будівельній сфері, захист від незаконного використання імені фахівця шляхом 
підписання відповідних документів особистим ключем в Єдиній електронній 
системі будівництва, стали чинниками, які сприяють підвищенню якості 
документації та послуг, що надаються зазначеними особами. Проте сама 
відкритість документації створює репутаційні ризики, які, в свою чергу, 
виступають як стримуючий фактор проти зловживань. Тим не менш, 
репутаційні ризики та почуття моральної відповідальності фахівців за 
здійснювану ними діяльність не можуть надійно запобігти зловживанням і 
неналежному виконанню власних обов'язків. Для цього необхідно 
запровадження ефективного механізму притягнення таких осіб до 
відповідальності за вчинення певних порушень. 

Проте механізм відповідальності виконавців певних видів робіт 
(послуг), пов’язаних із проєктуванням архітектурних об’єктів, на практиці 
виявляється неефективним і не використовується. Це викликано відсутністю 
чіткої процедури анулювання сертифікатів у відповідальних виконавців та 
відсутністю детальних списків порушень, які можуть слугувати підставами 
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для притягнення до відповідальності [6].  Таким чином, контроль за такими 
особами та якістю їхніх послуг або виконаних робіт є неможливим.  

Відсутність покарання за неналежну діяльність і можливість продов-
жувати працювати в цій сфері навіть при серйозних порушеннях будівельного 
законодавства негативно позначаються на якості виконуваних робіт і 
сприяють зловживанням у будівництві, що, в свою чергу, унеможливлює 
забезпечення ефективного недержавного контролю за будівництвом об’єктів. 

Крім того, описана вище проблема ускладнюється недостатнім контро-
лем за саморегулівними організаціями в області архітектурної діяльності, 
особливо в частині ненадання гарантій дотримання законом вимог членами 
цих організацій у сфері містобудування. Існує також відсутність відповідаль-
ності за їхні дії або бездіяльність, включно з контролем за запобіганням 
значним порушенням законодавства, будівельних норм, нормативно-правових 
актів та/або документів у цій галузі. Обов'язковість застосування цих норм 
встановлена законом, а також спостерігається неефективність внутрішніх 
процедур саморегулівних організацій, пов'язаних із діяльністю сертифіко-
ваних фахівців відповідно до стандартів, визначених цими організаціями. 

Протягом понад десяти років проблема так званих ошуканих інвесторів 
залишається однією з основних у сфері будівництва. Тим часом, протягом усіх 
цих років не було вжито справжніх ефективних заходів для розв'язання цієї 
ситуації. Непряма спроба вирішити проблему полягала в удосконаленні 
діючого законодавства, зниженні ризиків корупції у будівництві, а також у 
створенні більш прозорих процедур, що дозволяли б інвесторам самостійно 
перевіряти забудовників та оцінювати власні ризики. Проте фінансування 
житлового будівництва фізичними особами часто є не справжніми 
інвестиціями, а способом придбати перше й єдине житло. Внаслідок цього 
багато людей не мають достатньої інформації про можливі способи 
фінансування, правила проведення будівельних робіт та інвестиційні практики 
загалом. Таким чином, лише прозорість процесів не може гарантувати 
реальний захист для фізичних осіб, які фінансують будівництво, від 
шахрайства та ненадійних забудовників. Для досягнення цієї мети потрібно, 
щоб ці процеси не лише були відкритими, але й гарантували надійність та 
контроль за фінансовими потоками.  

У серпні 2022 року Верховна Рада України ухвалила Закон № 2518-IX 
від 15.08.2022 року «Про гарантування речових прав на об'єкти нерухомого 
майна, які будуть споруджені в майбутньому» [7]. Основна мета закону 
полягає в створенні механізмів для більш прозорого та безпечного залучення 
фінансових ресурсів від фізичних та юридичних осіб у сферу будівництва. 
Водночас варто зазначити, що цей закон не мав на меті вирішення всіх питань, 
що стосуються ошуканих інвесторів. У ньому акцентується увага на 
механізмах фінансування житлового будівництва, зокрема через укладення 
угод купівлі-продажу об’єктів незавершеного будівництва та випуск цільових 
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корпоративних облігацій. Проте інші ризики, такі як безвідповідальність і 
непрофесійність фінансових посередників, котрі беруть участь у процесі 
інвестування в будівництво (зокрема фондів фінансового будівництва), зали-
шилися не вирішенними. Також не вирішено питання більш чіткого визна-
чення напрямків та форм витрат коштів фізичних осіб на житлове будівництво, 
їх контролю за цільовим і поетапним використанням, а також ризики втрати 
інвестицій, які призначені для фінансування житлового будівництва. 

Головною проблемою законодавчого регулювання фінансування житло-
вого будівництва через фонди є недолік адекватного фінансового контролю 
над управителем фонду. Такий механізм не передбачений ні чинним 
законодавством, ні вищезгаданим законопроєктом. Крім того, існує багато 
випадків, коли управителі фонду припиняють власну діяльність без виконання 
зобов’язань перед довірителями, а також відсутні випадки покарання винних 
осіб чи повного повернення довірителям їхніх інвестицій. Отже, впровад-
ження прозоріших механізмів будівництва, запобігання випадкам подвійних 
продажів та інші запобіжні заходи, що згадані в Законі, не забезпечують 
належного контролю за фінансовою спроможністю забудовників завершити 
проєкт і доброчесністю фінансових компаній, які забезпечують інвестиції. 

Наразі у будівельній галузі формується чітка тенденція до спрощення 
процесів, що зміщується в бік автоматизації. Однак часто спостерігається 
схильність до надмірного обмеження нагляду під час видачі документів 
дозвільного характеру. Крім того, законодавча база не зобов’язує, а ЄДЕС у 
будівництві не має можливості перевіряти відповідність конкретних 
проєктів та документів містобудівній документації, будівельним нормам та 
існуючим обмеженням, оскільки це потребує інтелектуальних зусиль та 
ретельного аналізу. Працівники органів архітектурно-будівельного конт-
ролю зосереджені виключно на забезпеченні повноти документації, не 
маючи визначеної відповідальності за проведення будь-якої аналітичної 
експертизи. Це породжує наступні проблеми: 

- під час видачі дозволів проводиться перевірка документів на їх 
наявність і повноту, а також на відповідність встановленим вимогам до форми, 
тобто здійснюється формальна перевірка комплекту документів згідно з 
переліком, а не їх змістом; 

- у випадку повноти поданого пакета документів видається дозвіл. 
Проте, обов'язкова перевірка змісту документів перед видачею дозволу не 
передбачена; 

- надалі можлива ініціація перевірки, призупинення дії дозволу та подача 
позову до суду для його скасування. Однак така перевірка після отримання 
дозволу проводиться лише в окремих випадках (найчастіше за заявами фізич-
них осіб, юридичних осіб або правоохоронних органів). Також зацікавлена 
особа може звернутися до суду для скасування дозволу без попередньої 
перевірки [8]. 
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Така ситуація зумовила на практиці ряд проблем, зокрема:  
1) ускладнення стабільності відносин у будівельній сфері, оскільки після 

розгляду справи судом і початку реалізації рішення об’єкт вже може бути 
зведений;  

2) відсутність захисту для інвесторів-фізичних осіб, які вклали кошти в 
будівництво при дійсному дозволі, але в подальшому цей дозвіл було 
анульовано судом;  

3) можливість перевірок після видачі дозволу та санкціонування будів-
ництва, що створює умови для неправомірного тиску на забудовників через 
залякування перевірками та їх наслідками; 

4) відсутність обов’язкової перевірки та вибірковість реагування на 
запити щодо перевірок створюють значні можливості для корупційних 
практик. Це виявляється в тому, що недобросовісні забудовники можуть 
отримувати неправомірні вигоди, щоб уникнути перевірки (або домогтися 
визнання заяв на перевірку необґрунтованими), з метою збереження дійсності 
отриманого дозволу до введення об’єкта в експлуатацію;   

5) існування суттєвих корупційних ризиків при наданні дозволу. Без 
вимоги щодо ретельної перевірки суті документів уповноважена особа може 
легко проігнорувати невідповідності та уникнути відповідальності за видачу 
дозволу на будівництво з порушенням чинного законодавства, містобудівної 
документації та будівельних норм. В альтернативних сценаріях ця ситуація 
дає можливість уповноваженій особі відмовити у видачі дозволу на тій 
підставі, що подані документи не відповідають чинному законодавству, 
містобудівній документації та будівельним нормам, а також передбачає 
неправомірні переваги для остаточного погодження цього дозвілу. У процесі 
надання дозволів є значні корупційні ризики.  

6) процедура оскарження дозвільних документів у суді може значно 
подовжити час, необхідний для оцінки законності дозволу на будівництво, 
фактично продовживши дію незаконних документів до моменту введення 
об’єкта в експлуатацію. Коли об’єкт буде введено в експлуатацію, суд нав-
ряд чи визнає анулювання дозволу ефективним засобом захисту порушених 
прав. Навіть якщо суд визнає незаконність дозволу на будівництво, таке 
рішення не змінить поточні правовідносини після завершення будівництва 
або введення об’єкта в експлуатацію.  

Отже, відсутність визначеної вимоги щодо перевірки автентичності 
поданих документів для отримання дозволів, разом із відсутністю обов’язку 
переглядати цю документацію, створює потенціал для корупції в 
законодавстві, що призводить до неналежного оформлення та можливостей 
для отримання неправомірної вигоди. 

У сфері державного управління існує загальна проблема, що сто-
сується дискреційних повноважень, які мають працівники уповноважених 
установ. Сфера містобудування також не є винятком: навпаки, в процесах 
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архітектурного контролю та нагляду присутня велика кількість таких 
повноважень, які фахівці вважають однією з найактуальніших проблем у цій 
сфері [9]. Наприклад, існує норматива, що дозволяє органу, який видав 
містобудівні умови та обмеження, вносити зміни за зверненням замовника 
або за рішенням суду [10].  Однак на практиці це призводить до того, що 
відповідний орган не вважає своїм обов'язком реагувати на запит замовника, 
оскільки це положення є диспозитивним. Таким чином, орган управління 
сприймає його як право на дії, а не як зобов'язання. Це створює умови для 
виникнення «штучних» перешкод у зміні містобудівних умов і обмежень, а 
дискреційні повноваження використовуються для тиску на замовника. 

Ще одним важливим елементом державного контролю в сфері архітек-
тури та будівництва є здійснення ринкового моніторингу за матеріалами та 
виробами, ящо застосовуються у будівництві. Проєктувальники та будівельні 
компанії не можуть забезпечити міцність, надійність, довговічність та 
відповідний естетичний вигляд конструкцій без використання якісних 
матеріалів. Більше того, саме якість будівельних матеріалів визначає ризики 
для життя та здоров'я людей. Непридатні будівельні матеріали і підробки 
(фальшиві матеріали під відомі бренди) на жаль, дуже поширені; їх можна 
зустріти не лише на ринках або в місцях нелегальної торгівлі, а й у 
спеціалізованих будівельних магазинах. 

До 1 січня 2018 року в Україні діяла система державної сертифікації 
продукції, що охоплювала як обов'язкову, так і добровільну сертифікацію, 
відома як УкрСЕПРО. Вона була заснована відповідно до указу Кабінету 
Міністрів України № 46-93 від 10 травня 1993 року «Про стандартизацію і 
сертифікацію». У рамках УкрСЕПРО проводилася обов’язкова сертифікація 
продукції на відповідність стандартам, список яких був затверджений наказом 
Державного комітету України з питань технічного регулювання і захисту прав 
споживачів від 1 лютого 2005 року № 28. 

Безпосередньо, згідно з Законом України «Про технічні регламенти та 
оцінку відповідності», у 2016 році розпочався етап реформування системи 
технічного регулювання, який передбачав перехід від обов’язкової 
сертифікації в державній системі сертифікації (УкрСЕПРО) до європейської 
моделі оцінки відповідності. До 2018 року Україні потрібно було інтегрувати 
положення Регламенту Європейського парламенту та Ради № 305/2011 від                 
9 березня 2011 року, що визначає гармонізовані вимоги для виходу на ринок 
будівельних виробів. Проте на практиці з’ясувалося, що система УкрСЕПРО 
не функціонувала, а зазначений Регламент продовжував залишатися без 
обробки тривалий час. Це, по суті, призвело до незавершення реформи, що, в 
свою чергу, викликало невизначеність на ринку будівельних матеріалів. 

Ситуація змінилася лише у 2020 році після прийняття Закону України 
«Про надання будівельної продукції на ринку» [11], який впровадив Регламент 
(ЄС) № 305/2011 у національну правову систему та вніс інші важливі зміни до 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  145 

українського законодавства, зокрема до Закону України «Про будівельні 
норми».  

Особливо важливо зазначити, що правило про обов’язкове декларування 
показників застосовуватиметься до більшості будівельних матеріалів. Якщо 
виробник підтвердить, що його продукція відповідає європейським нормам, 
він буде нести повну відповідальність за надані дані. Споживач матиме мож-
ливість отримати всю необхідну інформацію про виробника, постачальника, а 
також про склад і якість будівельної продукції, що дасть змогу швидко пере-
вірити цю інформацію. Це, в свою чергу, допоможе знизити кількість низько-
якісної продукції на ринку та поліпшити контрольні заходи в цій області. 

В будівництві існує серйозна проблема, пов'язана з відсутністю 
інформації щодо мереж електропостачання, водопостачання, газопостачання 
та каналізації, а також їх характеристики, такі як протяжність, пропускна 
здатність і резервні потужності. Ця інформація не є доступною для публіки і 
не має систематизованого характеру. Внаслідок цього власники мереж 
(монополісти) можуть самостійно визначати технічні умови для підключення 
будівельних об'єктів. Закон  України «Про ринок електричної енергії» [12], 
забороняє власнику відмовляти у підключенні, якщо технічна можливість для 
цього існує, однак дані про можливість підключення знаходяться лише у 
власників мереж і не підлягають контролю. Хоча вартість підключення 
обчислюється за формулою, перевірка точності вихідної інформації, що 
використовується для розрахунків, є неможливою, що дозволяє монополісту 
встановлювати ціну на власний розсуд. 

Крім того, використання паперового формату для подачі та обробки 
документів, пов'язаних із приєднанням до мереж, разом із вимогою подавати 
окремі заяви для кожного типу мереж під час підключення одного об'єкта 
ускладнює взаємодію між операторами мереж та споживачами. Це призводить 
до зайвих контактів заявників із представниками держави та створює ризики 
корупційних діянь. Непрозорість і невизначеність у цих процесах накладає 
додаткове фінансове навантаження на замовників і сприяє виникненню 
корупційних практик. Відсутність у замовників точної інформації про стан 
мереж, зокрема наявність вільних потужностей, може призвести до того, що 
технічні умови для нестандартного приєднання міститимуть безпідставні 
вимоги, які насправді не є критично необхідними для підключення. Таким 
чином, власники мереж можуть модернізувати власні активи за рахунок 
бізнесу, не здійснюючи відповідних інвестицій. 

Щодо регулювання внесків за підключення до мереж, існують різні 
підходи. Плата за підключення до електромереж та газових систем вже давно 
регулюється українським законодавством, зокрема законами «Про ринок 
природного газу» і «Про ринок електроенергії», а також низкою підзаконних 
актів, але це регулювання не є одноманітним. Проте порядок та формули для 
встановлення вартості підключення до систем водопостачання та теплопоста-
чання залишаються незрозумілими. 
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Складним питанням залишалася непрозорість та ймовірність корупції у 
рамках «пайової участі в розвитку інфраструктури населеного пункту», 
скасованої Законом України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо стимулювання інвестиційної діяльності в Україні» від 
20.09.2019 року. Проте після введення цього закону механізми підключення 
будівельних об'єктів до інженерних мереж у випадках відсутності необхідної 
потужності у підприємств, які надають комунальні послуги, залишилися не 
врегульованими юридично. Це не додало ясності в правове регулювання та не 
вирішило існуючу проблему, а, навпаки, підвищило її складність, адже 
відсутність чіткої регламентації завжди призводить до пошуку альтерна-
тивних способів підключення до мереж, що, своєю чергою, створює великі 
ризики корупції. 

Отже, це питання вимагає термінового вирішення, і відновлення старих 
практик, коли відсутність ясних норм для видачі технічних умов призводила 
до зміни вимог, затримок у їх отриманні та негативно впливало навіть на 
початок проєктування, є недоцільним.  

Проблема визначення охоронних зон мереж також залишається актуаль-
ною. Наприклад, правовий статус земель, на яких розташовані електричні та 
магістральні теплові мережі, регулюється Законом України «Про землі 
енергетики та правовий режим спеціальних зон енергетичних об’єктів». Згідно 
з цим законом, межі охоронних зон мають бути зазначені в містобудівній 
документації. Проте в Законі України «Про регулювання містобудівної 
діяльності» не прописані конкретні вимоги щодо відображення охоронних зон 
у такій документації, що призводить до їх відсутності в ній. 

В рамках Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих 
актів України щодо планування використання земель» передбачено перене-
сення обмежень, встановлених містобудівною документацією, до Державного 
земельного кадастру, в тому числі охоронних зон навколо інженерних 
комунікацій. Проте, у багатьох випадках містобудівна документація не 
містить необхідної інформації про інженерні мережі, що ускладнює внесення 
планувальних обмежень для земель, призначених для інженерно-транспортної 
інфраструктури, до Державного земельного кадастру 

Також експертиза технічних вимог для підключення до газорозподіль-
них мереж, яка повинна була б попереджати зловживання в цій сфері, 
насправді не проводиться, оскільки це не регламентується законодавством у 
галузі містобудування. В результаті суперечливості норм галузевого законо-
давства виникають колізії, які ставлять під сумнів дотримання встановлених 
правил та процедур.  

Все вищезазначене підкреслює потребу в системному законодавчому 
врегулюванні виявлених проблем, а також здійсненні заходів для їх вирі-
шення. Значним джерелом корупції виступає і розподіл коштів Державного 
фонду регіонального розвитку. На це впливають такі чинники як: непрозорість 
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у процесі відбору та контролю за інвестиційними програмами і проєктами, що 
фінансуються цим фондом; ймовірність суб'єктивного впливу осіб з Міжві-
домчої комісії, які можуть мати конфлікти інтересів, на вибір проєктів для 
фінансування;відсутність системи контролю за виконанням програм і проєктів 
регіонального розвитку. Також, згідно з чинним законодавством [14], до 
складу комісії для оцінки і відбору програм та проеєктів входять члени 
Комітету Верховної Ради України з питань бюджету (щонайменше 50% складу 
комісії), що може викликати сумніви щодо об'єктивності та неупередженості 
процесу відбору. 

Разом із цим, вибір проєктів та програм іноді здійснюється без дотри-
мання основних критеріїв і принципів.  Також траплялися випадки включення 
проєктів без належно затвердженої проєктної документації. Такі порушення 
не мали місця, адже комісія створена як технічний орган, завданням якого є 
забезпечення відповідності проєктів та програм критеріям відбору та 
виключення з переліку тих, що не відповідають встановленим вимогам. 

Треба підкреслити, що  недосконала система державного контролю та 
нагляду  у будівництві стимулює появу корупційних практик (таблиця 1). 

Таблиця 1 
Проблеми у системі державного контролю та нагляду  за 

будівельною сферою та заходи щодо їх усунення 
Проблеми Передбачені заходи у Державній антикорупційній 

програмі на 2023-2025 роки 
1 2 

1.Неефективність системи
недержавного контролю за
будівництвом об'єктів.
Недієвість механізмів
притягнення до
відповідальності учасників
цього контролю.

Забезпечити чіткий і ефективний механізм позбавлення 
сертифікатів, який би міг запобігти неналежній поведінці 
цих фахівців, укріплюючи їхню відповідальність за 
дотримання законодавства. 

2.Недосконалість
законодавчої бази в сфері
фінансування житлового
будівництва
(проблема так званих
ошуканих інвесторів;
відсутність своєчасних
статистичних даних і
належних досліджень щодо
корупційних ризиків, що
виникають у процесі
інвестування та
фінансування будівництва
об’єктів житлової
нерухомості з
використанням
недержавних коштів.

Підвищення ефективності роботи фонду фінансування 
будівництва шляхом запровадження адекватного 
контролю над виконанням забудовниками плану 
житлового будівництва та цільовим використанням 
виділених ресурсів. Це буде здійснено через авансування 
коштів забудовникам відповідно до етапів будівництва та 
здійснення моніторингу фінансових операцій на їх 
рахунках. 
Підготовка аналітичного звіту, що стосується 
корупційних ризиків, пов'язаних з процедурами 
інвестування та фінансування будівництва житлових 
об'єктів з використанням недержавних фінансів, 
залучених від фізичних і юридичних осіб. Зокрема, слід 
звернути увагу на наявність корупційних ризиків в 
діяльності фондів фінансування будівництва та фондів, 
що займаються операціями з нерухомістю. 
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Продовження табл. 1 
1 2 

3. Нехтування чіткими
нормами перевірки
документації для отримання
будівельних дозволів,
вибірковий підхід до
перевірок у
містобудівництві та
недосконалий механізм
покарань за
правопорушення в цій галузі
призводять до зловживань
та порушень, що загрожує
життю і здоров'ю людей.

- на законодавчому рівні запровадити обов’язкову
перевірку достовірності, повноти та відповідності
документації при видачі дозволу на виконання
будівельних робіт;
- визначити терміни для проведення цієї перевірки (яка
входитиме до загального терміну обробки документів для
отримання дозволу) та закріпити обов’язковість
перевірки повноти пакету документів, поданого
заявником (ця перевірка повинна здійснюватись
уповноваженими представниками органів архітектурно-
будівельного контролю, а не лише автоматизованими
системами);
- встановити відповідальність для працівників
уповноважених органів архітектурно-будівельного
контролю за неналежне виконання цієї перевірки.

4. Законодавчо
встановлений широкий
спектр дискреційних
повноважень для органів,
що здійснюють
архітектурно-будівельний
контроль та нагляд, сприяє
виникненню корупційних
практик.

- провести аналіз законодавчого визначення повноважень
органів архітектурно-будівельного контролю та нагляду,
а також уповноважених організацій у сфері
містобудування та архітектури, замінивши диспозитивні
положення на зрозумілий алгоритм дій у конкретних
обставинах (заміна права на виконання певних дій
обов’язком вживати заходів у разі порушення
законодавства, а також вжиття заходів для зупинки
незаконної діяльності та притягнення до
відповідальності);
- на законодавчому рівні запровадити вимогу не лише
виконувати певні дії у визначені строки, але і
контролювати дотримання ухвалених рішень та вжитих
заходів;
- визначити точний список документів, необхідних для
отримання кожного виду послуги (для дозвільних, а
також для повідомчих і декларативних документів), а
також список можливих дій (реакцій) уповноважених
органів на подану заявку (схвалення, відмова,
повернення на доопрацювання, анулювання тощо),
чіткий список підстав для надання (реєстрації, видачі
дозволу), відмови у видачі документа, повернення на
доопрацювання, а також ясні підстави та порушення для
видання припису або накладення санкцій.

5. Проблеми доступу до
інженерної і транспортної
інфраструктури та
підключення нових об’єктів
будівництва до мереж

1) запровадження процедури "одного вікна" для надання
послуг з підключення до мереж суб'єктами всіх
природних монополій (в галузі розподілу електроенергії,
газу, води, тепла) з метою зменшення взаємодії
замовника з природними монополіями та спрощення
процесу отримання послуг у цій сфері;
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2) встановлення єдиного порядку підключення до
інженерних мереж та стандартизованих методів
визначення вартості підключення (в межах однієї
територіальної громади запроваджується єдина
тарифікація за послуги підключення до інженерних
мереж одного виду, )що забезпечить прозорість витрат на
підключення та знизить можливості для корупції під час
встановлення цін на підключення.
3) для розв'язання питань, пов'язаних із безхазяйними
мережами, необхідно чітко прописати вимоги в
містобудівних документах і відобразити інформацію про
інженерні мережі у Державному земельному кадастрі, що
вимагає проведення інвентаризації всіх наявних
інженерних мереж.

6. Непрозора процедура
відбору та та контролю
інвестиційних програм і
проєктів, що фінансуються
Державним фондом
регіонального розвитку

1) деполітизація цього процесу та його передача
неупередженим експертам, які проводитимуть оцінку
програм і проектів на основі платності та
конфіденційності, а також забезпечать ефективний
моніторинг їх реалізації;
2) реалізація електронного документообігу та онлайн-
платформи для оцінки проєктів і програм, що
забезпечить прозорість процесу та виключить ризики
зловживання під час формування списку заявок, а також
спростить процес подачі заявок і їх обробки.

Джерело: складено авторами за [15] 

Висновки. Проведене дослідження вказує на те, що одним із основних 
факторів, що серйозно впливають на будівельну галузь, є ефективність 
державного контролю та нагляду. Функціонування інфраструктури будів-
ництва значно залежить від державних регулюючих механізмів. Хоча держава 
вжила важливих та дієвих заходів для організації та регулювання будівельної 
діяльності, цих заходів все ще недостатньо. Основними завданнями, які мають 
бути в центрі уваги державних органів у сфері будівництва, є: з одного боку, 
спрощення і удосконалення адміністративних процесів отримання дозвільної 
документації (зменшення часу на очікування дозволів, зниження витрат тощо), 
а з іншого боку, посилення контролю за дотриманням будівельних і екологіч-
них норм забудовниками; розширення можливостей державно-приватного 
партнерства у будівництві ключових соціально-економічних об'єктів; 
збільшення використання фінансово-кредитних інструментів для підтримки 
будівництва та управління нерухомістю; розширення застосування страхових 
механізмів для захисту від ризиків, специфічних для будівельної галузі. 
Подальші дослідження дозволять більш детально проаналізувати можливості 
удосконалення державного регулювання будівельної сфери в Україні. 

Продовження табл. 1
1 2 
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РОЛЬ МІЖНАРОДНОЇ ФІНАНСОВОЇ ДОПОМОГИ У 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАБІЛЬНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 
 
Анотація. У статті досліджується роль міжнародної фінансової 

допомоги у забезпеченні стабільності національної безпеки держави в умовах 
сучасних глобальних викликів. Зокрема, акцентовано увагу на взаємозв'язку 
фінансової підтримки міжнародних партнерів із можливостями держави у 
протидії економічним, соціальним та воєнним загрозам. Аналізуються 
ключові механізми залучення міжнародних ресурсів, їхню ефективність та 
вплив на стратегічну автономію країни-реципієнта. 

Дослідження базується на аналізі надання фінансової допомоги Україні, 
отриманої в контексті російської агресії, а також на досвіді інших держав, які 
опинилися у різнопланових кризових ситуаціях. Особливу увагу приділено 
ролі міжнародних фінансових інституцій, таких як Міжнародний валютний 
фонд, Світовий банк та Європейський Союз, у стабілізації національної 
економіки та зміцненні її стійкості до зовнішніх впливів. 

Автори висвітлюють складну проблематику залежності від зовнішнього 
фінансування, яка може стати загрозою для національної безпеки через втрату 
економічного суверенітету. Вказується на важливість розробки чіткої стратегії 
використання міжнародної допомоги для стимулювання внутрішнього 
розвитку, що сприятиме зміцненню інституційних спроможностей та змен-
шенню залежності від іноземних ресурсів у довгостроковій перспективі. 

Дослідження ролі міжнародної фінансової допомоги є не лише 
важливим для забезпечення національної безпеки України, але й корисним для 
глобальної спільноти, оскільки воно розкриває складні взаємозв'язки між 
фінансами, безпекою та міжнародною співпрацею. Результати такого дослід-
ження здатні надати інструменти для підвищення ефективності фінансової 
допомоги та забезпечення сталого розвитку навіть у найскладніших умовах. 

У статті зроблено висновок, що міжнародна фінансова допомога є 
важливим інструментом підтримки національної безпеки, але її ефективність 
залежить від здатності держави інтегрувати зовнішні ресурси у власні 
стратегічні програми. Практичні рекомендації спрямовані на підвищення 
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прозорості управління фінансами, оптимізацію їхнього розподілу та 
забезпечення координації між національними та міжнародними інституціями. 

Ключові слова: міжнародна фінансова допомога, національна безпека, 
економічна стабільність, міжнародні фінансові інституції, економічний 
суверенітет. 
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THE ROLE OF INTERNATIONAL FINANCIAL ASSISTANCE IN 

ENSURING THE STABILITY OF NATIONAL SECURITY 
 
Abstract. The article examines the role of international financial assistance in 

ensuring the stability of the national security of the state in the context of current 
global challenges. In particular, the author focuses on the interrelation of financial 
support from international partners with the state's capabilities to counter economic, 
social and military threats. The key mechanisms for attracting international 
resources, their effectiveness and impact on the strategic autonomy of the recipient 
country are analysed. 

The study is based on the analysis of financial assistance to Ukraine received 
in the context of Russian aggression, as well as on the experience of other countries 
that have faced various crisis situations. Particular attention is paid to the role of 
international financial institutions, such as the International Monetary Fund, the 
World Bank and the European Union, in stabilising the national economy and 
strengthening its resilience to external influences. 

The authors highlight the complex issues of dependence on external financing, 
which can pose a threat to national security due to the loss of economic sovereignty. 
The authors point out the importance of developing a clear strategy for using 
international assistance to stimulate domestic development, which will help 
strengthen institutional capacities and reduce dependence on foreign resources in the 
long run. 

The study of the role of international financial assistance is not only important 
for Ukraine's national security, but also useful for the global community, as it reveals 
the complex interrelationships between finance, security and international 
cooperation. The results of such a study can provide tools to increase the 
effectiveness of financial assistance and ensure sustainable development even in the 
most difficult conditions. 

The article concludes that international financial assistance is an important 
tool for supporting national security, but its effectiveness depends on the ability of 
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the state to integrate external resources into its own strategic programmes. Practical 
recommendations are aimed at increasing the transparency of financial management, 
optimising its distribution and ensuring coordination between national and 
international institutions. 

Keywords: international financial assistance, national security, economic 
stability, international financial institutions, economic sovereignty. 

 
Постановка проблеми. Проблема забезпечення стабільності національ-

ної безпеки у сучасних умовах глобальних викликів та регіональних 
конфліктів є однією з ключових для багатьох держав. Зокрема, для країн, що 
стикаються з військовою агресією, економічними кризами або масштабними 
гуманітарними катастрофами, міжнародна фінансова допомога стає 
критичним інструментом підтримки. Водночас, попри значні обсяги ресурсів, 
які виділяються міжнародними партнерами, ефективність цієї допомоги, її 
вплив на стійкість державних інституцій, економічну стабільність та суспільну 
безпеку залишається недостатньо вивченою. 

На прикладі України, яка з 2022 року перебуває у стані повномасштабної 
війни, постає необхідність аналізу впливу різних форматів міжнародної 
фінансової підтримки — від гуманітарної допомоги до військових грантів і 
кредитів на відновлення інфраструктури. Важливим є аналіз того, як саме ці 
ресурси сприяють зміцненню національної безпеки, зокрема через фінансу-
вання оборонного сектора, підтримку соціально-економічної стабільності та 
реалізацію структурних реформ. Крім того, важливо виявити потенційні ризики, 
пов'язані із залежністю від зовнішніх джерел фінансування, а також вплив між-
народної допомоги на суверенність рішень у внутрішній і зовнішній політиці. 

Питання також полягає у необхідності розробки оптимальних механіз-
мів управління міжнародною фінансовою допомогою, що забезпечують її 
цільове використання, мінімізацію корупційних ризиків та максимальну 
ефективність у довгостроковій перспективі. Дослідження цих аспектів набуває 
особливої актуальності не лише для України, але й для інших держав, які в 
умовах кризової ситуації змушені покладатися на міжнародну підтримку для 
захисту національних інтересів і стабілізації державного управління. 
Вирішення поставленої проблеми вимагає комплексного підходу, що поєднує 
економічний, політичний та безпековий аналіз, а також враховує глобальний 
контекст і специфіку міжнародних відносин. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні дослідження фоку-
суються на таких ключових аспектах, як ефективність використання зовнішніх 
ресурсів, їх інтеграція в національні стратегії розвитку та вплив на стабільність 
держави. У контексті сучасних викликів, таких як військові дії та глобальна 
економічна нестабільність, ця тема набуває особливої актуальності.  

Одна з основних тем, що активно досліджується, – це ефективність між-
народної фінансової допомоги в умовах кризи. Дослідження демонструють, 
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що така допомога, надана міжнародними інституціями, як-от МВФ, Світовий 
банк та Європейський інвестиційний банк, має вирішальне значення для 
підтримання макроекономічної стабільності. Фінансова підтримка дозволяє 
компенсувати дефіцит бюджету, стабілізувати національну валюту та 
забезпечити функціонування державних інституцій. При цьому дослідники, 
зокрема І. Гордеєва та експерти Національного інституту стратегічних 
досліджень України, акцентують увагу на важливості прозорого розподілу 
ресурсів і чіткого моніторингу їхнього використання для уникнення коруп-
ційних ризиків і втрати довіри донорів [1], [2]. 

Ще одним важливим напрямом досліджень є роль міжнародної допо-
моги у відновленні критичної інфраструктури – зокрема, гранти та кредити 
використовуються для реконструкції транспортних мереж, енергетичних 
систем та інших об’єктів, що зазнали руйнувань. У цьому контексті особливо 
актуальним є питання координації між національними органами влади та 
міжнародними партнерами. Неефективна координація може призвести до 
затримок у виконанні проєктів і нераціонального використання коштів, як 
відзначають такі автори, як О. Дика та А. Ковпака [3]. 

Сучасні наукові роботи також акцентують увагу на інтеграції 
міжнародної допомоги в національні стратегії розвитку. Такі вчені, як                        
П. Щипанський, С. Леонтович, В. Сотник зазначають, що максимальна 
ефективність досягається, коли зовнішні ресурси спрямовуються на довго-
строкові проєкти, такі як модернізація економіки, впровадження інновацій та 
досягнення цілей сталого розвитку [4]. Такі дослідники, як А. Воронкова,                   
К. Храпач акцентують увагу на особливостях успішних програм, спрямованих 
на підтримку малого та середнього бізнесу, які стимулюють економічне 
зростання та створення робочих місць [5]. 

Окрім фінансових аспектів, актуальні дослідження розглядають вплив 
міжнародної допомоги на посилення інституційної спроможності держави. 
Такі дослідники, як Т. Каткова, Н. Ткачова, К. Київська, О. Добровольська,              
К. Редько наголошують, що залучення міжнародних експертів і спільна 
реалізація проєктів допомагають вдосконалити управлінські процеси, підви-
щити ефективність державного управління та сприяти впровадженню сучас-
них стандартів і технологій [6]. Це сприяє зміцненню державних інституцій, 
що є важливим елементом національної безпеки. 

Українські дослідники також підкреслюють важливість прозорості та 
моніторингу використання міжнародної допомоги [4]. На думку О. Кравченко, 
І. Жеребятнікової та А. Горбачова, використання цифрових платформ для 
звітності та контролю за фінансовими потоками дозволяє знизити корупційні 
ризики та підвищити підзвітність як перед донорами, так і перед суспільст-
вом [7]. Це є однією з ключових рекомендацій, що випливають із сучасних 
досліджень у цій сфері. 
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Окрему увагу дослідники приділяють символічному значенню міжна-
родної допомоги. Експерти відзначають, що вона демонструє підтримку з боку 
міжнародної спільноти, що зміцнює репутацію держави на міжнародній арені, 
підвищує її інвестиційну привабливість та сприяє залученню нових партнерів [8]. 
У випадку України ця підтримка відіграє важливу роль у консолідації міжна-
родних зусиль щодо протидії агресії та забезпечення довгострокової 
стабільності. 

Також вітчизняні науковці зазначають, що пріоритетними для подаль-
ших досліджень є питання ефективного управління фінансовими потоками, 
інтеграції допомоги у стратегічні програми розвитку, прозорості та підзвіт-
ності процесів, а також зміцнення інституційної спроможності держави [9]. 
Таким чином, сучасні дослідження підкреслюють важливість міжнародної 
фінансової допомоги як інструменту стабілізації національної безпеки. Це є 
ключовим для забезпечення стійкості країн до сучасних викликів, зокрема 
воєнних конфліктів та економічної нестабільності. 

Мета статті. Комплексне дослідження ролі міжнародної фінансової 
допомоги у забезпеченні стабільності національної безпеки, зокрема її впливу 
на соціально-економічну стійкість, ефективність функціонування державних 
інституцій та зміцнення обороноздатності країни в умовах зовнішніх і 
внутрішніх викликів. Стаття спрямована на аналіз механізмів надання та 
використання міжнародної фінансової допомоги, оцінку її ефективності у 
різних напрямах – від гуманітарної підтримки до фінансування відновлення 
інфраструктури й реалізації реформ, а також на виявлення можливих ризиків, 
пов’язаних із залежністю від зовнішнього фінансування. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах глобальних викликів 
міжнародна фінансова допомога відіграє ключову роль у зміцненні 
національної безпеки держав, які стикаються з багатовимірними кризами. 
Досвід України, яка опинилася перед викликами повномасштабної збройної 
агресії, економічної нестабільності та гуманітарної кризи, є яскравим 
прикладом того, як зовнішня фінансова підтримка може слугувати важливим 
інструментом забезпечення стабільності держави.  

Міжнародна фінансова допомога, надана Україні, має різноманітні 
форми: від гуманітарної підтримки до значних кредитів і грантів, спрямованих 
на відновлення інфраструктури та зміцнення обороноздатності. За даними 
Національного інституту стратегічних досліджень, фінансова підтримка 
міжнародних інституцій, таких як Міжнародний валютний фонд (МВФ), 
Європейський Союз та інші партнери, сприяла стабілізації макроекономічної 
ситуації та підтримці бюджетного балансу України під час війни [2]. Завдяки 
цим ресурсам держава змогла забезпечити критичні потреби, зокрема в обо-
ронній сфері та соціальних виплатах, що є основою суспільної стабільності.  

Серед найбільших країн-донорів допомоги для України варто відзна-
чити США, ЄС та Велику Британію (див. табл. 1) [8]. 
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Таблиця 1.  
Найбільші донори фінансової допомоги для України з 24 лютого 

2022 року по листопад 2024. 

Країна Загальний обсяг 
допомоги Типи допомоги 

США понад $50 млрд Військова, фінансова, гуманітарна 
Європейський 
Союз близько €60 млрд Фінансова, військова, гранти для 

відновлення 
Німеччина близько $13 млрд Фінансова, військова 
МВФ понад $8 млрд Фінансова 
Канада понад $2 млрд Фінансова, гуманітарна 
Велика Британія понад $5 млрд Військова, фінансова, гуманітарна 
Польща понад $1 млрд Гуманітарна, військова 
Японія понад $1,5 млрд Фінансова, гуманітарна 
Франція понад $2 млрд Фінансова, гуманітарна 
Нідерланди близько $1 млрд Фінансова, гуманітарна 
Швеція понад $1 млрд Фінансова, гуманітарна 
Австралія понад $500 млн Гуманітарна, фінансова 

Складено автором на основі аналізу джерел [8] 
 
Залучення міжнародних ресурсів також сприяє впровадженню реформ, 

спрямованих на підвищення ефективності управління державними фінансами. 
Міжнародна допомога часто надається з умовами, які стимулюють країну-
реципієнта до підвищення прозорості бюджетного процесу, боротьби з 
корупцією та адаптації до європейських стандартів управління [1, с. 23]. У 
цьому контексті можна простежити взаємозв’язок між фінансовою 
підтримкою та довгостроковою стратегією зміцнення національної безпеки. 

Однак міжнародна фінансова допомога не позбавлена ризиків. Надмірна 
залежність від зовнішнього фінансування може призводити до втрати 
стратегічної автономії держави у прийнятті ключових рішень [2, с. 4]. Особ-
ливо це стосується умов, які можуть обмежувати суверенітет країни у 
внутрішній та зовнішній політиці. Крім того, неефективне використання 
фінансових ресурсів або їхнє спрямування на некритичні потреби може 
знизити довіру міжнародних партнерів та створити додаткові фінансові 
ризики для держави. 

Дослідники такою звертають увагу на ролі військової допомоги як 
складової міжнародної фінансової підтримки. Зокрема, Н. Мороз та В. Косик 
відзначають, що пряма підтримка військового сектору сприяє не лише зміц-
ненню оборонного потенціалу, але й забезпечує умови для захисту критичної 
інфраструктури, що є фундаментом національної безпеки [9, с. 2]. Водночас 
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відновлення інфраструктури, зруйнованої внаслідок бойових дій, потребує 
значних інвестицій, які, зазвичай, також надходять через міжнародні гранти та 
кредити. 

Також варто зазначити, що міжнародна фінансова допомога для 
забезпечення стабільності національної безпеки має розглядатися не лише як 
фінансовий ресурс, але і як механізм глобальної солідарності. Співпраця з 
міжнародними партнерами дозволяє державі зміцнювати свої позиції на 
світовій арені, формувати нові стратегічні альянси та забезпечувати довго-
строкову стійкість до зовнішніх викликів [4, с. 28]. 

Таким чином, міжнародна фінансова допомога виступає ключовим 
фактором у забезпеченні національної безпеки, водночас потребуючи проду-
маного підходу до її залучення та використання. Це дозволяє державам-
реципієнтам зберігати стратегічну автономію, підтримувати стабільність в 
умовах кризових ситуацій та формувати фундамент для довгострокового 
розвитку. 

У контексті російської агресії, яка почалася у 2014 році й набула 
повномасштабного характеру у 2022 році, Україна опинилася перед 
масштабними економічними, соціальними та безпековими викликами. Ці 
загрози вимагали не лише мобілізації внутрішніх ресурсів, а й залучення 
значної фінансової підтримки від міжнародної спільноти. Аналіз надання 
фінансової допомоги Україні, а також досвід інших держав, які стикалися з 
багатовимірними кризами, дозволяє окреслити роль міжнародних фінансових 
інституцій, таких як Міжнародний валютний фонд (МВФ), Світовий банк та 
Європейський Союз, у стабілізації національної економіки та підвищенні її 
стійкості до зовнішніх впливів. 

Одним із ключових інструментів підтримки України стало фінансування 
від МВФ. У своїй роботі МВФ не лише забезпечує доступ до необхідних 
фінансових ресурсів, але й стимулює країну-реципієнта до проведення 
структурних реформ, спрямованих на підвищення прозорості управління, 
боротьбу з корупцією та створення умов для економічного зростання. Як 
зазначає Національний інститут стратегічних досліджень України, програми 
МВФ для України, зокрема Extended Fund Facility сприяли стабілізації 
національної валюти, підтримці платіжного балансу та фінансуванню 
критичних потреб у соціальній сфері [2]. 

Роль Світового банку полягає у фінансуванні проектів, які спрямовані на 
довгострокове відновлення інфраструктури, зміцнення системи охорони 
здоров’я, підтримку сільського господарства та інших ключових секторів 
економіки. Грантові програми Світового банку дозволили профінансувати 
відновлення життєво важливих об’єктів інфраструктури, що були зруйновані 
внаслідок бойових дій [1, с. 23]. Такі інвестиції сприяють створенню базису 
для довгострокового розвитку та зменшення соціально-економічних наслідків 
війни. 
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Європейський Союз виступає одним із найбільших донорів для України. 
Фінансова підтримка ЄС включає як прямі гранти, так і кредити на пільгових 
умовах, що спрямовані на макрофінансову стабілізацію та підтримку 
ключових реформ. Зокрема, програми макрофінансової допомоги від ЄС 
передбачають інтеграцію України у внутрішній ринок ЄС, підвищення енерге-
тичної ефективності та впровадження стандартів, сумісних із європейськими 
[9, с. 2]. 

Досвід інших держав, які перебували в кризових ситуаціях, також 
демонструє ефективність міжнародної фінансової підтримки. Наприклад, 
фінансова допомога від міжнародних інституцій під час фінансової кризи у 
Греції відіграла ключову роль у запобіганні дефолту та відновленні еконо-
мічної стабільності [10, с. 641]. Водночас обмеження, накладені донорами, 
часто вимагали скорочення соціальних програм, що викликало значний 
суспільний опір. Цей аспект є важливим для розуміння потенційних ризиків, 
пов’язаних із умовами надання фінансової допомоги. 

Іншою ключовою особливістю є вплив зовнішньої підтримки на страте-
гічну автономію держави. Надмірна залежність від зовнішнього фінансування 
може обмежувати можливості урядів у визначенні національної економічної 
політики [3, с. 4]. Це питання особливо актуальне в умовах воєнного стану, 
коли гнучкість у прийнятті рішень має вирішальне значення. 

Міжнародна фінансова допомога виступає критично важливим факто-
ром у забезпеченні економічної стабільності України та інших держав, що 
перебувають у кризових ситуаціях. Водночас ефективність цієї підтримки 
значною мірою залежить від здатності країни-реципієнта забезпечити 
прозорість використання коштів, адаптувати національну політику до вимог 
міжнародних партнерів та мінімізувати потенційні ризики втрати автономії. У 
цьому контексті досвід України, яка отримала безпрецедентний рівень 
міжнародної допомоги, може слугувати цінним прикладом для інших держав, 
що стикаються з подібними викликами. 

Фінансова допомога, яку Україна отримала від міжнародних партнерів у 
зв’язку з російською агресією, стала важливим інструментом забезпечення 
стабільності національної економіки та безпеки. Її сильні й слабкі сторони, а 
також вплив на національну безпеку України викликають широкий науковий 
і практичний інтерес (див. табл. 2). 
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Таблиця 2. 
Характеристика міжнародної фінансової допомоги. 

Особливість Суть Значення для держави Значення для 
національної безпеки 

Різноплановість 

Фінансова допомога 
охоплює макрофінан-
сову підтримку, 
гуманітарну допомогу, 
військові гранти та 
кредити на 
відновлення 
інфраструктури. 

Дозволяє вирішувати як 
короткострокові 
завдання (гуманітарні 
потреби), так і 
довгострокові 
(економічне 
відновлення). 

Сприяє комплексному 
зміцненню 
обороноздатності та 
економічної стабільності, 
що необхідні для 
протидії загрозам. 

Оперативність 
Швидка мобілізація 
міжнародних ресурсів 
у відповідь на кризові 
ситуації. 

Допомогла уникнути 
дефолту, стабілізувати 
фінансову систему, 
підтримати 
функціонування 
економіки. 

Забезпечує швидке 
реагування на зовнішні 
загрози, фінансування 
оборонних потреб та 
відновлення критичної 
інфраструктури. 

Масштабність 
Значні обсяги 
допомоги від МВФ, 
Світового банку, ЄС та 
інших партнерів. 

Підтримує бюджет, 
фінансує соціальні 
програми та проекти 
відновлення 
інфраструктури. 

Забезпечує стійкість 
державних інституцій, 
фінансування 
оборонного сектору та 
гуманітарних програм. 

Умовність 
надання 

Донори вимагають 
проведення реформ 
(антикорупційних, 
енергетичних, 
економічних тощо). 

Сприяє впровадженню 
необхідних реформ, 
підвищенню прозорості 
та ефективності 
державного управління. 

Зміцнює довіру до 
держави, але водночас 
може створювати ризики 
для стратегічної 
автономії в умовах 
надмірної залежності від 
донорів. 

Підтримка від 
інституцій 

Основними донорами є 
МВФ, Світовий банк, 
ЄС, які надають 
кредити, гранти та 
технічну допомогу. 

Забезпечує 
фінансування соціально-
економічних проектів, 
підтримку енергетичної 
та фінансової систем. 

Допомагає зміцнити 
інфраструктуру та 
фінансову систему, що 
важливо для стійкості 
перед зовнішніми та 
внутрішніми загрозами. 

Корупційні 
ризики 

Недостатня прозорість 
та складність 
бюрократичних 
процедур можуть 
ускладнювати 
ефективне 
використання коштів. 

Обмежує ефективність 
реалізації програм, 
знижує довіру донорів і 
ставить під загрозу 
майбутнє фінансування. 

Створює ризики для 
забезпечення 
обороноздатності та 
економічної стійкості 
через можливі 
зловживання ресурсами. 

Підвищення 
боргового 
навантаження 

Збільшення 
державного боргу 
через кредити та 
макрофінансову 
підтримку. 

Може обмежувати 
економічну гнучкість та 
створювати ризики для 
виконання соціальних 
зобов’язань у 
майбутньому. 

Надмірна залежність від 
зовнішніх позик може 
створювати стратегічні 
ризики для 
обороноздатності та 
стабільності в умовах 
затяжного конфлікту. 

Складено автором на основі аналізу джерел [3;8] 
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Однією з ключових особливостей міжнародної фінансової допомоги 
Україні є її різноплановість. Вона охоплює макрофінансову підтримку, 
гуманітарну допомогу, військові гранти та кредити на відновлення інфра-
структури. Така різноманітність форматів допомоги сприяє комплексному 
вирішенню як короткострокових, так і довгострокових завдань, зокрема 
стабілізації економічної ситуації та відновлення зруйнованих об’єктів 
інфраструктури [1, с. 24]. 

Основними донорами для України стали Міжнародний валютний фонд 
(МВФ), Світовий банк, Європейський Союз, Сполучені Штати Америки, а 
також низка міжнародних організацій і держав-партнерів. Наприклад, за 
даними Національного інституту стратегічних досліджень, ЄС надає 
макрофінансову допомогу, спрямовану на підтримку бюджетного балансу, 
забезпечення енергетичної стійкості та впровадження ключових реформ [2]. 
МВФ, у свою чергу, підтримує економічну стабільність через кредитні 
програми, які передбачають низку зобов’язань для України, включаючи 
антикорупційні заходи, реформи енергетичного сектору та підвищення 
прозорості державного управління [2]. 

Серед сильних сторін міжнародної фінансової допомоги слід 
виокремити її масштабність і швидкість надання. Міжнародна спільнота 
оперативно мобілізувала значні ресурси для підтримки України, що дозволило 
уникнути дефолту, стабілізувати фінансову систему та забезпечити виконання 
ключових державних функцій [3, с. 5]. Наприклад, за підтримки Світового 
банку вдалося реалізувати низку проектів із відновлення інфраструктури, 
зруйнованої внаслідок бойових дій, а також підтримати системи охорони 
здоров’я та соціального захисту [3, с. 5]. 

Водночас фінансова допомога має й свої слабкі сторони. Однією з них є 
залежність від зовнішнього фінансування, що може обмежувати автономію 
держави у прийнятті рішень. Зокрема, високий рівень боргового навантаження 
та вимоги донорів до виконання певних умов, зокрема жорсткої економії, 
можуть ускладнювати реалізацію національних пріоритетів [11, с. 157]. Це 
питання особливо актуальне в умовах воєнного стану, коли країна потребує 
гнучкості у прийнятті стратегічних рішень. 

Іншою проблемою є неефективність використання деяких ресурсів через 
недостатню прозорість і складність бюрократичних процедур. Низка 
дослідників наголошують, що наявність корупційних ризиків може підривати 
довіру донорів і зменшувати обсяги допомоги в майбутньому [12, с. 70]. У 
зв’язку з цим особливого значення набувають заходи з посилення підзвітності 
та контролю за використанням міжнародних коштів. 

Можна підсумувати, що значення фінансової допомоги для національної 
безпеки України є багатогранним. З одного боку, вона забезпечує економічну 
стійкість, дозволяючи державі підтримувати функціонування ключових 
секторів економіки та соціальної сфери. З іншого боку, фінансова підтримка 
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сприяє зміцненню обороноздатності, оскільки значна частина ресурсів 
спрямовується на закупівлю військової техніки, забезпечення армії та 
відновлення критичної інфраструктури. Як відзначають фахівці, роль 
міжнародної допомоги у забезпеченні безпеки є особливо важливою в умовах 
протидії зовнішній агресії, коли власних ресурсів країни може бути 
недостатньо для ефективного реагування на виклики [10, с. 642]. 

Загалом, фінансова допомога міжнародної спільноти стала ключовим 
фактором у забезпеченні стійкості України в умовах сучасних викликів. Її 
сильні сторони, такі як масштабність, оперативність і спрямованість на 
підтримку ключових секторів, дозволяють країні долати наслідки війни та 
створювати передумови для післявоєнного відновлення. Водночас важливо 
враховувати слабкі сторони цієї допомоги, зокрема ризики залежності та 
корупції, які можуть негативно впливати на її ефективність. У цьому контексті 
пріоритетним завданням для України є підвищення прозорості використання 
коштів, зміцнення інституційної спроможності та забезпечення ефективної 
координації із міжнародними партнерами. 

Також варто зазначити, що залежність від зовнішнього фінансування є 
складним і багатоаспектним викликом для національної безпеки України, який 
проявляється особливо гостро у період військових дій, економічної 
нестабільності та необхідності масштабного відновлення. З одного боку, 
міжнародна фінансова допомога стала ключовим фактором підтримки 
життєдіяльності держави, проте з іншого – вона породжує ризики втрати 
економічного суверенітету, які можуть мати довгострокові наслідки для 
стратегічної автономії країни. 

Залежність від зовнішнього фінансування також створює ризики для 
внутрішньої економічної стабільності. Досвід країн, які потрапляли у подібні 
ситуації, свідчить про те, що значна частка міжнародної допомоги може бути 
спрямована не на розвиток економічної автономії, а на погашення поточних 
зобов’язань. Дослідники вказують на обмежений вплив зовнішніх ресурсів на 
створення умов для стійкого економічного зростання [13, с. 2].  

Щоб негативних таких наслідків, Україна потребує чіткої та 
комплексної стратегії використання міжнародної допомоги, яка орієнтована 
на стимулювання внутрішнього розвитку. Це означає, що пріоритетом має 
стати інвестування в інфраструктурні проекти, які забезпечують 
мультиплікативний ефект, підтримка національних виробників та розвиток 
інноваційних галузей. Грамотне використання фінансових ресурсів дозволяє 
створити нові робочі місця, покращити інвестиційний клімат та зміцнити 
конкурентоспроможність економіки [3, с. 5]. 

Окрім цього, важливим елементом стратегічного управління зовнішніми 
ресурсами є зміцнення інституційних спроможностей держави. Ефективне 
управління міжнародною допомогою є критично важливим для забезпечення 
прозорості та підзвітності державних структур [4, с. 29]. Впровадження 
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антикорупційних механізмів, автоматизація процесів розподілу ресурсів та 
контроль за їхнім використанням сприятимуть підвищенню довіри донорів та 
мінімізації ризиків зловживань. 

Таким чином, залежність від міжнародної фінансової допомоги є 
значущою проблемою, яка може стати загрозою для національної безпеки 
через втрату економічного суверенітету. Водночас вона відкриває можливості 
для модернізації економіки за умови розробки і впровадження стратегічно 
орієнтованих рішень. Головною метою має бути використання зовнішніх 
ресурсів як інструменту для розвитку внутрішнього потенціалу, що сприятиме 
підвищенню стійкості держави до зовнішніх викликів та зміцненню її позицій 
на міжнародній арені. 

Досвід України також є корисним для глобальної спільноти, адже 
демонструє, як міжнародна фінансова допомога може бути використана у 
складних умовах, пов’язаних із конфліктами чи кризами. Низка українських 
дослідників розглядають вплив фінансової підтримки на міжнародну спів-
працю, зокрема, у контексті посилення партнерських відносин між країнами 
Європейського Союзу та Україною [7, с. 65]. Це дозволяє створити умови для 
більш глибокої інтеграції та колективного вирішення глобальних проблем. 

Визначення ролі міжнародної допомоги також можуть надати важливі 
інструменти для підвищення її ефективності. Зокрема, одним із шляхів 
покращення є впровадження прозорих механізмів моніторингу та оцінки 
впливу фінансових вливань [6, с. 327]. Це включає розробку чітких критеріїв 
успішності програм допомоги, регулярний аудит використання коштів та 
залучення незалежних експертів до оцінки результатів. 

Роль міжнародної фінансової допомоги виходить за межі забезпечення 
тимчасової підтримки країни-реципієнта. Вона є каталізатором реформ, 
інструментом для досягнення сталого розвитку та запорукою безпеки як 
окремих держав, так і глобальної спільноти загалом. Дослідження цієї 
проблематики відкриває нові перспективи для посилення міжнародної 
співпраці, спрямованої на вирішення актуальних викликів сучасності. Україні, 
яка стала центром уваги міжнародної спільноти, вкрай важливо використати 
цей унікальний досвід для побудови ефективної моделі взаємодії з донорами 
та забезпечення національної стійкості. 

Водночас важливо враховувати ризики, пов’язані із залежністю від 
зовнішнього фінансування. Вітчизняні науковці відзначають, що тривала 
залежність від міжнародної допомоги може послаблювати економічний 
суверенітет країни, обмежуючи її здатність самостійно ухвалювати стратегічні 
рішення [7, с. 67]. Особливо актуально в умовах, коли частина кредитних 
зобов’язань може створювати значний тиск на бюджет і ускладнювати 
економічне планування у довгостроковій перспективі. 

Загалом аналіз ефективності міжнародної фінансової допомоги вказує на 
важливість її цільового використання для досягнення довгострокових 
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результатів. У цьому контексті необхідно розробляти комплексні стратегії, які 
враховують не лише короткострокові потреби, але й довгострокові 
перспективи розвитку країни. Зокрема, пріоритетним має бути створення умов 
для залучення внутрішніх ресурсів, що дозволить зменшити залежність від 
іноземного фінансування та забезпечити стійкість економіки навіть у кризових 
умовах [6, с. 326]. 

Загалом міжнародна фінансова допомога є важливим інструментом 
підтримки, який може відігравати ключову роль у відновленні та розвитку 
країни. Однак її ефективність залежить від здатності держави раціонально 
використовувати надані ресурси, мінімізувати ризики та інтегрувати 
зовнішню підтримку у внутрішні процеси реформування. Аналіз механізмів 
надання та використання цієї допомоги є не лише актуальним завданням для 
України, але й важливим внеском у розвиток глобальних практик міжнародної 
співпраці. 

Також міжнародна фінансова допомога є одним із ключових механізмів 
підтримки національної безпеки, особливо в умовах економічної та соціальної 
нестабільності, спричиненої воєнними конфліктами чи глобальними кризами. 
Вона забезпечує не лише фінансовий ресурс для покриття дефіциту бюджету, 
але й підтримує стійкість національних систем, сприяє відновленню еконо-
міки, розбудові інфраструктури та виконанню соціальних зобов’язань держави. 
Однак ефективність використання такої допомоги залежить від здатності 
держави інтегрувати зовнішні ресурси у власні стратегічні програми, забезпе-
чуючи прозорість, відповідальність та координацію на всіх рівнях [1, с. 26]. 

Фінансова допомога, яка надається Україні міжнародними фінансовими 
інституціями, є складовою глобальних зусиль щодо стабілізації країни в 
умовах війни. Донори надають фінансову підтримку, яка спрямовується на 
підтримання макроекономічної стабільності, відновлення критичної 
інфраструктури та забезпечення соціальних витрат. Водночас, як показують 
дослідження, важливим фактором є забезпечення ефективного управління 
цими ресурсами, що включає прозорий розподіл, моніторинг використання 
коштів та відповідність витрат національним пріоритетам [32, с. 29]. 

У контексті воєнного стану особливе значення має цільове використання 
фінансової допомоги для посилення обороноздатності держави. Залучення 
міжнародних кредитів та грантів дозволяє забезпечити фінансування 
військових витрат, модернізацію збройних сил та покриття критичних потреб 
у галузі безпеки. Проте важливо враховувати, що нераціональне використання 
коштів може призвести до втрати довіри донорів та громадян, а також 
погіршення фінансової стабільності держави. Тому інтеграція зовнішніх 
ресурсів у державну систему управління повинна супроводжуватися 
посиленим контролем та координацією між органами влади [11, с. 157]. 

Основні рекомендації щодо підвищення ефективності управління 
міжнародною фінансовою допомогою можуть включати посилення прозорості 
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фінансових процесів через застосування сучасних цифрових технологій та 
платформ. Наприклад, впровадження електронних систем обліку та звітності 
дозволяє не лише знизити ризики корупції, а й забезпечити оперативний 
моніторинг використання коштів [4, с. 29]. Крім того, оптимізація розподілу 
ресурсів передбачає аналіз витрат із врахуванням пріоритетних напрямків 
розвитку, таких як відновлення інфраструктури, реформа системи охорони 
здоров’я, підтримка малого і середнього бізнесу[4, с. 29]. Координація між 
національними та міжнародними інституціями також є важливим аспектом 
ефективного використання допомоги. Залучення міжнародних експертів до 
розробки та реалізації стратегічних програм, а також тісна співпраця з 
донорами сприяють підвищенню якості управління фінансами. Одним із 
важливих елементів є проведення регулярних консультацій та звітності перед 
міжнародними організаціями, що допомагає не лише зміцнити довіру, а й 
залучити нових донорів [3, с. 7]. 

Враховуючи динаміку сучасних викликів, пов’язаних із війною та 
глобальною економічною нестабільністю, розробка ефективної стратегії 
використання міжнародної допомоги повинна включати гнучкість у 
реагуванні на змінні обставини. Зокрема, важливо адаптувати програми 
фінансування до довгострокових потреб країни, забезпечуючи їхню 
відповідність цілям сталого розвитку та відновлення економіки [8]. 

Таким чином, міжнародна фінансова допомога є не лише джерелом 
необхідних ресурсів, але й інструментом зміцнення національної безпеки за 
умови її раціонального використання. Посилення прозорості, оптимізація 
розподілу коштів та координація між органами влади та міжнародними 
донорами дозволяють максимально ефективно інтегрувати зовнішні ресурси у 
стратегічні програми держави [14]. Це має забезпечити стійкість країни до 
викликів сучасного світу, сприяє її економічному розвитку та зміцнити довіру 
міжнародної спільноти до України як надійного партнера. 

Висновки. Міжнародна фінансова допомога є вагомим інструментом 
забезпечення стабільності національної безпеки, особливо в умовах сучасних 
глобальних викликів. Вона дозволяє державам протидіяти економічним, 
соціальним і воєнним загрозам, підтримуючи макроекономічну стабільність, 
забезпечуючи фінансування соціальних зобов’язань і модернізацію 
оборонного сектора. Аналіз досвіду України в контексті російської агресії 
показав, що ефективність такої підтримки значною мірою залежить від 
здатності держави-реципієнта інтегрувати зовнішні ресурси у власні 
стратегічні програми розвитку. 

Особливу роль у цьому процесі відіграють міжнародні фінансові інсти-
туції, такі як Міжнародний валютний фонд, Світовий банк і Європейський 
Союз. Їхня підтримка сприяє стабілізації економіки, відновленню критичної 
інфраструктури та створенню умов для реалізації реформ. Однак, як свідчить 
аналіз, залежність від зовнішнього фінансування несе певні ризики, зокрема 
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зменшення економічного суверенітету та можливість втрати стратегічної 
автономії. Це вимагає розробки чіткої стратегії використання міжнародної 
допомоги, орієнтованої на стимулювання внутрішнього економічного роз-
витку та зменшення залежності від зовнішніх ресурсів у довгостроковій 
перспективі. 

Важливим є забезпечення прозорості управління отриманими ресур-
сами, їх оптимальний розподіл та моніторинг ефективності використання. 
Використання цифрових технологій, таких як електронні платформи звітності 
та контролю, дозволяє знизити корупційні ризики та забезпечити підзвітність 
як перед міжнародними партнерами, так і перед громадянами. Важливо також 
зміцнювати координацію між національними та міжнародними інституціями, 
що сприятиме більш ефективній реалізації проектів та досягненню страте-
гічних цілей. 

Важливим є інтегрований підхід до використання міжнародної фінансо-
вої допомоги. Це включає спрямування ресурсів на підтримку не лише корот-
кострокових потреб, а й довгострокових ініціатив, таких як реформування 
інституцій, модернізація економіки та зміцнення обороноздатності. Такий 
підхід забезпечує не лише підвищення стійкості держави до зовнішніх і внут-
рішніх викликів, а й сприяє зміцненню її позицій у глобальному середовищі. 

Отже, міжнародна фінансова допомога є критично важливим елементом 
у забезпеченні національної безпеки, але її успішність залежить від 
комплексного планування, ефективного управління та прозорості. Виконання 
цих умов дозволить не лише знизити ризики залежності від зовнішніх 
ресурсів, а й забезпечити сталий розвиток та довгострокову стабільність 
держави в умовах сучасних викликів. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УДОСКОНАЛЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 

СИСТЕМИ ВИКОНАВЧОГО ПРОВАДЖЕННЯ ЯК ОСНОВИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРАВ ЛЮДИНИ 

 
Анотація. У статті проаналізовані теоретичні засади удосконалення 

діяльності системи виконавчого провадження як основи забезпечення прав 
людини, запропоновано запровадити лише інститут приватного виконавця. 
Запропоновано заснування Національної асамблеї з питань виконавчого 
провадження, який є інститутом громадянського суспільства, до якого входять 
професійні виконавці, а також особи, які працювали в органах виконавчого 
провадження, мають довід та відповідний стаж та інші особи. Зазначена 
асамблея має здійснювати ліцензування приватних виконавців, визначати 
основи стандарту вищої освіти щодо навчання приватних виконавців, 
визначати систему підвищення їхньої кваліфікації, видавати посвідчення 
приватного виконавця; забезпечувати діяльність приватних виконавців, 
консультувати з будь-яких питань, здійснювати оцінювання, атестацію 
приватних виконавців, встановлювати дисциплінарну відповідальність, 
формувати електронний реєстр приватних виконавців, позбавляти права 
приватного виконавця на зайняття цією діяльністю тощо. Ефективність цього 
інструменти полягає у тому, що професійні громадські об’єднання об’єднують 
людей однієї професії, які знають один одного або знають про їх діяльність, в 
умовах цифровізації такі об’єднання мають свій сайт, публікації, здійснюють 
обмін досвідом, проводять комунікативні заходи тощо. Саме такі об’єднання 
володіють інформацією щодо доброчесності фахівців, їх репутації, якості 
роботи та ін. І з іншого боку – це знімає з держави відповідальність за якість 
фахівців, адже за ліцензування та атестацію будуть відповідати відповідні 
громадські об’єднання. Це також скоротить витрати на створення 
кваліфікаційних комісій, дисциплінарних комісій тощо.  

Запропоновано запровадити спеціальний освітній стандарт окремо від 
освітнього стандарту «Право», наприклад, стандарт вищої освіти «Виконавче 
провадження» для осіб, які мають займатися саме виконавчим провадженням, 
де поєднати надання знань, вмінь, навичок з проходженням стажування кожного 
року, яке має оцінюватися практиками у сфері виконавчого провадження. 
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THEORETICAL PRINCIPLES OF IMPROVING THE ACTIVITIES 

OF THE SYSTEM OF EXECUTIVE PROCEEDINGS AS A BASIS 
FOR PROVIDING HUMAN RIGHTS 

 
Abstract. The article analyzes the theoretical principles of improving the 

activities of the system of executive proceedings as a basis for ensuring human 
rights, it is proposed to introduce only the institution of a private executor. The 
author proposes the establishment of the National Council on Executive 
Proceedings, which is an institution of civil society, which includes professional 
executors, as well as persons who have worked in executive bodies, have a certificate 
and relevant experience, and other persons. The said council should carry out 
licensing of private executors, determine the basics of the higher education standard 
for training private executors, determine the system for improving their 
qualifications, issue certificates of private executors; to ensure the activities of 
private performers, to advise on any issues, to carry out evaluation, certification of 
private performers, to establish disciplinary liability, to form an electronic register 
of private performers, to deprive a private performer of the right to engage in this 
activity, etc. The effectiveness of this instrument lies in the fact that professional 
public associations unite people of the same profession who know each other or 
know about their activities, in the conditions of digitalization such associations have 
their own website, publications, exchange experience, hold communication events, 
etc. It is such associations that have information about the integrity of specialists, 
their reputation, quality of work, etc. And on the other hand, this relieves the state 
of responsibility for the quality of specialists, because the relevant public 
associations will be responsible for licensing and certification. This will also reduce 
the costs of creating qualification commissions, disciplinary commissions, etc. 

The author proposes to introduce a special educational standard separately 
from the educational standard "Law", for example, a higher education standard 
"Enforcement Proceedings" for persons who are to be engaged in enforcement 
proceedings, where the provision of knowledge, skills, and abilities should be 
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combined with an internship each year, which should be evaluated by practitioners 
in the field of enforcement proceedings. 

Keywords: public administration, enforcement proceedings, private 
enforcement officer, state enforcement officer, civil servant, digitalization of public 
administration, digitalization of enforcement proceedings, registry of enforcement 
proceedings, licensing of private enforcement officers, activities of the Ministry of 
Justice of Ukraine in regulating enforcement proceedings, reforming the 
enforcement proceedings system. 

 
Постановка проблеми. Зі змісту статті 6 Європейської Конвенції «Про 

захист прав людини та основних свобод» виконання судового рішення є 
невід'ємною частиною судового розгляду [1]. Без реального виконання 
судового рішення втрачає сенс принцип справедливого судового розгляду. 

Право кожної особи на справедливий судовий розгляд включає не лише 
право на звернення до суду, а й декларація про виконання рішення суду. Ці 
принципи становлять конституційне становище, що гарантує кожному право 
на судовий захист своїх прав та інтересів в Україні. 

З цього положення у взаємозв'язку з іншими статтями Конституції 
України виходить, що захист порушених прав не може бути визнано дієвим, 
якщо судові акти своєчасно та повно не виконуються. 

Однією з ознак правової держави є гарантія прав і свобод людини. Без 
належного виконання судових актів громадянин не зможе реалізувати своє 
право на судовий захист. 

Обов'язкове та своєчасне виконання зазначених судових актів державою 
покладено на державний орган, що здійснює реалізацію державної політики та 
державне регулювання діяльність у сфері виконання виконавчих документів, 
тобто органи державної виконавчої служби та у визначених Законом України 
"Про виконавче провадження" випадках - на приватних виконавців. 

Існує три моделі виконавчого провадження у світі – державна модель, 
коли виконавче провадження здійснюють органи державної влади, приватна 
модель, де виконавче провадження реалізується приватними юридичними 
фірмами (організаціями) та особами, які мають права займатися такою 
діяльністю, та змішана модель, яка об’єднує риси обох попередніх моделей. 
На сьогодні в Україні існує змішана модель виконавчого провадження, разом 
з тим вона не є досконалою, є багато проблем, особливо ти, які виникли в 
умовах війни та воєнного стану.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми інституту вико-
навчого провадження, реформування системи виконавчого провадження, 
запровадження інституту приватних виконавців, закордонний досвід 
виконавчого провадження аналізують науковці у сфері права. Щодо системи 
публічного управління, то існують поодинокі несистемні дослідження 
інституту виконавчого провадження як основи забезпечення ефективного 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1404-19
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функціонування органів державної влади. Так, зазначені проблеми розгля-
дають наступні науковці: А. Авторгов, Ю. Білоусов, В. Болюх, О. Верба, 
Т. Вільчик, А. Гайченко, Н. Грабар, І. Єфрємова, Л.Крупнова, М. Марченко,  
Л. Мелех, Ю. Притика, Д. Сібільов, Н.Шелевер, С. Щербак, С. Якімчук та ін. 

Мета статті – системний аналіз теоретичних засад удосконалення 
діяльності системи виконавчого провадження як основи забезпечення прав 
людини. 

Виклад основного матеріалу. Питання виконання судових актів є 
гострим в українському законодавстві. З моменту прийняття законів України 
«Про виконавче провадження», «Про органи та осіб, які здійснюють 
примусове виконання судових рішень і рішень інших органів» виконавча 
система суттєво змінилася. Це відкрило законні шляхи для виконання судових 
актів, але з часом стали очевидними серйозні проблеми щодо застосування цих 
законів. 

Добровільне виконання виконавчих документів не є поширеною 
практикою і не має значного впливу на загальну статистику. Державі 
необхідно розробити систему стимулювання для громадян, які добровільно 
виконують рішення судів та інших органів державної влади. 

Основні перешкоди при примусовому виконанні вимог, зазначених у 
різноманітних виконавчих документах, виданих судами та позасудовими 
органами державної влади, насамперед пов'язані з організаційними питаннями 
сучасного виконавчого процесу в Україні. 

Система виконавчих органів за своїм соціальним значенням та місцем у 
структурі державних органів покликана забезпечити виконання правових 
норм шляхом застосування заходів юридичного примусу до учасників 
виконавчого провадження. Органи державної виконавчої служби несуть 
відповідальність за забезпечення майнової, адміністративної, кримінальної та 
іншої встановленої судом відповідальності. 

Реалізація та покращення ефективних механізмів виконання судових 
рішень є гарантом стабільної та надійної судової системи, що сприяє підтримці 
правопорядку в суспільстві та створенню сприятливого правового середовища.  

Діючий та ефективний судовий захист, а також авторитет усієї держав-
ної влади, безпосередньо залежать не тільки від законності та обґрунтованості 
судових рішень, а також від оперативності їх виконання. Тим не менш, на 
сьогоднішній день у цій сфері суспільних відносин існують значні проблеми. 

Варто відзначити найактуальніші зі згаданих проблем, такі як: проблеми 
високого рівня юридичного нігілізму та неефективності роботи державних та 
громадських установ у подоланні існуючих установок, що дозволяють 
порушувати встановлені норми поведінки у сфері матеріального права та у 
процесі примусового виконання вимог виконавчих документів. 

Відсутність законодавства, що стимулює добровільне виконання зобо-
в'язань та вимог юрисдикційних органів, зазначених у виконавчих документів. 
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Серйозне навантаження на органи державної виконавчої служби, 
включаючи обробку великої кількості справ про стягнення невеликих сум та 
штрафів, для яких дії, що вживаються співробітниками органів державної 
виконавчої служби, які не відповідають змісту та витраченому часу, і навіть 
розміру стягнення.  

Крім того, відсутні реальні мотиваційні стимули для працівників органів 
державної виконавчої служби для покращення їх діяльності, здійснення ними 
ефективних дій, а також впровадження інноваційних інструментів щодо своєї 
діяльності.  

Водночас, існує ризик поширення корупції, пов'язаний, зокрема, з 
великою різницею між сумою стягнення, вартістю конфіскованого майна та 
реальною зарплатою працівників органів державної виконавчої служби, а 
також можливістю комерціалізації процесу виконання. 

Низький рівень юридичної техніки у нормативних правових актах, що 
регулюють як матеріальні, так і процесуальні правові відносини, що прямо 
впливає на наявність правових прогалин у чинному законодавстві України і, 
зрештою, на недостатню ефективність виконавчого провадження як останньої 
ланки у механізмі захисту прав, свобод та законних інтересів. 

Присутні організаційні проблеми у взаємодії між системою органів 
державної виконавчої служби та іншими органами державної влади, які, так 
чи інакше, беруть участь у процесуальних правовідносинах, що регулюються 
цивільним виконавчим правом. 

Запровадження цифровізації виконавчого провадження в деякій мірі 
може зняти проблеми щодо такої взаємодії, водночас, на сьогодні існує 
проблема повного переходу системи виконавчого провадження в цифрове 
середовище з метою формування прозорих та зрозумілих механізмів виконав-
чого провадження. 

Окремо слід визначити, проблеми існування та розвитку інституту 
приватних виконавців, водночас, зазначені виконавці працюють на 
комерційних засадах і часто не зацікавлені у вирішенні питань стягнення 
невеликих сум або витрачати багато часу для отримання невеликого прибутку. 

На сьогодні навіть не існує змагальності між приватною та державною 
системою виконавчого провадження. 

Тому виникла потреба у перегляді основних положень щодо розвитку 
приватного та державного виконавчого провадження та визначення оптималь-
ної моделі існування такого провадження в Україні. 

Формування інституту виконавчого провадження обумовлено тим, що у 
кожній державі світу існує своя система виконання рішень судів, рішень 
магістратів, державних органів у узагальненому розумінні - актів юрисдик-
ційних органів.  

Закордонне тлумачення заходів примусового виконання часто зводиться 
до зменшення правочинів органів у різних галузях, або ж до безпосереднього 
їх домінування, стосовно початково закладених у систему [2].  
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Французька система найбільш перспективна для нашого огляду, 
оскільки являє собою сукупність заходів примусового виконання, відмінну 
систему, яка дозволяє побачити сукупність професійних якостей приватної 
особи (працівника) та державного службовця, чудову систему акредитації 
осіб, які здійснюють повноваження щодо виконання судових рішень та 
систему взаємин боржник – стягувач (за якої суб'єкти виконавчого провад-
ження здатні знаходити спільні шляхи для вирішення проблем та взаємодіяти 
не за державними регламентами, а на основі договору, як між організацією, 
так і фізичною особою) [2; 3].  

Франція відтворює інститут виконання рішення судів у щось більше, ніж 
просто регіональна служба, тому їй присвячується окреме міністерство, яке 
здійснює контроль за діяльністю нижчестоящих органів і має рівні повнова-
ження з іншими міністерствами. 

Для аналізу французьких заходів примусового виконання нам слід 
визначити, що найімовірнішим дослідженням у цій галузі буде аналіз приват-
ного типу системи заходів примусового виконання. Заради справедливості 
слід відзначити, що такий тип застосовується не тільки у Франції, але також 
властивий таким країнам як Італія та Бельгія, а також у низці країн 
континентальної Європи. 

Що ж відрізняє їхню відмінність від інших держав. Головною відмін-
ністю є те, що судовий пристав – виконавець є вільним професіоналом, 
здатним самостійно визначати такі речі як заходи примусового виконання та 
виконавчі дії, отже і організовувати свою діяльність та нести самостійну 
відповідальність (нести відповідальність своїм майном) за результати роботи [4]. 

Судовий виконавець у Франції має повноваження щодо складання та 
подання заяв, пов'язаних з пошуком інформації. У заяві уточнюється предмет 
спору. До нього додається копія виконавчого документа та засвідчена виписка 
з протоколу про проведені, але безрезультатні пошуки. Завдання прокурора 
Французької Республіки у тому, щоб направити запит на надання відомостей 
адміністративним органам, державним підприємствам та установам (відомості 
про адресу організацій, у яких було відкрито рахунок на ім'я боржника, про 
адресу боржника чи роботодавця боржника). Судовий виконавець може 
отримувати адреси організацій, у яких відкрито рахунки на ім'я боржника, 
безпосередньо у податкових органах [4]. 

Таким чином, приватний судовий виконавець має широкі повноваження, 
у тому числі повноваження щодо обов’язкової співпраці з прокурором 
Французької Республіки, органами державної влади. Це може бути запозичено 
для національної системи виконавчого провадження. 

У Бельгії структура роботи судової посадової особи має незалежний і 
приватний характер, і такий стан речей існує вже протягом кількох століть. Це 
означає, що судова посадова особа в Бельгії, навіть якщо вона є державним 
службовцем і вона є такою тому, що вона виконує роботу публічного 
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призначення, водночас виконує цю роботу на приватній основі, на приватній 
практиці. Приватному виконавцю не передбачена зарплата, яка виплачувала б 
держава. 

У Бельгії 27 судових округів (так званих районів). Судовий чиновник 
має повноваження в межах того судового округу, до якого його було 
призначено. Але усередині цих округів існує конкуренція між судовими 
виконавцями [5; 6]. 

У деяких великих містах, як, наприклад, у Брюсселі працює понад 90 
судових приставів-виконавців, між якими існує конкуренція. Оскільки вони не 
отримують жодної зарплати від держави, психологічний тиск щодо ефектив-
ності є величезним. Успіх професійного майбутнього судового виконавця  
залежить від ефективності його роботи. 

Щоб підвищити ефективність, деякі судові пристави-виконавці у межах 
одного округу працюють у співпраці один з одним (або у взаємозв'язку та 
партнерстві). 

Компетенція (сфера повноважень) приватного судового пристава-
виконавця у Бельгії дуже різноманітна. Вони уповноважені не лише 
виконувати судові рішення, а й вручати судові документи. Судові пристави-
виконавці вручають: судову повістку про явку до суду; ухвали суду; 
документи, складені під час процедури виконання судового рішення;  
позасудові документи (наприклад, відхилення позову, рішення на користь 
відповідача через необґрунтованість позовних вимог, розірвання договору); 
ухвали щодо виконання рішення суду, видані органами державної влади 
(наприклад, Міністерством фінансів щодо неоплачених податків). 

Щоб досягти ефективності у діяльності приватні виконавці повинні бути 
дотримані низку умов. Уповноважений представник влади щодо виконання 
судових рішень (судовий пристав-виконавець) має бути наділений статусом, 
який забезпечить йому належну повагу як з боку боржників, так і з боку інших 
органів виконавчої влади. 

У Бельгії статус судового пристава-виконавця досить високий. Він 
представник судової системи на тому ж рівні, що й адвокат чи нотаріус. 
Повага, з якою до нього ставляться як боржники, так і інші органи виконавчої, 
порівняна з повагою до судової системи загалом, і ця повага часто залежить 
від особистої поведінки судового пристава-виконавця щодо інших людей [5; 6].  

Таким чином, особливістю діяльності приватного судового пристава-
виконавця в Бельгії є повага до нього, високий авторитет та репутаційний 
капітал. 

Ефективність здійснення правосуддя, як правило, характеризується 
ефективним та успішним виконанням судових рішень. 

Право на ефективну процедуру виконання судового рішення є основним 
правом, яке має мати кожна людина. 
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Факт, що країни, де немає ефективних процедур виконання судових 
рішень, сприяють свого роду "приватному правосуддю" без будь-яких правил. 
Наслідком є те, що люди більше не довіряють системі правосуддя, встанов-
леній державою. 

Діяльність приватних судових виконавців покликана забезпечити 
відповідно до законодавством України у системі виконавчого провадженні 
захист прав, свобод та законних інтересів людини та громадянина, організацій. 

Досвід зарубіжних держав, який існує у 62 країнах світу, у тому числі і 
у Франції, Бельгії, Польщі, показує позитивний результат введення даного 
інституту [6]. 

Приватний судовий виконавець незалежний, виконує свої обов'язки від 
свого імені, зацікавлений у швидкому та позитивному результаті внаслідок 
своєї роботи, оплата його діяльності провадиться за рахунок коштів, стягнутих 
з боржника. 

Тому, на нашу думку, в Україні доцільно запровадити єдиний інститут 
виконавчого провадження – інститут приватного виконавця. 

Водночас, звичайно існує проблема щодо якості діяльності приватного 
судового виконавця та прозорості його діяльності. 

Для врегулювання питання запровадження якісного інституту 
приватних виконавців потрібно, по-перше, прийняти нормативно-правовий 
документ, який би врегульовував вимоги до кваліфікації приватного 
виконавця, а також систему ліцензування його діяльності та атестації, систему 
рейтингового оцінювання та прозорості діяльності. 

Так, на сьогодні відповідно до Закону України «Про органи та осіб, які 
здійснюють примусове виконання судових рішень і рішень інших органів» 
Міністерство юстиції України: забезпечує підготовку приватних виконавців та 
підвищення їхньої кваліфікації; видає посвідчення приватного виконавця; 
визначає вимоги до офіса приватного виконавця; забезпечує діяльність 
Кваліфікаційної комісії приватних виконавців та Дисциплінарної комісії 
приватних виконавців; формує Єдиний реєстр приватних виконавців України, 
визначає порядок його ведення; подає Кабінету Міністрів України пропозицію 
про встановлення розміру основної винагороди приватного виконавця та ін. [7]. 

Таким чином, Міністерство юстиції України повністю регулює існування 
та розвиток інституту приватних виконавців, що, на нашу думку, є занадто 
зарегульованим і обмежує права та свободи людини отримати таку професію. 
Крім того, звичайно існує ризик зловживання органом державної влади щодо 
обмеження або, навпаки, надання дозволу особі з певною вигодою для себе.  

Крім того, відповідно до Закону України «Про органи та осіб, які 
здійснюють примусове виконання судових рішень і рішень інших органів» [7] 
Положення про Кваліфікаційну комісію приватних виконавців затверджується 
Міністерством юстиції України. Тобто також питання щодо неупередженості 
визначення статусу приватного виконавця ставиться під сумнів. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1487-16#n5
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1443-17#n14
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До складу Кваліфікаційної комісії входять дев’ять членів, по чотири з 
яких призначаються Міністерством юстиції України, у тому числі Міністр або 
заступник Міністра, та з’їздом приватних виконавців України, один член 
призначається Радою суддів України [7]. Це також демонструє стійку позицію 
органу виконавчої влади впливати на формування інституту приватних 
виконавців, які мають бути незалежними, чесними, діяти на підставі 
законодавства України та бути підзвітними громадянам України. 

Тому, доцільно, на нашу думку, зазначену функції передати профе-
сійним громадським об’єднанням або запровадити діяльність Національної 
асамблеї з питань виконавчого провадження. Національна асамблея з питань 
виконавчого провадження є інститутом громадянського суспільства, до якого 
входять професійні виконавці, а також особи, які працювали в органах 
виконавчого провадження, мають довід та відповідний стаж, громадські діячі, 
юристи, адвокати та ін. Зазначені особи самі приймають статут діяльності 
Національної асамблеї з питань виконавчого провадження та визначають 
керівні органи цієї асамблеї. Так, існує багато прикладів, коли систему певних 
приватних інститутів регулюють професійні громадські об’єднання. 
Ефективність цього інструменти полягає у тому, що професійні громадські 
об’єднання об’єднують людей однієї професії, які знають один одного або 
знають про їх діяльність, в умовах цифровізації такі об’єднання мають свій 
сайт, публікації, здійснюють обмін досвідом, проводять комунікативні заходи 
тощо. Саме такі об’єднання володіють інформацією щодо доброчесності 
фахівців, їх репутації, якості роботи та ін. І з іншого боку – це знімає з держави 
відповідальність за якість діяльності приватних виконавців, адже за 
ліцензування та атестацію буде відповідати Національна асамблея з питань 
виконавчого провадження. Це також скоротить витрати на створення 
кваліфікаційних комісій, дисциплінарних комісій тощо.  

Крім того, на нашу думку, Національна асамблея з питань виконавчого 
провадження має сформувати електронний реєстр приватних виконавців та 
визначити умови їх рейтингування, запровадити відповідні досьє на 
приватного виконавця, визначати систему оцінювання діяльності тощо. 

Таким чином, доцільно було б врегулювати питання надання ліцензії, 
проведення кваліфікаційних іспитів, формування Єдиного реєстру приватних 
виконавців України Національній асамблеї з питань виконавчого 
провадження, яка б несла відповідальність за якість та ефективність діяльності 
приватних виконавців в Україні. 

Крім того, на нашу думку, слід запровадити спеціальний освітній 
стандарт окремо від освітнього стандарту «Право», наприклад, стандарт вищої 
освіти «Виконавче провадження» для осіб, які мають займатися саме 
виконавчим провадженням, де поєднати надання знань, вмінь, навичок з 
проходженням стажування кожного року, яке має оцінюватися практиками у 
сфері виконавчого провадження. Можливо запровадити електронне рейтин-
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гове оцінювання майбутнього приватного виконавця, яке має його супровод-
жувати все професійне життя. Тобто при зверненні до приватного виконавця 
особа буде знати не лише інформацію про діяльність приватного виконавця, а 
також мати інформацію про його успішність навчання, позитивні характе-
ристики про даного приватного виконавця, його досвід, репутаційний капітал 
тощо.  

Перевагами приватного перед державним судовим виконавцем є мате-
ріальна зацікавленість здійснювати свою роботу ефективно, результативно, 
якісно, з найменшими часовими витратами, особиста відповідальність за дії в 
рамках виконавчого провадження, відсутність корупції. 

Також запровадження лише інституту приватного виконання передбачає 
скорочення бюджетних видатків на утримання органів виконавчого 
провадження, що дозволить звільнити значні кошти, які можна направити на 
забезпечення та переоснащення системи виконавчого провадження, зокрема, 
провадження цифрового середовища. 

Поряд з цим нині вживаються заходи щодо вдосконалення правової бази 
виконавчого провадження, розвитку автоматизованої інформаційної системи 
виконавчого провадження. 

Таким чином, передбачається, що заходи дозволять суттєво підвищити 
якість та ефективність виконання судових актів, актів інших органів державної 
влади, тим самим повніше захистити законні права та інтереси громадян та 
організацій. 

Висновки. У статті проаналізовані теоретичні засади удосконалення 
діяльності системи виконавчого провадження як основи забезпечення прав 
людини, запропоновано запровадити лише інститут приватного виконавця. 
Запропоновано заснування Національної асамблеї з питань виконавчого 
провадження, який є інститутом громадянського суспільства, до якого входять 
професійні виконавці, а також особи, які працювали в органах виконавчого 
провадження, мають довід та відповідний стаж та інші особи. Зазначена 
асамблея має здійснювати ліцензування приватних виконавців, визначати 
основи стандарту вищої освіти щодо навчання приватних виконавців, 
визначати систему підвищення їхньої кваліфікації, видавати посвідчення 
приватного виконавця; забезпечувати діяльність приватних виконавців, 
консультувати з будь-яких питань, здійснювати оцінювання, атестацію 
приватних виконавців, встановлювати дисциплінарну відповідальність, 
формувати електронний реєстр приватних виконавців, позбавляти права 
приватного виконавця на зайняття цією діяльністю тощо. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ МЕХАНІЗМІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ДОСТУПУ ДО ПУБЛІЧНОЇ ІНФОРМАЦІЇ 
 
Анотація. Формування та розвиток доступу до публічної інформації є 

однією з ключових умов функціонування демократичного суспільства. 
Актуальність дослідження зумовлена зростаючим суспільним запитом на 
відкритість інформації, необхідністю підвищення прозорості діяльності 
органів влади, зміцнення демократичних цінностей та забезпечення реалізації 
прав громадян.  

Стаття присвячена аналізу теоретичних засад механізмів забезпечення 
доступу до публічної інформації, визначенню їх ключових характеристик, 
принципів функціонування та значення для розвитку публічного управління. 
Дослідження спрямоване на визначення основних напрямів забезпечення 
права на доступ до інформації у зв’язку з необхідністю підвищення 
інформаційної безпеки та захисту суспільних інтересів. 

У статті розглядається забезпечення доступу до інформації як 
фундаментальне право людини, гарантоване національними та міжнародними 
нормативно-правовими актами. Аналізуються основні складові механізмів 
забезпечення доступу до інформації: правове регулювання, процедурні 
аспекти, технологічні інструменти, моніторинг і контроль за дотриманням 
прав на інформацію. Особливу увагу приділено інформації з обмеженим 
доступом (конфіденційній, таємній та службовій) та аспектам її регулювання 
відповідно до законодавства України. 

Також стаття порушує питання інформаційної безпеки під час війни. 
Зокрема, розглянуто вплив надмірного інформаційного навантаження на 
психологічний стан громадян, боротьбу з дезінформацією, важливість 
забезпечення достовірності даних, розвиток інформаційної грамотності та 
впровадження заходів психологічної підтримки. 

Автори наголошують, що доступ до інформації виконує подвійну роль: 
він є інструментом забезпечення прав громадян та механізмом ефективного 
функціонування органів влади. У статті обґрунтовано необхідність вдоскона-
лення нормативно-правової бази, оптимізації управлінських інструментів і 
формування культури інформаційної відкритості для забезпечення балансу 
між прозорістю та захистом приватних інтересів. 
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THEORETICAL PRINCIPLES OF MECHANISMS FOR ENSURING 

ACCESS TO PUBLIC INFORMATION 
 
Abstract. The formation and development of access to public information is 

one of the key conditions for the functioning of a democratic society. The relevance 
of the study is due to the growing public demand for openness of information, the 
need to increase the transparency of government activities, strengthen democratic 
values and ensure the implementation of citizens' rights. 

The article is devoted to the analysis of the theoretical foundations of 
mechanisms for ensuring access to public information, determining their key 
characteristics, principles of functioning and significance for the development of 
public administration. The study is aimed at determining the main directions of 
ensuring the right to access to information in connection with the need to increase 
information security and protect public interests.  

The article considers the right to access to information as a fundamental 
human right guaranteed by national and international regulatory legal acts. The main 
components of mechanisms for ensuring access to information are analyzed: legal 
regulation, procedural aspects, technological tools, monitoring and control over 
compliance with the rights to information. Special attention is paid to information 
with limited access (confidential, secret and official) and aspects of its regulation in 
accordance with the legislation of Ukraine. 

 The article also raises the issue of information security during war. In 
particular, the impact of excessive information overload on the psychological state 
of citizens, the fight against disinformation, the importance of ensuring the reliability 
of data, the development of information literacy and the implementation of 
psychological support measures are considered. The authors emphasize that access 
to information plays a dual role: it is a tool for ensuring the rights of citizens and a 
mechanism for the effective functioning of government bodies. The article 
substantiates the need to improve the regulatory framework, optimize management 
tools and form a culture of information openness to ensure a balance between 
transparency and the protection of private interests. 

Keywords: access to public information, information security, transparency, 
confidential information, public administration, mechanisms. 

 

Постановка проблеми. Формування та розвиток доступу громадськості 
до публічної інформації є однією з ключових умов функціонування демокра-
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тичного суспільства. Багато вчених приділяють увагу цій темі, адже ефективне 
публічне регулювання доступу до інформації сприяє підвищенню прозорості, 
підзвітності органів влади та забезпечує реалізацію основоположних прав 
громадян. 

Актуальність дослідження зумовлена зростаючим суспільним запитом 
на відкритість інформації, що стає важливим інструментом громадського 
контролю, розвитку правової держави та формування довіри до влади. 
Водночас, розвиток сучасних технологій створює нові виклики та можливості 
для вдосконалення механізмів доступу до інформації, вимагаючи чіткого 
правового регулювання та адаптації до міжнародних стандартів. 

Недосконалість існуючих механізмів доступу до публічної інформації, 
зокрема отримання достовірної та повної інформації, вимагає глибокого 
теоретичного обґрунтування та практичних рішень. Дослідження в цій сфері є 
важливими для забезпечення прозорості публічного управління, зміцнення 
демократичних цінностей, розробку ефективних управлінських інструментів, 
оптимізацію нормативно-правової бази та формування культури інформа-
ційної відкритості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання доступу до публіч-
ної інформації розглядаються в багатьох наукових працях та аналітичних 
працях громадських організацій. Так, теоретичні та практичні  питання доступу 
до публічної інформації були розглянути в працях В. Брижко, М. Демкова,                
Р. Калюжного, І. Кульчія, А. Марущака, Т. Олексіюк та інших. 

Мета статті. Метою статті є дослідження теоретичних основ механізмів 
забезпечення доступу до публічної інформації, визначення їх ключових 
характеристик, принципів функціонування та значення для розвитку 
публічного управління. 

Виклад основного матеріалу. Право на доступ до інформації є одним 
із фундаментальних прав людини, яке гарантує можливість отримувати, 
використовувати та поширювати інформацію, що має суспільне значення. Це 
право закріплено в багатьох нормативно-правових актах національного та 
міжнародного значення.  

Унікальна природа інформації, як особливого ресурсу, визначає 
розвиток суспільства та його діяльність і зумовлює необхідність створення 
ефективних механізмів для забезпечення доступу до неї. Інформація виступає 
не лише засобом комунікації, але й важливим елементом прийняття рішень, 
контролю та реалізації прав і свобод. 

Ця специфіка вимагає формування багаторівневої системи регулювання, 
яка враховує інтереси та потреби різних суб’єктів: громадян, юридичних осіб, 
органів державної влади. Така система повинна забезпечувати доступ до 
публічної інформації, з одного боку та одночасно  гарантувати захист 
конфіденційних і приватних даних, з іншого. 

Питання доступу до інформації регулюються низкою нормативних 
документів серед яких: Закон України «Про інформацію», «Про доступ до 
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публічної інформації», «Про захист інформації в інформаційно-комуніка-
ційних системах», а також великою кількістю інших нормативних документів. 

Розробка та впровадження механізмів доступу до інформації включає 
такі основні складові: 

− визначення прав і обов’язків усіх учасників інформаційних відносин; 
− регламентацію процедур надання інформації органами влади; 
− впровадження технологій, що сприяють оперативному та зруч-

ному доступу до інформації (електронні платформи, відкриті дані тощо); 
− моніторинг і контроль дотримання прав на доступ до інформації. 
Ми погоджуємося із думкою Марущак А., що поняття «доступу до 

інформації» можна трактувати з суб’єктивної та об’єктивної точки зору. З 
об’єктивної точки зору, під доступом до інформації розуміють правові норми, 
які регулюють суспільні інформаційні відносини, надаючи можливість 
учасникам отримувати інформацію для реалізації своїх прав, свобод і законних 
інтересів, виконання завдань і функцій [7].  

Доступ до інформації, зокрема з суб'єктивної точки зору, можна 
розглядати як гарантовану можливість для фізичних осіб, юридичних осіб та 
органів державної влади отримувати необхідну інформацію для реалізації 
своїх прав, свобод і законних інтересів. Водночас він передбачає забезпечення 
виконання завдань і функцій, покладених на суб’єктів публічного управління, 
за умови дотримання балансу інтересів [14].  Такий підхід наголошує на 
важливості правового регулювання, яке забезпечує доступ до інформації, не 
порушуючи прав і законних інтересів інших осіб. Це стосується як громадян, 
так і юридичних осіб, чиї права на захист інформації, конфіденційність або 
комерційну таємницю також мають бути дотримані. 

Що стосується права суб’єктів інформаційних відносин на доступ до 
інформації, то воно регулюється Законом України «Про інформацію» та 
передбачає можливість одержання, використання, поширення та зберігання 
інформації. Важливим аспектом є  вільне отримання інформації в усному або 
письмовому вигляді за інформаційними запитами або зверненнями громадян, 
яка необхідна для реалізації своїх прав, свобод і законних інтересів, виконання 
завдань і функцій [10]. Звідси випливає, що таке суб’єктивне право учасників 
інформаційних відносин в першу чергу стосується відкритої інформації з 
вільним доступом. Це означає, що таку інформацію можна вільно отримувати, 
використовувати, поширювати та зберігати. 

Це підтверджує, що доступ до інформації є важливим компонентом 
системи публічного управління, який забезпечує баланс між інтересами всіх 
учасників інформаційних правовідносин. 

Таким чином, доступ до публічної інформації виконує подвійну роль: 
1. інструмент забезпечення прав і свобод громадян – сприяє 

прозорості діяльності органів влади, контролю за їх рішеннями та ефективній 
реалізації правових гарантій; 
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2. механізм виконання функцій органів влади – дозволяє 
забезпечити оперативність, обґрунтованість та ефективність управлінських 
рішень у публічній сфері. 

Право на доступ до інформації забезпечує отримання особами 
необхідної інформації безпосередньо від органів державної влади та органів 
місцевого самоврядування щодо їх діяльності та персональних даних про себе. 
Це передбачає доступ до офіційної інформації та даних, якими володіють 
приватні юридичні особи. Свобода доступу до інформації передбачає 
можливість вільного пошуку та отримання будь-якої інформації із загально-
доступних джерел, доступ до інформації про дії влади (в інтерпретації 
представників ЗМІ), доступ до наукових праць, художніх творів, фільмів, 
комунікацій тощо [14].  

Доцільно погодитися з Марущак А. про те, що реалізація права громадян 
на інформацію, закріпленого в Конституції України, може бути обмежена 
законом [7]. Перелік підстав для обмеження доступу до інформації є вичерп-
ним і наведено в Законі України «Про доступ до публічної інформації» [11].  

Окремі дослідники виділяють активний та пасивний доступ до публічної 
інформації. Активний доступ до публічної інформації відкриває можливість 
безпосереднього ознайомлення з інформацією органів виконавчої влади. До 
процедури активного доступу до інформації органів виконавчої влади 
відносять такі форми доступу: 

1) направлення громадянами запиту до органів виконавчої влади про 
надання інформації; 

2) відвідування відкритих робочих засідань органів влади; 
3) доступ до відкритих архівів офіційної інформації органів виконавчої 

влади. 
До процедури пасивного доступу відносять поширення інформації у 

засобах масової інформації, випуск спеціалізованих брошур і збірників, 
розміщення інформації в Інтернеті, розміщення інформації на стендах офі-
ційної інформації в приміщеннях, де розташовані органи виконавчої влади [3]. 

Під час війни з’явилися нові виклики, в результаті чого  доводиться 
постійно вирішувати поширення якої інформації загрожуватиме життю і 
здоров’ю людей, територіальній цілісності держави. На початку повно-
масштабного вторгнення частина розпорядників вчинили за принципом “все, 
що ви скажете, буде використано проти вас” і цілковито заблокували доступ 
до інформації (офіційні веб-сайти, набори відкритих даних, відстрочки до 
перемоги). Упродовж  певного часу після повномасштабного вторгненні в 
Україну з боку росії ситуації  повільно покращується, але нерозв’язаних 
проблем ще чимало [2]. 

В ході проведеного дослідження встановлено, що існують наступні види 
інформації в залежності від джерела, способу отримання (рис. 2). 
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Рис. 1. Класифікація інформації в залежності від джерела та способу 

отримання 
Складено на основі [9,11]. 
 
Конфіденційна інформація – це інформація, доступ до якої, крім 

випадків, визначених законом, обмежено фізичною або юридичною особою, 
за винятком органів влади. Ця інформація може бути передана на їхній розсуд, 
дотримуючись умов, які вони встановлюють та в інших випадках, які  
визначено законом; 

Таємна інформація – це  інформація згідно до Закону України «Про 
доступ до публічної інформації», яка включає відомості, які віднесені до 
категорії таємних і доступ до яких обмежено законом, розголошення яких 
може завдати шкоди окремим особам, суспільству чи державі [11]. 

Службова інформація – це інформація, яка характеризується обмеженим 
доступом щодо їх отримання та передбачає спеціальну процедуру її  надання 
іншій особі, має обмежені можливості щодо її отримання [11]. 

Ми пропонуємо виділити ще такий вид інформації як офіційна 
інформація, зміст якої полягає у тому, що вона міститься у внутрішніх 
документах органів влади, пов’язана з розробкою інституційних стратегій або 
виконанням функцій контролю та нагляду державні органи, процеси 
прийняття рішень та діяльність, що передує громадському обговоренню та/або 
прийняттю рішень. Сюди також входить інформація, зібрана під час слідчих 
або контррозвідувальних операцій у сфері національної оборони, яка не 
відноситься до державної таємниці. 

Згідно Закону України «Про доступ до публічної інформації» інформа-
ція з обмеженим доступом має надаватися розпорядником інформації, якщо 
він правомірно оприлюднив її раніше [11]. Головне пам’ятати, що обмеженню 
доступу підлягає саме інформація, а не документ. Якщо документ містить 
інформацію з обмеженим доступом, для ознайомлення надається інформація, 
доступ до якої обмежений. 

Види інформації 

відкрита (публічна) 
інформація 

 

Інформація з обмеженим 
доступом: 

- конфіденційна інформація 
- таємна інформація 
- службова інформація  
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Створення державних органів та надання їм необхідних повноважень 
щодо створення умов для отримання інформації учасниками інформаційних 
відносин є складовою організаційної (інституційної) основи забезпечення 
доступу до інформації. Усі органи державної влади, насамперед через 
обов’язок оприлюднювати інформацію про свою діяльність, несуть 
відповідальність за забезпечення доступу до інформації [9]. Діяльність 
громадських організацій, приватних юридичних осіб, громадян щодо 
створення умов для отримання інформації учасниками інформаційних 
відносин розглядається як частина системи забезпечення доступу до 
інформації. Однак ця діяльність відрізняється від організаційної та правової 
бази для забезпечення доступу, оскільки лише держава має право 
встановлювати загальнообов’язкові правила в Україні та створювати органи 
для нагляду за їх належним дотриманням [13].  

До системи забезпечення доступу до інформації входять різноманітні 
елементи, які взаємодіють для гарантування цього права всім учасникам 
інформаційних відносин. Основу цієї системи становлять державні органи, 
громадські організації, приватний сектор та самі громадяни (рис 2). 

 
Рис. 2. Елементи системи забезпечення доступу до публічної інформації 
Складено на основі [6,9]. 
 
Система забезпечення доступу до інформації має на меті встановити 

баланс між правом громадян на отримання необхідної інформації та 

система 
забезпечення 
доступу до 
інформації

державні органи та 
органи місцевого 
самоврядування

громадяни

приватний сектор

громадські 
організації
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обов’язком держави забезпечувати її відкритість. При цьому важливо 
захищати конфіденційну та приватну інформацію, яка підлягає особливому 
правовому захисту [6]. 

Державні органи відіграють ключову роль у забезпеченні доступу до 
інформації. Вони створюють організаційну основу, тобто структури та 
механізми, які дозволяють громадянам і юридичним особам отримувати 
потрібну інформацію. Це включає впровадження електронних платформ, 
публікацію відкритих даних, регулярне інформування про свою діяльність та 
реагування на запити громадян. Крім того, держава встановлює правові норми, 
які регламентують порядок доступу до інформації, та створює органи, що 
контролюють їх дотримання. 

Громадські організації відіграють підтримуючу роль у цій системі. Вони 
сприяють підвищенню рівня обізнаності громадян про їхнє право на доступ до 
інформації, допомагають отримати потрібні дані та контролюють діяльність 
державних органів. Крім того, такі організації часто виконують роль 
посередників, захищаючи інтереси громадян у випадках, коли державні органи 
не дотримуються своїх обов’язків. 

Приватні юридичні особи, зокрема компанії, також можуть бути 
частиною системи забезпечення доступу до інформації. Наприклад, вони 
публікують дані, які стосуються їхньої суспільно важливої діяльності, такі як 
інформація про екологічний вплив, соціальні ініціативи чи умови роботи. 

Громадяни є активними учасниками цієї системи. Вони мають право 
запитувати інформацію, користуватися нею для реалізації своїх прав та свобод 
і контролювати діяльність державних органів [9]. 

Отже, умови доступу до інформації можуть встановлювати органи 
державної влади та установи, приватні юридичні особи, громадяни та їх 
об'єднання. Вони створюють інформаційно-телекомунікаційні системи, 
надають доступ до Інтернету, видають книги, розвивають інформаційно-
довідкові системи. З розвитком інформаційних технологій державні та 
приватні структури все більше зосереджуються на створенні технічних і 
телекомунікаційних умов для задоволення інформаційних потреб учасників 
інформаційної діяльності. стосунки. Це включає створення електронних 
інформаційних систем, таких як електронний уряд, і постійне вдосконалення 
інструментів доступу до інформації, підвищення їх якості та потужності.  

Однак інформація, доступна людям, досягла такого рівня, що часто 
негативно впливає на їх свідомість і здоров’я. Останнім часом це питання 
стало центром уваги державних органів, особливо в Україні. Обсяг і характер 
інформації, що стає доступною людям сьогодні, настільки великий, що іноді 
може мати негативний вплив на свідомість і здоров’я. Надмірна кількість 
інформації, її низька якість або маніпулятивний характер здатні викликати 
емоційне виснаження, підвищену тривожність та інші психологічні проблеми. 
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Особливо актуальною ця проблема стала в умовах війни, коли 
інформаційний простір часто наповнений дезінформацією, пропагандою та 
панічними настроями. Військові дії значно посилили роль інформації як зброї, 
яка може впливати на суспільну свідомість, деморалізувати населення або, 
навпаки, мобілізувати його. Водночас постійний доступ до новин про бойові 
дії, людські втрати та руйнування викликає хронічний стрес у багатьох 
громадян. 

Ця проблема стала об’єктом особливої уваги державних органів, які в 
умовах війни намагаються забезпечити інформаційну безпеку та мінімізувати 
шкоду від негативного інформаційного впливу. В Україні це завдання 
включає: 

1. боротьбу з дезінформацією та пропагандою, а саме створення 
платформ для перевірки фактів, блокування шкідливого контенту та 
реагування на інформаційні атаки; 

2. всебічне інформування громадян, яке включає регулярне надання 
достовірних даних про ситуацію в країні, щоб уникнути паніки та недовіри; 

3. психологічну підтримку – створення програм для допомоги 
людям, які страждають від інформаційного перевантаження та стресу; 

4. розвиток інформаційної грамотності, а саме навчання громадян 
розпізнавати фейкові новини, критично оцінювати джерела та фільтрувати 
інформацію. 

В умовах війни доступ до правдивої та якісної інформації є не лише 
питанням реалізації прав громадян, а й виступає елементом національної 
безпеки, який сприяє стабільності суспільства та зміцненню його опору 
зовнішнім загрозам. 

Враховуючи, що право громадян на доступ у законодавстві України 
виділено окремою категорією, доцільно визначити такі механізми: нагляд за 
реалізацією цього права; порядок оскарження рішень та дій чи бездіяльності 
органів державної влади, органів місцевого самоврядування, громадських 
формувань, підприємств, установ, організацій незалежно від форм власності 
щодо доступу до інформації; притягнення посадових осіб до відповідальності 
за недотримання чинного законодавства, що регулює відносини у сфері 
забезпечення доступу до інформації. 

Висновки. Доступ до публічної iнформацiї є важливим елементом 
демократичного управління та основою для забезпечення прав громадян. В 
умовах сучасних викликів потрiбнi ефективні механізми регулювання, які 
враховують інтереси всіх учасників iнформацiйних відносин. Особливу увагу 
слід приділяти iнформацiйнiй безпеці та захисту прав громадян в умовах 
військових конфлiктiв. 

Подальші дослідження мають зосередитися на вдосконаленні норма-
тивно-правової бази, розвитку технологій доступу до iнформацiї та забезпе-
ченні балансу між вiдкритiстю i захистом конфiденцiйної iнформацiї. 
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АДМІНІСТРАТИВНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ 
ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ В АСПЕКТІ ДЕРЖАВНОЇ 

ІНФОРМАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ 
 

Анотація. Встановлено сутність та зміст інформаційних відносин у 
адміністративно-правовому аспекті. Розкрито особливості реалізації консти-
туційного права на інформацію в цивільному та інформаційному праві, яке 
здійснюється за допомогою регулювання зобов'язань, що виникають на 
підставах, передбачених законодавством. Розмежовано об'єкти адміністра-
тивно-правового та публічно-правового регулювання інформаційних право-
відносин. Проведено типологію законодавчого регулювання відносин щодо 
надання інформаційних послуг.  

В результаті порівняльно-правового аналізу галузевого нормативного 
матеріалу та практики розвитку інформаційних відносин обґрунтовується 
висновок, що конституційне право на інформацію є загальноправовою 
категорією, що дозволяє диференційовано та інтегровано підходити до 
тлумачення поняття інформації як з позиції всієї системи права, так і стосовно 
кожної її галузі. 

Розглянуто два підходи до трактування інформації: атрибутивний та 
функціонально-кібернетичний. Перший підхід передбачає розгляд інформації 
як властивості рухомої матерії, а формально-логічне поняття інформації 
характеризувати як філософську категорію. У межах цього підходу різні 
визначення поняття інформації акцентують увагу до її різних властивостях. 
Другий підхід показує, що інформація органічно пов'язана з соціальним 
управлінням і є властивістю, властивою лише самоврядним, самоорганізується 
системам. 

Встановлено, що інформацію не можна повною мірою віднести до 
категорії нематеріальних благ і, отже, інформація - це певне нематеріальне 
благо, нерозривно пов'язане з особистістю його носія, але динаміка її розвитку 
передбачає, що дане благо відчужується і передається, що не відповідає 
юридичній природі нематеріальних благ у громадян. Критичний аналіз різних 
наукових поглядів на цю проблему дозволив дійти автору до таких висновків: 
унікальність внутрішніх властивостей інформації не дозволяє за принципом 
аналогії застосувати до неї традиційні категорії цивільного права, що 
обумовлює потребу внести відповідну зміну до законодавства, що дозволяє на 
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підставі певних критеріїв ідентифікувати інформацію як об'єкт адміністра-
тивно-правового регулювання; недоцільно поширювати міжгалузеве правове 
регулювання на всю інформацію, що циркулює в суспільстві, а слід виділяти 
сукупність її основних критеріїв, за якими та чи інша інформація 
потребуватиме галузевого правового регулювання. 

Ключові слова: адміністративно-правове регулювання, державна 
інформаційна політика, інформаційна безпека. 
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ADMINISTRATIVE-LEGAL REGULATION OF INFORMATION 
SECURITY IN THE ASPECT OF STATE INFORMATION POLICY 
 
Abstract. The essence and content of information relations in the 

administrative-legal aspect are established. The features of the implementation of 
the constitutional right to information in civil and information law are revealed, 
which is carried out by regulating obligations arising on the grounds provided for by 
law. The objects of administrative-legal and public-legal regulation of information 
relations are delimited. A typology of legislative regulation of relations regarding 
the provision of information services is carried out. 

As a result of a comparative-legal analysis of industry regulatory material and 
the practice of developing information relations, the conclusion is substantiated that 
the constitutional right to information is a general legal category, which allows for 
a differentiated and integrated approach to interpreting the concept of information 
both from the position of the entire legal system and in relation to each of its 
branches. 

Two approaches to the interpretation of information are considered: 
attributive and functional-cybernetic. The first approach involves considering 
information as a property of moving matter, and characterizing the formal-logical 
concept of information as a philosophical category. Within the framework of this 
approach, various definitions of the concept of information emphasize its various 
properties. The second approach shows that information is organically related to 
social management and is a property inherent only to self-governing, self-organizing 
systems. It is established that information cannot be fully attributed to the category 
of intangible goods and, therefore, information is a certain intangible good, 
inextricably linked with the personality of its carrier, but the dynamics of its 
development implies that this good is alienated and transferred, which does not 
correspond to the legal nature of intangible goods among citizens. A critical analysis 
of various scientific views on this problem allowed the author to reach the following 
conclusions: the uniqueness of the internal properties of information does not allow 
applying traditional categories of civil law to it by analogy, which necessitates the 
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need to make an appropriate change to the legislation, which allows, on the basis of 
certain criteria, to identify information as an object of administrative and legal 
regulation; it is inappropriate to extend cross-sectoral legal regulation to all 
information circulating in society, but it is necessary to highlight a set of its main 
criteria, according to which this or that information will require sectoral legal 
regulation. 

Keywords: administrative and legal regulation, state information policy, 
information security. 

 
Постановка проблеми. До однієї з глобальних проблем, що характери-

зують сучасну цивілізацію, належить проблема інформаційного забезпечення 
прав, свобод та законних інтересів особистості, суспільства та держави, що 
визначає незмінний інтерес науковців та фахівців-практиків до ролі інфор-
мації у суспільстві та пов'язаних з нею інформаційних та, зокрема, інформа-
ційно-правових відносин. 

Перспектива посилення значення інформаційно-правового чинника у 
розвитку суспільних відносин, потреба усвідомлення стрімких і якісних змін, 
що відбуваються в них, зумовлюють теоретико-прикладну основу дослід-
ження проблеми комплексного підходу до правового регулювання інформа-
ційних відносин. 

Наука публічного управління, що розвивається в умовах державно-
правового та соціально-економічного реформування, судячи з аналізу прове-
дених досліджень, робить лише перші кроки у цьому напрямі. Дослідження у 
цій галузі сприяють розвитку суспільно-економічного прогресу та визначають 
підвищену увагу органів законодавчої влади до упорядкування відносин в 
інформаційній сфері суб'єктами різних галузей права. 

Суспільні відносини, що складаються між суб'єктами права щодо 
інформації, тривалий час не розглядалися в Україні як об'єкт адміністративно-
правового регулювання. У минулі роки це було обумовлено виключно 
адміністративно-правовим підходом до регулювання інформаційних відносин, 
що, природно, не розкривало комплексного уявлення про можливості інших 
галузей права на основі яких конструюється єдиний, системний і адекватний 
суспільної потреби механізм правового регулювання інформаційних відносин. 

З урахуванням даних обставин проблема забезпечення інформаційної 
безпеки в контексті діючих галузевих норм права видається дуже актуальною 
як у науковому, так і в прикладному плані, а її теоретична та практична значу-
щість виражається в адаптації адміністративно-правових та інформаційно-
правових норм до цілей та завдань правового забезпечення інформаційної 
безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема комплексного 
правового забезпечення інформаційної безпеки в науці залишається досі мало 
дослідженою, що зумовлено різноманіттям галузевих взаємин у інформаційній 
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сфері та малим досвідом інтерпретації інформації як об'єкта правового 
регулювання у конкретних галузевих нормах. У ряді галузей наукового знання 
питання, що розглядаються, також не мають однозначного вирішення, оскільки 
концептуальне бачення специфіки правового (і, зокрема, адміністративно-
правового) забезпечення сфери інформаційної безпеки досі не сформувалося 
[1, 2, 3]. Досліджень, які розглядають інформацію як об'єкт адміністративно-
правового регулювання, а також відповідні регулятивні та охоронні відносини 
у сфері інформаційної безпеки, раніше не проводилися. Відсутність належного 
рівня наукової розробленості проблеми забезпечення інформаційної безпеки 
рамках галузі цивільного права, тобто одноманітного, упорядкованого 
цивільно-правового регулювання сфери інформаційної безпеки, перешкоджає 
широкому впровадженню наявних досліджень у практику. Урахування цієї 
обставини, а також зазначених вище проблем, був підставою для вибору теми 
даного дослідження. 

Мета статті – дослідження особливостей адміністративно-правового 
регулювання інформаційної безпеки в аспекті державної інформаційної 
політики. 

Виклад основного матеріалу.  
Зростаюче значення інформаційної складової у всіх сферах суспільного 

життя, перетворення інформації на один із найважливіших ресурсів соціально-
економічного розвитку вимагають наявності відповідної законодавчої бази, 
що адекватно забезпечує регулювання суспільних відносин та протиріч. Автор 
обґрунтовує висновок про те, що цивільно-правова складова інформаційних 
відносин дедалі більше зумовлює їхню практичну затребуваність та потребу 
реалізації. У цьому однією з пріоритетних завдань сучасної науки громадянсь-
кого права є визначення конкретного змісту аналізованого елемента, що має 
ґрунтуватися на теоретико-методологічному осмисленні інформації як 
правового регулювання засобів різних галузей права. 

Порівняльно-правовий аналіз законодавчих актів дозволив визначити 
природу інформації як об'єкта права у різноманітних суспільних відносинах, 
що регулюються різними галузевими нормами права: визнати закріплення у 
законодавстві низки правових норм, що регулюють відносини в інформаційній 
сфері; встановити взаємозв'язку цивільно-правових та інформаційно-правових 
норм у структурі різних галузей російського права; виявити труднощі їх 
реалізації щодо забезпечення інформаційної безпеки. 

Вивчення адміністративно-правових особливостей правовідносин в 
інформаційній сфері ґрунтується на розумінні сутності конституційного права 
як методологічної основи їхнього правового регулювання. Саме такий 
комплексний підхід дозволяє на законодавчому рівні розглядати забезпечення 
інформаційної безпеки як таку собі міжгалузеву освіту, що регулюється 
узгодженим застосуванням норм різних галузей права. 
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В результаті порівняльно-правового аналізу галузевого нормативного 
матеріалу та практики розвитку інформаційних відносин обґрунтовується 
висновок, що конституційне право на інформацію є загальноправовою 
категорією, що дозволяє диференційовано та інтегровано підходити до 
тлумачення поняття інформації як з позиції всієї системи права, так і стосовно 
кожної її галузі. 

Автор розглядає два підходи до трактування інформації: атрибутивний 
та функціонально-кібернетичний. Перший підхід передбачає розгляд 
інформації як властивості рухомої матерії, а формально-логічне поняття 
інформації характеризувати як філософську категорію. У межах цього підходу 
різні визначення поняття інформації акцентують увагу до її різних 
властивостях. Другий підхід показує, що інформація органічно пов'язана з 
соціальним управлінням і є властивістю, властивою лише самоврядним, 
самоорганізується системам. 

Як вважає автор, правове уявлення про інформацію як об'єкт правового 
регулювання визначається відповідним правовим режимом і підлягає 
комплексному розгляду як з погляду атрибутивного, так і функціонально-
кібернетичного підходу. Їхнє сукупне застосування дозволить наділяти 
інформацію, як будь-яке явище об'єктивного світу, певними властивостями 
(атрибутивний підхід). При цьому розглядати в якості інформації слід не 
абсолютно будь-який об'єкт, а лише той, який, володіючи цими властивос-
тями, в результаті обміну інформацією з іншим об'єктом зробив всі або 
частину з них властивими останньому, що і послужило для об'єкта, що 
приймає, можливістю адаптуватися в зовнішньому середовищі і використо-
вувати сприйняті ним властивості стосовно зміни власної природи 
(функціонально-кібернетичного змісту). 

Розуміння міжгалузевого правового змісту інформації у філософській 
інтерпретації підходу дозволяє найбільш адекватно відобразити та обмежити 
ті ознаки інформації, які притаманні їй як об'єкту права загалом та як об'єкту 
певного правового режиму зокрема. Міжгалузевий характер правовідносин в 
інформаційній сфері дозволяє достатню їх частину віднести до галузі 
цивільного права, але законодавчо дана ситуація практично не врегульована: 
місце інформації в системі цивільного права не визначено. 

На думку автора, інформацію не можна повною мірою віднести до 
категорії нематеріальних благ і, отже, інформація - це певне нематеріальне 
благо, нерозривно пов'язане з особистістю його носія, але динаміка її розвитку 
передбачає, що дане благо відчужується і передається, що не відповідає 
юридичній природі нематеріальних благ у громадян. Критичний аналіз різних 
наукових поглядів на цю проблему дозволив дійти автору до таких висновків:  

1) унікальність внутрішніх властивостей інформації не дозволяє за 
принципом аналогії застосувати до неї традиційні категорії цивільного права, 
що обумовлює потребу внести відповідну зміну до законодавства, що дозволяє 
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на підставі певних критеріїв ідентифікувати інформацію як об'єкт адміністра-
тивно-правового регулювання; 

2) недоцільно поширювати міжгалузеве правове регулювання на всю 
інформацію, що циркулює в суспільстві, а слід виділяти сукупність її основних 
критеріїв, за якими та чи інша інформація потребуватиме галузевого право-
вого регулювання, а саме: 

- інформація має бути сприйнята та усвідомлена суб'єктом, тобто. набути 
характеру певних відомостей, які повинні мати певну цінність або можуть 
виступати як результат діяльності і бути корисними для подальшого 
прийняття рішення, мати вартісну оцінку; 

- інформація має бути закріплена на певному матеріальному носії, 
інакше можливості її регулювання за допомогою норм різних галузей права 
обмежені. 

Інформаційні відносини розглядаються через призму міжгалузевого 
підходу до їх нормативно-правового регулювання. Законодавче трактування 
права на інформацію не дозволяє з упевненістю віднести це право до 
регульованих лише конкретними публічно-правовими чи приватноправовими 
нормами. Стосовно інформаційних відносин у час у юридичної науці дуже 
актуальне питання про співвідношенні приватного і громадського почав у 
тому правовому регулюванні. Як критерій, яким відносини вважаються 
приватноправовими чи публічно-правовими, можна приймати як кількісність 
ознак та його чисельну перевагу, а й їх зміст. Аналіз змісту тієї чи іншої 
правовідносини дозволяє визначити у ньому сукупність ознак, властивих тій 
чи іншій галузі права, виходячи з яких можна казати як про них, як про критерії 
їх розмежування, а й галузевої сутності цих ознак. Розмежування публічно-
правових і приватно-правових основ у інформаційних відносинах слід 
здійснювати виходячи з матеріального критерію, а будь-яке правовідносини 
розглядати з погляду його структури, кожен із елементів якої набуває у 
конкретних правовідносинах певний зміст. Подібний підхід відкриває 
можливість визначити приватно-правовий, публічно-правовий або змішаний 
характер правовідносини, що розглядається. 

Аналізована структура цивільно-правових відносин в інформаційній 
сфері включає сукупність наступних елементів: об'єкт, предмет, суб'єкт, 
суб'єктивне право, юридичний обов'язок. Отже, скласти комплексне уявлення 
про правовідносини на підставі матеріального критерію можна лише з 
урахуванням аналізу кожного з вищезгаданих елементів. У зв'язку з цим 
прийнято вважати, що об'єкт правовідносини - певні дії суб'єкта щодо 
інформації, а предмет - інформація, що має конкретизоване значення (тобто 
інформація повинна перебувати в цивільно-правовому, адміністративно-
правовому та іншому правовому обороті, мати ряд галузевих ознак, що 
характеризують її як об'єкт галузевого правового регулювання). 
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Суб'єктом правовідносини тут виступає держава, фізична чи юридична 
особа, а під суб'єктивним правом можна розуміти надану державою через 
норми чинного законодавства юридичну можливість реалізовувати право на 
інформацію, вступаючи у відповідні правовідносини та вимагаючи від 
зобов'язаної особи певної поведінки з метою задоволення законного інтересу. 

Юридичний обов'язок суб'єкта цивільних правовідносин, як представляє 
його автор, полягає в наявності певної поведінки, що забезпечує чуже 
суб'єктивне право в інформаційній сфері. Автор робить висновок, що з аналізі 
питань цивільно-правового регулювання інформаційних відносин мають 
враховуватися інтереси, які у основі юридично значимої поведінки суб'єктів 
права. 

Кожен елемент структури цивільно-правового відносини у сфері завжди 
виконує певну рольову функцію, зі зміною виду чи ролі певного елемента 
структури чи його сукупності видозміні підлягає у цілому правовідносини (а, 
по суті, його галузева приналежність), а й ті правові норми, що його 
регулюють. 

Ті інформаційні відносини, де суб'єктом виступають органи структурі 
державної влади чи будь-які інші суб'єкти (елементи структури) 
правовідносини, матимуть, зазвичай, адміністративно-правові засади, тяжіти 
до публічно-правової сфери. При цьому правове регулювання таких відносин 
орієнтується на регламентацію, як правило, зобов'язуючих розпоряджень, 
заснованих на владних, адміністративно-правових повноваженнях органів 
державної влади. 

Правові в інформаційної сфері носять цивільно- правової характер лише 
тому випадку, що вони регулюються нормами цивільного законодавства, 
тобто ці відносини мають складати предмет регулювання цивільного права. 
Правові відносини в інформаційній сфері регулюватимуться чи 
захищатимуться нормами цивільного законодавства залежно від їхньої 
приналежності до категорії майнових чи особистих немайнових відносин. 

На думку автора, до категорії нематеріального блага за відповідними 
ознаками слід відносити не інформацію у власному розумінні слова, а право 
громадянина та людини на інформацію. Інформація в даному випадку 
виступатиме як об'єкт правового регулювання, з приводу якого особи, 
вступаючи в інформаційно-правові відносини, реалізують дане суб'єктивне 
право. 

Більше того, відносини, що виникають між суб'єктами при реалізації 
права на інформацію, потрапляють у сферу цивільно-правового регулювання 
лише тоді, коли вони мають певний майновий характер та сферу цивільно-
правової охорони та захисту, особистий немайновий характер та не пов'язані з 
майновими відносинами. 

Специфіка регулювання цивільно-правових відносин в інформаційній 
сфері полягає в тому, що зобов'язальні відносини з приводу надання 
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інформаційних послуг регулюються відповідними інститутами цивільного 
права, але здійснення суб'єктом правомочий, пов'язаних із володінням та 
захистом права на інформацію, виходить за межі договірних зобов'язань. 
Складається ситуація, для якої характерно, що правомочності щодо здійснення 
та захисту права на інформацію виникають одночасно з договірним 
ставленням щодо надання інформаційних послуг, а безпосереднє виконання 
договору передбачає фактичний вплив на права громадян в інформаційному 
середовищі. 

Регулювання адміністративно-правових відносин в інформаційній сфері 
нормами цивільного законодавства, що має переважно диспозитивний 
характер, є одним із проявів конституційно-правової гарантії індивідуальної 
свободи громадян у реалізації її прав на інформацію. 

Розглянемо зміст права на інформацію з позиції цивільно-правового 
інституту власності. У цьому контексті зміст інформації розкривається через 
її матеріальну цінність, яка виявляється у товарної сутності інформації, 
причому обов'язковим критерієм має бути зацікавленість будь-яких інших 
суб'єктів у її отриманні, й у вартісної оцінці тих дій, які опосередковують чи 
мають місце після її отримання, тобто. фактично слід говорити про 
зобов'язання щодо надання інформаційних послуг. Це дозволяє розглядати 
інформацію або як певний товар, або як результат діяльності з надання 
інформаційних послуг і, отже, застосовувати стосовно неї цивільно-правову 
категорію «майно». 

Інформація, виступаючи як товар, може бути об'єктом зобов'язального 
правовідносини. У цьому діяльність учасників громадянського обороту, що з 
даним видом товару, завжди має характер надання інформаційної послуги. 
Інформація, що передається, зафіксована на матеріальному носії, може бути 
результатом надання послуги або виконання роботи, не зафіксованої на 
матеріальному носії, але представленої в усній формі. 

Автор приходить до висновку про те, що у відносинах, що складаються 
з приводу інформації, фактично стирається грань між продуктом та послугою: 
якщо вона пропонується споживачеві у фізичному втіленні, то про неї можна 
говорити як про продукт; якщо йдеться про сам процес надання – то як про 
послугу. Проте навіть надана на матеріальному носії інформація може бути 
зафіксованим результатом діяльності (у тому числі інформаційної), але цей 
результат не може бути продуктом у традиційному значенні цього слова. 

Якщо розглядати інформацію як нематеріальний об'єкт, то використання 
речового права власності щодо неї суперечитиме основним засадам 
цивільного права. Звідси випливає: доцільно розглядати інформацію як 
нематеріальне благо в рамках права інтелектуальної власності. На думку 
автора, дотримуючись логіки чинного законодавства, інформація як 
нематеріальне благо не може виступати об'єктом речового права власності та 
об'єктом права інтелектуальної власності. 
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Висновки.  
В результаті проведеного аналізу формулюються висновки про те, що 

право речової власності поширюється на матеріальний об'єкт, на якому 
зафіксовано інформацію, а нормами інституту інтелектуальної власності 
регулюється використання сутнісного змісту даного матеріального носія за 
можливості віднесення інформації до об'єктів права інтелектуальної власності. 
Отже, можливість поширення інформацію права власності обмежується 
поняттям документа, а застосування права інтелектуальної власності - 
відповідністю інформаційної сутності об'єктів даного права зазначеним у 
законі ознаками. Аналіз кожного елемента права власності щодо інформації 
показав можливість застосування до неї традиційної тріади правочинів 
власника, але найбільш доцільно правомочність «користування» та 
«розпорядження» об'єднати поняттям «використання», як єдиною категорією, 
що означає будь-які дії щодо введення інформації у цивільно-правовий 
(господарський) оборот. 
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АНАЛІЗ ДИНАМІКИ ТА СТРУКТУРНИХ ХАРАКТЕРИСТИК 

НАУКОВИХ ПУБЛІКАЦІЙ У СФЕРАХ «PUBLIC 
ADMINISTRATION», «PUBLIC MANAGEMENT» І «GOOD 

GOVERNANCE» НА ОСНОВІ ДАНИХ БАЗИ SCOPUS 
 

Анотація. У статті здійснено детальний аналіз динаміки, структури та 
ключових тенденцій наукових публікацій у сфері публічного управління 
(«Public administration», «Public management») та належного врядування 
(«Good governance») на основі даних наукометричної бази Scopus. Scopus, як 
одна з провідних міжнародних баз, забезпечує широкий спектр інструментів 
для пошуку та аналізу наукових публікацій, дозволяючи отримувати 
інформацію про кількість праць, їхні цитування, розподіл за типами 
документів. Це робить її незамінним ресурсом для вивчення сучасного стану 
та тенденцій у наукових дослідженнях. 

Аналіз охопив період з 2015 до 2024 років. У результаті було встанов-
лено, що найбільша кількість публікацій зафіксована за терміном «Public 
administration», який продовжує демонструвати стабільну динаміку зростання, 
«Public management» також демонструє позитивну динаміку, хоча зростання є 
дещо повільнішим. Найбільшу відносну динаміку зростання показав термін 
«Good governance», що свідчить про зростаючий інтерес до питань 
ефективності, прозорості та підзвітності у державному управлінні. Попри 
відмінності у кількості публікацій, всі три сфери показали загальну тенденцію 
до зростання наукового інтересу. 

Проведений структурний аналіз типів публікацій показав, що переважна 
більшість публікацій є статтями, які становлять понад 60% для кожного з 
трьох термінів. Найвищий відсоток статей було зафіксовано для терміну 
«Public management», що підкреслює домінування журнальних публікацій у 
цій сфері. Для «Good governance» характерною є значна частка розділів книг, 
що вказує на міждисциплінарний характер досліджень. Інші види публікацій, 
такі як монографії чи доповіді на конференціях, мають меншу частку, що 
свідчить про специфіку публікаційної активності у цих галузях. 

Таким чином, проведене дослідження дозволило визначити сучасні 
тренди розвитку наукових досліджень у сферах «Public administration», «Public 
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management» і «Good governance», а також оцінити їхню динаміку, структуру 
та внесок українських вчених. Отримані результати можуть бути корисними 
для подальшого вивчення цих галузей, а також для розробки рекомендацій 
щодо вдосконалення державного управління в Україні та світі. 

Ключові слова: державне управління, публічне управління, належне 
врядування, механізми публічного управління, публічне управління вищою 
освітою, цифровізація, наукометрична база даних, Scopus. 
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ANALYSIS OF THE DYNAMICS AND STRUCTURAL 

CHARACTERISTICS OF SCIENTIFIC PUBLICATIONS IN THE FIELDS 
OF «PUBLIC ADMINISTRATION», «PUBLIC MANAGEMENT», AND 

«GOOD GOVERNANCE» BASED ON SCOPUS DATA 
 
Abstract. The article provides a detailed analysis of the dynamics, structure, 

and key trends in scientific publications in the fields of public administration 
(«Public administration», «Public management») and good governance («Good 
governance») based on data from the Scopus scientometric database. Scopus, as one 
of the leading international databases, offers a wide range of tools for searching and 
analyzing scientific publications, enabling researchers to obtain information on the 
number of works, their citations, and distribution by document types. This makes it 
an indispensable resource for studying the current state and trends in scientific 
research. 

The analysis covers the period from 2015 to 2024. The results show that the 
largest number of publications was recorded under the term «Public administration», 
which continues to demonstrate a stable growth dynamic. «Public management» also 
shows positive growth, though at a slightly slower pace. The term «Good 
governance» displayed the highest relative growth rate, indicating an increasing 
interest in issues of efficiency, transparency, and accountability in public 
administration. Despite differences in the number of publications, all three fields 
demonstrated a general trend of growing scientific interest. 

The structural analysis of publication types revealed that the majority of 
publications are articles, accounting for over 60% for each of the three terms. The 
highest percentage of articles was recorded for the term «Public management», 
highlighting the dominance of journal publications in this field. For «Good 
governance», a significant share of book chapters was observed, pointing to the 
interdisciplinary nature of research in this area. Other types of publications, such as 
monographs or conference proceedings, accounted for smaller portions, reflecting 
the specific characteristics of publication activity in these fields. 
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Thus, the conducted research allowed for the identification of modern trends 
in the development of scientific studies in the fields of «Public administration», 
«Public management» and «Good governance». It also enabled an evaluation of their 
dynamics, structure, and the contribution of Ukrainian researchers. The findings can 
be useful for further exploration of these fields and for developing recommendations 
to improve public administration in Ukraine and globally. 

Keywords: public administration, public management, good governance, 
public administration mechanisms, public administration of higher education, 
digitalization, science-metric database, Scopus. 

 
Постановка проблеми. Наукометричні бази даних, зокрема Scopus, є 

важливим інструментом для аналізу сучасного наукового дискурсу. Завдяки 
можливості індексації якісних наукових публікацій, таких як статті, огляди, 
книги, доповіді на конференціях тощо, Scopus дозволяє дослідникам 
проводити системний аналіз трендів, динаміки публікацій та цитувань за 
ключовими тематиками. У контексті дослідження сфер «Public administration», 
«Public management» та «Good governance» аналіз даних у базі Scopus дає змогу 
визначити найактуальніші напрями досліджень, їхній вплив на розвиток 
відповідних наукових галузей, а також оцінити участь українських науковців 
у глобальному науковому дискурсі. У цій статті ми розглядаємо ключові 
аспекти аналізу публікацій у базі Scopus, зосереджуючись на їхній динаміці, 
структурі та територіальному розподілі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень 
і публікацій. Теми державного управління («Public administration»), публіч-
ного управління («Public management») та належного врядування («Good 
governance») активно досліджуються у міжнародній науковій спільноті, що 
підтверджується кількістю публікацій у провідних наукометричних базах 
даних, зокрема Scopus. Попередні дослідження зосереджувалися на вивченні 
концептуальних основ цих термінів, їхньої еволюції та впливу на ефективність 
державного управління. Зокрема, у сфері «Public administration» значна увага 
приділяється питанням децентралізації, реформування державного сектору та 
впровадження сучасних моделей управління. «Public management» орієн-
тується на аналіз управлінських практик, механізмів ухвалення рішень та 
інноваційних підходів у публічному секторі. Натомість «Good governance» все 
частіше розглядається як ключовий компонент демократичних реформ, 
забезпечення прозорості, підзвітності та участі громадян у прийнятті 
управлінських рішень. 

До вітчизняних дослідників, які вивчають питання обраної проблема-
тики, можна віднести наступних: Аль-Атті І. [1], Козак В.І. [2], Міненко М.А. [3], 
Руснак О.А. [4], Токар М.Ю. [5], Шаповалова О., Васько О., Бутенко В.,              
Білєр О. [6], Шпекторенко І.В. [7] та ін. 
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Водночас залишається недостатньо дослідженим питання динаміки 
публікаційної активності за цими тематиками, їхнього структурного розподілу 
та впливу на формування наукового дискурсу. Особливого аналізу потребує 
участь українських науковців у розвитку цих напрямів, що є важливим у 
контексті інтеграції України до європейського наукового простору та 
реформування публічного управління в державі. 

Мета статті є проведення системного аналізу динаміки, структури та 
основних характеристик наукових публікацій за термінами «Public 
administration», «Public management» і «Good governance» на основі даних 
наукометричної бази Scopus. Також важливо оцінити внесок українських 
дослідників у ці напрями, визначити ключові тенденції розвитку зазначених 
сфер та окреслити перспективи подальших наукових досліджень. 

Виклад основного матеріалу. З метою більш грунтовного та систем-
ного вивчення дискурсного простору досліджуваної тематики, вважаємо за 
доцільне дослідити це питання в сучасних популярних наукометричних базах 
даних, для прикладу в Scopus. 

Відмітимо, що вивчення питання щодо публікацій у наукометричній базі 
Scopus за досліджуваною темою є важливим, оскільки ця база є однією з 
найбільших міжнародних наукометричних баз, що індексує якісні наукові 
публікації. База дає змогу здійснити пошук за ключовими словами (тобто 
можна ввести теми, авторів або інші релевантні параметри, щоб знайти 
публікації за відповідною тематикою), за авторами (для аналізу публікацій 
конкретного автора або групи авторів, можна здійснити пошук за їхніми 
іменами або ідентифікаторами ORCID), а також здійснити фільтрацію 
результатів (використавши фільтри за періодом, типом документу, мовою, 
журналами тощо). У результаті отриманих даних можна створити звіт за 
кількістю публікацій, їхніми цитуваннями, h-індексом, кількістю статей в 
різних журналах, індекси цитувань для різних наукових журналів, а також 
визначити, які публікації найбільш цитовані в досліджуваній галузі.  

Перш ніж приступити до аналізу публікацій в базі Scopus, варто 
визначитись із термінами, які потребують дослідження на англійській мові. 
Оскільки нами у попередніх дослідженнях [8, 9] було здійснено емпіричне 
дослідження щодо таких термінів, тому вважаємо за доцільне дослідити 
публікації за термінами «Public administration», «Public management», «Good 
governance» в базі Scopus [10].  

Інформація про кількість публікацій в базі Scopus за досліджуваними 
термінами за 2015-2024 рр. наведена у табл. 1. 
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Таблиця 1 
Аналіз динаміки публікацій в базі Scopus за термінами «Public 

administration», «Public management» та «Good governance»  

Пока
зник 

Public 
administration 

Public 
manage

ment 

Good 
govern
ance 

Абсолютне відихлення у 
порівнянні з попереднім 

роком, +,- 

Відносне відхилення у 
порівнянні з попереднім 

роком, % 
Public 
administ
ration 

Public 
manage
ment 

Good 
Gover
nance 

Public 
administ
ration 

Public 
manage
ment 

Good 
Gover
nance 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
2024 р. 2408 713 772 +49 +14 +31 +2,08 +2,00 +4,18 
2023 р. 2359 699 741 +133 -1 +42 +5,97 -0,14 +6,01 
2022 р. 2226 700 699 -25 -24 +4 -1,11 -3,31 +0,58 
2021 р. 2251 724 695 +128 +116 +48 +6,03 +19,08 +7,42 
2020 р. 2123 608 647 +131 -30 +57 +6,58 -4,70 +9,66 
2019 р. 1992 638 590 +365 +54 +80 +22,43 +9,25 +15,69 
2018 р. 1627 584 510 +88 -43 +15 +5,72 -6,86 +3,03 
2017 р. 1539 627 495 +192 +77 -8 +14,25 +14,00 -1,59 
2016 р. 1347 550 503 +101 +20 +81 +8,11 +3,77 +19,19 
2015 р. 1246 530 422 +11 +36 +12 +0,89 +7,29 +2,93 
**К-сть  
за весь 
період 

31421 11037 9460 х х х х х х 

*Джерело: складено автором на основі даних бази Scopus. 
**Примітка: К-сть за весь період – вказана загальна кількість публікацій з моменту 

фіксації першої публікації до 31.12.2024 р. 
 
З наведених даних видно, що найбільша кількість публікацій виявлена 

за терміном «Public administration», яка за 2024 р. становила 2408 і у порівнянні 
із 2023 р. цей показник зріс на 49, або на 2,08%, а загалом спостерігається 
стійка тенденція до зростання цього показника, що свідчить про зростання 
наукових досліджень за цим терміном (рис. 1).  
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Рис. 1. Аналіз кількості публікацій в базі Scopus за термінами «Public 

administration», «Public management» та «Good governance» за 2015-2024 рр. 
*Джерело: складено автором на основі даних бази Scopus. 
 
За терміном «Public management» за 2024 р. зафіксовано 713 і у 

порівнянні із 2023 р. цей показник зріс на 14, або на 2,0%. За терміном «Good 
governance» за 2024 р. зафіксовано 772 і у порівнянні із 2023 р. цей показник 
зріс на 31, або на 4,18% [10]. 

Отже, проведений аналіз динаміки публікацій за 2015-2024 роки 
свідчить про стійке зростання наукового інтересу до досліджень у сферах 
«Public administration», «Public management» та «Good governance». При цьому, 
«Public administration» залишається найбільш досліджуваною темою. 
Незважаючи на невелике зростання, у цілому спостерігається загальна 
тенденція до збільшення досліджень, що підтверджує стабільний інтерес 
науковців до цієї тематики. «Public management» розвивається повільніше, але 
підтримує загальний тренд зростання. «Good governance» показує найвищу 
динаміку зростання впродовж останніх років, що свідчить про зростання 
інтересу до ефективного врядування. Загалом спостерігається стабільне, хоч і 
помірне зростання наукових досліджень у цих сферах. 

Аналіз кількості публікацій в базі Scopus за термінами «Public 
administration», «Public management», «Good governance» за весь період                     
(з моменту фіксації першої публікації до 31.12.2024 р.) наведено на рис. 2. 
Найбільша кількість публікацій за терміном «Public administration» 31421, далі 
«Public administration» – 11037, а найменше «Good governance» – 9460 [10].  
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Рис. 2. Аналіз кількості публікацій в базі Scopus за досліджуваними 

термінами за весь період 
*Джерело: складено автором на основі даних бази Scopus. 
 
Відмітимо, що проведений аналіз публікацій у наукометричній базі 

scopus, дав змогу встановити, що перша публікація за терміном «Public 
administration» зафіксована в 1908 р. (Newsholmet A. Some conditions of social 
efficiency in relation to local public administration. Public Health, 1908, індекс 
цитування – 2), у наступному 1909 р. зафіксовано першу публікацію за 
терміном «Public management» (Tajani F. The railway situation in italy. Quarterly 
Journal of Economics, 1909, індекс цитування – 1), що свідчить про те, що 
питання публічного управління почали активно досліджувати ще на початку 
ХХ століття.  

Відмітимо, що перша публікація за терміном «Good governance» опуб-
лікована в 1985 р. (Chaganti R.S., Mahajan V., Sharma S Corporate board size, 
composition and corporate failures in retailing industry, Journal of Management 
Studies, 1985, 22(4), індекс цитування – 356). Це свідчить про те, що концепція 
належного врядування отримала наукове визнання пізніше, ніж класичні теорії 
управління [10]. 

Наступним кроком потрібно проаналізувати інформацію за типом публі-
кацій (документів) у наукометричній базі Scopus за термінами «Public 
administration», «Public management» та «Good governance» (табл. 2). 
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Таблиця 2 
Аналіз інформації за типом публікацій (документів) у 

наукометричній базі Scopus за термінами «Public administration», «Public 
management» та «Good governance» 

Вид 
документу 

Public 
administration 

Public 
management

Good 
governance

Питома вага, % 

Public 
administration 

Public 
management

Good 
governance

1 2 3 4 5 6 7 
Стаття (Article) 20504 7675 6112 65,26 69,54 64,61 

Доповідь на 
конференції 
(Conference 

Paper) 

4408 649 611 14,03 5,88 6,46 

Розділ книги 
(Book Chapter) 3103 1490 1718 9,88 13,50 18,16 

Огляд (Review) 1406 576 470 4,47 5,22 4,97 

Книга (Book) 1212 424 363 3,86 3,84 3,84 

Інші види 
публікацій 788 223 186 2,51 2,02 1,97 

Разом 31421 11037 9460 100 100 100 
*Джерело: складено автором на основі даних бази Scopus.

Проаналізувавши дані щодо типу публікацій (документів), які опубліко-
вані в наукометричній базі даних Scopus за досліджуваний період за терміном 
«Public administration», то слід відмітити, що найбільше опубліковано статей – 
20504 (або 65,26 % від загальної кількості всіх публікацій), доповідей на 
конференції – 4408 (14,03 %), розділів книг – 3103 (9,88 %), оглядів – 1406 
(4,47 %), книг – 1212 (3,86 %), інших видів публікацій – 788 (2,51 %).  

За терміном «Public management» найбільше опубліковано статей – 7675 
(або 69,54 % від загальної кількості всіх публікацій), розділів книг – 1490 (13,5 %), 
доповідей на конференції – 649 (5,88 %), оглядів – 576 (5,22 %), книг – 
424 (3,84 %), інших видів публікацій – 223 (2,02 %). За терміном «Good 
governance» найбільше опубліковано статей – 6112 (або 64,61 % від загальної 
кількості всіх публікацій), розділів книг – 1718 (18,16 %), доповідей на 
конференції – 611 (6,46 %), оглядів – 470 (4,97 %), книг – 363 (3,84 %), інших 
видів публікацій – 186 (1,97 %) [10]. 

Таким чином, аналіз структури публікацій у базі Scopus за досліджу-
ваними термінами свідчить про такі тенденції: за усіма трьома термінами 
(«Public administration», «Public management», «Good governance») переважна 
більшість публікацій – це наукові статті. Найбільша частка статей зафіксована 
за терміном «Public management», що свідчить про те, що ця сфера найбільш 
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активно розвивається саме через журнальні публікації. Для інших двох 
термінів цей показник теж займає левову частку, що також підтверджує 
важливість статей у науковому дискурсі. 

Відмітимо, що «Good governance» має найвищу частку розділів книг, що 
свідчить про те, що ця тема активно розвивається як частина ширших 
міждисциплінарних досліджень. Водночас кількість повноцінних книг значно 
менша, що вказує на те, що глибокі, комплексні дослідження у вигляді 
монографій зустрічаються рідше. 

Невелика частка доповідей на конференціях та книг свідчить про те, що 
ці сфери досліджуються більше в академічному середовищі, ніж обгово-
рюються у форматі наукових конференцій чи монографій. Загалом 
спостерігається стійка структура наукових публікацій, з акцентом на статті як 
основний засіб комунікації наукових результатів. 

Досліджено, що українськими дослідниками найбільше здійснено 
публікацій в базі Scopus за терміном «Public administration» – 659, за терміном 
«Public management» – 132, «Good governance» – 43 [10]. 

Отже, проведений аналіз наукових публікацій українських дослідників 
у базі Scopus за досліджуваними термінами свідчить про те, що найбільша 
кількість публікацій припадає на «Public administration», що свідчить про 
високу зацікавленість українських науковців у вивченні питань державного 
управління, що зумовлено процесами адміністративної реформи, децентра-
лізації, впровадженням європейських стандартів управління та потребою у 
вдосконаленні публічного адміністрування в Україні. «Public management» має 
значно менше публікацій порівняно з «Public administration», що вказує на 
меншу увагу до управлінських підходів та інструментів у державному секторі. 
«Good governance» ще менш досліджений напрям, що свідчить про обмежену 
увагу до питань належного врядування, прозорості, підзвітності та 
ефективності державного управління.  

Висновки. Отже, на основі проведеного дослідження, можемо підсуму-
вати, що аналіз публікацій у наукометричній базі Scopus за термінами «Public 
administration», «Public management» та «Good governance» свідчить про 
стабільний науковий інтерес до цих сфер. Найбільша кількість досліджень 
зосереджена навколо «Public administration», що відображає актуальність 
проблематики державного управління у глобальному та національному 
контексті. Хоча «Public management» та «Good governance» показують меншу 
кількість публікацій, їх динаміка зростання вказує на зростання зацікавленості 
у питаннях ефективного врядування та управлінських підходів у публічному 
секторі. Результати дослідження також демонструють вагомий внесок 
українських науковців у розвиток цих напрямів, що пов’язано із викликами, 
які стоять перед країною у процесі модернізації державного управління та 
інтеграції до європейської спільноти. Таким чином, база Scopus є цінним 
ресурсом для систематизації наукових знань та оцінки сучасного стану 
розвитку досліджень у вибраних галузях. 
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НАЦІОНАЛЬНА СТІЙКІСТЬ ЯК НАУКОВА КАТЕГОРІЯ ТА 

ПРІОРИТЕТИ  СУБ'ЄКТІВ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ЩОДО ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 
Анотація. У статті національна стійкість розглядається як наукова 

категорія, що поєднує здатність держави і суспільства протистояти сучасним 
викликам, адаптуватися до кризових явищ і відновлювати свою функціональ-
ність. Обґрунтовано, що національна стійкість є елементом національної 
безпеки, особливо в умовах російсько-української війни Розкрито зміст 
концептуальних підходів щодо забезпечення національної стійкості:  
системно-синергетичного (стійкість держави розглядається як система, здатна 
адаптуватися до змінних умов); політико-інституційного (акцентується увага 
на необхідності створення ефективних інституційних структур); 
інформаційно-смислового (акцент на важливості захисту інформаційного 
простору);  інституційно-цивілізаційного (в його основі визначальна  роль 
культури, історії, традицій та інститутів держави у забезпеченні національної 
стійкості). Показано, що концепти «національна стійкість» та «національна 
безпека» мають різний функціонал, проте сутність соціальних явищ, які 
позначають цими концептами, є взаємозумовлена. Окреслено основні чин-
ники, які лежать в основі  взаємозумовленості змісту цих концептів та мають 
враховуватися при формуванні державної політики забезпечення національної 
стійкості у контексті безпеки держави. Показано, що національна стійкість, як 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
https://orcid.org/0000-0002-3083-5733
https://orcid.org/0000-0002-0974-9013?lang=en
https://orcid.org/0000-0002-0974-9013?lang=en


   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 212 

наукова категорія, охоплює політичні, економічні, соціальні та гуманітарні 
складові життєдіяльності суспільства та держави і у цьому контексті 
розкривається взаємозв’язок  національної стійкості та безпеки та роль у 
забезпеченні національної стійкості цих складових. Доведено, що забезпе-
чення національної стійкості має бути стратегічним напрямом діяльності 
суб’єктів публічного управління та визначені їх пріоритетні завдання:  опти-
мізація інституційних механізмів;  забезпечення якості  прогнозування змін 
середовища; посилення соціальної згуртованості та формування національної 
ідентичності; забезпечення ефективного використання ресурсного потенціалу; 
забезпечення інформаційної безпеки та протидії дезінформації. Акцентується 
увага, що реалізація завдань залежить від інтеграції науково обґрунтованих 
підходів, міжнародного досвіду та сучасних управлінських технологій, 
спрямованих на створення умов для сталого розвитку держави, як чинника її 
стійкості. 

Ключові слова: наукова категорія, національна стійкість, національна 
безпека, суб’єкти публічного управління, підходи до забезпечення національ-
ної стійкості.  
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NATIONAL RESILIENCE AS A SCIENTIFIC CATEGORY AND A 
PRIORITY OF PUBLIC ADMINISTRATION: SECURITY ASPECT 

 
Abstract. The article analyses national resilience as an integral scientific 

category that combines the ability of the state and society to withstand modern 
challenges, adapt to crisis phenomena and restore their functionality. It is 
substantiated that national resilience is a fundamental element of national security, 
especially in the context of the armed conflict that has been going on since 2014 and 
a full-scale war since 2022. The paper characterizes conceptual approaches to 
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ensuring national resilience, in particular, system-synergistic, political-institutional, 
and information-semantic, which take into account the multidimensionality of 
threats. It is emphasized that the relationship between national resilience and 
security is based on the integration of political, economic, social and information 
mechanisms. Particular attention is paid to the activities of public administration 
entities in the security and defence sector, such as the President of Ukraine, the 
National Security and Defense Council, the Armed Forces of Ukraine, the Security 
Service of Ukraine and others. Their key functions are analysed, including strategic 
planning, protection of critical infrastructure, information security and development 
of social cohesion. The author substantiates the priority areas of activity of public 
administration entities, including increasing institutional capacity, implementing 
international standards, developing crisis management and integrating into 
international security systems. The importance of social cohesion and national 
identity as components of national sustainability is characterized. It is emphasized 
that the introduction of modern management approaches and technologies is a 
prerequisite for ensuring Ukraine’s stability in the context of global transformations. 
The article concludes that national resilience is the basis for the long-term 
development of the State, and its ensuring is possible only with a systematic 
approach that integrates scientific, practical and international aspects. 

Keywords: national resilience, national security, public administration 
entities, strategic planning, information security. 

 
Постановка проблеми. Національна стійкість України є визначальною 

передумовою збереження її суверенітету та територіальної цілісності. Перебіг 
та наслідки російсько-української війни  продемонстрували критичну 
важливість належної розбудови системи національної стійкості здатної 
ефективно реагувати на небезпеки різного характеру в політичній, 
економічній, соціальній та гуманітарній сфері життєдіяльності суспільства та 
держави.  Зокрема, військові дії спричинені російською агресією, суттєво 
вплинули на функціонування національної системи публічного управління та 
адміністрування, викликали значні соціальні трансформації, створили нові 
ризики для функціонування критичної інфраструктури, актуалізували 
необхідність вирішення проблеми забезпечення здатності інститутів держави 
зберігати та відновлювати свої функціональні спроможності  в умовах 
кризових явищ різноманітного характеру. Як відомо, сучасні гібридні війни 
генерують системні політичні, економічні, інформаційно-психологічні та інші 
впливи на індивіда (людину), суспільство та інститути держави. Це зумовлює 
додаткові вимоги до суб’єктів публічного управління щодо забезпечення 
національної стійкості. Є всі підстави стверджувати, що  потенціал загроз 
національній безпеці досяг рівня, за якого без розробки ефективних  механіз-
мів забезпечення національної стійкості може постати питання про існування 
України як суверенної держави. Тому вирішення комплексу  проблемних 
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питань щодо  забезпеченням національної стійкості України є актуальним 
науковим та практичним завданням. При цьому головна проблема на сьогодні 
полягає у забезпеченні належного рівня готовності суб’єктів публічного 
управління та адміністрування України до оперативного реагування на досить 
широкий спектр небезпек. Це зумовлює необхідність пошуку шляхів 
підвищення ефективності кризового менеджменту на всіх управлінських 
рівнях, а відтак і визначення пріоритетів їх діяльності. Водночас, незважаючи 
на те, що соціальне явище, яке позначають концептом «національна стійкість» 
та проблема її забезпечення перебуває у колі вітчизняного наукового 
дискурсу, до цього часу недостатньо розкрито його сутність. Тому актуальним 
залишається подальше концептуальне осмислення сутності соціального 
явища, яке позначають концептом «національна стійкість», як наукової 
категорії. Вирішення цієї проблеми є визначальною передумовою визначення 
безпекової складової пріоритетів суб’єктів  публічного управління України, 
оскільки  забезпечення належного рівня національної стійкості потребує 
відповідних державно-управлінських рішень.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Національна стійкість є 
важливою науковою категорією в сучасному науковому дискурсі щодо 
забезпечення національної безпеки України. Як відомо, під категорією 
зазвичай розуміють загальне поняття, що відображає універсальні властивості 
та відношення об’єктивної дійсності, загальні закономірності розвитку 
матеріальних, природних і духовних явищ [1]. Тому проблема забезпечення 
національної стійкості останнім часом перебуває у колі вітчизняного 
наукового дискурсу. Так, вирішанню цієї проблеми (у контексті пошуку 
стратегії відповіді на виклики та випередження гібридних загроз) була 
присвячена національна доповідь підготовлена колективом українських 
вчених, яка вийшла за редакцією  С. Пирожкова, О. Майбороди, Н. Хамітова, 
Є. Головахи, С. Дембіцький, В. Смолія, О. Скрипнюка, С. Стоєцького [2]. 
Окремо варто акцентувати увагу на фундаментальному монографічному 
дослідженні О.Резникової, в межах якого вона досілджує низку проблемних 
питань забезпечення національної стійкості та її взаємозвязок з національною 
безпекою в сучасних умовах  [3]. Окрім того, значний  внесок в дослідження 
соціального явища, яке позначають концептом «національна стійкість» нале-
жить М.Назарову [4], О.Литвиненку [5], О.Клименко [6], С.Стоєцькому [7], 
В.Смолію [8], М.Орел [9]. Водночас сутність соціального явища, яке 
позначають концептом «національна стійкість», як наукової категорії, 
взаємозв’язок підходів щодо її забезпечення, чинники, які лежать в основі 
взаємозумовленості національної безпеки та національної стійкості та її 
складові до кінця не розкриті. Невирішеність цих проблемних питань 
ускладнює прийняття адекватних управлінських рішень щодо забезпечення 
національної стійкості. Тому  подальше розкриття  сутності соціального 
явища, яке позначають концептом «національна стійкість», як наукової 
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категорії та визначення пріоритетних завдань суб’єктів  публічного 
управління України щодо її забезпечення є актуальним науковим завдання. 

Мета статті – подальше розкриття  сутності соціального явища, яке 
позначають концептом «національна стійкість», як наукової категорії, та 
визначення пріоритетних завдань суб’єктів  публічного управління України 
щодо її забезпечення. 

Виклад основного матеріалу. Національна стійкість є важливою 
науковою категорією в сучасному науковому дискурсі щодо забезпечення 
національної безпеки України. Багато науковців вважають (і ми  з ними 
погоджуємося), що категорія «національна стійкість» відображає здатність 
держави та суспільства протистояти внутрішнім і зовнішнім викликам, 
адаптуватися до змінного середовища та зберігати свою ідентичність, 
суверенітет і територіальну цілісність [2-4]. Тому, як зазначено у «Концепції 
забезпечення національної системи стійкості» [10] розвиток національної 
стійкості передбачає створення системних механізмів координації на всіх 
рівнях управління. В кінцевому підсумку, категорія «національна стійкість» 
відображає (поєднує) різноманітні аспекти (складові) безпеки людини 
(індивіда), суспільства та інститутів держави, адаптивності до умов їх 
життєдіяльності, соціальної згуртованості, оперативності  та ефективності 
державно-управлінських рішень щодо реагування на поточні та перспективні 
небезпеки вказаній життєдіяльності.  

Російсько-українська війна надала нових імпульсів до наукових дослід-
жень, які спрямовані на вивчення та вдосконалення механізмів забезпечення 
національної стійкості у контексті досвіду провідних міжнародних практик та 
з врахуванням специфіки України. При цьому акцентується увага на тому, що 
національна стійкість є базовим елементом національної безпеки, який 
спрямований на захист життєво важливих національних інтересів, забезпе-
чення функціонування держави в умовах кризи та відновлення після неї [11]. 
Тому О. Резнікова має всі підстави стверджувати, що національна стійкість 
відображає комплексність соціальних, політичних та економічних процесів, 
що забезпечують здатність держави до реагування і відновлення у контексті 
мінливого безпекового середовища [3]. Водночас, різні автори надають свої 
трактування поняттю “національна стійкість”. Наприклад, у роботі 
М.Назарова наголошується, що це явище включає соціальну згуртованість, 
інституційну ефективність і стійкість до зовнішніх впливів, а відтак  одним із 
головних завдань є створення інтегрованих механізмів управління, які 
враховують як внутрішні, так і зовнішні загрози [4]. На думку О.Литвиненка, 
визначальним  елементом національної стійкості є політична консолідація та 
рівень довіри громадян до інституцій, оскільки вказана стійкість залежить від 
стабільності демократичних процесів і здатності держави підтримувати 
легітимність своїх рішень у критичних умовах [5]. Таким чином, визначення 
національної стійкості як наукової категорії охоплює широкий спектр підходів 
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та інтерпретацій, які враховують багатогранність (багатоаспектність) цього 
явища. Тому важливим є аналіз можливих концептуальних підходів, які 
дозволяють систематизувати та інтегрувати різні аспекти забезпечення 
національної стійкості. 

Виконаний нами аналіз робіт інших дослідників дозволяє дійти вис-
новку про наступні перспективні концептуальна підходи щодо розкриття 
сутності соціального явища, яке позначають концептом «національна 
стійкість», а також принципові особливості щодо її забезпечення: 

- системно-синергетичний підхід, в межах якого стійкість держави 
розглядається як цілісна система, здатна адаптуватися до змінних умов. 
Синергетичний аналіз дозволяє оцінити взаємозв’язок між соціальними, 
економічними та безпековими компонентами [3]; 

- політико-інституційний підхід, який акцентує увагу на необхідності 
створення ефективних інституційних структур, оскільки політична стабіль-
ність та функціонування демократичних інститутів є вирішальними 
факторами у забезпеченні національної стійкості [6]; 

- інформаційно-смисловий підхід, який у сучасних умовах є важливим у 
контексті  захисту інформаційного простору, оскільки інформаційна стійкість 
є критичним елементом, що забезпечує ідентичність держави та її спромож-
ність протистояти деструктивним впливам [2]; 

- інституційно-цивілізаційний підхід, оскільки цивілізаційний та 
інституційний аспекти є важливими для розуміння ролі культури, історії, 
соціальних традицій та інститутів держави у забезпеченні національної 
стійкості [7;11].  

Для будь-якої системи, у тому числі соціальної, фундаментальною її 
властивістю є цілісність.  Національна стійкість та національна безпека є 
системними характеристиками, належний рівень яких забезпечує існування  і 
розвиток держави, як соціальної системи, особливо в умовах кардинальної 
зміни зовнішнього середовища її існування. Концепти «національна стійкість» 
та «національна безпека» мають різний функціонал, проте сутність соціальних 
явищ, які позначають цими концептами, є взаємозумовлена. Це утворює 
основу та зумовлює необхідність формування державної політики щодо 
забезпечення національної стійкості у контексті безпеки держави. Вказана 
стійкість забезпечує здатність інститутів держави адаптуватися до змін 
середовища її існування та відновлювати їх функціонал для реагування на 
небезпеки державності. Тому варто більш детально окреслити основні 
чинники, які лежать в основі взаємозумовленості змісту концептів 
«національна стійкість» та «національна безпека». 

По-перше,  стійкість соціальної системи є передумовою її безпеки і, 
навпаки. Тому національна стійкість є передумовою для підтримки національ-
ної безпеки на належному рівні, тобто визначає спроможність держави та 
суспільства оперативно та адекватно реагувати, наприклад, на ті чи інші 
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кризові явища, які є об’єктивною реальністю, зумовленою  буттям (існуван-
ням) будь-якої соціальної системи.  

По-друге, соціальні явища, які позначають концептами «національна 
стійкість» та «національна безпека», мають спільні взаємопов’язані структурні 
елементи, які визначають якісно-кількісну основу життєдіяльності людини 
(індивіда), суспільства та держави (політичні, економічні, соціальні, інформа-
ційні та інші).  

По-третє, належна стійкість соціальної системи є важливою передумо-
вою реагування на небезпеки її буттю (існуванню), зокрема дозволяє 
здійснювати політичні, організаційно-правові та інші заходи  спрямовані на 
усунення умов, які призводять до  ескалації (зростання рівня) небезпек для 
цілісності та нормальному функціонуванню системи. Зокрема, впровадження 
механізмів соціальної та політичної згуртованості суспільства та провладної 
еліти допомагає знизити конфліктний потенціал і тим самим уникнути 
внутрішніх конфліктів, як реальної загрози національній безпеці. 

По-четверте, еволюція соціальних систем об’єктивно супроводжується 
виникненням  тих чи інших суперечностей в ній, які, відповідно, породжують  
кризові  явища, що  «підривають» стійкість системи, тобто є небезпекою для її 
цілісності. Тому основною місією управлінських процесів в соціальних систе-
мах, таких, наприклад, як держава, є прийняття та реалізація управлінських 
рішень, адекватних природі, характеру та динаміці вказаних небезпек 
стійкості держави. Це зумовлено важливістю забезпечення належного рівня 
національної стійкості як передумови для реагування на небезпеки 
життєдіяльності суспільства та держави в кризових умовах.  Іншими словами, 
в таких умовах належний рівень національної стійкості  дозволяє мінімізувати 
наслідки кризових явищ, наприклад, екологічна стійкість дозволяє 
зменшувати негативний вплив природних катаклізмів.  

По-п’яте,  належний рівень національної стійкості є визначальною 
умовою  для забезпечення координації управлінських зусиль на субрегіональ-
ному, регіональному, національному та глобальному (певною мірою) рівнях 
при формуванні та реалізації безпекової складової державної політики. При 
цьому принципово важлива роль у цьому належить культурно-ідентифіка-
ційному фактору, який є важливим  компонентом як національної стійкості, 
так і національної безпеки. Дійсно, наприклад, єдина політики у сфері освіти 
та культури зміцнює ідентичність, а висока ступінь ідентифікації громадян із 
державою сприяє  її стійкості та безпеці. 

Як ми зазначали, під категорією розуміють загальне поняття, що 
відображає універсальні властивості та відношення об’єктивної дійсності, 
загальні закономірності розвитку матеріальних, природних і духовних явищ. З 
огляду на викладене, очевидно, що національна стійкість є науковою 
категорією, яка охоплює різноманітні складові (сфери) життєдіяльності 
суспільства та держави, як соціальних систем. У даному випадку йдеться про 
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політичну, економічну, соціальну та гуманітарні (культурно-історичну) 
складові національної стійкості. Це означає, що держава, як соціальна система, 
має бути здатною адекватно реагувати на небезпеки своїй стійкості та 
оперативно відновлювати свій потенціал після тих чи інших деструктивних 
впливів у вказаних сферах. Очевидно, що основною передумовою цього є 
збереження функціоналу держави, тобто її здатності ефективно виконувати 
свої основні   функції, передусім безпекового характеру. Розкриємо більше 
детально роль у забезпеченні національної стійкості окреслених складових. 

Політична складова національної стійкості забезпечує політичну 
легітимність в реалізації публічної влади, довіру до органів державної влади, 
належну ефективність публічного державного управління в кризових умовах, 
стабільність функціонування політичних та інших соціальних інститутів. 
Економічна складова забезпечує спроможність економічної системи функ-
ціонувати в кризових умовах, збереження економічної стабільності та 
ресурсної бази держави для підтримки та належного функціонування інших 
елементів (складових) вказаної стійкості. Основна роль соціальної складової, 
яка тісно пов’язана з політичною та економічною, полягає у мобілізації 
соціального капіталу, забезпеченні  належного рівня згуртованості сус-
пільства, довіри до державних інститутів, розвитку громадянського сус-
пільства при вирішенні проблемних питань, які виникають під час кризових 
ситуацій. Гуманітарна (культурно-історична) складова є культурним базисом 
національної стійкості, який забезпечує згуртованість суспільства та його 
провладної еліти у руслі пріоритетних завдань щодо збереження національної 
ідентичності, національних цінностей, традицій, матеріальної та духовної 
культурної спадщини. 

Варто зазначити, що деякі науковці, наприклад, О.Резнікова [3], 
виокремлюють управлінські, інформаційні та екологічні аспекти (складові) 
національної стійкості. Як на нашу думку, управлінські процеси в соціальних 
системах й, особливо у такій надскладній системі як держава, відбуваються у 
всіх окреслених сферах її життєдіяльності: політичній, економічній, соціаль-
ній та гуманітарній. Ці процеси зумовлені ієрархічною структурою соціальних 
систем, яка є їх фундаментальною властивістю, природою і практичною 
реалізацією публічної влади (владних відношень) як такої. При цьому вказане 
управління передусім передбачає оперування з інформаційними потоками, 
тобто в основі тих чи інших управлінських рішень  є певно чином опрацьовані 
дані (інформація). Звичайно, у процесі управління в сучасному інформа-
ційному суспільстві виникають чимало проблемних питань пов’язаних, 
наприклад, із необхідністю реагування на небезпеки національному інформа-
ційному простору, інформаційно-психологічних та кибератак. Вказані 
небезпеки також здійснюють вплив на національну стійкість та національну 
безпеку зокрема, на стійкість критичної інфраструктури чи рівень національ-
ної ідентичності. Проте  особливістю цих небезпек є те, що вони мають 
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комплексний характер, тобто, як правило, здійснюють прямий або опосередко-
ваний вплив одночасно на  політичну, економічну, соціальну та гуманітарну 
складову життєдіяльності суспільства та держави. Тому не вбачаємо за 
доцільне виокремлювати управлінську та  інформаційну складові національної 
стійкості, коли ми її розглядаємо як наукову категорію.  Не доцільним 
уявляється й виокремлення екологічної складової вказаної стійкості, оскільки, 
наприклад, такі важливі завдання як  здатність держави забезпечити 
екологічну безпеку, зменшувати негативний впливу екологічних катастроф є 
в кінцевому підсумку результатом тих чи інших державно-управлінських 
рішень прийнятих у політичній та економічній сферах життєдіяльності 
держави. Водночас соціальне явище для позначення якого використовують 
концепт  «національна стійкість» інтегрує різноманітні аспекти управлінської 
діяльності, які формують основу для її сталого розвитку через синергію 
політичної стабільності, соціальної згуртованості, економічної спроможності, 
управлінської ефективності, інформаційної безпеки, культурної ідентичності 
та екологічної стійкості та інші, які в кінцевому підсумку забезпечують 
спроможність держави протистояти небезпекам її існуванню. 

З огляду на викладене, очевидно, що забезпечення національної 
стійкості має бути стратегічним напрямом в діяльності суб’єктів публічного 
управління та адміністрування, особливо в сучасну епоху глобальних змін та 
пов’язаного з цим формування нового світового порядку. Тому  вказаним 
суб’єктам належить визначальна роль у формуванні та реалізації (практич-
ному втіленні) відповідних політик, що забезпечують здатність держави 
адаптуватися до кризових ситуацій, протидіяти небезпекам, відновлювати 
спроможність виконувати свої функції тощо.  В межах вказаного стратегічного 
напрямку мають бути визначені передусім пріоритети діяльності суб’єктів 
сектору безпеки та оборони України. Ці пріоритети мають передбачати 
вирішення передусім наступних завдань.  

Оптимізація інституційних механізмів з метою створення інтегрованої 
системи управління ризиками для національної стійкості. Це завдання 
зумовлено тим, що той чи інший рівень  стійкості держави значною мірою 
залежить від її інституційного потенціалу  (потенціалу її інститутів). Тому в 
наукових дослідженнях акцентують увагу на необхідності створення 
інтегрованих механізмів взаємодії між органами державної влади, інститутами 
громадянського суспільства та відповідними міжнародними організаціями. 
Так,  В. Смолій, вважає, що важливою є розробка чіткої ієрархії повноважень, 
що дозволяє уникати дублювання функцій і забезпечує оперативність 
ухвалення відповідних управлінських рішень [8]. Очевидно, що у даному 
випадку особлива роль належить РНБО України, яка має бути  головним 
інтегратором управлінських зусиль суб’єктів сектору безпеки і оборони при 
вирішенні ними проблемних питань пов’язаних із забезпеченням національної 
стійкості. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 220 

Забезпечення належної якості  прогнозування змін зовнішнього і внут-
рішнього середовища на короткострокову, середньострокову та довгострокову 
перспективу як визначальної передумови вдосконалення механізмів вияв-
лення (ідентифікації), оцінювання та реагування на небезпеки національній 
стійкості. Саме тому, наприклад М. Орел [9], досліджуючи політико-соціальні 
аспекти забезпечення національної стійкості, наголошує на важливості 
розробка довгострокових сценаріїв розвитку, які враховують ймовірність 
виникнення системних загроз, таких як енергетичні кризи, кібератаки та 
військові конфлікти.  У даному випадку важливою є належна співпраця з 
міжнародними організаціями, такими як НАТО та ЄС, що відкриває доступ до 
сучасних технологій і найкращих практик у сфері безпеки. Згідно з 
дослідженнями І. Бакала, інтеграція міжнародних стандартів у національну 
систему безпеки сприяє підвищенню ефективності управління ризиками [12]. 
У «Концепції забезпечення національної системи стійкості» [10] також 
зазначається, що національна система стійкості повинна бути спрямована на 
попередження та нейтралізацію кризових явищ. 

Посилення соціальної згуртованості та подальше формування 
національної ідентичності, на чому окремо акцентують  увагу науковці [2;3].  
Вирішення цих завдань доцільно вирішувати, наприклад, через реалізацію 
культурно-освітніх програм, спрямованих на підтримку традиційних 
цінностей та історичної пам’яті, вдосконалення механізмів соціалізації та 
економічної активізації внутрішньо переміщених осіб, подальший розвиток 
інститутів громадянського суспільна тощо. 

Забезпечення ефективного використання ресурсного потенціалу держави 
передусім захист критичної інфраструктури, оскільки той чи інший рівень 
національної стійкості значною мірою визначається захищеністю енергетич-
них, транспортних, інформаційних, фінансових та інших критично важливих 
для життєдіяльності людей (індивідів), суспільства та держави, а отже і для 
національної безпеки, систем. Тому ми погоджуємося із Т. Зубенко [13], що 
управління ризиками в цій сфері вимагає впровадження міжнародних 
стандартів, таких як ISO 31000 (управління ризиками) та ISO 22301 
(управління безперервністю бізнесу). Крім того, слід активізувати публічно-
приватне партнерство для мобілізації ресурсів, необхідних для модернізації 
інфраструктури. Особливо важливим є створення резервних систем, що 
забезпечують стійкість виконання критичних функцій під час криз. 

Забезпечення інформаційної безпеки та протидії дезінформації, оскільки. 
інформаційний простір України потребує надійного захисту від зовнішніх 
інформаційних атак та внутрішньої дезінформації [7]. Це означає, що суб’єкти 
публічного управління та адміністрування повинні впроваджувати сучасні 
технології моніторингу та аналізу інформаційних потоків, що дозволяють 
оперативно виявляти небезпеки національній стійкості. Важливим є також 
підвищення обізнаності громадян шляхом впровадження відповідних освітніх 
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програм із цифрової грамотності, що сприяє формуванню критичного 
мислення та протидії маніпуляціям.  

В цілому ж успішна реалізація цих пріоритетних завдань значною мірою 
залежить від інтеграції науково обґрунтованих підходів, міжнародного досвіду 
та сучасних управлінських технологій, спрямованих на створення належних 
умов для сталого розвитку держави, як визначального чинника її стійкості. 

Висновки.  
1. Соціальне явище, яке позначають концептом «національна стійкість», 

як наукова категорія поєднує здатність держави і суспільства протистояти 
сучасним викликам, адаптуватися до кризових явищ і відновлювати свою 
функціональність. При цьому вона є фундаментальним елементом національ-
ної безпеки, особливо в умовах російсько-української війни.  

2. Розкрито зміст концептуальних підходів до забезпечення національної 
стійкості:  системно-синергетичного, в межах якого стійкість держави розгля-
дається як система, здатна адаптуватися до змін зовнішнього та внутрішнього 
середовища; політико-інституційного, який акцентує увагу на необхідності 
створення ефективних інституційних структур щодо забезпечення 
національної стійкості; інформаційно-смислового, який акцентує увагу на 
важливості захисту інформаційного простору;  інституційно-цивілізаційного в 
основі якого розуміння визначальної ролі культури, історії, соціальних 
традицій та інститутів держави у забезпеченні національної стійкості 

3. Сутність соціальних явищ, які позначають концептами «національна 
стійкість» та «національна безпека» взаємозумовлені, тому окреслено основні 
чинники, які лежать в її основі, що має   враховуватися при формуванні 
державної політики щодо забезпечення національної стійкості у контексті 
безпеки держави. При цьому національна стійкість, як наукова категорія, 
охоплює політичні, економічні, соціальні та гуманітарні складові 
життєдіяльності суспільства та держави і у цьому контексті має розкриватися 
взаємозв’язок  національної стійкості та безпеки, роль у забезпеченні стійкості 
цих складових, а також пріоритетні завдання суб’єктів публічного управління, 
серед яких в сучасних умовах:  забезпечення належної якості  прогнозування 
змін зовнішнього і внутрішнього середовища на короткострокову, 
середньострокову та довгострокову перспективу; посилення соціальної 
згуртованості та подальше формування національної ідентичності; 
забезпечення ефективного використання ресурсного потенціалу держави; 
забезпечення інформаційної безпеки та протидії дезінформації. Реалізація цих 
завдань залежить від інтеграції науково обґрунтованих підходів, 
міжнародного досвіду та сучасних управлінських технологій, спрямованих на 
створення умов для сталого розвитку держави, як чинника її стійкості. 

Перспективи подальших досліджень вбачаються в оптимізації 
функціональних завдань суб’єктів сектору безпеки і оборони України у 
забезпечення національної стійкості.  
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СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

ЛЬВІВСЬКОГО РАЙОНУ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 
Анотація. Відповідно до Закону України «Про засади державної 

регіональної політики» cистема трирівневого стратегічного планування 
(держава-регіон-громада) передбачає розробку для кожної територіальної 
громади окремої стратегії розвитку. Стаття стосується досліджень, що 
аналізують актуальний стан стратегічного планування на місцевому рівні – 
територіальних громад. Для аналізу обрано Львівський район Львівської 
області, до складу якого входить 23 територіальні громади, різні за типом, 
людністю, розмірами. Більшість з них сформовано у 2020 р. У статті 
проаналізовано процеси розроблення та впровадження стратегічних 
документів в об’єднаних територіальних громадах району. Органи місцевого 
самоврядування здебільшого усвідомлюють важливість стратегічного 
планування та активно залучали мешканців до усіх етапів розробки та 
реалізації стратегій розвитку ТГ. 

У 19 територіальних громадах Львівського району діють затверджені 
стратегії, водночас три з них розробляють нові. Першими громадами, які 
активно впроваджували стратегічне планування у Львівському районі, є 
Великолюбінська та Давидівська (2018 р.), Кам’янка-Бузька ТГ (2019 р.), 
Зимноводівська ТГ (2020 р.). У 2021 р. – прийнято 5 стратегій, у 2022 р. – 2, у 
2023 р. – 6, у 2024 р. – 2 стратегії. Із зміною адміністративно-територіальної 
організації громад деякі стратегії актуалізовано (наприклад, Солонківська ТГ), 
або ж розробляють нову (Львівська ТГ). Не сповна висвітлюється на офіційних 
порталах органів місцевого самоврядування процес стратегування у 
Городоцькій, Глинянській, Жовтанецькій, Кам’янка-Бузькій, Перемишлянській 
громадах.  
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Процеси стратегування у громадах Львівського району базуються на 
принципах партнерства представників місцевого самоврядування та 
виконавчої влади, бізнесу і громадськості, вітчизняних та зарубіжних 
експертів тощо. Ефективно використовуються інформаційні технології та 
комунікації через офіційні сайти громад. Щодо контролю та моніторингу за 
виконанням стратегій, зазначимо, що за даними офіційних інформаційних 
порталів органів місцевого самоврядування важко встановити якість та 
періодичність цих дій. Найважливішою проблемою стратегічного планування 
на місцевому рівні є постійні воєнні ризики руйнування наявної інфраструк-
тури територіальних громад України, що може привести до зменшення 
ресурсного потенціалу громад та зміни пріоритетів економічного та 
соціального місцевого розвитку.  

Ключові слова: стратегія, територіальна громада (ТГ), об’єднана 
територіальна громада (ОТГ), стратегія розвитку, Цілі сталого розвитку (ЦСР), 
стратегічне планування, місцеве самоврядування (МС), стратегічна екологічна 
оцінка (СЕО). 
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THE DEVELOPMENT STRATEGIES OF TERRITORIAL 

COMMUNITIES IN LVIV REGION: THE INFLUENCE OF 
MARTIAL LAW 

 
Abstract. In accordance with the Law of Ukraine "On the Principles of State 

Regional Policy" the system of three-level strategic planning (state-region-
community) involves the development of a separate development strategy for each 
territorial community. The article concerns research analyzing the current state of 
strategic planning at the local level – territorial communities. Lviv district (part of 
the Lviv region),  which consists of 23 territorial communities, differing in type, 
population, and size, was chosen for the analysis. Most of these communities were 
formed in 2020. The article analyzes the processes of developing and implementing 
strategic documents in the consolidated territorial communities of the district. Local 
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self-government bodies mostly understand the importance of strategic planning and 
actively involved residents in all stages of developing and implementing 
development strategies for the communities. 

In 19 territorial communities of the Lviv district, approved strategies are in 
action, while three are in the process of developing new ones. The first communities 
which have started actively implement strategic planning in the Lviv district were 
Velyklyubinska and Davydivska (2018), Kamyanka-Buzka TC (2019), and 
Zymnovodyvska TC (2020). In 2021, 5 strategies were adopted, in 2022 – 2, in 2023 – 
6, and in 2024 – 2 strategies. With the change in the administrative-territorial 
organization of communities, some strategies have been updated (e.g., Solonkivska 
TC), or new ones are being developed (Lvivska TC). The strategic planning process 
is not fully covered on the official portals of local self-government bodies in 
Horodotska, Hlynyanska, Zhovtanetska, Kamyanka-Buzka, and Peremyshlyanska 
communities. 

The strategic planning processes in the communities of the Lviv district are 
based on the principles of partnership between local government representatives, 
executive authorities, businesses, the public, domestic and foreign experts. 
Information technologies and communications are effectively used through the 
official websites of the communities. Regarding the control and monitoring of 
strategy implementation, it should be noted that, according to the official 
information portals of local self-government bodies, it is difficult to determine the 
quality and frequency of these actions. The most important problem of strategic 
planning at the local level is the constant military risks of destroying the existing 
infrastructure of territorial communities in Ukraine, which could lead to a reduction 
in the resource potential of communities and a shift in the priorities of economic and 
social local development. 

Keywords: strategy, territorial community (TC), united territorial community 
(UTC), development strategy, Sustainable Development Goals (SDGs), strategic 
planning, local self-government (LSG), Strategic Environmental Assessment (SEA). 

 
Постановка проблеми. Із 2014 р. у процесі реформи децентралізації 

шляхом об’єднання громад у життєздатні адміністративні одиниці було 
створено нову систему ефективного місцевого самоврядування і терито-
ріальної організації влади. Нові об’єднані територіальні громади отримали 
низку важливих повноважень та функцій, що посилило їхній вплив на власний 
місцевий розвиток. 

Реформування місцевого самоврядування та територіальної організації 
влади в Україні мало на меті підвищення ефективності управління суспільним 
розвитком на відповідній території [13]. 

Одним із ефективних чинників розвитку самодостатніх територіальних 
громад є розроблення і впровадження стратегії розвитку громади. Визначення 
стратегічних цілей та шляхів розвитку дає змогу охопити широке коло 
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зацікавлених осіб у вирішенні найбільш актуальних проблем, створити умови 
сталого розвитку та раціонального використання ресурсів, забезпечити пошук 
нових можливостей і способів досягнення бажаного майбутнього. Саме тому 
дослідження документів стратегічного планування, які визначають цілі та 
завдання для розвитку територіальних громад, є актуальним та важливим. 

Метою статті є аналіз стратегій розвитку територіальних громад 
Львівщини з особливою увагою на такі аспекти: час розроблення документів 
та наявність їх на офіційних вебресурсах органів місцевого самоврядування; 
залучення громадськості та експертів на всіх етапах стратегічного планування; 
постановка та досягнення цілей сталого розвитку (розроблення звіту про 
стратегічну екологічну оцінку); впровадження та моніторинг стратегій 
органами місцевого самоврядування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Територіальні громади є об’єктом дослідження у багатьох наукових 

публікаціях українських та закордонних авторів. Упродовж 2015–2020 рр. 
основні дослідження були присвячені реформі децентралізації, правовим 
аспектам формування та фінансовій спроможності ТГ, організації місцевого 
самоуправління та розподілу повноважень, процесам стратегування. 

Проблеми розвитку територіальних громад, формування та впровад-
ження стратегії розвитку досліджують українські науковці О. В. Берданова, 
В. М. Вакуленко, О. І. Васильєва, Г. В. Васильченко, М. Р. Влах, А. Р. Дуб, 
А. І. Ковальов, В. С. Кравців, В. С. Куйбіда, Р. М. Лозинський, А. П. Лелеченко, 
Х. О. Патицька, І. Л. Парасюк, О. І. Склярська, І. З. Сторонянська, А. Ф. Ткачук, 
І. В. Томашук, А. А. Фіалковська та ін. [2, 3, 4, 5, 7, 17, 18, 19]. 

У 2023–2024 рр. вийшло декілька публікацій Ванди І., Котик Л. щодо 
суспільно-географічних аспектів розвитку територіальних громад Львівської 
області [2]. Мудрак О., Швець О. (2024) дослідили чи враховуються цілі 
сталого розвитку в стратегіях розвитку територіальних громад Вінницької 
області. Боришкевич І. та Якубів В. (2022) в контексті публічного управління 
дослідили особливості та важливість формування стратегії розвитку 
територіальної громади, зокрема наявні стратегії розвитку у територіальних 
громадах Івано-Франківського району [1]. Довженко В., Войтенко А., 
Плотнікова М. (2020) проаналізували практичний досвід розробки та впровад-
ження стратегій розвитку об’єднаних територіальних громад Житомирської 
області [3]. 

Виклад основного матеріалу. 
Відповідно до Закону України “Про місцеве самоврядування в Україні” 

територіальна громада – це жителі, об’єднані постійним проживанням у межах 
села, селища, міста, що є самостійними адміністративно-територіальними 
одиницями, або добровільне об’єднання жителів кількох сіл, селищ, міст, що 
мають єдиний адміністративний центр [11]. Саме територіальні громади 
(надалі вживатимемо скорочення ТГ) села, селища, міста є первинним 
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суб’єктом місцевого самоврядування, основним носієм його функцій і 
повноважень. 

Планування розвитку та планування простору громади має відбуватися 
із залученням всіх зацікавлених суб’єктів та врахуванням інтересів та 
пріоритетів розвитку ТГ, забезпечуючи ефективне використання наявних 
ресурсів, при цьому є можливість залучення зовнішніх ресурсів (кредитів, 
технічної допомоги тощо). 

Стратегічне планування в Україні здійснюють на державному, 
регіональному та місцевому рівнях. У процесі роботи над стратегією розвитку 
ТГ враховують чинні нормативні документи: 

Закон України “Про засади державної регіональної політики”; 
Закон України “Про місцеве самоврядування в Україні”; 
Закон України “Про стратегічну екологічну оцінку” [12]; 
Указ Президента “Про цілі сталого розвитку України на період до 2030 

року” від 30.09.2019 №722/2019; 
“Концепція реформування місцевого самоврядування та територіальної 

організації влади в Україні” (затверджена розпорядженням Кабінету Міністрів 
України № 333-р від 01 квітня 2014 р.); 

“Державна стратегія регіонального розвитку на 2021–2027 роки”, 
затвердженої Постановою Кабінету Міністрів України від 05.08.2020 р. №695 
(в редакції постанови Кабінету Міністрів України від 13 серпня 2024 р. № 940); 

“Національна економічна стратегія на період до 2030 року” 
(затверджена Постановою КМУ від 03.03.2021 р. №179) [9]; 

Постанова КМУ “Деякі питання розроблення регіональних стратегій 
розвитку і планів заходів з їх реалізації та проведення моніторингу реалізації 
зазначених стратегій і планів заходів” від 04 серпня 2023 р. №816; 

Стратегія розвитку Львівської області на 2021–2027 рр. (затверджена 
рішенням Львівської обласної ради від 24 грудня 2019 р. №948); 

Стратегія розвитку Львівської агломерації на період до 2027 року 
(затверджена розпорядженням від 01.12.2023 р. №1156/0/5-23ВА); 

Методичні рекомендації щодо порядку розроблення, затвердження, 
реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій 
розвитку територіальних громад (затверджені наказом Міністерства розвитку 
громад та територій України від 21.12.2022 р. № 265) [8] та інші законодавчі 
акти [14]. 

Актуалізація та доповнення багатьох вищеперерахованих документів 
зумовлені необхідністю врахування передусім наслідків повномасштабної 
збройної агресії росії проти України та їхнього впливу на ТГ і регіони, набуття 
Україною статусу кандидата на членство в ЄС, кліматичних зобов’язань 
України тощо. Зокрема, Постановою КМУ від 18.07.2023 р. №731 “Про 
затвердження порядків з питань відновлення та розвитку регіонів і терито-
ріальних громад” затверджено “Порядок розроблення, реалізації та моніто-
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рингу плану відновлення та розвитку регіонів і планів відновлення та розвитку 
територіальних громад”. 

Відповідно до Закону України “Про стратегічну екологічну оцінку”, 
Наказу Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів України від 
18.10.2023 р. №705 “Про затвердження Методичних рекомендацій щодо здійс-
нення стратегічної екологічної оцінки містобудівної документації” документи 
державного планування, в т. ч., які розробляються та/або підлягають затверд-
женню органом державної влади, органом місцевого самоврядування 
підлягають СЕО [12, 16]. 

Стратегічна екологічна оцінка – це процедура визначення, опису та 
оцінювання наслідків виконання документів державного планування для 
довкілля, у тому числі для здоров’я населення, виправданих альтернатив, 
розроблення заходів із запобігання, зменшення та пом’якшення можливих 
негативних наслідків, яка включає визначення обсягу стратегічної екологічної 
оцінки, складання звіту про стратегічну екологічну оцінку, проведення 
громадського обговорення та консультацій (за потреби – транскордонних 
консультацій), врахування у документі державного планування звіту про 
стратегічну екологічну оцінку, результатів громадського обговорення та 
консультацій, інформування про затвердження документа державного 
планування та здійснюється у порядку, визначеному ЗУ “Про стратегічну 
екологічну оцінку” [12]. 

У 2023 р. більшість громад почали проводити стратегічну екологічну 
оцінку документів державного планування, в тому числі Стратегії розвитку 
громад. СЕО має охоплювати аналіз ймовірного впливу на стан довкілля, 
умови життєдіяльності та здоров’я населення ТГ під час реалізації Стратегії. 
У процесі розроблення стратегії розвитку громад процедура СЕО є важливою 
умовою досягнення на рівні ТГ цілей сталого розвитку та забезпечує 
досягнення збалансованого економічно-соціального розвитку і збереження 
якісних екологічних умов довкілля для населення [16, с. 8]. 

Стратегія розвитку ТГ – це документ стратегічного планування 
державної регіональної політики, що визначає стратегічні, оперативні цілі та 
завдання для сталого розвитку громади, розробляється на період реалізації 
Державної стратегії регіонального розвитку та відповідної регіональної 
стратегії розвитку, з урахуванням положень Закону України “Про засади 
державної регіональної політики” [8, с.5]. 

Стратегія розвитку громади – це способи досягнення цілей майбутнього, 
яких прагне спільнота цієї самоврядної території. Завдяки їх реалізації відбу-
вається трансформація існуючої ситуації у проєктовану (бажану) [4, с.10]. 

Важливу роль у розвитку ТГ, зокрема щодо розроблення стратегічних 
документів, відіграють дорадча, фінансова та технічна допомога міжнародних 
організацій, впровадження донорських міжнародних проєктів. 
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Із 2016 р. в Україні реалізується Програма USAID “Децентралізація 
приносить кращі результати та ефективність” (DOBRE), що виконується 
Глобал Ком’юнітіз (Global Communities) та фінансується Агентством США з 
міжнародного розвитку (USAID). 

У 2023 р. Програма DOBRE разом з партнерськими ТГ з чотирьох 
областей у координації з обласними військовими адміністраціями цих регіонів 
і за сприяння Міністерства розвитку громад, територій та інфраструктури 
України (Мінінфраструктури) складала програми комплексного відновлення 
територій цих ТГ і на основі проведеної роботи розробила Методику 
розроблення програми комплексного відновлення території ТГ. Цей документ 
відновлення поєднує кілька сфер планувальної діяльності – стратегічну й 
просторову, та є надважливим для ТГ, що постраждали внаслідок збройної 
агресії проти України або які є місцями концентрації соціально-економічних, 
інфраструктурних, екологічних чи інших кризових явищ [6, с. 10]. 

Програма “U-LEAD з Європою” (Ukraine – Local Empowerment, 
Accountability and Development) спрямована на розвиток місцевого 
самоврядування та регіональний розвиток. Європейський Союз та його 
партнери через надання технічної допомоги сприяють розвитку кращих 
практик щодо розвитку ТГ, підвищенню їх спроможності розробляти проєкти 
відбудови. За час діяльності цієї програми з 2016 р. було надано допомогу в 
підготовці стратегій місцевого розвитку (309), надано 41339 прямих 
консультацій громадам, забезпечено підготовку 99 проєктів регіонального 
розвитку, 595 громад-партнерів удосконалили свої процедури, відкрито за 
сприяння програми 484 центри надання адміністративних послуг тощо [15]. 

За допомогою Проєкту “Підтримка реформи місцевого самоврядування – 
впровадження партисипативної моделі стратегічного планування в громадах 
Північної, Центральної і Західної України”, що співфінансувався 
Міністерством Закордонних Справ Республіки Польщі і реалізувався Фондом 
Розвитку Місцевої Демократії (Польща) за участі регіональних партнерів в 
Україні – ГО “Європейський діалог” (Львів), “Творчий центр ТЦК” (Київ), 
Сіверський інститут регіональних досліджень (Чернігів), Бюро аналізу 
політики (Суми), Благодійна організація “Фонд регіонального та місцевого 
розвитку “Синергія” (Полтава) (2018–2019 рр.) у Львівському районі було 
розроблено Стратегії розвитку для Солонківської ТГ. 

Львівський район Львівської області утворено у 2020 р., тоді до його 
складу входило 23 територіальні громади. Станом на 01.01.2021 р. до його 
складу входив 21 міський населений пункт та 510 сільських. Найбільшою за 
площею є Перемишлянська ТГ, а за населенням – Львівська ТГ. Більшість 
громад (13) сучасного Львівського району було сформовано у 2020 р. 

Перші діючі ОТГ з’явилися в Україні після місцевих виборів 25 жовтня 
2015 р. Одними із перших ОТГ, утворених у Львівській області, є Жовтанецька 
та Давидівська громади [10]. 
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Порядок розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніто-
рингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку територіальних громад 
визначають “Методичні рекомендації щодо порядку розроблення, затверд-
ження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій 
розвитку територіальних громад” (2022) [8]. Також важливим під час розроб-
лення стратегій розвитку громад є врахування територіально-орієнтованого 
(врахування особливостей різних населених пунктів, що входять у склад 
громади) та безпекового (збройна агресія росії, природні катаклізми та 
техногенні загрози) підходів. 

Перше засідання робочої групи з розроблення Стратегії розвитку 
Бібрської міської територіальної громади на період до 2030 року відбулося 
25.08.2023 р. Робоча група складалася із 45 осіб, а також запрошених 
представників ГО “Інститут суспільних ініціатив”, які здійснюють опитування 
та анкетування мешканців громади в розрізі різних категорій, прогнозування 
та моделювання сценаріїв та напрямів розвитку громади, модерують процеси 
стратегування у громаді. На вебпорталі громади оприлюднено протоколи 
п’яти засідань робочої групи з розроблення Стратегії (25.08.2023, 15.01.2024, 
1.02.2024, 30.07.2024, 04.11.2024). Проєкт Стратегії розвитку громади на 2025–
2030 роки має пройти стратегічну екологічну оцінку та громадське 
обговорення. На засіданні 04.11.2024 р. окремим питанням слухали про 
необхідність напрацювання Плану реалізації Стратегії та розроблення і 
затвердження переліку пріоритетних проєктів задля поступової реалізації 
стратегії громади [20]. 

При розробленні Стратегії розвитку Великолюбінської селищної громади 
створено робочу групу (розпорядження 18.12.2017 р. №131). Розробляли в 
громаді із залученням фахівців та експертів львівського Центру розвитку 
місцевого самоврядування, відповідно до методології, запропонованої 
Програмою для України з розширення прав і можливостей на місцевому рівні, 
підзвітності та розвитку “U-LEAD з Європою”. Стратегію розвитку Великолю-
бінської громади Львівської обл. на 2019–2027 роки було затверджено на сесії 
16.10.2018 р., процес розроблення тривав орієнтовно 10 місяців [21]. 

Глинянська міська ТГ розпочала розроблення Стратегії соціально-
економічного розвитку громади 01 травня 2023 р. Розробник стратегії – ТОВ 
“Інститут геоінформаційних систем”. Іншої інформації про утворення робочої 
групи чи інші заходи не оприлюднено [22]. 

До розроблення Стратегії розвитку Городоцької міської ТГ долучився 41 
представник ТГ: посадові особи Городоцької міської ради, депутати, бізнес та 
громадськість. “Стратегію розвитку Городоцької територіальної громади на 
період 2021–2027 років” було затверджено на засіданні сесії 22.07.2021 р. 
(рішення №1945). Самого процесу стратегування на офіційному сайті ТГ не 
висвітлено [23]. 
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“Стратегію розвитку Давидівської об’єднаної територіальної громади 
Пустомитівського району Львівської області до 2025 року” було розроблено у 
2018 р. Рішенням сесії сільської ради ОТГ Пустомитівського району 
Львівської області від 04 вересня 2017 р. № 850-13/2017 було сформовано 
Робочу групу (32 ос.) з підготовки Стратегії із залучення мешканців, 
представників бізнесу та влади. Підготовка стратегічного плану відбувалася 
відповідно до методології, запропонованої в межах річного навчального циклу 
з розроблення стратегій розвитку ТГ в Україні, Проєкту “Розробка курсу на 
зміцнення місцевого самоврядування в Україні” (ПУЛЬС), який реалізує 
Асоціація міст України за підтримки USAID. Затверджено документ рішенням 
№ 1490-20/2018 від 05 березня 2018 р. на засіданні сесії Давидівської сільської 
ради. Тривалість розроблення стратегії – 6 місяців [24]. 21.01.2022 р. розпо-
чато роботу над розробленням нової Стратегії розвитку Давидівської 
територіальної громади до 2027 року, оскільки у 2020 р. відбулося приєднання 
Звенигородської, Старосільської та Миколаївської сільських рад. Інформацію 
про поточний перебіг процесу стратегування не вдалося знайти. 

“Стратегію розвитку Добросинсько-Магерівської територіальної 
громади на період до 2027 року”, створену відповідно до усіх нормативних 
документів, було затверджено 22.12.2022 р. Рішенням сільської ради від                      
13 серпня 2021 р. було створено робочу групу у складі 37 осіб із залученням 
широкого кола зацікавлених осіб, зокрема радників “ULEAD з Європою”. 
Аналіз основних тенденцій та проблем соціально-економічного розвитку ТГ, 
визначення сценаріїв розвитку громади, аналіз конкурентних переваг 
території, загроз та викликів було проведено за підтримки експертів Інституту 
регіональних досліджень ім. Долішнього НАН України та департаменту 
економічної політики Львівської облдержадміністрації [25]. Оприлюднено 
зведені дані соцопитування щодо розробки стратегії, “Профіль Добросинсько-
Магерівської територіальної громади”, “Орієнтовний фінансовий план Плану 
реалізації Стратегії Добросинсько-Магерівської територіальної громади на 
2023–2025 роки”, “Звіт про стратегічну екологічну оцінку Стратегії розвитку 
Добросинсько-Магерівської територіальної громади на період до 2027 року”. 
Тривалість розроблення стратегії – 1 рік 4 місяці. 

“Стратегію розвитку Жовківської громади на 2024–2028 роки” 
розробляли впродовж 2021–2023 рр. Для цього було створено стратегічний 
комітет для розроблення Стратегії (затверджено Розпорядженням Жовківсь-
кого міського голови №03.03/109 від 03.03.2021 р.). Документ підготовлено в 
межах впровадження проєкту Ради Європи “Зміцнення стійкості демократич-
них процесів через громадську участь під час війни та в післявоєнний період” 
у межах Плану дій Ради Європи для України на 2023–2026 рр. на запит та у 
співпраці з Жовківською міською радою. 3.12.2023 р. у Жовківській міській 
раді відбулася презентація Стратегії розвитку Жовківської громади на 2024–
2028 роки. Тривалість підготовки Стратегії – 9 місяців [26]. Влітку 2024 р. 
було створено “Інвестиційний паспорт громади”. 
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На вебпорталі Жовтанецької громади в архівах документів 
оприлюднено “Стратегію соціально-економічного розвитку Жовтанецької 
сільської ради на 2017–2020 роки” (2017 р.). У березні 2020 р. Жовтанецька 
ОТГ за сприяння Регіонального офісу у Львівській області програми “U-Lead” 
почали розроблення нової “Стратегії розвитку Жовтанецької ТГ на період до 
2027 року”. Для цього було створено робочу групу (5 березня 2020 р. відбулося 
перше засідання). У зв’язку із карантинними заходами засідання робочої групи 
(05.03.2020, 09.04.2020, 29.04.2020, 14.05.2020, а також анкетування та 
опитування мешканців відбувалися за допомогою онлайн-інструментів) [27]. 
На офіційному сайті немає оприлюдненої Стратегії. Остання новина датується 
18.05.2020 р. про збір ідей для розроблення плану заходів з реалізації Стратегії. 

“Стратегію розвитку Зимноводівської сільської об’єднаної терито-
ріальної громади на 2020–2024 роки” розробляли у 2019–2020 рр. Було 
створено робочу групу в складі 22 осіб, затверджено рішенням Зимноводівсь-
кої сільської ради Пустомитівського району №699 від 23.01.2020 р. Рішенням 
№1785 від 08.06.2023 р. розпочато розробку проєкту “Стратегії розвитку 
Зимноводівської сільської територіальної громади на період до 2027 року” за 
підтримки USAID “Говерла”. До робочої групи включено представників 
виконавчих органів, громадських організацій та асоціацій, агенцій 
регіонального розвитку, юридичних та фізичних осіб різних соціальних та 
вікових груп, а також різної гендерної належності. 11.12.2024 р. відбулася 
третя сесія в межах розроблення стратегії – створення Плану заходів з 
реалізації Стратегії. 24.12.2024 р. оприлюднено Заяву про визначення обсягу 
стратегічної екологічної оцінки “Стратегії розвитку Зимноводівської сільської 
територіальної громади на період до 2027 року” та “Плану заходів на 2025–
2027 роки з реалізації Стратегії розвитку Зимноводівської сільської терито-
ріальної громади на період до 2027 року” [28]. 

29.01.2019 р. було затверджено “Стратегію розвитку Кам’янка-Бузької 
ОТГ на 2019–2025 роки”. Підготовка документу відбувалася за участю 
представників громади, депутатів, представників місцевих підприємств, 
приватних підприємців, громадських активістів, фахівців та експертів “Фонду 
Ганса Зайделя”. На сайті немає детальної інформації про те, як відбувався 
процес стратегування у громаді [29]. 

02.03.2023 р. створено робочу групу з розроблення Стратегії розвитку 
Комарнівської територіальної громади у складі 55 представників громади. На 
офіційному вебсайті Комарнівської міської ради було повідомлено про 
початок роботи над проєктом Стратегії, визначено строки і форми подання 
пропозицій від зацікавлених сторін, проведено відкриті розширені засідання 
робочої групи з розроблення Стратегії (15.08.2023, 14.09.2023, 02.11.2023), 
оприлюднено на офіційному вебсайті міської ради проєкти Стратегії та Плану 
заходів з її реалізації, організовано їх громадське обговорення (21.12.2023). 
“Стратегію розвитку Комарнівської міської територіальної громади на період 
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до 2027 року” затверджено на засіданні Комарнівської міської ради 
28.12.2023 р. (рішення №2710) [30]. Тривалість підготовки Стратегії –                        
12 місяців. 

На сесії Куликівської селищної ради 10.11.2022 р. було вирішено розпо-
чати процес стратегування у громаді. 21.02.2023 р. відбулося перше 
розширене засідання робочої групи з формування Стратегії розвитку 
Куликівської ТГ. На офіційному вебсайті Куликівської громади є детальна 
інформація щодо усіх етапів розроблення стратегічного документа [31]. 
“Стратегію розвитку Куликівської селищної територіальної громади до 2027 
року” та “План заходів на 2024–2027 роки з реалізації Стратегії розвитку 
Куликівської селищної територіальної громади до 2027 року” було 
затверджено 27.11.2023 №5). 17.10.2024 р. було внесено зміни та доповнення 
до Плану заходів. Також на офіційному сайті громади опубліковано Звіт про 
СЕО стратегії розвитку. Тривалість підготовки Стратегії – 13 місяців. 

На пленарному засіданні 5-ї сесії Львівської міської ради 8-го скликання 
08.07.2021 було затверджено “Інтегровану концепцію розвитку: Львів 2030”. 
Оскільки місто Львів у 2020 р. стало адміністративним центром Львівської 
громади, постало питання розроблення документа стратегічного планування 
щодо розвитку Львівської громади (ухвала 25-тої сесії № 4591 від 28.03.2024). 
Створено робочу групу у складі 23 ос. Відбулися засідання (11.06.2024, 
26.08.2024, 24.08.2024, 09.09.2024) щодо формування Концепції інтегрованого 
розвитку території Львівської міської територіальної громади, а також 
стратегічні сесії (30.08.2024, 17.09.2024) щодо формування проєкту концепції 
інтегрованого розвитку території Львівської міської територіальної громади за 
участі представників влади, бізнесу, громади та активістів [32]. 

“Стратегію розвитку Мурованської територіальної громади на 2022–
2027 роки” затверджено рішенням №866 Мурованської сільської ради від 
21.12.2021 р. Рішенням №880 від 21.12.2021 р. затверджено “План соціально-
економічного розвитку Мурованської сільської ради ТГ на 2022 рік”. На сайті 
та інформаційних сторінках Мурованської територіальної громади не вдалося 
знайти повної інформації щодо реалізації усіх етапів розроблення Стратегії 
або плану заходів із реалізації Стратегії. Є оголошення (08.12.2021) про 
громадське обговорення проєкту Стратегії з 08.12.2021 по 17.12.2021 р. та 
текст проєкту Стратегії, а також опитування жителів громади зі збору даних 
для розроблення стратегії розвитку (27.09.2021) [33]. 

На офіційному вебсайті та в соціальних мережах Новояричівської 
селищної ради було повідомлено про початок роботи над проєктом “Стратегії 
розвитку Новояричівської селищної територіальної громади до 2027 року” та 
“Плану заходів на 2024–2027 роки” (13.10.2022), визначено строки і форми 
подання пропозицій, проведено відкриті розширені засідання робочої групи з 
розроблення Стратегії (30.03.2023, 08.05.2023, 28.08.2023, 16.11.2023), 
оприлюднено Стратегію та План заходів з її реалізації (затверджено рішенням 
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селищної ради №4696 від 16.11.2023), Звіт про СЕО Стратегії розвитку, 
організовано громадське обговорення (з 13.10.2023 по 13.11.2023), створено 
профіль громади. Тривалість розроблення Стратегії – 13 місяців [34]. 

Розробляти “Стратегію розвитку Оброшинської територіальної громади 
на період до 2027 р.” почали 03.11.2022 р. Для цього було створено робочу 
групу з представників виконавчого комітету, депутатів, бізнесових кіл, 
громадських та молодіжних організацій, фахівців із питань планування. Було 
проведено відкриті розширені засідання робочої групи з розробленя Стратегії 
(26.02.2023, 12.04.2023, 14.07.2023); оприлюднено на офіційному вебсайті 
сільської ради проєкт профілю громади, проєкти Стратегії та Плану заходів з 
її реалізації, організовано їх громадське обговорення (01.11.2023). Тривалість 
розроблення Стратегії – 14 місяців [35]. 

У Перемишлянській ТГ із невстановлених причин не працює офіційний 
сайт громади [36]. З новин Національного університету “Львівська 
політехніка” від 17.10.2024 р. дізнаємося, що науковці ЗВО взяли участь у 
зустрічі робочої групи з розроблення Стратегії розвитку Перемишлянської 
територіальної громади до 2030 року (https://lpnu.ua/news/dotsenty-kafedry-
mmp-vzialy-uchast-u-zustrichi-robochoi-hrupy-z-rozrobky-stratehii-rozvytku). 
Отже, можемо припустити, що Стратегія наразі у процесі розроблення. 

“Стратегію розвитку Підберізцівської сільської територіальної громади 
на період до 2027 року” розроблено у 2018 р. У 2023 р. здійснено актуалізацію 
документа, для чого було створено робочу групу. 23.08.2024 р. відбулося 
затвердження “Стратегії розвитку Підберізцівської територіальної громади на 
період до 2027 року” та “Плану заходів на 2024–2027 роки з реалізації 
Стратегії розвитку”. Також на офіційному вебсайті оприлюдено профіль 
громади та звіт про стратегічну екологічну оцінку [37]. 

“Стратегія розвитку Пустомитівської територіальної громади до 2027 
року” затверджена 07.12.2021 р. рішенням міської ради №1418. На офіційному 
вебсайті оприлюдено текст стратегії, а також результати анкетування 
населення ТГ щодо визначення пріоритетних напрямів розвитку громади. Під 
час збору пропозицій громадськості до проєктів застосовували онлайн-інстру-
менти. У форматі Zoom відбувалася низка засідань фокус-груп (16.07.2021, 
02.08.2021, 05.08.2021). Із 22.10. до 12.11. 2021 р. відбулося громадське 
обговорення проєкту Стратегії [38]. 

Розроблення “Стратегії розвитку Рава-Руської міської територіальної 
громади до 2027 р.” розпочалося 25.06.2021 р. Було створено робочу у складі 
20 осіб. На офіційному вебсайті оприлюдено усі необхідні документи, 
оголошення про засідання робочої групи та громадське обговорення проєкту 
Стратегії, Плану реалізації Стратегії розвитку Рава-Руської міської 
територіальної громади до 2027 року, Профіль громади, Звіт про стратегічну 
екологічну оцінку Стратегії тощо. Рішення міської ради про затвердження 
Стратегїї №20 від 16.12.2022 р. [39]. 
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На офіційному вебсайті Сокільницької сільської ради та групи в 
соціальних мережах “Стратегія Сокільницької громади” було повідомлено про 
початок роботи над проєктом Стратегії Сокільницької територіальної 
громади до 2027 року, визначено строки і форми подання пропозицій від 
зацікавлених сторін, проведено відкриті розширені засідання робочої групи 
(створено 13.10.2022) з розроблення Стратегії (27.02.2023, 20.04.2023, 
18.07.2023), оприлюднено на офіційному вебсайті сільської ради проєкти 
Стратегії та Плану заходів з її реалізації, організовано їх громадське 
обговорення від 13.10.2023 р. “Стратегія розвитку Сокільницької сільської 
територіальної громади на період до 2027 року та План заходів на 2024–2027 
роки” затверджено рішенням Сокільницької сільської ради 19.12.2023 №913. 
Звіту про стратегічну екологічну оцінку Стратегії не виявлено, хоча є Довідка 
про його обговорення [40]. 

“Стратегія сталого розвитку Солонківської сільської об’єднаної 
територіальної громади на 2019–2027 роки” (нова редакція) актуалізована у 
2021 р. На сайті також оприлюднено “План заходів зі впровадження Стратегії 
розвитку Солонківської сільської територіальної громади на 2025–2027 роки”. 
Документ розроблено за підтримки проєкту “Підтримка реформи місцевого 
самоврядування – впровадження партисипативної моделі стратегічного 
планування в громадах Північної, Центральної та Західної України”. Проєкт 
фінансували в межах співпраці у сфері розвитку “Польська допомога” 
Міністерства закордонних справ Республіки Польща, його реалізував Фонд 
Розвитку Місцевої Демократії (Польща) за участі регіональних партнерів в 
Україні. Було створено робочу групу, в яку увійшли представники влади, 
бізнесу та усіх зацікавлених у розвитку громади мешканців. 

У 2021 р. Стратегію було актуалізовано за участі експертів ГО 
“Європейський діалог” (Львів) у межах проєкту “Екологічна політика 
Солонківської громади”, що реалізовується за підтримки Міжнародного 
фонду “Відродження” та Представництва Європейського Союзу в Україні в 
межах грантового компонента проєкту “EU4USociety”. Необхідність 
оновлення виникла у зв’язку із приєднанням ще двох сільських рад у складі 9 
населених пунктів у жовтні 2020 року. Розроблено також “Звіт про стратегічну 
екологічну оцінку Стратегії сталого розвитку Солонківської сільської 
об’єднаної територіальної громади на 2019–2027 роки” [41]. 

Процес стратегічного планування у Щирецькій ТГ розпочався 
30.06.2021  р. зі створенням робочої групи з розроблення Стратегії, куди 
увійшли представники структурних підрозділів Щирецької селищної ради, 
громадські організації, представники бізнесу, жителі громади. В обговоренні 
проєкту Стратегії розвитку на громадських слуханнях 05.09.2024 р. були 
присутні посадовці Щирецької селищної ради, представники структурних 
підрозділів та комунальних установ Щирецької ТГ, представники ГО “Парт-
нерська організація Ґуденсберґ-Єльч-Лясковіце-Щирець” та Молодіжної ради, 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  237 

члени робочої групи, жителі громади. “Стратегію розвитку Щирецької 
територіальної громади до 2027 року” ухвалено рішенням сесії селищної ради 
від 18.09.2024 №2104. У термін не пізніше 3 місяців після затвердження 
Стратегії відділ соціально-економічного розвитку, інвестицій та міжнародної 
співпраці спільно з фінансовим відділом мали розробити та подати на 
затвердження Щирецькій селищній раді План заходів на 2024–2027 роки з 
реалізації Стратегії. Такий план заходів на 2025–2027 роки оприлюднено на 
офіційному вебпорталі громади [42]. 

На основі здійсненого дослідження можемо виділити наступні п’ять 
типів громад: 

перший – мають розроблені Стратегії розвитку громад та Плани заходів 
щодо реалізації Стратегії (включно зі здійсненою СЕО) (Добросинсько-
Магерівська, Куликівська, Новояричівська, Підберізцівська, Рава-Руська, 
Сокільницька, Солонківська ТГ); 

другий – в них наявні актуальні Стратегії розвитку та План заходів, 
проте вони потребують здійснення СЕО (Великолюбінська, Городоцька, 
Жовківська, Комарнівська, Куликівська, Мурованська, Оброшинська, 
Підберізцівська, Пустомитівська, Щирецька ТГ); 

третій – у процесі розроблення Стратегії розвитку громад та Плану 
заходів щодо реалізації Стратегії (Бібрська ТГ);  

четвертий – перебувають у процесі розроблення нових стратегічних 
документів (зокрема у зв’язку зі зміною адміністративно-територіальної 
організації громади), при цьому реалізують наявні Стратегії розвитку 
(Давидівська, Зимноводівська, Львівська ТГ); 

п’ятий – громади, котрі мають задекларовані затверджені Стратегії чи 
процеси стратегування, проте не цілком висвітлюють їх перебіг (Городоцька, 
Глинянська, Жовтанецька, Кам’янка-Бузька, Перемишлянська ТГ). 

Висновки. Дослідження наявності Стратегій розвитку ТГ Львівського 
району, до якого входить 23 громади, виявило, що у більшості територіальних 
громадах (19) є сформовані Стратегії, деякі перебувають на стадії розроблення 
(4, з них 3 – мають чинні Стратегії і є в процесі розроблення нових). Як 
відбувається процес стратегування у ще 3 громадах, встановити важко, тому 
що інформація лише частково висвітлюється на офіційних порталах органів 
місцевого самоврядування. 

Першими громадами, які активно впроваджували стратегічне 
планування, були Великолюбінська (16.10.2018) та Давидівська (05.03.2018). 
У 2019 р. розробила стратегію Кам’янка-Бузька ТГ, 2020 р. – Зимноводівська 
ТГ, 2021 р. було ухвалено 5 Стратегій, 2022 р. – 2 Стратегії, 2023 р. –                               
6 Стратегій, 2024 – 2 Стратегії. У процесі зміни адміністративно-терито-
ріальної організації громад відбувається актуалізація Стратегій (наприклад, 
Солонківська ТГ) чи розроблення нових стратегічних документів (Львівська 
ТГ). Більшість громад Львівського району повністю висвітлюють події та 
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заходи щодо процесу стратегування на своїх сайтах та в соціальних мережах. 
У Бібрській ТГ триває процес розроблення Стратегії. Інформації про стан 
розроблення “Стратегії розвитку Жовтанецької ТГ на період до 2027 року” 
немає. Також важко оцінити перебіг процесу стратегічного планування у 
Глинянській та Перемишлянській територіальній громадах. 

Для Стратегій розвитку Добросинсько-Магерівської ТГ, Куликівської 
ТГ, Новояричівської ТГ, Підберізцівської ТГ, Рава-Руської ТГ, Солонківської 
ТГ здійснено стратегічну екологічну оцінку, відповідні документи опубліко-
вано на офіційних вебпорталах громад. 

Розроблення Стратегій базується на загальноприйнятій методології. 
Процес розроблення Стратегій передбачає створення робочих груп, затверд-
ження Положень про їх повноваження, оцінювання стану соціально-еконо-
мічного розвитку ТГ, розроблення профілю громади, визначення стратегічних 
цілей, розроблення плану заходів з реалізації стратегії, звіти про стратегічну 
екологічну оцінку Стратегії тощо. Для підготування проєктів часто додатково 
залучають фахівців, які не є членами робочої групи, проте можуть надавати 
потрібну інформацію. 

Здійснюються громадські обговорення проєктів Стратегій. Ухвалення 
Стратегій відбувається на засіданні сесій рад. Процеси моніторингу та 
контролю за впровадженням Стратегій важко оцінити, адже часто на 
інформаційних порталах ТГ такої інформації немає. Більшість етапів роботи 
над Стратегією здійснюються офлайн, під час збору пропозицій громадськості 
до проєктів застосовують онлайн-інструменти. Для Стратегій, які розробляли 
у 2019–2020 роках, часто використовували онлайн технології у зв’язку з 
епідеміологічною ситуацією та карантинними заходами. 

Процеси стратегування у громадах Львівського району базуються на 
принципах партнерства представників місцевого самоврядування та виконав-
чої влади, бізнесу і громадськості (мешканців громад, членів ГО тощо), 
українських та іноземних експертів та ін. Більшість стратегій у районі 
підтримувані програмами міжнародної технічної допомоги (зокрема USAID, 
U-LEAD) та консалтингових організацій (ГО “Центр розвитку Громада.ЮА”) 
тощо. 

Аналіз практичного досвіду розроблення і впровадження Стратегій 
розвитку ТГ виявив їх партисипативну спрямованість. Відбувалася активна 
співпраця з мешканцями на всіх етапах стратегічного управління – від 
розроблення Стратегій до процесів їх реалізації. 
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ПРАВОВІ ОСНОВИ ТА МЕХАНІЗМИ МІЖНАРОДНОГО 

СПІВРОБІТНИЦТВА У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 
 
Анотація. Стаття присвячена аналізу правових основ та механізмів 

міжнародного співробітництва, які сприяють забезпеченню національної 
безпеки у сучасних умовах глобалізації та геополітичних викликів. 
Досліджуються ключові міжнародні акти, угоди та правові стандарти, що 
визначають правову базу для взаємодії між державами у сфері безпеки. 
Особлива увага приділяється ролі міжнародних організацій, таких як ООН, 
НАТО, ОБСЄ та ЄС, у створенні координаційних механізмів для протидії 
загрозам і забезпечення глобальної безпеки. Аналізуються також основні 
правові інструменти, санкційні режими, та юридичні заходи, що 
використовуються для підтримки національної безпеки країн-учасниць 
міжнародного співробітництва. Матеріал статті спрямований на виявлення 
ключових складових міжнародного правового регулювання безпеки та їх ролі 
у зміцненні співпраці між державами у боротьбі з сучасними викликами. 

У висновках зазначено, що на міжнародному рівні відсутній єдиний 
універсальний документ, що встановлює стандарти для забезпечення 
міжнародної та національної безпеки в умовах сучасних викликів і загроз. 
Натомість, існує складна мережа міжнародних актів, кожен з яких має свій 
предмет правового регулювання і спрямований на потенційні та реальні 
загрози. Основною метою більшості міжнародних актів у цій сфері є сприяння 
уніфікації законодавства про національну безпеку для держав-учасниць 
міжнародних організацій, а також створення мережі глобальної юридичної та 
фактичної координації. Проте різні національні правові системи призводять до 
відмінностей у практичних результатах виконання однакових міжнародних 
вимог.  

Тому міжнародна платформа для протидії безпековим викликам, де 
глобально координація дій різних держав могла б створити єдину всесвітню 
мережу, поки що не досягла бажаної реалізації. 

Ключові слова: механізми міжнародного співробітництва, національна 
безпека, НАТО, ООН, Європейський Союз, міжнародні організації.  
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LEGAL BASIS AND MECHANISMS OF INTERNATIONAL 

COOPERATION IN ENSURING NATIONAL SECURITY 
 
Abstract. The article focuses on the analysis of the legal foundations and 

mechanisms of international cooperation that contribute to ensuring national security 
in today’s globalized world and geopolitical challenges. It examines key 
international acts, agreements, and legal standards that establish the legal framework 
for state interaction in the sphere of security. Particular attention is given to the role 
of international organizations such as the UN, NATO, OSCE, and the EU in creating 
coordination mechanisms to counter threats and ensure global security. The article 
also analyzes key legal instruments, sanctions regimes, and legal measures used to 
support the national security of countries participating in international cooperation. 
The material aims to identify the key components of international legal regulation 
of security and their role in strengthening cooperation among states in addressing 
contemporary challenges. 

The conclusions state that at the international level there is no single universal 
document that establishes standards for ensuring international and national security 
in the face of modern challenges and threats. Instead, there is a complex network of 
international acts, each of which has its own subject of legal regulation and is aimed 
at potential and real threats. The main goal of most international acts in this area is 
to promote the unification of national security legislation for member states of 
international organizations, as well as the creation of a network of global legal and 
factual coordination. However, different national legal systems lead to differences 
in the practical results of implementing the same international requirements. 

Therefore, an international platform for countering security challenges, where 
global coordination of actions of different states could create a single worldwide 
network, has not yet achieved the desired implementation. 

Keywords: international cooperation mechanisms, national security, NATO, 
UN, European Union, international organizations. 

 
Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку міжнародних відносин 

характеризується боротьбою України за збереження незалежності та 
суверенітету на тлі повномасштабної військової агресії з боку Росії, яка 
здійснила вторгнення, завдавши значного впливу на глобальну безпеку. У 
таких умовах змінюються пріоритети щодо вирішення соціальних, інфра-
структурних та екологічних питань, пов'язаних з післявоєнною відбудовою 
країни. Цей процес передбачає активне залучення фінансової, технічної та 
технологічної допомоги від міжнародних партнерів, світових фондів, 
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транснаціональних корпорацій та суб’єктів господарювання різних форм 
власності. 

Взаємодія України з міжнародними партнерами відзначається пос-
тійними трансформаціями, що спричиняють зміну напрямів співпраці, 
зумовлену реакцією на глобальні виклики та загрози безпеці. У цьому 
контексті ключовим завданням стає створення ефективної системи міжнарод-
ної безпеки, яка забезпечить стабільність і сталий розвиток як України, так і 
інших учасників міжнародних відносин. 

Сучасна система міжнародних відносин переживає масштабні 
геополітичні зміни, викликані стрімким розвитком інформаційних технологій 
і тривалими міжнародними конфліктами. Вирішення цих викликів вимагає 
нових підходів до досягнення миру та забезпечення безпеки. Це стимулює 
міжнародну спільноту до укладення нових договорів і угод, спрямованих на 
гарантування миру та стабільності навіть в умовах постійної турбулентності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Міжнародно-правові аспекти 
забезпечення як національної, так і міжнародної безпеки були предметом 
дослідження таких учених, як М. Баймуратов, О. Веденьєва, С. Грищак,                       
А. Георгіца, В. Денисов, О. Запорожець, В. Колесник, В. Куницький, В. Ліпкан, 
Ю. Максименко, Н. Пархоменко, К. Полетіло, В. Ткаченко, О. Топчій,                          
С. Толстов, М. Черкес, Т. Чехович та інших. 

Водночас в Україні все ще відчувається дефіцит комплексних дослід-
жень, спрямованих на систематизацію та узагальнення міжнародних підходів 
та механізмів міжнародного співробітництва у забезпеченні національної 
безпеки. 

Мета статті – аналіз правових основ та механізмів міжнародного 
співробітництва у забезпеченні національної безпеки. 

Виклад основного матеріалу. Міжнародне співробітництво в забезпе-
ченні національної безпеки є складним, але надзвичайно важливим процесом, 
що спирається на широку систему правових норм, міжнародних договорів і 
принципів міжнародного права. Його основна мета полягає у створенні умов 
для спільної протидії загрозам, координації зусиль держав і підтримки 
стабільності у світі [3, c. 92]. 

У центрі міжнародного права знаходяться принципи, які гарантують 
мирне співіснування держав. До них належить заборона застосування сили, 
суверенна рівність держав і захист прав людини. Зокрема, останнє підкреслює, 
що безпека кожної людини є невід’ємною складовою національної та 
глобальної стабільності [1]. 

Міжнародні договори виступають ключовими інструментами реалізації 
цих принципів. Наприклад, Статут ООН, прийнятий у 1945 році, закладає 
основи для спільної протидії загрозам миру через рішення Ради Безпеки. 
Женевські конвенції регулюють правила поведінки під час збройних 
конфліктів, а договори, наприклад, Договір про нерозповсюдження ядержної 
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зброї, спрямовані на попередження розповсюдження ядерної зброї. Існують 
також численні конвенції, які допомагають боротися з тероризмом, 
організованою злочинністю чи іншими глобальними викликами [7, c. 52]. 

Окрім глобальних ініціатив, регіональні організації відіграють важливу 
роль у підтримці безпеки. Наприклад, Європейський Союз через Лісабонський 
договір визначає правила співпраці у сфері безпеки, а НАТО забезпечує 
колективну оборону своїх членів. ОБСЄ, своєю чергою, зосереджується на 
запобіганні конфліктам і контролі над озброєннями [2, c. 460]. 

Міжнародні організації, такі як ООН, НАТО чи Інтерпол, забезпечують 
платформи для вирішення глобальних проблем. Вони проводять миротворчі 
місії, координацію в боротьбі зі злочинністю, створюють програми для 
протидії кіберзагрозам і тероризму [9]. 

Багатосторонні угоди також сприяють об’єднанню зусиль держав. Вони 
стосуються не лише спільних тренувань військових чи правоохоронців, а й 
таких важливих аспектів, як екстрадиція злочинців або правова допомога між 
країнами. 

Додатково діють міжнародні судові інститути, зокрема Міжнародний 
кримінальний суд, який розглядає серйозні злочини проти людяності, та 
Міжнародний суд ООН, що допомагає вирішувати спори між державами [5, c. 84]. 

Таке співробітництво дозволяє державам обмінюватися важливою 
розвідувальною інформацією, спільно протидіяти зовнішнім загрозам і долати 
глобальні виклики, зокрема тероризм, екологічні катастрофи чи кіберзло-
чинність. 

Міжнародне співробітництво у сфері безпеки базується на міцних 
правових основах і є незамінним інструментом у сучасному світі. Воно 
допомагає державам єднатися перед обличчям загроз, обмінюватися 
ресурсами та досвідом, сприяючи забезпеченню миру та стабільності для 
майбутніх поколінь [6]. 

Пріоритетність міжнародних стандартів у забезпеченні національної та 
міжнародної безпеки не викликає сумнівів. Їх врахування в оборонній і 
безпековій політиці є важливим фактором визнання України повноцінним і 
цивілізованим членом міжнародної спільноти. Міжнародні правові акти 
виступають невід’ємною частиною нормативно-правової бази, що регулює 
засади національної безпеки, а їхній системний аналіз вимагає ґрунтовного 
дослідження [7, c. 52]. 

Законодавство, яке регулює міжнародне співробітництво в забезпеченні 
національної безпеки, є фундаментом для узгодженої взаємодії між держа-
вами. Воно поєднує міжнародно-правові норми, національні закони, двосто-
ронні та багатосторонні угоди, що дає змогу країнам об’єднувати зусилля для 
протидії спільним загрозам.  

Ця правова база визначає основні принципи, механізми та процедури 
співпраці між державами, міжнародними організаціями та регіональними 
об’єднаннями [3, c. 92]. 
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Серед ключових міжнародних документів варто виділити: 
- Статут ООН (1945), який регламентує колективні дії для забезпечення 

миру й безпеки; 
- Женевські конвенції (1949), що визначають гуманітарні правила під час 

збройних конфліктів; 
- Договір про нерозповсюдження ядерної зброї (1968), спрямований на 

запобігання поширенню ядерних технологій; 
- Конвенція ООН проти транснаціональної організованої злочинності 

(2000); 
- договори щодо боротьби з тероризмом, такі як Конвенція про боротьбу 

з бомбовим тероризмом (1997) [9]. 
На регіональному рівні країни узгоджують співпрацю через спільні 

правові документи. До них відносяться наступні: 
- Європейський Союз у Лісабонському договорі (2007) визначив засади 

спільної зовнішньої та оборонної політики; 
- Загальний регламент із захисту даних (GDPR) став важливим 

інструментом для кібербезпеки; 
- НАТО, керуючись Вашингтонським договором (1949), забезпечує 

колективну оборону й безпекову інтеграцію; 
- ОБСЄ приділяє увагу контролю над озброєннями та заходам зміцнення 

довіри між країнами [8, c.277]. 
Кожна країна формує власні закони для забезпечення міжнародної 

співпраці у сфері безпеки. До національного законодавства в цій сфері можуть 
бути віднесені заступні: 

- закони про боротьбу з тероризмом; 
- норми про екстрадицію злочинців і надання правової допомоги на 

міжнародному рівні; 
- законодавчі акти про національну безпеку, які гармонізовані з 

міжнародними стандартами. 
Щодо механізмів міжнародного співробітнцтва, то воно реалізується 

через наступні міжнародні організації та угоди: 
- ООН використовує Раду Безпеки для ухвалення обов’язкових рішень і 

організовує миротворчі місії; 
- Інтерпол координує зусилля держав у боротьбі з міжнародною 

злочинністю; 
- Міжнародний кримінальний суд (МКС) розглядає справи щодо злочи-

нів проти людяності; 
- багатосторонні угоди регламентують співпрацю в питаннях кібербез-

пеки, боротьби з обігом зброї та наркотиків; 
- двосторонні угоди створюють правову основу для взаємодопомоги в 

кримінальних справах і оборонній сфері. 
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Таке законодавство є основою для ефективної координації дій держав у 
подоланні сучасних викликів, зокрема тероризму, кіберзлочинності, ядерної 
загрози та інших глобальних проблем. Воно сприяє посиленню довіри між 
країнами, зміцненню стабільності та адаптації до швидких змін у світі. Завдяки 
цьому міжнародне співробітництво стає важливим інструментом для 
забезпечення як глобальної, так і національної безпеки [7, c. 52]. 

Сучасна міжнародна безпека стикається з численними викликами, серед 
яких внутрішні конфлікти, громадянські війни, міждержавні протистояння, 
поширення зброї масового ураження, організована злочинність, тероризм і 
екстремізм. До цього додаються глобальні суперечки за ресурси, а також 
загрози у вигляді екологічних проблем, ядерної небезпеки, етнічних і 
релігійних конфліктів, діяльності тоталітарних сект, неконтрольованої 
міграції та інших небезпечних явищ [1]. 

Особливістю сучасної міжнародної правової системи є відсутність 
єдиного універсального документа, який би встановлював стандарти 
реагування на всі ці виклики. Натомість існує комплекс міжнародних актів, 
кожен із яких регулює певний аспект безпеки. Вони поділяються за суб’єктами 
ухвалення, об’єктами правового регулювання, формою і характером дії. 
Значну роль у цьому процесі відіграють міжнародні організації, які розробили 
концепцію колективної безпеки, визначили глобальні загрози й запровадили 
стандартизовані механізми їх подолання. 

Системи колективної безпеки поділяються на універсальні та регіональні. 
Універсальна система, що функціонує під егідою ООН, спрямована на 
підтримку миру й запобігання конфліктам шляхом узгоджених дій країн-
учасниць. Україна є частиною як універсальної системи, так і європейської 
регіональної безпеки, хоча не має повного обсягу гарантій, доступних для 
членів Європейського Союзу [6]. 

Елементи концепції колективної безпеки включають: 
- загальновизнані принципи та норми міжнародного права, закріплені в 

Статуті ООН; 
- колективні заходи з попередження загроз і роззброєння; 
- систему міжнародної співпраці для управління ризиками та усунення 

загроз. 
Статут ООН, прийнятий у 1945 році, є основоположним документом у 

сфері міжнародного миру й безпеки. Він визначає колективні дії для 
запобігання агресії, підтримки миру та розвитку співпраці між державами. На 
основі цього документа розроблено численні акти, які деталізують протидію 
конкретним викликам [3, c. 92]. 

Наприклад, міжнародні акти спрямовані, зокрема, на наступне: 
- боротьбу з тероризмом (Міжнародна конвенція про боротьбу з 

фінансуванням тероризму, Конвенція про боротьбу із захопленням заручників 
тощо); 
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- забезпечення ядерної безпеки (Конвенція про ядерну безпеку, 
Міжнародна конвенція про боротьбу з актами ядерного тероризму); 

- захист авіації та судноплавства (Конвенції проти незаконних дій у 
цивільній авіації та морському судноплавстві); 

- запобігання екстремізму (резолюції Генеральної Асамблеї ООН, як-от 
"Світ проти насильства та екстремізму"). 

Механізми міжнародного співробітництва у забезпеченні національної 
безпеки базуються на спільній координації дій держав, міжнародних організа-
цій та інших суб’єктів міжнародного права. Вони охоплюють різноманітні 
інструменти, зокрема правові, дипломатичні, економічні, військові та 
інформаційні, які допомагають протидіяти сучасним загрозам та викликам.  

Ось основні механізми, що застосовуються в цій сфері [1]: 
Міжнародні договори та конвенції створюють правові основи для 

забезпечення безпеки. Серед них – договори про нерозповсюдження ядерної 
зброї, боротьбу з тероризмом, а також конвенції, що захищають права людини. 
Резолюції міжнародних організацій, зокрема Ради Безпеки ООН, мають 
обов’язковий характер і спрямовані на врегулювання конфліктів, запровад-
ження санкцій та розробку глобальних стратегій безпеки. 

Миротворчі операції ООН включають розміщення миротворчих 
контингентів у зонах конфліктів для зниження напруженості. Міжнародні 
переговори та саміти дають можливість узгоджувати спільні підходи до вирі-
шення проблем безпеки, таких як кліматичні зміни, тероризм чи кіберзагрози. 
Також важливу роль відіграють двосторонні та багатосторонні угоди, які 
стосуються військової допомоги, обміну розвідувальною інформацією та 
співпраці в правоохоронній сфері [4, c. 61]. 

Міжнародне співробітництво відіграє ключову роль у зміцненні 
національної безпеки України в умовах війни. Воно об’єднує військову, 
економічну, політичну та гуманітарну підтримку, що створює умови для 
посилення обороноздатності країни та сприяє її післявоєнному відновленню. 
Крім того, цей досвід формує нові підходи до забезпечення міжнародної 
безпеки на глобальному рівні [2, c. 461]. 

Війна в Україні загострила суперечності між великими державами – 
Росією та західними союзниками, що стримує об’єднання зусиль у сфері 
безпеки. У контексті війни в Україні деякі країни не використовують міжна-
родні механізми для вирішення конфлікту, натомість намагаються чинити 
тиск через санкції або дипломатичний вплив. Відсутність чітких міжнародних 
механізмів для врегулювання конфлікту в Україні породжує правові 
прогалини, які можуть бути використані для порушення міжнародних норм. 

Висновки. Отже, в сучасному світі, що стрімко змінюється, необхідно 
постійно оновлювати підходи до забезпечення національної безпеки, 
враховуючи нові виклики. Потрібна активна співпраця між країнами, обмін 
досвідом і інформацією, а також спільні стратегії для ефективного вирішення 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 252 

глобальних проблем. Лише таким чином можна створити стабільне та 
безпечне міжнародне співтовариство, яке забезпечить мирне та процвітаюче 
майбутнє для всіх людей. 

На міжнародному рівні відсутній єдиний універсальний документ, що 
встановлює стандарти для забезпечення міжнародної та національної безпеки 
в умовах сучасних викликів і загроз. Натомість, існує складна мережа 
міжнародних актів, кожен з яких має свій предмет правового регулювання і 
спрямований на потенційні та реальні загрози. Основною метою більшості 
міжнародних актів у цій сфері є сприяння уніфікації законодавства про 
національну безпеку для держав-учасниць міжнародних організацій, а також 
створення мережі глобальної юридичної та фактичної координації. Проте різні 
національні правові системи призводять до відмінностей у практичних 
результатах виконання однакових міжнародних вимог. Тому міжнародна 
платформа для протидії безпековим викликам, де глобально координація дій 
різних держав могла б створити єдину всесвітню мережу, поки що не досягла 
бажаної реалізації. 
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ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК ВАЖЛИВИЙ 

ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ 
ДЕРЖАВИ 

 
Анотація. Стаття присвячена аналізу державно-приватного партнерства 

як стратегічного інструменту забезпечення економічної стійкості держави в 
умовах сучасних викликів, зокрема війни та економічної кризи. В умовах 
невизначеності, спричиненої військовими діями, руйнуванням цілих секторів 
економіки, інфраструктури країни та обмеженими державними ресурсами, 
ефективне використання моделей співпраці між державними структурами та 
приватним сектором набуває особливої актуальності. Дослідження зосеред-
жене на економічних показниках в умовах, що склались в економічному 
становищі країни та виявленні потенціалу державного-приватного парт-
нерства для трансформації інвестиційних потоків, залучення технологічних 
інновацій та стимулювання розвитку стратегічних галузей економіки, серед 
яких особлива увага приділяється машинобудівній промисловості. 

Методологічна база дослідження ґрунтується на комплексному аналізі 
нормативно-правової бази, вивченні успішних проектів як в Україні, так і за 
кордоном. Проведено аналіз чинників, що впливають на стабільність 
економіки, зокрема ризиків, пов’язаних із зовнішнім фінансуванням, та впливу 
умов воєнного часу на можливості залучення інвестицій. Особливу увагу 
приділено аналізу перешкод, що виникають у процесі реалізації державно-
приватного партнерства, зокрема бюрократичним бар’єрам, недостатній 
прозорості процедур та невизначеності щодо довгострокових перспектив 
політичної стабільності. 

Основною метою статті є аналіз стану економіки та інфраструктури 
України в умовах повномасштабного вторгнення, а також вивчення негатив-
ного впливу цих факторів на рівень економічного зростання та розвиток 
інфраструктури. Окрім цього, у статті надаються рекомендацій для оптимізації 
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механізмів, що сприятимуть залученню інвестицій, відновленню інфраструк-
тури та стимулюванню внутрішнього попиту на критично важливих для 
економіки секторах.  

Практичне значення дослідження полягає у здатності окреслити 
стратегію використання державно-приватного партнерства як засобу еконо-
мічного відновлення та забезпечення стійкості держави у період неперед-
бачуваних зовнішніх впливів. Запропоновані рекомендації можуть стати 
основою для розробки нових механізмів залучення інвестицій, оптимізації 
управлінських процесів і підвищення прозорості взаємодії між державними 
установами та бізнес-структурами. Крім того, результати дослідження 
сприятимуть формуванню підґрунтя для створення довгострокових перспек-
тив економічного розвитку України, посиленню її стійкості перед обличчям 
кризових явищ. 

У підсумку, стаття робить внесок у розуміння ролі державно-приватного 
партнерства, зокрема в машинобудівній галузі, як інструменту стабілізації 
економіки, її відновлення та подальшого сталого розвитку. При цьому 
пропонуються конкретні кроки для адаптації існуючих моделей співпраці до 
умов війни та політико-економічної кризи, що є надзвичайно важливими для 
забезпечення економічної безпеки та розвитку України. 

Ключові слова: державно-приватне партнерство, економічна стійкість, 
економічний розвиток, інвестиції, криза, війна, ефективне використання 
ресурсів, післявоєнне відновлення, розвиток, машинобудівна галузь, норма-
тивно-правове регулювання, інновації, стратегічні проекти, державна безпека, 
підвищення конкурентоспроможності, становлення та розвиток, економічне 
відновлення промисловості. 
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS AN IMPORTANT TOOL FOR 

ENSURING THE ECONOMIC STABILITY OFSTATE 
 
Abstract. This article is dedicated to the analysis of public-private partnership 

as a strategic tool for ensuring the economic stability of the state in the face of 
contemporary challenges, particularly war and economic crisis. Amid the 
uncertainty caused by military actions, the destruction of entire sectors of the 
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economy and the country's infrastructure, and limited state resources, the effective 
use of collaboration models between state structures and the private sector has 
become especially important. The study focuses on the economic indicators in the 
current situation of the country's economy and identifies the potential of public-
private partnerships to transform investment flows, attract technological 
innovations, and stimulate the development of strategic sectors of the economy, with 
particular emphasis on the machine-building industry. 

The methodological foundation of the study is based on a comprehensive 
analysis of the regulatory and legal framework, as well as the examination of 
successful projects both in Ukraine and abroad. The study includes an analysis of 
the factors affecting the stability of the economy, including the risks associated with 
external financing, and the impact of wartime conditions on the ability to attract 
investments. Particular attention is paid to analyzing the obstacles that arise during 
the implementation of public-private partnerships, such as bureaucratic barriers, 
insufficient transparency of procedures, and uncertainty about the long-term 
political stability. 

The main goal of the article is to analyze the state of the economy and 
infrastructure of Ukraine in the context of the full-scale invasion and the global 
financial crisis, as well as to study the negative impact of these factors on economic 
growth and infrastructure development. Additionally, the article provides 
recommendations on optimizing the legal and regulatory environment to facilitate 
the effective implementation of public-private partnerships, which, in turn, will 
contribute to increasing the competitiveness of the Ukrainian economy and the 
restoration of infrastructure. 

The practical significance of the research lies in its ability to outline a strategy 
for utilizing public-private partnerships as a means of economic recovery and 
ensuring the stability of the state during unpredictable external influences.  The 
proposed recommendations can serve as the basis for developing new mechanisms 
for attracting investment, optimizing management processes, and increasing the 
transparency of interactions between state institutions and business structures. 
Furthermore, the results of the research will contribute to the formation of a 
foundation for creating long-term prospects for Ukraine's economic development, 
strengthening its resilience in the face of crises. 

In conclusion, the article contributes to understanding the role of public-
private partnerships, particularly in the machine-building industry, as a tool for 
stabilizing the economy, its recovery, and sustainable development. Specific steps 
are proposed to adapt existing collaboration models to the conditions of war and 
political-economic crisis, which are crucial for ensuring Ukraine’s economic 
security and development. 

Keywords: public-private partnership, economic stability, economic 
development, investment, crisis, war, effective resource utilization, post-war recovery, 
development, machine-building industry, regulatory framework, innovations, 
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strategic projects, national security, competitiveness, establishment and 
development, industrial economic recovery. 

 
Постановка проблеми. В Україні машинобудівна галузь має значний 

потенціал для розвитку, але їй потрібна суттєва підтримка та співпраця з 
державою та приватним сектором. Державно-приватне партнерство може 
стати ефективним інструментом для прискорення модернізації та розвитку цієї 
галузі в Україні особливо під час відновлення держави у післявоєнний період. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В останні роки у сучасних 
наукових колах була приділена  увага дослідженню процесу становлення та 
функціонування державно-приватного партнерства, такими науковцями: 
Мельник А.Ф., Т, Губанова, Квітка С.А., М. Масик, І. Дубок, І. Брайловський, 
І. Білорус, О. Шпак, Н. Лігачова, С. Ткаченко та інші. 

Мета статті. Метою статті є аналіз економічних показників та 
ефективності державно-приватного партнерства в Україні, зокрема в умовах 
війни та політико-економічної кризи, оцінка їхнього впливу на економічне 
зростання та стабільність, а також розробка рекомендацій для оптимізації 
механізмів, що сприятимуть залученню інвестицій, відновленню інфраструк-
тури та стимулюванню внутрішнього попиту на критично важливих для 
економіки секторах. 

Виклад основного матеріалу. Концепція державно-приватного 
партнерства набула значної уваги як спільний підхід до вирішення різних 
проблем та сприяння економічному зростанню. Необхідність державно-
приватного партнерства значною мірою обумовлена стрімким зростанням 
потреб у суспільних послугах, зокрема у відновленні інфраструктури та 
значно обмеженими ресурсами держави у зв’язку з економічними труднощами 
зумовленими воєнними діями. Найбільш актуальні проєкти, які вимагають 
негайного реагування в Україні це енергетика, відновлювальна енергія, маши-
нобудування та соціальні галузі. Основними причинами термінової необхід-
ності впровадження державно-приватного партнерства в Україні виділяємо: 
значний ріст бюджетного дефіциту, що породжує вкрай низький рівень дер-
жавного забезпечення необхідних інфраструктурних та соціальних проєктів.  

Економічними труднощами, окрім воєнних дій в Україні, є вкрай незадо-
вільний стан інфраструктури країни. У щорічному рейтингу конкурентоспро-
можності країн (IMD VCY 2021), Україна опинилася на 60 місці з 64 країн, а 
за категорією «інфраструктура» — на 59-й позиції, втративши 9 місць 
порівняно з 2020 роком. Найбільше погіршення відбулося за такими 
показниками: «базова інфраструктура» — з 52 на 55 місце; «технологічна 
інфраструктура» — з 57 на 55; «наукова інфраструктура» — з 54 на 55; 
«освіта» —  на 55 місце. Технологічна інфраструктура отримала особливо 
низьку оцінку, а за показником «державно-приватні партнерства» Україна 
посіла 56-е місце. [1].  



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 258 

Варто зауважити, що даний рейтинг конкурентної спроможності країн 
не враховує значення економічних показників України від початку  2022 року, 
зокрема ступінь впливу військових дій на національну економіку.  

Рейтинг світової конкурентоспроможності IMD – це щорічне глобальне 
дослідження та рейтинг країн за рівнем економічної конкурентоспроможності 
за даними Інституту розвитку менеджменту, що базується в Лозанні, 
Швейцарія. 

Під конкурентоспроможністю країни Інститут розуміє здатність 
національної економіки створювати і підтримувати середовище, в якому 
виникає конкурентоспроможний бізнес. Оцінка країн здійснюється за такими 
блоками показників: економічна виконаність (тобто показники економічного 
зростання, інфляції, безробіття, тощо), ефективність уряду (оцінка державного 
управління, прозорості, бізнес-ефективність (рівень бізнес-середовища, 
доступ до капіталу, ресурсів, технологічність, інноваційність тощо), інфра-
структура (оцінка якості транспортної, телекомунікаційної, енергетичної 
інфраструктури), міжнародна торгівля, державне-приватне партнерство[2].  

Україна належить до країн із слабкою економікою. У 2021 році еконо-
міка почала відновлюватись після пандемічних втрат, ВВП зріс на 3,1%, але 
країна все ще стикалася з викликами пов’язаними з пандемією.  Збройна 
агресія призвела до руйнування інфраструктури, скорочення виробничих 
потужностей, зниження рівня інвестиційної активності та суттєвого погір-
шення ключових макроекономічних показників. Зокрема, за даними 
Національного банку України, у 2022 році ВВП України скоротився на понад 
30%, що стало одним із найглибших спадів в історії країни. Інфляція досягла 
двозначних показників, а рівень безробіття значно зріс, що суттєво вплинуло 
на добробут населення та зниження споживчого попиту. 

У 2023 році економіка почала поступово відновлюватися, але виклики 
залишились незмінними. Реальний ВВП зріс на 1,5%, але інфляція залишилася 
високою.  Реальний ВВП у IV кварталі 2024 року збільшився порівняно з попе-
реднім кварталом на 0,2% (з урахуванням сезонного фактору), а порівняно з 
IV кварталом 2023 року – на 3,7%.[3].  

За даними Всесвітнього банку станом на 1 квартал 2023 року, за 
розміром ВВП країна займала 130-е місце серед 192 країн світу. Водночас за 
показником ВВП на душу населення Україна посідала 120-у позицію серед 186 
країн. Україні присвоєно рейтинг «В» за шкалою Всесвітнього банку. Цей 
рейтинг вказує на те, що Україна є позабанкрутною, але були певні ризики для 
кредиторів. Згідно з прогнозом Світового банку, зростання ВВП України за 
підсумками 2025 року становитиме 2%, а вже у 2026 році – 7% [4].  

Згідно з даними Міністерства економіки України, у вересні 2024 року 
економіка країни зросла на 3,8% у порівнянні з аналогічним періодом 
минулого року. За дев’ять місяців 2024 року зростання реального ВВП склало 
4,5%, що відповідає оновленому урядовому прогнозу, при цьому основними 
драйверами економічного підйому стали аграрний сектор, машинобудування 
та будівництво. На початку 2024 року внутрішній борг України становив 
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близько 1,5 трильйона гривень, або приблизно 60% ВВП, що перевищує 
середній рівень для розвинених країн, але відповідає глобальним тенденціям 
у країнах, що переживають економічні та політичні кризи. Станом на                           
31 грудня 2024 року державний та гарантований державою борг України 
становив 6 980,9 млрд грн (приблизно 166,1 млрд доларів США) [5].  

Статистичні дані, дають підстави зробити висновок про те, що інфра-
структура промислового виробництва України перебуває у незадовільному 
стані. Галузі, що забезпечують інфраструктурні потреби промисловості, 
мають більший ступінь зношеності основних засобів порівняно із загальними 
показниками по всій промисловості. 

За даними Державної служби статистики України, знос основних засобів 
у промисловості у довоєнний період, становив 76,9%, тоді як у секторах 
виробництва та розподілу електроенергії, газу та води цей показник досяг 62%.  

Такий стан інфраструктури спричиняє нестабільну роботу, збільшує 
витрати на утримання та негативно впливає на діяльність промислових 
підприємств. Наявна інфраструктура промисловості не відповідає потребам 
існуючих підприємств, а тим більше вимогам нових та сучасних виробництв.  

Основним вектором в економічній політиці, на нашу думку,  є 
реформування та модернізація інфраструктури, оскільки її стан є ключовим 
фактором залучення інвестицій. Без модернізації та перебудови інфра-
структури більшість регіонів надалі залишатимуться без належного еконо-
мічного розвитку і не зможуть залучати інвестиції в подальшому. Водночас 
створення умов для залучення інвестицій (в першу чергу іноземного 
приватного капіталу) вимагає побудови нових та удосконалення існуючих  
інфраструктурних об'єктів, що змушує державу шукати джерела фінансування 
для вирішення цієї проблеми. 

Впродовж 2023-2024 років Міністерство розвитку громад, територій та 
інфраструктури України виділило значні кошти на відновлення та 
модернізацію інфраструктури (рис.1). Зокрема із 34,9 млрд грн 23 витрачено 
на погашення боргових зобв’язань та кредитів, 10,9 млрд грн – на розвиток 
інфраструктури транспорту, а решту 1 млрд грн – на інші витрати. 

 

 
Рис. 1. Структура коштів Міністерство розвитку громад, територій 

та інфраструктури України спрямованих на відновлення та модернізацію 
інфраструктури за період 2023-2024 рр. 

Структура освоєння коштів

На погашення боргів: Інфраструктура транспорту Інші витрати
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Ці показники відображають намір уряду відновити та модернізувати 
інфраструктуру після значних пошкоджень завданих бойовими діями. 

Зрозуміло, що цих коштів недостатньо для підтримки наявних 
інфраструктурних об'єктів у належному стані, не кажучи вже про їхню 
модернізацію. Подібна ситуація спостерігається і в інших галузях інфра-
структурного забезпечення виробничої діяльності.  

Причинами незадовільного стану в інфраструктурній галузі, окрім 
дефіциту державних інвестицій, є неринковий характер виробництва та 
надання послуг, а також неефективний менеджмент у сфері державної інфра-
структури. Як правило, приватний бізнес або відсутній, або бере мінімальну 
участь у інфраструктурних секторах, зокрема в транспорті, міському та 
дорожньому господарстві, наданні соціальних послуг, а також в інноваційних 
галузях. [6] 

Цілком очевидно, що масштабне державне інвестування у довго-
строковій перспективі вимагатиме додаткового залучення кредитних коштів, 
значного посилення фіскального тиску на бізнес, зменшення соціальних 
виплат. Сьогодні Україна є одним з найбільших позичальників у низці 
міжнародних організацій, яких як Світовий банк, Міжнародний валютний 
фонд, Європейський банк реконструкції та розвитку. Запозичення у міжнародних 
кредитних організаціях і установах відіграють критично важливо роль у 
забезпеченні фінансової стійкості економіки держави. Проте, вони також 
створюють ризики та виклики, які потребують стратегічного управління та 
довгострокового планування. 

У цих умовах традиційні методи економічного управління не завжди 
виявляються ефективними. Одним із найперспективніших механізмів стабілі-
зації економіки є державно-приватне партнерство, яке дасть змогу залучити 
додаткові фінансові, управлінські ресурси, технології та управлінський досвід 
приватного сектору задля відновлення критичної інфраструктури та стимулю-
вання економічного зростання. Водночас ефективна реалізація державно-
приватного партнерства вимагає адаптації правового та регуляторного 
середовища до умов війни та посткризового періоду. 

Варто зазначити, що зовнішнє фінансування має ключове значення для 
підтримки макроекономічної стабільності України, особливо в умовах війни 
та глобальної фінансової нестабільності. Гранти, кредити від міжнародних 
фінансових організацій (МВФ, Світовий банк, ЄБРР) та двостороння допомога 
від країн-партнерів забезпечують необхідні ресурси для фінансування 
бюджетного дефіциту, стабілізації національної валюти та відновлення 
інфраструктури. Однак залежність від зовнішнього фінансування створює 
низку ризиків. Зокрема, залучення іноземних кредитів у валюті збільшує 
навантаження на економіку у разі девальвації національної валюти. Зростання 
боргового тягаря в іноземній валюті може ускладнити обслуговування боргу, 
а зовнішня фінансова допомога часто супроводжується політичними умовами 
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або вимогами щодо реформ, що може негативно впливати на внутрішню 
політичну стабільність та обмежувати економічний маневр уряду. У разі зміни 
політичної ситуації в країнах-партнерах або глобальної фінансової кризи 
можливе скорочення або припинення зовнішньої допомоги, що може 
призвести до дефіциту фінансових ресурсів для підтримки економіки. [7]. 

Широкомасштабне державне інвестування в перспективі вимагатиме 
подальшого залучення державою кредитних ресурсів, посилення фіскального 
тиску на приватний сектор, скорочення соціальних виплат та, відповідно, 
внутрішнього ринку споживчих товарів. Уже сьогодні Україна входить в 
число найбільших позичальників ряду міжнародних кредитних організацій. 
На жаль реальні доходи населення є найнижчими у Європі. Враховуючи 
труднощі та економічну ситуацію сценарій перспективного розвитку 
інфраструктури несе ряд загроз для подальшого економічного зростання і не є 
оптимальним.  

Економічні перспективи України визначаються як строками й обсягами 
зовнішньої фінансової підтримки, так і тривалістю російського вторгнення. За 
базовим сценарієм, який передбачає продовження активних бойових дій 
протягом усього 2025 року, прогнозується помірне зростання ВВП на рівні 
3,2% [6]. 

Згідно базового сценарію з 2025 року економічне зростання України 
може досягти 6,5% завдяки відновленню експорту та зростанню інвестицій у 
проєкти відновлення, що стимулюватимуть внутрішній попит. Водночас, 
через застосування жорсткої монетарної політики для стримування повоєнної 
інфляції, зростання споживання, ймовірно, залишатиметься помірним. При 
цьому очікується, що інфляція підвищиться у 2025 році, а у 2026-му році почне 
знижуватись. Фінансування бюджету, в свою чергу, здійснюватиметься за 
рахунок зовнішньої допомоги та поступового розширення внутрішніх джерел 
коштів. Прогнозується, що державний та гарантований державою борг стабілі-
зується на рівні близько 98% ВВП у середньостроковій перспективі. Однак, 
даний сценарій має суттєві ризики погіршення через залежність економічної 
траєкторії України від зовнішнього фінансування та можливого продовження 
активних бойових дій після 2025 року. [8] 

Альтернативою є залучення до розвитку інфраструктури приватних 
інвестицій з подальшим зменшенням залучених державою кредитних коштів.  
Очевидно, що військові дії суттєво змінюють інвестиційний клімат, знижуючи 
привабливість країни для внутрішніх та зовнішніх інвесторів, проте навіть у 
таких умовах є можливості для залучення інвестицій, особливо в критично 
важливі сектори економіки. Це можна досягти через активну участь 
національних та іноземних бізнесів у фінансуванні інфраструктурних 
проєктів, розміщення державних замовлень на будівництво, реорганізацію, 
реконструкцію, перебудову та модернізацію інфраструктурних і промислових 
об'єктів, а також передачу об'єктів в управління приватним компаніям при 
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збереженні форми власності та державного контролю за якістю послуг і 
ціновою (тарифною) політикою. 

Надзвичайно важливим є впровадження механізмів страхування інвес-
тицій від військових ризиків за рахунок міжнародних фондів або державних 
програм, що дозволить знизити побоювання інвесторів. Крім того, надання 
податкових пільг або звільнення від певних зобов'язань стане ключовим 
фактором для залучення іноземного капіталу, що сприятиме підвищенню 
привабливості інвестицій у кризовий період. Завдяки таким заходам потен-
ційні інвестори будуть зацікавлені у проєктах, пов'язаних з відновленням 
інфраструктури, енергетики, оборонної промисловості, машинобудування та 
ІТ-сектора, які мають стратегічне значення для економіки країни. 

Висновки.  
Україна перебуває серед країн із нестабільною економікою. Після 

перших ознак відновлення після пандемії, країна зіткнулася з новими серйоз-
ними викликами через військову агресію, що призвела до руйнування інфра-
структури, зменшення виробничих потужностей та зниження інвестиційної 
активності. 

Пріоритетними напрямками для невідкладних дій залишаються енерге-
тика, відновлювальна енергетика, машинобудування та соціальні галузі. 
Суттєве зростання бюджетного дефіциту зумовило необхідність впровад-
ження державно-приватного партнерства, яке здатне компенсувати нестачу 
державних ресурсів для фінансування інфраструктурних і соціальних проєктів. 

Традиційні економічні методи управління не завжди ефективні в умовах 
кризи. Державно-приватне партнерство дозволяє залучати додаткові фінансові 
ресурси, сучасні технології та управлінський досвід приватного сектору, що 
сприяє відновленню критичної інфраструктури та стимулюванню еконо-
мічного зростання. Водночас, ефективність цього механізму залежить від 
адаптації правового та регуляторного середовища до умов воєнного часу та 
періоду відновлення. 

Зовнішнє фінансування відіграє ключову роль у підтримці макро-
економічної стабільності країни. Водночас важливою альтернативою є 
залучення приватних інвестицій для розвитку інфраструктури, що дозволить 
зменшити залежність від державних кредитів. Хоча війна негативно впливає 
на інвестиційний клімат, існують можливості для залучення капіталу в кри-
тично важливі сектори економіки. 

Проактивна участь національного та іноземного бізнесу у фінансуванні 
інфраструктурних проєктів, розміщення державних замовлень на будівництво, 
реконструкцію та модернізацію об'єктів, а також передача їх в управління 
приватним компаніям із збереженням державного контролю за якістю послуг 
і тарифною політикою є перспективними напрямками розвитку. 

Зниження ризиків для інвесторів можливе завдяки впровадженню меха-
нізмів страхування інвестицій від воєнних загроз за підтримки міжнародних 
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фондів або державних програм. Податкові пільги та зменшення регуляторного 
навантаження також сприятимуть залученню іноземного капіталу, що 
підвищить привабливість інвестицій у період кризи. 

Вважаємо, що стабілізації економіки України необхідно поєднувати 
внутрішні реформи, модернізацію інфраструктури та активне залучення 
приватних і зовнішніх інвестицій. Такий комплексний підхід дозволить 
забезпечити стійке економічне зростання та покращити добробут населення у 
посткризовий період. 

В умовах війни важливо створювати механізми страхування інвестицій 
від військових ризиків та забезпечувати стимулюючі податкові пільги для 
бізнесу, що активно інвестує у відновлення економіки. У той же час, зовнішнє 
фінансування, хоча й є важливим джерелом підтримки, супроводжується 
ризиками, зокрема валютними коливаннями, політичними умовами та можли-
вим припиненням допомоги. Однак правильне управління цими ризиками, 
державні гарантії та стимули можуть створити умови для залучення капіталу 
в стратегічно важливі галузі.  
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ПРОБЛЕМИ СТАБІЛІЗАЦІЇ МЕХАНІЗМІВ ДЕРЖАВНО-

ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА У СФЕРІ РОЗВИТКУ 
АГРОПРОМИСЛОВОГО СЕКТОРУ В УМОВАХ  

ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Анотація. У контексті безпекових викликів, зумовлених воєнним 
станом, агропромисловий сектор України постає стратегічно важливим нап-
рямком для забезпечення національної продовольчої безпеки та економічного 
розвитку. Слід підкреслити, що цифровізація й технологічне оновлення 
помітно підвищили ефективність агровиробництва, однак у воєнний час 
з’являються додаткові загрози, що дестабілізують ланцюги постачання та 
знижують інвестиційну привабливість. У цій ситуації стабілізація механізмів 
державно-приватного партнерства відіграє вирішальну роль, оскільки саме 
завдяки ефективній синергії між державними та приватними інституціями 
можливе подолання комплексних проблем, пов’язаних із руйнуванням 
логістичної інфраструктури, фінансовими обмеженнями та недосконалою 
правовою базою. Воєнний стан вимагає від суб’єктів ринку швидкої адаптації 
до нових умов, що проявляється у пошуку альтернативних логістичних 
маршрутів, перенесенні виробничих потужностей до більш безпечних регіонів 
та активізації програм страхування воєнних ризиків. Стабільні механізми 
державно-приватного партнерства дають змогу розподілити фінансові й 
управлінські ризики, а також встановити прозору систему моніторингу 
проєктів. Такий підхід сприяє збереженню конкурентних переваг українського 
агросектору на світових ринках, водночас формуючи підґрунтя для 
відновлення економіки після завершення бойових дій. Слід зазначити, що 
забезпечення стійкості агропромислового сектору у воєнний час передбачає 
гнучку модернізацію інфраструктури, розвиток передових технологій і 
прозоре регулювання, де кожен крок підтримується спільними зусиллями 
держави та бізнесу. Без системної координації та належної інформаційної 
взаємодії досягти ефективного результату є надзвичайно складно. Зрештою, 
роль державно-приватного партнерства в агросекторі не обмежується 
короткостроковими завданнями кризового реагування, а стає основою для 
довготривалого безпекового розвитку, що розкриває широкий безпековий 
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потенціал України та гарантує продовольчу стабільність навіть за умов 
надзвичайної невизначеності. 

Ключові слова: державно-приватне партнерство, воєнний час, воєнний 
стан, агропромисловий сектор, безпековий розвиток, безпековий потенціал, 
продовольча безпека, цифровізація 
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PROBLEMS OF STABILIZING PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 
MECHANISMS IN THE FIELD OF AGRO-INDUSTRIAL SECTOR 

DEVELOPMENT IN MARTIAL LAW 
 

Abstract. In the context of security challenges caused by martial law, the 
agro-industrial sector of Ukraine is a strategically important area for ensuring 
national food security and economic development. It should be emphasized that 
digitalization and technological innovation have significantly increased the 
efficiency of agricultural production, but in wartime additional threats appear that 
destabilize supply chains and reduce investment attractiveness. In this situation, the 
stabilization of public-private partnership mechanisms plays a crucial role, since it 
is thanks to effective synergy between public and private institutions that it is 
possible to overcome complex problems associated with the destruction of logistics 
infrastructure, financial constraints and an imperfect legal framework. Martial law 
requires market actors to quickly adapt to new conditions, which is manifested in 
the search for alternative logistics routes, the transfer of production facilities to safer 
regions and the activation of war risk insurance programs. Stable public-private 
partnership mechanisms make it possible to distribute financial and management 
risks, as well as establish a transparent system for project monitoring. This approach 
helps to preserve the competitive advantages of the Ukrainian agricultural sector in 
world markets, while at the same time forming the basis for economic recovery after 
the end of hostilities. It should be noted that ensuring the sustainability of the agro-
industrial sector in wartime involves flexible modernization of infrastructure, 
development of advanced technologies and transparent regulation, where each step 
is supported by joint efforts of the state and business. Without systemic coordination 
and proper information interaction, it is extremely difficult to achieve an effective 
result. Ultimately, the role of public-private partnership in the agro-sector is not 
limited to short-term tasks of crisis response, but becomes the basis for long-term 
security development, which reveals the broad security potential of Ukraine and 
guarantees food stability even in conditions of extreme uncertainty. 

Keywords: public-private partnership, wartime, martial law, agro-industrial 
sector, security development, security potential, food security, digitalization 

https://orcid.org/0009-0004-7051-117X


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  267 

Постановка проблеми. Сучасний агропромисловий сектор України 
залишається одним із ключових чинників економічного зростання та 
збереження продовольчої стабільності, особливо коли мова заходить про 
воєнний час. В умовах глобальних викликів, пов’язаних зі зміною клімату, 
цифровізацією та посиленням конкурентної боротьби на світових ринках, слід 
підкреслити, що аграрна галузь продовжує відігравати стратегічно важливу 
роль як для внутрішнього споживання, так і для формування експортного 
потенціалу країни. Однак воєнний стан, який триває в Україні, ускладнює 
реалізацію ефективних економічних політик, спричиняючи появу ряду 
системних ризиків. Слід зазначити, що в такій ситуації державно-приватне 
партнерство покликане стати запорукою збереження безпекового потенціалу, 
оскільки саме через співпрацю між урядом та бізнесом можна забезпечити 
стійкість галузі та зміцнити фундаментальну основу національної безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Поглиблений огляд науково-
практичної літератури показує, що важливі аспекти проблем формування 
механізмів державно-приватного партнерства та вплив дестабілізуючих 
факторів, розкривалися в роботах таких вчених, як І. Петрик, М. Коваленко,  
С. Бондар, О. Журенко, Н. Ткаленко, Л. Сидоренко, Т. Притула, П. Кириченко, 
Д. Гончаренко, Є. Карпенко, В. Денисенко, Р. Таран, А. Білецький, Ж. Пасічник, 
Ю. Шевцов, К. Нестеренко, І. Грищенко, Л. Василюк, В. Марченко, С. Калініченко, 
Ю. Тищенко, О. Федоренко, Н. Приходько, Г. Антоненко, Є. Кучеренко,                    
Д. Лук'яненко, Т. Нечай, К. Терещенко, В. Харченко, М. Яременко, С. Петрова, 
О. Черненко, Н. Шаповал, М. Горбатюк, І. Лисенко, К. Середа, В. Клименко, 
Ю. Кравченко, М. Криштанович, Л. Петровський, П. Семененко, О. Мельничук, 
Н. Волошин, І. Киричук, А. Степаненко, Т. Гребенюк, Ю. Осадчук, О. Ткачук, 
М. Король, Ю. Галаган, В. Степанюк, Л. Бойко, Н. Савченко, Р. Ковальчук,               
М. Павлюк, І. Жук, та інші. До прикладу, Н.М. Бондар [1] розглядає 
особливості розвитку транспортної інфраструктури в Україні через призму 
державно-приватного партнерства, що може мати ключове значення для 
агропромислового сектору, забезпечуючи ефективніше логістичне зв'язу-
вання. О.С. Музиченко та О.Л. Бержанір [2] наголошують на інституційних 
основах державно-приватного партнерства, визначаючи його як механізм 
взаємодії між владою та бізнесом, що може бути застосований і в агропро-
мисловому секторі для подолання викликів розвитку. Г.О. Комарницька [3] 
аналізує сутність державно-приватного партнерства та його значення для 
активізації інвестиційно-інноваційної діяльності, що є критично важливим для 
агропромислового сектору. М.І. Карпа [4] досліджує роль державно-приват-
ного партнерства у виконанні публічних функцій, включаючи сферу агропро-
мислового розвитку, де така співпраця може сприяти більшій ефективності та 
відповідності публічних служб потребам громади. С.Б. Єгоричева та                        
М.І. Лахіжа [5] вивчають досвід публічно-приватного партнерства в посткому-
ністичних країнах, підкреслюючи його потенційну роль в стабілізації та 
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розвитку агропромислового сектору. Т.Г. Васильців та В.В. Бойко [6] 
акцентують увагу на стратегічному пріоритеті розвитку сільських територій, 
що нерозривно пов'язано з державно-приватним партнерством в агропромис-
ловому секторі. Г.М. Калетнік та Н.О. Козяр [7] звертають увагу на стратегічні 
підходи до інвестування в аграрний сектор, що може визначати нові вектори 
для державно-приватного партнерства в цій галузі. Н. Ющенко [8] наголошує 
на важливості економіко-математичних інструментів при прийнятті рішень, 
що може бути корисним у контексті дестабілізуючих факторів у державно-
приватному партнерстві. В.О. Головко [9] розкриває характеристику основних 
форм публічно-приватного партнерства, особливо з точки зору економічної 
безпеки, що є критично важливим для агропромислового сектору. 

Таким чином, аналізування цих джерел дає змогу глибше зрозуміти як 
поточні так і потенційні механізми стабілізації державно-приватного парт-
нерства в агропромисловому секторі, що може сприяти формулюванню 
ефективних стратегій для забезпечення сталого розвитку в цій критично 
важливій галузі. 

Віддаючи належне науковому внеску провідних вчених, зазначимо, що 
низка теорій і концепцій в контексті визначення проблем стабілізації 
механізмів державно-приватного партнерства у сфері розвитку агропромис-
лового сектору в умовах воєнного стану, досі не розкрито в повному обсязі, 
що й зумовило вибір даної тематики, її сучасну актуальність. 

Метою статті є характеристика сутності проблем стабілізації механізмів 
державно-приватного партнерства у сфері розвитку агропромислового 
сектору в умовах воєнного стану. Об’єктом дослідження виступає державно-
приватне партнерство та агропромисловий сектор економіки. Методологія 
статті передбачає застосування наступних методів, серед яких: метод індукції 
та дедукції, порівняння і систематизації; метод синтезу і аналізу; метод 
морфологічного аналізу; графічний й табличний методи; абстрактно-логічний 
методи. 

Основне завдання статті являє собою розкрити саму суть найбільш 
вагомих на сьогодні, проблем стабілізації механізмів державно-приватного 
партнерства у сфері розвитку агропромислового сектору в умовах воєнного 
стану. 

Виклад основного матеріалу. Незважаючи на сучасні можливості 
цифрової трансформації, що відкривають нові канали збуту та оптимізують 
логістику, ситуація в агропромисловому комплексі є дуже чутливою до будь-
яких потрясінь, особливо в умовах воєнного стану [10]. Структура аграрної 
галузі з її багатогалузевими ланцюгами постачання підпадає під негативний 
вплив від руйнувань інфраструктури та нестабільності ринкових умов. Слід 
підкреслити, що продовольча безпека, яка завжди була одним із пріоритетів 
національної стратегії розвитку [11], набуває ще більш нагального значення, 
коли доступ до сировини та можливості експорту обмежені бойовими діями. 
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Відтак ефективне державно-приватне партнерство у цей період має переорієн-
туватися на заходи, що посилюють безпековий розвиток, зберігаючи водночас 
економічний потенціал агросектору (табл.1). 

 
Таблиця 1 

Ключові сутнісні характеристики поняття стабілізації механізмів 
державно-приватного партнерства у сфері розвитку агропромислового 

сектору 
Гнучкість та адаптивність до швидкозмінних умов 

Слід підкреслити, що стабілізація механізмів 
державно-приватного партнерства не означає 

статичність чи консервацію існуючих 
домовленостей, а передбачає здатність обох 
сторін оперативно реагувати на нові виклики 

Ідеться про гнучку перебудову 
виробничих і логістичних процесів, 
швидку переорієнтацію фінансових 

ресурсів і створення мобільних команд 
експертів, готових підтримати спільні 

ініціативи 
Інституційна стійкість та прозорість 

Стабілізація механізмів передбачає 
налагодження чітких регуляторних рамок, 

прозорих правил гри та ефективних 
механізмів моніторингу. Завдяки цьому 

кожна сторона партнерства розуміє свою 
зону відповідальності, а також способи 
компенсації або перерозподілу ризиків 

Слід зазначити, що легкодоступна та 
прозора інформація про фінансовий 
стан проєктів, хід виконання робіт та 

результати аудитів є критичним 
елементом довіри 

Спрямованість на інновації та сталий розвиток 

Навіть за обмежених ресурсів і складних 
умов реалізація партнерських проєктів в 

агропромисловому секторі повинна включати 
компоненти науково-технічного прогресу та 

екологічної відповідальності 

Слід підкреслити, що впровадження 
інновацій має відбуватися за підтримки 
дослідницьких установ і міжнародних 
організацій, що дозволить мінімізувати 

ризики та підвищити ефективність 
виробництва 

Джерело: сформовано автором 
 
Слід зазначити, що воєнний час вносить у процес планування агропро-

мислового виробництва додаткові ризики, котрі можуть бути пов’язані зі 
зниженням рівня іноземних інвестицій, порушеннями в логістичних 
маршрутах і складнощами в забезпеченні паливно-енергетичних ресурсів. 
Проте цифровізація, попри всі загрози, демонструє свою ефективність через 
підвищення оперативності прийняття рішень, забезпечення відстеження 
поставок у реальному часі та дистанційний моніторинг виробничих процесів [12]. 
Для максимального використання таких переваг потрібна стабілізація 
механізмів державно-приватного партнерства, у межах яких ресурси з 
держбюджету, інформаційні платформи та управлінський досвід приватного 
сектору можуть бути взаємно доповнюваними та синхронізованими. Попри всі 
переваги цифровізації, слід підкреслити, що суто технологічні рішення не 
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вирішать проблему нестабільності у воєнний час, якщо вони не будуть 
підкріплені системними заходами з боку держави та відповідальним підходом 
з боку бізнесу. Державно-приватне партнерство виступає тим базисом, на 
якому можна об’єднати адміністративні важелі та комерційний інтерес, аби 
досягти потрібної синергії. В умовах воєнного стану надзвичайно важливо, 
щоб держава забезпечувала ефективну координацію в питаннях фінансування 
та регуляторної підтримки, а бізнес гнучко пристосовувався до швидко-
змінних умов, вкладаючи кошти в модернізацію, логістику та розвиток 
інновацій. Саме така взаємодія дозволить розкрити безпековий потенціал 
держави загалом і агросектору зокрема. Варто враховувати, що безпековий 
розвиток країни у значній мірі залежить від стабільного функціонування 
агропромислового сектору, адже попит на харчові продукти є постійним, а в 
період воєнного стану особливого значення набуває питання власної 
продовольчої незалежності [13]. Тут слід зазначити, що іноземна допомога чи 
закупівля продуктів за кордоном не завжди може бути своєчасною або 
достатньою, особливо коли логістичні ланцюги пошкоджені або заблоковані. 
Саме тому державно-приватне партнерство стає необхідним інструментом, 
який дає змогу поєднати стратегічне планування органів влади з готовністю 
бізнесу оперативно реагувати на виклики, зберігаючи якість, стабільність 
поставок та конкурентоспроможність продукції. 

Слід підкреслити, що стабільні механізми державно-приватного 
партнерства передбачають не лише фінансові вливання, а й спільну розробку 
програм підготовки кадрів, впровадження інновацій та залучення міжна-
родних експертів. У воєнний час ці механізми набувають ще більшого 
значення, адже потреба у модернізації виробничих потужностей та логістич-
них процесів стає критичною. Чіткий розподіл ризиків між державною та 
приватною сторонами, створення прозорих процедур моніторингу та 
контролю допомагають уникнути корупційних чинників і сприяють більш 
якісному управлінню проєктами [14]. Це, у свою чергу, збільшує шанси на 
збереження економічної активності та можливість швидкого відновлення 
галузі після завершення бойових дій. 

Воєнний час також суттєво впливає на регіональну структуру сільсько-
господарського виробництва, змушуючи деякі регіони фактично згортати 
свою діяльність. Зростає необхідність диверсифікації: якщо раніше основні 
обсяги сировини формувалися у певних областях, то тепер слід підкреслити 
важливість розподілу виробництва в інші регіони. При цьому державно-
приватне партнерство може бути каталізатором для створення нових ланцюгів 
доданої вартості, перенесення потужностей або відкриття нових логістичних 
маршрутів [15]. Завдяки належній координації між державними інституціями 
та приватними інвесторами можна ефективніше використовувати ресурси, 
уникаючи зайвого дублювання проєктів і забезпечуючи швидке переналагод-
ження виробництва (рис.1). 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  271 

 
 

Джерело: сформовано автором 
 

Рис.1. Найбільш вагомі негативні чинники воєнного стану, що 
дестабілізують механізми державно-приватного партнерства у сфері 

розвитку агропромислового сектору 
 

Слід зазначити, що однією з ключових передумов успішного 
функціонування державно-приватного партнерства в агропромисловому 
секторі є наявність прозорої та передбачуваної нормативно-правової бази. У 
воєнний час часто виникає необхідність в оперативних змінах законодавства, 
тому урядові структури мають бути здатними гнучко реагувати на виклики. 
Водночас приватні компанії повинні мати чітку картину правових норм і 
процедур, щоб адекватно оцінювати ризики та залучати необхідні інвестиції. 
Без налагодженого діалогу між державою та бізнесом, без прозорих правил гри 
досягти стійкого результату практично неможливо. Тому стабілізація 
механізмів державно-приватного партнерства потребує як стратегічного 
планування, так і гнучкої тактики (рис.2). 

Масштабні руйнування 
транспортної і 
промислової 

інфраструктури, що 
ускладнюють логістику 

та знижують інвестиційну 
привабливість

Постійна потреба в 
швидкому внесенні змін 
до нормативно-правової 

бази, що створює правову 
невизначеність та ризики 
подвійного трактування 

норм

Обмеження доступу до 
певних територій, 

блокування стратегічних 
маршрутів і сезонні 

втрати врожаю через 
бойові дії

Зростання вартості 
кредитних ресурсів і 

загальна невизначеність 
на фінансових ринках, 
яка стримує вкладення 

коштів у агросектор
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Джерело: сформовано автором 
 

Рис.2. Ключові напрямки вирішення проблем стабілізації механізмів 
державно-приватного партнерства у сфері розвитку агропромислового 

сектору в умовах воєнного стану 
 

У час, коли глобальні ринки реагують на кризові явища коливаннями цін 
та зміною логістичних маршрутів, безпековий розвиток вимагає від держави 
уважного моніторингу ситуації та своєчасної адаптації. Тут особливо 
актуальним стає питання сталості агровиробництва та охорони довкілля. Слід 
підкреслити, що проєкти, реалізовані в межах державно-приватного 
партнерства, мають враховувати сучасні екологічні стандарти та кліматичні 
виклики. Воєнний стан не тільки не знімає з порядку денного екологічні 
питання, а й додатково ускладнює їх вирішення, адже бойові дії шкодять 
природним ресурсам і можуть призвести до довгострокових втрат у родючості 
ґрунтів [16-17]. Експортний потенціал аграрного сектору України традиційно 
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відігравав важливу роль у формуванні позитивного торговельного балансу, 
проте воєнні обмеження змушують переглядати пріоритети та логістичні 
схеми. Саме тому державно-приватне партнерство може стати рушієм роз-
витку нових транспортних коридорів та пошуку альтернативних ринків збуту. 
Слід зазначити, що у процесі переорієнтації експортних потоків важливо 
співпрацювати з міжнародними інституціями, які можуть надати фінансову 
підтримку, технології та досвід реалізації комплексних проєктів. Таким чином, 
не зважаючи на воєнний час, український агропромисловий сектор зали-
шається перспективним для розширення, і успішна координація дій держави 
та бізнесу допоможе йому зберегти свої лідерські позиції на світовій арені. 

Висновки. Підсумовуючи, слід підкреслити, що стабілізація механізмів 
державно-приватного партнерства у сфері розвитку агропромислового 
сектору є визначальним фактором збереження безпекового потенціалу країни 
у воєнний час. Ефективне поєднання ресурсів та інструментів обох сторін 
дозволить протистояти економічним та логістичним викликам, водночас 
забезпечуючи продовольчу безпеку та зберігаючи міжнародну конкуренто-
спроможність української сільськогосподарської продукції. Воєнний стан стає 
потужним стрес-тестом для державних інституцій та бізнесу, проте саме 
співпраця та ефективна комунікація дозволяють протидіяти кризовим явищам 
і закласти фундамент для довгострокового розвитку. Слід зазначити, що без 
системного підходу до партнерства в агросекторі неможливо розраховувати на 
динамічне відновлення й зміцнення стратегічних позицій України у повоєнний 
період. 
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Abstract. The relevance of the study is driven by the necessity of ensuring a 
high-quality human resource base, which directly impacts the effectiveness of the 
educational process and the competitiveness of higher education institutions. This 
article examines the professional recruitment of personnel in higher education 
institutions, emphasizing the importance of maintaining high standards in human 
resources through the application of various methods, including the analysis of 
scientific literature, comparative analysis, synthesis, a systematic approach, practical 
analysis, and descriptive methods. 

Recruitment is approached as a multi-stage process encompassing the 
identification of staffing needs, advertisement of vacancies, candidate evaluation, 
and subsequent adaptation. The study highlights the significance of adhering to 
principles of transparency, alignment of qualifications with the requirements of the 
educational process, and the implementation of innovative technologies such as 
testing, automated assessment systems, and video interviews. Key recruitment 
methods, including competitive selection, interviews, testing, and resume analysis, 
are reviewed. 

The article identifies several challenges that hinder effective recruitment in 
higher education institutions, such as the low quality of candidates, inadequate 
human resource policies, and misalignment with labor market demands. The authors 
underscore the importance of adopting a strategic approach to human resource 
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management, emphasizing adaptability and a focus on globalization, digitalization, 
and socio-cultural transformations. Special attention is given to an individualized 
approach to candidate assessment, particularly their capacity for innovation and 
teamwork. 

The proposed solutions for enhancing recruitment practices include the 
development of comprehensive personnel strategies, the adoption of modern 
assessment technologies, and the proactive search for specialists on an international 
scale. The conclusions underscore the imperative of improving human resource 
practices in higher education institutions, which is critical for ensuring their global 
competitiveness. 

Keywords: recruitment, higher education institutions, HR policy, 
competitiveness, human resource management, adaptation. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОФЕСІЙНОГО ДОБОРУ КАДРІВ У 

ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 
Анотація. Актуальність теми обумовлена необхідністю забезпечення 

високого рівня кадрового потенціалу, що впливає на якість освітнього процесу 
та конкурентоспроможність закладів вищої освіти. У статті досліджено тему 
професійного підбору персоналу у закладах вищої освіти, акцентуючи увагу 
на необхідності забезпечення високого рівня кадрового потенціалу за 
допомогою наступних методів: аналіз наукової літератури, порівняльний 
аналіз,  синтез, системний підхід, практичний аналіз тв описовий метод. 

Підбір персоналу розглянуто як багаторівневий процес, що включає 
визначення потреби у персоналі, оголошення вакансій, оцінку кандидатів та їх 
адаптацію. Зазначено важливість дотримання принципів прозорості, відповід-
ності кваліфікацій вимогам освітнього процесу та впровадження інноваційних 
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технологій, таких як тестування, автоматизовані системи оцінки, відео 
співбесіди. Розглянуто різні методи підбору персоналу: конкурс, співбесіда, 
тестування та аналіз резюме. 

У статті виділено проблеми, які ускладнюють ефективний підбір 
персоналу в ЗВО, серед яких низька якість кандидатів, недосконалість кадро-
вої політики, невідповідність вимогам ринку праці. Автори підкреслюють 
важливість стратегічного підходу до кадрової політики, адаптивності та 
орієнтації на глобалізацію, цифровізацію та соціокультурні трансформації. 
Особливу увагу приділено індивідуальному підходу до оцінки кандидатів, 
зокрема їх здатності до інновацій та роботи в команді. Запропоновано шляхи 
вдосконалення підбору персоналу: розробка кадрової стратегії, використання 
сучасних технологій оцінки та активний пошук спеціалістів на міжнародному 
рівні. Висновки зводяться до необхідності підвищення якості кадрових 
практик у ЗВО, що є важливим елементом забезпечення конкурентоспро-
можності закладів вищої освіти на глобальному рівні. 

Ключові слова: підбір персоналу, заклади вищої освіти, кадрова 
політика, конкурентоспроможність, менеджмент ЗВО, адаптація. 

 
Introduction. The relevance of the topic of professional staff recruitment in 

higher education institutions is due to the need to ensure a high level of human 
resources, which determines the quality of educational services and the 
competitiveness of institutions in the face of modern challenges. The successful 
implementation of educational and scientific tasks directly depends on employees' 
professional competence, motivation, and compliance with qualification 
requirements. The modern higher education system, which is developing in the 
context of globalization, digitalization, and increasing demands for educational 
quality, requires effective approaches to forming a teaching staff capable of adapting 
to changes and implementing innovations. Additionally, considering candidates' 
psychological, personal, and professional characteristics is essential for creating an 
effective pedagogical environment that fosters student development and enhances 
the institution's image. 

The purpose of this study is to develop theoretical and practical principles for 
professional recruitment in higher education institutions, aiming to optimize 
personnel policies, improve teacher efficiency, and ensure a high-quality educational 
process. Particular attention is paid to defining selection criteria and methods that 
align with modern requirements for teaching activities and creating conditions for 
developing staff potential within educational organizations. 

The issues of recruitment and hiring have been explored by many domestic 
and foreign researchers, including Bennett R., Graham H. [2], Naumik K. [8], 
Zhukovska [16], Palekha [10], Slyvka [13], Spivak [14], Lobza, Klymenko [6], 
Naumenko [7], Tsymbalyuk [15], and others. However, despite the extensive 
research on this topic, the national economic literature lacks sufficient focus on 
professional recruitment in higher education institutions. 
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Analysis of recent research and publications. An analysis of the scientific 
literature in this area has shown that modern domestic managers are constantly 
searching for the most effective and least costly ways to increase survival rates and 
competitiveness in the service market. An increasing proportion of them are 
convinced that human resources are the main asset in the competitive struggle. The 
degree to which managers internalize the essence of the process significantly affects 
the effectiveness of recruitment and team building [15]. 

The understanding of the concepts of “attraction”, “recruitment”, and 
“selection” of personnel is quite controversial in the scientific and practical 
literature. Many scholars treat them as synonyms. By analyzing scientific 
publications, it can be concluded that a contextual approach to interpreting the 
concepts of “attraction”, “recruitment”, and “selection” refers to different stages of 
the process [7]. Thus, first, candidates are selected, then recruitment and attraction 
take place, followed by placement, adaptation, etc. 

Referring to economic definitions, recruitment is understood as the process of 
hiring and selecting personnel to meet the organization's future staffing needs from 
internal and external sources [11]. “Selection” of personnel involves matching 
employee characteristics with the requirements of the organization and position, 
which can occur through recruitment, promotion, or rotation [7]. 

The recruitment process assesses the competencies of candidates for a vacant 
position. The definition of this term also outlines the mechanisms for filling a 
vacancy: rotation, promotion, and recruitment (the search and selection of 
candidates). In explaining the essence and differences between the processes of 
recruitment and selection, Naumik K. and Zhiliaieva I. present their own scientific 
perspective on these processes, which is reproduced in Table 1.1 [8]. 

The study by Grechanyk et al. [3] explores strategic planning in educational 
organizations, emphasizing the importance of aligning recruitment policies with 
institutional development goals. It highlights how long-term planning and 
competency-based hiring contribute to organizational sustainability. 

In another work, Grechanyk et al. [4] examine the role of acmeological 
technologies in managing staff development. The article underlines the significance 
of personal and professional growth as a key factor in recruitment, suggesting that 
hiring strategies should focus on candidates’ potential for continuous learning and 
self-improvement. 

Shlenova et al. [12] address current challenges in managing academic 
personnel, discussing recruitment in the context of modern demands for flexibility, 
innovation, and institutional competitiveness. The authors emphasize the need for 
adaptive hiring strategies that respond to evolving educational standards and labor 
market expectations. 

Thus, modern managers are continuously exploring the most effective and 
cost-efficient strategies to enhance organizational survival and competitiveness, 
with a growing recognition that human resources are the key asset in this process. 
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Despite the interchangeable use of terms such as "attraction," "recruitment," and 
"selection" in scientific and practical literature, a contextual approach distinguishes 
them as different stages in hiring and team formation.  

 
Table 1.1 

Results of the comparative analysis of key recruitment actions at the 
enterprise 

 
Recruitment of personnel Selection of personnel 

A system of appropriate actions to attract 
candidates 

Measures and actions to identify the 
candidate's suitability 

The process of selecting suitable 
candidates 

The process of rational selection of a 
candidate 

Stage of the process of filling vacancies The process of studying the qualities of the 
candidate 

Method of candidate selection The process of evaluating the candidate 
Creating a candidate pool Selection of candidates 
The procedure for creating a reserve Assessment of the candidate's qualities 
Determining the qualities of a candidate Evaluation of candidates 

 
As we can see from Table 1.1, the essence of the key actions performed in 

both processes (recruitment and selection) is fundamentally different in content and 
belongs to different components of personnel selection, so it is unjustified to equate 
them. 

Setting objectives. The modern higher education system faces many 
challenges related to ensuring effective human resources, which form the foundation 
for a quality educational process. Globalization, digitalization, and socio-cultural 
transformations are increasing the demands for professional competence, 
innovation, and adaptability among the staff of higher education institutions. 
However, the recruitment process in Ukrainian higher education institutions is 
characterized by a low level of alignment between candidates and modern 
challenges, imperfect HR policies, and limited use of innovative assessment 
technologies. The insufficient efficiency of recruitment processes leads to a decline 
in the quality of educational services, a deterioration of the institution's image, and 
a loss of international competitiveness. The situation is further complicated by 
factors such as the mismatch between qualification characteristics in the labor 
market, the lack of clear strategies in staffing, and the absence of individualized 
approaches to candidate assessment. 

This problem requires both theoretical understanding and the development of 
practical recommendations that will create an effective recruitment system focused 
on the strategic development of higher education institutions. Particular attention 
should be paid to integrating innovative methods of recruitment and candidate 
evaluation, as well as forming personnel strategies that account for current trends in 
human resource management. Therefore, there is a need to study the peculiarities of 
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professional recruitment in higher education institutions, which will help improve 
staff quality and adapt institutions to the new challenges of the educational 
environment. 

Thus, the purpose of this article is to study the theoretical and practical aspects 
of professional recruitment in higher education institutions. The main focus is on 
developing approaches to improving the personnel policy of higher education 
institutions in order to increase the efficiency of the educational process, ensure a 
high level of professional competence among staff, and adapt to modern challenges 
such as globalization, digitalization, and socio-cultural transformations. 

Methodology. The following methods were used in the article: The analysis 
of scientific literature helped define approaches to professional recruitment and 
basic concepts such as ‘attraction,’ ‘selection,’ and ‘recruitment.’ Comparative 
analysis helped identify the differences between the recruitment and selection 
processes, particularly in Table 1.1. Synthesis was used to combine the data obtained 
on the principles, criteria, and methods of recruitment in higher education 
institutions. The systematic approach contributed to considering the recruitment 
process as a complex activity that includes various stages and actors. Practical 
analysis allowed for identifying the problems of recruitment in higher education 
institutions and suggesting ways to solve them. The descriptive method was used to 
detail the recruitment procedures and the introduction of innovative technologies in 
HR. 

Presenting main material. Satisfying the enterprise's need for personnel is 
one of the priority tasks of human resource management. The quality of recruitment 
(selection) of personnel ensures the effective functioning of the enterprise and serves 
as the foundation for future development. 

Professional selection (recruitment) of personnel is a system of measures 
undertaken by the organization to attract employees who have the necessary 
professional skills, personal and moral qualities, and are capable of performing all 
job duties, solving tasks in a timely and high-quality manner, and achieving set goals [2]. 

The subjects of professional personnel selection differ depending on the 
specifics and size of the enterprise, the availability of a personnel department, 
categories of personnel, specifics of professions or positions, their place in the 
organizational structure, urgency in filling the vacancy, availability of a personnel 
reserve to fill vacant managerial positions, readiness of reservists to take managerial 
positions, etc. [6]. 

At enterprises, regardless of their form of ownership, the first manager decides 
on the selection of employees for vacant positions. If there are separate structural 
units, the authority to select employees may be delegated to line managers. However, 
the final decision to fill a vacancy with a particular candidate may be reserved by 
the first manager [14]. 

Recruitment of employees for vacant positions in higher education institutions 
is a complex, multi-level process that involves several key actors. First and foremost, 
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it is the institution's administration, particularly the rectorate, which is responsible 
for approving major decisions on recruitment. HR departments play an important 
role in formulating requirements for candidates, organizing competitions, 
conducting interviews, and analyzing documents. At the same time, heads of 
structural units, such as deans of faculties or department heads, are also involved in 
the selection process, as they have the best understanding of the specifics of the job 
and can assess whether a candidate meets the requirements of a particular position. 

A distinctive feature of this process in higher education institutions is the need 
to adhere to transparent and competitive principles. In many cases, special 
competition commissions are set up to objectively assess the competencies of 
candidates, taking into account their educational background, academic achievements, 
work experience, and personal qualities. 

The principles and criteria of staff recruitment in higher education are crucial 
for ensuring the high quality of the educational process and the sustainable 
development of institutions. Recruiting staff who meet the requirements of modern 
realities and challenges in higher education involves adhering to several principles 
that contribute to the effective functioning of the organization. One of the main 
principles is aligning qualifications with the requirements of the educational process. 
This means that each candidate for a vacant position must have the appropriate 
professional training, work experience, and the ability to implement innovative 
approaches to education. 

Another important principle is the transparency and objectivity of the 
selection process, which includes establishing clear selection criteria, defining a 
structured selection procedure, and ensuring equal conditions for all candidates. This 
not only guarantees compliance with legal norms but also fosters the development 
of the institution's human resources based on meritocracy, where professionalism 
and competence prevail over subjective factors. 

An individual approach is also an essential criterion in staff selection, as the 
diversity of teaching, management, and research approaches requires candidates to 
adapt to the specific conditions of each educational institution. At the same time, the 
criterion of innovation is significant, as modern challenges in higher education 
demand that employees continuously learn, adapt to changes, and implement the 
latest technologies and teaching methods. 

The role and significance of professional staff recruitment in ensuring the 
effectiveness of the educational process and the development of a higher education 
institution cannot be overstated. The staff of an educational institution forms the 
foundation upon which the successful implementation of educational and research 
programs is built. Highly qualified specialists not only enhance the quality of 
teaching but also contribute to the advancement of research activities and the 
university’s innovative potential. They are the key architects of the educational 
environment, significantly influencing students’ development, skills, and 
knowledge. Every university employee, whether a teacher or administrative staff 
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member, plays a crucial role in fostering favorable conditions for students’ 
education, personal growth, and professional development. 

Effective staff recruitment also facilitates the creation of a stable and 
productive organizational structure in which all educational processes are well-
coordinated and function as a unified system. Clearly defining the roles and 
responsibilities of each employee is essential for achieving high standards in 
education and research. Proper recruitment minimizes issues related to low 
professionalism, a lack of competent specialists, or insufficient employee 
motivation. 

Professional recruitment directly impacts the quality of the educational 
process. Every employee, selected based on clear and objective criteria, contributes 
to achieving the institution’s strategic goals, fostering students’ intellectual 
potential, and creating a competitive educational environment. Recruitment that 
aligns with modern demands and challenges is also a key factor in the university’s 
strategic development, supporting the implementation of cutting-edge educational 
technologies, curriculum improvements, internationalization efforts, and integration 
into the global educational landscape. 

Professional recruitment is not merely a hiring procedure but a strategic 
approach that ensures a high level of staff qualification and their alignment with the 
requirements of the modern educational environment. 

Recruitment methods in higher education institutions are diverse and 
encompass various stages of the process, from the initial assessment of candidates 
to their hiring. The most common methods include competitive selection, interviews, 
testing, and CV analysis. Competitive selection is one of the most objective and 
transparent methods, as it follows a clearly defined procedure that assesses 
candidates’ competencies based on their knowledge, skills, and experience. This 
process may involve multiple stages, such as written exams, creative tasks, 
presentations, and other activities that evaluate not only professional qualifications 
but also candidates’ communication skills, adaptability, and ability to collaborate. 

Interviews are also a crucial recruitment method, providing an opportunity to 
directly assess a candidate’s motivation, personal qualities, learning ability, and 
adaptability to the university’s working environment. They help determine how well 
a candidate aligns with the institution’s values, pedagogical approaches, openness to 
innovation, and understanding of the university’s specific requirements. 

Testing is an effective method for evaluating candidates’ knowledge and 
skills, particularly when hiring technical or scientific staff. Tests can be 
standardized, such as assessments of specialized software proficiency or conceptual 
frameworks in pedagogy, or they may include creative tasks that allow candidates 
to demonstrate their ability to think critically and innovatively. 

Resume analysis is the first step in the selection process, allowing recruiters 
to filter out candidates whose qualifications do not meet the position's requirements. 
A resume provides a quick overview of a candidate's work experience, education, 
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professional skills, and personal achievements, helping to determine the next stages 
of the selection process. This step is crucial as it enables recruiters to assess, at an 
early stage, whether a candidate warrants further interviews or testing. 

The recruitment process in a higher education institution (HEI) consists of 
several stages, each essential to achieving the best possible outcome. The first step 
is identifying the need for staff, which serves as the foundation for the entire process. 
HEIs must clearly define the professional skills and qualifications required for a 
specific department. This involves analyzing curricula, modifications in educational 
programs, and changes in the socio-economic context that impact educational needs. 

The second step is advertising the vacancy, ensuring that the process remains 
transparent and clearly outlines all requirements and working conditions. It is also 
important to determine the most effective sources for attracting candidates. These 
may include traditional methods, such as advertisements in print media and 
university websites, or modern approaches, such as leveraging social media and 
specialized recruitment platforms. 

The third stage involves assessing candidates using a variety of methods to 
evaluate not only their professional knowledge but also their personal qualities, 
teamwork abilities, adaptability to new conditions, and capacity to work in a 
dynamic environment. The final step is signing a contract with successful candidates 
and facilitating their adaptation to the workplace. 

The peculiarities of recruitment in higher education institutions in the context 
of modern challenges are largely influenced by globalization, digitalization, and 
socio-cultural changes. Globalization requires HEIs to recruit staff capable of 
working in an international context, with experience in intercultural communication 
and proficiency in foreign languages. Digitalization, on the other hand, necessitates 
that HEI staff be proficient in using the latest information technologies and possess 
the digital skills essential for functioning in a modern information society. 

Results. Socio-cultural changes, particularly the growing emphasis on 
inclusivity, require HR departments to recognize the importance of integrating 
individuals with special needs, implementing inclusive practices in teaching and 
learning, and adapting the educational process to new social realities. 

Challenges and trends in the recruitment of academic and administrative staff 
in the modern world highlight the need for flexible staffing models that can adapt to 
rapid changes. In particular, HEIs must seek educators who not only possess a strong 
theoretical background but also demonstrate the ability to apply interactive teaching 
methods, embrace new technologies, and foster critical thinking among students. 
Another challenge is the shortage of qualified professionals in certain disciplines, 
which requires HEIs to adopt innovative recruitment and talent acquisition 
strategies. 

However, despite the importance of this process, higher education institutions 
face numerous challenges that hinder effective staff recruitment, ultimately affecting 
the quality of the educational process and research activities. These challenges are 
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both objective and subjective, requiring significant attention from management and 
HR departments. 

One of the main issues is the low quality of candidates, which remains a 
persistent concern for many HEIs. The demand for highly qualified educators who 
meet the requirements of the modern educational process and can work with the 
latest technologies far exceeds the supply available in the labour market. Often, 
candidates lack the necessary scientific qualifications, pedagogical skills, or digital 
competencies required for effective teaching. This issue is particularly acute in 
highly specialised fields, where finding a professional who meets all the necessary 
criteria presents a considerable challenge. As a result, recruitment in higher 
education institutions often involves compromises, which can negatively impact the 
quality of education. 

Another significant problem is the inadequacy of HR policies, which often fail 
to align institutional needs with actual recruitment strategies. Many HEIs lack a clear 
staff development strategy, including workforce planning, monitoring staff turnover, 
and responding promptly to changes in the educational environment. This can lead 
to major staffing challenges, including the misalignment of teaching and 
administrative staff with institutional goals, ultimately hampering the institution's 
overall effectiveness and growth. 

Other challenges include the disparity between institutional requirements and 
actual opportunities in the labour market, where candidates' qualifications often fail 
to meet the tasks and standards set for HEIs. This necessitates greater flexibility from 
HR departments, requiring them to adapt the recruitment process to modern 
conditions and actively participate in staff training through the development of 
training, retraining, and professional development programs. 

Enhancing the recruitment process in higher education institutions should 
involve multiple strategies aimed at increasing efficiency and addressing existing 
challenges. A key improvement is the development and implementation of a clear 
HR strategy aligned with the institution's long-term development plans. This 
strategy should account for specialist needs at each stage of the HEI’s growth while 
establishing effective mechanisms for workforce planning. The HR policy should be 
adaptive, considering changes in curricula, socio-economic conditions, and 
innovative educational requirements. 

Another crucial aspect is refining the candidate selection process through 
modern assessment methods. One of the most effective approaches is the integration 
of innovative technologies for evaluating candidates at various selection stages. The 
use of testing, automated analytical systems, online assessments, and video 
interviews can significantly enhance process efficiency and ensure greater 
transparency. Additionally, it is essential to introduce an objective assessment not 
only of professional knowledge but also of candidates’ personal qualities, such as 
their ability to innovate, collaborate, and adapt to change. 
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Equally important is strengthening engagement with potential candidates, 
which involves actively seeking talented professionals not only within the national 
labour market but also internationally. This approach will not only attract top 
specialists but also promote academic and cultural exchange—an essential factor for 
modern HEIs striving for global integration. 

To enhance the quality of recruitment, it is essential to create opportunities for 
the continuous development of existing staff through training and professional 
development programs. In accordance with the demands of the modern educational 
environment, higher education institutions should provide ongoing support to 
professionals, particularly teachers and administrative staff, through courses, 
training sessions, and other professional development initiatives. This approach will 
help maintain high standards of teaching and research while also attracting qualified 
professionals to the institution. 

Addressing existing challenges in the recruitment process within higher 
education institutions requires improvements in HR policies, the adoption of 
advanced selection technologies, and a focus on the institution's strategic 
development. Implementing these measures will help mitigate the shortage of 
qualified personnel, enhance the quality of education, and strengthen the standing of 
higher education institutions both nationally and internationally. 

Conclusions. Effective and timely recruitment is a critical factor not only in 
ensuring the quality of the educational process but also in enabling higher education 
institutions to adapt to rapid changes in the global landscape. This is particularly 
relevant in the context of globalization, digitalization, and socio-cultural 
transformations. Professional recruitment in HEIs encompasses not only the 
selection of qualified specialists but also their successful integration into the 
academic and research community an essential element in fostering innovation and 
supporting academic culture. 

One of the key findings of this study is the need to enhance HR practices in 
higher education institutions, including clear workforce planning and the use of 
modern selection methods such as testing, interviews, and automated candidate 
assessment systems. Additionally, adopting a strategic approach to recruitment is 
crucial, as it allows institutions to respond dynamically to labor market fluctuations 
and evolving socio-economic conditions. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕКРУТИНГУ В УМОВАХ ЗМІН 

 
Анотація. У статті відображено ключові аспекти та виклики, пов'язані з 

рекрутингом в умовах динамічних змін на ринку праці. Авторами виявлено, 
що сучасні трансформації, викликані цифровізацією, глобалізацією, 
пандемією COVID-19, війною в Україні та іншими соціально-економічними 
факторами, суттєво змінюють вимоги до процесів підбору персоналу. 
Обґрунтовано, що ефективний рекрутинг у цих умовах стає стратегічним 
інструментом забезпечення адаптивності та конкурентоспроможності 
організацій. У статті акцентовано увагу на тому, що цифровізація значно 
полегшує пошук і відбір персоналу, зокрема через використання штучного 
інтелекту, автоматизації процесів та платформ для онлайн-інтерв'ю. Разом із 
цим підкреслено ризики, пов’язані з етичними аспектами та необхідністю 
навчання персоналу для роботи з новими технологіями. Автори доводять, що 
пандемія COVID-19 стала каталізатором змін у рекрутингу, пришвидшивши 
перехід на віддалені форми роботи та адаптацію до онлайн-середовища. 
Особливу увагу приділено питанням глобалізації, яка розширює можливості 
для залучення фахівців з унікальними навичками, але водночас створює нові 
виклики, такі як культурні відмінності та конкуренція за таланти. У статті 
обґрунтовано, що стратегічний підхід до рекрутингу, орієнтований на 
інтеграцію міжкультурних команд та розвиток бренду роботодавця, є 
важливим фактором успіху в умовах змін. Виявлено також, що війна в Україні 
вплинула на структуру ринку праці, викликавши дефіцит кадрів у деяких 
галузях та змусивши компанії адаптувати свої стратегії найму до нових реалій. 
Автори зазначають, що у таких умовах важливим є забезпечення 
психологічної підтримки, перекваліфікації працівників та використання 
гнучких форм зайнятості. Обґрунтовано, що в умовах змін ключовими 
факторами успішного рекрутингу є адаптивність, інноваційність та інтеграція 
сучасних технологій. Стаття містить рекомендації щодо впровадження 
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цифрових рішень, програм розвитку персоналу та формування інклюзивного 
робочого середовища, що сприяє залученню та утриманню талановитих 
працівників. Висновки статті підтверджують необхідність подальших 
досліджень та практичних розробок у сфері рекрутингу. 

Ключові слова: рекрутинг, цифровізація, управління змінами, управ-
ління персоналом. 
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SPECIFICS OF RECRUITMENT IN TIMES OF CHANGE 
 
Abstract. The article highlights the key aspects and challenges associated 

with recruitment in the context of dynamic changes in the labor market. The authors 
identified that modern transformations driven by digitalization, globalization, the 
COVID-19 pandemic, the war in Ukraine, and other socio-economic factors 
significantly alter the requirements for recruitment processes. It is substantiated that 
effective recruitment under such conditions becomes a strategic tool for ensuring 
organizational adaptability and competitiveness. The article emphasizes that 
digitalization significantly facilitates the search and selection of personnel, 
particularly using artificial intelligence, process automation, and online interview 
platforms. At the same time, the risks associated with ethical concerns and the need 
to train personnel to work with new technologies are underscored. The authors argue 
that the COVID-19 pandemic acted as a catalyst for changes in recruitment, 
accelerating the transition to remote work formats and adaptation to online 
environments. Special attention is paid to globalization, which expands 
opportunities for attracting professionals with unique skills while simultaneously 
creating new challenges such as cultural differences and competition for talent. The 
article substantiates that a strategic approach to recruitment, focused on integrating 
multicultural teams and enhancing employer branding, is a critical success factor in 
a changing environment. It was also found that the war in Ukraine has impacted the 
labor market structure, causing a shortage of talent in some industries and forcing 
companies to adapt their hiring strategies to new realities. The authors note that in 
such circumstances, it is crucial to provide psychological support, facilitate 
employee retraining, and use flexible employment formats. It is substantiated that in 
the context of change, the key factors of successful recruitment include adaptability, 
innovation, and the integration of modern technologies. The article contains 
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recommendations for implementing digital solutions, personnel development 
programs, and creating an inclusive work environment that fosters the attraction and 
retention of talented employees. The conclusions of the article confirm the necessity 
of further research and practical developments in the field of recruitment. 

Keywords: recruiting, digitalization, change management, human resources 
management. 

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах швидких змін та інтенсивної 

цифровізації ринку праці рекрутинг стає одним із ключових елементів 
стратегічного управління персоналом у компаніях, що прагнуть залишатися 
конкурентоспроможними. Ефективне залучення, відбір та адаптація кадрів 
визначають здатність організації швидко реагувати на виклики, розвиватися та 
досягати поставлених цілей. Особливу актуальність ці питання набувають у 
сфері високих технологій, де конкуренція за таланти є особливо гострою. 

Рекрутинг в умовах змін набуває особливої актуальності в сучасному 
світі, який характеризується динамічними соціальними, економічними, 
технологічними та політичними трансформаціями. Постійні зміни у ринкових 
умовах, розвиток цифрових технологій, впровадження нових моделей 
управління та глобалізація вимагають від організацій адаптивності та 
гнучкості, що неможливо забезпечити без ефективного підбору персоналу. 

Однією з головних проблем сучасного рекрутингу є потреба у швидкому 
реагуванні на виклики зовнішнього середовища. Зміни можуть включати 
економічну нестабільність, зростання конкуренції за таланти, технологічні 
інновації, що змінюють вимоги до кваліфікації працівників, а також соціальні 
трансформації, які впливають на очікування та поведінку кандидатів. 
Наприклад, пандемія COVID-19 змусила компанії переглянути свої підходи до 
роботи, включаючи рекрутинг, і перейти на віддалений формат як у процесі 
відбору, так і в організації трудової діяльності. 

Ще однією суттєвою проблемою є швидке старіння знань і навичок 
працівників. Традиційні підходи до підбору персоналу, орієнтовані на досвід і 
технічні навички, часто стають неефективними, оскільки сучасні умови 
роботи вимагають від працівників більшої здатності до навчання, креативності 
та емоційного інтелекту. Це змушує роботодавців шукати не лише фахівців, 
які відповідають поточним вимогам, але й тих, хто здатний адаптуватися до 
майбутніх змін. Крім того, важливо враховувати вплив цифровізації на 
процеси рекрутингу. Штучний інтелект, автоматизація та аналітичні 
платформи значно полегшують підбір персоналу, але разом із цим створюють 
ризики, пов’язані з етичними аспектами, упередженнями алгоритмів і 
питаннями конфіденційності даних кандидатів. Баланс між інноваціями та 
етичними стандартами є важливою задачею для сучасного рекрутингу. 

Отже, рекрутинг в умовах змін є не лише важливою складовою управ-
ління персоналом, а й стратегічним інструментом забезпечення конкуренто-
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спроможності організації. Ефективна адаптація до змін потребує від HR-
фахівців здатності швидко переосмислювати підходи, інтегрувати інновації та 
будувати процеси, що враховують не лише поточні потреби, але й перспективи 
майбутнього розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про те, що тема 
рекрутингу в умовах змін привертає значну увагу вітчизняних і зарубіжних 
дослідників. Значна частина праць зосереджена на вивченні впливу цифрові-
зації та автоматизації на процеси підбору персоналу. Зокрема, дослідники [3, 8] 
акцентують увагу на використанні штучного інтелекту для відбору кандидатів, 
автоматизації первинного етапу рекрутингу через чат-боти та оптимізації 
процесу пошуку талантів за допомогою великих даних. 

Окремим напрямом досліджень є вивчення трансформації ринку праці 
під впливом глобальних змін, таких як пандемія COVID-19, розвиток 
віддаленої роботи та популяризація гібридних моделей зайнятості [2, 9]. У 
роботах зазначається, що ці фактори змінюють вимоги до кваліфікації 
кандидатів, роблять акцент на їхній адаптивності, гнучкості та здатності до 
самостійного навчання. Інша група досліджень фокусується на соціокультур-
них аспектах рекрутингу, включаючи проблеми інклюзії, гендерної рівності та 
формування корпоративної культури [1, 10]. Науковці звертають увагу на 
необхідність створення рівних умов для представників різних соціальних груп, 
а також на підвищення важливості "м'яких навичок" у процесі відбору 
персоналу. 

Також активно вивчаються питання стратегічного рекрутингу та його 
інтеграції в загальну стратегію розвитку організацій. Зокрема, у працях 
підкреслюється роль рекрутингу у формуванні інноваційного потенціалу 
компаній, управлінні змінами та досягненні конкурентних переваг. 

Загалом, аналіз останніх публікацій вказує на те, що рекрутинг в умовах 
змін є багатоаспектною проблемою, яка охоплює технологічні, соціальні, 
економічні та управлінські аспекти. Це підтверджує важливість подальших 
досліджень і практичних розробок у цій сфері. 

Метою статті є виявити основні тенденції глобальних та локальних 
змін, які впливають на процеси рекрутингу в організації. 

Виклад основного матеріалу. Рекрутинг в умовах глобальних змін 
набуває стратегічного значення для організацій, оскільки швидкість адаптації 
до нових викликів залежить від залучення відповідних фахівців. Зміни, 
викликані цифровізацією, пандемією, економічною нестабільністю та 
зростаючою конкуренцією, спонукають компанії переосмислювати традиційні 
підходи до найму. Гнучкість, швидкість прийняття рішень та використання 
сучасних технологій стають ключовими факторами успіху. У таких умовах 
важливо не лише знайти кваліфікованих працівників, але й забезпечити їхню 
адаптацію до динамічного середовища та змінюваних бізнес-потреб. 
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Глобалізація суттєво трансформувала процеси рекрутингу, розши-
рюючи географічні межі пошуку талантів та змінюючи вимоги до кандидатів. 
Завдяки розвитку технологій та комунікацій, компанії можуть залучати 
фахівців з усього світу, що підвищує конкуренцію за найкращі кадри та 
вимагає адаптації стратегій найму. Компанії активно залучають фахівців з 
різних країн, що дозволяє знайти унікальні навички та досвід. Згідно з 
дослідженням LinkedIn [11], 70% професіоналів відкриті до роботи за 
кордоном, що створює нові можливості для працедавців. Глобальний ринок 
праці збільшує конкуренцію між компаніями за висококваліфікованих 
спеціалістів. Звіт McKinsey [12] зазначає, що до 2030 року дефіцит 
висококваліфікованих кадрів може досягти 85 мільйонів осіб, що підкреслює 
важливість ефективних стратегій рекрутингу. 

Робота з міжнародними командами вимагає розуміння та поваги до 
культурних відмінностей. Компанії інвестують у тренінги з міжкультурної 
комунікації, щоб забезпечити ефективну співпрацю. 

Платформи для відеоінтерв'ю та онлайн-оцінювання дозволяють 
проводити рекрутинг на відстані, що стало особливо актуальним під час 
пандемії COVID-19. Згідно з опитуванням Gartner [7], 86% компаній перейшли 
на віртуальні інтерв'ю під час пандемії. Глобалізація підвищує попит на 
фахівців з міжнародним досвідом, знанням іноземних мов та здатністю 
працювати в мультикультурному середовищі. Звіт World Economic Forum [14] 
підкреслює, що до 2025 року 44% основних навичок працівників потребува-
тимуть оновлення. 

Таким чином, глобалізація створює як нові можливості, так і виклики 
для рекрутингу. Компанії повинні адаптувати свої стратегії найму, 
враховуючи глобальні тенденції та потреби сучасного ринку праці. 

Пандемія COVID-19 суттєво трансформувала процеси рекрутингу, 
змусивши компанії адаптуватися до нових реалій та впроваджувати цифрові 
технології для забезпечення безперервності бізнесу. З початком пандемії 
багато компаній перейшли на віддалену роботу, що спричинило необхідність 
адаптації рекрутингових процесів до онлайн-середовища. Використання 
відеоінтерв'ю, онлайн-тестувань та віртуальних ярмарків вакансій стало 
новою нормою. Згідно з дослідженням Deloitte [4], 69% міленіалів вважають, 
що можливість працювати вдома в майбутньому зменшить рівень стресу  

Пандемія змінила структуру попиту на ринку праці. Зросла потреба в ІТ-
фахівцях, спеціалістах з кібербезпеки та експертах з цифрового маркетингу. 
Водночас, деякі галузі, такі як туризм та гостинність, зазнали значного 
скорочення вакансій. Згідно з дослідженням EY [6], 65% молодих спеціалістів 
готові до переїзду з метою працевлаштування в межах України, а 79% – за 
кордон. Пандемія підкреслила важливість психічного та фізичного здоров'я 
співробітників. Компанії почали впроваджувати програми підтримки 
добробуту, що стало важливим фактором привабливості роботодавця. Згідно з 
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дослідженням Deloitte [5], 83% респондентів в Україні вважають, що 
формування відчуття приналежності серед працівників буде важливим для 
успіху організації протягом наступних 12-18 місяців.  

Компанії активно впроваджують аналітичні інструменти для оцінки 
ефективності рекрутингових кампаній та прогнозування потреб у персоналі. 
Згідно з дослідженням PwC [13], використання навігатора COVID-19 
допомагає керівникам зрозуміти вплив кризи на бізнес та оцінити готовність 
реагувати. Пандемія COVID-19 стала каталізатором змін у сфері рекрутингу, 
прискоривши цифровізацію процесів, змінивши пріоритети компаній та 
кандидатів, а також підкресливши важливість адаптивності та гнучкості в 
умовах невизначеності. 

Війна в Україні, що розпочалася в 2022 році, суттєво вплинула на ринок 
праці та процеси рекрутингу в країні. Збройний конфлікт призвів до значних 
змін у структурі зайнятості, мобільності робочої сили та підходах до найму 
персоналу. Через мобілізацію значна кількість працівників, особливо чолові-
ків, була залучена до військової служби, що спричинило дефіцит кваліфіко-
ваних кадрів у різних галузях. За даними дослідження, проведеного Інститу-
том економічних досліджень та політичних консультацій, у квітні 2024 року 
38% підприємств зазначали, що брак працівників обмежував їхню діяльність.  

Компанії були змушені адаптувати свої рекрутингові стратегії до нових 
реалій. Зокрема, зросла роль дистанційного найму та використання цифрових 
інструментів для пошуку та відбору кандидатів. Впровадження автоматизо-
ваних систем відстеження кандидатів та проведення відеоінтерв'ю стали 
стандартною практикою. Багато компаній впровадили програми підтримки 
для своїх працівників, зокрема психологічну допомогу, гнучкі графіки роботи 
та можливості для перекваліфікації. Такі ініціативи спрямовані на збереження 
персоналу та підвищення лояльності співробітників у складних умовах.  

Війна спричинила значні переміщення населення, що вплинуло на ринок 
праці в різних регіонах. У західних областях України спостерігалося зростання 
кількості шукачів роботи через внутрішню міграцію, тоді як у східних регіонах 
відбувалося скорочення робочих місць через активні бойові дії.  

Попри складнощі, український ринок праці демонструє ознаки адаптації 
та відновлення. Компанії активно шукають нові підходи до рекрутингу, 
впроваджують сучасні технології та розробляють стратегії утримання 
персоналу. Очікується, що після завершення війни відбудеться будівельний 
бум, що створить додатковий попит на робочу силу в будівельній та суміжних 
галузях. Таким чином, війна в Україні суттєво трансформувала ринок праці та 
процеси рекрутингу, змусивши компанії адаптуватися до нових викликів та 
шукати ефективні рішення для залучення та утримання персоналу в умовах 
невизначеності. 

У таблиці 1 подано аналіз основних викликів для рекрутингу в умовах 
змін 
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Таблиця 1 
Аналіз викликів у рекрутингу в умовах глобальних змін 

Виклики в 
рекрутингу Фактори впливу Позитивні 

моменти Негативні моменти Шляхи 
подолання 

Дефіцит 
висококва-
ліфікованих 
кадрів 

Глобалізація, 
цифровізація, 
демографічні 
зміни 

Можливість 
залучення 
спеціалістів з 
унікальними 
навичками з 
усього світу 

Посилення 
конкуренції між 
компаніями, висока 
вартість найму 

Використання 
сучасних 
технологій для 
пошуку, 
розширення 
програм 
перекваліфікації 

Зростання 
конкуренції за 
таланти 

Розширення 
глобального 
ринку праці 

Залучення 
фахівців з 
міжнародним 
досвідом, 
збільшення 
різноманіття в 
командах 

Потреба адаптації 
до культурних 
відмінностей, 
складність 
управління 
мультикультурними 
командами 

Тренінги з 
міжкультурної 
комунікації, 
створення 
привабливого 
бренду 
роботодавця 

Вплив пандемії 
COVID-19 

Перехід на 
віддалену 
роботу, зміна 
пріоритетів 
кандидатів 

Розширення 
географії пошуку 
кандидатів, 
зменшення витрат 
на фізичну 
присутність 

Технічні труднощі в 
організації 
процесів, брак 
живого спілкування 

Впровадження 
цифрових 
платформ для 
відеоінтерв'ю, 
автоматизація 
процесів 

Зміни у 
структурі 
ринку праці 

Зростання 
попиту на ІТ-
фахівців, 
скорочення 
вакансій у 
традиційних 
галузях 

Розвиток 
цифрових 
професій, 
підвищення 
мобільності 
молодих 
спеціалістів 

Перекваліфікація 
працівників займає 
час і ресурси, 
посилення 
конкуренції у нових 
галузях 

Інвестиції у 
програми 
навчання та 
перекваліфікації 

Війна та 
економічна 
нестабільність 

Мобілізація, 
внутрішня 
міграція, 
зниження 
кількості 
робочих місць у 
зонах бойових 
дій 

Адаптація 
компаній до 
віддалених 
процесів 
рекрутингу, 
розвиток програм 
підтримки 
працівників 

Втрата 
кваліфікованих 
кадрів, 
нерівномірність 
попиту на ринку 
праці 

Гнучкі графіки 
роботи, 
програми 
психологічної 
підтримки, 
фокус на 
утриманні 
персоналу 

Прискорення 
цифровізації 

Впровадження 
автоматизованих 
систем 
відстеження 
кандидатів, Big 
Data, 
відеоінтерв'ю 

Оптимізація 
процесів, 
зменшення часу 
на найм, 
прозорість та 
точність вибору 

Висока вартість 
впровадження, 
потреба в навчанні 
рекрутерів 

Стратегічне 
планування 
цифровізації, 
навчання 
персоналу 

Міжнародна 
мобільність 
спеціалістів 

Глобалізація, 
попит на 
іноземні мови та 
мультикультурн
ий досвід 

Розширення 
доступу до 
глобальних 
талантів, 
підвищення 
конкурентоспро
можності 

Логістичні 
складнощі, 
регуляторні бар'єри, 
ризик втрати 
персоналу через 
міграцію 

Розробка 
програм 
релокації, 
створення умов 
для залучення та 
утримання 
міжнародних 
працівників 
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Як бачимо, глобальні зміни, цифровізація та соціально-економічні 
виклики суттєво трансформують рекрутинг, змушуючи компанії адаптуватися 
до нових реалій. Впровадження сучасних технологій, таких як автоматизація 
процесів і використання Big Data, дозволяє оптимізувати пошук та залучення 
кандидатів, зберігаючи конкурентоспроможність. Водночас, такі виклики, як 
дефіцит кадрів, культурні відмінності та вплив війни чи пандемії, потребують 
гнучкого підходу, стратегічного планування та інвестицій у підтримку 
персоналу. Успішне подолання цих труднощів можливе за рахунок інтеграції 
цифрових рішень, програм розвитку персоналу та уваги до добробуту 
працівників. 

Висновки. Таким чином, рекрутинг в умовах змін є багатовимірною та 
стратегічно важливою складовою управління персоналом, яка потребує 
інноваційних підходів, адаптивності та використання сучасних технологій. У 
статті було доведено, що глобалізація, цифровізація, соціально-економічні 
виклики та кризи, зокрема пандемія COVID-19 і війна в Україні, суттєво транс-
формують традиційні процеси найму. Виявлено, що ключовими факторами 
успішного рекрутингу є здатність організацій оперативно реагувати на зміни, 
залучати таланти з унікальними навичками, впроваджувати цифрові плат-
форми для автоматизації процесів, а також забезпечувати підтримку праців-
ників у складних умовах. Перспективи подальших досліджень передусім 
стосуються вивчення впливу новітніх технологій, таких як штучний інтелект, 
аналітика великих даних та блокчейн, на ефективність рекрутингу. Важливим 
напрямом є також аналіз психологічних аспектів адаптації кандидатів до умов 
змін та розробка рекомендацій для підвищення стійкості працівників до стресу 
та невизначеності. Особливу увагу слід приділити дослідженню інклюзивних 
підходів до найму, які враховують соціокультурні відмінності та сприяють 
формуванню різноманітних і високоефективних команд. Подальші 
дослідження можуть також зосередитися на розробці інструментів для 
прогнозування потреб у персоналі в умовах швидких змін та аналізу 
ефективності стратегій утримання працівників у різних галузях. Ураховуючи 
сучасні глобальні виклики, особливо актуальним є вивчення моделей 
міжнародної мобільності талантів та їх адаптації до локальних ринків праці. 
Отже, перспективи подальших досліджень у цій сфері спрямовані на 
поглиблення розуміння процесів рекрутингу в умовах змін та розробку 
інноваційних рішень для забезпечення сталого розвитку організацій. 
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МЕНЕДЖМЕНТ ІННОВАЦІЙ: МОДЕЛІ ТА ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ 

ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМИ 
ПРОЦЕСАМИ 

 
Анотація. Ефективне управління інноваційними процесами є одним із 

ключових чинників економічного зростання підприємств і національних 
економік у цілому. В умовах сучасного розвитку України спостерігається 
недостатня ефективність інноваційної діяльності через обмежені фінансові 
ресурси, слабку взаємодію між наукою та бізнесом, а також застарілу інфра-
структуру. В цьому контексті дослідження теоретичних підходів, визначення 
ключових перешкод і розробка рекомендацій щодо впровадження моделей 
менеджменту інновацій набуває особливої актуальності. 

Метою статті є аналіз теоретичних основ управління інноваційними 
процесами, визначення ключових проблем, що стримують інноваційний 
розвиток українських підприємств, і розробка рекомендацій щодо впровад-
ження ефективних моделей та інструментів інноваційного менеджменту. 

В дослідженні використано комплекс наукових методів, включаючи 
аналіз наукової літератури та існуючих моделей управління інноваціями, 
порівняння міжнародного досвіду, а також емпіричний аналіз бар’єрів і 
проблем, з якими стикаються українські підприємства. Крім того, застосовано 
методи системного аналізу для розробки практичних рекомендацій. 

Дослідження виявило, що відкриті моделі є ефективними для приско-
рення впровадження інновацій та зниження витрат, проте їхнє застосування 
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вимагає адаптації до національних особливостей. Ідентифіковано ключові 
перешкоди, що запобігають інноваційному розвитку підприємств в Україні, 
включаючи фінансові обмеження, слабку інноваційну інфраструктуру, брак 
кваліфікованих кадрів і низький рівень культури інновацій. На основі аналізу 
запропоновано заходи для подолання цих бар’єрів, серед яких активізація 
державної підтримки, посилення взаємодії науки і бізнесу, впровадження 
цифрових технологій управління інноваціями і формування інноваційного 
мислення на підприємствах. 

Результати дослідження підтвердили необхідність системного підходу 
до управління інноваціями на підприємствах. Запропоновані інструменти 
менеджменту інновацій сприятимуть підвищенню ефективності інноваційної 
діяльності, зміцненню конкурентоспроможності підприємств і забезпеченню 
стійкого економічного розвитку України. 

Ключові слова: управління ідеями, технології штучного інтелекту, 
конкурентоспроможність підприємства, глобальне середовище, стійке 
економічне зростання.  
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INNOVATION MANAGEMENT: MODELS AND TOOLS FOR 
EFFECTIVE MANAGEMENT OF INNOVATION PROCESSES 

 
Abstract. Effective management of innovation processes is one of the key 

factors of economic growth of enterprises and national economies as a whole. In the 
conditions of modern development of Ukraine, there is insufficient efficiency of 
innovation activity due to limited financial resources, weak interaction between 
science and business, as well as outdated infrastructure. In this context, the study of 
theoretical approaches, identification of key barriers and development of 
recommendations for the implementation of innovation management models 
becomes particularly relevant. 
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The purpose of the article is to analyze the theoretical foundations of 
innovation process management, identify key problems that hinder the innovative 
development of Ukrainian enterprises, and develop recommendations for the 
implementation of effective models and tools of innovation management. 

The work uses a set of research methods, including the analysis of scientific 
literature and existing models of innovation management, comparison of 
international experience, as well as empirical analysis of barriers and problems faced 
by Ukrainian enterprises. In addition, systems analysis methods are used to develop 
practical recommendations. 

The study found that open innovation models are effective in accelerating the 
introduction of innovations and reducing costs, but their application requires 
adaptation to national characteristics. Key barriers that hinder the innovative 
development of enterprises in Ukraine were identified, including financial 
constraints, weak innovation infrastructure, lack of qualified personnel and a low 
level of innovation culture. Based on the analysis, measures were proposed to 
overcome these barriers, including increased state support, increased interaction 
between science and business, the introduction of digital innovation management 
technologies and the formation of innovative thinking at enterprises. The results of 
the study confirmed the need for a systematic approach to innovation management 
at enterprises. The proposed innovation management tools will help increase the 
efficiency of innovation activities, strengthen the competitiveness of enterprises and 
ensure sustainable economic development of Ukraine. 

Keywords: idea management, artificial intelligence technologies, enterprise 
competitiveness, global environment, sustainable economic growth. 

 
Постановка проблеми. Ефективність функціонування сучасних під-

приємств і конкурентоспроможність національних економік у глобальному 
середовищі значною мірою залежать від здатності до впровадження інновацій. 
Інноваційна діяльність виступає одним із ключових чинників економічного 
зростання, однак у багатьох країнах, зокрема і в Україні, спостерігається 
низький рівень результативності управління інноваційними процесами. 

Сучасні умови розвитку підприємств характеризуються швидкими 
технологічними змінами, глобалізацією ринків і зростанням конкуренції. У 
цих умовах виникає потреба у впровадженні нових підходів до менеджменту 
інновацій, зокрема використанні відкритих моделей, що сприяють активному 
обміну знаннями, кооперації з іншими суб’єктами та залученню зовнішніх 
ресурсів. 

Проте українська інноваційна сфера зіштовхується з низкою проблем: 
недоліком фінансування, відсутністю належної інфраструктури для підтримки 
інновацій, слабкою координацією між бізнесом, наукою та державними 
структурами. Також існують виклики, пов’язані з недостатнім упровад-
женням сучасних інструментів управління, які дозволяють ефективно 
організовувати та контролювати інноваційні процеси. 
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Для подолання цих викликів необхідно дослідити й адаптувати 
найкращі міжнародні практики в галузі менеджменту інновацій, розробити 
моделі та інструменти, які відповідають специфічним умовам українського 
ринку. Це дозволить створити підґрунтя для розвитку інноваційної діяльності 
підприємств, підвищення їхньої конкурентоспроможності та забезпечення 
стійкого економічного зростання країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Інноваційна діяльність і її 
управління стали об’єктом численних наукових досліджень у контексті забез-
печення сталого розвитку підприємств і національних економік. У роботах 
таких учених, як С. Лавриненко, А. Зелінська, О. Бездітко [1], Н. Янченко, 
А. Бєліченко, Ю. Коваленко [2], А. Близнюк, О. Кудрявцева [3], розгля-
даються основи інноваційного менеджменту, механізми його впровадження та 
вплив на конкурентоспроможність підприємств. Значна увага приділяється 
дослідженню моделей відкритих інновацій (Г. Чесброу), що передбачають 
інтеграцію зовнішніх джерел знань у внутрішні бізнес-процеси підприємств. 

Крім того, у дослідженнях Ю. Заіки [4], Т. Бондар, В. Тимощенко, 
І. Вакуленко [5], М. Горобинської [6] аналізуються практичні інструменти 
управління інноваційними процесами, включаючи методи стратегічного 
планування, управління проєктами, аналізу інноваційного потенціалу й оцінки 
результативності інноваційної діяльності. Однак, незважаючи на численні 
публікації, існує низка наукових прогалин, які потребують подальшого заповнення. 

Зокрема, досі недостатньо досліджені підходи адаптації сучасних 
моделей інноваційного менеджменту до умов підприємств, що функціонують 
в економіках із нестабільним макроекономічним середовищем, як це 
спостерігається в Україні. Також бракує досліджень, які б систематизували 
інструменти управління інноваціями відповідно до особливостей різних 
галузей економіки, рівня технологічного розвитку та масштабу підприємств. 

Важливим аспектом є також недостатнє висвітлення ролі державної 
політики та механізмів стимулювання інноваційної активності підприємств у 
контексті взаємодії з бізнес-середовищем. Попередні дослідження демонст-
рують обмежений аналіз ефективності впровадження відкритих інновацій у 
практику українських компаній. 

Це дослідження має на меті заповнити зазначені прогалини, запропо-
нувавши комплексний підхід до менеджменту інновацій. Воно систематизує 
існуючі моделі й інструменти управління інноваційними процесами, адап-
туючи їх до специфіки українського ринку та висвітлюючи ключові аспекти, 
які сприяють підвищенню ефективності інноваційної діяльності. Таким чином, 
дослідження сприятиме поглибленню теоретичного розуміння цієї проблема-
тики та надасть практичні рекомендації для управлінців і державних політиків. 

Метою статті є дослідження моделей та інструментів менеджменту 
інновацій, які забезпечують ефективне управління інноваційними процесами 
з урахуванням специфіки сучасних умов функціонування підприємств в Україні. 
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Завдання статті: 
• проаналізувати теоретичні підходи до управління іннова-

ціями, зокрема відкриті моделі інновацій, та оцінити їхнє практичне 
застосування в умовах різних економічних систем; 

• визначити ключові проблеми та перешкоди, що утрудняють 
ефективне управління інноваційною діяльністю підприємств в Україні; 

• розробити рекомендації щодо впровадження моделей та 
інструментів менеджменту інновацій, спрямованих на підвищення 
результативності інноваційної діяльності. 
Виклад основного матеріалу. Інновації є основою економічного 

розвитку в умовах глобалізації і стрімких технологічних змін. Вони впливають 
на всі аспекти сучасного бізнесу, сприяючи підвищенню ефективності вироб-
ничих процесів, створенню нових продуктів і послуг, а також трансформації 
традиційних галузей. Крім того, інновації забезпечують конкурентні переваги 
компаніям на внутрішньому та міжнародному ринках, сприяють розвитку 
людського капіталу і зміцненню економічної стабільності держави. Іннова-
ційний менеджмент сприяє підвищенню стійкості бізнесу до кризових 
ситуацій, адже інновації дозволяють швидко адаптуватися до змін у середо-
вищі та відкривати нові можливості для розвитку. На рівні держави ефективне 
управління інноваціями забезпечує зростання валового внутрішнього 
продукту (ВВП), розвиток технологій, створення нових робочих місць і 
підвищення якості життя громадян. Таким чином, інновації та інноваційний 
менеджмент формують основу розвитку як підприємства так і сучасної 
економіки в цілому, стаючи головним драйвером прогресу. 

Інноваційний менеджмент – це цілісна система, яка об’єднує різні 
елементи й інструменти для забезпечення стабільного розвитку та конкуренто-
спроможності підприємства. Його головна мета – ефективне управління 
процесами, пов’язаними зі створенням та впровадженням нововведень. Для 
цього важливо досягти узгодженості між усіма підсистемами підприємства, 
вдосконалити процеси координації в операційній діяльності, забезпечити 
ефективне управління персоналом і постійно контролювати перебіг іннова-
ційних процесів. Такий підхід дозволяє оптимізувати ресурси, підвищити 
продуктивність і забезпечити успішний вихід інновацій на ринок [5, с. 44]. 

Сам інноваційний процес охоплює кілька важливих етапів: від 
зародження ідеї до її реалізації, впровадження у виробництво чи послуги, 
поширення на ринку та практичного застосування. Завдяки цьому під-
приємства можуть адаптуватися до змін у середовищі, задовольняти потреби 
клієнтів і зберігати свою актуальність у конкурентному середовищі [4, с. 64]. 

Успіх світових гігантів, таких як Hewlett-Packard, Intel, General Electric, 
IBM чи DuPont, став можливим не лише завдяки масштабам виробництва, 
вмілому управлінню та висококваліфікованим співробітникам, але і завдяки 
впровадженню інновацій у сфері управління. Наприклад, компанія IBM 
регулярно здійснює організаційні зміни – не рідше ніж раз на два роки. Це 
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дозволяє адаптувати структуру компанії до актуальних потреб бізнесу. 
Корпорація Hewlett-Packard запровадила політику «відчинених дверей» та 
цільове управління, що сприяло створенню відкритого середовища, де співро-
бітники можуть сміливо ділитися своїми ідеями, думками та проблемами. 
DuPont розробила інноваційний підхід до бюджетування та впровадила 
ефективні фінансові показники, а Procter & Gamble стала піонером у галузі 
бренд-менеджменту. General Motors ще майже століття тому впровадила 
дивізіональну структуру управління, що дозволило їй ефективно розподіляти 
ресурси. Завдяки цьому у 1931 році компанія обійшла Ford у виробництві 
автомобілів [4, с. 64]. Ці приклади демонструють, як інноваційні підходи до 
управління можуть стати рушійною силою успіху компаній на світовому 
ринку. 

Важливу роль у дослідженні проблем управління інноваційною діяль-
ністю підприємств відіграє аналіз моделей управління інноваційними 
процесами [6]. Особливо корисно розглянути їх у історичному контексті, адже 
це дозволяє краще зрозуміти етапи розвитку та закономірності. У Таблиці 1 
наведено еволюцію цих моделей у хронологічному порядку. 

 
Таблиця 1 

Еволюція моделей управління інноваційними процесами 
Рік Вид моделі Ознаки моделі 

1940 Лінійна модель • основний акцент на наукові прориви 
• управління стало ключовим інструментом у 
конкурентній боротьбі 

1950 Модель «технологічного 
поштовху» 

• фокус на внутрішніх ресурсах компаній 
• технології розглядалися як рушійна сила для 
інновацій 

1960 Модель «витягування 
попитом» 

• орієнтація на ринкові потреби 
• інновації ініціювалися попитом 

1970 Поєднана модель • інтеграція науки, технологій і ринку 
• визнання множинності джерел інновацій 

1980 Інтегрована модель • інновації як паралельний процес 
• горизонтальне співробітництво та стратегічні 
альянси 

1990 Мережеві моделі • акцент на співпраці між компаніями 
• комп’ютеризація інновацій (автоматизоване 
проєктування, імітаційне моделювання) 

2003 Моделі відкритих 
інновацій 

• запропонована Генрі Чесбро 
• розширення дослідницького поля для 
прискорення інноваційних процесів 

2020 Моделі з залученням 
штучного інтелекту (ШІ) 

• автоматизація процесів управління 
• оптимізація процесів управління  

Джерело: узагальнено авторами на основі [6, c. 87]. 
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Різноманітність моделей у різних галузях і навіть в середині однієї галузі 
відображає економічні тенденції, характерні для кожного періоду. Ці моделі 
виступають патернами, які організації адаптують до власних умов, з ураху-
ванням культури та наявних ресурсів. Головним викликом  стає створення 
такого інноваційного процесу, який би гармонійно відповідав особливостям 
середовища організації. 

Керувати інноваційним розвитком підприємств у сучасних умовах 
геополітичних змін, міжнародної нестабільності, політичних конфліктів, а 
також економічних і соціальних криз – це серйозний виклик для управлінців. 
І. Зеліско, О. Гордієнко та О. Іванов розглядають інноваційний розвиток 
підприємства як процес, який дозволяє змінювати його стан. При цьому досяг-
нення результатів залежить від наявного інноваційного потенціалу [7, c. 69]. 
Ю. Ковтуненко описує інноваційний менеджмент як складову частину 
загального управління, спрямовану на організацію та контроль інноваційних 
процесів на підприємстві. Він охоплює економічні, мотиваційні, організаційні 
та правові інструменти і методи, які дозволяють ефективно керувати іннова-
ційною діяльністю, забезпечуючи оптимальні економічні результати [8, с. 357]. На 
Рисунку 1 зображено ключові функції і зв’язки між ними в інноваційному 
менеджменті. 

 

 

Рис. 1. Функції інноваційного менеджменту 
Джерело: складено авторами на основі аналізу [4; 8]. 
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У сучасних умовах глобалізаційних процесів одним із ключових 
інструментів інноваційного розвитку бізнесу стає цифровізація. Ефективність 
діяльності ринкових учасників залежить від вміння визначати альтернативні 
конкурентні стратегії, орієнтуючись на digital-тренди. Головною умовою 
успіху є швидке впровадження цифрових технологій у господарські процеси. 
Цифрова революція стала потужним рушієм розвитку інноваційного бізнесу. 
За останні роки близько 200 стартапів, які обрали цифровий підхід, створили 
бізнеси із сукупною капіталізацією понад 1 трильйон доларів США. Це має 
значний вплив на розвиток світової економіки та демонструє потенціал digital-
технологій як основи сучасного бізнесу [9, c. 90]. 

Використання штучного інтелекту (ШІ) в управлінні підприємствами є 
справжнім проривом, який відкриває широкі можливості для оптимізації 
бізнес-процесів. Його основними напрямками є аналіз великих обсягів даних, 
прийняття управлінських рішень, автоматизація рутинних завдань і 
стратегічне планування. Завдяки цим інструментам ШІ допомагає не лише 
знижувати витрати часу, але і підвищувати ефективність управління на всіх 
рівнях [10, c. 88]. Дослідження, проведене фахівцями McKinsey у період з 11 
по 21 квітня 2023 року, показало, що лише 22% підприємств регулярно 
використовують штучний інтелект у своїй діяльності. Опитування охопило 
1684 респонденти з різних галузей промисловості в Європі, Північній 
Америці, Китаї, Тихоокеанському регіоні, Латинській Америці та Африці. 
Респонденти поділилися інформацією щодо сфер управління на 
підприємствах, де вже застосовують ШІ. Найбільше респондентів вказали на 
використання ШІ в управлінні маркетингом і продажами (14%), у розробці 
нових товарів і послуг (13%), а також у сервісних операціях (10%). Згідно з 
результатами дослідження, третина організацій вже активно використовує 
технології ШІ хоча б у одній із функцій управління. Крім того, 40% 
респондентів планують збільшити інвестиції в ШІ найближчим часом [11]. 

Використання інструментів штучного інтелекту в управлінні іннова-
ціями значно підвищує конкурентоспроможність підприємства. ШІ аналізує 
великі обсяги даних, що дозволяє виявляти можливості для покращення 
позиції на ринку та прогнозувати тенденції. Він також оптимізує виробничі 
процеси, логістику та знижує витрати, покращуючи продуктивність. 
Автоматизація рутинних завдань і персоналізоване обслуговування клієнтів 
підвищують ефективність і якість послуг. ШІ допомагає моніторити ринкові 
тенденції, управляти ризиками і підтримувати прийняття стратегічних рішень. 
Це сприяє зростанню конкурентоспроможності підприємства через більш 
точне й ефективне управління [12].  

Дані Євростату за 2021 рік свідчать про значну різницю в застосуванні 
технологій штучного інтелекту серед підприємств різних розмірів. Великі 
підприємства використовують ШІ значно частіше, ніж малі та середні. Так, у 
країнах ЄС 8% підприємств із 10 співробітниками і більше застосовували хоча 
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б одну технологію ШІ, 4% – дві, а 2% – три. За розмірами підприємств, 6% 
малих, 13% середніх та 28% великих підприємств упровадили технології ШІ 
(Рис. 2) [13, c. 57]. Ринок штучного інтелекту продовжує активно розвиватися, 
так у 2021 році його обсяг становив 95,6 млрд дол. США, і, за оцінками 
експертів, до 2030 року ця цифра може досягти 1847,58 млрд дол. США [8]. На 
кінець 2022 року 35% компаній вже використовували ШІ, а ще 42% планували 
його впровадження в майбутньому. Сфера продажів залишається однією з 
найбільш трансформованих завдяки технологіям штучного інтелекту [13, c. 57]. 
 

 
 

Рис. 2. Впровадження технологій ШІ підприємствами країн ЄС у  
2021 р., % 

Джерело: складено авторами на основі даних [14]. 
 
Команда Harvard Business Review провела опитування серед 1 770 

менеджерів з 14 країн світу та взяла інтерв’ю у 37 керівників, які займаються 
цифровою трансформацією у своїх організаціях. В результаті з’ясувалося, як 
менеджери розподіляють свій час між завданнями, зокрема для автоматизації 
рутинної роботи, яка займає значну частину їхнього робочого часу. Серед 
опитаних були працівники (7%), керівники середньої ланки (66%) і топ-
менеджери (27%). Згідно з результатами, впровадження ШІ може значно 
вдосконалити й автоматизувати рутинні завдання для менеджерів середньої 
ланки. Найбільше часу витрачається на адміністративну координацію та 
контроль (53%) та на вирішення проблем і співпрацю (30%) [14]. Часткова 
автоматизація цих процесів дозволить вивільнити час для розвитку персоналу, 
створення нових стратегій, упровадження інновацій і вирішення пріоритетних 
завдань. 

У свою чергу, дослідження DXC показує, що 82% представників бізнесу 
з різних сфер вірять, що інвестування в штучний інтелект на рівні організації 
надасть значні конкурентні переваги. Проте лише 29% із них повідомили, що 
їхні компанії вже реалізують такі стратегії. Згідно з опитуванням Adobe, майже 

6%
13%
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Малі підприємства

Середні підприємства

Великі підприємства

Підприємства, що не 
використовують ШІ
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90% американських ІТ-лідерів вважають, що застосування інтелектуальних 
технологій у майбутньому збільшиться значною мірою, навіть незважаючи на 
існуючі ризики. Інші дані, надані Gartner, свідчать, що 37% керівників ІТ-
служб вже тестують або активно використовують штучні «самостійні» боти та 
віртуальних помічників для взаємодії з клієнтами [15, с. 97]. 

Для вибору найкращого управлінського рішення, яке сприятиме ефек-
тивному впливу на інноваційну діяльність підприємства, широко застосо-
вуються економіко-математичні методи [3, c. 34]. Інтеграція ШІ в дані методи 
дозволить точніше моделювати різні сценарії розвитку подій, оцінювати 
можливі ризики та визначати оптимальні шляхи досягнення поставлених 
цілей. Зокрема, за допомогою таких підходів можна швидко визначати ступінь 
критичності потенційних проблем, які можуть виникати в процесі діяльності 
підприємства, та розробляти заходи для їх своєчасного усунення. Економіко-
математичні моделі разом із ШІ також ефективні для прогнозування 
результатів упровадження інновацій, оцінки їх впливу на фінансові показники 
компанії, а також для визначення найбільш раціонального розподілу ресурсів. 
Наприклад, методи аналізу чутливості допомагають оцінити, які чинники 
найбільше впливають на успіх інноваційного проєкту, а методи оптимізації – 
визначити найкращі варіанти дій у межах обмеженого бюджету чи ресурсів. 
Крім того, використання таких підходів забезпечує інтеграцію кількісного 
аналізу з якісними оцінками, що дає змогу керівництву підприємства 
приймати зважені рішення, засновані на чітких даних і прогнозах. У сучасних 
умовах стрімкого технологічного прогресу та високої конкуренції це стає 
критично важливим для підтримки стійкості і розвитку бізнесу. 

Ефективне управління інноваційною діяльністю підприємств в Україні 
зіштовхується з низкою серйозних проблем та бар’єрів, які гальмують 
розвиток цієї сфери. Однією з ключових економічних перешкод є недостат-
ність фінансових ресурсів для впровадження інноваційних проєктів. 
Українські підприємства мають обмежений доступ до інвестицій, що 
пов’язано як із низькою залученістю приватного капіталу, так і з недостатньою 
державною підтримкою. До того ж висока вартість нових технологій і відсут-
ність пільгових умов часто стають критичними чинниками, які перешкод-
жають активному інноваційному розвитку. 

На інституційному рівні значну проблему становить слабка підтримка з 
боку держави. Інноваційна інфраструктура, така як технологічні парки чи 
кластери, є недостатньо розвиненою, а механізми стимулювання інновацій 
залишаються малоефективними. Окрім цього, регуляторні перепони, зокрема 
бюрократія та складність процедур для впровадження нововведень, створюють 
додаткові труднощі для підприємств, які прагнуть інноваційного зростання. 

Організаційні бар’єри також значно впливають на результативність 
інноваційної діяльності. Зокрема, спостерігається слабка інтеграція науки та 
бізнесу, через що розробки науково-дослідних установ не отримують достат-
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ньої комерціалізації. До цього додається недосконалість управлінських систем 
на підприємствах, що проявляється у відсутності стратегій інноваційного 
розвитку та низькому рівні компетенцій керівників у цій сфері. 

Технологічна відсталість є ще однією важливою перешкодою. Багато 
підприємств в Україні використовують застарілу матеріально-технічну базу, 
яка не відповідає сучасним вимогам. Низький рівень цифровізації бізнес-
процесів також значно обмежує потенціал підприємств у впровадженні нових 
технологій і моделей роботи. 

Соціальні та культурні бар’єри відіграють не менш важливу роль у 
гальмуванні інноваційної активності. В багатьох компаніях відсутня культура 
інновацій, що виявляється у спротиві до змін як з боку керівництва, так і з боку 
співробітників. Крім того, спостерігається дефіцит кваліфікованих кадрів, які 
мають необхідні знання та навички для роботи із сучасними технологіями й 
управління інноваційними процесами. 

Нарешті, ринкові бар’єри, такі як низький рівень попиту на інноваційну 
продукцію серед українських споживачів, створюють додаткові виклики для 
підприємств. Цей чинник у поєднанні з високим рівнем глобальної конку-
ренції, де іноземні компанії мають значні переваги в ресурсах і технологіях, 
значно ускладнює завдання для українського бізнесу. 

Для поточного стану підприємств України найбільш відповідними є 
моделі відкритих інновацій, мережеві моделі та моделі із залученням 
штучного інтелекту. Їхній вибір обумовлений як сучасними економічними 
викликами, так і необхідністю адаптації до глобальних тенденцій іннова-
ційного розвитку. 

Моделі відкритих інновацій, запропоновані Генрі Чесбро, дозволяють 
підприємствам долати обмеженість власних ресурсів через залучення 
зовнішніх знань, партнерство з науковими установами, іншими компаніями та 
державними структурами. Такий підхід є особливо актуальним для України, 
де власна науково-дослідна база перебуває у стані занепаду, а фінансування 
інновацій часто є недостатнім. Використання відкритих інновацій сприяє 
швидшому доступу до нових технологій, зниженню витрат на розробки й 
інтеграції міжнародного досвіду. 

Мережеві моделі, які акцентують увагу на співпраці між компаніями, 
також відповідають потребам сучасної економіки України. Вони дозволяють 
створювати інноваційні екосистеми, у яких учасники обмінюються знаннями, 
технологіями та ресурсами. Такі моделі сприяють об’єднанню зусиль 
підприємств у ключових галузях, що особливо важливо для регіонального 
розвитку та посилення конкурентоспроможності національної економіки. 

Моделі із залученням штучного інтелекту відкривають нові можливості 
для автоматизації та оптимізації процесів управління інноваціями. Штучний 
інтелект здатен прогнозувати ринкові тенденції, ідентифікувати потреби спо-
живачів, знижувати ризики у прийнятті управлінських рішень і підвищувати 
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загальну ефективність інноваційної діяльності. Для України впровадження 
таких технологій є перспективним напрямом, що дозволить підприємствам 
скоротити витрати часу та ресурсів, а також адаптуватися до цифровізації 
глобального ринку. 

Щоб максимально ефективно адаптувати ці моделі до українських 
реалій, доцільно використовувати їх у комплексі. Відкриті інновації варто 
поєднувати зі створенням регіональних інноваційних кластерів на основі 
мережевих моделей. У свою чергу, цифрові технології та інструменти ШІ 
можуть слугувати основою для моніторингу та оцінки ефективності іннова-
ційної діяльності. Для цього необхідно активізувати державну підтримку, 
покращити взаємодію між наукою і бізнесом, впроваджувати сучасні 
управлінські інструменти та формувати культуру інновацій на підприємствах 
(Рис. 3). Тільки такий підхід дозволить подолати бар’єри та забезпечити 
ефективне управління інноваційними процесами в Україні. 

 

 
 

Рис. 3. Напрями підвищення ефективності управління інноваційними 
процесами 

Джерело: власна розробка авторів. 
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Запровадження цих заходів дозволить створити системне підґрунтя для 
ефективного управління інноваційними процесами та забезпечить стійкий 
розвиток підприємств в Україні. 

Висновки. Аналіз теоретичних підходів до управління інноваціями 
показав, що сучасний менеджмент інновацій спирається на комплексний 
підхід, який включає як традиційні методи управління, так і відкриті моделі 
інновацій. Відкриті інновації, що базуються на взаємодії підприємств із 
зовнішніми партнерами, науковими установами, стартапами та споживачами, 
довели свою ефективність у різних економічних системах. Вони забезпечують 
пришвидшення інноваційних процесів, зменшують витрати та сприяють 
інтеграції нових знань у бізнес-процеси. Водночас їх практичне застосування 
потребує адаптації до специфічних умов кожної країни та підприємства. 

В дослідженні визначено ключові проблеми та бар’єри, що перешкод-
жають ефективному управлінню інноваційною діяльністю підприємств в 
Україні. До основних перешкод належать: недостатнє фінансування іннова-
ційних проєктів, відсутність державної підтримки, низький рівень інтеграції 
науки та бізнесу, слабка інноваційна інфраструктура, брак кваліфікованих 
кадрів і застаріла матеріально-технічна база. Крім того, культурні бар’єри, 
зокрема спротив до змін і відсутність культури інновацій, ускладнюють 
впровадження нововведень у корпоративну практику. 

Рекомендації щодо впровадження моделей та інструментів менедж-
менту інновацій включають: стимулювання державної підтримки інновацій 
шляхом створення національної стратегії, фінансування інноваційних проєк-
тів, розвитку технологічних парків і кластерів; посилення взаємодії науки та 
бізнесу через формування платформ для трансферу технологій, реалізацію 
державно-приватного партнерства та комерціалізацію наукових розробок; 
запровадження сучасних інструментів управління інноваціями, таких як 
цифрові технології, відкриті моделі інновацій, системи моніторингу ефектив-
ності; формування культури інновацій через популяризацію інноваційного 
мислення, мотивацію працівників до генерування ідей і підтримку внутрішніх 
інноваційних проєктів. 

Перспективи подальших наукових розвідок полягають у дослідженні 
впливу відкритих моделей інновацій на конкурентоспроможність підприємств. 
Необхідно більш глибоко проаналізувати, як відкриті інновації можуть 
адаптуватися до різних галузей української економіки та які специфічні 
механізми сприяють їхньому ефективному впровадженню. 
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УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 

В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ  НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
 
Анотація.  Доведено в межах статті, що на важливе місце виходять 

інноваційні процеси та їх роль постійно зростає. Обгрунтовано ключові 
засади, що обумовлюють актуальність теми. Огляд літератури показав, що 
низка теорій і концепцій щодо управління інноваційним розвитком 
підприємства, досі залишаються не розкритими повною мірою, що й зумовило 
вибір даної тематики, її сучасну актуальність. Метою даної  статті є 
поглиблена характеристика особливостей управління інноваційним розвитком 
підприємства в умовах економічної нестабільності.  Доведено, що прихиль-
ність до інноваційного типу розвитку за сучасних умов ведення господарської 
діяльності є ключовим чинником успіху та стратегічного управління 
інноваційним потенціалом підприємства та є головною задачею забезпечення 
конкурентоспроможності, а також стійкого розвитку. Об’єктом дослідження  
виступає система управління інноваційним розвитком підприємства. 
Методологія статті передбачає застосування наступних методів, серед яких: 
метод індукції та дедукції, порівняння і систематизації; метод синтезу і 
аналізу;  графічний й табличний методи; абстрактно-логічний метод. Розгля-
нуто організаційно-економічні аспекти управління інноваційною діяльністю, 
що набуває важливого значення, оскільки вони визначають стратегії 
підприємств, установ та країн у впровадженні новаторських рішень. У цьому 
контексті, вивчення організаційно-економічних напрямків забезпечення інно-
ваційного розвитку стає важливою складовою високоефективного управління 
та стратегічного планування. Досліджено понятійно-категорійний апарат 
інноваційного розвитку підприємства. Стаття має на меті поглибити розуміння 
основних аспектів управління інноваційним розвитком підприємства, що є 
важливим для подальших досліджень у цій сфері.  

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, інноваційний розви-
ток, стратегія, підприємство. 
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MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF AN 

ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC INSTABILITY 
 
Abstract. It is proved within the framework of the article that innovative 

processes are taking a leading place and their role is constantly growing. The key 
principles that determine the relevance of the topic are substantiated. A review of 
the literature showed that a number of theories and concepts regarding the 
management of the innovative development of an enterprise still remain not fully 
disclosed, which determined the choice of this topic and its current relevance. The 
purpose of this article is an in-depth description of the features of the management 
of the innovative development of an enterprise in conditions of economic instability. 
It is proved that adherence to the innovative type of development under modern 
conditions of conducting economic activity is a key factor in the success and 
strategic management of the innovative potential of an enterprise and is the main 
task of ensuring competitiveness, as well as sustainable development. The object of 
the study is the system of management of the innovative development of an 
enterprise. The methodology of the article involves the use of the following methods, 
including: the method of induction and deduction, comparison and systematization; 
the method of synthesis and analysis; graphical and tabular methods; abstract-logical 
method. The organizational and economic aspects of innovative activity 
management are considered, which are of great importance, since they determine the 
strategies of enterprises, institutions and countries in implementing innovative 
solutions. In this context, the study of organizational and economic directions of 
ensuring innovative development becomes an important component of highly 
effective management and strategic planning. The conceptual and categorical 
apparatus of innovative development of an enterprise is studied. The article aims to 
deepen the understanding of the main aspects of innovative development 
management of an enterprise, which is important for further research in this area. 

Keywords: innovation, innovative activity, innovative development, strategy, 
enterprise. 

 
Постановка проблеми. Дослідження тенденцій розвитку ринку та 

інноваційних процесів в Україні свідчать про те, що вітчизняні підприємці, 
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котрі зайняті як в сфері торгівлі так і в промисловості, не оцінюють в повній 
мірі значення інноваційного потенціалу, внаслідок чого на сьогоднішній день 
зіштовхуються із послаблення своїх позицій в ринковому середовищі, 
зменшенням кількості споживачів, знижується конкурентоздатність, скоро-
чуються обсяги виробництва та продажів. 

Як показує досвід передових іноземних компаній забезпечити стабільне 
функціонування може лише активна інноваційна діяльність, яка спрямована 
на підвищення ефективності виробництва, автоматизацію бізнеспроцесів, 
раціоналізацію використання ресурсів тощо.  

Управління інноваційним розвитком в умовах економічної нестабіль-
ності вимагає проактивного підходу, гнучкості та готовності до змін. Інновації 
можуть стати джерелом стійкого зростання та конкурентних переваг навіть у 
складних економічних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В сучасній економічній 
літературі приділено велику увагу питанню вивченню інноваційної діяльності. 
Зокрема, вагомий внесок у розкриття даної теми зробили:  Готра В.В., 
Джеджула В.В., Зянько В.В., Ілляшенко С.М., Іщенко Н.А., Колодяжна І.В., 
Комеліна О.В., Недбалюк О.П., Олійник Л.В., Поліщук О.О., Тарасюк М.В., 
Тисько М.М., Ткаченко Т.П., Федулова Л.I., Blind K., Fagerberg J. та інші.   

Проте, незважаючи на велику кількість наукових розробок та дослід-
жень питань інноваційного розвитку, слід зауважити, що за сучасних умов 
господарювання відзначається потреба у розширенні наукових досліджень 
щодо управління інноваційним розвитком та пошуку нових удосконалених 
механізмів управління. 

Метою статті  є поглиблена характеристика особливостей управління 
інноваційним розвитком підприємства в умовах економічної нестабільності.   

Виклад основного матеріалу. На даний момент теорія інновацій є дуже 
затребуваним та перспективним напрямом досліджень в економічній науці як 
в Україні, так і у світі. При цьому як сучасні теорії інновацій, так і еволюція 
цього терміна в економічній теорії мають наукове значення як предмет 
дослідження. Це пояснюється кількома причинами. 

По-перше, у більшості країн світу будування ефективних національних 
та корпоративних інноваційних системи стає важливим напрямком 
державного та корпоративного розвитку. Іншими словами, держави та окремі 
корпорації прагнуть створити більшу додану вартість у міжнародному 
розподілі праці, досягаючи цього за допомогою постійного впровадження 
інновацій. 

Дотримуючись концепції «діаманта» М. Портера [14], яка відображає 
фактори національної конкурентоспроможності, слід відзначити, що інновації 
впливають на всі фактори конкурентного переваги. Інновації сприяють 
динамічній конкуренції між фірмами, впливають на галузеву структуру 
економіки та взаємозв’язки між галузями через можливість трансферу 
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технологій, посилюють переваги, зумовлені факторними умовами вироб-
ництва, можуть впливати на споживчі уподобання та навіть створювати нові 
ринки. 

По-друге, науково-технічний прогрес продовжує розвиватися значними 
темпами. З одного боку, змінюються економічні зв’язки та принципи взаємодії 
агентів в економіці, з іншого боку – змінюється сам технологічний лад. 

В дослідженнях вітчизняних та іноземних науковців часто використо-
вується термін «інноваційний розвиток»,  який стосується розвитку як на 
мікрорівні – підприємство,  так і макрорівні – механізми реалізації науково-
технічного прогресу у контексті економічного розвитку країни або регіону, 
формування економіки знань, пошуку нових джерел економічного зростання 
та створення державної інноваційної моделі розвитку.  

Інноваційний тип розвитку визначається як підхід до економічного 
зростання, що ґрунтується на постійних та систематичних нововведеннях з 
метою значного поліпшення всіх аспектів господарської системи. Цей тип 
розвитку включає періодичне перегрупування сил, засноване на логіці 
науково-технічного прогресу, цілях та завданнях розвитку системи, а також 
використання певних ресурсних факторів для створення інноваційних товарів 
та отримання конкурентних переваг. Інноваційна модель розвитку прямо 
базується на отриманні нових наукових результатів та їх технологічному 
впровадженні у виробництво, що сприяє зростанню ВВП, в основному за 
рахунок виробництва та реалізації наукоємних товарів та послуг. 

При цьому під інноваційним типом розвитку, як правило, розуміють 
«спосіб економічного зростання, заснований на постійних і систематичних 
нововведеннях, спрямованих на суттєве поліпшення всіх аспектів діяльності 
господарської системи, на періодичному перегрупуванні сил, обумовленому 
логікою НТП, цілями і завданнями розвитку системи, можливістю викорис-
тання певних ресурсних факторів у створенні інноваційних товарів і 
формуванні конкурентних переваг» [2, с. 58-59], а «інноваційною вважають 
таку модель розвитку, яка безпосередньо ґрунтується на отриманні нових 
наукових результатів та їх технологічному впровадженні у виробництво, 
забезпечуючи приріст ВВП головним чином за рахунок виробництва і 
реалізації наукоємної продукції та послуг» [12, с. 31]. 

Вітчизняні вчені надають наступні формулювання інноваційного 
розвитку на мікрорівні: 
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Таблиця 1. 
Підходи до визначення поняття «інноваційний розвиток» 

Автор Визначення 
 
С. Ілляшенко [4] 

«Інноваційний розвиток це процес господарювання, що спирається 
на безупинні пошук і використання нових способів і сфер реалізації 
потенціалу підприємств у мінливих умовах зовнішнього середовища 
у рамках обраної місії та прийнятої мотивації діяльності і пов’язаний 
з модифікацією існуючих і формуванням нових ринків збуту». 

І. Федулова[13] Інноваційний розвиток це «розвиток підприємства, де джерелом 
розвитку є інновації». 

І. Підкамінний, 
В. Ціпуринда [10] 

Інноваційний розвиток це «шлях, який базується на поглибленні 
поєднання цілей підприємства, його підсистем, цілей кожної 
особистості, яка працює в колективі, вдосконаленні її діяльності, 
вдосконаленні бізнес-процесів для досягнення загальних 
стратегічних цілей. Поглиблення поєднання цілей підприємства та 
кожного його працівника». 

О. Адаменко [1] Інноваційний розвиток це «діяльність підприємства, що спирається 
на постійний пошук нових методів та засобів задоволення 
споживацьких потреб та підвищення ефективності господарювання; 
розвиток, що передбачає розширення меж інноваційної діяльності та 
впровадження інновацій в усі сфери діяльності підприємства». 

Т. Пілявоз [11] Інноваційний розвиток це «процес цілеспрямованого, послідовного 
руху підприємства до збалансованого інноваційного стану під 
впливом синергетичної дії зовнішніх та внутрішніх факторів, що 
визначають стійкість організаційно-функціональної системи 
підприємства в умовах ринкової економіки, який характеризується 
результатом якості, досягнутим залежно від інтенсивності та 
швидкості інноваційних процесів на підприємстві». 

О. Мороз [9] Інноваційний розвиток це «процес пошуку та створення нової 
продукції та процесів на основі використання сукупності всіх 
наявних засобів та можливостей підприємства, що веде до якісних 
змін (підвищення конкурентоспроможності, збільшення стійкості в 
мінливих зовнішніх умовах, формування нових ринків збуту тощо)». 

 
Аналізуючи таблицю, можна побачити, що існує багато визначень цього 

поняття, але не всі вони правильно описують «інноваційний розвиток 
підприємства». Загалом інноваційний розвиток – це процес, який включає ряд 
технологічних, науково-технологічних та організаційних змін, яких зазнає 
підприємство під час впровадження інновації. 

Отже, під інноваційним розвитком підприємства, слід розуміти процес 
безперервних змін стану підприємства, який безпосередньо залежить від 
інноваційного потенціалу підприємства. Джерелом радикального розвитку є, 
насамперед, інновації, які створюють нові можливості для компаній через 
впровадження нових ідей, рішень і технологій. 

Організаційно-економічні напрями забезпечення інноваційного розвитку в 
сучасному світі є ключовими факторами, які визначають успіх підприємств, 
галузей та економічних систем загалом. Інновації стали двигуном прогресу та 
стійкого зростання, а їх впровадження вимагає системного підходу до 
організаційно-економічного управління [7, с. 26-36]. 
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Одним із стратегічних напрямків є створення сприятливого іннова-
ційного середовища в організації. Це включає в себе створення культури 
відкритості та пошуку новаторських ідей, а також стимулювання креативності 
серед персоналу. Керівництво повинно виступати ініціатором та фасилітато-
ром інноваційних процесів, сприяючи змінам та адаптації. 

Ефективна організаційно-економічна політика також передбачає 
активний розвиток науково-дослідницької сфери та тісне співробітництво між 
бізнесом, вищими навчальними закладами та державними установами. Забез-
печення доступу до інноваційних технологій, обмін знаннями та технічною 
експертизою відіграють важливу роль у створенні інноваційного екосистеми. 

Економічний аспект включає в себе створення фінансових механізмів 
для підтримки інновацій, таких як гранти, лоуни, та інші форми інвестицій. 
Оптимізація фінансових ресурсів, спрямованих на дослідження та розробки, 
дозволяє підтримувати стійкий інноваційний розвиток. 

Вирішення організаційно-економічних викликів інноваційного розвитку 
вимагає поєднання технічної компетентності, стратегічного бачення та 
готовності до змін. Тільки в такий спосіб можна забезпечити не лише конку-
рентоспроможність організацій, але й сприяти створенню високотехноло-
гічного та стійкого суспільства в цілому [6, с. 129]. 

Організаційно-економічні напрями забезпечення інноваційного роз-
витку стають визначальними факторами в сучасній економіці, що стрімко 
змінюється та вимагає постійного вдосконалення. Запровадження та 
підтримка інновацій є необхідністю для збереження конкурентоспроможності 
підприємств та національних економік (рис.1.). 

 

 
Рис.1. Визначення пріоритетних напрямків інноваційного розвитку  
Джерело: розроблено авторами на основі [1;8]. 
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У світлі постійного розвитку технологій та росту конкуренції, успішні 
організації повинні визначати інноваційні стратегії, сприяти креативності та 
підтримувати зміни. Такий підхід дозволяє не лише виживати в умовах високої 
динаміки, але й стати лідерами у сфері інновацій, що визначає сталий розвиток 
національної та глобальної економіки. 

На економічному рівні, важливим є раціональне управління фінансо-
вими ресурсами для підтримки інновацій. Це може включати в себе розробку 
інвестиційних стратегій, залучення фінансової підтримки від державних 
програм чи банків, а також ефективне використання внутрішніх ресурсів компанії. 

Організаційно-економічні напрями забезпечення інноваційного роз-
витку стають важливою складовою стратегії підприємства в умовах сучасного 
економічного середовища. Впровадження інновацій вимагає не лише 
новаторських рішень на технічному рівні, але і змін в організаційній культурі 
та управлінській парадигмі. 

Створення стійкого інноваційного середовища в компанії є важливим 
фактором для мотивації персоналу до креативної діяльності та впровадження 
нових ідей. Співпраця з науково-дослідницькими установами та універси-
тетами розширює можливості для отримання нових технологічних рішень та 
підвищення конкурентоспроможності. 

Ефективне управління фінансовими ресурсами, врахування інвести-
ційних можливостей та забезпечення сталих джерел фінансування стають 
стратегічними аспектами організаційно-економічної політики для підтримки 
інноваційного розвитку. 

Загальний висновок полягає в тому, що інтеграція організаційно-еконо-
мічних напрямків є необхідною для створення умов, що сприяють сталому 
інноваційному розвитку підприємства. Це сприяє не лише підтримці їх 
власного конкурентного переваги, а й сприяє розвитку економічного простору 
в цілому. 

До основних напрямів удосконалення управління інноваційною діяль-
ністю на підприємствах можна віднести : 

1) розробка інноваційної стратегії підприємства та її поетапна і 
збалансована реалізація; 

2) системний аналіз у процесі технологічного переоснащення та якісної 
модернізації виробництва; використання знань теорії систем; застосування 
власних технологій на різних стадіях виробництва для підвищення інтелек-
туальних факторів та конкурентоспроможності; 

3) впровадження основ інноваційного менеджменту в систему внутріш-
нього управління та контролю інноваційної діяльності 

4) управління наявними джерелами фінансування інноваційного розвитку 
виробництва та пошук можливостей;  

5) інвестування в інноваційний розвиток та реалізацію перспективних 
інноваційних проектів 
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6) впровадження нових прогресивних форм організації та оплати праці, 
здійснення ефективної стимулюючої політики для забезпечення розвитку 
інноваційної діяльності на підприємствах 

7) інвестування у розвиток та підвищення кваліфікації кадрового 
потенціалу підприємств з метою збільшення інтелектуального капіталу під-
приємств. Це пов’язано з тим, що доведено, що найвища беззбитковість інвес-
тицій – це інвестиції в розвиток і навчання людських ресурсів підприємства [5]. 

У конкурентному середовищі, що постійно посилюється, активна 
інноваційна діяльність та реалізація інноваційних проектів є запорукою успіху 
бізнесу. Нові ідеї, товари, продукти, послуги, нові технології, механізми 
управління та організаційні рішення не тільки виводять підприємства з 
кризових ситуацій, а й гарантують процвітання та фінансову стабільність у 
майбутньому. 

Загалом, впровадження організаційно-економічних напрямів іннова-
ційного розвитку на підприємстві створює фундамент для забезпечення 
стійкості, конкурентоспроможності та довгострокового успіху підприємства в 
умовах сучасного бізнес-середовища. 

Висновки.  Основою інноваційного розвитку підприємства є інновації 
або управління ними, сукупність відносин, що виникають під час цілеспрямо-
ваного підвищення економічної ефективності та конкурентоспроможності. 
Інноваційний розвиток спрямований на підвищення вартості бізнесу шляхом 
створення привабливості з точки зору дохідності інвестиційного ризику. Крім 
того, деякі дослідники фактично ставлять знак рівності між розвитком і діяль-
ністю. Нарешті, існує позиція науковців, які підкреслюють, що інноваційний 
розвиток підприємства призводить до якісних змін. 

Таким чином, інноваційний розвиток підприємства можна визначити як 
процес цілеспрямованої та закономірної зміни стану підприємства, що 
залежить від його інноваційного потенціалу і ґрунтується на інноваціях, що 
створюють нові можливості для подальшої діяльності на ринку шляхом 
пошуку нових рішень, ідей та винаходів.  
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В КОНТЕКСТІ 
ФОРМУВАННЯ ТА ВИБОРУ СТРАТЕГІЇ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ 
 

Анотація. У статті проаналізовано ключові методичні підходи до здійс-
нення оцінки ефективності реалізації інноваційної діяльності підприємства 
для забезпечення подальшої стратегії інноваційного його розвитку. В статті 
узагальнено наукові підходи до визначення етапності впровадження 
інноваційної стратегії на підприємства та відзначено необхідність проведення 
оцінювання інноваційної діяльності, інноваційних проектів, інноваційного 
потенціалу та можливостей підприємства в контексті реалізації інноваційних 
змін в його операційній системі.  

Авторами відзначено різноманітність методичних підходів, які дозво-
ляють якісно здійснити оцінку та передбачати можливі варіанти подальших 
стратегій інноваційного розвитку підприємства. При цьому, визначено чотири 
напрями оцінювання, зокрема перший базується на  комплексному 
оцінювання інноваційного потенціалу підприємства та можливостей його 
використання в контексті реалізації інноваційної стратегії; другий на 
оцінювання ефективності інноваційної діяльності та реалізації стратегічних 
планів інноваційного розвитку підприємства; третій на аналізуванні реалізації 
інноваційних проектів як основи стратегічного розвитку підприємства; 
четвертий визначає комбінування підходів до оцінювання ефективності 
проведення інноваційної діяльності в контексті вибору та реалізації 
інноваційної стратегії підприємства.  

Відзначено те, що кожен із напрямів проведення оцінювання іннова-
ційної діяльності та інноваційного розвитку підприємства представлений 
науковцями, які подають різноманітний методичній інструментарій в 
контексті проведення оцінювання. По кожному із напрямів здійснення оцінки 
узагальнено основні переваги та особливості, які він привносить в систему 
оцінювання інноваційних змін. 
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У висновках подано основні можливості, які дає використання методич-
них підходів оцінювання ефективності реалізації інноваційної діяльності 
підприємства для забезпечення подальшої стратегії інноваційного його 
розвитку.  

Ключові слова: інноваційна діяльність, інноваційний проєкт, методичні 
підходи до оцінки, стратегія інноваційного розвитку, показники фінансово-
економічного стану, інтегральний показник оцінювання. 
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE 

EFFICIENCY OF INNOVATIVE ACTIVITIES OF THE 
ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF FORMING AND CHOOSING 

INNOVATIVE DEVELOPMENT STRATEGY 
 
Abstract. The article analyzes key methodological approaches to assessing 

the effectiveness of the implementation of an enterprise's innovative activity to 
ensure its further strategy of innovative development. The article summarizes 
scientific approaches to determining the stages of implementing an innovative 
strategy at an enterprise and notes the need to assess innovative activity, innovative 
projects, innovative potential and capabilities of the enterprise in the context of 
implementing innovative changes in its operating system. 

The authors note the variety of methodological approaches that allow for a 
high-quality assessment and predict possible options for further strategies for the 
enterprise's innovative development. At the same time, four areas of assessment are 
identified, in particular, the first is based on a comprehensive assessment of the 
enterprise's innovative potential and the possibilities of its use in the context of 
implementing an innovative strategy; the second on assessing the effectiveness of 
innovative activity and implementing strategic plans for the enterprise's innovative 
development; the third on analyzing the implementation of innovative projects as 
the basis for the enterprise's strategic development; the fourth defines a combination 
of approaches to assessing the effectiveness of innovative activity in the context of 
choosing and implementing an innovative strategy for the enterprise.  

It is noted that each of the areas of assessment of innovative activity and 
innovative development of the enterprise is presented by scientists who provide a 
variety of methodological tools in the context of assessment. For each of the areas 
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of assessment, the main advantages and features that it brings to the system of 
assessment of innovative changes are summarized. The conclusions present the main 
opportunities provided by the use of methodological approaches to assessing the 
effectiveness of the implementation of innovative activity of the enterprise to ensure 
its further strategy of innovative development. 

Keywords: innovative activity, innovative project, methodical approaches to 
assessment, innovative development strategy, indicators of financial and economic 
status, integral assessment indicator. 

 
Постановка проблеми. Сучасні умови функціонування та розвитку 

підприємств характеризуються підвищеною невизначеністю, швидкими 
темпами змін у глобальному економічному середовищі та зростанням ризиків, 
які впливають на стратегії розвитку бізнесу. Зростаюча конкуренція, інтенсив-
ний технологічний прогрес, нестабільність ринків і регуляторні зміни 
вимагають від підприємств адаптації стратегій, спрямованих на інноваційний 
розвиток як основу забезпечення стійкості й конкурентоспроможності. У цих 
умовах формування та реалізація інноваційних стратегій повинні базуватися 
на використанні науково обґрунтованих підходів до оцінювання ефективності 
інноваційної діяльності, які здатні враховувати комплекс взаємопов’язаних 
факторів внутрішнього та зовнішнього середовища.  

Методичні підходи до такого оцінювання мають інтегрувати кількісні та 
якісні параметри, забезпечуючи можливість визначення реальної результа-
тивності впровадження інновацій, оцінки рівня ризиків і виявлення резервів 
для підвищення ефективності інноваційних процесів. У контексті розробки та 
реалізації стратегій інноваційного розвитку підприємствам необхідно не лише 
оцінювати поточний стан інноваційної діяльності, а й прогнозувати її довго-
строкові результати з урахуванням нестабільності зовнішнього середовища.  

Таким чином, дослідження методичних підходів до оцінювання ефек-
тивності інноваційної діяльності в умовах сучасних ризиків і викликів є 
ключовим інструментом забезпечення стабільного розвитку підприємств і 
підвищення їхньої конкурентоспроможності як на національному, так і 
глобальному ринках. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням методичних 
підходів до оцінювання ефективності інноваційної діяльності підприємства в 
контексті формування та вибору стратегії інноваційного розвитку займалися 
ряд українських науковців, зокрема Бортнік Н., Вербовський І., Воронжак П., 
Гук О., Дідченко О., Домашевська К., Кабаченко Д., Командровська В., 
Кривицька Н., Кисла О., Комар Г., Постова В., Радинський С., Сивак Р., 
Старигіна Д., Ткачук А., Хобта В., Філиппова С., Черноіванова Г., Язлюк Б., 
та інші. Зокрема, Постова В.В. [1], досліджуючи особливості оцінювання інно-
ваційної діяльності підприємства, подає методику оцінювання, котра базується 
на праксеологічному методі аналізування, в основі якого передбачений 
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взаємозв’язок системного (формування системності за рахунок взаємозалеж-
ності ключових складових), ресурсного (оптимізації використання ресурсів за 
рахунок найбільш ефективних засобів) та цільового (отримання позитивних 
результатів) підходів до оцінювання. Науковиця визначає ключові стадії 
аналізу та оцінювання інноваційної діяльності підприємства, які взаємопо-
в’язані та взаємодоповнюють одна одну і передбачають оцінювання різнома-
нітних напрямів та специфіки діяльності підприємства. Зокрема, на першій 
стадії пропонується оцінювання науково-інформаційного рівня, технічного 
рівня та ефективності реалізації інноваційних проектів розвитку підприємства; 
на другій основними напрямами аналізу повинні стати аналіз показників 
фінансово-економічного стану та інноваційної активності підприємства, 
використання сформованої системи ключових показників ефективності 
побудови інноваційної стратегії та інноваційного розвитку підприємства; на 
третій стадії важливим є визначення основних напрямів удосконалення 
процесів інноваційної діяльності підприємства у структурних підсистемах 
управління. В даному науковому дослідженні також запропоновано комплекс-
ний алгоритм оцінювання стану та результативності стратегічного управління 
інноваційної діяльністю підприємства, а також визначено ключові заходи, які 
стимулюватимуть зростання інноваційної активності та ефективності 
впровадження стратегії інноваційного розвитку підприємства, що якісно 
доповнює основні результати проведеного дослідження. 

Наукові дослідження Гук О.В. та Старигіної Д.О. [2] спрямовані на 
розробку та вдосконалення підходів до оцінювання ефективності іннова-
ційних проєктів, враховуючи складність, багатовекторність і високий рівень 
невизначеності, притаманний інноваційній діяльності. У своїй науковій праці 
дані автори акцентують увагу на необхідності впровадження винятково нових 
технологій, які здатні забезпечити стратегічну перевагу підприємствам, 
корпораціям та національним економікам. Зокрема, проведене дослідження 
підкреслює важливість обґрунтування показників, котрі використовуються в 
структурі інноваційних проєктів, а також виділення перспектив та ризиків, які 
виникають у процесі їхнього впровадження. 

Основна увага дослідників приділена розробці універсальних та 
адаптивних методик, які дозволяють оцінювати інноваційні проєкти з 
урахуванням їхньої багатокомпонентної природи. Зокрема, наголошується, що 
інноваційний проєкт слід розглядати як складну систему взаємозалежних 
цілей і програм, які охоплюють науково-дослідну, дослідно-конструкторську, 
виробничу та організаційну діяльність. 

Результати досліджень спрямовані на вдосконалення процесів 
прийняття рішень щодо інноваційних проєктів, що є особливо актуальним у 
сучасних умовах високої конкуренції, швидких змін у технологічному 
середовищі та підвищеного рівня ризиків.  

Досить цікавим та змістовним є методичний підхід до комплексного 
оцінювання інноваційної діяльності підприємства, запропонований українсь-



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  329 

кими науковцями Вербовським І. та Кислою О. [3]. У даній науковій праці 
автори підкреслюють важливість адаптації підприємств до швидких 
технологічних змін, глобалізації ринків та зростаючої конкуренції, що вимагає 
інтеграції інноваційних рішень у стратегічний розвиток підприємств. Основ-
ною метою їхніх досліджень є створення методик, які враховують фінансові, 
нефінансові, соціальні, екологічні та технологічні аспекти інноваційної 
діяльності, забезпечуючи комплексну оцінку її ефективності. 

Методологічний підхід, запропонований авторами, включає визначення 
ключових цілей і завдань, ідентифікацію критичних показників ефективності, 
аналіз існуючих даних та інтеграцію результатів у стратегічне планування. 
Вербовський І. та Кисла О. використовують різноманітні методи дослідження, 
зокрема фінансовий аналіз для оцінки економічної доцільності інноваційних 
проєктів, соціальні методи для визначення впливу на зайнятість і умови праці, 
екологічні підходи для оцінки впливу на навколишнє середовище, а також 
технологічний аналіз для визначення рівня інноваційності підприємства. 

Авторами акцентується увага на важливості інтеграції отриманих 
результатів у процес прийняття управлінських рішень, що дозволяє виявити 
сильні та слабкі сторони інноваційних проєктів, формулювати рекомендації та 
розробляти стратегії сталого розвитку підприємств.  

У висновках наголошується на необхідності подальшого вдосконалення 
методик оцінювання, зокрема з урахуванням глобальних викликів, сталого 
розвитку та екологічної відповідальності підприємств. Перспективи подаль-
ших досліджень, запропонованих авторами, полягають у створенні інстру-
ментів, які дозволять підприємствам швидко адаптуватися до змін на 
глобальному ринку та підвищити їхню конкурентоспроможність завдяки 
ефективному управлінню інноваціями. 

Дослідження науковця Кабаченка Д.В. [4] присвячене розробці 
методичного підходу до оцінки інноваційного потенціалу підприємства, що є 
важливим елементом забезпечення його конкурентоспроможності та 
стратегічного розвитку в умовах сучасної економіки. У статті розглянуто 
складові інноваційного потенціалу підприємства, які формують основу для 
оцінки його можливостей впровадження інноваційних рішень. Особливу увагу 
автор приділив визначенню найбільш значущих показників інноваційного 
потенціалу за допомогою факторного аналізу, що дозволяє виявити ключові 
аспекти, які впливають на формування цього потенціалу. 

Основною метою дослідження є розробка методики кількісної оцінки 
інноваційного потенціалу підприємства на основі інтегрального показника, що 
враховує фінансові, технологічні, організаційні та кадрові аспекти. Методо-
логія дослідження передбачає проведення комплексного аналізу впливових 
факторів, розробку системи індикаторів для оцінки інноваційного потенціалу 
та інтеграцію отриманих результатів у стратегічне управління підприємством. 

Автором використано факторний аналіз для виявлення найбільш 
значущих факторів, які впливають на формування інноваційного потенціалу. 
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Серед них виокремлено такі, як рівень технологічної бази, доступ до 
фінансових ресурсів, кваліфікація персоналу, організаційна структура та 
ступінь інтеграції інноваційних процесів у діяльність підприємства. У статті 
також запропоновано інтегральний показник, який дозволяє здійснювати 
комплексну оцінку інноваційного потенціалу підприємства, зокрема врахову-
вати як внутрішні, так і зовнішні фактори впливу. 

Результати дослідження Кабаченка Д.В. демонструють, що розроблена 
методика сприяє більш об’єктивній та повній оцінці інноваційного потенціалу 
підприємства, що створює основу для формулювання рекомендацій щодо його 
підвищення. У висновках підкреслюється важливість використання запропо-
нованої методики для підвищення ефективності управління інноваційними 
процесами, а також необхідність адаптації методологічного підходу до 
специфіки кожного підприємства. 

В цілому, узагальнюючи результати сучасних досліджень щодо мето-
дичних підходів до визначення ефективності інноваційної діяльності 
підприємства в контексті формування та вибору стратегії інноваційного 
розвитку, можна відзначити, що українські науковці акцентують увагу на 
комплексності та системності оцінювання. Вони пропонують адаптивні 
методики, які враховують фінансові, технологічні, соціальні та екологічні 
аспекти інноваційної діяльності, що сприяє всебічній оцінці її ефективності. 
Значна увага приділяється впровадженню інструментів стратегічного 
планування, які інтегрують отримані результати оцінювання для підвищення 
конкурентоспроможності підприємств. Результати досліджень, проведені 
науковцями, підкреслюють необхідність врахування високого рівня 
невизначеності та ризиків у процесі впровадження інноваційних проектів 
передбачають розробку універсальних методів оцінки. Особливістю сучасних 
підходів є прагнення до сталого розвитку підприємств через інноваційну 
активність, що відповідає глобальним викликам і забезпечує довгострокову 
перспективу їхнього розвитку. 

Метою статті є визначення та узагальнення методичних підходів до 
оцінювання ефективності інноваційної діяльності підприємств у контексті 
формування та вибору стратегії інноваційного розвитку.  

Виклад основного матеріалу. Постійна динаміка споживчих запитів, 
технологічного прогресу та економічних умов обумовлює необхідність 
підвищеної гнучкості та адаптивності підприємств, що значною мірою 
залежить від впровадження інноваційних рішень. Проведення оцінки 
ефективності інноваційної діяльності забезпечує підприємству можливість не 
лише аналізувати результати попередніх заходів, але й прогнозувати 
потенційні перспективи та ризики, пов’язані з реалізацією обраних стратегій. 
Це набуває особливої важливості за умов обмежених ресурсів, коли ключовим 
завданням стає визначення найбільш перспективних напрямів інвестування. 

Комплексний підхід до оцінки ефективності інноваційних процесів та 
діяльності підприємства сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських 
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рішень, які відповідають стратегічним цілям інноваційного розвитку. Відсут-
ність системності в аналізі ефективності може призвести до нераціонального 
використання ресурсів, втрати часу та погіршення конкурентних позицій 
підприємства на регіональному, національному та міжнародному ринках. 
Ефективна та структурована методика оцінювання інноваційних аспектів 
діяльності підприємства дозволяє виявляти його сильні та слабкі сторони, що 
забезпечує можливість своєчасної корекції стратегії інноваційного розвитку.  

Отже, оцінка ефективності інноваційної діяльності є важливим інстру-
ментом підтримки стратегії інноваційного розвитку, спрямованим на 
досягнення підприємством стабільного успіху у довгостроковій перспективі. 

На необхідності проведення оцінювання в контексті реалізації іннова-
ційної стратегії наголошують науковці, які досліджують підходи до форму-
вання та реалізації стратегії інноваційного розвитку, зокрема  Дідченко О.І. та  
Ткачук А.В. [5, c.39-40] відзначають вісім етапів реалізації стратегії 
інноваційного розвитку від визначення загальної тривалості періоду розроб-
лення стратегії до оцінки ефективності та доцільності запропонованої стратегії 
інноваційного розвитку. Тим самим, дані науковці підкреслюють важливість 
здійснення комплексної оцінки впровадження стратегії інноваційного роз-
витку. Практично ідентична думка, щодо важливості та необхідності оціню-
вання результатів впровадження інноваційних стратегії на підприємстві у 
Філиппової С.В. та Воронжак П.В. [6, c.126], а також Чухраєвої Н. М. [7, c.94-96] 

Науковці Командровська В.Є., Кривицька Н.Ю., та Домашевська К.І.              
[8, c.150-151] досліджують рівень мобілізації внутрішніх ресурсів під-
приємства в контексті реалізації інноваційних ідей та впровадження стратегій 
інноваційного розвитку. У своїй роботі вони пропонують системний підхід до 
оцінювання, який включає кілька етапів: спершу аналізуються окремі 
чинники, що формують потенціал підприємства для реалізації змін. Далі 
визначається необхідний рівень потенціалу для досягнення стратегічних цілей 
інноваційного розвитку. Завершальним етапом є обчислення співвідношення 
між оцінками наявних можливостей підприємства та оптимальними вимогами, 
що дозволяє оцінити відповідність потенціалу підприємства вимогам 
інноваційної стратегії. 

На нашу думку, методика, запропонована даними науковцями, є цінним 
інструментом для аналізу інноваційної діяльності, однак її ефективність 
залежить від якості вихідних даних та гнучкості підходу до оцінювання. 
Сучасні підприємства функціонують у динамічному середовищі, тому 
важливо, щоб методи оцінювання могли адаптуватися до швидких змін 
ринкових умов і враховували не лише внутрішні, але й зовнішні чинники. 

Автор Полінкевич О. [9, c.33-34], аналізуючи особливості формування 
та впровадження інноваційної стратегії підприємства, акцентує увагу на 
важливості комплексного оцінювання її ефективності. Науковець підкреслює, 
що дана оцінка має охоплювати два основні аспекти: рівень конкурентоспро-
можності підприємства та результативність реалізації інноваційної стратегії. 
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Оцінка конкурентоспроможності дає змогу визначити, наскільки 
підприємство адаптоване до умов ринкової конкуренції та здатне утримувати 
або покращувати свої позиції. Водночас, дослідження результативності 
реалізації стратегії спрямоване на аналіз досягнення стратегічних цілей, 
зокрема впровадження інновацій, оптимізації виробничих процесів та 
підвищення ефективності управління. 

На нашу думку, такий підхід є збалансованим, адже він охоплює як 
внутрішні аспекти функціонування підприємства, так і зовнішні умови його 
конкурентного середовища. Важливо зазначити, що ці два аспекти взаємо-
пов’язані: високий рівень конкурентоспроможності безпосередньо впливає на 
здатність підприємства ефективно реалізовувати інноваційні стратегії, а 
успішне впровадження інновацій сприяє зміцненню ринкових позицій. 

Таким чином, підхід, запропонований Полінкевичем О., є актуальним 
для підприємств, які прагнуть досягти сталого розвитку, адже комплексне 
оцінювання дозволяє виявити слабкі місця у стратегії та визначити шляхи для 
її вдосконалення. Крім того, застосування сучасних інструментів аналітики 
може значно підвищити точність та об’єктивність оцінки, сприяючи 
прийняттю обґрунтованих управлінських рішень. 

Бортнік Н.В. та Радинський С.В. [10, c.104-105] акцентують увагу на 
необхідності початкового аналізу інноваційного потенціалу та можливостей 
підприємства. Вони надають розгорнуту характеристику процесу формування 
та реалізації інноваційної стратегії промислового підприємства, звертаючи 
увагу на такі основні аспекти: дослідження потенціалу підприємства для впро-
вадження інноваційних змін та розробки інноваційної стратегії, планування 
стратегічних альтернатив і вибір найефективнішої стратегії, реалізація обраної 
стратегії інноваційного розвитку, а також контроль і коригування іннова-
ційних змін відповідно до особливостей стратегічного планування. 

На нашу думку, акцент, зроблений авторами на етапі початкового 
аналізу потенціалу підприємства, є надзвичайно важливим для успішної 
реалізації інноваційної стратегії. Дана послідовність дій забезпечує системний 
підхід до впровадження змін, дозволяє уникнути помилок на початкових 
етапах і створює основу для стратегічного планування. Крім того, їхнє бачення 
інтеграції контролю та коригування в процес інноваційного розвитку сприяє 
більш гнучкому управлінню ресурсами і прийняттю ефективних управлінсь-
ких рішень, що є ключовим для підвищення конкурентоспроможності 
підприємства. 

Результати дослідження наукових підходів до формування та реалізації 
інноваційної стратегії підприємства свідчать про важливість і необхідність 
проведення аналітичної оцінки як потенціалу впровадження інноваційної 
стратегії, так і результативності реалізації інноваційних змін. 

Оцінка інноваційної стратегії підприємства є визначальним етапом, що 
забезпечує її ефективність, доцільність і відповідність стратегічним цілям 
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розвитку, адже вона дозволяє своєчасно ідентифікувати недоліки у процесі 
реалізації стратегії, оцінити рівень конкурентоспроможності підприємства в 
умовах динамічного ринкового середовища та адаптувати стратегію до змін 
зовнішніх і внутрішніх чинників. 

В науковій літературі широко представлено методичний інструментарій 
оцінювання ефективності інноваційної діяльності та інноваційних процесів на 
підприємстві в контексті реалізації різноманітних видів інноваційної стратегії.  
Слід констатувати те, що науковці по-різному підходять до оцінювання 
ефективності реалізації інноваційної діяльності та стратегії інноваційного 
розвитку, зокрема нами виділено чотири ключових напрями оцінювання, які 
мають своїх представників та прихильників у науковій сфері.  

Перший напрям – комплексне оцінювання інноваційного потенціалу 
підприємства та можливостей його використання в контексті реалізації 
інноваційної стратегії, представниками даного напряму є науковці Хобта В. та 
Комар Г., Кабаченко Д., Єфімова С. і Гринько Т. Зазначений підхід передбачає 
комплексну оцінку поточних можливостей підприємства щодо впровадження 
інноваційних змін, які виступають ключовим орієнтиром забезпечення його 
сталого розвитку в умовах конкурентного ринку. Основна увага зосеред-
жується на комплексному оцінюванні організаційних, технічних та кадрових 
ресурсів, які здатні підтримати інноваційні процеси, що включає дослідження 
наявних технологій, рівня автоматизації, ефективності використання мате-
ріальних і фінансових ресурсів, а також здатності підприємства адаптуватися 
до змін у споживчих уподобаннях і сучасних технологічних тенденціях. Лише 
через глибокий аналіз зазначених чинників можна оцінити рівень готовності 
підприємства до інноваційної діяльності та виявити перспективні можливості 
для його подальшого розвитку. 

Досліджуючи думки науковці-представників даного підходу слід 
відзначити наукову працю Хобта В.М. та Комар Г.О. [11, с.105-106], які для 
комплексної оцінки інноваційного потенціалу пропонують використовувати 
10 різноманітних показників (питома вага витрат на виконання наукових та 
науково-технічних робіт у загальній сумі витрат підприємства; коефіцієнт 
плинності робітників підрозділів інноваційної сфери; рівень забезпечення 
інноваційної діяльності машинами й устаткуванням, що визначає частку 
вартості обладнання для проведення НДДКР у загальній вартості основних 
виробничих фондів; коефіцієнти поточної, критичної та абсолютної 
ліквідності тощо). 

Визначення інтегрального показника інноваційного потенціалу будується 
на основі шкали бажаності (0-0,2 – дуже поганий, 0,2-0,37 – поганий, 0,37-0,63 – 
задовільний, 0,63-0,8 - добрий, 0,8-1 – дуже добрий). 

Узагальнена функція бажаності (D) розраховується як середнє геомет-
ричне окремих різновидів бажаностей, яке представлено формулою 1: 
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            𝐷𝐷 = �∏ 𝑑𝑑𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ,𝑛𝑛              (1) 

де n- кількість показників, котрі проаналізовано, а 𝑑𝑑𝑖𝑖 - окрема бажаність, 
тобто значення і-го окремого відгуку, переведене у безрозмірну шкалу 
бажаності Харрінгтона, при цьому вона визначається за формулою 2:  

                        𝑑𝑑𝑖𝑖 = exp[− exp(−𝑦𝑦)] = 𝑒𝑒−𝑒𝑒𝑦𝑦𝑖𝑖 ,            (2) 
уі – значення і-го показника у безрозмірному вигляді. 
Практично ідентична думку у науковця Кабаченко Д. В. [8, c.138-139], 

який пропонує оцінювання трудовий, майновий, фінансовий, організаційний 
потенціали із відповідною системою показників, а інтегральний показник 
інноваційного потенціалу можливо оцінити за наступною формулою 3:  

     𝑅𝑅 = �∑ (𝑥𝑥𝑒𝑒𝑒𝑒−𝑥𝑥𝑖𝑖𝑒𝑒)2𝑛𝑛
𝑒𝑒=1

𝑛𝑛
              (3) 

де 𝑥𝑥𝑒𝑒𝑒𝑒– значення j-го показника-еталона; 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑒𝑒 – значення j-го показника;  
n – число показників. 

При цьому, чим значення узагальненого показника R є нижчим, тим 
вищий потенціал інноваційного розвитку підприємства. Методичний підхід, 
запропонований науковцем Кабаченком Д. В., який базується на використанні 
інтегрального показника, є ефективним інструментом для об’єктивного 
оцінювання рівня інноваційного потенціалу підприємства і дозволяє 
врахувати не лише окремі складові, але й їхній комплексний вплив на 
загальний стан підприємства у контексті його інноваційного розвитку. 

Індексний підхід до оцінювання рівня інноваційного потенціалу, 
запропонований науковцями Єфімовою С.А. і Гринько Т. В. [12, с. 34–35], є 
досить цікавим та структурованим інструментом. Цей метод ґрунтується на 
аналізі дев’яти ключових індексних показників, які враховують різні аспекти 
діяльності підприємства: індекс професійного розвитку персоналу (з питомою 
вагою 0,15), індекс інноваційної інтенсивності (0,15), індекс зовнішнього 
співробітництва (0,13), індекс освітнього рівня персоналу (0,12), індекс 
інвестиційного та техніко-технологічного оснащення праці (0,1), індекс 
інтелектуального розвитку персоналу (0,1), індекс конкурентоспроможності 
підприємства (0,1), індекс фінансової результативності інновацій (0,05), а 
також показник тривалості реалізації інноваційного рішення (0,05). 

Усереднений інтегральний індекс інноваційного потенціалу можна 
визначити за формулою 4: 

                      Іа = �∑ 𝑌𝑌𝑛𝑛𝑛𝑛𝑏𝑏
𝑛𝑛=1
𝑏𝑏

� ∗ 𝑔𝑔𝑖𝑖 ,       (4) 
де b – число позицій в індексі 𝑌𝑌𝑛𝑛, а – номер індексу Y-1/ 9; k – номер 

позиції в індексі 𝑌𝑌𝑛𝑛; 𝑔𝑔𝑖𝑖 – питома вага значущості і-го показника складника a 
інноваційного потенціалу підприємства. 

Чим більшим є значення інтегрального показника тим, більший 
інноваційний потенціал підприємства, при цьому шкала оцінювання наступна: 
0-0,2 – дуже низька, 0,2-0,37 – низька, 0,37-0,63 – середня, 0,63-0,8 – висока, 
0,8-1 – дуже висока.  
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Запропонована методика оцінювання є високоефективним інструментом 
для проведення всебічного аналізу інноваційного потенціалу підприємства, 
оскільки вона враховує широкий спектр чинників, що визначають здатність 
компанії до здійснення інноваційної діяльності. Застосування дев’яти 
індексних показників дозволяє детально оцінити як внутрішні, так і зовнішні 
аспекти інноваційного процесу, включаючи рівень освіти та професійної під-
готовки персоналу, інвестиційну привабливість підприємства, ефективність 
зовнішнього співробітництва, а також його конкурентоспроможність. 

Використання таких показників, як індекс інтелектуального розвитку 
персоналу та індекс інноваційної інтенсивності, сприяє більш глибокому 
розумінню ролі людських ресурсів і техніко-технологічних можливостей у 
процесі реалізації інноваційних рішень. Інтегральний індекс, що синтезує 
інформацію з усіх окремих показників, дозволяє отримати цілісну оцінку 
інноваційного потенціалу підприємства, що сприяє оптимізації стратегічних 
управлінських рішень, а також забезпечує можливість своєчасного коригу-
вання напрямів його розвитку відповідно до актуальних потреб ринку. 

Узагальнюючи результати дослідження ключових підходів комплекс-
ного оцінювання інноваційного потенціалу підприємства та можливостей його 
використання в контексті реалізації інноваційної стратегії слід відзначити їх 
наступні характерні риси:  

– оцінювання інноваційного потенціалу є ключовим етапом у підготовці 
до впровадження інноваційних змін, адже воно дозволяє визначити сильні та 
слабкі сторони підприємства, оцінити наявні можливості й загрози, а також 
розробити обґрунтовані стратегії для підвищення конкурентоспроможності; 

– комплексний аналіз технічних, організаційних, кадрових і фінансових 
ресурсів підприємства забезпечує всебічне розуміння його здатності до 
інноваційного розвитку, дозволяючи побачити загальну характеристику 
діяльності та визначити пріоритетні напрями для вдосконалення; 

– інтегральні показники, такі як узагальнені індекси або середньо-
геометричний підхід, дають можливість врахувати всі ключові аспекти 
інноваційної діяльності, що дозволяє об’єктивно оцінити загальний рівень 
інноваційного потенціалу; 

– результати оцінювання інноваційного потенціалу стають базою для 
формування стратегічних рішень, спрямованих на оптимізацію інвестицій у 
нові технології, підвищення ефективності організаційних процесів і створення 
передумов для довгострокового успіху на ринку. 

Другий напрям – оцінювання ефективності інноваційної діяльності та 
реалізації стратегічних планів інноваційного розвитку підприємства (основ-
ними представники даного напряму є науковці Сидорчук І., Вербовський І. та 
Кисла О., Глухова С. та Кильницька Є.). Оцінювання результативності іннова-
ційної діяльності підприємства потребує ґрунтовного аналізу реалізованих 
стратегічних ініціатив та їхнього взаємозв’язку із поточною економічною 
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ситуацією, специфікою галузі та динамічними зовнішніми чинниками. Даний 
процес охоплює дослідження наслідків впровадження інновацій, зокрема 
зростання конкурентоспроможності, підвищення якості продукції, зниження 
витрат або розширення ринкової частки. 

Комплексне оцінювання ефективності інноваційної діяльності має 
враховувати не лише кількісні параметри, а й якісні аспекти, такі як рівень 
адаптації підприємства до змін у зовнішньому середовищі, результативність 
управлінських рішень і вплив інновацій на корпоративну культуру. Такий 
підхід забезпечує можливість своєчасної ідентифікації слабких сторін 
стратегії та її коригування для досягнення очікуваних результатів. 

Представлений аспект здійснення оцінювання інноваційної діяльності 
відображено у науковому досліджені Сидорчука І.П. [13, с.128], який 
наголошує на наявності різноманітних ефектів в результаті реалізації 
інноваційної діяльності – науково-технічного, економічного, екологічного, 
соціального, при цьому кожен із різновидів ефектів має визначені показники 
для оцінювання. Зокрема, для визначення економічного ефекту науковець 
пропонує аналізувати частку доходів від інноваційної діяльності в загальних 
доходах підприємства; рентабельність реалізованої інноваційної продукції, 
нового технологічного процесу; рентабельність інвестиційної діяльності. В 
контексті визначення науково-технічного ефекту важливо проаналізувати 
кількість зареєстрованих авторських свідоцтв, патентів, ліцензій, зростання 
частки використання інноваційних технологій, збільшення кількості наукових 
публікацій. Екологічний ефект слід визначати аналізуючи наступні показники – 
підвищення ергономічності виробництва, зменшення кількості відходів 
виробництва, зниження сум штрафів за порушення екологічного законо-
давства та нормативних документів, а соціальний ефект аналізується із 
використанням таких показників як поліпшення умов праці робочих, рівень 
витрат, пов’язаних з виплатами з фонду соціального страхування, приріст 
доходів персоналу підприємства, підвищення організаційного рівня праці. 

Цікавий та змістовний є підхід до оцінювання інноваційної діяльності 
запропонований науковцями Вербовським І. та Кислою О. [3], які визначають 
ключові методи оцінювання із відповідними показниками. Зокрема, фінансо-
вий метод охоплює показники, такі як чистий прибуток, рентабельність, 
внутрішня норма доходності; нефінансовий метод включає показники якості 
продукції, рівня задоволеності клієнтів та інноваційності; соціальний метод 
враховує вплив на зайнятість, умови праці та соціальну відповідальність; 
екологічний – рівень енергоефективності, зменшення обсягів викидів і 
раціональне використання ресурсів; інноваційний – інноваційні можливості та 
технологічний рівень виробничих процесів. 

Автори також акцентують увагу на аналізуванні економічних показників 
ефективності інноваційної діяльності, спрямованої на оптимізацію виробни-
чих витрат, таких як зниження собівартості продукції, зростання прибутко-
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вості, рентабельність інвестицій, підвищення продуктивності виробничих 
процесів, зменшення енерговитрат і економія енергоресурсів. Запропоновані 
показники дають змогу здійснити всебічну оцінку результативності впровад-
ження інновацій, забезпечуючи можливість інтегрального аналізу з ураху-
ванням різноманітних аспектів діяльності підприємства. Такий підхід підви-
щує обґрунтованість управлінських рішень, оскільки враховує не лише еконо-
мічні результати, але й соціальні, екологічні та інноваційні чинники, які є 
визначальними для забезпечення сталого інноваційного розвитку підприємства. 

Науковці Глухова С.В. та Кильницька Є.В. [14, c.137-139] аналізують 
ефективність впровадження інноваційної діяльності на підприємстві 
визначаючи три види ефективності, які формують її структуру, а саме: 
економічна, науково-технічна та соціальна ефективність. При цьому, кожен із 
видів ефективності визначається через дослідження ключових показників, 
зокрема економічна враховує індекс прибутковості інноваційної діяльності та 
модифіковані коефіцієнти Лернера та Тобіна, на основі яких формується 
інтегральний показник під назвою «індекс економічної ефективності іннова-
ційної діяльності» (); науково-технічна визначається на основі показників – 
індексів інтенсивності патентно-ліцензійної діяльності, прогресивності 
технологій та оптимізації будівельного (операційного) процесу і, в узагальнені 
формується показник під назвою «індекс науково-технічної ефективності 
інноваційної діяльності» та соціальна ефективність визначається через індекси 
задоволеності та продуктивності  праці, інноваційної активності працівників, 
і відповідно формується узагальнюючий показник «індекс соціальної 
ефективності інноваційної діяльності». 

Інтегральний показник – індекс інноваційної діяльності з позиції 
підприємства визначається за формулою 5:  

         ІЕІД
підпр. = Іек.ефект.

підпр. × Ін.−т.ефект.
підпр. × Ісоц.ефект

підпр. ,       (5) 
Отже, запропонований інтегральний показник ІЕІД

підпр. всебічно відобра-
жає всі аспекти оцінювання ефективності реалізації інноваційної діяльності та 
слугує базисом для аналізу інноваційних змін у контексті впровадження 
інноваційної стратегії розвитку підприємства. 

Узагальнюючи результати дослідження інструментів оцінювання інно-
ваційної діяльності підприємств, варто виділити кілька ключових аспектів. 

По-перше, застосування інтегральних показників забезпечує комплекс-
ний аналіз ефективності інноваційної діяльності, охоплюючи економічні, 
науково-технічні, соціальні та екологічні складові.  

По-друге, важливе значення має адаптація методів оцінювання до 
специфіки функціонування підприємства, включаючи галузеві особливості, 
розміри підприємства та характер його інноваційної діяльності.  

По-третє, якість і доступність інформації відіграють вирішальну роль у 
процесі оцінювання. У даному контексті впровадження сучасних цифрових 
технологій управління та аналітики стає критичним для підвищення точності 
оцінки та оперативності прийняття управлінських рішень. 
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По-четверте, інтеграція процесу оцінювання інноваційної діяльності у 
стратегічний менеджмент підприємства сприяє своєчасному виявленню недо-
ліків, адаптації інноваційних стратегій та формуванню прогнозів розвитку.  

По-п’яте, оцінювання інноваційної діяльності виконує не лише функцію 
аналізу ефективності, а й виступає засобом стимулювання розвитку 
інноваційного потенціалу підприємства.  

Третій напрям – аналіз реалізації інноваційних проектів як основи стра-
тегічного розвитку підприємства (основними представники даного напряму є 
науковці Черноіванова Г., Гук О., Старигіна Д., Язлюк Б. та Сивак Р.). В 
даному аспекті, слід відзначити те, що інноваційні проєкти становлять основу 
стратегічного розвитку підприємства в контексті впровадження інновацій, 
оскільки вони окреслюють конкретні заходи для реалізації нововведень, а їх 
аналіз охоплює оцінювання їхньої тривалості, структурних етапів виконання, 
забезпеченості ресурсами та, насамперед, фінансових інструментів, які 
використовуються. Для досягнення комерційного успіху у впровадженні 
інноваційних проєктів необхідно забезпечити ефективне управління всіма 
етапами їх реалізації – від формування ідеї до остаточного впровадження, при 
цьому враховуючи наявні ресурси та фінансові можливості підприємства. 

В більшості науковці аналізуючи інноваційні проєкти використовують 
для цього показники інвестиційного аналізу, що зокрема представлено в 
науковому доробку Гук О.В. та Старигіної Д. О. [2, с.207-209], Черноіванової Г.С. 
[15, c.263], зокрема автори пропонують цілісну систему показників внутріш-
ньої норми рентабельності (IRR), чистого дисконтованого прибутку (NPV), 
терміну окупності (DPP), індексу прибутковості (PI), модифікованої ставки 
рентабельності (MIRR) для здійснення оцінки ефективності інноваційних 
рішень у сфері проектування.  

Науковці Язлюк Б. та Сивак Р. [16, с.386-387] пропонують розширений 
інструментарій для оцінки ефективності інвестиційно-інноваційних проектів 
у підприємствах світлотехнічної галузі, включаючи комплексний алгоритм, 
котрий використовує методи економіко-математичного моделювання. В 
основі їхньої методології оцінки ефективності інноваційних проектів лежать 
ключові показники, такі як чиста приведена вартість, внутрішній коефіцієнт 
ефективності, період окупності інвестицій, максимальний грошовий відтік та 
рентабельність інвестицій. Для досягнення більшої точності узагальнюючої 
оцінки, автори наголошують на важливості врахування величини грошового 
потоку, використовуючи нечітке трикутне число, яке розраховується за 
допомогою спеціальної формули 6:  

    ∆𝑉𝑉𝑡𝑡 = ∑ [𝑇𝑇𝑅𝑅(𝑟𝑟) + 𝑉𝑉𝑅𝑅(𝑟𝑟)]𝑡𝑡∈𝑇𝑇(𝑡𝑡) × 𝑅𝑅𝑛𝑛,          (6) 
де 𝑇𝑇𝑅𝑅(𝑟𝑟) −тенденція реалізації протягом місяця r, 𝑉𝑉𝑅𝑅(𝑟𝑟) − річне 

відхилення реалізації (нечітке трикутне число), 𝑅𝑅𝑛𝑛 −рентабельність реалізації, 
t-рік реалізації, T(t) – множина місяців року реалізації t. 
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На думку авторів, використання нечітких множин, зокрема нечітких 
трикутних чисел, дозволяє забезпечити більш точну оцінку прогнозованих 
значень реалізації інвестиційно-інноваційних проектів розвитку підприємства. 
Представлений підхід дозволяє враховувати невизначеність і варіативність 
даних, що є досить важливим для точного прогнозування результатів проектів. 

Узагальнюючи результати дослідження оцінювання реалізації іннова-
ційних проєктів у контексті стратегічного розвитку підприємства, слід 
виділити такі ключові аспекти: 

– для комплексної оцінки інноваційних проєктів доцільно застосовувати 
як традиційні економічні показники (NPV, IRR, PI, DPP, MIRR), так і додаткові 
критерії, що враховують соціальний вплив, екологічні аспекти та науково-
технічний ефект. Такий підхід забезпечує баланс між фінансовими і нефінан-
совими параметрами, надаючи ширший контекст для прийняття рішень; 

– методи, що базуються на розрахунках чистої дисконтованої вартості, 
індексу рентабельності, внутрішньої норми прибутковості та дисконтованого 
терміну окупності, виявляються більш точними, оскільки враховують часову 
вартість грошей. Вони також сприяють прогнозуванню очікуваних результатів 
від впровадження інновацій, забезпечуючи надійну основу для стратегічного 
планування; 

– використання методів нечітких множин, таких як нечітке трикутне 
число, значно підвищує точність прогнозування фінансових потоків і резуль-
тативності проєктів. Це особливо актуально для проєктів, що характери-
зуються високим рівнем невизначеності та ризику, оскільки враховує можливі 
варіації й нестабільність умов реалізації. 

Такий багатофакторний підхід до оцінювання інноваційних проєктів 
сприяє формуванню гнучких і ефективних стратегій розвитку, що відпові-
дають вимогам сучасного бізнес-середовища. 

Четвертий напрям – комбіновані підходи до оцінювання (основними 
представники даного напряму є науковці Майстренко Н. та Сердюк Б., 
Постової В., Серединська В. та Загородня О.). Комбіновані підходи до 
оцінювання дозволяють використовувати різні методики аналізу інноваційних 
процесів, наприклад дослідження інноваційної діяльності та оцінку ефектив-
ності інноваційних проектів, як це представлено у науковій праці Майстренко Н. В. 
та Сердюк Б. М. [17], які для комплексно досліджують ефективність 
стратегічних змін, визначаючи такі показники: ефективності використання 
основних засобів, ефективності використання трудових ресурсів, індексу при-
бутковості, дисконтований строк окупності та внутрішня норма доходності.  

На думку науковців, розрахунок інтегрального показника інноваційної 
ефективності визначається за наступною формулою 7: 

КЕ = К(Еоз)+К(Ет)+К(Іп)+ К(То)+К(Нд)
5

,          (7) 
де КЕ – значення інтегрального показника; К(Еоз), К(Ет), К(Іп), К(То), 

К(Нд) – нормовані показники ефективності.  
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Чим є більшим значення інтегрального показника, тим більша іннова-
ційна спроможність підприємства у стратегічній перспективі.  

Подібною є позиція науковця Постової В.В. [1], оскільки вона пропонує 
здійснювати оцінювання інноваційної діяльності підприємства використо-
вуючи три групи взаємодоповнюючих показників: перша – показники оцінки 
ефективності інноваційних рішень (показники ефективності реалізації 
інноваційних проектів), друга – показники ліквідності, фінансової стійкості та 
платоспроможності; третя – показники оцінки ділової активності, ефектив-
ності діяльності та використання ресурсів. Даний підхід є зрозумілим та 
простим для обчислення використовуючи дані реалізації інноваційно-
інвестиційних проєктів та зведені показники фінансової звітності. Поряд із 
цим, існують ряд питань щодо об’єктивності визначення інноваційного ефекту 
від впровадження стратегічних змін на підприємстві. 

У процесі аналізу альтернативних шляхів інноваційного розвитку 
підприємства, дослідники Серединська В. та Загородня О. [18, с.309-313] 
наголошують на важливості комплексного оцінювання низки показників, при 
цьому дані показники доцільно класифікувати за групами відповідно до 
виявлених ефектів, таких як науковий, техніко-економічний, операційний, 
фінансовий, інвестиційний, а також загальна інвестиційна ефективність. 
Перші три групи враховують «традиційні» показники для оцінювання, а 
інвестиційний ефект науковці пропонують визначати враховуючи показники 
інвестиційного аналізу.  

Узагальнюючи комбіновані підходи до оцінювання ефективності прове-
дення інноваційної діяльності в контексті вибору та реалізації інноваційної 
стратегії підприємства необхідно відзначити наступні їх характерні риси:  

– комбіновані методики забезпечують інтеграцію різних груп показників 
(економічних, фінансових, інвестиційних та техніко-економічних), що дозво-
ляє отримати більш повну оцінку інноваційної діяльності; 

– оцінювання включає як фінансові, так і нефінансові аспекти, зокрема 
науковий, операційний, соціальний та екологічний ефекти, що розширює 
розуміння стратегічного впливу інновацій;  

– використання показників, таких як чиста приведена вартість (NPV), 
внутрішня норма дохідності (IRR) і дисконтований період окупності (DPP), 
дозволяє оцінювати довгострокові результати інновацій;  

– оцінювання базується на зведених даних фінансової звітності та 
результатах реалізації інноваційно-інвестиційних проектів, що робить його 
доступним для підприємств різних масштабів. 

Таким чином, комбіновані підходи сприяють більш глибокому розу-
мінню результатів інноваційної діяльності та підвищують обґрунтованість 
управлінських рішень у сфері стратегічного розвитку підприємства. 

Висновки. Узагальнюючи результати дослідження слід відзначити 
важливість та необхідність проведення комплексної оцінки інноваційного 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  341 

потенціалу, інноваційної діяльності та інноваційного проектування в контексті 
формування та вибору стратегії інноваційного розвитку. Лише проведена 
комплексна діагностика ключових показників функціонування та розвитку 
підприємства дасть можливість сформувати чіткі та правильні уявлення про 
подальші стратегічні дії, пов’язані із впровадженням інноваційних змін на 
підприємстві.  

В даному науковому досліджені нами відзначено різноманітність 
методичних підходів, які дозволяють якісно здійснити оцінку та передбачати 
можливі варіанти подальших стратегій інноваційного розвитку підприємства. 
В цілому, визначено чотири напрями оцінювання. Зокрема, перший базується 
на  комплексному оцінювання інноваційного потенціалу підприємства та 
можливостей його використання в контексті реалізації інноваційної стратегії; 
другий на оцінювання ефективності інноваційної діяльності та реалізації стра-
тегічних планів інноваційного розвитку підприємства; третій на аналізуванні 
реалізації інноваційних проектів як основи стратегічного розвитку під-
приємства; четвертий визначає комбінування трьох попередніх напрямів. 

В цілому, дослідження методичних підходів до оцінювання ефектив-
ності інноваційної діяльності підприємства в контексті формування та вибору 
стратегії інноваційного розвитку дає ряд можливостей, а саме:  

– використання різноманітних методик дозволяє формувати обґрун-
товані стратегії інноваційного розвитку, які враховують фінансові, техніко-
економічні та соціальні аспекти інноваційної діяльності; 

– застосування сучасних інструментів, таких як економіко-математичне 
моделювання та аналіз нечітких множин, забезпечує більш точне прогнозу-
вання ефективності впровадження інноваційних змін та стратегічного 
розвитку інноваційної діяльності підприємства; 

– дослідження дозволяє враховувати різноманітні ефекти від впровад-
ження інноваційних стратегій, включаючи науковий, екологічний, фінансо-
вий, інвестиційний та операційний, що сприяє комплексному розумінню 
впливу інноваційних процесів на підприємство; 

– інтеграція показників інноваційного ризику та використання комбіно-
ваних підходів дають змогу враховувати високий рівень невизначеності, 
характерний для інноваційних проектів; 

– аналіз інноваційної діяльності в контексті стратегічного розвитку 
дозволяє підприємству ефективніше адаптуватися до змін ринкових умов і 
зміцнювати свої позиції в конкурентному середовищі; 

– використання індексів рентабельності, періодів окупності та внутріш-
ньої норми дохідності забезпечує інтеграцію фінансових індикаторів у 
загальну систему оцінювання. 

Таким чином, дослідження методичних підходів сприяє не лише вдоско-
наленню процесу вибору стратегії інноваційного розвитку, але й формуванню 
стійкої основи для довгострокового розвитку підприємства. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В УПРАВЛІННЯ 

ПОРТФЕЛЕМ ПРОЕКТІВ В ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОМУ БІЗНЕСІ 
 
Анотація. У сучасному бізнес-середовищі, що характеризується висо-

ким рівнем конкуренції, швидкими змінами технологій та невизначеністю, 
використання інноваційних рішень стає ключовим фактором успішного 
управління проектами. Однією з таких інновацій є інтеграція штучного 
інтелекту (ШІ) у процес управління портфелем проектів. У контексті 
інтелектуального бізнесу, який базується на використанні інформаційних 
технологій, аналітики та знань для прийняття стратегічних рішень, ШІ 
пропонує нові можливості для підвищення ефективності, зниження ризиків і 
оптимізації ресурсів. 

ШІ забезпечує автоматизацію рутинних завдань, таких як аналіз даних, 
прогнозування ризиків та оцінка ефективності проектів. Наприклад, за 
допомогою алгоритмів машинного навчання можна виявляти закономірності 
в великих обсягах даних і прогнозувати ймовірність успішного виконання 
окремих проектів або всього портфеля. Це дозволяє менеджерам зосередитися 
на стратегічних аспектах управління, а також приймати обґрунтовані рішення 
на основі даних, а не інтуїтивних припущень. Крім того, інтеграція ШІ 
дозволяє більш ефективно керувати ресурсами. Інструменти ШІ можуть 
аналізувати доступність фінансів, людських ресурсів та часу, а також 
пропонувати оптимальні шляхи їх розподілу між проектами. Наприклад, 
автоматизовані системи планування здатні адаптувати графіки проектів 
залежно від змінних умов, таких як доступність персоналу чи зміни 
пріоритетів. Це мінімізує простої та втрати, одночасно підвищуючи 
продуктивність. 

ШІ також сприяє підвищенню якості аналізу ризиків. Використовуючи 
алгоритми аналізу сценаріїв, компанії можуть моделювати потенційні ризики, 
оцінювати їхній вплив і розробляти заходи для їхнього пом’якшення. 
Наприклад, на основі історичних даних та прогнозів економічних умов ШІ 
може передбачати можливі зміни в ринковій ситуації, які можуть вплинути на 
реалізацію проектів. Виклики інтеграції ШІ також мають бути враховані. 
Серед них – висока вартість впровадження, потреба у кваліфікованому 
персоналі, а також необхідність адаптації до нових технологій. Крім того, 
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важливими аспектами залишаються етичні питання, зокрема забезпечення 
прозорості алгоритмів і захист даних. 

Інтеграція ШІ в управління портфелем проектів в інтелектуальному 
бізнесі є перспективним напрямком, що дозволяє значно підвищити ефектив-
ність і конкурентоспроможність організацій. 

Ключові слова: штучний інтелект, портфель проектів, управління 
проектами, процес інтеграції, технології 
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INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN PROJECT 
PORTFOLIO MANAGEMENT IN INTELLECTUAL BUSINESS 

 
Abstract. In today’s business environment, characterized by high 

competition, rapid technological change and uncertainty, the use of innovative 
solutions is becoming a key factor in successful project management. One such 
innovation is the integration of artificial intelligence (AI) into the project portfolio 
management process. In the context of intelligent business, which is based on the 
use of information technology, analytics and knowledge to make strategic decisions, 
AI offers new opportunities for increasing efficiency, reducing risks and optimizing 
resources. 

AI provides automation of routine tasks, such as data analysis, risk forecasting 
and project performance assessment. For example, machine learning algorithms can 
detect patterns in large amounts of data and predict the probability of successful 
implementation of individual projects or the entire portfolio. This allows managers 
to focus on strategic aspects of management, as well as make informed decisions 
based on data, rather than intuitive assumptions. 

In addition, the integration of AI allows for more effective resource 
management. AI tools can analyze the availability of finances, human resources, and 
time, and suggest optimal ways to allocate them between projects. For example, 
automated planning systems can adapt project schedules based on changing 
conditions, such as staff availability or changing priorities. This minimizes 
downtime and waste while increasing productivity. 

AI also helps improve the quality of risk analysis. Using scenario analysis 
algorithms, companies can model potential risks, assess their impact, and develop 
measures to mitigate them. For example, based on historical data and forecasts of 
economic conditions, AI can predict possible changes in the market situation that 
could affect the implementation of projects. 

The challenges of integrating AI also need to be taken into account. These 
include the high cost of implementation, the need for qualified personnel, and the 
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need to adapt to new technologies. In addition, ethical issues remain important, 
including ensuring the transparency of algorithms and data protection. 

Thus, the integration of AI into project portfolio management in intelligent 
business is a promising direction, which allows to significantly increase the 
efficiency and competitiveness of organizations. However, the success of the 
implementation depends on a strategic approach, investment in personnel training 
and readiness to adapt to changes. 

Keywords: artificial intelligence, project portfolio, project management, 
integration process, technologies 

 
Постановка проблеми. Використання штучного інтелекту (ШІ) в 

управлінні проектами в інтелектуальному бізнесі є важливою складовою 
сучасного управлінського процесу. Інтелектуальний бізнес характеризується 
високою динамікою, складністю завдань та необхідністю швидкого прийняття 
рішень. У таких умовах впровадження ШІ дозволяє автоматизувати рутинні 
процеси, знижувати рівень помилок та підвищувати ефективність управління. 

ШІ забезпечує аналіз великих обсягів даних, що створює можливість для 
глибшого розуміння проектних ризиків, визначення оптимальних шляхів 
розв’язання проблем і прогнозування результатів. Наприклад, методи 
машинного навчання можуть використовуватися для аналізу попередніх 
проектів, що допомагає в ухваленні стратегічних рішень. Інструменти ШІ 
також сприяють підвищенню точності у плануванні, розподілі ресурсів та 
управлінні термінами виконання завдань. 

Крім того, використання ШІ сприяє вдосконаленню комунікацій у 
проектних командах через інтеграцію чат-ботів та автоматизованих систем 
підтримки, що дозволяє оперативно вирішувати питання та координувати 
діяльність. Це особливо актуально для міжнародних проектів, де швидкість і 
точність взаємодії є ключовими. 

ШІ є необхідним інструментом для інтелектуального бізнесу, який 
дозволяє зберігати конкурентоспроможність, підвищувати продуктивність і 
адаптуватися до сучасних викликів. 

В умовах стрімкого розвитку цифрових технологій та зростаючої склад-
ності управління проектами в сфері інтелектуального бізнесу актуалізується 
потреба у впровадженні інноваційних підходів до портфельного управління. 
Особливої уваги заслуговує питання інтеграції систем штучного інтелекту 
(ШІ) в процеси управління портфелем проектів, що може суттєво підвищити 
ефективність прийняття управлінських рішень. 

Незважаючи на значний прогрес у розвитку технологій ШІ та їх успішне 
застосування в різних сферах бізнесу, питання їх системної інтеграції в 
процеси управління портфелем проектів залишається недостатньо дослід-
женим. Існуючі методологічні підходи не повною мірою враховують специ-
фіку використання ШІ для оптимізації портфельного управління в контексті 
інтелектуального бізнесу. 
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Зокрема, потребують поглибленого вивчення питання адаптації алгорит-
мів машинного навчання для оцінки та відбору проектів, розробки інтелек-
туальних систем підтримки прийняття рішень, а також створення механізмів 
інтеграції ШІ з існуючими системами управління проектами. Важливим 
аспектом проблеми є також забезпечення балансу між автоматизацією 
процесів та збереженням контролю з боку людини-управлінця. 

Вирішення цих питань дозволить підвищити якість портфельного управ-
ління та забезпечити конкурентні переваги організацій в умовах цифрової 
економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням використання 
штучного інтелекту в управління портфелем проектів присвячена значна 
кількість наукових праць вітчизняних авторів. Так О. Бачинський досліджував 
застосування штучного інтелекту як інструменту для управління проектами [1]. 
Г. Бедратюк аналізував методи машинного навчання у сфері управління 
програмними проектами [2]. В. Воробйов, О. Черечін, І. Романів, В. Береза, 
В. Черепаняк, А. Черепаняк вивчали діджиталізацію процесів управління ІТ-
проектами [3]. І. Древнов аналізував сучасні моделі та методи управління 
портфелями проектів у сфері інтелектуального бізнесу [4]. 

В свою чергу С. Кійко, Л. Дейнега, М. Басанець, Д. Камєнський, А. Діденко 
досліджували управління портфелями проектів енергозбереження з викорис-
танням теорії Марковіца [5]. О. Левіт, В. Рогов вивчали типізацію структур 
управління та їхній вплив на розвиток інтелектуального капіталу в 
інжинірингових компаніях [6]. 

В. Македон, О. Ковнір досліджували цифрову трансформацію процесів 
управління інвестиційними проектами підприємств [7]. П. Перерва, О. Маслак, 
Т. Кобєлєва, В. Кучинський, С. Ілляшенко аналізували ефектив-ність інфор-
маційних технологій в управлінні інтелектуальною власністю промислових 
підприємств [8]. 

Т. Фонарьова, А. Устінов, К. Бушуєв, В. Петренко досліджували транс-
фер технологій як інструмент управління конкурентоспроможністю в інтелек-
туальному підприємництві [9]. О. Храпкін, О. Кіндрат, Р. Чопей вивчали 
методики, інструменти та управління ризиками в управлінні проектами в ІТ-
галузі [10]. 

Метою статті є систематизація проблем та переваг використання 
штучного інтелекту в управління портфелем проектів в інтелектуальному 
бізнесі. 

Виклад основного матеріалу. У сучасному динамічному бізнес-
середовищі ефективне управління проектами стало критично важливим 
фактором успіху організацій. В умовах глобальної конкуренції та швидких 
технологічних змін, здатність ефективно планувати, виконувати та контролю-
вати проекти визначає конкурентоспроможність компаній. 
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Перш за все, професійне управління проектами дозволяє оптимізувати 
використання ресурсів – як людських, так і фінансових. Чітке планування 
етапів проекту, розподіл завдань та встановлення термінів допомагає 
уникнути марнування ресурсів та забезпечити їх максимально ефективне 
використання. Це особливо важливо в умовах обмеженого бюджету та 
жорсткої конкуренції [1, 3, 7]. 

Другим важливим аспектом є здатність швидко адаптуватися до змін. 
Сучасне бізнес-середовище характеризується високою невизначеністю, і 
методології управління проектами, такі як Agile, дозволяють швидко 
реагувати на зміни вимог та умов. Це дає можливість вносити корективи в 
процесі роботи та забезпечувати відповідність кінцевого продукту актуальним 
потребам замовника. Крім того, ефективне управління проектами сприяє 
покращенню комунікації між усіма зацікавленими сторонами. Регулярні 
зустрічі, звітність та прозорі процеси допомагають уникнути непорозумінь, 
своєчасно виявляти проблеми та приймати обґрунтовані рішення. Це особливо 
важливо в умовах віддаленої роботи та глобальних команд [2, 5, 10]. 

Також варто відзначити роль управління проектами у зниженні ризиків. 
Систематичний підхід до ідентифікації, оцінки та управління ризиками 
дозволяє мінімізувати негативний вплив непередбачуваних ситуацій на 
результати проекту. Це забезпечує більшу стабільність та передбачуваність у 
досягненні бізнес-цілей. Отже, в сучасних умовах ефективне управління 
проектами є не просто корисним інструментом, а необхідною умовою для 
успішного розвитку організацій. Воно забезпечує оптимальне використання 
ресурсів, гнучкість, ефективну комунікацію та управління ризиками, що в 
кінцевому підсумку приводить до досягнення стратегічних цілей та зміцнення 
конкурентних позицій [4, 9]. 

У сучасних умовах динамічного розвитку економіки знань особливої 
актуальності набуває питання ефективного управління портфелем проектів у 
сфері інтелектуального бізнесу. Це обумовлено зростаючою складністю 
інноваційних процесів та необхідністю оптимального розподілу обмежених 
ресурсів організації. Управління портфелем проектів у сфері інтелектуального 
бізнесу характеризується певною специфікою, пов’язаною з нематеріальною 
природою активів та високим ступенем невизначеності результатів. Ключо-
вими викликами є складність оцінки потенційної цінності інтелектуальних 
продуктів, ризики порушення прав інтелектуальної власності та динамічність 
ринкового середовища. 

Підвищення ефективності портфельного управління вимагає впровад-
ження комплексного підходу, що охоплює декілька важливих аспектів. По-
перше, необхідно розробити чітку методологію оцінки та відбору проектів, яка 
враховуватиме як кількісні, так і якісні показники. По-друге, важливим є 
впровадження гнучких механізмів моніторингу та контролю реалізації 
проектів, що дозволять своєчасно виявляти відхилення та вносити необхідні 
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корективи [4, 7–9]. Особливу увагу слід приділити формуванню збалансо-
ваного портфеля проектів, який би відповідав стратегічним цілям організації 
та забезпечував оптимальне співвідношення між ризиком і потенційною 
дохідністю. Це передбачає використання сучасних інструментів портфельного 
аналізу та методів прийняття рішень в умовах невизначеності. Таким чином, 
підвищення ефективності управління портфелем проектів у сфері інтелек-
туального бізнесу є критично важливим завданням, що вимагає системного 
підходу та впровадження інноваційних управлінських практик. 

Інтеграція штучного інтелекту (ШІ) в управління портфелем проектів 
інтелектуального бізнесу є комплексним процесом, що складається з чотирьох 
послідовних етапів: 

− перший етап передбачає аналіз поточного стану управління 
портфелем та оцінку готовності організації до впровадження ШІ-рішень. 
На цьому етапі проводиться аудит існуючих процесів, визначаються 
ключові показники ефективності та виявляються потенційні сфери для 
оптимізації за допомогою технологій штучного інтелекту; 

− другий етап зосереджується на розробці стратегії впровад-
ження ШІ та виборі відповідних технологічних рішень. Здійснюється 
селекція конкретних ШІ-інструментів, які найкраще відповідають 
потребам організації, формується дорожня карта впровадження та 
визначаються необхідні ресурси. Особлива увага приділяється питанням 
інтеграції з існуючими системами управління проектами; 

− третій етап охоплює безпосереднє впровадження обраних ШІ-
рішень. Відбувається поетапна інтеграція технологій, навчання 
персоналу та адаптація бізнес-процесів. Проводиться пілотне тестування 
на обмеженій кількості проектів для виявлення потенційних проблем та 
їх своєчасного усунення; 

− четвертий етап передбачає моніторинг результатів впровад-
ження та постійну оптимізацію системи. Здійснюється аналіз ефектив-
ності інтегрованих ШІ-рішень, їх впливу на ключові показники 
портфеля проектів та загальну продуктивність організації. На основі 
отриманих даних проводиться налаштування алгоритмів та вносяться 
необхідні корективи в процеси управління. 
Проблеми використання штучного інтелекту в управління портфелем 

проектів в інтелектуальному бізнесі відображені на рис. 1. 
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Рис. 1  Проблеми використання штучного інтелекту в управління 

портфелем проектів в інтелектуальному бізнесі 
Джерело: авторська пропозиція 

Розглянемо біль детально дані проблеми: 
1. Висока вартість впровадження та обслуговування. Імплементація 

систем штучного інтелекту в управління портфелем проектів характеризується 
значними фінансовими інвестиціями, що включають витрати на придбання 
спеціалізованого програмного забезпечення, потужного апаратного забезпе-
чення та хмарної інфраструктури. Постійні витрати на технічне обслугову-
вання, оновлення систем та навчання персоналу створюють додаткове 
навантаження на бюджет організації. Особливо критичним є питання 
масштабування таких рішень у міру зростання портфеля проектів. 

2. Недостатня якість даних для аналізу та прийняття рішень. 
Ефективність систем штучного інтелекту безпосередньо залежить від якості 
вхідних даних, що використовуються для аналізу та прийняття управлінських 
рішень. Проблема неструктурованості, неповноти та неточності історичних 
даних про проекти суттєво впливає на достовірність прогнозів та рекомендацій 
ШІ. Відсутність стандартизованих підходів до збору та обробки проектної 
інформації ускладнює процес створення якісних навчальних вибірок для 
алгоритмів. 

3. Обмеження в інтерпретації результатів та залежність від алгоритмів. 
Сучасні системи штучного інтелекту часто функціонують за принципом 
«чорної скриньки», що ускладнює розуміння логіки прийняття рішень та 
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обґрунтування отриманих результатів. Залежність від попередньо запрограмо-
ваних алгоритмів може призводити до оптимальних рішень у нестандартних 
ситуаціях. Відсутність прозорості в процесі прийняття рішень створює 
додаткові ризики при управлінні критично важливими проектами. 

4. Складність інтеграції ШІ з існуючими системами управління. Впро-
вадження систем штучного інтелекту вимагає суттєвої модифікації існуючої 
ІТ-інфраструктури та бізнес-процесів організації. Технічні складнощі вини-
кають при забезпеченні безперебійного обміну даними між різними систе-
мами, синхронізації інформації та підтримці актуальності даних. Необхідність 
адаптації усталених процесів управління проектами створює додаткові 
виклики для організації. 

5. Потреба у кваліфікованих спеціалістах для роботи із ШІ. Ефективне 
використання систем штучного інтелекту потребує залучення висококваліфі-
кованих фахівців, які володіють компетенціями на перетині проектного 
менеджменту та технологій ШІ. Дефіцит таких спеціалістів на ринку праці, 
висока вартість їх послуг та необхідність постійного підвищення кваліфікації 
створюють суттєві обмеження для впровадження ШІ в управління портфелем 
проектів. 

В той же час існують і значні переваги використання штучного інтелекту 
в управління портфелем проектів в інтелектуальному бізнесі (рис. 2). 

Розглянемо більш детально дані переваги. 
1. Автоматизація рутинних завдань і зниження витрат часу. Імплемен-

тація систем штучного інтелекту забезпечує суттєву оптимізацію операційних 
процесів через автоматизацію рутинних операцій управління проектами. Це 
включає автоматичне формування звітності, моніторинг прогресу завдань та 
відстеження ключових показників ефективності. Значне скорочення часу на 
виконання механічних операцій дозволяє проектним менеджерам зосереди-
тися на стратегічних аспектах управління та прийнятті важливих рішень. 

2. Підвищення точності прогнозів та аналізу ризиків. Застосування 
алгоритмів машинного навчання суттєво підвищує якість прогностичного 
аналізу та оцінки проектних ризиків. Системи штучного інтелекту здатні 
обробляти великі масиви історичних даних, виявляти приховані законо-
мірності та генерувати точні передбачення щодо потенційних викликів 
проекту. Це забезпечує більш обґрунтований підхід до управління ризиками 
та прийняття превентивних заходів. 
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Рис. 2 Переваги використання штучного інтелекту в управління 
портфелем проектів в інтелектуальному бізнесі 

Джерело: авторська пропозиція 
 
3. Оптимізація розподілу ресурсів між проектами. Штучний інтелект 

забезпечує ефективну алокацію ресурсів через застосування складних 
алгоритмів оптимізації та моделювання різних сценаріїв розподілу. Системи 
ШІ аналізують множину параметрів, включаючи пріоритетність проектів, 
доступність ресурсів та часові обмеження, що дозволяє досягти максимальної 
ефективності використання наявного ресурсного потенціалу організації. 

4. Прискорення прийняття стратегічних рішень. Використання техноло-
гій штучного інтелекту значно пришвидшує процес прийняття управлінських 
рішень завдяки автоматизованому аналізу даних та генерації рекомендацій. 
Системи ШІ здатні оперативно обробляти великі обсяги інформації, виявляти 
критичні фактори впливу та пропонувати оптимальні варіанти рішень, 
базуючись на комплексному аналізі ситуації. 

5. Покращення комунікацій та координації між командами. Інтеграція 
штучного інтелекту в системи управління проектами оптимізує процеси кому-
нікації та взаємодії між проектними командами. Інтелектуальні алгоритми 
забезпечують автоматизований обмін інформацією, своєчасне сповіщення про 
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зміни та відхилення, а також ефективну координацію спільних дій учасників 
проекту. Це сприяє підвищенню прозорості процесів та якості командної 
роботи. 

Висновки. Інтеграція штучного інтелекту в управління портфелем 
проектів представляє собою комплексний трансформаційний процес, що 
характеризується як значними перевагами, так і суттєвими викликами для 
організацій. Впровадження ШІ забезпечує істотне підвищення ефективності 
через автоматизацію рутинних операцій, оптимізацію розподілу ресурсів та 
покращення якості прогностичної аналітики. Водночас, організації сти-
каються з низкою перешкод, включаючи високі витрати на впровадження, 
проблеми якості даних та потребу у кваліфікованих фахівцях. 

Успішна імплементація систем штучного інтелекту вимагає системного 
підходу до подолання означених викликів, включаючи розробку чіткої страте-
гії цифрової трансформації, забезпечення належної якості даних та розвиток 
компетенцій персоналу. Незважаючи на наявні складнощі, потенційні пере-
ваги від впровадження ШІ створюють передумови для підвищення конку-
рентоспроможності та інноваційного розвитку організацій в умовах цифрової 
економіки. 
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ 

ЛАНЦЮГАМИ ПОСТАВОК В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ 
 

Анотація. Метою дослідження є характеристика особливостей 
здійснення порівняльного аналізу систем управління ланцюгами поставок в 
умовах воєнного часу. Об’єктом дослідження виступає система управління 
ланцюгами поставок. Основне завдання статті являє собою розкрити найбільш 
вагомі засади результатів порівняльного аналізу систем управління ланцю-
гами поставок в умовах воєнного часу. Доведено, що система управління 
ланцюгами поставок є комплексом методів, процесів та інструментів, що 
дають змогу узгоджувати діяльність усіх учасників ланцюга для забезпечення 
ефективного переміщення товарів і послуг від джерела сировини до кінцевого 
споживача. У статті розкривається сутність систем управління ланцюгами 
поставок, що передбачає планування, організацію та координацію логістичних 
операцій від джерела сировини до кінцевого споживача. Пандемія COVID-19 
прискорила технологічні інновації і виявила вразливі місця глобальних 
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ланцюгів постачань, однак воєнні дії в Україні вивели проблематику на новий 
рівень, де на перший план виходять питання безпеки, стійкості та швидкої 
адаптації до екстремальних умов. Порівняльний аналіз демонструє відмінності 
між мирним і воєнним часом: змінюються пріоритети від мінімізації витрат до 
забезпечення безпеки перевезень, від ієрархічної структури до децентралізації 
та гнучкості. У табличній формі наведено основні критерії та підходи до 
управління ланцюгами поставок, що ілюструють різке посилення ролі 
кризового планування, диверсифікації ресурсів і інтенсивної взаємодії з 
державними структурами та гуманітарними організаціями. Окремі ключові 
етапи підвищення ефективності таких систем охоплюють оцінку ризиків і 
кризове планування, диверсифікацію, а також цифровізацію та впровадження 
технологічних інновацій. Таким чином, пропоноване дослідження формує 
фундамент для розуміння нових викликів та інструментів управління 
ланцюгами поставок під час кризових ситуацій і забезпечує основу для 
розроблення ефективних рішень, здатних гарантувати стабільність постачань 
навіть у найскладніших обставинах. 

Ключові слова: системи управління ланцюгами поставок, воєнний час, 
безпека, диверсифікація, антикризовий план, інновації, логістика, SCM-
системи 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
SYSTEMS IN WARTIME 

 
Abstract. The purpose of the study is to characterize the features of the 

comparative analysis of supply chain management systems in wartime conditions. 
The object of the study is the supply chain management system. The main objective 
of the article is to reveal the most important principles of the results of the 
comparative analysis of supply chain management systems in wartime conditions. It 
is proven that the supply chain management system is a set of methods, processes 
and tools that allow coordinating the activities of all participants in the chain to 
ensure the effective movement of goods and services from the source of raw 
materials to the end consumer. The article reveals the essence of supply chain 
management systems, which involves planning, organizing and coordinating 
logistics operations from the source of raw materials to the end consumer. The 
COVID-19 pandemic has accelerated technological innovation and exposed 
vulnerabilities in global supply chains, but the military actions in Ukraine have 
brought the issue to a new level, where issues of security, resilience, and rapid 
adaptation to extreme conditions come to the fore. A comparative analysis 
demonstrates the differences between peacetime and wartime: priorities are 
changing from minimizing costs to ensuring transportation safety, from hierarchical 
structure to decentralization and flexibility. The main criteria and approaches to 
supply chain management are presented in tabular form, illustrating the sharp 
increase in the role of crisis planning, resource diversification, and intensive 
interaction with government agencies and humanitarian organizations. Some key 
stages of increasing the effectiveness of such systems include risk assessment and 
crisis planning, diversification, as well as digitalization and the introduction of 
technological innovations. Thus, the proposed research forms the foundation for 
understanding new challenges and tools for supply chain management during crisis 
situations and provides a basis for developing effective solutions that can guarantee 
the stability of supplies even in the most difficult circumstances. 

Keywords: supply chain management systems, wartime, security, 
diversification, anti-crisis plan, technological innovations, logistics, SCM 

Постановка проблеми. Системи управління ланцюгами поставок є 
комплексом методів, процесів та інструментів, що дають змогу узгоджувати 
діяльність усіх учасників ланцюга для забезпечення ефективного переміщення 
товарів і послуг від джерела сировини до кінцевого споживача. Сучасні 
виклики, зокрема наслідки пандемії COVID-19, а тепер і воєнні дії в Україні, 
змушують переглянути підходи до побудови таких систем та їхньої 
координації. Підприємства зіштовхнулися з логістичними обмеженнями, 
нерівномірністю попиту, проблемами з постачанням критично важливих 
ресурсів та розривами в транспортних маршрутах. Усе це засвідчує, що тема 
порівняльного аналізу систем управління ланцюгами поставок в умовах 
воєнного часу є вкрай актуальною (табл.1). 
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Таблиця 1 
Засади актуалізації теми статті 

Засади Суть та зміст 

Глобальність 
впливу 

Актуальність дослідження пояснюється глобальною природою ланцюгів 
постачань: порушення в одній точці світу може мати негативний вплив на 
підприємства в інших регіонах. Воєнні дії в Україні демонструють, як 
бойові дії спроможні спричинити проблеми з постачанням стратегічної 
сировини, підвищення цін та кризу довіри на глобальних ринках 

Безпековий 
аспект 

Ланцюги постачань перестали бути суто економічною категорією і все 
більше набувають значення фактору національної та міжнародної 
безпеки. Продовольча, енергетична, військова та гуманітарна складові 
роблять тематику дослідження центральною для урядів і міжнародних 
організацій. Актуальність у тому, що стабільні ланцюги постачань стають 
лінією оборони від гуманітарних криз 

Роль 
технологій 

Швидкий розвиток інформаційних технологій, включно із застосуванням 
штучного інтелекту та автоматизації, докорінно змінює підходи до 
управління ланцюгами постачань. Тема потребує аналізу того, як новітні 
технології можуть адаптуватися до екстремальних умов, а не лише до 
ринкових коливань чи сезонності. Це ставить її у фокус уваги дослідників 
та інноваторів у різних галузях 

Економічна 
та соціальна 
значущість 

Ефективні ланцюги постачань гарантують економічну стабільність, 
зайнятість населення та безперебійну роботу виробничих секторів. 
Водночас вони забезпечують доставку гуманітарних вантажів, 
медикаментів і продовольства населенню 

 
Варто зазначити, що у класичному розумінні такі системи охоплюють 

етапи проєктування, планування, закупівель, складування, виробництва, 
транспортування та дистрибуції. Задіяні сторони можуть включати вироб-
ників, постачальників, логістичних операторів, роздрібні мережі та кінцевих 
споживачів. Усі процеси координуються через прогнозування попиту, управ-
ління запасами, планування виробничих потужностей, вибір оптимальних 
логістичних маршрутів і своєчасну доставку. Ключовою метою є створення 
безперервного потоку товарів та інформації, що дозволяє уникнути надлишків 
запасів або дефіциту, а також мінімізувати витрати й збільшити конкуренто-
спроможність. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Слід зазначити, що поглиб-
лений огляд науково-практичної літератури показує, що важливі аспекти 
проблем формування ефективної системи управління ланцюгами поставок, 
розкривалися в роботах таких вчених, як І. Коваль, М. Лисенко, С. Петров,               
О. Сидорчук, Н. Тарасенко, Л. Жук, Т. Макаренко, П. Шевченко, Д. Іванов,             
Є. Мороз, В. Кравець, Р. Тимченко, А. Кучма, Ж. Григоренко, Ю. Степаненко, 
К. Журавль, І. Васильчук, Л. Бойко, В. Притула, С. Гребенщик, Ю. Козлов,               
О. Волков, Н. Олійник, Г. Романенко, Є. Костенко, Д. Федорчук, Т. Савчук,             
К. Левицький, В. Карпенко, М. Коваленко, С. Сухомлин, О. Горбунова,                    
Н. Петренко, М. Матвієнко, І. Дмитренко, К. Мироненко, В. Поліщук,                       
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Ю. Кириленко, Л. Клименко, П. Шевчук, О. Чернов, Н. Лазаренко, І. Мазур, 
А. Гордієнко, Т. Кирилюк, Ю. Калінін, О. Ребров, М. Шевчук, Ю. Тимченко, 
В. Мороз, Л. Чернов, Н. Гордієнко, Р. Кирилюк, М. Поліщук, І. Калінін, та 
інші. До прикладу, Л. Ю. Шевців і І. І. Петецький [1] розглядають логістичні 
витрати підприємства, акцентуючи увагу на їх формуванні та оцінюванні. 
Вони вважають, що зростання ефективності управління витратами може суттєво 
покращити загальну економічну ефективність підприємства. Т. О. Колодізєва 
[2] аналізує поведінкові фактори, що впливають на співробітництво в сфері 
логістичної діяльності, підкреслюючи важливість психологічних аспектів у 
формуванні ефективних логістичних зв’язків. В. В. Лифар [3] описує різні 
форми реалізації логістичного менеджменту, наголошуючи на необхідності 
інтеграції новітніх управлінських практик для підвищення ефективності 
ланцюгів поставок. К. М. Афанасьєв [4] пропонує модель оптимізації системи 
управління ланцюгами поставок, що дозволяє комплексно оцінювати і 
вдосконалювати процеси у межах логістичних систем. А. В. Негода [6] розгля-
дає діджиталізацію логістичних процесів, акцентуючи на перевагах впровад-
ження цифрових технологій для автоматизації та збільшення прозорості 
ланцюгів поставок. С. Г. Дубовик, Н. О. Сигида та Ю. Ю. Спесивий [7] 
детально розглядають управління ланцюгами поставок, їх сутність та 
структуру, зосереджуючись на ключових складових ефективної логістичної 
системи. О. А. Іщенко [9] надає методичні підходи до оцінювання інфра-
структурного забезпечення транспортно-логістичних систем, що є критично 
важливим для забезпечення стабільності та надійності логістичних процесів. 
Звичайно це не усі доступні праці згідно теми нашої статті, проте і вони 
демонструють, що існує значна кількість підходів до вирішення проблем 
управління ланцюгами поставок, від технічних до організаційних та 
економічних аспектів, що підкреслює важливість комплексного підходу до 
оптимізації логістичних систем. 

Віддаючи належне науковому внеску провідних вчених, зазначимо, що 
низка теорій і концепцій в контексті проведення аналізу систем управління 
ланцюгами поставок саме за умов воєнного часу, досі не розкрито в повному 
обсязі, що й зумовило вибір даної тематики, її сучасну актуальність. 

Метою дослідження є характеристика особливостей здійснення порів-
няльного аналізу систем управління ланцюгами поставок в умовах воєнного 
часу. Об’єктом дослідження виступає система управління ланцюгами 
поставок. Методологія статті представлена на табл.2. 
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Таблиця 2 
Методологія дослідження 

Методи Характеристика 

Метод синтезу і аналізу 
доведення важливості проведення порівняльного 
аналізу систем управління ланцюгами поставок в 
умовах воєнного часу 

Метод морфологічного аналізу 
групування системних засад щодо сутності процесу 
аналізу систем управління ланцюгами поставок в 
умовах воєнного часу 

Графічний й табличний методи для якісного подання результатів дослідження 

Абстрактно-логічний метод 
для формування теоретичних узагальнень і висновків 
щодо порівняльного аналізу систем управління 
ланцюгами поставок в умовах воєнного часу 

 
Основне завдання статті являє собою розкрити найбільш вагомі засади 

результатів порівняльного аналізу систем управління ланцюгами поставок в 
умовах воєнного часу. 

Виклад основного матеріалу. В останні десятиліття роль систем 
управління ланцюгами поставок значно зросла [10-11]. Глобалізація призвела 
до збільшення ланцюгів постачання: компанії почали закуповувати сировину 
на одному континенті, виробляти продукцію на іншому, а продавати в усьому 
світі. Поява сучасних технологій, включно з програмними платформами для 
моніторингу транспорту, відстеження товарів у режимі реального часу та 
використання штучного інтелекту для прогнозування попиту, збільшили 
ефективність процесів [12-15]. У нормальних мирних умовах системи 
управління ланцюгами поставок були орієнтовані переважно на оптимізацію 
витрат, своєчасність поставок та підвищення якості товарів і послуг. Однак на 
початку 2020 року пандемія COVID-19 суттєво трансформувала бізнес-моделі 
й виявила слабкі місця цих систем. Постала потреба гнучко переналаш-
товувати виробництво, швидко знаходити нових постачальників і оперативно 
змінювати географію транспортування. Цей досвід підготував бізнес до ще 
складнішого виклику – воєнного стану (рис.1). 
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Рис.1. Найбільш вагомі загрози, що спровокував воєнний час для 

систем управління ланцюгами поставок 
 
Перш за все, варто відзначити, що впровадження та використання 

систем управління ланцюгами поставок (SCM) у воєнний період має критичне 
значення для забезпечення стабільної роботи підприємств і збереження їх 
конкурентоспроможності. Самостійні тиражовані SCM-системи дають змогу 
організаціям отримати типові рішення, які швидко запускаються в 
експлуатацію і порівняно легко адаптуються до конкретного профілю бізнесу. 
Вони охоплюють усі базові процеси управління ланцюгами поставок, такі як 
планування, постачання, виробництво, розподіл та транспортування. 
Перевагою таких систем є вже напрацьовані алгоритми та інструменти, що 
знижують ризики при впровадженні та зменшують загальний обсяг витрат. До 
того ж, ці готові програмні продукти здатні ефективно реагувати на потреби 
воєнного часу завдяки вбудованим сценаріям швидкого перепланування і 
моделювання альтернативних логістичних маршрутів, враховуючи можливі 
ризики та обмеження. Водночас SCM-системи можуть бути реалізовані у 
складі великих ERP-рішень або ж розроблятися як унікальні індивідуальні 
системи під конкретні вимоги підприємства. Інтеграція модуля SCM в ERP-
систему зазвичай дозволяє об’єднати в єдиний інформаційний простір усі 
управлінські процеси організації, починаючи від взаємодії з постачальниками 
і закінчуючи реалізацією готової продукції або послуг. Це надає керівництву 
комплексний огляд ресурсів і планів, що особливо важливо в умовах воєнного 
стану, коли ключовим фактором успіху стає здатність швидко адаптуватися до 
змін середовища. Індивідуальні ж проекти зі створення SCM-рішень дають 
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змогу максимально врахувати специфіку виробництва, товарну номенклатуру, 
маршрути постачання та особливості логістики, що можуть бути вирішаль-
ними у нестабільних, непередбачуваних умовах воєнного стану (рис.2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рис.2. Схематичне відображення SCM-системи в умовах воєнного 
стану 

Постачальники 

Перевірка доступності ресурсів, формування замовлень 
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Виробництво/Складання 

Виготовлення/збирання продукції, контроль якості 

Сировина, комплектуючі 

Затверджені поставки 

Логістичні центри/Склади 

Приймання, сортування, тимчасове зберігання, пакування 

Готова продукція 

Транспорт 

Планування маршрутів, транспортування з урахуванням воєнних 
 

Упакований товар 

Упакований товар для відправки 

Готова продукція 

Дистриб’юція 

Розподіл по кінцевих точках збуту, моніторинг залишків 

Доставлений товар 

Доставлений товар 

Кінцевий споживач 

Продукція у точках збуту 
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Воєнний стан в Україні привніс новий пласт загроз та обмежень у роботу 
ланцюгів постачань. З одного боку, багато регіонів зазнали руйнувань, 
транспортна інфраструктура пошкоджена, а логістичні маршрути стали 
небезпечними або зовсім недоступними. З іншого боку, потреби зросли не 
лише у стандартних товарах, а й у військовому обладнанні, медикаментах, 
паливі та гуманітарній допомозі для населення. Відповідно, основна увага 
зараз звернена на безпеку перевезень, швидкість реагування і релокацію 
виробничих потужностей на території, менш схильні до загрози обстрілів. 
Сьогодні, на перший план вийшли питання безпеки, гнучкості, масштабо-
ваності та адаптивності процесів. Якщо раніше прийняття рішень базувалося 
переважно на прогнозуванні попиту та оптимізації з точки зору прибутковості, 
то сьогодні надзвичайно важливими є оперативне виявлення загроз, диверси-
фікація логістичних шляхів та створення резервних джерел постачань. 
Порівнюючи досвід різних компаній і країн, можна виявити найкращі 
практики, механізми координації та інформаційної взаємодії, які сприяють 
підтриманню стабільності навіть у найскладніших умовах (табл.3). 

 
Таблиця 3 

Порівняльний аналіз систем управління ланцюгами поставок в 
умовах воєнного часу 

Критерій Мирний час Воєнний час 

Пріоритети 
Оптимізація витрат, зменшення 
запасів, максимальна швидкість 

обігу. 

Безпека перевезень, надійність 
логістичних маршрутів, наявність резервів, 

швидке реагування на зміни 

Постачальники 

Мінімізація кількості 
постачальників для зниження 

витрат та підвищення взаємної 
довіри 

Диверсифікація постачальників з метою 
зменшення ризиків, географічне 

розширення, постійне оновлення бази 
даних про безпечні джерела 

Логістика 
Детальне планування маршрутів 

із акцентом на економію та 
зручність транспортування 

Гнучка зміна маршрутів з урахуванням зон 
бойових дій, використання альтернативних 

видів транспорту, організація 
гуманітарних коридорів 

Управління 
ризиками 

Класичні методики оцінки 
ризиків (погодні умови, 

конкурентне середовище, 
економічні коливання) 

Інтеграція додаткових військово-
політичних та гуманітарних ризиків, 

посилена увага до кібербезпеки й 
інформаційного захисту 

Співпраця і 
комунікація 

Налагоджена співпраця з 
партнерами, стандартизовані 
бізнес-процеси і прогнозовані 

обсяги поставок 

Координація з державними структурами, 
волонтерами, військовими, посилена 

взаємодія з міжнародними організаціями 
для отримання ресурсів 

Оцінка 
ефективності 

Фінансові показники (прибуток, 
оборот, рентабельність), рівень 
виконання термінів поставки 

Показники надійності та швидкості 
забезпечення, частота перебоїв, здатність 

швидкої релокації або переорієнтації 
маршрутів 

Організаційна 
структура 

Базується на чіткому розподілі 
функцій, зазвичай ієрархічна 

Перехід до більш гнучких і 
децентралізованих моделей, здатних 

швидко перебудовуватися під загрози та 
обмеження воєнного часу 
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Важливо зазначити, що трансформація систем управління ланцюгами 
поставок є багатовимірним процесом. Зміни торкаються кадрової політики, де 
зростає потреба у фахівцях із кризового менеджменту та безпекових експертів. 
Істотно переглядаються технологічні платформи: використовуються більш 
захищені канали зв’язку, системи моніторингу вантажів у режимі реального 
часу, а також спеціалізовані модулі для оцінки військово-політичних ризиків. 
Інтегровані рішення з управління ризиками, включно з використанням 
штучного інтелекту, дають змогу швидше аналізувати велику кількість 
факторів і пропонувати оптимальні маршрути перевезень (рис.3). 

 

 
 

Рис.3. Етапи підвищення ефективності систем управління ланцюгами 
поставок в умовах воєнного часу 

 
У нинішніх умовах воєнного часу постає гостра потреба збирати і 

систематизувати кращі практики з різних галузей та регіонів. Кожна війна має 
свої особливості, проте існують універсальні принципи, такі як побудова 

Оцінка ризиків та створення антикризового плану 

На початку варто здійснити поглиблений 
аналіз поточного стану ланцюгів 

постачання, виявити слабкі місця та 
ймовірні точки руйнування у випадку 
військових чи терористичних загроз 

Диверсифікація ресурсів і маршрутів 

Для підвищення стійкості ланцюгів 
постачання необхідно розширювати 

мережу постачальників, а також 
утримувати запасні маршрути 

перевезень, особливо якщо основний 
шлях опиняється в зоні бойових дій 

Впровадження технологічних інновацій та прискорена цифровізація 

Застосування сучасних рішень, зокрема 
засобів онлайн-моніторингу, програмної 

оптимізації маршрутів, штучного 
інтелекту та розширеної аналітики, є 
ключем до оперативного реагування 
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запасів у безпечних регіонах, диверсифікація логістичних маршрутів, 
залучення місцевих постачальників і швидке впровадження нових технологій 
для відстеження руху товарів. Порівняльний аналіз дозволяє не лише 
визначити, які практики і підходи працюють найкраще, а й зрозуміти, за яких 
умов їх слід застосовувати.  

Висновки. Підсумовуючи, можна зазначити, що в умовах, коли воєнні 
дії в Україні мають значний вплив на глобальні ланцюги постачань, необхідно 
врахувати аспекти координації, прозорості та стратегічного партнерства в 
контексті побудови ефективних і стійких ланцюгів постачання (табл.4). 

 
Таблиця 4 

Перспективи подальших досліджень 
Напрями Характеристика 

Інтеграція штучного 
інтелекту та великих даних 

у системи управління 
ланцюгами поставок 

Майбутні дослідження мають розглядати, як алгоритми 
штучного інтелекту зможуть ще більш ефективно 
прогнозувати попит, автоматично будувати альтернативні 
логістичні маршрути і виявляти ризики, пов’язані з новими 
військовими загрозами 

Координація між 
державою, бізнесом і 

громадськими 
організаціями 

В умовах воєнного часу зростає важливість спільних 
зусиль усіх зацікавлених сторін. Подальші дослідження 
повинні орієнтуватися на моделювання оптимальних форм 
співпраці, механізмів розподілу ресурсів та швидкого 
реагування 

Стратегії реабілітації та 
відновлення ланцюгів 

постачань після закінчення 
бойових дій 

Коли України переможе, постає завдання швидкого 
відновлення економіки, робочих місць та розірваних 
логістичних зв’язків 

 
Навіть попри вирішення усіх нових завдань згідно табл.4, вважаємо, що 

актуальність теми і далі буде лише зростати. Навіть після завершення бойових 
дій ці знання та напрацьовані механізми залишаться затребуваними, адже світ 
перебуває в стані політичної та економічної турбулентності.  
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ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД НА ЗАСАДАХ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ 
 
Анотація. Реформи децентралізації сприяли змінам організаційної 

системи територіальної влади шляхом утворення добровільно об’єднаних 
територіальних громад і орієнтувалися на місцевий розвиток як основу соціально-
економічного прогресу країни. Громади отримують ширші повноваження у 
прийнятті управлінських рішень та більші можливості для формування та 
використання фінансових ресурсів. Хоча відбулися певні позитивні зміни в 
системі фінансової підтримки місцевих громад, все ще існують такі проблеми, 
як низький рівень доходів населення, великі місцеві бюджети, залежність від 
міжбюджетних трансфертів та відсутність ефективних систем управління 
фінансовими ресурсами, які не дозволяють місцевої влади для повного 
виконання покладених на неї функцій та розкриття фінансового потенціалу 
громади. 24 лютого 2022 року РФ розпочала війну проти України, змусивши 
змінити напрямок розвитку територіальних громад та управління їхнім 
фінансовим потенціалом. Внаслідок бойових дій деякі територіальні громади 
були тимчасово окуповані, а решта громад зазнали різного ступеня шкоди 
інфраструктурі, житловій, промисловій та іншим частинам. Уряд запровадив 
воєнний стан, створив місцеві органи військового управління, змінив систему 
взаємовідносин між державними органами та місцевим самоврядуванням з 
метою якнайшвидшого звільнення та відновлення країни.  
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Досліджено та обґрунтовано теоретичні засади та практичні рекомен-
дації щодо вдосконалення управління фінансовим потенціалом територіаль-
них громад на засадах діджиталізації. У цьому контексті значно розши-
рюються завдання та відповідальність місцевих органів влади. Крім 
безпосереднього виконання ключових функцій, спрямованих на задоволення 
потреб населення територіальних громад, на сьогоднішній день порушуються 
такі питання, як соціальне та сімейне обслуговування внутрішньо переміще-
них осіб, створення продовольчих резервів та посилення заходів територіаль-
ної оборони. Ще в довоєнний період регіони України відрізнялися за рівнем 
економічного розвитку, фінансовим і людським потенціалом. Хоча реформи 
децентралізації допомогли наповнити місцеві бюджети додатковими фінансо-
вими ресурсами, регіони України все ще мають різний рівень розвитку. 

Ключові слова: публічне управління, територіальна громада, фінансо-
вий потенціал, децентралізація, діджиталізація. 
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Abstract. Decentralization reforms contributed to changes in the 

organizational system of territorial authorities through the formation of voluntarily 
united territorial communities and focused on local development as the basis of the 
country's socio-economic progress. Communities receive broader powers in making 
management decisions and greater opportunities for the formation and use of 
financial resources. Although there have been certain positive changes in the system 
of financial support for local communities, there are still problems such as low 
incomes, large local budgets, dependence on inter-budgetary transfers and the lack 
of effective financial resource management systems that do not allow local 

https://orcid.org/0000-0003-3105-3458
https://orcid.org/0000-0003-2147-7994


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  371 

authorities to fully fulfill their functions and reveal the financial potential of the 
community. On February 24, 2022, the russian federation began a war against 
Ukraine, forcing a change in the direction of development of territorial communities 
and management of their financial potential. As a result of the fighting, some 
territorial communities were temporarily occupied, and the remaining communities 
suffered varying degrees of damage to infrastructure, housing, industrial and other 
parts. The government introduced martial law, created local military administration 
bodies, changed the system of relations between state bodies and local self-
government in order to liberate and restore the country as soon as possible. 

Theoretical principles and practical recommendations for improving the 
management of the financial potential of territorial communities on the basis of 
digitalization have been studied and substantiated. In this context, the tasks and 
responsibilities of local authorities are significantly expanding. In addition to the 
direct implementation of key functions aimed at meeting the needs of the population 
of territorial communities, today such issues as social and family services for 
internally displaced persons, the creation of food reserves and strengthening 
territorial defense measures are being raised. Even in the pre-war period, the regions 
of Ukraine differed in terms of the level of economic development, financial and 
human potential. Although decentralization reforms have helped fill local budgets 
with additional financial resources, the regions of Ukraine still have different levels 
of development. 

Keywords: public administration, territorial community, financial potential, 
decentralization, digitalization. 

 
Постановка проблеми. Фінансове забезпечення переважної більшості 

територіальних громад України характеризується фінансовою залежністю від 
міжбюджетних трансфертів, низькими власними доходами, недостатнім 
економічним і кадровим потенціалом. Викликами залишаються відсутність 
фінансових можливостей для сприяння сталому розвитку територіальних 
громад, відсутність компетентних фахівців у сфері фінансового менеджменту 
та адміністрування, відсутність ефективних інституцій формування та 
використання фінансових ресурсів. Водночас зарубіжний досвід показує, що 
сталий розвиток територіальних громад безпосередньо залежить від 
наявності ефективної системи управління фінансовим потенціалом. 

Формування цієї системи потребує чіткого теоретико-методологічного 
обґрунтування понять та категоріального інструментарію, серед яких 
ключовим є поняття «фінансовий потенціал». Складність цих дефініцій 
вимагає аналізу методологічних відмінностей між визначеннями «потенціал» 
і «фінансовий». Термін «потенціал» використовується досить широко в різних 
галузях наукового знання. Він походить від латинського слова "potia", що 
означає можливість, міць, сила, резерв, засіб, прихована сила в своєму 
розпорядженні. По суті, він являє собою певний набір доступних засобів і 
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можливостей, призначених для досягнення заданої мети [1]. Поняття 
«потенціал» пов’язане з  можливостями його змістовного наповнення в різних 
галузях знань, що відображає його міждисциплінарність, тобто, вимагає 
врахування не лише впливу економічних чинників і інших змінних, але, 
акцентує увагу на проблемах управління, процесі діджиталізації тощо.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми управління фінан-
совим потенціалом територіальних громад знайшли висвітлення у досліджен-
нях вітчизняних та зарубіжних вчених, зокрема, Р. Щура, О. Дем‘янчук,                      
О. Кириленко та ін., наукові напрацювання яких стали теоретико-методичним 
підґрунтям досліджуваної проблеми й визначили вектори наукової розвідки. 
Разом з тим, недостатньо дослідженими залишаються окремі аспекти 
проблеми, які потребують більш детального подальшого дослідження. 

Мета статті – є на основі дослідження особливостей використання 
фінансового потенціалу територіальних громад, в умовах військової агресії,  
обґрунтувати теоретичні засади необхідності цифровізації управлінських 
процесів та розробити практичні рекомендації по діджиталізації в системі 
адміністрування. 

Виклад основного матеріалу. Фінансовий потенціал є основою 
соціально-економічного розвитку адміністративно-територіальних утворень. 
Під категорією «фінансовий потенціал» необхідно розуміти загальний обсяг 
доступних фінансових ресурсів, які можуть бути мобілізовані з усіх сфер і 
сегментів фінансової системи; з внутрішніх і зовнішніх ресурсів і для різних 
причини протягом періоду, що розглядається. Він формується за рахунок 
коштів і ресурсів, які відсутні, або не використовуються всередині країни, що 
характеризує фінансові можливості економічних суб’єктів і країни в цілому [2]. 
Запропоноване визначення розкриває ознаки фінансового потенціалу як 
сукупності доступних і мобілізованих ресурсів. 

Дослідження поняття «фінансовий потенціал» дозволяє зробити 
висновок про неоднозначність його економічної природи та різноманітність 
підходів до трактування його змісту науковим співтовариством. Основи 
ресурсного підходу фінансового потенціалу заклав американський вчений  
Дж. Барні [3], який запропонував ресурсну концепцію стратегічного 
управління і на цій основі розглянув наявні у виробництві матеріальні та 
нематеріальні ресурси. Подальший розвиток економічної наукової думки дав 
змогу запропонувати комплексний підхід, який включає реалізацію певного 
комплексу завдань для досягнення програмних цілей. Імовірнісні методи в 
основному використовуються в комбінаториці для доведення існування 
математичних об’єктів заданих типів і врахування випадкових подій, проте             
Н. Алон і Дж. Спенсер зуміли органічно інтегрувати їх в економічну науку [4]. 
В даний час цей метод активно використовується для оцінки економічної 
ситуації та факторів, які можуть на неї впливати.  
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Варто зазначити, що це пояснення частково ототожнює поняття 
«фінансовий потенціал» і «фінансові ресурси». Дослідник Р. Щур розглядає 
фінансовий потенціал як макроекономічного, так і мезоекономічного вимірів. 
Під фінансовим потенціалом територіальної громади дослідники пропонують 
розуміти: «сукупність власних, залучених, фактично накопичених і потен-
ційно доступних фінансових ресурсів і можливостей ефективного викорис-
тання цих ресурсів для реалізації планів, незважаючи на нестабільність цілей 
факторів зовнішнього середовища», та взаємодія цих компонентів для 
забезпечення сталого розвитку даної території» [5]. 

Огляд теоретико-методологічного підходу дає підстави стверджувати, 
що основними характеристиками фінансового потенціалу територіальних 
громад є сукупність ресурсів, а також можливостей, у тому числі фінансових, 
для залучення та ефективного використання цих ресурсів. Він охоплює як 
кількісні (наявні та потенційні фінансові ресурси), так і якісні складові у 
взаємозв’язках і взаємодії між ними, є динамічним у тому, що може змінювати 
свій склад і структуру, має особливості, окреслені адміністративними межами 
відповідних територій, чіткими межами. Отже, фінансовий потенціал 
територіальної громади – це комплексне поняття, яке має розуміти можли-
вості, можливості та перспективи залучення та використання наявних і 
потенційних ресурсів територіальної громади для забезпечення її сталого 
розвитку. 

На основі критичного аналізу наукової літератури та власних узагаль-
нень авторів можна виділити наступні класифікаційні ознаки та види 
фінансового потенціалу на засадах діджиталізації. 

1) За суб'єктом - залежить від особи, яка приймає рішення про його фор-
мування та використання: органи державної влади, місцевого самоврядування, 
комерційні установи, установи і організації або домогосподарства.  

2) Залежно від можливості участі - залежить від статусу перебування: 
доступний суб'єкту, може бути в програмі участі чи ні. 

3) За джерелом формування: власні фінансові кошти, інвестиційні, 
фінансово-кредитні чи благодійна допомога. 

4) За географічною ознакою – залежно від місця походження та 
використання: країна, територіальна громада чи регіон (рис.1). 
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Рис. 1. Формування фінансового потенціалу територіальних громад на 
засадах діджиталізації 

Джерело: побудовано авторами за [2]. 
 
Фінансове забезпечення переважної більшості територіальних громад в 

Україні характеризується фінансовою залежністю від міжбюджетних транс-
фертів, низькими власними доходами, недостатнім економічним і кадровим 
потенціалом. Так, тенденцію залежності місцевих бюджетів від міжбюд-
жетних трансфертів та частку, що мають трансферти з державного бюджету у 
доходах місцевих бюджетів України за 2015-2023 роки показано на рис. 2. 

Як свідчать дані рис. 2., при номінальному зростанні обсягів загальних 
доходів місцевих бюджетів, з 2015 по 2022 роки відбувалося скорочення 
трансфертів з державного бюджету, проте з початку повномасштабного вторг-
нення частка трансфертів у доходах почала зростати. Створення ефективної 
системи управління фінансовим потенціалом територіальних громад як 
основи їх сталого розвитку потребує чіткого теоретико-методологічного 
обґрунтування концепції та класифікації інститутів. Встановлено, що 
економічне значення поняття «потенціал» пов’язане з визначенням «ресурси», 
оскільки вони складають основу «ресурсів». Виходить, що фінансові ресурси 
являють собою складові фінансового потенціалу, які реально беруть участь в 
економічному обігу. 
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Рис. 2. Трансферти з державного бюджету до місцевих бюджетів 
України в 2015-2023 роках, млн грн. 

Джерело: побудовано за [6, 7]. 
 
Отже, фінансовий потенціал територіальної громади – це комплексне 

поняття, під яким слід розуміти здатність, можливості та перспективи 
залучення та використання наявних і потенційних ресурсів територіальної 
громади для забезпечення її сталого розвитку.  

З прийняттям Закону «Про добровільне об’єднання територіальних 
громад України» в Україні сформовано територіальні громади, які мають 
можливість розвиватися на засадах фінансової самодостатності, зокрема за 
рахунок власних коштів, податкових надходжень, інфраструктури соціальної 
сфери, участь у міжнародних проектах технологічної допомоги, оптимізація 
існуючих та залучення потенційних джерел фінансування тощо [8]. Реформу-
вання системи місцевого управління значно розширило повноваження органів 
місцевого самоврядування, позитивно вплинуло на соціально-економічне 
становище територіальних громад, сприяло підвищенню ефективності їх 
діяльності та забезпечило раціональне використання можливостей органів 
місцевого самоврядування. виробничо-ресурсного потенціалу та задоволення 
інтересів громадян. 

У відповідності до Програми діяльності Кабінету Міністрів України, 
затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 12.06.2020 № 471, 
одним із пріоритетних завдань Уряду є діджиталізація. Цифрова грамотність, 
особливо в умовах агресії рф, дозволить територіальним громадам і 
громадянам, які там проживають, якісно підвищити рівень життя в складних 
умовах [9]. 
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Впродовж повномасштабної війни громади України підтримують сталий 
розвиток та ефективне самоврядування. Один із чинників такої стійкості - 
активне впровадження діджитал-технологій. Підтримання процесів цифро-
візації залишилося пріоритетним завданням муніципалітетів, адже безпосе-
редньо впливає на розвиток усієї країни. Державні інституції, громадські 
організації та бізнес розвивають ініціативи для підтримки лідерів цифрової 
трансформації. Для імплементації таких ініціатив міжнародна організація 
SocialBoost за підтримки Міністерства цифрової трансформації України та 
Програми «U-LEAD з Європою» запустила програму «Акселератор цифрової 
стійкості «Громада 4.0». Коли мова йде про посилення спроможностей громад, 
то перш за все робиться акцент на використанні цифрових інструментів 
управління, які в рази підвищують ефективність та прозорість процесів. 
Лідерами з втілення проєктів діджиталізації в регіонах в 2023 році є: в 
Дніпропетровській області — 58 проєктів, в Черкаській - 24 та Закарпатській 
області - 21 [9]. 

Узагальнюючи праці провідних вітчизняних та зарубіжних вчених, 
маємо підстави зробити висновок, що територіальні громади, як суб’єкти 
управління економічними відносинами на засадах діджиталізації, несуть 
відповідальність за свій економічний розвиток. Головна мета – створити гарне 
бізнес-середовище, інвестиційне середовище, створити нові робочі місця. 
Фактично територіальні громади стали зрілими суб’єктами, які самостійно 
керують усіма сторонами життєдіяльності. 

Основні завдання місцевої влади визначено Законом України «Про 
місцеве самоврядування», який визнає місцеву владу головним суб’єктом 
управління фінансовим потенціалом територіальних громад [10]. У законі 
наголошується, що вони відповідають за формування планів економічного 
розвитку, формування місцевих податків і зборів відповідно до податкового 
законодавства, розподіл і використання коштів місцевого бюджету, надання 
місцевих позик, залучення інвестицій тощо. 

Серед найважливіших – бюджетні, інвестиційні, кредитні та грантові 
джерела. Вони є основою для формування фінансового потенціалу терито-
ріальної громади та його використання для забезпечення потреб сталого 
економічного, екологічного та соціального розвитку території. Незважаючи на 
наявність багатьох джерел розвитку фінансового потенціалу територіальних 
громад, кошти, акумульовані в місцевих бюджетах, залишаються ключовими 
для забезпечення потреб населення кожної громади. 

Висновки. Отже, необхідність визначення ролі та статусу терито-
ріальної громади в управлінні власним фінансовим потенціалом на засадах 
діджиталізації дає можливість утвердити її соціально-правовий характер як 
носія місцевого самоврядування, що характеризується територіальною єдністю 
та спільністю інтересів громади. жителів, підтримка соціальної взаємодії та 
вирішення проблем, самоідентичності і цифрової грамотності кожного члена 
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громади. Водночас, місцева економіка, соціально-економічний та екологічний 
прогрес, існуюча інфраструктура та природні ресурси вважаються ключовими 
цілями управління. Виходить, що в правовому полі громада може самостійно 
вирішувати будь-які управлінські проблеми, крім того, самостійно формувати 
та використовувати фінансові ресурси, приймати рішення щодо розвитку 
території та створення потенціалу для задоволення існуючих і майбутніх 
потреб. 
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ЗМІСТ ТА ТИПОЛОГІЯ МЕТОДІВ ЕКОНОМІЧНОГО 
ОЦІНЮВАННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Анотація. Сучасні тенденції безпекового розвитку світової економіки 
визначають інтелектуальний капітал як ключове джерело стійкої 
конкурентоспроможності підприємств. Особливо це актуально в умовах 
прискореної інтелектуалізації та впливу новітніх технологій, включаючи 
штучний інтелект. Збільшення частки нематеріальних активів у загальній 
структурі вартості підприємства доведено як основа для підвищення його 
ринкових позицій та забезпечення довгострокового розвитку. Огляд 
літератури показав, що низка теорій і концепцій в контексті визначення 
методів економічного оцінювання інтелектуального капіталу підприємств, 
досі залишаються не розкритими повною мірою, що й зумовило вибір даної 
тематики, її сучасну актуальність. Метою дослідження є характеристика 
особливостей здійснення економічного оцінювання інтелектуального капіталу 
підприємств. Об’єктом дослідження виступає інтелектуальний капітал 
підприємства.  Основне завдання статті являє собою визначення яким чином 
методи економічного оцінювання впливають на сутність даних по інтелек-
туальному капіталу сучасного підприємства. Використано методи синтезу і 
аналізу, морфологічного аналізу, графічного й табличного подання резуль-
татів, абстрактно-логічного методу для формування теоретичних узагальнень. 
Визначено, що інтелектуальний капітал підприємства складається з людсь-
кого, структурного та споживчого капіталу. Доведено ефективність застосу-
вання комбінацій методів економічного оцінювання для отримання всебічної 
картини вартості нематеріальних активів. Охарактеризовано переваги та 
обмеження кожного методу, встановлено необхідність інтегрованого підходу, 
що враховує як внутрішні, так і зовнішні чинники впливу. Встановлено, що 
економічне оцінювання інтелектуального капіталу набуває стратегічного 
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значення для безпекового розвитку підприємств. Визначено, що вибір та 
поєднання методів залежить від специфіки діяльності та цілей підприємства, 
що забезпечує оптимізацію ресурсів, підвищення інтелектуалізації та 
довгострокову стійкість. 

Ключові слова: інтелектуальний капітал, безпековий розвиток, еконо-
мічне оцінювання, методи оцінки, інтелектуалізація, конкурентоспромож-
ність, діяльність підприємств 
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CONTENT AND TYPOLOGY OF METHODS FOR ECONOMIC 
VALUATION OF INTELLECTUAL CAPITAL IN ENTERPRISES 

 
Abstract. Modern trends in the secure development of the global economy 

identify intellectual capital as a key source of sustainable competitiveness for 
enterprises. This is particularly relevant in the context of accelerated 
intellectualization and the impact of cutting-edge technologies, including artificial 
intelligence. The increase in the share of intangible assets in the overall value 
structure of an enterprise is proven as a basis for enhancing its market position and 
ensuring long-term development. A literature review revealed that many theories 
and concepts in the context of defining methods for the economic valuation of 
intellectual capital in enterprises remain not fully explored, which led to the choice 
of this topic and its contemporary relevance. The aim of the study is to characterize 
the features of conducting economic valuation of intellectual capital in enterprises. 
The object of the study is the intellectual capital of the enterprise. The main task of 
the article is to determine how economic valuation methods affect the essence of 
data on the intellectual capital of a modern enterprise. Methods used include 
synthesis and analysis, morphological analysis, graphical and tabular presentation of 
results, and abstract-logical method for forming theoretical generalizations. It has 
been determined that the intellectual capital of an enterprise consists of human, 
structural, and consumer capital. The effectiveness of applying combinations of 
economic valuation methods to obtain a comprehensive picture of the value of 
intangible assets has been proven. The advantages and limitations of each method 
are characterized, and the necessity of an integrated approach that considers both 
internal and external influencing factors has been established. It has been determined 
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that the economic valuation of intellectual capital acquires strategic importance for 
the secure development of enterprises. It has been determined that the choice and 
combination of methods depend on the specifics of the activity and goals of the 
enterprise, which ensures the optimization of resources, increased intellectualization, and 
long-term stability 

Keywords: intellectual capital, secure development, economic valuation, 
valuation methods, intellectualization, competitiveness, enterprise activity 

 
Постановка проблеми. Сучасні тенденції безпекового розвитку 

світової економіки демонструють, що джерелом стійкої конкурентоспро-
можності дедалі частіше стає інтелектуальний капітал. Особливо це відчутно 
в умовах прискореної інтелектуалізації та зростаючого впливу новітніх 
технологій, включаючи штучний інтелект. Збільшуючи частку нематеріальних 
активів у загальній структурі вартості, підприємство посилює свої позиції на 
ринку та закладає підґрунтя для довгострокового розвитку. Важливим 
елементом є й те, що інтелектуальний капітал має пряму кореляцію з процесом 
формування безпекового розвитку: глибші знання, накопичений досвід, 
ефективні механізми обміну ідеями та високий рівень креативності сприяють 
підвищенню стійкості та виживанню в умовах динамічних змін. З огляду на 
це, економічне оцінювання інтелектуального капіталу підприємств стає 
пріоритетним завданням у стратегічних планах. Слід зазначити, що сама 
прозорість і точність такої оцінки здатні дати керівництву дієвий інструмен-
тарій, аби визначити оптимальні напрями фінансування та розподілу ресурсів, 
скоригувати аспекти безпекового розвитку й сприяти прискореній інтелек-
туалізації. Водночас без належних методів оцінювання важко підтвердити 
реальну цінність нематеріальних активів, що перешкоджає залученню інвести-
цій і стримує інноваційне розширення. Таким чином, це суттєво актуалізує тему 
нашого дослідження, особливо в умовах мінливості зовнішнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зазначимо, що важливі 
аспекти проблем економічного оцінювання розкривалися в роботах таких 
вчених, як: І. Середа, Є. Тарасов, П. Олійник, О. Руденко, С. Кравець,                           
О. Терещенко, Л. Сидорчук, Ю. Головко, Т. Білецька, О. Кузьмін, Є. Поліщук, 
В. Ткач, П. Мороз, Л. Костенко, М. Притула, С. Вітенко, К. Тимошенко,                        
В. Буряк, Т. Козаченко, А. Береза, О. Литвиненко, О. Дубовик, Л. Кучма,                     
О. Федорчук, Є. Шаповал, К. Остапенко, В. Слюсар, А. Король, К. Хоменко,  
І. Василенко, Й. Ковтун, Н. Харченко, М. Жук, О. Силкін, О. Степаненко,                 
Ж. Пономаренко, І. Кравчук, Л. Кириченко, С. Палій, Н. Куліш, Н. Хомич,                
П. Сергієнко, А. Коваль, Л. Хоменко, Н. Павлюк, Ю. Черняк, Т. Малишева,                
О. Рибчинський, І. Денисенко та інші. До прикладу, Н. Передерієнко та                       
Я. Котляревський [1] висвітлюють загальні підходи до управління розвитком 
підприємств, що включає ідентифікацію та оцінку основних ресурсів, в тому 
числі інтелектуальних. Ці підходи можна адаптувати для систематизації 
методів оцінки інтелектуального капіталу. О. Ареф’єва та колеги [2] розроб-
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ляють моделі для аналізу загроз в контексті економіки знань, що дозволяє 
враховувати ризики при оцінці інтелектуального капіталу і впливати на 
стратегічне планування підприємств. І. Бурда [3] та С. Васильчак із І. Мацюняк [4] 
зосереджуються на кадровій безпеці як елементі економічної безпеки 
підприємства, що також включає управління інтелектуальним капіталом. 
Кадрова політика тісно пов'язана з оцінкою інтелектуальних активів, оскільки 
ключовий персонал є основою інноваційної діяльності. М. Вороновська та                
О. Кузьмін [5] аналізують формування фондів інноваційного розвитку, що є 
частиною управління інтелектуальним капіталом, особливо в аспекті 
мотивації персоналу. В. Красномовець [6] та Н. Левковець [7] відзначають, що 
кадрова безпека впливає на здатність підприємства захистити свої інтелек-
туальні активи, що є важливим для оцінки інтелектуального капіталу.                           
О. Воронка [8] описує методи оцінки кадрової безпеки в секторах з високим 
рівнем технологій, що може бути інтегровано у методи оцінювання інтелек-
туального капіталу, де кадровий потенціал відіграє ключову роль. 

Слід зазначити при цьому, що віддаючи належне науковому внеску 
провідних вчених, зазначимо, що низка теорій і концепцій в контексті визна-
чення методів економічного оцінювання інтелектуального капіталу під-
приємств, досі залишаються не розкритими повною мірою, що й зумовило 
вибір даної тематики, її сучасну актуальність. 

Метою статті є характеристика особливостей здійснення економічного 
оцінювання інтелектуального капіталу підприємств. Об’єктом дослідження 
виступає інтелектуальний капітал підприємства. Методологія статті 
представлена на табл.1. 

 
Таблиця 1 

Методологія дослідження 
Методи Сутність 

Метод синтезу і аналізу доведення важливості методів економічного 
оцінювання інтелектуального капіталу підприємств 

Метод морфологічного 
аналізу 

групування системних засад щодо змісту та типології 
методів економічного оцінювання інтелектуального 
капіталу підприємств 

Графічний й табличний 
методи для якісного подання результатів дослідження 

Абстрактно-логічний метод 
для формування теоретичних узагальнень і висновків 
щодо змісту та типології методів економічного 
оцінювання інтелектуального капіталу підприємств 

 
Основне завдання статті являє собою визначення яким чином методи 

економічного оцінювання впливають на сутність даних по інтелектуальному 
капіталу сучасного підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Інтелектуальний капітал підприємства 
можна розглядати як поєднання людського капіталу (знання, навички, 
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креативність персоналу), структурного капіталу (патенти, авторські права, 
корпоративні бази даних, системи управління знаннями) і споживчого (або 
клієнтського) капіталу, до якого відносять репутаційні зв’язки, бренди та 
лояльність споживачів [9-10]. У комплексі ці елементи стають рушійною 
силою інтелектуалізації та поліпшення конкурентних переваг. На відміну від 
матеріальних активів, інтелектуальний капітал характеризується високим 
рівнем мобільності та невидимою природою [11-12]. Усе це зумовлює 
необхідність чіткого визначення підходів до оцінювання, аби врахувати як 
кількісні, так і якісні чинники впливу. Завдяки економічному оцінюванню 
інтелектуального капіталу можна виявити «приховану» цінність, яка не 
відображається у стандартній фінансовій звітності. Така цінність є критичною 
для визначення довгострокової стратегії підприємства, що прагне до 
максимальної ефективності в аспектах виробництва, збуту та безпекового 
розвитку. Надзвичайно важливо не лише визначити складові інтелектуального 
капіталу, а й обґрунтувати методи, які застосовують для його економічного 
оцінювання. Сучасні підходи здатні поєднати кількісний та якісний аналіз. 
Серед поширених традиційних методів вирізняють бухгалтерські підходи, 
коли вартість інтелектуальних активів вимірюють через відображення витрат 
на їх створення або придбання (рис.1). 

 

 
 
Рис.1. Траєкторія економічного оцінювання інтелектуального капіталу 

підприємств 
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Окрему категорію економічного оцінювання інтелектуального капіталу 
становлять так звані прямі методи оцінки нематеріальних активів, у яких 
намагаються виділити кожен елемент (патент, торговельну марку, ліцензію, 
авторське право) та оцінити його ринкову вартість за аналогією з подібними 
активами. Це дає змогу виявити конкретні цифри та порівняти їх із вартістю 
аналогічних патентів чи марок на ринку. Альтернативою прямим методам 
можуть бути методи оцінювання, що базуються на доходному підході. Тут 
ідеться про визначення вартості інтелектуального капіталу шляхом оцінки тієї 
грошової вигоди, яку ці активи можуть згенерувати для підприємства за 
певний період. Здебільшого використовується дисконтований грошовий потік, 
заснований на прогнозі майбутніх фінансових результатів від володіння тим 
чи іншим елементом нематеріальних активів. Ще одна велика група – це 
методи оцінки з використанням так званих нефінансових показників, або 
збалансованої системи індикаторів. У рамках таких методів аналізують не 
лише прибуток, а й показники персональної й колективної продуктивності, 
динаміку інноваційної активності, рівень задоволеності споживачів, репута-
ційні характеристики бренду, швидкість інформаційного обміну в межах 
підприємства. Перевагою цих підходів є здатність відобразити якісну складову 
інтелектуального капіталу, що часто залишається поза увагою традиційних 
бухгалтерських методів. Саме за допомогою збалансованих показників можна 
простежити тренди інтелектуалізації виробництва та ефективність застосу-
вання штучного інтелекту в операційних і стратегічних процесах. 

На практиці типологія методів економічного оцінювання інтелектуаль-
ного капіталу охоплює комбінації згаданих підходів. Наприклад, підприємство 
може застосовувати одночасно метод ринкової капіталізації, метод дисконто-
ваних грошових потоків і нефінансові індикатори з метою отримання 
багатовимірної картини вартості. Це допомагає мінімізувати ризики від 
хибних припущень чи коливань ринкової кон’юнктури. У багатьох випадках 
результати оцінювання стають відправною точкою для ухвалення управлінсь-
ких рішень щодо векторів безпекового розвитку: яка частка коштів піде на 
дослідження й розробки, який відсоток від інвестицій буде направлено на 
розвиток людського капіталу, як оптимізувати співпрацю з постачальниками 
технологій штучного інтелекту тощо. Таким чином, розуміння змісту та 
типології методів економічного оцінювання сприяє не лише формуванню 
об’єктивної вартості нематеріальних активів, а й забезпечує реалізацію 
програми інтелектуалізації, яка враховує потреби довгострокової стійкості й 
стратегії зростання (табл.2). 
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Таблиця 2 
Основні методи економічного оцінювання інтелектуального 

капіталу підприємств 
Назва методу Сутність методу Призначення Переваги Обмеження 

Метод 
ринкової 

капіталізації 

Порівняння 
ринкової вартості 

підприємства з 
його балансовою 
вартістю, різниця 

інтерпретується як 
вартість 

інтелектуального 
капіталу 

Оперативне 
визначення 
орієнтовної 
величини 

інтелектуальних 
активів 

Простота 
розрахунків, 

порівнянність 
даних 

Залежність від 
ринкових коливань 

і важко виділити 
чистий внесок 

інтелектуальних 
активів 

Прямі методи 
оцінки 

нематеріальних 
активів 

Окреме 
оцінювання 

кожного елемента 
(патенти, ліцензії, 
бренди) шляхом 

зіставлення з 
аналогами на 

ринку 

Отримання 
більш точної 

вартості кожного 
об’єкта 

інтелектуальної 
власності 

Точність, 
можливість 

оцінити окремі 
елементи 

Трудомісткість, 
висока залежність 
від доступності й 

актуальності 
ринкових даних 

Дохідний 
(метод 

дисконтованих 
грошових 
потоків) 

Прогноз 
майбутніх 

грошових потоків 
від використання 
інтелектуальних 

активів з їх 
подальшим 

дисконтуванням 

Виявлення 
довгострокової 

вигоди від 
інновацій, 

патентів, ноу-хау 

Орієнтується 
на майбутній 

потенціал, 
враховує 

прогнози ринку 

Невизначеність 
щодо прогнозів, 

потреба у 
ґрунтовному аналізі 

ринку, ризик 
неточних оцінок 

Нефінансові 
показники 

(збалансована 
система) 

Оцінювання на 
підставі 

індикаторів знань, 
продуктивності, 

інноваційної 
активності, 
репутації, 

взаємодії зі 
споживачами 

Виявлення 
якісних аспектів, 
що впливають на 
інтелектуальний 

капітал 

Дає цілісну 
картину, 
охоплює 

соціальні та 
креативні 
фактори 

Складність у 
кількісному 

відображенні 
результатів, 

потрібна 
мультидисциплінар

на експертиза 

Комбіновані 
(гібридні) 
підходи 

Поєднання 
кількох методів 

(ринкових, 
дохідних, 

нефінансових) для 
отримання 

всебічного аналізу 

Зменшення 
похибок та 

впливу 
суб’єктивних 

чинників 

Баланс між 
точністю та 
повнотою, 
можливість 

підлаштуватися 
до специфіки 
підприємства 

Витратність у часі 
та ресурсах, 

потреба в 
експертній 
координації 

 
Варто також розглянути вплив зовнішніх ринкових чинників на 

економічне оцінювання інтелектуального капіталу. Коливання попиту на 
високоінтелектуальні товари й послуги, конкурентний тиск, зміни у 
законодавстві, що стосуються охорони прав інтелектуальної власності, та інші 
зовнішні умови можуть істотно коригувати оцінки вартості нематеріальних 
активів. У зв’язку з цим впроваджується інтегрований підхід до оцінювання, 
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що передбачає як аналіз внутрішніх характеристик (рівень інтелектуалізації 
виробничих процесів, навички персоналу, системи управління знаннями), так 
і врахування зовнішніх факторів (галузеві тренди, конкурентне середовище, 
інфраструктурні обмеження). На стадії прогнозування можуть використову-
ватися різні сценарії розвитку ринку, які дозволяють продемонструвати, як 
зміниться вартість інтелектуального капіталу в умовах оптимістичних, песи-
містичних або стабільних макроекономічних показників. Така багатогранність 
підходу особливо важлива для вчасної адаптації стратегії безпекового розвитку, 
де на перше місце виходить захищеність критичних знань і технологій. 

Висновки. Підсумовуючи викладене, можна стверджувати, що значення 
економічного оцінювання інтелектуального капіталу підприємств набуває 
стратегічного характеру й стає частиною комплексного планування майбут-
нього безпекового розвитку. Вибір і поєднання різних методів залежить від 
масштабів діяльності, галузевої специфіки та поточних цілей: чи то розкриття 
справжньої вартості для залучення інвестицій, чи то визначення рівня 
інтелектуалізації для внутрішньої оптимізації. Прямі методи дають точкову 
оцінку кожного нематеріального елемента, дохідні методи дозволяють оцінити 
майбутню вигоду, а нефінансові показники доповнюють картину якісним 
виміром. Поєднання вказаних інструментів надає вичерпну інформацію про 
поточний стан та перспективи збільшення інтелектуального капіталу, 
водночас підсилюючи довіру зацікавлених сторін. Підприємство, яке успішно 
проводить таке оцінювання, здатне підвищити ефективність своїх дій, 
оптимізувати витрати на дослідження й розробки, зменшити ризики втрати 
критичних знань і закріпити репутацію інноваційного та стійкого до криз 
суб’єкта господарювання (табл.3).  

 
Таблиця 3 

Пропозиції щодо підвищення ефективності економічного 
оцінювання інтелектуального капіталу підприємства 

Напрям Сутність 

Уніфікація методології та 
стандартів 

розробити єдині рекомендації з урахуванням кращих 
світових практик, щоб порівняння результатів оцінювання 
між різними підприємствами ставало прозорішим 

Інтеграція цифрових 
інструментів 

активно використовувати системи моніторингу знань, 
штучний інтелект і блокчейн-технології для відстеження 
руху нематеріальних активів, скорочення похибок обліку 
та прискорення процедур оцінювання 

Залучення 
мультидисциплінарних 

експертних груп 

забезпечити участь фахівців із фінансів, стратегічного 
управління, захисту інтелектуальної власності та 
психології поведінки персоналу з метою всебічного 
аналізу всіх складових інтелектуального капіталу й 
підвищення надійності оцінювання 
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Інтелектуалізація як процес тісно пов’язана з інвестиціями в освіту, 
наукові дослідження та розробки, впровадження інноваційних технологій і 
створення сприятливого клімату для творчості та обміну знаннями. У 
контексті економічного оцінювання інтелектуального капіталу ці чинники 
відіграють важливу роль: їхня наявність або відсутність може суттєво змінити 
оцінку нематеріальних активів. Це аспект слід більш ретельніше дослідити в 
подальших напрацюваннях.  
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ В УПРАВЛІННІ ІНВЕСТИЦІЯМИ: ВІД 

ТРАДИЦІЙНОГО БІЗНЕСУ ДО ІТ-СФЕРИ 
 

Анотація. У сучасному бізнес-середовищі інвестування відіграє ключову 
роль у забезпеченні фінансової стабільності, конкурентоспроможності та 
довгострокового розвитку компаній.  

Традиційні галузі, такі як промисловість, транспорт і сільське госпо-
дарство, зосереджені на модернізації виробничих потужностей та вдоскона-
ленні логістичних процесів. Водночас ІТ-сектор характеризується високою 
рентабельністю, швидким масштабуванням і значним попитом на нові 
технології, що робить його особливо привабливим для інвесторів. 

У статті досліджуються сучасні підходи до управління інвестиціями в 
контексті двох різних бізнес-середовищ: традиційного бізнесу та ІТ-сфери. 
Проаналізовано особливості, переваги та обмеження інвестиційних стратегій, 
що застосовуються в кожній з цих сфер. Розглянуто специфіку прийняття 
інвестиційних рішень, методи оцінки ефективності інвестицій та підходи до 
управління інвестиційними ризиками в різних галузях економіки. 

Авторами систематизовано ключові відмінності в управлінні інвести-
ціями між традиційним бізнесом та ІТ-сферою, включаючи часові горизонти 
інвестування, методи оцінки проєктів, підходи до диверсифікації та особли-
вості формування інвестиційних портфелів. Досліджено фактори, що впли-
вають на ефективність інвестиційних рішень у кожній сфері. 

У статті представлено порівняльний аналіз методів та інструментів 
управління інвестиціями, що використовуються в традиційному бізнесі та ІТ-
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сфері. Виявлено успішні практики кожної сфери, які можуть бути адаптовані 
та впроваджені в іншій галузі для підвищення ефективності інвестиційної 
діяльності. 

Особливу увагу приділено розробці рекомендацій щодо вдосконалення 
підходів до управління інвестиціями з урахуванням специфіки кожної сфери. 
Запропоновано інноваційні методи оцінки та управління інвестиціями, що 
враховують особливості як традиційного бізнесу, так і ІТ-сфери. 

Результати дослідження мають практичну цінність для інвестиційних 
менеджерів, керівників підприємств, венчурних інвесторів та інших фахівців, 
залучених до процесів управління інвестиціями в різних галузях економіки. 

Матеріали статті можуть бути використані при розробці інвестиційних 
стратегій та вдосконаленні підходів до управління інвестиційними портфе-
лями в обох сферах. 

Загалом, успішне управління інвестиціями є критичним фактором 
розвитку бізнесу в умовах нестабільної економічної ситуації та технологічних 
змін. Незалежно від сфери діяльності, ефективний інвестиційний менеджмент 
сприяє досягненню стратегічних цілей компанії, підвищенню прибутковості 
та посиленню її позицій на ринку. 

Ключові слова: управління інвестиціями, традиційний бізнес, ІТ-сфера, 
інвестиційні стратегії, оцінка ефективності інвестицій, ризик-менеджмент, 
інвестиційні рішення, диверсифікація інвестицій. 
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MODERN APPROACHES TO INVESTMENT MANAGEMENT: 

FROM TRADITIONAL BUSINESS TO THE IT SECTOR 
 

 Abstract. In today's business environment, investing plays a key role in 
ensuring financial stability, competitiveness, and long-term company growth. 
Traditional industries such as manufacturing, transportation, and agriculture focus 

https://orcid.org/0000-0003-2678-4707
https://orcid.org/0000-0003-2678-4707
https://orcid.org/0000-0003-1908-4278
https://orcid.org/0000-0003-1908-4278
https://orcid.org/0009-0001-1782-8264


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  391 

on modernizing production capacities and improving logistics processes. At the 
same time, the IT sector is characterized by high profitability, rapid scalability, and 
significant demand for new technologies, making it particularly attractive to 
investors. 

This article explores modern approaches to investment management in the 
context of two different business environments: traditional business and the IT 
sector. It analyzes the characteristics, advantages, and limitations of investment 
strategies applied in each of these fields. The study examines the specifics of 
investment decision-making, methods for assessing investment efficiency, and 
approaches to managing investment risks across various economic sectors. 

The authors systematize the key differences in investment management 
between traditional businesses and the IT sector, including investment time 
horizons, project evaluation methods, diversification approaches, and investment 
portfolio formation strategies. The factors influencing the effectiveness of 
investment decisions in each sector are also investigated. 

The article presents a comparative analysis of investment management 
methods and tools used in both traditional business and the IT sector. It identifies 
best practices from each field that can be adapted and implemented in the other 
sector to enhance investment efficiency. 

Particular attention is paid to developing recommendations for improving 
investment management approaches, considering the specifics of each sector. 
Innovative methods for investment evaluation and management are proposed, taking 
into account the unique characteristics of both traditional business and the IT sector. 

The research results have practical value for investment managers, business 
executives, venture investors, and other professionals involved in investment 
management across various industries. The findings of this study can be applied in 
the development of investment strategies and the improvement of investment 
portfolio management approaches in both sectors. 

Overall, successful investment management is a critical factor in business 
development under conditions of economic instability and technological change. 
Regardless of the industry, effective investment management contributes to 
achieving strategic company goals, increasing profitability, and strengthening 
market positions. 

Keywords: investment management, traditional business, IT sector, 
investment strategies, investment efficiency assessment. 

 
Постановка проблеми. В умовах швидкого розвитку цифрових 

технологій та глобальної трансформації економічних процесів традиційні 
підходи до управління інвестиціями потребують суттєвого переосмислення і 
модернізації. Сучасний інвестиційний ландшафт, який характеризується 
високою складністю, волатильністю та необхідністю обробки великих обсягів 
даних у реальному часі, вимагає адаптації традиційних методів до нових 
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реалій. Класичні фінансові моделі та усталені бізнес-практики більше не 
здатні забезпечити належну конкурентоспроможність та ефективність 
прийняття інвестиційних рішень. 

Одночасно, швидкий розвиток ІТ-технологій відкриває значні можли-
вості для трансформації інвестиційних процесів, проте їх впровадження 
супроводжується низкою викликів — від технічних складнощів інтеграції до 
питань безпеки та регуляторного комплаєнсу. Зокрема, важливим стає пошук 
оптимального поєднання традиційних бізнес-підходів з інноваційними ІТ-
рішеннями, щоб забезпечити максимальну ефективність управління інвестиціями. 

Недосконалість існуючих механізмів інтеграції традиційних методів 
управління інвестиціями з сучасними ІТ-рішеннями породжує нові виклики в 
сфері ризик-менеджменту, оптимізації інвестиційних портфелів та забезпе-
чення стабільної дохідності. Саме це зумовлює необхідність поглибленого 
аналізу та дослідження ефективних рішень, що поєднують класичні підходи і 
сучасні інновації, а також вимагає детального вивчення актуальних наукових 
праць у цій сфері. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвиток інвестиційних 
процесів у сфері бізнесу, особливо в ІТ-секторі, є пріоритетним напрямком 
сучасних економічних досліджень. Ключові аспекти управління інвестиціями 
охоплюють фінансові стратегії, державне регулювання, інтеграційні процеси 
та ринкові конкурентні переваги. 

Вітчизняні дослідники зробили вагомий внесок у вивчення інвести-
ційних процесів: Куцик П.О. та Процикевич А.І. [1] проаналізували методо-
логічні та практичні аспекти державного впливу на інвестиційну діяльність в 
ІТ-індустрії. Дідовець І.В., Слободянюк О.В., Карпуніна М.С. та Котлубай 
В.О. [2] досліджували фінансову стратегію корпоративного управління                   
ІТ-кластерами. Кібік О.М., Редіна Е.А., Корнілова О.В., Примаченко І.Ф., 
Белоус К.О. [3] зосередилися на вивченні конкурентних переваг. 

Порівняльний аналіз демонструє суттєві відмінності в управлінні 
інвестиціями між традиційними та ІТ-компаніями. Спільними викликами 
залишаються залучення капіталу, фінансове планування та диверсифікація 
ризиків. Державне регулювання та корпоративне управління визначені як клю-
чові фактори формування ефективних інвестиційних стратегій. Перспектив-
ними напрямками подальших досліджень є адаптація успішних практик 
фінансування ІТ-сектору до інших галузей економіки. 

Мета статті полягає у дослідженні сучасних підходів до управління 
інвестиціями з урахуванням трансформацій у традиційному бізнесі та ІТ-
сфері. 

Виклад основного матеріалу. У сучасному бізнес-середовищі інвес-
тиції є однією з основних рушійних сил для досягнення конкурентних переваг 
і стабільного розвитку компаній. Вони допомагають забезпечити фінансову 
стабільність, інноваційність та масштабування підприємств. З огляду на 
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глобальну трансформацію економіки, цифровізацію та швидкий розвиток 
нових технологій, традиційні підходи до управління інвестиціями потребують 
істотного переосмислення. 

Інвестування є важливим елементом фінансової стратегії будь-якого 
бізнесу. У сучасних умовах швидких технологічних змін, економічної неста-
більності та глобалізації ефективне управління інвестиціями стає критичним 
для довгострокового розвитку підприємств. Стосується як традиційних 
галузей, так і високотехнологічних секторів, зокрема ІТ. 

ІТ-сектор, переживає стрімку еволюцію, що відкриває нові горизонти 
для інвестування. Однак, разом з можливостями, ці зміни створюють нові 
виклики, зокрема для управління інвестиційними ризиками, оцінки ефектив-
ності та оптимізації інвестиційних портфелів. 

Традиційні галузі, такі як промисловість, транспорт, сільське госпо-
дарство та енергетика, орієнтовані на значні капіталовкладення в модерні-
зацію інфраструктури, вдосконалення виробничих потужностей та покра-
щення логістичних процесів. У цих галузях інвестиції часто мають тривалий 
горизонт, що обумовлює низьку ліквідність і високі ризики. Оцінка 
ефективності інвестицій в традиційному бізнесі базується на класичних 
фінансових інструментах, таких як аналіз чистої теперішньої вартості (NPV), 
внутрішньої норми доходності (IRR) та періоду окупності. 

ІТ-сектор, у свою чергу, характеризується високою швидкістю розвитку 
та технологічною інновацією, що робить його привабливим для інвесторів. ІТ-
компанії зазвичай мають більш короткі цикли розробки продукції та послуг, 
що дозволяє їм швидко масштабувати свої бізнес-моделі. Однак, такий підхід 
також створює додаткові виклики, зокрема у сфері оцінки ризиків та стратегій 
виходу. Оскільки технологічні рішення та програмне забезпечення швидко 
змінюються, важливою складовою інвестицій є адаптація до технологічних 
інновацій і гнучкість у прийнятті рішень. 

Інвестування дозволяє компаніям розширювати виробничі можливості, 
розвивати інновації, підвищувати конкурентоспроможність та забезпечувати 
фінансову стабільність. Основні переваги ефективного інвестування: 

1. Стійкий розвиток – забезпечує можливість масштабування бізнесу та 
впровадження нових технологій. 

2. Підвищення конкурентоспроможності – дозволяє підприємствам 
випереджати конкурентів за рахунок оптимізації процесів та модернізації. 

3. Диверсифікація ризиків – зменшує залежність від одного напряму 
діяльності та зовнішніх економічних факторів. 

4. Фінансова стійкість – грамотне розміщення капіталу забезпечує 
прибутковість і зниження фінансових загроз. 

Ефективне управління інвестиціями передбачає використання сучасних 
методів і технологій. Основні підходи включають: 

Формування інвестиційної стратегії – визначення ключових напрямів 
інвестування відповідно до цілей бізнесу. 
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1. Оцінка ефективності інвестицій – використання фінансових показників, 
таких як NPV (чиста приведена вартість), IRR (внутрішня норма рентабель-
ності) та період окупності. 

2. Управління ризиками – застосування методів диверсифікації, 
страхування та хеджування для мінімізації загроз. 

3. Моніторинг та контроль – постійний аналіз виконання інвестиційних 
проєктів та коригування стратегії. 

У традиційних галузях, таких як промисловість, сільське господарство, 
транспорт і торгівля, інвестування спрямоване на оновлення обладнання, 
розвиток логістики та вдосконалення виробничих процесів. Інновації тут 
впроваджуються повільніше, але вони мають довгостроковий ефект. 

Інвестування в ІТ має свої особливості: 
1. Висока рентабельність – інвестиції часто швидко окупаються завдяки 

низьким операційним витратам. 
2. Швидке масштабування – компанії можуть легко розширюватися на 

міжнародні ринки. 
3. Попит на нові технології – штучний інтелект, блокчейн, хмарні 

сервіси потребують постійного фінансування. 
Отже інвестиційні стратегії традиційних бізнесів і ІТ-сфери мають свої 

унікальні особливості. Традиційний бізнес більше орієнтований на стабіль-
ність і довгострокову перспективу, тоді як ІТ-сфера потребує гнучкості та 
швидкого реагування на зміни. Інвестори в ІТ-сфері частіше використовують 
венчурні моделі та стратегії швидкого масштабування, що дозволяє досягати 
значних прибутків за короткий період. У той же час, стратегічний підхід у 
традиційному бізнесі ґрунтується на фундаментальних економічних принци-
пах, таких як оптимізація операційних витрат та збільшення капіталізації 
підприємства через довгострокові інвестиції. 

Ризик-менеджмент є важливою складовою інвестиційної діяльності в 
будь-якій галузі. Однак у ІТ-сфері він вимагає більш гнучких і адаптивних 
підходів через високий рівень невизначеності, що пов'язана з швидкими 
технологічними змінами та появою нових конкурентів. У традиційних галузях 
ризики більше пов'язані з економічними факторами, такими як коливання цін 
на сировину та зміни в політичному середовищі. 

Інвестиційні стратегії традиційного бізнесу та ІТ-сфери значно відріз-
няються, однак їхнє поєднання відкриває нові можливості для підвищення 
ефективності управління капіталом. На основі аналізу було сформовано три 
ключові компоненти такої інтеграції: 

1. Традиційні інвестиційні підходи: 
˗ орієнтація на довгострокову стабільність; 
˗ використання фундаментального аналізу для оцінки активів; 
˗ висока капіталізація, але низька ліквідність; 
˗ зниження ризиків шляхом диверсифікації портфеля. 
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2. Особливості ІТ-інвестування: 
˗ гнучкість та швидке масштабування бізнесу; 
˗ ризикове фінансування (венчурний капітал); 
˗ висока волатильність ринку та невизначеність; 
˗ використання штучного інтелекту та аналітики великих даних. 
3. Синергія та гібридні стратегії: 
˗ використання цифрових технологій для управління ризиками; 
˗ автоматизація інвестиційних процесів; 
˗ комбінація стабільних активів із високоризиковими ІТ-стартапами; 
˗ диверсифікація інвестицій через технологічні компанії; 
˗ гнучке фінансування через краудфандинг та ICO. 

Поєднання цих стратегій дозволяє ефективно розподіляти ресурси, 
мінімізувати ризики та досягати максимальних фінансових результатів. 

Отже інвестиції в традиційний бізнес і в ІТ-сферу мають свої особли-
вості, але їхнє поєднання допомагає зробити інвестування більш ефективним і 
стабільним. 

Сучасне бізнес-середовище пропонує різноманітні підходи до інвесту-
вання, кожен з яких має свої особливості та переваги. Розглянемо детальніше 
специфіку кожного напряму та можливості їх ефективного поєднання. 

Традиційний бізнес характеризується виваженим підходом до інвесту-
вання, де ключовими факторами є стабільність та передбачуваність. У цьому 
сегменті інвестори надають перевагу компаніям з перевіреною часом 
репутацією та стійкою позицією на ринку. Основними характеристиками 
такого підходу є: довгострокова стратегія розвитку з акцентом на поступове 
зростання, пріоритет надійності над високою прибутковістю, детальний аналіз 
ринкових показників та фінансової історії компаній, консервативна оцінка 
ризиків та орієнтація на прогнозований дохід. 

ІТ-сфера представляє принципово інший підхід до інвестування, де 
динаміка розвитку та інноваційність відіграють ключову роль. Цей сектор 
відрізняється: високою швидкістю впровадження нових технологій та рішень, 
готовністю до суттєвих ризиків заради потенційно високої віддачі, фокусом на 
інноваційних стартапах та проєктах з високим потенціалом зростання, 
необхідністю постійної адаптації до швидких змін ринкового середовища.  

Гібридний підхід до інвестування дозволяє максимально використати 
переваги обох напрямів. Така стратегія передбачає: збалансоване поєднання 
традиційних активів з інноваційними проєктами, використання технологічних 
рішень для оптимізації традиційного бізнесу, диверсифікацію ризиків через 
різні класи активів, створення стійкого інвестиційного портфеля з оптималь-
ним співвідношенням ризику та дохідності. 

Для наочного представлення взаємозв'язку між різними підходами до 
інвестування та факторами, що впливають на прийняття інвестиційних рішень, 
розглянемо комплексну діаграму (рис. 1). Представлена діаграма відображає 
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три ключові аспекти управління інвестиціями у традиційному бізнесі та ІТ-
сфері. Процес прийняття інвестиційних рішень демонструє послідовність від 
аналізу ринку до оцінки результатів, включаючи можливість коригування 
стратегії. Особливу увагу приділено розгалуженню на традиційний бізнес та 
ІТ-сферу, кожна з яких має свої особливості реалізації інвестиційних проєктів. 
Фактори впливу структуровано за двома основними напрямками – тради-
ційний бізнес та ІТ-сфера. Для традиційного бізнесу ключовими є економічні, 
виробничі та регуляторні фактори, тоді як для ІТ-сфери визначальними є 
технологічні, ринкові фактори та людський капітал. Стратегії інвестування 
розподілено на три основні підходи: традиційний, ІТ-орієнтований та 
гібридний. Кожен підхід характеризується власним рівнем ризику та 
потенційною віддачею від інвестицій. 

 

 
 

Рис. 1. Комплексний підхід до управління інвестиціями: процес, 
фактори та стратегії 

 
Джерело: розроблено автором 
 
 
Представлена візуалізація демонструє комплексність та взаємозв'язок 

різних аспектів інвестиційної діяльності. Спираючись на проведений аналіз 
особливостей традиційного бізнесу та ІТ-сфери, а також враховуючи 
необхідність їх ефективної інтеграції, доцільно запропонувати комплексну 
стратегію управління інвестиціями, яка враховує сучасні виклики та 
можливості обох напрямків. 
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Розроблена стратегія базується на трьох ключових етапах. Перший етап – 
оцінка та підготовка – передбачає всебічний аналіз ринкового середовища та 
внутрішніх можливостей компанії. На цьому етапі особливу увагу слід 
приділити вивченню поточних тенденцій як у традиційному бізнесі, так і в ІТ-
сфері. Важливим аспектом є визначення чітких інвестиційних цілей та часових 
горизонтів їх досягнення, що дозволить сформувати реалістичні очікування 
щодо результатів інвестиційної діяльності. 

Другий етап стратегії зосереджений на формуванні збалансованого 
інвестиційного портфеля. Тут ключовим є забезпечення оптимального розпо-
ділу інвестицій між традиційними проєктами, які забезпечують стабільність, 
та інноваційними рішеннями, що мають потенціал високої прибутковості. При 
цьому важливо встановити чіткі критерії оцінки ефективності для кожного 
типу інвестицій, враховуючи їх специфіку та ризики. 

Завершальний етап стратегії охоплює процеси реалізації та моніторингу 
інвестиційної діяльності. На цьому етапі впроваджуються системи контролю 
за виконанням проєктів, що дозволяють оперативно відслідковувати прогрес 
та виявляти потенційні проблеми. Регулярна оцінка досягнутих результатів 
має здійснюватися з використанням як традиційних фінансових показників, 
так і специфічних метрик, характерних для ІТ-проєктів. Особлива увага 
приділяється гнучкості стратегії та можливості її коригування відповідно до 
змін ринкових умов та нових викликів. 

 

 
 

Рис. 2. Комплексна стратегія управління інвестиціями 
 
Джерело: розроблено автором 
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Важливим аспектом запропонованої стратегії є її адаптивність та 
можливість налаштування під конкретні потреби та можливості компанії. При 
цьому зберігається баланс між консервативним підходом, характерним для 
традиційного бізнесу, та інноваційністю, притаманною ІТ-сфері. Такий підхід 
дозволяє максимально ефективно використовувати переваги обох напрямків, 
мінімізуючи при цьому потенційні ризики. 

Таким чином ефективне управління інвестиціями вимагає комплексного 
підходу, що враховує особливості як традиційного бізнесу, так і ІТ-сфери. 

Успішна інвестиційна стратегія повинна базуватися на глибокому 
розумінні факторів впливу та специфіки кожної сфери діяльності. Гібридний 
підхід до інвестування дозволяє максимізувати переваги обох сфер, забезпе-
чуючи оптимальний баланс між стабільністю та інноваційністю. Постійний 
моніторинг та готовність до коригування стратегії є ключовими факторами 
успіху в сучасному динамічному бізнес-середовищі. Впровадження сучасних 
технологій управління інвестиціями сприяє підвищенню ефективності 
прийняття рішень та досягненню кращих фінансових результатів. 

Висновки. У результаті проведеного аналізу можна зробити висновок, 
що традиційний бізнес і ІТ-сфера потребують різних підходів до управління 
інвестиціями через різні рівні стабільності та швидкості змін. Однак існує 
великий потенціал для інтеграції методів і стратегій з обох сфер для 
досягнення максимальних результатів. 

Важливою рекомендацією є розробка гібридних стратегій управління 
інвестиціями, що поєднують стабільність традиційних бізнес-підходів і 
гнучкість інноваційних технологій, а також інтеграція новітніх IT-рішень для 
оптимізації інвестиційних процесів, створюють більш стійкі інвестиційні 
портфелі, які зможуть успішно адаптуватися до нових економічних реалій та 
забезпечити сталий розвиток бізнесу в умовах змінюваного ринкового 
середовища. 

Сучасне управління інвестиціями вимагає інтегрованого підходу, що 
поєднує досвід традиційного бізнесу з інноваційністю ІТ-сфери. Дослідження 
показало, що найбільш ефективними є стратегії, які враховують особливості 
обох напрямків та забезпечують їх синергію. 

Ключовим фактором успіху є правильна оцінка та збалансування 
ризиків. Традиційний бізнес забезпечує стабільність та прогнозованість 
доходів, тоді як ІТ-проєкти відкривають можливості для швидкого зростання 
та високої рентабельності. 

Впровадження сучасних технологій та цифрових інструментів у процеси 
управління інвестиціями стає необхідною умовою для підвищення ефектив-
ності як у традиційному бізнесі, так і в ІТ-сфері. 

Розроблена комплексна стратегія управління інвестиціями забезпечує 
структурований підхід до прийняття інвестиційних рішень та дозволяє: 
оптимізувати розподіл ресурсів між різними типами проєктів, забезпечити 
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ефективний моніторинг та контроль інвестицій, своєчасно реагувати на зміни 
ринкового середовища. 

Успішна реалізація запропонованої стратегії вимагає постійного нав-
чання та адаптації до нових умов, а також готовності до впровадження 
інноваційних підходів у традиційні бізнес-процеси. 

Перспективи подальших досліджень пов'язані з розробкою специфічних 
методик оцінки ефективності гібридних інвестиційних стратегій та вдоскона-
ленням інструментів управління ризиками в умовах цифрової трансформації 
економіки. 
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ЦИФРОВИЙ ІНТЕЛЕКТ МЕНЕДЖЕРА: СУТНІСТЬ, СТРУКТУРА 

ТА ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНЦІЙ 
 
Анотація. У сучасному світі, що стрімко розвивається під впливом 

цифрових технологій, формується нове явище – цифровий інтелект (DQ). Цей 
феномен став невід’ємною складовою сучасних уявлень про знання та методи 
їх пізнання. Інтелектуальні можливості дедалі більше залежать від здатності 
до ефективної взаємодії у цифровому середовищі. Технології, які раніше 
розглядалися як допоміжний інструмент, нині виступають ключовим 
чинником глобальних культурних змін. Вплив цифрового інтелекту на 
соціальні структури залишається значною мірою недослідженим, хоча його 
вплив вже помітний у сферах управління, освіти та самооцінки особистості. 
Інтеграція цифрового інтелекту до концепції множинного інтелекту дозволить 
удосконалити підходи до адаптації менеджерів у сучасному цифровому 
середовищі та сприятиме розробці інноваційних управлінських стратегій. 

У рамках дослідження визначено сутність цифрового інтелекту як для 
окремих осіб, так і для менеджерів. Визначено його структуру, основні рівні 
та сфери цифрових компетенцій, а також систематизовано ключові компо-
ненти цифрового інтелекту. Цифровий інтелект менеджера (DQM) визначено 
як інтегральний набір технічних, когнітивних та соціально-емоційних 
компетенцій, які базуються на загальнолюдських моральних цінностях та 
забезпечують здатність ефективно вирішувати проблеми, використовуючи 
можливості цифрового середовища в управлінській діяльності. 

Дослідження акцентує на тому, що DQ або DQM охоплює вісім 
ключових сфер цифрової діяльності: ідентичність, використання, безпеку, 
захищеність, емоційний інтелект, грамотність, комунікацію та права. Кожна з 
цих сфер розглядається через призму чотирьох рівнів: громадянства, твор-
чості, конкурентоспроможності та зв’язків. У статті представлено детальний 
перелік із 32 компетенцій цифрового інтелекту, згрупованих відповідно до 
чотирьох рівнів та восьми сфер. Опис кожної компетенції демонструє її 
практичну значущість у контексті розвитку цифрових навичок сучасного 
менеджера. 
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DIGITAL INTELLIGENCE OF A MANAGER: ESSENCE, 

STRUCTURE AND LIST OF COMPETENCES 
 

Abstract. In the modern world, which is rapidly developing under the 
influence of digital technologies, a new phenomenon is taking shape – Digital 
Intelligence (DQ). This phenomenon has become an integral part of modern ideas 
about knowledge and methods of its cognition. Intellectual capabilities increasingly 
depend on the ability to effectively interact in the digital environment. Technologies, 
which were previously considered as an auxiliary tool, are now a key factor in global 
cultural changes. The impact of digital intelligence on social structures remains 
largely unexplored, although its impact is already noticeable in the areas of 
management, education and self-esteem of the individual. The integration of digital 
intelligence into the concept of multiple intelligences will allow improving 
approaches to the adaptation of managers in the modern digital environment and will 
contribute to the development of innovative management strategies. 

The study defines the essence of digital intelligence for both individuals and 
managers. Its structure, main levels and areas of digital competencies are 
determined, and the key components of digital intelligence are systematized. Digital 
Intelligence of a Manager (DQM) is defined as an integral set of technical, cognitive 
and socio-emotional competencies that are based on universal moral values and 
provide the ability to effectively solve problems using the capabilities of the digital 
environment in management activities. 

The study emphasizes that DQ or DQM covers eight key areas of digital 
activity: identity, use, safety, security, emotional intelligence, literacy, communication 
and rights. Each of these areas is considered through the prism of four levels: 
citizenship, creativity, competitiveness and connections. The article presents a 
detailed list of 32 digital intelligence competencies, grouped according to four levels 
and eight areas. The description of each competency demonstrates its practical 
significance in the context of the development of digital skills of a modern manager. 

Keywords: digital intelligence, digital intelligence of a manager, digital 
intelligence competencies, levels of digital competencies, areas of digital competencies. 
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Постановка проблеми. В умовах, коли інформаційно-цифрові техно-
логії стали інтегральною складовою функціонування сучасного суспільства, 
ключовою метою цифрової економіки в освіті є надання якісних інформа-
ційних послуг, створення інноваційної інформаційної продукції, зокрема баз 
знань та передових цифрових технологій. 

Стрімкий розвиток технологій та скорочення життєвого циклу професій 
зумовили девальвацію окремих спеціальностей і поступову втрату актуаль-
ності традиційних управлінських моделей [1-9]. На зміну класичним моделям 
управління прийшла концепція інтелектуалізації управління, яка забезпечує 
можливість максимально ефективного використання, постійного оновлення 
знань і навичок усіх суб’єктів управлінської діяльності [10-12]. У цьому кон-
тексті надзвичайно актуальним є формування когнітивного інтелекту у 
менеджерів усіх ланок, що сприяє ефективному застосуванню знань та 
навичок персоналу в процесі управління, визначенню напрямів їх вдоскона-
лення, здобуттю нових знань і навичок через сучасні техніки та інструменти, 
їхньому практичному застосуванню, а також підвищує ефективність і 
успішність процесу управління. 

Пандемія COVID-19 суттєво вплинула на інтенсивність використання 
інформаційно-цифрових технологій, переважно у позитивному напрямі. 
Відбулося значне підвищення рівня цифрової грамотності суспільства, з’яви-
лися нові вектори digital-співпраці у всіх сферах, зокрема й в менеджменті. Це 
зумовлює необхідність формування нового типу інтелекту – цифрового [6; 8; 9]. 

Раніше вважалося, що інтелект є універсальним явищем, притаманним 
людині в цілому. Проте сучасні психологічні дослідження демонструють 
існування до 35 різних типів інтелекту, кожен із яких може бути розвинений у 
конкретної особи в індивідуальній мірі. Різні типи інтелекту мають здатність 
до синергетичного розвитку, посилюючи один одного [5; 9, 41]. 

Сьогодні наявність цифрового інтелекту є необхідною умовою для 
ефективного функціонування сучасних управлінських моделей, що базуються 
на інтелектуалізації [11]. Ці підходи можуть бути результативними лише за 
умови, що всі учасники управлінського процесу володіють достатнім рівнем 
цифрових навичок і здатністю до інтеракції в цифровому середовищі. Таким 
чином, розвиток цифрового інтелекту та його компонентів у сфері управління 
є актуальним завданням, що відповідає викликам сучасності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Завдяки взаємодії з цифро-
вими технологіями, які використовуються для роботи, розваг і спілкування, 
змінюється структура інтелектуального розвитку. Теорія множинного інте-
лекту, запропонована Говардом Гарднером у 1983 році [1], доводить можли-
вість існування нового типу інтелекту – цифрового. У сучасній глобальній 
культурі ця теорія користується популярністю і впливає на освітні практики. 
Визнання цифрового інтелекту та його значення для освіти й комунікації 
дозволяє розробляти ефективні стратегії адаптації до нового стилю мислення. 
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Саме Г. Гарднер [2] у 1999 році висловив припущення про додаткові категорії 
інтелекту, включаючи моральний і духовний, які відображають нові спостере-
ження та зміни. Він також розглядав можливість існування інтелектуальних 
віртуозів, яких називав «аналітиками символів» і «майстрами змін», що може 
свідчити про вплив цифрових технологій на розвиток інтелекту. 

Інформація, подібно до рідини, набуває форми лише тоді, коли знайдено 
відповідну структуру, що дозволяє організувати її найзручнішим чином. 
Теорія множинного інтелекту встановлює правила організації знань, 
забезпечуючи їх інтеграцію в існуючу структуру та сприяючи створенню 
нових знань. Для обговорення інтелекту важливо усвідомлювати зв’язок між 
знаннями, способами пізнання та інтелектом, адже всі ці елементи 
взаємопов’язані. 

Знання – це те, що ми усвідомлюємо чи віримо, що існує. Існує багато 
концепцій їхньої класифікації. Наприклад, в роботі [3] запропоновано 
розподіл знань на земні, наукові, гуманістичні, соціальні та художні. Способи 
пізнання, такі як естетичні, наукові, міжособистісні чи духовні, описують 
процес інтеграції знань у людський розум. В дослідженні [4] підкреслено, що 
знання – це не фіксована система, а різноманітність, що залежить від культури 
й особистого вибору. 

Інтелект, за визначенням згаданого вище Г. Гарднера, – це здатність 
вирішувати проблеми або створювати продукти, які мають цінність у певному 
культурному чи соціальному контексті [5]. Він відрізняється від традиційного 
уявлення про інтелект як прямий показник знань, адже поєднує знання й 
способи пізнання для ефективної взаємодії в суспільстві. Інтелект стає мірою 
культурної інтеграції, що забезпечує успішну адаптацію людини до навколиш-
нього середовища. 

У своїй класифікації множинного інтелекту Г. Гарднер [5] визначив 
критерії, за якими інтелект поділяється на класи. Він зазначив, що кожен 
інтелект має основну операцію, яка активується певними типами інформації, і 
повинен бути придатним до кодування в символічних системах, що передають 
важливі знання. Науковець виділив сім типів інтелекту: музичний, тілесний, 
лінгвістичний, міжособистісний, внутрішньоособистісний, просторовий і 
логіко-математичний, вважаючи, що вони відображають розвиток нервової 
системи протягом еволюції. Він підкреслював, що інтелект може бути як 
вродженим, так і набутим. 

Сьогодні теорія Гарднера доповнюється новим видом інтелекту, який 
виник завдяки взаємодії людини з цифровими технологіями. Цифровий 
інтелект став відповіддю на культурні зміни, спричинені технологічним 
прогресом, і враховує навички «аналітиків символів» і «майстрів змін» [6]. 
Гарднер передбачив, що концепція інтелекту змінюватиметься в майбутньому 
під впливом накопичених знань, дозволяючи розширення його теорії. 
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Цифрові технології стають продовженням людських можливостей, 
створюючи глобальну нейронну мережу, описану Мак Люеном [7]. Вони 
прискорюють комунікацію між культурами, розширюють можливості для 
збирання та пошуку інформації, сприяють створенню нових продуктів і 
навичок, що відповідають потребам сучасного суспільства. Завдяки цьому 
формується новий тип інтелекту – цифровий, здатний адаптуватися до змін і 
забезпечувати ефективну взаємодію в цифровому світі. 

Мета статті. Метою дослідження є розкриття сутності цифрового 
інтелекту особистості загалом та менеджера зокрема, опис структури та 
формування переліку компетенцій цифрового інтелекту. Для досягнення цієї 
мети буде визначено основні сфери та рівні цифрових компетенцій, а також 
сформовано перелік компетенцій цифрового інтелекту та описано їх. 

Виклад основного матеріалу. Цифровий інтелект – DI або DQ (Digital 
Intelligence або Digital Quotient – цифровий інтелект чи рівень цифрового 
інтелекту відповідно) – це комплекс соціальних, емоційних і когнітивних 
навичок, які дозволяють людям ефективно реагувати на виклики та 
пристосовуватися до потреб сучасного цифрового світу. Цей тип інтелекту, що 
розвивається через взаємодію з інформаційними технологіями, визнаний як 
основа для розширення підходів до навчання й викладання у XXI столітті, а 
також для підвищення якості особистого та професійного життя [8; 9]. Разом 
із традиційними поняттями IQ (Intelligence Quotient – рівень інтелекту) та EI 
або EQ (Emotional Intelligence або Emotional Quotient, емоційний інтелект або 
рівень емоційного інтелекту відповідно) [10-12], DQ є визначальним для життя 
в епоху цифрових технологій. Його визначають як «комплексний набір 
технічних, когнітивних та соціально-емоційних компетенцій, заснованих на 
загальнолюдських моральних цінностях, які допомагають людям долати 
труднощі та використовувати можливості цифрового середовища» [13].  

Ця концепція об'єднує понад 25 провідних підходів до цифрової 
грамотності та навичок, створюючи універсальну мову, структуру й 
таксономію, які можна адаптувати до різних країн і галузей. Завдяки цьому 
DQ отримав міжнародне визнання та був підтриманий Коаліцією з цифрової 
розвідки (CDI), заснованою у 2018 році за участі IEEE SA, Інституту DQ та 
Світового економічного форуму [13]. Її метою є розвиток цифрової 
грамотності та навичок у глобальному масштабі. DQ також отримав офіційне 
схвалення Асоціації стандартів IEEE, ставши першим у світі глобальним 
стандартом у сфері цифрової грамотності, навичок та готовності, закріпленим 
у стандарті IEEE 3527.1 [14]. 

Враховуючи наведене вище визначення цифрового інтелекту людини, 
сформуємо визначення цифрового інтелекту менеджера. 
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На нашу думку, цифровий інтелект менеджера (DQM – Digital Quotient 
of a Manager) – це комплекс технічних, когнітивних та соціально-емоційних 
компетенцій, що базуються на універсальних моральних цінностях і сприяють 
ефективному подоланню викликів та використанню можливостей цифрового 
середовища в процесі управління. 

DQ або DQM містить 32 цифрові компетенції. Він зосереджується на 
восьми важливих сферах цифрового життя: 

1) ідентифікації; 
2) використанні; 
3) безпеці; 
4) захищеності; 
5) емоційному інтелекті; 
6) грамотності; 
7) спілкуванні; 
8) правах.  
Кожну з цих восьми сфер цифрових компетенцій можна розвивати на 

чотирьох рівнях:  
1) громадянство;  
2) креативність;  
3) конкурентоспроможність;  
4) зв'язок. 
Громадянство зосереджується на базових рівнях навичок, необхідних 

для використання технологій відповідальним, безпечним та етичним 
способом. 

Креативність дозволяє вирішувати проблеми шляхом створення нових 
знань, технологій і контенту. 

Конкурентоспроможність зосереджується на інноваціях, щоб змінити 
громади та економіку для загальної користі. 

Зв'язок зосереджується на цифровому зв’язку, щоб забезпечити підклю-
чення людей до цифрових технологій. 

Перелік компетенцій цифрового інтелекту (вісім компетенцій для 
кожного з чотирьох рівнів та чотири компетенції для кожної з восьми сфер) 
наведено в таблиці 1. 
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Таблиця 1 
Компетенції цифрового інтелекту 

Сфери 
цифрових 
компетенцій 

Рівні цифрових компетенцій 

Цифрове 
громадянство 

Цифрова 
творчість 

Цифрова 
конкуренто-

спроможність 

Цифрове 
підключення 

Цифрова 
ідентичність 

1 
Ідентичність 
цифрового 

громадянина 

9 
Ідентичність 
цифрового 
співавтора 

17 
Ідентичність 
цифрового 
лідера змін 

25 
Ідентичність 
цифрового 

користувача 

Цифрове 
використання 

2 
Збалансоване 
використання 

технологій 

10 
Здорове 

використання 
технологій 

18 
Комерційне та 

громадське 
використання 

технологій 

26 
Активне 

використання 
технологій 

Цифрова 
безпека 

3 
Управління 

кіберризиками 

11 
Управління 
ризиками 

онлайнових 
контактів 

19 
Управління 

договірними 
кіберризиками 

27 
Управління 
ризиками 
контенту 

Цифрова 
захищеність 

4 
Управління 

персональною 
кібербезпекою 

12 
Управління 

безпекою мережі 

20 
Управління 

організаційною 
кібербезпекою 

28 
Управління 
безпекою 

персональних 
пристроїв 

Цифровий 
емоційний 
інтелект 

5 
Цифрова 
емпатія 

13 
Емоційна 

регуляція та 
управління 

відносинами 

21 
Цифрове 
лідерство 

29 
Емоційна 

обізнаність 

Цифрова 
комунікація 

6 
Управління 
цифровим 

слідом 

14 
Онлайнова 
співпраця 

22 
Публічна та 

масова 
комунікація 

30 
Онлайнова 

комунікація 

Цифрова 
грамотність 

7 
Медіа- та 

інформаційна 
грамотність 

15 
Обчислювальна, 

дата- та AI-
грамотність 

23 
Грамотність у 

новітніх 
технологіях та 

інноваціях 

31 
Грамотність у 

сфері 
інформаційно-
компютерних 

технологій 
Цифрові 
права 

8 
Управління 

конфіденційністю 

16 
Управління 

правами 
інтелектуальної 

власності 

24 
Управління 
правами на 

участь 

32 
Права на 
цифрову 
інклюзію 

Побудовано автором на основі [13; 14] 
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Розглянемо кожну компетенцію детальніше та дамо їй визначення. 
1) Ідентичність цифрового громадянина – здатність формувати та 

підтримувати здорову ідентичність як цифрового громадянина з дотриманням 
принципів чесності. 

2) Збалансоване використання технологій – здатність організовувати 
життя в онлайновому та офлайновому середовищах збалансовано, регулюючи 
час перед екраном, багатозадачність та взаємодію з цифровими медіа й 
пристроями. 

3) Управління кіберризиками – здатність ідентифікувати, зменшувати та 
керувати кіберризиками (наприклад, кібербулінгом, переслідуванням) у своїй 
онлайновій поведінці. 

4) Управління персональною кібербезпекою – здатність виявляти 
кіберзагрози (наприклад, хакерські атаки, шахрайство, шкідливе програмне 
забезпечення) та використовувати відповідні стратегії й інструменти для 
захисту даних і пристроїв. 

5) Цифрова емпатія – здатність усвідомлювати, враховувати та 
підтримувати почуття, потреби та інтереси власні й інших людей в онлайн-
середовищі. 

6) Управління цифровим слідом – здатність розуміти природу цифрових 
слідів, відповідально їх керувати та активно формувати позитивну цифрову 
репутацію. 

7) Медіа- та інформаційна грамотність – здатність знаходити, 
організовувати, аналізувати та оцінювати медіа й інформацію за допомогою 
критичного мислення. 

8) Управління конфіденційністю – здатність розумно поводитися з 
персональною інформацією, поширеною онлайн, для захисту власної та чужої 
конфіденційності. 

9) Ідентичність цифрового співавтора – здатність визначати та розвивати 
себе як співавтора у цифровій екосистемі. 

10) Здорове використання технологій – здатність усвідомлювати вплив 
технологій на фізичне та психічне здоров’я й управляти їхнім використанням, 
надаючи пріоритет благополуччю. 

11) Управління ризиками онлайнових контактів Здатність розпізнавати, 
пом’якшувати та контролювати ризики небажаних контактів онлайн 
(наприклад, сексуальних домагань, зустрічей офлайн). 

12) Управління безпекою мережі – здатність виявляти, уникати та 
вирішувати кіберзагрози у хмарних і колаборативних цифрових середовищах. 

13) Емоційна регуляція та управління відносинами – здатність 
усвідомлювати й управляти своїми емоціями в онлайн-середовищах, а також 
будувати відносини через співпрацю, вирішення конфліктів і переконання. 

14) Онлайнова співпраця – здатність створювати чіткі та ефективні 
способи комунікації для колективної співпраці за допомогою технологій. 
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15) Обчислювальна, дата- та AI-грамотність – здатність створювати та 
використовувати інформацію, медіа й технології інноваційно, а також 
аналізувати дані, розробляти та застосовувати інструменти штучного 
інтелекту (AI). 

16) Управління правами інтелектуальної власності – здатність розуміти 
та керувати правами інтелектуальної власності (наприклад, авторськими 
правами, торговими марками). 

17) Ідентичність цифрового лідера змін – здатність визначати й 
розвивати себе як ефективного агента змін у цифровій економіці. 

18) Комерційне та громадське використання технологій – здатність 
брати участь у комерційній, громадській чи політичній діяльності для 
підтримки локальних і глобальних спільнот. 

19) Управління договірними кіберризиками – здатність ідентифікувати 
й вирішувати кіберризики, пов’язані з контрактами, комерційною діяльністю 
чи спільнотами. 

20) Управління організаційною кібербезпекою – здатність планувати та 
реалізовувати заходи кібербезпеки на організаційному рівні. 

21) Цифрове лідерство – здатність використовувати цифрові технології 
для зростання та створення цінності. 

22) Публічна та масова комунікація – здатність ефективно передавати 
повідомлення, ідеї й думки онлайн-аудиторії. 

23) Грамотність у новітніх технологіях та інноваціях – здатність 
опановувати й створювати інноваційні технології для професійного розвитку. 

24) Управління правами на участь – здатність розуміти та реалізовувати 
свої права на онлайн-участь, поважаючи права інших користувачів. 

25) Ідентичність цифрового користувача – здатність базово розуміти 
себе як цифрового користувача та володіти базовою цифровою грамотністю. 

26) Активне використання технологій – здатність ефективно використо-
вувати різні види цифрових медіа й технологій. 

27) Управління ризиками контенту – здатність визначати та контролю-
вати ризики, пов’язані зі шкідливим контентом онлайн. 

28) Управління безпекою персональних пристроїв – здатність захищати 
свої цифрові пристрої за допомогою стратегій безпеки. 

29) Емоційна обізнаність – здатність розпізнавати, аналізувати та 
виражати свої емоції в цифровому середовищі. 

30) Онлайнова комунікація – здатність ефективно використовувати 
технології для спілкування онлайн. 

31) Грамотність у сфері ІКТ – здатність ефективно використовувати 
базові функції інформаційно-комунікаційних технологій (обробка текстів, 
зображень, даних). 

32) Права на цифрову інклюзію – здатність усвідомлювати свої права на 
якісний доступ до цифрових технологій, незалежно від статі, соціального 
статусу чи місця проживання. 
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Висновки. Підсумовуючи викладений вище матеріал, слід зазначити, 
що в сучасному високотехнологічному цифровізованому світі активно 
формується новий феномен – цифровий інтелект, який став невід’ємною 
частиною наших уявлень про знання та способи пізнання. Інтелектуальні 
здібності все більше залежать від уміння ефективно взаємодіяти в цифровому 
середовищі. Технології, які сприймалися як інструмент, перетворилися на 
ключовий чинник змін у світовій культурі [15; 16]. Як зазначали науковці в 
праці [17, 3]: «Артефакт, доведений до певного рівня, має тенденцію заново 
включати користувача». 

Вплив цифрового інтелекту на структуру суспільства залишається 
частково невизначеним. Такі сфери, як управління, освітні практики, 
самооцінка, вже зазнають помітних змін. Включення цифрового інтелекту до 
теорії множинного інтелекту сприятиме глибшому розумінню інноваційних 
підходів до управління, а також адаптації менеджера до сучасних викликів. 

В роботі досліджено сутність цифрового інтелекту особистості 
загалом та менеджера зокрема, описано структуру та сформовано перелік 
компетенцій цифрового інтелекту. Для досягнення цієї мети визначено 
основні сфери та рівні цифрових компетенцій, а також сформовано перелік 
компетенцій цифрового інтелекту та описано їх. 

Автором визначено цифровий інтелект менеджера (DQM) як комплекс 
технічних, когнітивних та соціально-емоційних компетенцій, що базуються на 
універсальних моральних цінностях і сприяють ефективному подоланню 
викликів та використанню можливостей цифрового середовища в процесі 
управління. 

Встановлено, що DQ або DQM зосереджується на восьми важливих 
сферах цифрового життя: ідентифікації, використанні, безпеці, захищеності, 
емоційному інтелекті, грамотності, спілкуванні та правах. Кожну з цих восьми 
сфер цифрових компетенцій проаналізовано на чотирьох рівнях: грома-
дянство, креативність, конкурентоспроможність та зв'язок. 

В статті наведено перелік 32 компетенцій цифрового інтелекту (вісім 
компетенцій для кожного з чотирьох рівнів та чотири компетенції для 
кожної з восьми сфер) та розкрито сутність кожної з них. 
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Е-ДЕКЛАРУВАННЯ ЯК СКЛАДОВА МИТНОГО КОНТРОЛЮ В 

УКРАЇНІ 
 
Анотація. У статті розглядається електронне декларування як ключова 

складова митного контролю в Україні. Проаналізовано сучасний стан впровад-
ження електронного декларування, його нормативно-правове регулювання, 
проблемні аспекти та перспективи подальшого розвитку. Підкреслюється 
важливість цифровізації митних процедур для спрощення адміністрування, 
зменшення впливу людського фактору та підвищення прозорості митного 
оформлення. Досліджено механізми функціонування «Електронної митниці» 
(E-Customs) та її вплив на прискорення митних процесів, покращення 
державного контролю та інтеграцію України у світову економічну систему. 

Проаналізовано міжнародний досвід електронного декларування, 
зокрема практики країн Європейського Союзу, США, Канади та Японії. 
Визначено основні переваги застосування електронних митних декларацій, 
серед яких зменшення часу на митне оформлення, покращення митного 
адміністрування, спрощення доступу до інформації для суб’єктів зовнішньо-
економічної діяльності та зниження корупційних ризиків. У роботі також 
розглянуто виклики, пов’язані з технічним забезпеченням митних процесів, 
інформаційною грамотністю суб’єктів декларування, недосконалістю норма-
тивно-правової бази та необхідністю її адаптації до міжнародних стандартів. 

Особливу увагу приділено категоріям товарів, для яких передбачені 
специфічні процедури електронного декларування, зокрема товарам військо-
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вого призначення, гуманітарній допомозі, товарам подвійного використання 
та підакцизній продукції. Досліджено механізми подолання існуючих бар’єрів 
у митному оформленні через впровадження принципу «єдиного вікна», 
гармонізацію електронних систем обміну даними та удосконалення управ-
ління митними ризиками. 

Висновки підкреслюють необхідність подальшої цифровізації митного 
контролю, автоматизації процесів та адаптації української митної системи до 
міжнародних практик. Запропоновані рекомендації включають розвиток 
технічної інфраструктури, підвищення кваліфікації персоналу та створення 
єдиної інтегрованої системи електронного декларування, що забезпечить 
максимальну ефективність митного адміністрування та відповідність сучас-
ним викликам. 

Ключові слова: електронне декларування, митний контроль, цифро-
візація, електронна митниця, митне оформлення. 
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E-DECLARATION AS A COMPONENT OF CUSTOMS CONTROL IN 

UKRAINE 
 
Abstract. The article examines electronic declaration as a key component of 

customs control in Ukraine. The current state of electronic declaration 
implementation, its regulatory framework, problematic aspects, and prospects for 
further development are analyzed. The importance of digitalizing customs 
procedures is emphasized to simplify administration, reduce the impact of human 
factors, and enhance the transparency of customs clearance. The functioning 
mechanisms of "E-Customs" and its impact on accelerating customs processes, 
improving state control, and integrating Ukraine into the global economic system 
are studied. 
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The article analyzes international experience in electronic declaration, 
particularly the practices of the European Union, the United States, Canada, and 
Japan. The key advantages of electronic customs declarations are identified, 
including reduced customs clearance time, improved customs administration, 
simplified access to information for foreign economic activity entities, and 
minimized corruption risks. The study also addresses challenges related to the 
technical support of customs processes, the digital literacy of declarants, gaps in the 
regulatory framework, and the need for its adaptation to international standards. 

Special attention is given to categories of goods requiring specific electronic 
declaration procedures, including military-purpose goods, humanitarian aid, dual-
use items, and excisable products. Mechanisms for overcoming existing customs 
clearance barriers are explored through the implementation of the "single window" 
principle, harmonization of electronic data exchange systems, and enhancement of 
customs risk management. 

The conclusions highlight the necessity of further digitalizing customs 
control, automating processes, and adapting Ukraine’s customs system to 
international practices. The proposed recommendations include developing 
technical infrastructure, improving personnel qualifications, and establishing a 
unified integrated electronic declaration system to ensure maximum efficiency in 
customs administration and compliance with modern challenges. 

Keywords: electronic declaration, customs control, digitalization, E-Customs, 
customs clearance. 

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації та зростання 

обсягів міжнародної торгівлі ефективність митного контролю набуває 
особливого значення. Традиційні методи декларування товарів часто не 
відповідають вимогам швидкості та прозорості, що може призводити до 
затримок у постачанні, підвищення витрат та ризиків корупції. Запровадження 
електронного декларування розглядається як важливий напрям, спрямований 
на підвищення ефективності та прозорості митних процедур. Електронне 
декларування здійснюється з використанням електронних митних декларацій. 
Використання цієї інноваційної технології набуває все більшого значення в 
контексті європейської інтеграції України, адже багато європейських країн 
вже впровадили такі процедури у сфері зовнішньоекономічної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання електронного 
декларування активно досліджується в науковому середовищі. Електронне 
декларування товарів при перетині митних кордонів досліджували І. Муратов, 
Т. Шталь, В. Пархоменко, О. Ігнатенко та інші науковці, які з'ясовували 
особливості впровадження електронного декларування в митне адміністру-
вання та зосереджували увагу на наданні митних послуг з використанням 
електронної митниці. О. Пархоменко та О. Ігнатьєва вивчали процес 
запровадження електронних митних декларацій, Є. Воробець та М. Савостін 
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намагалися окреслити особливості електронного декларування товарів,                      
М. Заболітна та О. Микуляк досліджували використання інформаційних 
технологій в митній справі тощо. 

Незважаючи на наявність значної кількості досліджень, питання 
регулювання електронного декларування товарів при перетині митного 
кордону потребує подальшого вивчення, особливо з точки зору практичної 
реалізації та вдосконалення нормативно-правової бази. 

Мета статті. Метою цієї статті є аналіз сучасного стану електронного 
декларування як складової митного контролю, виявлення проблемних аспектів 
його впровадження та функціонування, а також визначення перспектив 
подальшого розвитку та вдосконалення цього процесу. 

Виклад основного матеріалу. Декларування є невідʼємною частиною 
процедури поміщення товарів і транспортних засобів у певний митний режим. 
Сутність декларування полягає в заяві митним органам за встановленою 
формою відомостей про товари і транспортні засоби, що переміщуються через 
митний кордон України, товари і транспортні засоби, які переміщуються через 
митний кордон, але митний режим яких було змінено, а також про інші товари 
і транспортні засоби, що підлягають декларуванню. 

Відповідно до ст. 257 Митного кодексу України (МКУ) декларування 
відбувається шляхом заявлення за встановленою формою (письмовою, усною, 
шляхом вчинення дій) точних відомостей про товари, мету їх переміщення 
через митний кордон України а також відомостей, необхідних для їх митного 
контролю та митного оформлення [1]. 

Декларування товарів і транспортних засобів є однією з обов'язкових 
умов переміщення товарів і транспортних засобів через митний кордон 
України і виконує такі функції: 

• забезпечення митних органів необхідною інформацією про товари і 
транспортні засоби, що переміщуються через кордон; 

• служить підтвердженням законності операцій, що здійснюються 
декларантом (заявником) щодо товарів і транспортних засобів, які підпадають 
під обраний митний режим; 

• контрольну функцію – по суті, на підставі декларації митні органи 
перевіряють відповідність заявлених відомостей про товари і транспортні 
засоби дійсним даним. 

Основною формою декларування є письмова форма, а одним із різно-
видів письмової форми є електронна форма. При письмовому декларуванні 
можуть використовуватися як електронні, так і паперові документи, що мають 
однакову юридичну силу [2]. 

Електронне декларування – це подання митних декларацій та супровід-
них документів в електронному вигляді з використанням електронного цифро-
вого підпису. Це сприяє прискоренню митного оформлення, зменшенню 
впливу людського фактору та підвищенню прозорості митного контролю. 
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Новітня інноваційна система «Електронна митниця» (E-Customs) – це 
багатофункціональна інтегрована система, що поєднує інформаційно-
комунікаційні технології та низку механізмів їх реалізації з метою підвищення 
митної безпеки та покращення якості митного регулювання та митного 
адміністрування в Україні шляхом: 

• технічного забезпечення безперервного електронного потоку інфор-
мації, її зберігання та обробки між національними митними органами, 
органами державної влади України та субʼєктами зовнішньоекономічної 
діяльності; 

• впровадження та підтримка сучасних електронних процедур митного 
контролю та митного оформлення; 

• створення та технічна підтримка організаційно-технічних систем для 
функціонування комплексних автоматизованих процедур оцінки якості 
митних операцій; 

• інформаційна підтримка правоохоронної діяльності та контроль за 
переміщенням товарів [3]. 

«Електронна митниця» має обʼєднати в собі такі підсистеми, як 
електронне декларування, електронний документообіг, аналіз та управління 
ризиками, управління транзитом, інформацію від адміністративних органів; 
автоматизоване здійснення всіх видів державного контролю; єдину базу 
нормативно-довідкових документів, що використовуються в митних цілях; 
інформаційну підтримку аудиту та правоохоронної діяльності. 

Інформаційний механізм є обʼєднуючим стрижнем митної діяльності. 
Він є запорукою зміцнення митної влади та авторитету митниці. Ця структура 
повинна базуватися на сучасних інформаційних технологіях і сучасній 
матеріальній базі з комплексною системою захисту інформації, що вимагає 
тривалого часу і значних інвестицій, які забезпечать створення модернізо-
ваної, багаторівневої системи за рахунок використання телекомунікаційних 
технологій [4]. 

Діджиталізація методики митного контролю є пріоритетним напрямом 
реформування митної справи в країнах, що розвиваються. Незважаючи на 
позитивні аспекти електронного декларування в Україні, в митній сфері воно 
ще не завершене. Багато митних процедур все ще базуються на паперових 
документах, що є абсолютно несумісним із сучасним технологічним 
прогресом та ефективними міжнародними практиками [5]. 

За даними Всесвітньої митної організації, загальна частка електронних 
митних декларацій в європейському регіоні перевищує 90%. Варто зазначити, 
що в 63% випадків у країнах ЄС митне оформлення займає менше пʼяти 
хвилин, а в 9% – більше години. Таких результатів неможливо досягти без 
значного прогресу в оцифруванні митних даних та управлінні митними 
ризиками [3]. 
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Митниці багатьох країн, зокрема Німеччини, Франції, Японії, Китаю, 
США та Канади, активно переходять на електронне технічне забезпечення ще 
з 1980-х років. Відтоді широкого розповсюдження набули технології 
розмитнення, засновані на принципі «віддаленого декларування», коли товари 
фактично знаходяться в одному місці, а митне оформлення відбувається в 
іншому. Наприклад, система процедур митного оформлення в Японії 
базується на автоматизованій системі (NACCS), що поділяється на повітряну 
(air-NACCS) та морську (sea-NACCS), де обробляється інформація, необхідна 
для митного оформлення [6]. 

Впровадження електронних митних програм у країнах Європейського 
Союзу розпочалося у 2003 році з пілотного проекту Системи експортного 
контролю (ECS) і на той час 12 з 25 країн (Бельгія, Німеччина, Італія, Іспанія, 
Швеція, Великобританія, Чехія, Данія, Португалія, Нідерланди, Австрія та 
Польща) брали участь у цьому проекті та успішно його реалізували. Мета цієї 
програми визначена в резолюції Ради Європейського Союзу від 5 грудня 2003 
р. Вона включає, зокрема, глобалізацію та лібералізацію торгівлі, значне 
збільшення обсягів торгівлі, посилення електронної комерції, поширення 
інформації та технологій, а також ефективні електронні послуги. 

Відповідно до змін до митного законодавства ЄС, з 1 травня 2016 року 
всі митні декларації повинні подаватися в електронному вигляді через системи 
електронного документообігу (EDI). ЄС наразі використовує «централізоване 
митне оформлення». 

У США всі імпортні вантажі повинні бути задекларовані митниці за                
24 години до того, як судно покине порт завантаження в будь-якій точці світу. 
Ця декларація подається до митниці США через автоматизовану систему 
декларування (AMS) перевізником загального призначення (VOCC) або 
ліцензованим перевізником, що не експлуатує судна (NVOCC) [2]. 

Таким чином, електронні митні декларації – це передова «безпаперова» 
технологія, яка визнана в усьому світі та використовується в більшості 
економічно розвинених країн. Ця технологія спрощує процедури митного 
оформлення та скорочує час, що витрачається на митне оформлення товарів. 
Сам процес митного оформлення відбувається швидше і простіше на всіх 
етапах, а обмін електронними документами з митниками можна здійснювати, 
не виходячи з офісу. Електронне декларування спрямоване на майже повну 
ліквідацію контакту з митницею і, відповідно, зменшення корупції та 
бюрократії. Електронний дозвіл на експорт надає інформацію про вивезення 
розмитнених товарів за межі України в електронному вигляді, тому немає 
необхідності підтверджувати фактичне вивезення товарів. 

Декларування товарів шляхом подання митним органам електронної 
митної декларації можуть використовувати всі підприємства, які перебувають 
на обліку в митних органах та посадові особи яких мають електронний 
цифровий підпис. 
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Процес електронного декларування товарів, що переміщуються через 
митний кордон, має і недоліки, зокрема: 

• низька інформаційна грамотність власників та перевізників товарів, 
що може призвести до помилок при заповненні декларацій та затримок у 
митному оформленні; 

• недостатня кількість працівників митниці, що може призвести до 
затримок в оформленні документів та пропуску товарів через кордон; 

• технічні недоліки системи електронного декларування, що може 
призвести до збоїв у роботі системи, збільшення тривалості митного 
оформлення; 

• недостатня гармонізація між різними системами електронного 
декларування ускладнює взаємодію та призводить до затримок у процедурах 
митного оформлення; 

• недостатня перевірка достовірності та повноти інформації, 
зазначеної в електронних деклараціях, призводить до порушень митних 
правил та знижує якість контролю за транскордонним переміщенням товарів. 

Ці недоліки можна усунути шляхом підвищення інформаційної грамот-
ності власників та перевізників товарів, збільшення кількості працівників 
митниці, покращення технічних характеристик систем електронного деклару-
вання, створення єдиних стандартів для різних систем електронного деклару-
вання та посилення контролю за достовірністю та повнотою інформації, що 
надається в електронних деклараціях. 

З огляду на важливість дотримання стандартів і правил, що 
застосовуються до митних процедур, важливо також враховувати технологічні 
інновації в цій сфері. Однією з таких інновацій є принцип «єдиного вікна», 
запроваджений в Україні Постановою Кабінету Міністрів України № 364 від 
25 травня 2016 року. Цей принцип обʼєднує різні види державного контролю 
в одну систему, включаючи митний, санітарно-епідеміологічний, ветеринар-
ний, фітосанітарний, екологічний та радіаційний контроль. Це рішення є 
важливим для спрощення та гармонізації процедур, повʼязаних з митним 
контролем та державним наглядом, а також для створення нових стандартів 
управління документами та процедурами у сфері зовнішньої торгівлі [7]. 

Рівень правового регулювання процедур митного оформлення, зокрема 
процедур декларування, що здійснюються із застосуванням цієї інноваційної 
технології, не повною мірою відповідає викликам комплексного реформу-
вання національної митної системи. Питання взаємодії між органами 
управління, від яких залежить митне оформлення, в нормативних документах 
вирішено досить декларативно. Така неузгодженість підтверджується практи-
кою митного оформлення, зокрема процедурою митного декларування. 

На етапі подання декларації митним органам здійснюються різні види 
контролю шляхом подання до контролюючих органів необхідних документів 
в електронному вигляді. За задумом законодавця, це має на меті скоротити час, 
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необхідний для процедур митного оформлення, та забезпечити «безкон-
тактне» надання адміністративних послуг. На практиці, вищезазначені види 
перевірок вимагають подання необхідних дозвільних документів безпосе-
редньо посадовим особам у паперовому вигляді. Проходження окремих видів 
контролю часто вимагає надання додаткових дозволів та проходження певних 
додаткових процедур (наприклад, лабораторних перевірок, реєстрації у 
відповідній службі тощо). Ці дії не повʼязані безпосередньо з оформленням 
митної декларації ні функціонально, ні процедурно. Здійснення контрольних 
процедур потребує часу, що значно перевищує заявлений у нормативних 
документах час митного оформлення – митне оформлення завершується 
протягом чотирьох робочих годин (ст. 255 МКУ) [1]. 

Наказом Державної служби України з питань безпечності харчових 
продуктів та захисту прав споживачів від 23 грудня 2016 року № 517 
встановлений термін видачі висновку санітарно-епідеміологічної експертизи 
у 30 робочих днів [8]. Протягом цих 30-ти днів імпортовані товари 
залишаються під митним контролем, митне оформлення не відбувається, 
сплата митних платежів своєчасно не надходить до бюджету, а товари не 
потрапляють до споживачів. І це не поодинокі випадки. Проблеми, які вини-
кають при проходженні різних видів контролю, мають системний характер. 

Крім того, певні групи товарів мають специфічні для е-декларування 
особливості, які необхідно враховувати при переміщенні їх через митний 
кордон. До таких товарів належать: 

• товари, що потребують спеціальних дозволів або сертифікатів – для 
товарів, що підлягають контролю з боку інших національних органів 
(наприклад, ліцензії, сертифікати, екологічний контроль), до митної декларації 
має додаватися відповідний електронний документ або посилання на нього; 

• товари військового призначення та подвійного використання – такі 
товари потребують особливого контролю та надання додаткових документів, 
що підтверджують право на їх експорт або імпорт; 

• гуманітарна допомога – на період воєнного стану в Україні запровад-
жено спрощений порядок декларування гуманітарних вантажів, зокрема, 
дозволено попереднє декларування з мінімальним обсягом інформації для 
прискорення процедур митного оформлення; 

• товари, що підлягають експортному контролю – для окремих видів 
товарів, на які поширюється режим експортного забезпечення (РЕЗ), встанов-
лено спеціальні вимоги щодо заповнення податкових накладних та реєстрації 
їх в Єдиному реєстрі податкових накладних до подання митної декларації; 

• товари, що переміщуються у складі контейнерних перевезень – 
особливості декларування таких товарів можуть включати специфічні вимоги 
щодо зазначення інформації про контейнер, його номер, тип та інші 
характеристики; 
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• товари, що переміщуються фізичними особами для особистого 
користування – для таких товарів можуть бути встановлені спрощені 
процедури декларування, проте з обмеженнями щодо кількості та вартості; 

• товари, що підлягають акцизному оподаткуванню – при деклару-
ванні підакцизних товарів необхідно враховувати специфічні вимоги щодо 
сплати акцизного податку та надання відповідних документів. 

Особливу увагу слід приділяти специфічним категоріям товарів, декла-
рування яких супроводжується низкою складнощів та вимог. До таких товарів 
належать небезпечні речовини, культурні цінності, військова техніка, медика-
менти та інші товари, що потребують спеціального підходу при митному 
оформленні. Основними проблемами при декларуванні таких категорій 
товарів є:  

• складність класифікації та кодування – деякі товари мають складну 
структуру або багатокомпонентний склад, що ускладнює їх точну класифі-
кацію згідно з УКТ ЗЕД. Неправильне визначення коду товару може призвести 
до помилок у нарахуванні митних платежів та можливих санкцій; 

• додаткові дозволи – деякі категорії товарів потребують додаткових 
сертифікатів, ліцензій та дозволів від відповідних державних органів. 
Наприклад, для ввезення лікарських засобів потрібен сертифікат якості або 
реєстраційне посвідчення, а для ввезення культурних цінностей – експортна 
ліцензія або дозвіл на ввезення; 

• вимоги до пакування та маркування – небезпечні вантажі повинні 
бути упаковані та промарковані відповідно до міжнародних стандартів, таких 
як IMDG Code або ADR. Недотримання цих вимог може призвести до 
затримок на митниці або навіть заборони на ввезення; 

• зміни в законодавстві – правила щодо конкретних товарів часто 
змінюються, тому декларантам необхідно постійно стежити за законодавчою 
базою та швидко реагувати на нововведення. 

Запуск нового офіційного веб-порталу Державної митної служби 
України, customs.gov.ua є позитивним кроком на шляху до покращення 
доступу до інформації та послуг для громадян та бізнесу. Інтерактивні карти, 
що відображають роботу пунктів пропуску, та можливість відстежувати 
ситуацію на місцях за допомогою відеотрансляцій сприяють підвищенню 
прозорості та зручності для користувачів. Це може покращити співпрацю на 
митних пунктах пропуску та спростити пов’язані з ними процеси [4]. 

Розвиток сервісів та функцій офіційного веб-порталу Державної митної 
служби України може значно полегшити управління митною системою та 
забезпечити більшу доступність і зручність для громадян та бізнесу. 
Впровадження інтерактивних сервісів для вибору митної системи, онлайн 
декларування та інших митних процедур, а також можливість відстежувати в 
режимі онлайн переміщення товарів через митний кордон може допомогти 
зменшити бюрократичний тягар і сприяти швидкому та безперешкодному 
транскордонному переміщенню товарів, пасажирів і транспортних засобів. 
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Ці заходи також відповідають рекомендаціям Всесвітньої митної 
організації (ВМО), адже забезпечення ефективного митного контролю та 
сприяння торгівлі і подорожам є важливими завданнями митних органів у 
всьому світі. Співпраця та стандартизація процедур між митницею та іншими 
прикордонними відомствами допомагають забезпечити безпеку кордонів і 
сприяють міжнародній торгівлі та подорожам. 

Не дивлячись на значні здобутки у реорганізації процесів митного 
регулювання, реформування митниці ще не завершено. Ключовими для 
подальшого реформування електронної митниці в Україні є наступні проекти [9]: 
впровадження повного електронного оформлення, що буде супроводжуватись 
повною автоматизацією процесів, постійним митним оформленням, що 
передбачає протікання процесів із заповнення декларацій до відстеження 
проходження документів; посилення системи для відстеження вантажів, 
починаючи з розвантаження та до митного оформлення; вдосконалення 
системи управління ризиками; вдосконалення митної системи в Україні 
відносно загальноєвропейської NCTS; налагодження інтеграції конкретних 
баз даних для контролю та боротьби з контрабандою; впровадження або 
удосконалення систем управління з метою боротьби відносно ухилення від 
сплати мита; гармонізація документів електронної митниці з вимогами ЄС та 
введення Єдиного уніфікованого документу (SAD) тощо. 

Впровадження таких положень полегшує міжнародний рух товарів, а 
дотримання цих положень призведе до постійної цифровізації митних правил 
та певних митних процедур, що знизить корупційні ризики в майбутньому.  

Висновки. Електронне декларування є важливим елементом модерні-
зації митного адміністрування та сприяє підвищенню ефективності та прозо-
рості митних процедур. Удосконалення та розвиток системи електронного 
декларування має на меті створення інституційної основи та технічних умов 
для систематичного підвищення ефективності митних операцій та адаптації до 
сучасних викликів. Важливим напрямом удосконалення митного деклару-
вання в Україні є пріоритетність максимальної автоматизації та інформа-
тизації митних процедур при митному оформленні та адмініструванні, а також 
забезпечення відповідності митного та податкового законодавства провідних 
країн світу в системі електронного митного оформлення. 
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ОСНОВНІ НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ПРАВОВИХ 

АСПЕКТІВ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ У СФЕРІ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

 
Анотація. У статті розроблено основні напрями удосконалення 

правових аспектів публічного адміністрування у сфері загальної середньої 
освіти за трьома кластерними категоріями: розвиток цифрових платформ 
(перший кластер, що передбачає оптимізацію процесів створення єдиних 
інформаційних систем для управління навчальними закладами, обліку учнів і 
педагогів, планування навчального процесу; провадження електронних 
журналів, щоденників, звітності та систем моніторингу освітніх результатів; 
застосування цифрових інструментів для збору, аналізу й обробки даних про 
успішність учнів, використання ресурсів, ефективність педагогічного складу), 
автоматизація документообігу (другий кластер, що має за основу процес 
алгоритмізаціі управління закладами загальної середньої освіти освіти в 
умовах надзвичайних ситуацій. Це, зокрема, допоможе мінімізувати ризики та 
підвищити ефективність реагування на такі подразники як: військові дії, або 
ж, епідеміологічна ситуація, від чого освітній процес демонструє високий 
рівень залежності. Кінцевою ж метою можна вважати розширення доступу до 
якісної освіти в різних регіонах незалежно від формату (дистанційний, очний) 
навчання, за умови наявності доступу до мережі Інтернет. Водночас, 
інтеграція програмного забезпечення з метою впровадження інновацій у галузі 
загальної середньої освіти передбачає пошук практичних рішень синхронізації 
наявних технологічних засобів із завданнями, що формуються у галузі 
загальної середньої освіти на рівні стратегій та цілей), аналітика і прийняття 
рішень (третій кластер, запровадження якого є можливим у двох вимірах: по-
перше, у вимірі опрацювання наявної парадигми, архітектури та «графіку» 
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успішності здобувачів загальної середньої освіти в Україні, виходячи із потреб 
галузі та учнів; по-друге, у вимірі респонденції вимогам та викликам часу, що 
повʼязані із повномасштабним вторгненням рф до України від 24.02.2022 р., а, 
також, необхідністю надання якісних освітніх послуг в умовах правового 
режиму воєнного стану та оперативного реагування на необхідність трансфор-
мації освітнього процесу без втрати його якісних характеристик). 

Ключові слова: удосконалення правових аспектів, публічне адміністру-
вання, сфера загальної середньої освіти, розвиток цифрових платформ, авто-
матизація документообігу, аналітика і прийняття рішень,  комп’ютеризація, 
процеси надання освітніх послуг. 
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MAIN DIRECTIONS OF IMPROVING LEGAL ASPECTS OF 
PUBLIC ADMINISTRATION IN THE SPHERE OF GENERAL 

SECONDARY EDUCATION 
 
Abstract. The article develops the main directions for improving the legal 

aspects of public administration in the field of general secondary education in three 
cluster categories: the development of digital platforms (the first cluster, which 
involves optimizing the processes of creating unified information systems for 
managing educational institutions, accounting for students and teachers, planning 
the educational process; the implementation of electronic journals, diaries, reporting 
and monitoring systems for educational results; the use of digital tools for collecting, 
analyzing and processing data on student performance, resource use, and the 
effectiveness of the teaching staff), automation of document flow (the second 
cluster, which is based on the process of algorithmizing the management of general 
secondary education institutions in emergency situations. This, in particular, will 
help minimize risks and increase the effectiveness of responding to such stimuli as: 
military actions, or the epidemiological situation, on which the educational process 
demonstrates a high level of dependence. The ultimate goal can be considered to be 
expanding access to quality education in different regions regardless of the format 
(distance, face-to-face) of learning, provided there is access to the Internet. At the 
same time, the integration of software for the purpose of implementing innovations 
in the field of general secondary education involves the search for practical solutions 
for synchronizing existing technological means with the tasks that are being formed 
in the field of general secondary education at the level of strategies and goals), 
analytics and decision-making (the third cluster, the implementation of which is 
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possible in two dimensions: first, in the dimension of processing the existing 
paradigm, architecture and "schedule" of the success of general secondary education 
students in Ukraine, based on the needs of the industry and students; second, in the 
dimension of responding to the requirements and challenges of the time associated 
with the full-scale invasion of the Russian Federation into Ukraine on February 24, 
2022, as well as the need to provide quality educational services under the legal 
regime of martial law and promptly respond to the need to transform the educational 
process without losing its qualitative characteristics). 

Keywords: improvement of legal aspects, public administration, general 
secondary education, development of digital platforms, automation of document 
flow, analytics and decision-making, computerization, processes of providing 
educational services. 

 
Постановка проблеми.  Публічне адміністрування у галузі загальної 

середньої освіти у якості процесу має своїм завданням забезпечення надання 
освітніх послуг належної якості. Доцільно, також, відзначити, що 
безпосередній складник ефективності публічного адміністрування у сфері 
загальної середньої освіти походить від факторів доступності, якості та 
справедливості послуг у сфері освіти, що підлягають впровадженню та 
реалізації на державно-інституційному та внутрішньому рівнях (реалізація 
приписів законодавства, або загальнодержавних стратегій, на рівні управління 
закладу загальної середньої освіти).   

Аспекти діджиталізації, глобалізації та інформатизації, водночас, фор-
мують безпосередню вимогу щодо відповідності системи закладів загальної 
середньої освіти викликам власне освітнього та соціально-економічного 
характерів.  

Враховуючи вищезазначене, актуальним та затребуваним, у контексті 
підвищення ефективності публічного адміністрування у сфері загальної 
середньої освіти, в умовах сьогодення, набуває виокремлення основних 
складових інноваційності надання освітніх послуг у зазначеному сегменті.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про високу актуаль-
ність теми публічного адміністрування у сфері загальної середньої освіти. Це 
підтверджує необхідність подальших досліджень щодо підвищення ефектив-
ності даного процесу шляхом впровадження цифрових платформ в освітній 
простір та автоматизації адміністрування сфери загальної середньої освіти. 

Метою статті є розробка основних напрямів удосконалення правових 
аспектів публічного адміністрування у сфері загальної середньої освіти в аспекті 
компʼютеризації та електронного управління даною освітньою галуззю. 

Виклад основного матеріалу. На мій погляд, концептуальні опорні еле-
менти запропонованих нижче видозмін адміністрування загальної середньої 
освіти, також, можуть бути використані під час формування Стратегії 
впровадження правового механізму управління цифровізацією в закладах 
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загальної середньої освіти на регіональному рівні (враховуючи міжнародний 
досвід), концептуальні риси інтеграції котрої,  в контексті України, будуть 
надалі розглянуті. 

До складових, за допомогою яких може бути підвищено ефективність 
публічного адміністрування у сфері загальної середньої освіти, на підставі 
проаналізованих вітчизняних [1, c. 13-14] та іноземних [2, c. 433-434] 
досліджень, можна віднести компʼютеризацію, використання інформаційно-
комунікаційних технологій та технологій штучного інтелекту. Розгляну 
особливості застосування кожного з вищезазначених складників стратегічного 
управління галуззю, у контексті підвищення її ефективності та реагування на 
виклики, детальніше. Потрібно,  насамперед, вказати , що зазначені нижче 
інструменти покликані оптимізувати процеси управління загальною 
середньою освітою, покращити доступність освітнього процесу, персоналі-
зувати процес надання освітніх послуг та, одночасно, підвищити якість їх 
надання, що кореспондує загальній парадигмі видозмін якісного уявлення про 
освітні послуги.  

Компʼютеризіація є базовою складовою підвищення ефективності пуб-
лічного адміністрування у сфері загальної середньої освіти [2, c. 434]. Сутність 
даного процесу полягає у впровадженні цифрових платформ в освітній простір 
та автоматизацію адміністрування сфери загальної середньої освіти. Проте, на 
мій погляд, аспект компʼютеризації як складової підвищення ефективності у 
сфері загальної середньої освіти потребує концептуального розширення у 
питаннях забезпечення закладів відповідного освітнього рівня належною 
матеріально-технічною базою.  

Це, у сукупності із переліченими вище напрацюваннями та характерис-
тиками компʼютеризації як етапу ефективізації публічного адміністрування, у 
даному сегменті, зокрема, дозволить забезпечити швидкий обмін інформацією 
між усіма учасниками освітнього процесу, що заснований на покращенні 
моніторингу успішності учнів і буде сприяти прийняттю обґрунтованих 
управлінських рішень.  

Для України, аспект компʼютеризації як елемент підвищення ефектив-
ності публічного адміністрування у сфері загальної середньої освіти виглядає 
актуальним, адже країна, наразі, демонструє проактивні межі діджитплізації у 
сфері урядування та, зокрема, публічного адміністрування освітньою галуззю. 
У даному сегменті, концептуального розширення можуть потребувати 
положення Постанови Кабінету Міністрів України «Питання Міністерства 
цифрової трансформації» № 856 від 18.09.2019 р., що регулюють діяльність 
органу, безпосередньо відповідального за впровадження інноваційних цифро-
вих перетворень у сфері урядування та надання публічних послуг –– 
Міністерства цифрової трансформації України. 

Водночас, питання стратегічного впровадження зазначених положень 
щодо компʼютеризації простору в сфері загальної середньої освіти повинні 
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бути, належним чином, розкриті у профільних нормативних актах, таких як: 
Закон України «Про освіту» № 2145-VIII та Закон України «Про повну 
загальну середню освіту» № 463-IX (реалізація аспектів електронного 
управління освітою, дистанційного навчання; розширення можливостей 
віддаленого освітнього доступу до навчальних програм та матеріалів; 
прогнозування потреб здобувача загальної середньої освіти; розвиток безпеки 
цифрової інфраструктури закладу загальної середньої освіти тощо).  

Наразі, при цьому, спостерігається негативна тенденція, рекомендаційні 
документи регулюють означені питання замість профільних нормативних 
актів. Наприклад, у п. 1, 2 Проєкту Міністерства освіти і науки України та 
Міністерства цифрової трансформації України «Інструктивно-методичні 
рекомендації щодо запровадження та використання технологій штучного 
інтелекту в закладах загальної середньої освіти» від 22.05.2024 р. [3] цілями 
компʼютеризації закладів загальної середньої освіти за допомогою штучного 
інтелекту названо підвищення рівня ефективності процесу навчання і 
виховання.  

Вважаю, що подібна колізійність потребує чіткості стратегізації, що 
може бути забезпечена за допомогою розгляду даного питання із практичними 
пропозиціями щодо покращення галузі в Стратегії впровадження правового 
механізму управління цифровізацією в закладах загальної середньої освіти на 
регіональному рівні (враховуючи міжнародний досвід), що їй  буде 
присвячено подальше дослідження. 

У свою чергу, питанням та проблематикою, що, на моє переконання, 
потребує подальшого врегулювання та систематизації, у контексті забезпе-
чення ефективності публічного адміністрування у сфері загальної середньої 
освіти в аспекті компʼютеризації, є електронне управління даною освітньою 
галуззю [1, c. 15]. Контекстно до сфери загальної середньої освіти, останнє має 
складатися зі створення єдиних інформаційних систем для управління 
навчальними закладами, обліку учнів і педагогів, планування навчального 
процесу; провадження електронних журналів, щоденників, звітності та систем 
моніторингу освітніх результатів; застосування цифрових інструментів для 
збору, аналізу й обробки даних про успішність учнів, використання ресурсів, 
ефективність педагогічного складу.  

Вищеперелічені нововведення та перепрофілювання доцільно імплемен-
тувати в сферу управління загальною середньою освітою під такими кластер-
ними категоріями як: розвиток цифрових платформ (перший кластер), 
автоматизація документообігу (другий кластер) та аналітика і прийняття 
рішень (третій кластер). Їх застосування у галузі управління загальною 
середньою освітою в Україні може вирішити питання недостатності присут-
ності компʼютеризованості в процесах надання освітніх послуг та, відповідно, 
здобуття освітнього рівня учнями. 
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Поруч із явищем електронного управління галуззю загальної середньої 
освіти як складової системної координації та спрямування ефективності 
публічного управління та адміністрування у зазначеному сегменті, необхідно, 
також, звертати увагу на прогнозування потреб здобувача загальної середньої 
освіти, що виходить із якісного моніторингу освітньої галузі [1, c. 15]. 
Запровадження такої ініціативи є можливим у двох вимірах : по-перше, у 
вимірі опрацювання наявної парадигми, архітектури та «графіку» успішності 
здобувачів загальної середньої освіти в Україні, виходячи із потреб галузі та 
учнів; по-друге, у вимірі респонденції вимогам та викликам часу, що повʼязані 
із повномасштабним вторгненням рф до України від 24.02.2022 р., а, також, 
необхідністю надання якісних освітніх послуг в умовах правового режиму 
воєнного стану та оперативного реагування на необхідність трансформації 
освітнього процесу без втрати його якісних характеристик.  

Враховуючи опорний, системний та стратегічний характери і роль 
загальної середньої освіти у освітньому просторі України, підтримання 
соціального становлення та стимулювання соціально-суспільного розвитку 
нації є однозначним та, фактично, задекларованим нормативно (п. 3 Стратегії 
розвитку освіти і науки України до 2030 р., затвердженої Міністерством освіти 
і науки України у 2023 р.) [4], у звʼязку з чим, необхідність стратегізації даного 
сегменту набуває максимального рівня обовʼязковості.  

Своєрідний тріумвірат стандартів та концепцій-пропозицій відносно 
процесу компʼютеризації публічного адміністрування у галузі загальної 
середньої освіти як чинника забезпечення ефективності останнього завершує 
контекст реалізації безпеки цифрової інфраструктури закладу загальної 
середньої освіти [5, c. 77].  

У сучасних реаліях, що передбачають збільшення впливу компʼютерних 
технологій у сфері освіти, а , також, актуалізують необхідність надійного 
захисту персональних даних здобувачів освіти в рамках збільшення проявів 
кібератак на державні ресурси та сферу освіти, що є елементом критичної 
інфраструктури держави, формування позитивної моделі захисту даних та 
інформації, в даній галузі , в Україні набуває ознак стратегічності. 

Зазначений вище контекст стабілізації та ефективізації публічного 
управління у сфері загальної середньої освіти у аспекті компʼютеризації цього 
процесу у даній галузі передбачає розробку та впровадження механізмів для 
запобігання кіберзагрозам, що можуть вплинути на роботу освітніх платформ 
і систем [5, c. 77]. За допомогою такого концептуального підходу, відтак, 
набуває рис та ознак реалізаційної предметності аспект безпеки надавачів та 
здобувачів освітніх послуг.  

Подібні мірила захисту освітнього простору  мають конституційний 
характер, адже прямо та опосередковано відсилають до положень ст. 3 
Основного закону, що гарантує визнання людини та громадянина найвищою 
соціальною цінністю [6]. Використання подібної концептуальної парадигми, 
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на мій погляд, може допомогти в процесі побудови Стратегії впровадження 
правового механізму управління цифровізацією в закладах загальної середньої 
освіти на регіональному рівні (враховуючи міжнародний досвід).  

Це визначається тим, що остання концентрується не лише на апаратно-
програмних аспектах формування інноваційного освітнього простору в 
системі закладів загальної середньої освіти, але й на ключових стандартах 
безпосередньої інтенційності таких дій, що полягає у реалізації прав, свобод 
та інтересів учасників («акторів») освітнього процесу. 

У той же час, використання інформаційно-комунікаційних технологій у 
системі підвищення ефективності публічного адміністрування у сфері загаль-
ної середньої освіти є інструментом, що, не дивлячись на сутнісну схожість, 
відрізняється від явища компʼютеризації, що, у контексті інноваційності 
освітнього простору даної галузі, я описала вище.  

Так, компʼютеризацію, фактично, доцільно називати основою та під-
ґрунтям для впровадження інформаційно-комунікаційних технологій , тоді як 
використання інформаційно-комунікаційних технологій сприяє ефективному 
використанню наявної інфраструктури для вдосконалення освітнього процесу 
й управління у галузі загальної середньої освіти [7, c. 46].  

В Україні, аспекти використання інформаційно-комунікаційних техно-
логій та їх інтеграція у сегмент інноваційних трансформацій сфери загальної 
середньої освіти мають бути засновані на побудові цілей використання 
інформаційно-комунікаційних технологій. 

На мій погляд, це може стати органічним доповненням не лише до 
Закону України «Про освіту» № 2145-VIII та Закону України «Про повну 
загальну середню освіту» № 463-IX, але й до стратегічних документів, що 
визначають стилістику функціонування освітнього простору у зазначеній 
галузі (до питання використання Проєкту Міністерства освіти і науки України 
та Міністерства цифрової трансформації України «Інструктивно-методичні 
рекомендації щодо запровадження та використання технологій штучного 
інтелекту в закладах загальної середньої освіти» від 22.05.2024 р., про яку 
зазначалося раніше).  

Більше того, цілі використання інформаційно-комунікаційних техно-
логій детермінуватимуть подальші наративи діджиталізації галузі –– деталь-
ніше зупинимося на них у подальших розвідках, де розглядатимемо Стратегію 
впровадження правового механізму управління цифровізацією в закладах 
загальної середньої освіти на регіональному рівні (враховуючи міжнародний 
досвід). 

Висновки. Отже, у статті розроблено основні напрями удосконалення 
правових аспектів публічного адміністрування у сфері загальної середньої 
освіти, що відрізняються від уже існуючих базуванням на прогнозуванні 
потреб здобувачів загальної середньої освіти, що виходить із якісного 
моніторингу освітньої галузі, і їх типологізацією за такими кластерними 
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категоріями як: розвиток цифрових платформ (перший кластер), автомати-
зація документообігу (другий кластер), аналітика і прийняття рішень (третій 
кластер), що, в свою чергу, може вирішити питання недостатності присутності 
компʼютеризованості в процесах надання освітніх послуг. 
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PRACTICAL ASPECTS OF VERIFYING ATTORNEY'S AUTHORITY 

IN CIVIL PROCEEDINGS 
 
Abstract. The article is devoted to the study of controversial issues of legal 

regulation regarding the confirmation of an attorney's procedural powers in civil 
proceedings through the lens of practical aspects of document preparation, which 
confirm their right to represent the client's interests in court, as well as the analysis 
of the requirements for these documents and potential issues that arise during their 
verification. 

The methodological basis of the study includes comparative, dialectical, 
systemic-structural, and normative-logical methods of cognition, which made it 
possible to analyze the legislative norms regarding the determination of documents 
that confirm the authority of a lawyer in a civil case. 

It has been concluded that, in civil proceedings, a lawyer's authority as a 
representative may be confirmed by a power of attorney or an order issued based on 
an agreement in accordance with the Law of Ukraine "On the Bar and Legal 
Practice", an assignment from a body (institution) authorized by law to provide free 
legal aid, as well as a legal aid agreement. The absence of a reference to a legal aid 
agreement in Part 4 of Article 62 of the Civil Procedure Code of Ukraine does not 
preclude a lawyer's right to confirm their authority directly by such an agreement. 
According to Part 1 and the content of Part 3 of Article 26 of the Law of Ukraine 
"On the Bar and Legal Practice", in a systemic connection, the legal aid agreement 
itself simultaneously serves as a document certifying the lawyer's authority to 
provide legal assistance. 

It has been established that since an order is issued by a lawyer (law firm or 
bar association) in written (electronic) form and must contain the lawyer's signature 
(electronic signature), it essentially serves as confirmation of the lawyer's authority 
to represent another person's interests based on a legal aid agreement concluded with 
them. 
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agreement, civil process. 
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ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ВЕРИФІКАЦІЇ ПОВНОВАЖЕНЬ 

АДВОКАТА У ЦИВІЛЬНОМУ СУДОЧИНСТВІ 
 
Анотація. Стаття присвячена дослідженню дискусійних питань 

правового регулювання підтвердження процесуальних повноважень адвоката 
у цивільному процесі. Розглядаються практичні аспекти оформлення 
документів, що підтверджують його право на представництво інтересів клієнта 
в суді, аналізуються вимоги до цих документів та можливі проблеми, які 
можуть виникати на етапі їхньої верифікації. 

Методологічну основу дослідження становлять компаративістський, 
діалектичний, системно-структурний та нормативно-логічний методи 
пізнання, що дозволили проаналізувати норми законодавства щодо визначення 
документів, які підтверджують повноваження адвоката у цивільній справі. 

Зроблено висновок, що у цивільному судочинстві повноваження 
адвоката як представника можуть підтверджуватися довіреністю або ордером, 
які видаються на підставі договору відповідно до Закону України «Про 
адвокатуру та адвокатську діяльність», дорученням органу (установи), 
уповноваженого законом на надання безоплатної правничої допомоги, а також 
договором про надання правничої допомоги. Відсутність у ч. 4 ст. 62 
Цивільного процесуального кодексу України згадки про договір про надання 
правничої допомоги не виключає права адвоката підтвердити свої 
повноваження безпосередньо таким договором, який, згідно з ч. 1 та змістом 
ч. 3 ст. 26 Закону України «Про адвокатуру та адвокатську діяльність», 
одночасно є документом, що посвідчує повноваження адвоката на надання 
правничої допомоги. 

Встановлено, що, оскільки ордер видається адвокатом (адвокатським 
бюро або адвокатським об'єднанням) у письмовій або електронній формі та 
повинен містити підпис адвоката (у разі електронної форми – електронний 
підпис), він фактично є підтвердженням наявності у адвоката повноважень на 
представництво інтересів іншої особи на підставі укладеного з нею договору 
про надання правничої допомоги. 

Ключові слова: адвокат, правосуб’єктність, ордер, довіреність, договір 
про надання правничої допомоги, цивільний процес. 

 
Formulation of the problem. According to Article 59 of the Constitution of 

Ukraine, the state guarantees everyone the right to professional legal assistance [1], 
which is an integral part of strengthening the fundamental principles of the 
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Constitution of Ukraine, particularly in terms of the rule of law [2, p. 74]. The legal 
profession, as stipulated in Article 2 of the Law of Ukraine "On the Bar and Legal 
Practice", is the institution that ensures the provision of defense, representation, and 
other types of legal assistance on a professional basis [3]. 

Lawyers are the primary subjects entrusted with the duty of providing such 
assistance, and their activity serves as an indicator of the level of democracy in 
society and a key measure of human rights protection. They are inherently regarded 
as professionals trained to provide legal assistance, particularly through judicial 
protection of human and citizen rights and freedoms, carried out within 
constitutional, civil, commercial, administrative, and criminal proceedings. 
Moreover, the demand for qualified legal assistance from lawyers is also linked to 
the development of legal awareness among Ukrainian citizens. 

A lawyer is obligated to carry out their activities, including representative 
functions in civil proceedings, exclusively on the basis of the proper formalization 
of their authority. The correct and proper documentation of a lawyer's authority is a 
key factor and a guarantee of success, both at the preparatory stage and throughout 
the subsequent procedural activities [4, p. 220]. 

Analysis of recent research and publications. The issue of the procedure for 
formalizing a representative's authority in civil proceedings has become the subject 
of research for many contemporary scholars. Among the researchers who have 
examined various aspects of this problem, notable works include those of 
V. O. Honcharov, S. O. Kravtsov, K. S. Kuzhel, M. V. Shpak, V. V. Zaborovskyi, and 
others. However, this issue remains relevant both from a theoretical and practical 
perspective, as neither scholars nor practitioners have reached a consensus on the 
interpretation of legal provisions regulating the proper formalization of a lawyer's 
procedural authority in civil proceedings. 

The purpose of the article is to examine the contentious issues of legal 
regulation concerning the confirmation of a lawyer's procedural authority in civil 
proceedings through the lens of practical aspects of document preparation, which 
confirm their right to represent a client's interests in court. Additionally, the study 
analyzes the requirements for these documents and potential issues that may arise 
during their verification. 

Presentation of the main research material. In scientific literature, it is 
noted that in order to obtain the civil procedural status of a representative of a 
participant in a civil case, a lawyer must acquire a certain special legal capacity. 
Thus, from the moment they obtain the status of a lawyer, they acquire only a certain 
civil procedural legal capacity. For a lawyer to obtain actual civil procedural 
capacity, that is, the status of a civil procedural representative of a person, they must 
properly formalize their authority. Therefore, the moment a lawyer acquires the 
status of a representative in the proceedings and is vested with procedural rights and 
obligations depends on the formalization of their authority. From that moment, the 
lawyer gains not only the general rights granted by law but also the special powers 
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of the relevant procedural subjects (in civil proceedings ‒ plaintiff, defendant, third 
parties) [4, p. 220]. 

According to Part 1 of Article 26 of the Law of Ukraine "On the Bar and 
Advocate's Activity", legal practice is carried out based on a contract for the 
provision of legal assistance. The documents that confirm a lawyer's authority to 
provide legal assistance may include: 

1) a contract for the provision of legal assistance; 
2) a power of attorney; 
3) an order; 
4) an assignment from an authority (institution) authorized by law to provide 

free legal assistance. 
A lawyer's authority as a defense counsel or representative in commercial, 

civil, and administrative proceedings, criminal proceedings, consideration of cases 
on administrative offenses, as well as as an authorized representative in 
constitutional proceedings, is confirmed in accordance with the procedure 
established by law (Part 3 of Article 26 of the Law of Ukraine "On the Bar and 
Advocate's Activity") [3]. 

According to Part 4 of Article 62 of the Civil Procedure Code of Ukraine, a 
lawyer's authority as a representative is confirmed by one of the following 
documents: 

1) a power of attorney; 
2) an order issued in accordance with the Law of Ukraine "On the Bar and 

Advocate's Activity"; 
3) an assignment from an authority (institution) authorized by law to provide 

free legal assistance, issued in accordance with the Law of Ukraine "On Free Legal 
Assistance" [5]. 

V. V. Zaborovskyi, analyzing these legislative provisions, concludes that the 
sole basis for practicing law is a contract for the provision of legal assistance. At the 
same time, in addition to this contract, the documents that confirm a lawyer's 
authority include a power of attorney, an order, an assignment from an authority 
(institution) authorized by law to provide free legal assistance, and the contract for 
the provision of legal assistance itself [4, p. 221]. 

Moreover, the scholar emphasizes that the mentioned contract, in cases where 
neither the client nor the lawyer aims to uphold attorney-client privilege, which may 
be stipulated in the terms of such a contract, should serve as the primary and sole 
document confirming the lawyer's authority as a representative in court. Meanwhile, 
other documents, namely a power of attorney, an order, an assignment from an 
authority (institution) authorized by law to provide free legal assistance, as well as 
the aforementioned contract itself, are merely documents that certify the lawyer’s 
authority in court [4, p. 222]. 

Not all scholars agree with this position. For instance, V. O. Honcharov, 
S. O. Kravtsov, and K. S. Kuzhel believe that in civil proceedings, a contract for the 
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provision of legal assistance alone is insufficient to confirm a lawyer’s authority. 
They refer to Part 3 of Article 26 of the Law of Ukraine "On the Bar and Advocate's 
Activity", which states that a lawyer’s authority as a defense counsel or 
representative in civil proceedings must be confirmed in accordance with the 
procedure established by law, and this law is the Civil Procedure Code of Ukraine. 

Therefore, according to these scholars, a lawyer in civil proceedings is limited 
in their choice of documents that can confirm their authority. Specifically, a lawyer 
can only choose between a power of attorney and an order issued in accordance with 
the Law of Ukraine "On the Bar and Advocate's Activity" [6, p. 105]. 

Furthermore, since when filing a lawsuit (or complaint) with the court, a 
lawyer must attach a document confirming their authority as a representative ‒ as 
this document allows the court to verify the lawyer's right to sign such a procedural 
document ‒ failure to comply with this requirement negatively affects the right to 
file a lawsuit. Consequently, civil procedural law provides for the rejection and 
return of the procedural document by the court [6, p. 106]. 

It should be noted that, according to Clause 4, Part 1 of the Law of Ukraine 
"On the Bar and Advocate's Activity", a contract for the provision of legal assistance 
is an agreement under which one party (a lawyer, law office, or law firm) undertakes 
to provide defense, representation, or other types of legal assistance to the other party 
(the client) under the terms and procedure specified in the contract, while the client 
undertakes to pay for the legal assistance and cover actual expenses necessary for 
fulfilling the contract [3]. 

A similar definition of the legal assistance contract is provided by Ukrainian 
scholars, who interpret it as a contract belonging to the group of agreements for the 
provision of legal services. It is consensual, bilateral, and may be either remunerated 
or gratuitous, fiduciary, and, under certain circumstances, aleatory [7, p. 111; 8,                    
pp. 109, 110; 9, p. 95]. 

A characteristic feature of the legal assistance contract is that it is regulated 
by the general provisions of civil law, particularly regarding the general terms of 
contracts, which reflects the principle of freedom in determining the terms of the 
legal assistance contract [2, p. 77]. Additionally, another distinctive feature of this 
contract, setting it apart from other types of agreements, is the personal and fiduciary 
nature of such legal relationships. This imposes on the lawyer not only general civil 
law obligations but also those established by professional and ethical standards                  
[10, p. 123]. 

An order is a written document that, in cases established by the Law of 
Ukraine "On the Bar and Advocate’s Activity" and other laws of Ukraine, certifies a 
lawyer’s authority to provide legal assistance. The order is issued by a lawyer, a law 
office, or a law association and must contain the lawyer’s signature. The Bar Council 
of Ukraine approves the standard form of the order (Part 2, Article 26 of the Law of 
Ukraine "On the Bar and Advocate’s Activity") [3]. In essence, the order is a 
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declaration by the lawyer regarding their authority to represent another person based 
on a legal assistance contract concluded with that person [11]. 

The Supreme Court has repeatedly stated in its rulings that, based on the 
content of Parts 1 and 3 of Article 26 of the Law of Ukraine "On the Bar and 
Advocate’s Activity", an order can only be issued by a lawyer (law office, law 
association) on the basis of an already concluded contract. A lawyer bears criminal 
liability for knowingly providing false information to the court about their authority 
to represent another person in court, as well as for deliberately failing to include in 
the order any restrictions on their authority established by the legal assistance 
contract (Article 400-1 of the Criminal Code of Ukraine) [12, 13, 14]. 

A power of attorney is a written document issued by one person to another            
for representation before third parties (Part 3, Article 244 of the Civil Code of 
Ukraine) [15]. 

The Supreme Court has noted that no provision of the Law of Ukraine "On 
the Bar and Advocate’s Activity" requires that a power of attorney issued in the name 
of an individual lawyer must explicitly state that the representative is a lawyer. 
Neither the Commercial Procedural Code of Ukraine nor the Civil Procedural Code 
of Ukraine, which regulate representation based on a power of attorney, contain such 
requirements. 

In this regard, it is crucial that the person representing another based on a 
power of attorney holds the status of a lawyer and has obtained a certificate granting 
the right to practice law. While the power of attorney defines only the lawyer’s 
authority, the scope of the representative’s rights, and the list of actions they may 
undertake to fulfill the mandate [16]. 

As of August 3, 2023, an assignment issued by an authority (institution) 
authorized by law to provide free legal aid, in accordance with the Law of Ukraine 
"On Free Legal Aid", serves as an independent document confirming a lawyer’s 
authority and does not require additional verification. Copies of such an assignment 
or a power of attorney issued by an individual who has been granted free secondary 
legal aid may be certified either by an official of the respective authority (institution) 
that made the decision or by the lawyer themselves [17]. 

In the context of analyzing documents that confirm a lawyer’s procedural 
authority in civil proceedings, it is important to highlight the legal position expressed 
by the united chamber of the Civil Cassation Court within the Supreme Court. 
According to this position, in civil proceedings, a lawyer’s authority as a 
representative may be confirmed by a power of attorney or an order issued on the 
basis of an agreement in accordance with the Law of Ukraine "On the Bar and Legal 
Practice." However, the absence of a reference to the legal aid agreement in Part 4 
of Article 62 of the Civil Procedure Code of Ukraine does not preclude a lawyer 
from confirming their authority directly through such an agreement. According to 
Part 1 and the content of Part 3 of Article 26 of the Law of Ukraine "On the Bar and 
Legal Practice", in a systematic interpretation, the legal aid agreement 
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simultaneously serves as a document certifying the lawyer’s authority to provide 
legal assistance [11]. 

In legal literature, there is a proposal to establish a legislative requirement for 
submitting a copy of the certificate of the right to practice law as proof of a lawyer’s 
authority in court during civil proceedings [4, p. 221]. In practice, courts often return 
statements of claim or appeals submitted by lawyers due to the failure to attach a 
certificate of the right to practice law. 

In this regard, the Supreme Court has repeatedly stated that if an attorney 
provides one of the documents confirming their authority as a representative of a 
party to the case, issued in accordance with the Law of Ukraine "On the Bar and 
Legal Practice", the decisive factor for the court is solely that legal assistance is 
provided by an attorney. The relevant status is primarily confirmed by the certificate 
of the right to practice law. This may also be verified through the attorney’s 
identification card of Ukraine or information from the Unified Register of Attorneys 
of Ukraine [11]. Additionally, the information in the Unified Register of Attorneys 
of Ukraine is publicly accessible, meaning the court is not deprived of the ability to 
verify whether a given individual is an attorney. The Civil Procedure Code of 
Ukraine does not contain a requirement for an attorney to necessarily attach their 
certificate of the right to practice law to all documents submitted to the court as a 
representative [18]. 

Conclusions. In civil proceedings, an attorney’s authority as a representative 
may be confirmed by a power of attorney or an order issued on the basis of an 
agreement in accordance with the Law of Ukraine "On the Bar and Legal Practice", 
an assignment from a body (institution) authorized by law to provide free legal aid, 
as well as by a legal aid agreement. The absence of a reference to the legal aid 
agreement in Part 4 of Article 62 of the Civil Procedure Code of Ukraine does not 
preclude an attorney from confirming their authority directly with such an 
agreement. According to Part 1 and the content of Part 3 of Article 26 of the Law of 
Ukraine "On the Bar and Legal Practice," this agreement, in a systemic connection, 
also serves as a document certifying the attorney's authority to provide legal aid. 

If an attorney submits one of the documents confirming their authority as a 
representative of a party to the case, issued in accordance with the Law of Ukraine 
"On the Bar and Legal Practice", the court's primary concern is ensuring that legal 
assistance is provided by an attorney. The attorney’s status is primarily confirmed 
by the certificate of the right to practice law. This may also be verified through the 
attorney’s identification card of Ukraine or information from the Unified Register of 
Attorneys of Ukraine. Since the Unified Register of Attorneys of Ukraine is publicly 
accessible, the court has the ability to verify whether a given individual is an 
attorney. The Civil Procedure Code of Ukraine does not require an attorney to attach 
a certificate of the right to practice law to every document submitted to the court as 
a representative. 
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АДМІНІСТРАТИВНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ МЕДИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬКОВИХ ЧАСТИН НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ГВАРДІЇ УКРАЇНИ У ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Анотація. У статті досліджено питання адміністративно-правового 

регулювання медичного забезпечення Національної гвардії України (НГУ) в 
умовах воєнного стану, яке відіграє ключову роль у збереженні здоров’я та 
життя особового складу. Визначено, що медичне забезпечення охоплює 
широкий спектр заходів, від першої допомоги на полі бою до реабілітації 
військовослужбовців. Основою регулювання є нормативно-правові акти 
України, зокрема Конституція України, закони "Про Національну гвардію 
України", "Про оборону України", "Про військовий обов’язок і військову 
службу" та підзаконні акти Міністерства внутрішніх справ України. 

Автор аналізує ключові аспекти медичного забезпечення, включаючи 
організацію медичних пунктів і госпіталів, матеріально-технічне забезпе-
чення, підготовку кадрів і співпрацю з цивільними структурами. Розкрито 
виклики, пов’язані з обмеженими ресурсами, труднощами евакуації поране-
них у зоні бойових дій та дефіцитом кваліфікованих медичних кадрів. 

Особливу увагу приділено ролі державного управління в забезпеченні 
ефективності цієї системи, включаючи координацію між військовими та 
цивільними медичними службами, а також залучення міжнародної підтримки. 
Підкреслено важливість вдосконалення нормативно-правової бази, впровад-
ження сучасних технологій та міжнародного досвіду у сфері військової 
медицини. 

Належне адміністративно-правове регулювання медичного забезпе-
чення є невід’ємною складовою підвищення боєздатності Національної гвардії 
України та зміцнення національної безпеки в умовах війни. 

Ключові слова: здоров’я, сфера охорони здоров’я, медичне забезпе-
чення, Національна гвардія України, адміністративно-правове регулювання.  
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ADMINISTRATIVE AND LEGAL REGULATION OF MEDICAL 
SUPPORT FOR MILITARY UNITS OF THE NATIONAL GUARD OF 

UKRAINE DURING MARTIAL LAW 
 

Abstract. The article examines the issue of administrative and legal 
regulation of medical support of the National Guard of Ukraine (NGU) under martial 
law, which plays a key role in preserving the health and life of personnel. It is 
determined that medical support covers a wide range of activities, from first aid on 
the battlefield to the rehabilitation of servicemen. The basis for regulation is the 
regulatory legal acts of Ukraine, in particular the Constitution of Ukraine, the laws 
"On the National Guard of Ukraine", "On Defense of Ukraine", "On Military Duty 
and Military Service" and by-laws of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine. 

The author analyzes key aspects of medical support, including the 
organization of medical stations and hospitals, logistical support, personnel training 
and cooperation with civilian structures. The challenges associated with limited 
resources, difficulties in evacuating the wounded in the combat zone and the 
shortage of qualified medical personnel are revealed. 

Particular attention is paid to the role of public administration in ensuring the 
effectiveness of this system, including coordination between military and civilian 
medical services, as well as attracting international support. The importance of 
improving the regulatory framework, introducing modern technologies and 
international experience in the field of military medicine is emphasized. 

Proper administrative and legal regulation of medical support is an integral 
part of increasing the combat capability of the National Guard of Ukraine and 
strengthening national security in wartime. 

Keywords: health, healthcare sector, medical care, National Guard of 
Ukraine, administrative and legal regulation. 

 
Постановка проблеми. Медичне забезпечення військовослужбовців 

Національної гвардії України (НГУ) є одним із ключових елементів 
ефективності військових операцій, особливо в умовах воєнного часу. Успішне 
виконання бойових завдань неможливе без належної організації системи 
охорони здоров’я, яка повинна забезпечувати як своєчасне надання допомоги 
постраждалим, так і їхню реабілітацію. 

Адміністративно-правове регулювання медичного забезпечення війсь-
кових частин Національної гвардії України в умовах воєнного стану є 
важливим елементом забезпечення національної безпеки та обороноздат-
ності держави. Його ефективність впливає на здоров'я, життєздатність і 
боєздатність особового складу, а також на своєчасне виконання поставлених 
завдань. 

Відповідно  до  Конституції України,  найбільшою  соціальною цінністю 
держави, є людина, її життя і  здоров’я,  честь  і  гідність,  недоторканість і 
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безпека [1,  с. 3]. Кожен громадянин  має  право  на охорону  здоров'я, медичну  
допомогу та  медичне страхування.  Охорона  здоров'я  забезпечується  дер-
жавним  фінансуванням  відповідних  соціально-економічних,  медико-сані-
тарних  і оздоровчо-профілактичних  програм [1, с. 49]. 

Однією  із  важливих  складових соціальних  гарантій  військовослуж-
бовців  є  їх  медичне  забезпечення. Тому  з  метою  покращення  умов медич-
ного  забезпечення  військовослужбовців, що  безпосередньо приймають 
участь  у бойових діях,  Президент  України  підписав  Указ  Про рішення 
Ради національної безпеки і оборони України від 25 березня 2021 року «Про 
Стратегію воєнної безпеки України»,  яка  безпосередньо відповідає  за  
модернізацію  системи медичного  забезпечення  військових підрозділів, та  
направлена на  покращення якості медичного забезпечення  шляхом  впровад-
ження  новітніх систем,  ефективних  новітніх  технологій  і  стандартів  
медичного  забезпечення  військ, максимально  наближених  до  стандартів  
цивільної  системи  охорони  здоров’я  іноземних країн членів НАТО.  

Відповідно до Стратегії національної безпеки України «Людина, її 
життя і здоров’я, честь і гідність, недоторканність і безпека – найвища 
соціальна цінність в Україні. Реалізація цієї норми Конституції України – 
головна ціль державної політики національної безпеки. Тобто, важливою 
складовою та ресурсом національної безпеки є здоров’я військовослужбовців 
Збройних Сил, Національної гвардії, інших утворених відповідно до законів 
України військових формувань, правоохоронних та розвідувальних органів, 
органів спеціального призначення з правоохоронними функціями. Право на 
охорону здоров’я належить до найважливіших та невід’ємних природних 
прав людини[2,  с. 46]. 

Законодавча основа охоплює Конституцію України, Закони України 
«Про правовий режим воєнного стану», «Про Національну гвардію України», 
«Про основи охорони здоров’я», а також підзаконні акти, що визначають 
організацію медичної допомоги під час воєнного стану. Ефективне медичне 
забезпечення можливе за умов координації дій між органами державної 
влади, командуванням Національної гвардії та медичними установами.  

На сьогодні постає низка проблем, а саме: існуюча нормативно-правова 
база недостатньо враховує специфіку воєнних умов, що ускладнює опера-
тивне прийняття рішень у критичних ситуаціях; недостатнє фінансування, 
дефіцит медичних засобів, обладнання та транспорту впливають на якість 
медичного забезпечення; брак кваліфікованих військових медиків та 
недостатній рівень їхньої підготовки стають критичною загрозою для 
ефективності системи; відсутність належної інтеграції між військовими та 
цивільними медичними установами, що ускладнює процес евакуації та 
лікування постраждалих у зонах активних бойових дій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню даного 
питання присвячені праці В. О. Жаховський,  Л. Б. Мазур,  Ю. В. Вороненко,  
А. Б. Зіменковський,  Г. Ситник, О. Г. Шекера, В. Л. Савицький, О.І. Ліненко.   
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Мета статті – полягає в аналізі особливостей адміністративно-право-
вого регулювання медичного забезпечення Національної гвардії України у 
воєнний час, визначенні основних проблем, які виникають у цій сфері, та 
окресленні шляхів їх вирішення. 

Виклад основного матеріалу. Всесвітня організація охорони здоров’я 
визначає здоров’я не просто як відсутність у людини хвороб чи фізичних 
дефектів, а як стан повного фізичного, душевного і соціального благополуччя. 
Здоров’я для військовослужбовців, крім того, означає їх професійну 
придатність, здатність до виконання завдань з високими фізичними та 
психологічними навантаженнями в екстремальних умовах з підвищеним 
ризиком для життя. 

Медичне забезпечення Національної гвардії України (НГУ) у воєнний 
час є одним із найбільш важливих аспектів, що визначає боєздатність 
військових підрозділів. У сучасних умовах збройного конфлікту це питання 
виходить на передній план, оскільки від оперативності, якості надання 
допомоги та ефективної організації залежить не лише життя та здоров’я 
військовослужбовців, а й виконання бойових завдань. 

Відповідно до Воєнно-медичної доктрини: 
склад сил і засобів медичних служб та система медичного забезпечення 

повинна забезпечувати збереження і зміцнення здоров’я військовослужбовців, 
своєчасне та ефективне надання медичної допомоги у разі поранень, уражень 
і захворювань, якнайшвидше відновлення боєздатності та працездатності в 
різних умовах їх застосування, зокрема в мирний час; під час дії особливого 
періоду, надзвичайного стану, інших кризових ситуацій; у міжнародних 
операціях з підтримання миру і безпеки; під час здійснення міжнародних 
заходів щодо врегулювання кризових ситуацій, боротьби з піратством, 
протидії глобальним та регіональним викликам і загрозам, терористичній 
діяльності; 

виконання зазначених функцій держави під час дії особливого періоду, 
надзвичайного стану, інших кризових ситуацій потребує об’єднання 
спроможностей і зусиль медичних служб Збройних Сил, Національної гвардії 
та інших утворених відповідно до законів України військових формувань, 
правоохоронних та розвідувальних органів, органів спеціального призначення 
з правоохоронними функціями, а також системи охорони здоров’я цивільного 
населення в рамках єдиного медичного простору. 

система медичного забезпечення НГУ повинна бути в постійній 
готовності та спроможною до медичного забезпечення особового складу у 
кризових ситуаціях як самостійно, так і у взаємодії із медичними службами 
Сил безпеки і оборони, цивільною системою охорони здоров’я[3,  с. 25]. 

Система  правового  регулювання  повсякденної  діяльності  військово-
службовців  забезпечується  нормативно-правовими  актами  військового  права,  
які  відповідно  до  їхньої юридичної сили та юридичної форми в  ієрархічній  
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структурі  розподіляються  наступним  чином: 1) Конституція  України;                        
2) конституційні  (органічні)  закони; 3) звичайні  закони;  4)  Укази  
Президента  України;  5) постанови  Верховної  Ради  України;  6) постанови 
Кабінету  Міністрів  України; 7) розпорядження Кабінету Міністрів України; 
8) нормативно-правові акти центральних  органів  виконавчої влади  або  ж  
відомчі  нормативно-правові  акти:  накази,  директиви, розпорядження  тощо;  
9) накази,  директиви, розпорядження начальника Генерального  штабу  ЗС  
України; 10) накази,  директиви,  розпорядження Командувача Національної 
гвардії України;  11) накази,  розпорядження  начальників  оперативно-терито-
ріальних  управлінь.   

Один із ключових елементів системи медичного забезпечення НГУ – це 
створення медичних пунктів у кожному підрозділі. Вони виконують функцію 
першої ланки медичної допомоги, забезпечуючи невідкладне втручання в 
критичних ситуаціях. У випадках складних поранень військовослужбовців 
евакуюють до спеціалізованих військових госпіталів або, за необхідності, до 
цивільних лікарень. 

Матеріально-технічне забезпечення медичних служб є ще одним 
важливим компонентом. Закони передбачають постачання необхідного 
обладнання, ліків та транспорту для евакуації. Проте реалії воєнного часу 
часто вносять корективи: ресурсів може бракувати, що змушує звертатися за 
міжнародною гуманітарною допомогою. 

Особливу увагу приділено кадровому забезпеченню. Медики, які 
працюють у складі НГУ, проходять спеціалізовану підготовку. Вони мають 
бути готові до роботи в екстремальних умовах, зокрема на полі бою, під 
обстрілами або у віддалених районах без доступу до розвиненої інфраструк-
тури. 

Окремим напрямом є взаємодія з цивільними медичними установами. У 
воєнний час, коли кількість поранених може значно перевищувати можливості 
військових госпіталів, така співпраця є надзвичайно важливою. Завдяки цьому 
військовослужбовці можуть отримувати високоякісне лікування, особливо 
якщо йдеться про спеціалізовані процедури чи реабілітацію. 

Основні напрямки медичного забезпечення: 
забезпечення всебічного розвитку системи медичного забезпечення, 

розвитку професійного спрямування охорони здоров’я Національної гвардії 
України з метою набуття функціональних спроможностей. Медичне забезпе-
чення особового складу і діяльність медичного персоналу організовується та 
здійснюється на підставі законодавства з питань охорони здоров’я і медико-
технологічних документів зі стандартизації медичної допомоги[4]. Принцип 
спадкоємності, який означає що, спадкоємність у лікуванні поранених і хворих 
досягається єдиним розумінням патологічних процесів, які проходять в 
організмі при пораненнях і захворюваннях, єдиними методами їх профілак-
тики та лікування, чітко веденням медичної документації.  
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організація і проведення заходів, спрямованих на збереження і зміц-
нення здоров'я особового складу Національної гвардії України, профілактики 
захворювань під час кризових ситуацій. Це означає, що своєчасна організація 
надання необхідної медичної допомоги досягається організацією безперерв-
ного вивезення поранених з осередків санітарних втрат, проведенням медич-
ного сортування та евакуацією їх за призначенням, наближенням сил і засобів 
медичної служби до районів виконання завдання та їх раціональним ешелону-
ванням. Відповідно до законодавства основним критерієм своєчасності 
надання необхідної медичної допомоги має бути дотримання показників 10-1-2, 
що означає надання домедичної допомоги не пізніше 10 хвилин, надання 
першої лікарської допомоги протягом першої години та першої хірургічної 
допомоги протягом однієї години, але не пізніше двох годин з моменту 
поранення. Зазначений принцип впроваджений в медичних підрозділах під час 
організації надання медичної допомоги військовослужбовцям НГУ: фельдшер 
або лікар – мобільна медична бригада – найближчий лікувальний заклад. 
Тобто спрацьовує принцип своєчасності.  

забезпечення бойової та мобілізаційної готовності сил і засобів медичної 
служби. Це означає, що формування необхідного комплекту сил та засобів 
медичної служби, організація розшуку та збору поранених (хворих), надання 
їм всіх видів медичної допомоги, евакуація, лікування та медична реабілітація 
проводяться в обсягах, термінах та послідовності, що обумовлюються 
завданнями, які виконують підрозділи НГУ. 

забезпечення особового складу Національної гвардії України всіма 
видами медичної допомоги та підвищення ефективності використання 
наявних медичних ресурсів. Слід зазначити, що безперервність і послідовність 
у лікуванні поранених і хворих забезпечується збільшенням обсягу медичної 
допомоги та використанням більш складних технологій її надання на кожному 
з наступних рівнів медичного забезпечення. Надання медичної допомоги 
здійснюється під час медичної евакуації, в тому числу аеромедичної. 

планування медичного забезпечення в кризових ситуаціях здійснюється 
в загальній системі планування та застосування.  Планування проводиться 
завчасно з метою формування необхідного комплекту сил та засобів медичної 
служби, визначення порядку проведення та обсягу лікувально-евакуаційних 
заходів на підставі розрахунку можливих санітарних втрат та потреби в 
медичних ресурсах. Під час планування медичного забезпечення використо-
вуються дані медичної розвідки та враховуються наявні сили та засоби 
військово-медичних служб інших складових Сил оборони та охорони здоров’я 
[4,  с. 37]. 

Ефективність збереження життя і здоров’я військовослужбовців дося-
гається не тільки суто заходами щодо надання медичної допомоги, а також 
передбачає проведення медичної розвідки, лікувально-профілактичних, 
лікувально-евакуаційних, санітарно-гігієнічних та протиепідемічних заходів, 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 448 

забезпечення медичним майном, підготовку і перепідготовку військово-
медичних кадрів. Зазначені заходи проводяться повсякденно за будь-яких 
умов функціонування в умовах мирного та воєнного часу. 

З  метою  повноцінного  та якісного  проведення  медичного огляду  
військовослужбовців  для визначення  ступеня  придатності проходження  
військової  служби, визначено  відповідний  правовий механізм  – військово-
лікарську експертизу,  яку  проводять  військово-лікарські  комісії (Наказ 
Міністерства внутрішніх справ України «Про затвердження Положення про 
діяльність медичної (військово-лікарської) комісії МВС» від 03.04.2017  № 285 
зареєстровано в Міністерстві юстиції України 28 квітня 2017 р. за                                      
№ 559/30427) [5]. 

Проведення медичних оглядів військовослужбовців Національної 
гвардії України здійснюється відповідно до Наказу Міністра внутрішніх  справ  
України  «Про  затвердження  Порядку  проведення обов’язково  попереднього  
і періодичних  медичних  оглядів  (диспансеризації)  у  закладах  охорони 
здоров’я МВС» від 01.11.2016 №1146, зареєстровано в Міністерстві юстиції 
України  від  29.11.2016  р.  за №1543/29673) [6] . 

Першочерговою метою медичного забезпечення особового складу та 
підрозділів є надання пораненим необхідної та своєчасної медичної допомоги 
та проведення якісного та ефективного лікування у відповідному закладі 
охорони здоров’я. Своєчасна та якісно надана медична допомога зменшує 
тривалість лікування, створює умови для ефективної медичної та соціальної 
реабілітаціїі, повернення поранених до військових частин. 

У разі відсутності за місцем проходження  військової  служби  або  за 
місцем  проживання  військовослужбовців  військово-медичних  закладів 
охорони  здоров'я  чи  відсутності відповідних  відділень  або  спеціального 
медичного обладнання, а  також у  невідкладних  випадках  медична допомога  
надається  державними  або комунальними  закладами  охорони здоров'я  за  
рахунок  Міністерства оборони  України,  інших  утворених відповідно  до  
законів  України  військових формувань  та  правоохоронних органів.  Порядок  
розрахунку  у  даному  випадку  визначено  постановою Кабінету  Міністрів  
України  «Про  порядок  надання  медичної  допомоги  у військово-медичних  
закладах  і взаєморозрахунків за неї між військовими  формуваннями  від  
18.10.1999 №1923». 

Учасники  бойових  дій,  а  також прирівняні  до  них  особи,  особи  які 
були  звільнені  з  військової  служби, які приймали безпосередню участь в 
бойових  діях  в  ході  проведення «Операції  об’єднаних  сил»,  у здійсненні  
заходів  із  забезпечення національної  безпеки  і  оборони  у Донецькій  та  
Луганській  областях або  виконували  службово-бойові завдання  в  екстре-
мально-бойових умовах,  в  обов’язковому  порядку повинні  пройти  безкош-
товну  психологічну,  медико-психологічну  реабілітацію у  відповідних  цент-
рах  з відшкодуванням вартості  проїзду  до фахових  центрів  оздоровчого  
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типу  і назад.  Порядок  проведення  реабілітації та  відшкодування вартості 
проїзду  встановлюються  Кабінетом Міністрів України. 

Досягнення мети передбачається шляхом забезпечення на національ-
ному рівні міжвідомчої координації діяльності медичних служб Сил безпеки і 
оборони та системи охорони здоров’я держави щодо ефективного та 
раціонального використання медичних ресурсів, забезпечення стандартизації 
надання медичної допомоги, евакуації, реабілітації та підготовки медичного 
персоналу, а також побудови системи медичного забезпечення Сил оборони за 
єдиними принципами у відповідності до вимог НАТО. 

Основними принципами медичного забезпечення з урахуванням 
спільної доктрини медичного забезпечення НАТО (положення Спільної 
доктрини з медичного забезпечення НАТО (AJP-4.10(С) є: медичне 
забезпечення повинно відповідати гуманітарним та етичним стандартам з 
урахуванням вимог ООН та положень Женевських конвенцій про захист жертв 
війни, а також законодавству та нормативно-правовим актам держави з питань 
охорони здоров’я; постраждалим у гострих станах, що становлять загрозу 
життю, не можна відмовити в наданні невідкладної допомоги в обсягах, які 
відповідають наявним спроможностям медичної служби; необхідність 
забезпечення конфіденційності персональної медичної інформації; пріоритет 
клінічної необхідності; медичне забезпечення здійснюється на основі 
сучасних досягнень медичної науки та практики; безперервність медичної 
допомоги починаючи від місця виконання завдання до закладів охорони 
здоров’я, де проводиться заключне лікування та реабілітація поранених і 
хворих, а також під час проведення медичної, у тому числі аеромедичної, 
евакуації; надання медичної допомоги, проведення лікування та реабілітації 
військовослужбовців здійснюється з дотриманням стандартів медичної 
допомоги і клінічних протоколів та з урахуванням міжнародних норм і правил 
доказової медицини; забезпечення належних умов для поранених і хворих 
військовослужбовців; інтеграція; можливості системи медичного забезпе-
чення мають бути адекватними чисельності особового складу, їх завданням, 
напруженості бойових дій, сучасним видам озброєння, очікуваним величині та 
структурі санітарних втрат [7, с. 36]. 

Попри значну увагу до цього питання, система медичного забезпечення 
НГУ стикається з рядом проблем. Серед них особливо актуальними є: 

- недостатнє фінансування. що призводить до дефіциту медичного 
обладнання, медикаментів та транспорту. 

- підготовка військових медиків потребує значних ресурсів, а їхня 
кількість часто не відповідає потребам бойових умов. 

- налагодження чіткої взаємодії між військовими та цивільними 
структурами потребує ефективного правового регулювання. 

- відсутність доступу до сучасних технологій, таких як телеме-
дицина, значно ускладнює роботу в умовах бойових дій. 
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Для вирішення цих проблем потрібен системний підхід. Передусім 
необхідно вдосконалити нормативно-правову базу, забезпечити достатнє 
фінансування та активніше залучати міжнародну підтримку. Крім того, 
важливо переглянути програми підготовки медичного персоналу, орієн-
туючись на новітні стандарти військової медицини. 

Також перспективним є впровадження сучасних технологій, які 
дозволяють організовувати дистанційні консультації для військових медиків у 
зоні бойових дій або ефективно управляти ресурсами через автоматизовані 
системи. 

Висновки. Медичне забезпечення Національної гвардії України є 
однією з ключових складових, що впливають на ефективність виконання 
військових завдань у воєнний час. Це не лише питання фізичного здоров’я 
військовослужбовців, а й фактор, що формує їх моральний дух, психологічну 
стійкість та впевненість у захисті з боку держави. 

У ході дослідження встановлено, що адміністративно-правове регулю-
вання медичного забезпечення НГУ має достатню правову основу, але 
потребує вдосконалення для відповідності сучасним викликам. Наявні закони 
та підзаконні акти визначають загальні принципи організації медичної допомоги, 
проте воєнні умови вимагають більш гнучкого та адаптивного підходу. 

Одним із головних висновків є необхідність перегляду фінансування 
системи медичного забезпечення. Недостатнє забезпечення ресурсами, такими 
як медикаменти, транспорт і обладнання, значно ускладнює надання 
своєчасної допомоги. Залучення міжнародної допомоги та гуманітарних 
організацій може стати вагомою підтримкою у вирішенні цієї проблеми. 

Кадровий потенціал також потребує посиленої уваги. Підготовка 
військових медиків має відповідати специфіці сучасних бойових дій, 
включаючи роботу в екстремальних умовах, знання з польової медицини та 
використання новітніх технологій. Підвищення кваліфікації та створення умов 
для роботи медичного персоналу є пріоритетними завданнями. 

Особливу увагу слід приділити координації між військовими та цивіль-
ними структурами охорони здоров’я. Чітко налагоджена взаємодія дозволить 
ефективніше розподіляти ресурси та забезпечувати якісне лікування 
військовослужбовців навіть у випадках надзвичайного навантаження на 
медичну систему. 

Важливо також інтегрувати сучасні технології у систему медичного 
забезпечення. Використання телемедицини, автоматизованих систем управ-
ління медичними ресурсами та інших цифрових рішень здатне значно 
підвищити оперативність та якість допомоги. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що система медичного забезпе-
чення Національної гвардії України вимагає комплексного вдосконалення. Це 
включає: 

оновлення нормативно-правової бази з урахуванням реалій воєнного 
часу; 
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стабільне фінансування та матеріально-технічне забезпечення; 
посилення підготовки медичного персоналу; 
впровадження сучасних технологій у медичну практику; 
поглиблення співпраці з цивільними медичними установами та міжна-

родними партнерами. 
Лише системний підхід до вирішення цих питань дозволить забезпечити 

повноцінне медичне забезпечення військовослужбовців НГУ, що в свою чергу 
стане основою для підвищення боєздатності військових підрозділів і 
зміцнення обороноздатності України. 
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ЮРИДИЧНІ НАСЛІДКИ ПОРУШЕННЯ ПРАВ НА 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНУ ВЛАСНІСТЬ У ЦИФРОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ 
 
Анотація. Актуальність дослідження юридичних наслідків порушення 

прав на інтелектуальну власність у цифровому середовищі обумовлено 
стрімким розвитком інформаційних технологій, які суттєво змінюють підходи 
до охорони правових інтересів суб'єктів інтелектуальної власності. Зокрема, в 
умовах глобалізації та зростання ролі цифрових платформ спостерігається 
підвищення ризиків неправомірного використання авторських творів, 
винаходів, торгівельних марок тощо. Відсутність ефективних механізмів 
регулювання таких правопорушень не лише завдає матеріальної шкоди 
правовласникам, а й підриває довіру до цифрового простору як правового 
середовища, що актуалізує необхідність глибокого наукового аналізу цієї 
проблематики. 

У ході дослідження було проаналізовано сучасні підходи до правового 
регулювання інтелектуальної власності в умовах цифрової трансформації, 
визначено ключові проблеми, які виникають при фіксації фактів порушень та 
притягненні до відповідальності за такі порушення. Встановлено, що 
впровадження технологій, зокрема блокчейн-технологій, дозволяє суттєво 
підвищити ефективність захисту прав у цифровому середовищі. Дослідження 
також виявило специфіку правозастосування в різних юрисдикціях, зокрема 
щодо питань компенсації збитків, видалення незаконного контенту та 
запобігати повторним порушенням. 

З урахуванням отриманих результатів зроблено висновок про необхід-
ність комплексного підходу до захисту інтелектуальних прав, що передбачає 
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не лише вдосконалення законодавства, але й активне використання техноло-
гічних інновацій. Запропоновано шляхи гармонізації міжнародних стандартів 
у сфері інтелектуальної власності з урахуванням нових викликів цифрової 
епохи, а також заходи, спрямовані на підвищення правової обізнаності 
суб'єктів права. На нашу думку, лише такий підхід дозволить створити ефек-
тивну систему захисту прав на інтелектуальну власність у цифровому середо-
вищі. 

Ключові слова: інтелектуальна власність, цифрове середовище, юри-
дичні наслідки, порушення прав, блокчейн, правозастосування, міжнародні 
стандарти. 
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LEGAL CONSEQUENCES OF INTELLECTUAL PROPERTY 

RIGHTS INFRINGEMENT IN THE DIGITAL ENVIRONMENT 
 
Abstract. The relevance of studying the legal consequences of intellectual 

property rights violations in the digital environment is driven by the rapid 
development of information technologies, which significantly alter approaches to 
protecting the legal interests of intellectual property holders. In particular, the 
globalization and increasing role of digital platforms have heightened the risks of 
unauthorized use of copyrighted works, inventions, trademarks, and other 
intellectual property objects. The lack of effective mechanisms to regulate such 
violations not only causes material damage to rights holders but also undermines 
trust in the digital space as a legal environment, thereby highlighting the need for an 
in-depth scientific analysis of this issue. 

The study analyzed contemporary approaches to the legal regulation of 
intellectual property in the context of digital transformation, identifying key 
challenges in detecting and holding offenders accountable for such violations. It was 
found that the implementation of technologies such as blockchain significantly 
enhances the effectiveness of rights protection in the digital environment. The 
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research also revealed the specifics of law enforcement in various jurisdictions, 
particularly concerning compensation for damages, removal of illegal content, and 
prevention of repeated violations. 

Based on the findings, the study concludes the necessity of a comprehensive 
approach to protecting intellectual property rights, which includes not only 
improving legislation but also actively utilizing technological innovations. The 
research proposes ways to harmonize international standards in the field of 
intellectual property with the challenges of the digital age, as well as measures aimed 
at increasing legal awareness among stakeholders. It is our belief that only such an 
approach can establish an effective system for protecting intellectual property rights 
in the digital environment. 

Keywords: intellectual property, digital environment, legal consequences, 
rights violations, blockchain, law enforcement, international standards. 

 
Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку цифрових 

технологій та глобальної інтеграції мережевих ресурсів, питання забезпечення 
прав на інтелектуальну власність у цифровому середовищі набуває надзви-
чайної актуальності. Хоча чинне законодавство здебільшого не виокремлює 
порушення цих прав у цифровій площині як такі, що потребують окремого 
правового регулювання, на нашу думку, вказані правопорушення мають низку 
унікальних характеристик, що зумовлюють необхідність їх глибшого аналізу. 

Зокрема, специфіка таких порушень полягає не лише в особливостях 
предмета правовідносин (наприклад, нематеріальна природа об'єктів інтелек-
туальної власності, зокрема програмного забезпечення, мультимедійних творів 
чи баз даних), але й у значній розмаїтості суб’єктного складу. Часто учасни-
ками таких правовідносин стають як фізичні, так і юридичні особи, які можуть 
діяти анонімно, використовуючи складні технічні засоби для приховування 
своєї діяльності. 

Важливим аспектом є також механізми притягнення до юридичної 
відповідальності (які, як видається, часто не враховують специфіки цифрового 
середовища), а також проблематика забезпечення доказів. Адже, з урахуванням 
технічної природи відповідних порушень, фіксація таких доказів може 
вимагати залучення спеціалізованих знань чи технологій, що, як відомо, 
нерідко ускладнює розслідування. 

Отже, на наше переконання, дослідження юридичних наслідків пору-
шення прав на інтелектуальну власність у цифровому середовищі є необхідним 
не лише для розуміння характеру таких правопорушень, але й для вироблення 
ефективних правових механізмів їх запобігання та притягнення винних до 
відповідальності. З огляду на викладене, дана стаття спрямована на аналіз 
основних правових проблем, які виникають у цій сфері, з урахуванням як 
національного законодавства, так і міжнародних стандартів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Огляд літератури з питань 
юридичних наслідків порушення прав на інтелектуальну власність у цифро-
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вому середовищі свідчить про значну увагу дослідників до цієї проблематики, 
що є вкрай актуальною у контексті розвитку сучасних технологій. 

Ю. Є. Атаманова звертає увагу на світовий досвід та перспективи 
захисту прав інтелектуальної власності у мережі Інтернет, наголошуючи на 
необхідності адаптації національного законодавства до цифрових викликів [1]. 
Подібну тематику висвітлюють і В. Гриньчак та В. Ткаченко, які акцентують 
увагу на порушеннях прав у глобальній мережі Інтернет, особливо на 
специфіці їх виявлення та розслідування [2]. 

На міжнародному рівні значний внесок зроблено в дослідження цифро-
вих прав. Зокрема, питання комп’ютерної експертизи, включно з аналізом 
цифрових доказів, що є ключовими у процесі притягнення до відповідальності 
за порушення у цифровому середовищі, аналізує Марі-Гелен Марас [3]. 
Водночас Дж. Кванг досліджує юридичні аспекти навчання штучного 
інтелекту, зокрема питання, чи не порушує це авторські права, що є актуальним 
для сучасних цифрових технологій [4]. 

Питання авторського права у контексті музичної індустрії досліджує                
Н. ВарідаАріані, акцентуючи увагу на необхідності ефективного забезпечення 
прав у цифровому середовищі [5]. Подібні виклики аналізуються в роботі                    
Т. Сірегара та його співавторів, які розглядають проблеми незаконного 
розповсюдження книг через електронну комерцію [6]. 

Інноваційні технології, такі як блокчейн, пропонуються як можливий 
засіб управління цифровими правами. А. Гарба та інші автори розробили 
масштабовану систему управління правами, що базується на блокчейні, як 
інструмент забезпечення захисту інтелектуальної власності [7]. 

Особливе місце в дослідженнях посідає тема захисту зображень та 
мультимедіа. Д. К. Махто та його колеги пропонують методи захисту авторсь-
ких прав на зображення з високою ємністю вбудовування [8], тоді як у 
наступній роботі автори акцентують увагу на технології безпечного 
маркування зображень на основі хешування [9]. 

Роль штучного інтелекту в освіті та креативній діяльності аналізують                
Х. Вартіайнен і М. Тедре, досліджуючи текстово-візуальні генеративні моделі 
[10]. У свою чергу, Р. Кумар та його колеги пропонують систему безпеки даних 
на основі блокчейну, орієнтовану на промислові зображення та відео [11]. 

Юридичні аспекти регулювання авторського права в Європейському 
Союзі досліджуються у роботі А. Пеукерта та його колег, які аналізують 
пропозиції щодо цифрових сервісів у контексті авторського права [12]. У цьому 
ж напрямку працює М. К. Гасан, пропонуючи алгоритми для захисту даних у 
межах Інтернету речей [13]. 

Сучасні техніки маркування зображень у середовищі глибинного 
навчання досліджуються Г. К. Сінгхом та А. К. Сінгхом, які пропонують нові 
підходи для підвищення стійкості цифрових водяних знаків [14]. Нарешті,                 
Н. Луккі аналізує виклики, які виникають для авторського права у зв’язку з 
використанням систем генеративного штучного інтелекту, таких як ChatGPT [15]. 
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Таким чином, наукові дослідження з теми свідчать про значну увагу до 
специфіки порушень прав на інтелектуальну власність у цифровому 
середовищі, їх доказування та можливості адаптації правового регулювання.  

Мета статті. Метою статті є аналіз особливостей юридичних наслідків 
порушення прав на інтелектуальну власність у цифровому середовищі, 
зокрема в аспектах суб’єктного складу, специфіки предмета правовідносин, 
особливостей притягнення до юридичної відповідальності та забезпечення 
доказової бази, з метою вдосконалення правового регулювання і запровад-
ження ефективних механізмів захисту відповідних прав. 

Виклад основного матеріалу. На сучасному етапі розвитку цифрових 
технологій питання визначення способів використання об'єктів інтелек-
туальної власності набуває принципового значення для забезпечення ефек-
тивного правового регулювання. Використання творів у цифровій формі, як 
видається, значно ускладнює традиційні підходи до розуміння таких дій, як 
відтворення, публічне виконання чи публічне сповіщення. На наше переко-
нання, важливим є не лише чітке законодавче регулювання цих питань, але і 
їхнє правильне тлумачення у правозастосовній практиці, що створює основу 
для належного захисту прав авторів та інших суб’єктів права інтелектуальної 
власності. 

Гадаємо, що специфіка цифрового середовища полягає у можливості 
безмежного поширення об’єктів авторського права з одночасним усклад-
ненням контролю над їх використанням. У цьому контексті кожний спосіб 
використання твору (відтворення, публічне виконання, сповіщення тощо) 
потребує якнайточнішого визначення, враховуючи сучасні виклики цифрової 
епохи. Як видається, правильна кваліфікація дій, пов’язаних із використанням 
об’єктів інтелектуальної власності, прямо впливає на визначення обсягу 
юридичної відповідальності за порушення авторських прав. 

На наше переконання, особливе місце в цій темі займає судова практика, 
яка, з одного боку, відображає недоліки чинного законодавства, а з іншого – 
формує правові підходи до розв'язання спірних питань. У цьому підрозділі ми 
аналізуємо найбільш показові судові рішення Верховного Суду, які, на нашу 
гадку, висвітлюють актуальні аспекти проблематики. 

У постанові Верховного Суду у складі колегії суддів Касаційного 
господарського суду у справі № 910/10951/17 від 28 січня 2020 року Верховний 
Суд наголосив на автономності таких способів використання твору, як відтво-
рення, запис (звукозапис, відеозапис) та публічне сповіщення. Під «відтво-
ренням» розуміється виготовлення примірників твору у будь-якій матеріальній 
формі, включаючи електронну, що дозволяє зчитування комп’ютером. Суд 
підкреслив, що навіть виготовлення цифрових копій без дозволу право-
власника є порушенням авторського права, за яке передбачено компенсацію. 
Це рішення демонструє, що цифрове середовище не зменшує значущість 
дотримання авторських прав, а навпаки, розширює спектр потенційних 
порушень, які охоплюються законодавством [16]. 
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Подібну позицію Верховний Суд у складі колегії суддів Касаційного 
господарського суду зайняв у справі № 58/505 від 14 травня 2020 року, в якій 
розглядалося питання використання творів у приватних умовах. Суд визначив, 
що поняття «відтворення» охоплює не лише виготовлення копій, але і їх запис 
для тимчасового чи постійного зберігання. Навіть у домашніх умовах запис 
музичних творів чи фільмів без дозволу правовласника вимагає сплати 
компенсації. Це рішення підкреслює, що цифрові технології не створюють 
винятків у правовому регулюванні: приватне використання також охоплюється 
сферою захисту авторських прав [17]. 

У справі № 910/12033/18 від 9 липня 2019 року Верховний Суд у складі 
колегії суддів Касаційного господарського суду акцентував увагу на специфіці 
публічного виконання творів. Було зазначено, що це поняття охоплює як живе 
виконання, так і виконання за допомогою технічних засобів, зокрема через 
інтернет-платформи. Трансляція творів у громадських місцях або через 
цифрові ресурси визнається публічним виконанням, що вимагає дозволу 
правовласника. Таке трактування відображає прагнення суду адаптувати 
традиційні правові поняття до сучасних технологічних умов [18]. 

У постанові у справі № 910/14840/18 Верховний Суд у складі колегії 
суддів Касаційного господарського суду підкреслив, що відповідачі у справах 
про порушення авторських прав повинні доводити правомірність викорис-
тання творів. Ненадання відповідних доказів розглядається як порушення 
прав. Це рішення є важливим, оскільки покладає додаткові обов’язки на 
суб’єктів господарської діяльності, зобов’язуючи їх забезпечувати належну 
документальну базу для легітимізації використання творів. Такий підхід 
сприяє посиленню правового захисту правовласників [19]. 

Особливу увагу слід звернути на справу № 921/441/18 від 30 квітня 2020 
року, в якій Верховний Суд у складі колегії суддів Касаційного господарського 
суду дослідив взаємозв’язок авторських і суміжних прав. Суд наголосив, що 
використання об'єктів інтелектуальної власності у громадських місцях не може 
виправдовуватися лише наявністю дозволу на суміжні права. Кожна категорія 
прав має самостійне значення і вимагає окремого врегулювання. Це рішення 
підкреслює необхідність чіткого розмежування авторських і суміжних прав у 
правозастосуванні, що дозволяє уникнути колізій між ними [20]. 

Аналіз судової практики демонструє, що Верховний Суд активно адаптує 
традиційні категорії авторського права до сучасних реалій цифрового середо-
вища. Встановлені підходи не лише розширюють можливості правовласників 
щодо захисту своїх інтересів, але й створюють чіткі правила для суб'єктів 
господарювання та користувачів цифрового контенту. Такі рішення є основою 
для подальшого вдосконалення законодавства у сфері інтелектуальної власності. 

Доказування є одним із ключових аспектів будь-якого провадження, 
однак у справах про порушення інтелектуальних прав у цифровій сфері цей 
процес ускладнюється специфікою цифрового середовища. Основні труднощі 
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виникають через нематеріальний характер об’єктів інтелектуальної власності, 
широкі можливості для приховування правопорушень, а також технічну 
складність фіксації доказів. Аналіз судової практики Верховного Суду свідчить 
про поступове формування підходів до розв'язання цих проблем. 

У постанові у справі № 910/14840/18 Верховний Суд у складі колегії 
суддів Касаційного господарського суду наголосив, що відповідач зобов’яза-
ний довести правомірність використання твору, особливо якщо справа 
стосується цифрового контенту. Відсутність відповідних доказів автоматично 
свідчить про порушення авторських прав. У цьому рішенні особливий акцент 
зроблено на важливості документального підтвердження правомірності 
використання, зокрема наявності договорів чи ліцензій [19]. Це підхід, що 
покладає відповідальність за доказування на користувача твору, відображає 
прагнення захистити права правовласників в умовах цифрових реалій. 

У справі № 921/441/18 Суд додатково проаналізував механізми фіксації 
порушень у цифровому середовищі. Зокрема, було зазначено, що одним із 
найбільш ефективних способів є створення технічної документації або 
експертних висновків, які підтверджують факт використання твору без 
дозволу правовласника. Це рішення підкреслює важливість спеціалізованих 
знань та технічного забезпечення у процесі доказування [20]. 

Особливу увагу заслуговує справа № 910/10951/17, у якій суд розглянув 
питання використання цифрових копій твору без дозволу правовласника. Було 
зазначено, що цифрові копії є матеріальними доказами, які можуть бути 
представлені у суді як безпосередній доказ порушення. Це рішення акцентує 
на необхідності збереження і належної фіксації цифрових слідів, таких як 
файли, записи, метадані, що мають критичне значення для встановлення факту 
порушення [16]. 

Разом із тим, у справі № 910/12033/18 Верховний Суд у складі колегії 
суддів Касаційного господарського суду звернув увагу на використання 
сучасних технологій, таких як скріншоти чи записи екрана, як допустимих 
доказів. Суд підтвердив, що такі докази повинні супроводжуватися відповід-
ними підтвердженнями їх автентичності, наприклад, нотаріальним засвідчен-
ням чи технічною експертизою. Це рішення демонструє прагнення суду врахо-
вувати специфіку цифрового середовища і адаптувати процес доказування до 
сучасних викликів [18]. 

Юридична відповідальність за порушення авторських і суміжних прав у 
публічній діяльності є однією з найважливіших складових захисту інтелек-
туальної власності, особливо у сучасному цифровому суспільстві. Ця відпові-
дальність має на меті не лише забезпечити охорону прав авторів та інших 
суб’єктів права інтелектуальної власності, але й запобігти потенційним пору-
шенням через створення правової визначеності для суб’єктів публічної діяльності. 

Основою для регулювання цих питань є положення міжнародного та 
національного законодавства. На міжнародному рівні ключовими є норми 
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Бернської конвенції про охорону літературних і художніх творів, які 
встановлюють базові стандарти для захисту авторських прав. У національному 
контексті, зокрема в Україні, важливим є Закон «Про авторське право і суміжні 
права» [21], який закріплює вимоги щодо ліцензування, використання творів, 
а також відповідальності за порушення цих прав. 

У публічній діяльності порушення авторських і суміжних прав може 
проявлятися в різних формах, включаючи: 

• публічне виконання творів без дозволу правовласника; 
• трансляцію музичних або аудіовізуальних творів через 

технічні засоби (радіо, телебачення, інтернет); 
• використання фонограм у закладах громадського харчування,  
розважальних центрах або на масових заходах без належного 

оформлення ліцензій. 
Публічна діяльність відрізняється специфікою, адже вона охоплює 

ситуації, де твори стають доступними для широкого кола осіб. Це означає, що 
навіть поодиноке порушення у публічному просторі може мати значний вплив, 
зокрема завдаючи фінансових збитків правовласникам або підриваючи 
правову культуру суспільства. 

Юридична відповідальність за порушення в цій сфері передбачає три 
основні форми: 

1) цивільно-правова відповідальність, яка включає стягнення 
компенсації за завдану шкоду, відшкодування моральних збитків та 
отримання прибутку, отриманого порушником у результаті незаконного 
використання творів. 

2) адміністративна відповідальність, яка реалізується через 
накладення штрафів за недотримання вимог законодавства про авторське 
право. 

3) кримінальна відповідальність, що застосовується у разі 
порушень, котрим властива суспільна небезпека. 
На практиці значну роль у визначенні підходів до відповідальності 

відіграє судова практика. Вона не лише уточнює положення законодавства, але 
й адаптує їх до нових реалій, зокрема до умов цифрового середовища. Аналіз 
відповідних судових рішень дозволяє зрозуміти специфіку порушень, з якими 
стикаються суб’єкти публічної діяльності, а також сформувати рекомендації 
для їх попередження. 

Так, у постанові у справі № 921/441/18 Верховний Суд у складі колегії 
суддів Касаційного господарського суду розглянув питання публічного 
виконання творів у громадських місцях. Суд зазначив, що використання 
музичних або аудіовізуальних творів, навіть за наявності дозволу на суміжні 
права (наприклад, ліцензії на використання фонограм), не звільняє органі-
затора публічного заходу від необхідності отримати дозвіл від правовласника 
авторських прав. Суд підкреслив, що авторські і суміжні права є самостійними 
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категоріями, які не можна змішувати чи підміняти одне одним. Це рішення 
встановлює чіткі рамки для суб'єктів публічної діяльності, які мають 
дотримуватися як авторських, так і суміжних прав [20]. 

У справі № 910/10951/17 Верховний Суд у складі колегії суддів Каса-
ційного господарського суду розглянув питання відтворення музичних творів 
під час масових заходів. Суд зазначив, що такі дії, навіть якщо вони не пов'язані 
з прямим отриманням прибутку, є комерційним використанням, оскільки 
створюють додану вартість для організатора заходу. Ця позиція демонструє, 
що юридична відповідальність не залежить від формальної комерційної 
складової, а пов’язана з економічними вигодами, які отримує організатор 
публічного заходу [16]. 

Справи, що стосуються трансляції творів через цифрові платформи, 
також акцентують увагу на необхідності забезпечення авторських прав. У 
постанові у справі № 910/12033/18 Верховний Суд у складі колегії суддів 
Касаційного господарського суду звернув увагу на трансляцію музичних 
творів у громадських місцях через інтернет-ресурси. Суд встановив, що такі 
дії потребують не лише ліцензії на технічну трансляцію, але й дозволу 
правовласника на використання кожного конкретного твору. У цьому контексті 
цифрові технології значно ускладнюють регулювання, однак судова практика 
наполягає на суворому дотриманні авторських прав [18]. 

Аналіз судової практики демонструє, що Верховний Суд поступово 
формує підхід до юридичної відповідальності за порушення авторських прав у 
публічній діяльності. 

Висновки. Аналіз судової практики Верховного Суду свідчить про 
поступове формування чітких правових підходів до вирішення питань, пов’я-
заних із порушеннями авторських і суміжних прав у цифровому середовищі та 
публічній діяльності. Розглянуті рішення не лише виявляють прогалини в 
законодавстві, але й пропонують ефективні шляхи їх подолання, адаптуючи 
національну правозастосовну практику до сучасних викликів. 

По-перше, особливості цифрового середовища, такі як можливість 
анонімного поширення творів чи складність фіксації фактів порушення, 
вимагають активного використання новітніх технологій у процесі доказування. 
Верховний Суд у своїх рішеннях наголошує на важливості автентичності 
цифрових доказів та технічних експертиз, що сприяє забезпеченню належного 
правового захисту. 

По-друге, у питаннях публічної діяльності судова практика підкреслює 
необхідність розмежування авторських і суміжних прав, адже кожна з цих 
категорій потребує окремого врегулювання. Використання музичних творів, 
фонограм чи аудіовізуальних об’єктів у громадських місцях, навіть за 
наявності ліцензій на суміжні права, повинно супроводжуватися оформленням 
дозволу правовласника авторських прав. Такий підхід гарантує дотримання 
принципу комплексності у захисті інтелектуальної власності. 
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По-третє, судова практика чітко демонструє, що комерційний характер 
використання твору визначається не лише прямою фінансовою вигодою, а й 
будь-яким економічним ефектом, отриманим від використання твору. Це 
дозволяє правовласникам ефективніше захищати свої права, зокрема у 
випадках непрямого комерційного використання творів. 

На основі аналізу можна виділити кілька рекомендацій для вдоскона-
лення правового регулювання: 

1) посилення нормативного врегулювання цифрових доказів, 
зокрема встановлення чітких вимог до їх автентичності та зберігання; 

2) вдосконалення механізмів ліцензування для забезпечення 
балансу між інтересами правовласників і користувачів творів; 

3) розробка інструментів для спрощення взаємодії між 
правовласниками та суб’єктами публічної діяльності, наприклад через 
електронні платформи ліцензування. 
У цілому, проаналізована судова практика демонструє прогресивний 

підхід Верховного Суду до вирішення питань у сфері інтелектуальної 
власності. Вона не лише сприяє захисту прав авторів та інших суб’єктів, але й 
стимулює розвиток правової культури у суспільстві, забезпечуючи 
справедливий баланс між інтересами всіх сторін. Ці висновки є важливим 
кроком у напрямі формування сучасного правового середовища, що відповідає 
викликам цифрової епохи. 
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ДОКАЗУВАННЯ У КРИМІНАЛЬНИХ ПРОВАДЖЕННЯХ  

ПРО ВЧИНЕННЯ ТЕРОРИСТИЧНОГО АКТУ 
 

Анотація. У статті розглядається питання доказування у кримінальних 
провадженнях про вчинення терористичного акту. Окреслено, що терорис-
тичні акти здійснюються з метою залякування населення, щоб примусити 
державу, міжнародну організацію, фізичну або юридичну особу прийняти або 
відмовитися від певного рішення. Важливим аспектом, який відрізняє 
терористичні акти від інших подібних злочинів, є їхній цілеспрямований 
характер залякування населення як засобу досягнення визначеної мети. 
Зазначено необхідність обов’язкового встановлення обставин, що стосуються 
події кримінального правопорушення, передбаченого ст. 258 КК України, 
зокрема час, місце та спосіб учинення.  

При доказуванні у кримінальних провадженнях про вчинення терорис-
тичного акту слід також встановити вид та розмір шкоди, завданої 
терористичним актом, для цього необхідно зафіксувати такі факти: загибель 
людей або шкода їхньому здоров'ю; значні матеріальні втрати; тривалі перерви 
в роботі транспорту чи комунікаційних мереж; дезорганізація діяльності 
органів державної влади, місцевого самоврядування, підприємств та установ, 
що забезпечують життєдіяльність населених пунктів; ускладнення міждержав-
них відносин; зрив заходів, які мають важливе суспільно-політичне або 
соціально-культурне значення; загроза або настання екологічної катастрофи; 
масові захворювання людей (епідемії) або тварин (епізоотії); радіаційне, 
хімічне чи інше забруднення навколишнього середовища, що потребує 
проведення аварійно-рятувальних і відновлювальних робіт, а також наявність 
причинного зв'язку (безпосереднього або прямого) між злочинним діянням і 
виникненням шкідливих наслідків. До факторів, що впливають на ступінь 
тяжкості злочину, відносяться: вчинення злочину повторно, з корисливих 
мотивів, за попередньою змовою групою або організованою групою осіб; 
заподіяння злочином значної майнової шкоди, інших тяжких наслідків. 

Ключові слова: тероризм, злочин, терористична діяльність, терорис-
тичний акт, теракти, доказування, кримінальне провадження. 
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EVIDENCE IN CRIMINAL PROCEEDINGS 

ON COMMITMENT OF A TERRORIST ACT 
 

Abstract. The article examines the issue of proof in criminal proceedings 
about the commission of a terrorist act. It is outlined that terrorist acts are carried out 
with the aim of intimidating the population in order to force the state, international 
organization, individual or legal entity to accept or refuse a certain decision. An 
important aspect that distinguishes terrorist acts from other similar crimes is their 
purposeful nature of intimidation of the population as a means of achieving a defined 
goal. The necessity of mandatory establishment of the circumstances related to the 
occurrence of the criminal offense provided for in Art. 258 of the Criminal Code of 
Ukraine, in particular the time, place and method of execution 

When proving in criminal proceedings that a terrorist act has been committed, 
the type and amount of damage caused by a terrorist act should also be established, 
for this it is necessary to record the following facts: death of people or damage to 
their health; significant material losses; long interruptions in the operation of 
transport or communication networks; disorganization of the activities of state 
authorities, local self-government, enterprises and institutions that ensure the vital 
activity of settlements; complications of interstate relations; disruption of events that 
have important socio-political or socio-cultural significance; the threat or occurrence 
of an environmental disaster; mass diseases of people (epidemics) or animals 
(epizootics); radiation, chemical or other pollution of the environment, which 
requires emergency rescue and restoration work, as well as the presence of a causal 
connection (direct or indirect) between the criminal act and the occurrence of 
harmful consequences. Factors affecting the degree of severity of the crime include: 
repeated commission of the crime, for selfish reasons, according to a prior 
conspiracy by a group or an organized group of persons; causing significant property 
damage and other serious consequences by crime. 

Keywords: terrorism, crime, terrorist activity, terrorist act, terrorist attacks, 
evidence, criminal proceedings. 

 
Постановка проблеми. Рівень злочинності в нашій країні, зокрема 

зростання частки тяжких та особливо тяжких злочинів, ставить перед 
правоохоронними органами та науковцями завдання підвищення ефективності 
досудового розслідування. Сучасні події в багатьох країнах свідчать про 
невпинний розвиток одного з найнебезпечніших соціально-політичних явищ у 
світовій політичній системі – тероризму, який є глобальною проблемою для 
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міжнародної спільноти. На сьогодні це суспільно небезпечне явище з 
насильницькою ідеологією становить реальну загрозу для світової спільноти 
та окремих держав, зокрема для України. 

Поширенню терористичних актів сприяє наявність нелегального ринку 
зброї в країні та відносна легкість її придбання; існування значної кількості 
осіб, які пройшли своєрідну школу війни в «гарячих точках» на Сході країни і 
не є достатньо соціально адаптованими; а також ослаблення або повна 
відсутність ряду адміністративно-контрольних механізмів. Однією з ключових 
тенденцій сучасного тероризму є його злиття з організованою злочинністю, що 
призводить до підвищення рівня організації. Це пов'язано з активізацією 
терористичних дій, переходом до масштабних актів насильства, а також 
розширенням можливостей для створення більш розвиненої інфраструктури 
терористичних угруповань і забезпечення їх матеріально-технічної бази. 

Аналіз публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми. 
Проблема тероризму, а також виявлення і досудове розслідування тяжких 
злочинів і терористичних актів, має велике теоретичне та практичне значення. 
Це неодноразово спонукало науковців займатися її дослідженням. Зокрема, це 
відображено в наукових працях:  В. Г. Гончаренко, А. В. Коваленко, 
О. В. Лускатов, Л. В. Максимів, І. В. Пиріг,  В. Ю. Попов, М. В. Савчук, 
Г. В. Скуба, І. В. Цюприк, К. О. Чаплинський, О. В. Шамара та інші. 

Одночасно ряд важливих питань, що безпосередньо стосуються 
досудового розслідування терористичних актів, залишилися поза увагою 
юридичної науки. 

Виклад основного матеріалу. Впровадження класифікації всіх форм 
терористичної діяльності є одним із заходів, спрямованих на запобігання 
розповсюдженню тероризму в Україні через правові механізми регулювання 
суспільних відносин. Терористична діяльність становить серйозну загрозу для 
безпеки як суспільства, так і держави. У цих умовах виникає потреба в новій 
законодавчій конструкції, що визначає склад терористичних дій, зокрема, 
вчинення терористичного акту. Щодо України, то вона сьогодні є однією з 
країн з високою ймовірністю вчинення терористичних актів на своїй території 
або терористичних нападів на її представників за кордоном з боку 
терористичних організацій. До факторів, що сприяють цьому, можна віднести 
стратегічне географічне положення, невизначеність зовнішньополітичного 
курсу, складну політичну ситуацію, зокрема, військовий стан, зростання 
корупції, збільшення кількості людей, які живуть за межею бідності або 
близько до неї [1, с. 258-259]. 

Діючий КК України класифікує терористичний акт як один із видів 
злочинів проти громадської безпеки. Він має небезпечні форми об’єктивної 
сторони, такі як використання зброї, вчинення вибухів, підпалів або погрози 
вчинення цих дій, а також створення терористичної групи чи організації, їхнє 
керівництво або участь у їхній діяльності. Як зазначає відомий український 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 468 

науковець Г.В. Скуба, терористичний акт є одним із найнебезпечніших 
злочинів проти громадської безпеки. Він створює загрозу для суспільства, 
може завдати значної або тяжкої шкоди життю і здоров’ю невинних людей, 
власності, навколишньому середовищу, а також нормальному функціону-
ванню органів влади, підприємств, установ і організацій. Цей злочин 
характеризується застосуванням зброї, жорстокістю та насильством, здатний 
дестабілізувати соціально-політичну ситуацію в суспільстві або в окремих 
регіонах, дезорганізувати роботу органів влади, викликати у населення шок, 
почуття напруги, незахищеності, а також громадський неспокій, тривогу та 
занепокоєння [2, с. 157-158]. 

Відповідно до ЗУ «Про боротьбу з тероризмом» терористичний акт - 
злочинне діяння у формі застосування зброї, вчинення вибуху, підпалу чи 
інших дій, відповідальність за які передбачена ст. 258 КК України [3]. У разі, 
коли терористична діяльність супроводжується вчиненням злочинів, передба-
чених статтями 112, 147, 258-260, 443, 444, а також іншими статтями КК 
України, відповідальність за їх вчинення настає відповідно до Кримінального 
кодексу України [4]. Оскільки терористичні акти впливають на різні аспекти 
життя людей, протидія їм повинна здійснюватися в усіх сферах діяльності 
особи, суспільства та держави. Це має базуватися на комплексному антитеро-
ристичному законодавстві, яке забезпечує реалізацію системи правових, 
організаційних, оперативно-розшукових, режимних, інженерно-технічних та 
інших заходів. Вони регулюються нормами конституційного, адміністратив-
ного, кримінального, цивільного, міжнародного та інших галузей права, що 
містяться в відповідних законах та нормативно-правових актах [5, с.104-105]. 

Дослідження та наукове осмислення будь-якого правового явища, 
зокрема питань доказування в кримінальних провадженнях, що стосуються 
злочинів, пов'язаних із терористичною діяльністю, вимагає аналізу в 
історичному контексті. Проблему доказування в кримінальному процесі та 
його складових елементів ретельно аналізували як вітчизняні, так і зарубіжні 
науковці. Однак у науковій літературі недостатньо уваги приділено вивченню 
предмета доказування обставин, які необхідно встановити під час 
розслідування злочинів, пов'язаних із терористичною діяльністю, зокрема тих, 
що передбачені ст. 258 КК України [4].  У досудовому кримінальному 
провадженні щодо факту вчинення злочину, передбаченого цією статтею 
ККУ, необхідно з'ясувати такі обставини, що стосуються об'єкта та об'єктивної 
сторони складу злочину: час (період) вчинення терористичного акту; місце 
(територія, об'єкт) вчинення терористичного акту; обставини та умови, за яких 
було скоєно терористичний акт, а також методи підготовки та здійснення 
терористичного акту та його наслідки.  

Розглядаючи способи вчинення терористичних актів, їх можна поділити 
на такі категорії: очевидні, а саме до таких злочинів відносяться використання 
вогнепальної зброї, вибухи будівель, підпали споруд за допомогою паливно-

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n1707
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n726
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n934
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n1707
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n3061
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14#n3064
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мастильних матеріалів, аварії з використанням транспорту тощо; ці дії 
здійснюються в умовах очевидності та спрямовані на раптове досягнення 
результату; неочевидні – до них належать використання бактеріологічної, 
хімічної або радіоактивної зброї, які можуть вчинятися, наприклад, шляхом 
зараження території або отруєння водойм. До наслідків терористичного акту 
можна віднести: загибель або шкоду здоров’ю людей; значні матеріальні 
втрати; тривалі перерви в роботі транспорту чи зв’язку; дезорганізацію 
діяльності органів державної влади, місцевого самоврядування, підприємств 
та установ, що забезпечують життєдіяльність населених пунктів; ускладнення 
міждержавних відносин; зрив заходів, які мають важливе суспільно-політичне 
чи соціально-культурне значення; виникнення екологічної катастрофи; масові 
захворювання людей (епідемії) або тварин (епізоотії); радіаційне, хімічне чи 
інше забруднення навколишнього середовища, що потребує проведення 
аварійно-рятувальних і відновлювальних робіт; наявність прямого причинно-
наслідкового зв’язку між злочинним діянням і виникненням шкідливих 
наслідків; вплив на населення в цілому, окремих громадян або їх групи, 
підприємства, установи, органи державної влади чи місцевого самовряду-
вання, а також міжнародні організації з урахуванням їх статусу та характеру 
держави [6, с.126-127]. 

Для встановлення факту вчинення терористичного акту важливо 
дослідити ознаки, які містять інформацію про обставини та умови його 
здійснення. Це допомагає сформулювати версію щодо механізму вчинення 
злочину на початковому етапі, а також визначити методи і способи виявлення, 
розслідування та розкриття аналізованих кримінальних правопорушень. При 
вчиненні вибуху також досліджують причини його виникнення, характерис-
тики та конструкцію вибухового пристрою, особливості вибухової речовини, 
потужність вибуху та місце розташування вирви. Ключовим елементом 
доказової бази залишається сам вибуховий пристрій, точніше його залишки. Їх 
аналіз і вивчення дозволяють встановити конструкцію пристрою, методи та 
засоби підривання, тип і особливості різних вибухових речовин, а також 
виявити джерела та канали постачання, способи виготовлення [7, с.108-109]. 

Як зазначає І. В. Цюприк та відповідно до норм статті 91 КПК України, 
важливим аспектом у доказуванні терористичного акту є встановлення особи, 
яка вчинила злочин, а також аналіз суб’єктивної сторони – психічного 
ставлення цієї особи до вчиненого діяння. Важливо визначити вік особи, яка 
має бути фізичною особою, що є осудною та досягла 14-річного віку. 
Необхідно також встановити точну кількість підозрюваних та їх анкетні дані. 
Це потрібно для з’ясування цілей, мотивів і характеру їхньої протиправної 
поведінки під час вчинення терористичного акту [8, с.196-197; 11]. Важливо 
зібрати інформацію, що характеризує кожного підозрюваного, зокрема з 
тактичних міркувань для проведення процесуальних дій: стать, вік, 
громадянство, національність, віросповідання, належність до політичних 
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партій або громадських організацій, сімейний стан, наявність дітей та інших 
осіб, які перебувають на утриманні; місце розташування та зберігання 
відповідних реєстраційних документів; наявність судимості, її погашення, або 
ж зняття достроково, актом амністії чи помилування; стан здоров’я, 
перебування на обліку у психоневрологічних або наркологічних закладах, 
наявність психічних захворювань, небезпечних інфекцій, алкоголізму, 
наркотичної залежності; участь у бойових діях, наявність державних нагород; 
постійне проживання в місцевості, де скоєно злочин, або тимчасове 
перебування в ній; чи прибув спеціально для вчинення терористичного акту; 
характеристика підозрюваного за місцем роботи (навчання) та проживання; 
стосунки підозрюваного з потерпілим (потерпілими); взаємини підозрюваного 
з членами його сім’ї, родичами, сусідами, колегами по роботі. 

Терористичні акти здійснюються з метою залякування населення, щоб 
примусити державу, міжнародну організацію, фізичну або юридичну особу 
прийняти або відмовитися від певного рішення. Важливим аспектом, який 
відрізняє терористичні акти від інших подібних злочинів, є їхній цілеспря-
мований характер залякування населення як засобу досягнення визначеної 
мети. Ключовим елементом доказування у кримінальних провадженнях, що 
стосуються злочинів, пов'язаних із терористичними актами, є визначення типу 
та обсягу завданої шкоди, особливо майнової.  Майнову шкоду можна 
визначити як сукупність негативних змін у майновій сфері фізичної або 
юридичної особи, які об'єктивно виникли внаслідок вчинення злочину. 
Зазвичай її розглядають лише як втрату, привласнення, знищення або 
пошкодження майна. Майнова шкода відрізняється від інших видів шкоди 
(фізичної та моральної) тим, що її можна точно визначити та виразити в 
грошовому еквіваленті [9, с.136-137]. 

Згідно з думкою В. Г. Гончаренка, відповідальність за доказування 
відповідно до чинного КПК України покладається на слідчого, прокурора, 
потерпілого (в окремих випадках), а також на співробітника оперативного 
підрозділу, який під час виконання доручень слідчого має право користу-
ватися його повноваженнями. Для певних категорій процесуальних дій була 
розроблена система збору доказів, яка включає такі методи: виклик і допит 
свідків, потерпілих, підозрюваних, обвинувачених, експертів, а також 
складання протоколу відповідно до вимог КПК України; безпосереднє 
виявлення фактів і обставин, що підлягають доказуванню, проведення оглядів, 
освідувань, обшуків, пред’явлення для впізнання осіб, трупів, предметів, 
слідчих експериментів та оформлення відповідних процесуальних документів; 
залучення експертів, оформлення призначення експертизи, отримання зразків 
для порівняльного дослідження, а також отримання та аналіз висновків 
експертів; отримання предметів і документів від учасників кримінального 
провадження, громадян, установ, підприємств та організацій [10, с.34-35; 11]. 

Спосіб вчинення злочинів, пов'язаних із терористичною діяльністю, є 
обов'язковою характеристикою, яку слід встановлювати та доводити в 
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кожному кримінальному провадженні. Доказування способу здійснення 
терористичного акту має на меті визначення намірів, мотивів і цілей. Це 
свідчить про те, що спосіб терористичного акту має певне психофізичне 
підґрунтя і не обмежується лише зовнішніми, фізичними аспектами. Кожен 
терористичний акт відбувається в конкретному місці та часі, що прив'язує його 
до активної реальності і підтверджує її існування. Під час розслідування 
терористичного акту завжди необхідно виявляти дві групи мотивів: по-перше, 
мотиви організації злочинного формування; по-друге, мотиви кожного 
окремого учасника терористичного акту. 

Висновки.  Сучасний етап розвитку суспільства відзначається значними 
змінами в політичній, економічній та соціальній сферах, що призвели до 
істотного зростання кримінальних правопорушень, які становлять загрозу для 
життя і здоров'я багатьох людей. Злочинність дедалі частіше набуває організо-
ваних форм, а методи вчинення та приховування злочинів ускладнюються. Як 
наслідок, з кожним роком зростає кількість нерозкритих кримінальних 
проваджень, а також збільшується число заздалегідь спланованих тяжких 
насильницьких злочинів, вчинених із використанням вибухових пристроїв, 
вогнепальної зброї, радіоактивних матеріалів та інших засобів, серед яких є й 
ті, що можуть бути пов'язані з терористичною загрозою. 

Терористичний акт є одним із найнебезпечніших злочинів проти гро-
мадської безпеки, який створює загрозу для держави, завдає значної шкоди 
життю та здоров'ю людей, власності, навколишньому середовищу, а також 
нормальному функціонуванню органів влади, підприємств, установ і органі-
зацій. Цей злочин характеризується використанням зброї, вибухових речовин і 
пристроїв, а також жорстокістю та насильством. Він здатен дестабілізувати 
соціально-політичну ситуацію в суспільстві або в окремих регіонах, 
дезорганізувати діяльність органів влади та викликати у населення шок, 
відчуття напруги, незахищеності та громадського неспокою. 

Розробки, що стосуються виявлення та досудового розслідування 
терористичних актів і інших злочинів, пов'язаних з тероризмом, повинні 
враховувати кримінально-правові реалії, які визначають та законодавчо 
трактують певні суспільно небезпечні дії як злочини. На сьогоднішній день 
кримінальна відповідальність за конкретні злочини терористичного характеру 
регулюється низкою норм КК України. Найбільш небезпечним і тяжким за 
наслідками є злочин, передбачений статтею 258 КК України – терористичний 
акт. При розслідуванні кримінальних проваджень, пов'язаних із терористич-
ними актами, необхідно насамперед з'ясувати такі обставини: час і місце 
скоєння терористичного акту; обставини та умови, за яких він був вчинений; 
методи підготовки та реалізації терористичного акту; реальність загрози для 
життя і здоров'я людей, а також можливість завдання значної матеріальної 
шкоди чи виникнення інших суспільно небезпечних наслідків у разі загрози 
терористичного акту; наслідки, що виникли в результаті терористичного акту; 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 472 

наявність прямого причинно-наслідкового зв'язку між злочинними діями та 
настанням шкідливих наслідків; вплив на населення в цілому, окремих 
громадян або їх групи, підприємства, установи, органи державної влади чи 
місцевого самоврядування, міжнародні організації, враховуючи їхній статус і 
характер діяльності (державної, громадської, політичної, релігійної тощо); цілі 
та мотиви терористичного акту; а також обставини, що можуть вплинути на 
ступінь тяжкості злочину. 

Діяльність суб’єктів, які займаються досудовим розслідуванням теро-
ристичних актів, є безперервним процесом обробки інформації. Цей процес 
визначає наявність підстав для прийняття відповідних рішень, участь певного 
кола осіб, які мають законні права та обов’язки, послідовність дій, а також 
фіксацію і використання отриманих результатів. Така діяльність завжди є 
інформативною, і найважливішу роль в її організації відіграє отримання, 
аналіз, оцінка та використання інформації про розслідувану подію. Це є почат-
ковим і абсолютно необхідним елементом організації досудового розсліду-
вання терористичного акту. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ АНТИКОРУПЦІЙНОГО КОМПЛАЄНСУ В 

ДЕРЖАВНИХ ОРГАНАХ 
 
Анотація. У статті зазначається, що на сучасному етапі протидії 

корупції прийняття антикорупційних програм в окремих органах державної 
влади на сьогодні залишається формальним розпорядчим документом, до 
розробки та реалізації якого не залучаються не лише працівники, а й 
керівництво цього органу. Як наслідок працівникам органу державної влади 
не відомі, які взагалі існують механізми антикорупційної боротьби в принципі, 
вони формально ознайомлюються з існуючими нормативними актами та 
внутрішніми розпорядчими документами, якими закріплюються правила 
(стандарти, кодекси) етичної та доброчесної поведінки, не доводяться способи 
реагування на виявлені факти вчинення корупційних правопорушень та 
пов'язаним з корупцією правопорушенням, при цьому керівництво органу 
державної влади не завжди ставить себе у приклад у боротьбі з корупцією. 
Вказане обумовлює запровадження антикорупційного комплаєнсу, як 
важливого інструменту у боротьбі з корупцією, що наразі повинно стати чи не 
єдиною дієвою відповіддю на прояви корупції органу державної влади.  

Враховуючи наукові погляди науковців та правників щодо визначення 
терміну антикорупційного комплаєнсу та його складових частин, у статті 
надано авторське визначення терміну «антикорупційний комплаєнс» під яким 
необхідно розуміти політику безпосереднього державного органу, зокрема 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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його керівництва, уповноважених підрозділів (уповноваженої особи) з питань 
запобігання та виявлення корупції, працівників, яка побудована на дотриманні 
встановлених правил (внутрішніх політик, процедур, стандартів, кодексів з 
питань діяльності), що відповідають національному антикорупційному 
законодавству, доброчесності, морально-етичним нормам, та спрямована на 
запобігання вчиненню корупційних правопорушень або правопорушень, 
пов’язаних з корупцією. 

Також у статті авторами визначено складові антикорупційного комп-
лаєнсу державного органу, завдяки яким він повинен передбачати не лише 
прийняття визначених чинним законодавством антикорупційних нормативно-
правових актів та розпорядчих документів (антикорупційна програма, кодекси 
про етику та доброчесність, правила внутрішнього трудового розпорядку, 
колективний договір тощо), в яких зазначені права і обов’язки працівників 
пов’язані з антикорупційним комплаєнсом, а бути невід’ємним елементом 
діяльності керівництва державного органу влади та його працівників. 

Ключові слова: антикорупційна програма, антикорупційний комп-
лаєнс, орган державної влади, доброчесність, антикорупційне законодавство, 
запобігання корупції. 
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IMPLEMENTATION OF ANTI-CORRUPTION COMPLIANCE IN 

GOVERNMENT BODIES 
 
Abstract. The article notes that at the current stage of combating corruption, 

the adoption of anti-corruption programs in individual state authorities remains a 
formal regulatory document, the development and implementation of which is not 
only not involved in the employees, but also in the management of this body. As a 
result, employees of the state authority do not know what mechanisms for combating 
corruption exist in principle, they are formally familiarized with existing regulatory 
acts and internal regulatory documents that establish the rules (standards, codes) of 
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ethical and honest behavior, do not provide methods of responding to the revealed 
facts of committing corruption offenses and offenses related to corruption, while the 
management of the state authority does not always set an example in the fight against 
corruption. This necessitates the introduction of anti-corruption compliance as an 
important tool in the fight against corruption, which should now become almost the 
only effective response to manifestations of corruption in a state authority. 

Taking into account the scientific views of scientists and lawyers on the 
definition of the term anti-corruption compliance and its components, the article 
provides the author's definition of the term "anti-corruption compliance", which 
should be understood as the policy of the direct state body, in particular its 
management, authorized units (authorized person) on the prevention and detection 
of corruption, employees, which is built on compliance with established rules 
(internal policies, procedures, standards, codes of conduct) that comply with national 
anti-corruption legislation, integrity, moral and ethical norms, and is aimed at 
preventing the commission of corruption offenses or offenses related to corruption. 

The author also identifies the components of anti-corruption compliance of a 
state body in the article, due to which it should not only provide for the adoption of 
anti-corruption regulatory legal acts and administrative documents specified by 
current legislation (anti-corruption program, codes of ethics and integrity, internal 
labor regulations, collective agreement, etc.), which specify the rights and 
obligations of employees related to anti-corruption compliance, but also be an 
integral element of the activities of the management of the state body and its 
employees. 

Keywords: anti-corruption program, anti-corruption compliance, state body, 
integrity, anti-corruption legislation, corruption prevention. 

 
Постановка проблеми. Однією зі складових адаптації вітчизняного 

антикорупційного законодавства та приведення його у відповідність до 
міжнародних стандартів стало розробка внутрішніх механізмів запобігання 
корупції, що знайшло своє подальше відтворення у Законі України «Про 
запобігання корупції» [1] частиною першою статті 11, частиною першої статті 
12, статей 19, 63 якого передбачено розробку та прийняття визначеними 
суб’єктами антикорупційних програм. Зокрема, вказані антикорупційні прог-
рами приймаються в Адміністрації Президента України, Апараті Верховної 
Ради України, Секретаріаті Кабінету Міністрів України, Секретаріаті 
Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини, Офісі Генерального 
прокурора, Службі безпеки України, міністерствах, інших центральних 
органах виконавчої влади, інших державних органах, юрисдикція яких 
поширюється на всю територію України, обласних, Київській та 
Севастопольській міських державних адміністраціях, державних цільових 
фондах, Апараті Ради національної безпеки і оборони України, Національному 
банку України, Рахунковій палаті, Центральній виборчій комісії, Вищій раді 
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правосуддя, Верховній Раді Автономної Республіки Крим, обласних радах, 
Київській та Севастопольській міських радах, Раді міністрів Автономної 
Республіки Крим (далі – органи державної влади). 

З метою реалізації вказаних положень Національним агентством з 
питань запобігання корупції було розроблено низку Типових антикорупційних 
програм, зокрема зміст останньої Типової антикорупційної програма, 
затвердженої наказом від 15 січня 2024 року № 22/24, передбачає: визначення 
засад загальної відомчої політики щодо запобігання та протидії корупції у 
відповідній сфері, заходи з їх реалізації, а також з виконання антикорупційної 
стратегії та державної антикорупційної програми; оцінку корупційних ризиків 
у діяльності організації та інших юридичних осіб, причини, що їх породжують 
та умови, що їм сприяють; заходи щодо усунення виявлених корупційних 
ризиків, осіб, відповідальних за їх виконання, строки та необхідні ресурси; 
навчання та заходи з поширення інформації щодо програм антикорупційного 
спрямування; процедури щодо моніторингу, оцінки виконання та періодич-
ного перегляду антикорупційної програми; інші спрямовані на запобігання 
корупційним та пов'язаним з корупцією правопорушенням заходи [2]. 

Як зазначають Н. В. Сметаніна та Д. В. Череватюк, прийняття антико-
рупційної програми крок без сумніву є необхідним і правильним, адже без 
такого врегулювання могли виникнути суперечки щодо її змісту та повноти 
викладу тексту. Однак, не можна не помітити, що антикорупційні програми 
значної кількості юридичних осіб після такого кроку почали зводитись до 
простого копіюванню положень Типової антикорупційної програми. Це 
призвело до наступних наслідків: відсутність участі трудового колективу 
юридичної особи в розробці методів по запобіганню та протидії з корупцією 
на конкретному підприємстві; не врахування специфіки діяльності роботи 
такої юридичної особи; зниження обізнаності про антикорупційні заходи, так 
як працівники активно не залучаються до її розробки; за відсутності реальних 
обговорень, не відбувається оцінки знань працівників у сфері антикоруп-
ційного законодавства, через що уповноважений з питань запобігання та 
протидії корупції не має змоги опрацювати всі проблемні аспекти з 
працівниками [3]. 

Як наслідок, прийняття антикорупційної програми органом влади, яка 
залишається потужним антикорупційним інструментом, в окремих випадках є 
формальним розпорядчим документом, який не викликає зацікавленості для 
більшості працівників органу державної влади. 

Вказане потребує вжиття додаткових механізмів запобігання корупції, 
до яких за результатами дисертаційного дослідження «Адміністративно-
правові основи діяльності Національного антикорупційного бюро України» 
В. Г. Козленко пропонує поряд з іншими, віднести комплаєнс [4, с. 70, 180].  

З вказаною думкою погоджується Л. П. Амелічева, яка зазначає, що новий 
інструмент управління та контролю роботодавця чи суб’єкта призначення – 
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антикорупційний комплаєнс – наразі є чи не єдиною дієвою на практиці 
відповіддю на прояви корупції на рівні підприємства, установи, організації чи 
органу державної влади [5]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз наявних наукових 
публікацій з проблематики антикорупційного комплаєнсу засвідчує, що на 
сьогодні цьому важливому інструменту протидії корупції ще недостатньо при-
діляється увага з боку правників. Лише у наукових працях Л. П. Амелічевої, 
Т. В. Арбузової, О. І. Бойко, В. В. Гури, С. А. Деркача, А. Ю. Дзюби, 
В. Б. Іванова, В. Г. Козленко, С. Ю. Лукіна, Т. В. Момота, Н. В. Москаленко, 
О. Й.Окунєва, Н. В. Сметаніної й інших було охарактеризовано сутність та 
складові антикорупційного комплаєнсу, окреслені напрями його впровад-
ження як правило на підприємствах, у банківських установах тощо. Таким 
чином на сьогодні виникла потреба у необхідності проведення наукових 
дослідження щодо визначення складових антикорупційного комплаєнсу, 
напрямів його впровадження в органах державної влади.  

Мета статті – дослідити складові антикорупційного комплаєнсу, надати 
його авторське визначення, окреслити перелік його складників, напрямів його 
впровадження в органах державної влади. 

Виклад основного матеріалу. У Оксфордському словнику англійської 
мови [6] слово «Комплаєнс» (Compliance) визначається як «дія згідно з 
бажанням, запитом, умовою, вказівкою тощо або підкорення їм, згода діяти 
відповідно до». У свою чергу, на наш погляд, сьогоденню більше відповідає 
слово «Комплаєнс» (Compliance), яке надано у Кембриджському словнику 
англійської мови, де воно визначається у двох варіантах, як «акт дотримання 
закону чи правил, особливо того, що контролює певну галузь чи тип роботи» 
та «факт дотримання певного закону чи правила або дії згідно з угодою» [7]. 

Вдале визначення поняття «комплаєнс» на наш погляд надав В. В. Гура, 
який розуміє під ним «відповідність діяльності підприємства та його 
внутрішньої політики, правил і процедур вітчизняному та міжнародному 
законодавству, морально-етичним нормам ведення бізнесу, контроль за усіма 
процесами, здійснення комплаєнс-ризик менеджменту в системі боротьби з 
корупцією та зміцнення економічної безпеки» [8]. 

Враховуючи, що наукові дослідження в сфері антикорупційного 
комплаєнсу у нашій державі ще перебувають на стадії становлення і на 
сьогодні робляться лише перші спроби його наукового розгляду. У посібнику 
«Антикорупційний комплаєнс» О. Й. Окунєв, О. І. Бойко, С. Ю. Лукін визна-
чають антикорупційний комплаєнс як систему заходів щодо управління ризи-
ками недотримання вимог законів України та інших країн, інших нормативних 
документів, стандартів та етичних норм (кодексів поведінки), що стосуються 
боротьби з корупцією [9, с. 12-13] 

Т. В. Арбузова визначає антикорупційний комплаєнс як комплекс 
заходів управління корупційними ризиками на засадах дотримання вимог 
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нормативних актів України та інших держав, договірних зобов’язань, проце-
дурних вимог, етичних норм (кодексів поведінки), професійних стандартів, 
справедливості й прозорості процедур у публічному і приватному секторах 
[10]. 

На погляд Л. П. Амелічевої в Україні замість терміну «антикорупційний 
комплаєнс» відповідно до ст. 19 Закону України «Про запобігання корупції» 
від 14.10.2014 № 1700‐VII застосовується термін «антикорупційна програма», 
а замість терміну «комплаєнс‐офіцер» відповідно до ст. 63 зазначеного закону – 
термін «посадова особа, відповідальна за запобігання корупції та 
підпорядкованих йому працівників або Уповноважений». При цьому вона 
констатує, що ці два терміни «комплаєнс» і «програма» не є тотожними, адже 
якщо розглянути у значеннєвому аспекті в енциклопедичній літературі 
соціальний термін «програма», то він означає наперед продуманий план якої‐
небудь діяльності, роботи; ідейний напрямок [5]. При цьому антикорупційна 
програма є вагомою складовою та основним документом антикорупційного 
комплаєнсу, які повинні дотримуватися усі співробітники організації та всі 
особи, на яких вона може поширюватися [9, с. 43]. 

І. В. Соболевський вважає, що під антикорупційним комплаєнсом 
можна розуміти здатність дотримання встановлених антикорупційних вимог, 
обмежень та заборон [11]. 

Що стосується вітчизняного законодавства, то термін «антикорупційний 
комплаєнс» взагалі не набув юридичного визначення, при цьому термін 
«комплаєнс» використовується лише у банківській сфері у трьох варіантах: 

– дотримання вимог законодавства та внутрішніх процедур (комплаєнс) 
– необхідність знати, розуміти та дотримуватися всіх вимог законодавства 
України, нормативів, положень і правил, внутрішніх політик, стандартів та 
кодексів з питань діяльності банку [12];  

– комплаєнс – дотримання банком законодавчих актів, ринкових 
стандартів, а також стандартів та внутрішніх документів банку, у тому числі 
процедур [13]; 

– підрозділ контролю за дотриманням норм (комплаєнс) – структурний 
підрозділ банку, до складу якого можуть входити один або кілька підрозділів, 
що забезпечують виконання функцій контролю за дотриманням норм (комп-
лаєнс), визначених законодавством України, Положенням про організацію 
системи управління ризиками в банках України та банківських групах [14]. 

Також на сьогодні існують різні наукові позиції щодо структури 
«антикорупційного комплаєнсу». На погляд А. Є. Краковської антикоруп-
ційний комплаєнс включає в себе і комплаєнс-контроль, який пов'язаний із 
системою етики, загальними правилами етичної поведінки державних служ-
бовців та посадових осіб місцевого самоврядування, з нульовою толерант-
ністю до корупції, постійною оцінкою корупційних ризиків, системою, що 
може надавати відповідні запобіжники [15, с. 23]. 
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І. В. Соболевський вважає, що антикорупційний комплаєнс має багато-
рівневу структуру. Перший рівень становить міжнародна система актів, 
направлених на запобігання та протидію корупції. При приєднанні держави до 
цих актів або офіційне їх визнання з наступною імплементацією у національне 
законодавство можна говорити про антикорупційний комплаєнс держави або 
національний антикорупційний комплаєнс. І його рівень залежить від повноти 
та якості імплементації міжнародних норм у національне законодавство. 
Тобто тут ми говоримо про ступінь відповідності держави міжнародним анти-
корупційним вимогам. Другий рівень становить імплементовані міжнародні 
норми у національне законодавство та суверенні державні норми, що створює 
новий рівень антикорупційного комплаєнсу – антикорупційний комплаєнс в 
державі. Тобто це ті вимоги, заборони та обмеження, що встановлюються 
державою на її території та яких зобов’язані додержуватися юридичні та 
фізичні особи. І, саме відповідність фізичних та юридичних осіб встановленим 
державою вимогам становить сутність особистого (локального) антикоруп-
ційного комплаєнсу. До третього рівня він відносить розроблені, наприклад 
галузеві, професійні чи особисті антикорупційні порядки юридичних чи 
фізичних осіб, які містять додаткові до встановлених чинним законодавством 
вимоги. Це так званий розширений особистий антикорупційний комплаєнс, 
оскільки додержання відповідності вимогам здійснюється переважно на 
добровільній основі. При цьому антикорупційний комплаєнс складається з 
наступних антикорупційних стандартів: антикорупційна програма; оцінка 
корупційних ризиків; виявлення та врегулювання конфлікту інтересів; 
отримання та обробка повідомлень про корупцію; антикорупційне навчання; 
організація діяльності Уповноваженого; зовнішній антикорупційний аудит; 
антикорупційні заходи щодо третіх осіб; етична поведінка; підтримка 
політичних сил, за якими його громадська організація здійснює оцінку [11]. 

Експерт-аналітик LIGA ZAKON Вікторія Оцоколіч визначає основні 
елементи антикорупційного комплаєнсу, якими на її погляд є: 

- «Тон з гори» (особистий приклад вищого керівництва 
підприємства); 

- створення Антикорупційної програм; 
- нагляд за виконанням Антикорупційної програми; 
- чітка, доступна політика, що забороняє корупційні практики; 
- детальні процедури по окремих ризиках; 
- розповсюдження Антикорупційної програми на бізнес-

партнерів; 
- внутрішній контроль та звітність; 
- комунікація та тренінги; 
- інформування та заохочення; 
- канали для отримання порад та інформування про порушення; 
- реакція на порушення; 
- періодична перевірка та перегляд Антикорупційної програми [16]. 
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У свою чергу Л. П. Амелічева складовими антикорупційного комп-
лаєнсу вважає: антикорупційну політику / антикорупційні програми, посадові 
інструкції, кодекс про етику, правила внутрішнього трудового розпорядку, 
правила внутрішнього службового розпорядку, колективний договір тощо, в 
яких зазначені права і обов’язки працівників пов’язані з антикорупційним 
комплаєнсом [5]. 

В. О. Коротун виходячи з позиції, що у чинному законодавстві відсутній 
вичерпний перелік складників системи комплаєнс, вважає, що сферами 
застосування функції комплаєнсу є: антимонопольне регулювання; протидія 
корпоративному шахрайству та корупції; захист персональних даних; корпо-
ративні відносини; захист прав споживачів; трудові відносини; екологічні 
стандарти; технічні стандарти; дотримання вимог щодо санкцій; інші [17]. 

Принципи комплаєнсу, на погляд В. В. Гура, повинні включати:  
- кодекс корпоративної етики або корпоративної поведінки, 

що встановлює морально-етичні принципи, стандарти поведінки, 
пріоритети компанії та обов’язки співробітників;  

- політику чесної конкуренції, що вимагає від кожного співро-
бітника виконання конкурентних правил та умов, та направлена на 
формування вільного ринку та відкритої конкуренції товарів та послуг;  

- політику протидії відмиванню доходів, отриманих злочин-
ним шляхом, що захищає легальний сектор економіки від проникнення 
тіньових доходів;  

- політику отримання та надання подарунків, запрошень, що 
забезпечує відокремлення понять «подарунок» та «хабар» шляхом 
встановлення граничної вартості подарунків та процедур контролю за їх 
наданням;  

- політику інформування про порушення етичних стандартів 
(Whistleblowing Policy), що надає можливість працівникам, замовникам 
та постачальникам як офіційно, так і анонімно повідомляти про випадки 
корупції та інших порушень норм і стандартів поведінки;  

- політику, що регулює конфлікт інтересів завдяки впровад-
женню етичних стандартів поведінки співробітників в разі виникнення 
подібних конфліктів (інтереси співробітника вступають в протиріччя з 
інтересами компанії, інтереси одного клієнта з інтересами іншого і т. ін.). 
Політика вимагає, щоб інтереси компанії завжди ставилися вище за 
інтереси її окремих співробітників;  

- політику захисту майна компанії, що поширюється як на 
матеріальні, так і нематеріальні цінності, забезпечує захист патентів, 
«ноу-хау», інтелектуальних прав; 

- політику конфіденційності інформації, що гарантує нерозго-
лошення  інформації про клієнтів, регулює зберігання та обробку 
персональних даних, надання коректної звітності [8]. 
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Враховуючи вказані вище погляди науковців та правників щодо 
визначення терміну антикорупційних комплаєнс та його складових частин 
зазначимо свою авторську позицію, а саме, під антикорупційним комплаєнсом 
необхідно розуміти політику безпосереднього державного органу, зокрема 
його керівництва, уповноважених підрозділів (уповноваженої особи) з питань 
запобігання та виявлення корупції, працівників, яка побудована на дотриманні 
встановлених правил (внутрішніх політик, процедур, стандартів, кодексів з 
питань діяльності), що відповідають національному антикорупційному 
законодавству, доброчесності, морально-етичним нормам, та спрямована на 
запобігання вчиненню корупційних правопорушень або правопорушень, 
пов’язаних з корупцією. 

Складовими антикорупційного комплаєнсу державного органу повинні 
бути: 

– утворення (визначення) уповноважених підрозділів (уповноваженої 
особи) з питань запобігання та виявлення корупції, та забезпечення їх 
незалежної діяльності; 

– прийняття та контроль за виконанням антикорупційних програм, яка 
повинна передбачати: визначення засад загальної відомчої політики щодо 
запобігання та протидії корупції у відповідній сфері, заходи з їх реалізації, а 
також з виконання антикорупційної стратегії та державної антикорупційної 
програми; періодична оцінка корупційних ризиків у діяльності органу 
державної влади, виявлення причини, що їх породжують та умови, що їм 
сприяють; реалізація заходів щодо усунення виявлених корупційних ризиків; 
постійне навчання працівників органу державної влади та заходи з поширення 
інформації щодо програм антикорупційного спрямування; впровадження 
процедур щодо моніторингу, оцінки виконання та періодичного перегляду 
програм; прийняття інших спрямованих на запобігання корупційним та 
пов’язаним з корупцією правопорушенням заходів; 

– впровадження та забезпечення дотримання вимог, які стосуються: 
обмежень щодо використання службових повноважень чи свого становища; 
обмежень щодо отримання подарунків та одержання неправомірної вигоди; 
обмежень щодо сумісництва та суміщення з іншими видами діяльності; 
обмеження після припинення діяльності, пов’язаної з виконанням функцій 
держави; обмеження спільної роботи близьких осіб;  

– забезпечення запобігання та врегулювання конфлікту інтересів; 
– розробка та забезпечення виконання кодексів (правил) чи стандартів 

етичної та доброчесної поведінки працівниками органу державної влади, і 
перш за все – особистим прикладом його керівника; 

– припинення любих спроб вчинення корупційного або пов’язаного з 
корупцією правопорушення, запровадження механізму невідвертості покарання 
за вчинене; 
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– забезпечення умов для повідомлення інформації про можливі факти 
корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень 
антикорупційного законодавства; 

– створення механізмів заохочення та захисту викривачів; 
– заборона на одержання органом державної влади від фізичних, 

юридичних осіб безоплатно грошові кошти або інше майно, нематеріальні 
активи, майнові переваги, пільги чи послуги [1]. 

Важливим компонентом антикорупційного комплаєнсу повинно стати 
впровадження системи антикорупційного менеджмент, що відповідає вимогам 
міжнародного стандарту ISO 37001:2016 (Anti-bribery management systems – 
Requirements with guidance for use) [18], який розробила Міжнародна 
організація зі стандартизації (International Organization for Standardization) з 
урахуванням вимог британського стандарту BS 10500:2011 (Specification for an 
antibribery management system (ABMS)). 

В українському законодавстві міжнародний стандарт ISO 37001:2016 
прийнято як «національний стандарт методом підтвердження за позначенням 
„Системи управління щодо протидії корупції. Вимоги та настанови щодо 
застосування: ДСТУ ISO 37001:2018 (ISO 37001:2016, IDT)”» [19]. 
Особливість ДСТУ ISO 37001:2018 (ISO 37001:2016, IDT) – це його 
відповідність повною мірою вимогам ISO, які висуваються до стандартів 
системи управління. До того ж, користування вказаним стандартом одночасно 
дозволяє реалізовувати й інші стандарти систем управління (приміром, ISO 
9001, ISO 14001, ISO/IEC 27001 і ISO 19600), а також стандарти управління 
(ISO 26000, ISO 31000) тощо [20].  

Не дивлячись на те, що згідно із ДСТУ ISO 37001:2018 (ISO 37001:2016, 
IDT) перевагами побудови Системи управління щодо протидії корупції є: 
ефективне запобігання, виявлення та усунення корупційних ризиків в органі-
зації; уникнення витрат, пов’язаних з корупцією; уникнення негативного 
впливу на репутацію організації внаслідок вчинення корупційних дій; підви-
щення рівня довіри до організації та її керівництва з боку працівників і третіх 
осіб, які з нею взаємодіють [20], вказаний стандарт застосовують лише щодо 
протидії хабарництву – установлює вимоги та надає настанови щодо системи 
управління, яка призначена допомогти організації попередити, виявити та 
реагувати на хабарництво. 

Отже впровадження визначених заходів повинні стати необхідною та 
обов’язковою умовою антикорупційного комплаєнсу в діяльності органів 
державної влади. 

Висновки. На сучасному етапі протидії корупції прийняття антикоруп-
ційних програм в окремих органах державної влади на сьогодні залишається 
формальним розпорядчим документом, до розробки та реалізації якого не 
залучаються не лише працівники, а й керівництво цього органу. Як наслідок 
працівникам органу державної влади не відомі, які взагалі існують механізми 
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антикорупційної боротьби в принципі, вони формально ознайомлюються 
існуючими нормативними актами та внутрішніми розпорядчими докумен-
тами, якими закріплюються правила (стандарти, кодекси) етичної та 
доброчесної поведінки, не доводяться способи реагування на виявлені факти 
вчинення корупційних правопорушень та пов'язаним з корупцією правопо-
рушенням, при цьому керівництво органу державної влади не завжди ставить 
себе у приклад у боротьбі з корупцією. Вказане обумовлює запровадження 
антикорупційного комплаєнсу, як важливого інструменту у боротьбі з 
корупцією, що наразі повинно стати чи не єдиною дієвою відповіддю на 
прояви корупції органу державної влади. При цьому антикорупційний 
комплаєнс повинен передбачати не лише прийняття визначених чинним 
законодавством антикорупційних нормативно-правових актів та розпоряд-
чих документів (антикорупційна програма, кодекси про етику та 
доброчесність, правила внутрішнього трудового розпорядку, колективний 
договір тощо), в яких зазначені права і обов’язки працівників пов’язані з 
антикорупційним комплаєнсом, а бути невід’ємним елементом діяльності 
керівництва державного органу влади та його працівників. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЕРЖАВНО-

ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА ТА ГРОМАДСЬКОГО 
КОНТРОЛЮ У НАЦІОНАЛЬНІЙ ПРАВОВІЙ СИСТЕМІ 

ПРОТИДІЇ СБ УКРАЇНИ КРИМІНАЛЬНИМ 
ПРАВОПОРУШЕННЯМ НА ОБ’ЄКТАХ КРИТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ: СТАН  ТА ПРОБЛЕМИ З УРАХУВАННЯМ 
ІНОЗЕМНОГО ДОСВІДУ 

 
Анотація. У статті розглянуто актуальні питання нормативно-правового 

забезпечення протидії Службою безпеки України кримінальним правопо-
рушенням на об’єктах критичної інфраструктури, зокрема крізь призму 
врегулювання правових засад державно-приватного партнерства та громадсь-
кого контролю. Автор наголошує, що ефективність діяльності вітчизняної 
спецслужби за зазначеним напрямом, як суб’єкта сектору безпеки, залежить 
не лише від її інституційних можливостей, але й від нормативно-правової бази, 
що закріплює засади взаємодії між державними органами, приватним 
сектором та громадянським суспільством.  

З огляду на трансформаційні процеси в Україні у контексті прагнення  
до міжнародних стандартів демократичного контролю, акцентується увага  
на необхідності подальших змін нормативно-правового забезпечення діяль-
ності Служби безпеки України з протидії кримінальним правопорушенням на 
об’єктах критичної інфраструктури. Особливу увагу приділено аналізу 
міжнародного досвіду, зокрема США та Європейського Союзу, де успішно 
впроваджено моделі державно-приватного партнерства у сфері захисту 
критичної інфраструктури. У США, наприклад, діє Національний план захисту 
інфраструктури (NIPP), який передбачає тісну співпрацю між державними 
органами та приватними операторами через взаємодію та стандарти безпеки.  
У ЄС функціонують Директиви Європейського парламенту та Ради (ЄС)  
№ 2022/2557 від 14 грудня 2022 року про стійкість критично важливих 
об’єктів, а також Директиви Європейського парламенту та Ради (ЄС)                          
№ 2022/2555 від 14 грудня 2022 року про заходи щодо високого загального 
рівня кібербезпеки в Союзі, що закріплюють чіткі механізми взаємодії та 
контролю у трикутнику відносин «держава – бізнес – громадянське суспільство». 
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За результатом дослідження визначено основні проблеми українського 
законодавства у зазначеній сфері відносин, зокрема: недосконалість норма-
тивно-правового забезпечення  взаємодії між Службою безпеки України та 
приватними операторами ОКІ; недостатня правова визначеність щодо 
партнерства та громадського контролю, що впливає на ефективність 
організації протидії. Зазначено, що чинне нормативно-правове забезпечення 
державно-приватного партнерства та громадського контролю в системі 
протидії Службою безпеки України кримінальним правопорушенням на 
об’єктах критичної інфраструктури потребує актуалізації з урахуванням 
сучасних викликів. 

Також підкреслюється важливість громадського контролю як елемента 
демократичного суспільства. Автор наголошує на необхідності гармонізації 
українського законодавства з міжнародними стандартами, такими як 
директиви ЄС і рекомендації ENISA, що сприятиме підвищенню ефективності 
протидії Службою безпеки України кримінальним правопорушенням на 
об’єктах критичної інфраструктури. Пропонується впровадження незалежних 
моніторингових комісій, а також унормування порядку інформування 
суспільства про запровадження та реалізацію заходів протидії кримінальним 
правопорушенням на об’єктах критичної інфраструктури. 

Запропоновано комплексний підхід до вдосконалення нормативно-
правового забезпечення, зокрема: розробка спеціальних підзаконних актів для 
регламентації співпраці між спецслужбою та приватним сектором; створення 
механізмів безпечного обміну інформацією, в тому числі на міжнародному 
рівні; закріплення процедур громадського контролю; адаптація міжнародного 
досвіду до українських реалій. Підкреслено стратегічну важливість державно-
приватного партнерства та громадського контролю для підвищення 
ефективності протидії Службою безпеки України кримінальним правопору-
шенням на об’єктах критичної інфраструктури в умовах сучасних безпекових 
викликів. 

Ключові слова: державно-приватне партнерство, Служба безпеки 
України, критична інфраструктура, нормативно-правове забезпечення, гро-
мадський контроль, кібербезпека, національна безпека, правова система, 
кримінальні правопорушення, міжнародний досвід, інформаційний обмін, 
приватний сектор, законодавство України, європейська інтеграція, демокра-
тичний контроль. 
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NORMATIVE-LEGAL FRAMEWORK FOR PUBLIC-PRIVATE 
PARTNERSHIP AND PUBLIC OVERSIGHT IN THE NATIONAL 
LEGAL SYSTEM OF THE SECURITY SERVICE OF UKRAINE’S 
COUNTERACTION TO CRIMINAL OFFENSES AT CRITICAL 

INFRASTRUCTURE FACILITIES: CURRENT STATE AND 
CHALLENGES CONSIDERING FOREIGN EXPERIENCE 

  
Abstract. The article considers the current issues of regulatory and legal 

support for the Security Service of Ukraine’s counteraction to criminal offenses at 
critical infrastructure facilities, in particular through the prism of regulating the legal 
principles of public-private partnership and public control. The author emphasizes 
that the effectiveness of the activities of the domestic special service, as a subject of 
the security sector, in this area depends not only on its institutional capabilities, but 
also on the regulatory and legal framework that establishes the principles of 
interaction between state bodies, the private sector and civil society.  

Given the transformation processes in Ukraine in the context of the aspiration 
to international standards of democratic control, attention is focused on the need for 
further changes in the regulatory and legal support for the activities of the Security 
Service of Ukraine in countering criminal offenses at critical infrastructure facilities. 
Particular attention is paid to the analysis of international experience, in particular 
the USA and the European Union, where models of public-private partnership in the 
field of critical infrastructure protection have been successfully implemented. In the 
USA, for example, the National Infrastructure Protection Plan (NIPP) is in force, 
which provides for close cooperation between state bodies and private operators 
through interaction and security standards. In the EU, Directives of the European 
Parliament and of the Council (EU) № 2022/2557 of December 14, 2022 on the 
resilience of critical facilities, as well as Directives of the European Parliament and 
of the Council (EU) № 2022/2555 of December 14, 2022 on measures for a high 
common level of cybersecurity in the Union, which establish clear mechanisms for 
interaction and control in the triangle of relations "state - business - civil society". 

The results of the study identified the main problems of Ukrainian legislation 
in the specified area of relations, in particular: imperfect regulatory and legal support 
for interaction between the Security Service of Ukraine and private operators of 
OKI; insufficient legal certainty regarding partnership and public control, which 
affects the effectiveness of the organization of countermeasures. It is noted that the 
current regulatory and legal support for public-private partnership and public control 
in the system of counteraction by the Security Service of Ukraine to criminal 
offenses at critical infrastructure facilities needs to be updated taking into account 
modern threats. 

The article also emphasizes the importance of public control as an element of 
a democratic society. The author emphasizes the need to harmonize Ukrainian 
legislation with international standards, such as EU directives and ENISA 
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recommendations, which will contribute to increasing the effectiveness of the 
Security Service of Ukraine's counteraction to criminal offenses at critical 
infrastructure facilities. The introduction of independent monitoring commissions is 
proposed, as well as the standardization of the procedure for informing the public 
about the introduction and implementation of measures to counter criminal offenses 
at critical infrastructure facilities. 

A comprehensive approach to improving regulatory and legal support is 
proposed, in particular: development of special by-laws to regulate cooperation 
between the special service and the private sector; creation of mechanisms for secure 
information exchange, including at the international level; consolidation of public 
control procedures; adaptation of international experience to Ukrainian realities. The 
strategic importance of public-private partnership and public control is emphasized 
for increasing the effectiveness of the Security Service of Ukraine in combating 
criminal offenses at critical infrastructure facilities in the context of modern security 
challenges. 

Keywords: public-private partnership, Security Service of Ukraine, critical 
infrastructure, regulatory framework, public oversight, cybersecurity, national 
security, legal system, criminal offenses, international experience, information 
exchange, private sector, Ukrainian legislation, European integration, democratic 
control. 

 
Постановка проблеми. Стабільне функціонування об’єктів критичної 

інфраструктури України має важливе значення для її економіки, національної 
безпеки, оборони, в цілому для реалізації положень ст. 1 Конституції України. 
Кримінальні посягання на охоронювані суспільні відносини на об’єктах 
критичної інфраструктури (далі – ОКІ) мають наслідком надзвичайно 
шкідливий вплив на зазначені та пов’язані сфери національної безпеки 
держави. Тому протидія останнім Службою безпеки України (далі – СБУ)  
є ключовим напрямом її діяльності на протязі останніх років який активно 
розвивається. Аналіз законодавчого забезпечення організації функціонування 
СБУ свідчить, що одним із загальних, закріплених спрямувань її діяльності  
є організація протидії кримінальним правопорушенням відповідно до компе-
тенції та підслідності. Змістом протидії спецслужбою протиправним пося-
ганням на об’єктах критичної інфраструктури є унормована законодавством 
діяльність із застосуванням спеціальних сил, засобів, видів, форм та методів, 
яка спрямована на виконання завдань: попередження, виявлення, припинення 
та розкриття кримінальних правопорушень на об’єктах критичної 
інфраструктури України з метою забезпечення захисту суспільних відносин, 
що охороняються Кримінальним кодексом України, від шкідливого впливу 
протиправних посягань. 

Водночас, результати аналізу дотичних до обраної проблематики 
здобутків, що отримані представниками юридичної галузі, свідчать про 
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наявність проблем у національній правовій системі протидії СБУ криміналь-
ним правопорушенням на ОКІ, зокрема що пов’язані з нормативно-правовим 
унормуванням державно-приватного партнерства (далі – ДПП) та громадсь-
кого контролю (далі – ГК). Також, на основі рекомендацій міжнародних 
партнерів, зокрема Європейського Союзу та НАТО, зазначається про 
необхідність продовження трансформації законодавчих положень з метою 
посилення прозорості, підзвітності та відповідальності СБУ, що забезпечить 
подальший розвиток нових демократичних механізмів громадського конт-
ролю, а також розширення діалогу та взаємодії між державними органами, 
приватним сектором та громадянським суспільством. Очевидно, що з огляду 
на розпочаті трансформаційні процеси у безпековому секторі України в 
контексті євроінтеграції та прагнення до міжнародних стандартів, з метою 
вирішення наявних проблем актуальними для науковців є питання подальшого 
розвитку інституціональних можливостей діяльності СБУ за зазначеним вище 
напрямом шляхом удосконалення нормативно-правового забезпечення 
державно-приватного партнерства та громадського контролю.  

Потреба дослідження також обумовлена необхідністю вирішення 
проблем імплементації до українського законодавства положень Директиви 
Європейського парламенту та Ради (ЄС) № 2022/2557 від 14 грудня 2022 року 
про стійкість критично важливих об’єктів і скасування Директиви Ради 
2008/114/ЕС, а також Директиви Європейського парламенту та Ради (ЄС) 
№ 2022/2555 від 14 грудня 2022 року про заходи щодо високого загального 
рівня кібербезпеки в Союзі, яка вносить зміни до Регламенту (ЄС) № 910/2014 
та Директиви (ЄС) 2018/1972 та скасовує Директиву (ЄС) 2016/1148. 
Зважаючи на те, що протидія СБУ кримінальним правопорушенням на 
об’єктах критичної інфраструктури у контексті державно-приватного 
партнерства та громадського контролю забезпечується сукупністю заходів 
нормативно-правового характеру, наукова розробка наявних проблем 
правового забезпечення протидії СБУ кримінальним правопорушенням на 
об'єктах критичної інфраструктури України є актуальним напрямом наукової 
діяльності. Проведення дослідження забезпечить умови розв’язання проблем 
законодавства і головне створить теоретичне підґрунтя для практичної 
реалізації заходів підвищення рівня національної безпеки. 

Враховуючи важливість визначеної теми для забезпечення національної 
безпеки України, зважаючи на актуальність обраної теми серед вчених, 
значущість вирішення проблем для наукової сфери, а також з огляду сучасних 
потреб практики, є потреба проведення дослідження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання нормативно-
правового забезпечення державно-приватного партнерства та громадського 
контролю у національній правовій системі протидії СБУ кримінальним 
правопорушенням на ОКІ дослідили вітчизняні і міжнародні експерти та 
науковці з питань безпеки та оборони, зокрема: Н. П. Гаєва – опрацювала 
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правові засади участі об’єднань громадян у здійсненні громадського 
контролю, визначивши їхню роль у забезпеченні відкритості й прозорості 
державного управління (2019 р.) [3]; О. Д. Маркєєва та Б. Л. Розвадовський – 
проаналізували взаємодію держави та приватного сектору у сфері 
національної безпеки, наголосивши на необхідності розвитку державно-
приватного партнерства (2021 р.) [11]; В. В. Круглов – здійснив науковий 
аналіз механізмів впровадження державно-приватного партнерства в 
інфраструктурних проєктах, запропонувавши рекомендації щодо їхнього 
використання (2018 р.) [9]; С. С. Кудінов – розглянув сучасні виклики для 
України у сфері державно-приватного партнерства у сфері національної 
безпеки, підкресливши його стратегічну значущість (2023 р.) [10]; 
М. А. Сатановська – дослідила адміністративно-правове забезпечення державно-
приватного партнерства в Україні, зосередивши увагу на його нормативно-
правових аспектах (автореферат дисертації, 2015 р.) [22]; В. Столбовий – 
проаналізував поняття громадського контролю у службових правовідносинах 
сфери національної безпеки України, акцентуючи увагу на правовому регулю-
ванні цього механізму (2018 р.) [23]; В. Шеп, Е. Сабатіно та Р. Вессел – 
розробили критерії оцінки співпраці у сфері безпеки та розвідки в ЄС, 
виділивши ключові аспекти міждержавної координації (2022 р.) [40]; 
Г. Ампратум, Р. Осей-Кей та В. Там – здійснили дослідження концепції 
державно-приватного партнерства у створенні стійкості критичної інфра-
структури до несподіваних подій, виділивши найкращі практики (2021 р.) [36]; 
Р. М. Кларк і С. Хакім – опрацювали проблеми державно-приватного 
партнерства у будівництві, захисті та відновленні критичної інфраструктури, 
акцентуючи увагу на їхніх ефективних моделях (2020 р.) [30]; Х. Борн, І. Лі та 
А. Уіллс – розробили правові стандарти та передовий досвід у сфері 
підзвітності розвідувальних служб, що має ключове значення для 
забезпечення національної безпеки (2008 р.) [28]; К. Алькараз і Ш. Зеадалі – 
визначили виклики й вимоги до захисту критичної інфраструктури у XXI 
столітті, запропонувавши інноваційні підходи до її безпеки (2021 р.) [27] та ін. 

Однак попри існування низки наукових праць, присвячених правовим 
аспектам діяльності СБУ з протидії кримінальним правопорушенням  
на об’єктах критичної інфраструктури, питання нормативно-правового 
забезпечення державно-приватного партнерства та громадського контролю в 
національній правовій системі протидії СБУ кримінальним правопорушенням 
на ОКІ, а також усунення прогалин і суперечностей чинного законодавства 
залишаються недостатньо вирішеними та дискусійними. Це обумовлює 
необхідність проведення аналізу національної правової системи в зазначеній 
сфері, зокрема з акцентом на вивченні позитивного іноземного досвіду, що 
відповідає сучасним викликам та потребам практики. 

Метою статті – дослідження наукових здобутків та національної 
правової системи з організації діяльність СБУ з протидії кримінальним 
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правопорушенням на ОКІ, з акцентом на нормативно-правове забезпечення 
державно-приватного партнерства та громадського контролю; виявлення 
прогалин, недоліків та суперечностей чинних норм; розроблення пропозицій 
вирішення проблем правового регулювання з урахуванням позитивного 
іноземного досвіду; визначення перспективних напрямів подальших наукових 
розвідок, які є важливими з огляду сучасних викликів та наукових потреб.  

Виклад основного матеріалу. Євроінтеграційні процеси в Україні  
останніх десятиліть сприяли формуванню нормативно-правових засад та 
розвитку політики державно-приватного партнерства та громадського 
контролю, як сучасних демократичних форм взаємодії публічної влади, 
бізнесу, громадськості, що забезпечило створення умов для стратегічного 
переосмислення ролі держави та приватного сектора у забезпеченні захисту 
критичних інтересів країни. Зазначені процеси посилилися з прийняттям у 
2010 році в Україні спеціалізованого закону [16]. Це стало також поштовхом 
до формування нових форм і методів організації протидії СБУ кримінальним 
правопорушенням на ОКІ. Особливої актуальності та потреби розвитку 
зазначений напрям набув за останнє десятиріччя і це пов’язано зі збільшення 
загроз від протиправних посягань на об’єкти енергетики, транспорту, 
інформаційних систем і інших галузей. Ця реальність викликала необхідність 
розвитку тісної координації та спільної відповідальності держави й бізнесу в 
організації протидії кримінальним правопорушенням на ОКІ, адже саме така 
співпраця є запорукою стабільності функціонування останніх перед загрозами, 
рівень яких зростає. Саме розвиток нормативно-правового забезпечення 
державно-приватного партнерства та громадського контролю на практиці 
створює передумови для об’єднання ресурсів держави та приватного сектору 
для спільного вирішення питань захисту критичної інфраструктури, адже 
приватні компанії здатні надавати експертні, технологічні, консалтингові 
послуги, брати участь у спільному навчанні персоналу, розробляти стандарти 
безпеки та сприяти обміну інформацією про загрози [38].  

 Варто зазначити, що розвиток нормативно-правове забезпечення  
в Україні ДПП та ГК також відкрив можливості для інтеграції міжнародно-
правових демократичних засад в вітчизняну систему, впровадження 
передових технологій, інноваційних рішень в систему національної безпеки, 
що створює новий рівень ефективного захисту ОКІ та фундамент для довіри 
між державою та приватним сектором. Тому ДПП та ГК у системі протидії 
СБУ кримінальним правопорушенням на об’єктах критичної інфраструктури 
можна розглядати як форму закріпленої договірно та законодавчо підкріпленої 
взаємодії між органами державної влади, зокрема СБУ та приватними 
суб’єктами, метою якої є забезпечення стійкості, захищеності та стабільного 
функціонування ОКІ. У контексті діяльності СБУ співпраця з приватними 
структурами та громадськістю може мати форму інформаційного обміну щодо 
загроз, створення спільних протоколів реагування, інвестицій у безпекову 
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інфраструктуру, розроблення спільних проєктів із захисту критично важливих 
сегментів енергетики, фінансів, комунікацій, транспортних вузлів. 

Для повноти дослідження розглянемо основні академічні положення, 
наукові здобутки, положення правових актів інших держав, які, на наш погляд, 
можуть бути корисними в частині розвитку знань за обраною тематикою  
та розв’язання проблем.  

Так, прийнятий Закон України «Про державно-приватне партнерство»  
від 01.07.2010 №2404-VI [16] закріпив загальні засади та принципи взаємодії 
держави з приватними партнерами, зокрема на засадах прозорості, конкурен-
ції, недискримінації, ефективності використання ресурсів та справедливого 
розподілу ризиків. Правова природа цього партнерства передбачає врахування 
норм кримінального законодавства (Кримінальний кодекс України) та 
законодавчих актів, які закріплюють правовий статус СБУ, зокрема Закону 
України «Про Службу безпеки України» від 25.03.1992 № 2229-XII [8; 20].  

Важливим кроком розвитку нормативної бази у цій сфері також можна 
вважати прийняття у 2021 році Закону України «Про критичну інфраструк-
туру», що регламентує діяльність із захисту ОКІ [19]. До речі, сам порядок 
проведення аналізу ефективності здійснення ДПП та проведення конкурсів з 
визначення приватного партнера закріплений Постановою Кабінету Міністрів 
України від 11 квітня 2011 р. № 384 «Деякі питання організації здійснення 
державно-приватного партнерства» [5], а Постановою Кабінету Міністрів 
України від 16 лютого 2011 р. № 232 «Про затвердження Методики виявлення 
ризиків здійснення державно-приватного партнерства, їх оцінки та визначення 
форми управління ними» визначено методологію оцінки ризиків у проєктах 
ДПП [18]. 

Незважаючи на загальний правовий фундамент, сутність ДПП у сфері 
безпеки ОКІ специфічна. Тут превалює суспільний інтерес щодо захисту 
державного суверенітету, інформаційної безпеки та сталості функціонування 
економічно значущих об’єктів. Приватні компанії, що є операторами 
критичної інфраструктури (наприклад, у сфері енергетики, транспорту, 
телекомунікацій), залучаються для реалізації комплексних рішень забезпе-
чення безпеки ОКІ. При цьому, як зауважує В. В. Круглов, правова природа 
ДПП передбачає оптимальне поєднання приватних ресурсів та управлінських 
повноважень держави, спрямоване на досягнення загального блага [9]. 

Деякі дослідники у своїх висновках звертають увагу на необхідність 
вирішення питання про створення комплексного нормативного акту, який 
стане основою правового регулювання взаємодії між СБУ, приватними 
суб’єктами та громадськістю, враховуючи секретність і чутливість інформації. 
Зокрема С. Головатий зазначає, що демократичний контроль над спецслуж-
бами не повинен підривати їхню оперативну ефективність, але має бути 
інструментом запобігання зловживань [4]. З цієї позиції надмірна відкритість 
може зашкодити безпеці держави, тому потрібен збалансований нормативний 
підхід. 
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Експерти Організації економічного співробітництва та розвитку (далі – 
ОЕСР) вважають, що створення прозорого та передбачуваного правового поля 
для ДПП є критично важливим для залучення приватного капіталу. Зокрема, в 
аналітичному огляді ОЕСР «Ефективне управління для стійкості критичної 
інфраструктури» підкреслюється важливість розбудови механізмів контролю 
та підзвітності у сферах, пов’язаних із безпекою [12]. Аналітики наголошують 
на необхідності не лише правової визначеності, а й економічної доцільності, 
прозорості тендерних процедур, чіткого розподілу ризиків і відповідальності.  
У цих умовах партнерство стає не просто юридичною нормою, а стратегічною 
необхідністю, яка визначає майбутнє безпечної України. 

Якщо одні вчені наполягають на законодавчому закріпленні механізмів 
ДПП з метою розвитку бізнесу, вчений Ю. І. Когут обґрунтовано наголошує 
на пріоритеті саме державно-приватного партнерства як основного механізму 
забезпечення безпеки ОКІ. Він вважає, що активна співпраця між державними 
органами та приватним сектором дозволяє ефективніше використовувати 
ресурси та технології для захисту критичної інфраструктури [6].  

Вчена М. А. Сатановська у прив’язці до зазначеного вище робить 
висновок, що ефективна діяльність СБУ у сфері захисту критичної інфраструк-
тури можлива лише за умови наявності чітко визначених правових механізмів, 
які регулюють взаємодію між державними органами та приватним сектором [22]. 

Певні аспекти ДПП у контексті безпеки досліджені в публікаціях 
Національного інституту стратегічних досліджень. Зокрема наголошується  
на тому, що залучення приватного сектора до захисту критичної інфраструк-
тури вимагає чітких гарантій, правових механізмів і стимулів. Потрібна 
адаптація законодавства про ДПП до реалій національної безпеки. Без 
належних правових рамок будь-яке залучення приватних партнерів може 
спричинити ризики витоку інформації, корупції чи конфліктів інтересів [1]. 

У США Концепція державно-приватного партнерства у сфері безпеки  
КІ є складовою частиною національної стратегії, що визначена у Національ-
ному плані захисту інфраструктури (NIPP) [43]. Американський підхід 
ґрунтується на тісній взаємодії Департаменту внутрішньої безпеки (DHS) з 
приватними операторами, встановленні чітких критеріїв безпеки, регулярному 
обміні даними про загрози, проведенні спільних навчань та аудиту безпеки. 
Закон про безпеку критичної інфраструктури (Critical Infrastructure Protection 
Act) регулює співпрацю між державними структурами та бізнесом [41]. 

Як зазначають Р. М. Кларк і С. Хакім: «Сполучені Штати впровадили 
розгалужену систему ДПП, яка базується на довірі, взаємній відповідальності 
та здатності приватних акторів ефективно інвестувати в протидію ризикам» [30]. 

Тобто їх система захисту критичної інфраструктури визначається  
за рівнями відповідно до національних пріоритетів.  

Варто також зазначити, що у США розроблено комплексну нормативно-
правову базу захисту ОКІ – Національний план захисту інфраструктури 
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(National Infrastructure Protection Plan (NIPP) [37], а діяльність щодо її захисту 
координує Агентство з кібербезпеки та інфраструктурної безпеки (CISA) [31]. 
Таким чином в американському контексті державне-приватне партнерство є 
ключовим елементом: приватні компанії, які володіють або керують значною 
частиною ОКІ, зобов’язані співпрацювати з урядовими структурами, 
обмінюватися інформацією про загрози, узгоджувати стандарти безпеки. 
Відповідні механізми закріплено у нормативних актах, а прозорий процес 
формування політики включає залучення громадськості через відкриті 
слухання й консультації. 

У країнах Європейського Союзу діє розгалужена мережа правових актів 
та інституційних механізмів, спрямованих на безпеку і стійкість критично 
важливих об’єктів. Зокрема у ЄС функціонують Директиви Європейського 
парламенту та Ради (ЄС) № 2022/2557 від 14 грудня 2022 року про стійкість 
критично важливих об’єктів [33], а також Директиви Європейського 
парламенту та Ради (ЄС) № 2022/2555 від 14 грудня 2022 року про заходи 
щодо високого загального рівня кібербезпеки в Союзі [32], що містять доволі 
чіткі механізми взаємодії між державними органами, приватними операто-
рами та громадянським суспільством. 

Так, Директива (ЄС) 2022/2557 передбачає більш комплексний підхід, 
що включає оцінку ризиків, впровадження планів дій на випадок надзви-
чайних ситуацій та чітку взаємодію між державними органами й операторами 
інфраструктури [33]. Натомість Директиви Європейського парламенту та Ради 
(ЄС) № 2022/2555 закріпила вимоги до забезпечення кібербезпеки ОКІ, 
зобов’язавши державних і приватних суб’єктів співпрацювати, обмінюватися 
інформацією про інциденти та впроваджувати належні захисні заходи [32].  
Ці акти визначають роль приватного сектора як партнера держави у розбудові 
системи стійкості інфраструктури до фізичних та кіберзагроз. У державах-
членах ЄС також існує практика укладення меморандумів про взаємодію  
між національними органами безпеки та операторами інфраструктури, 
створення галузевих координаційних центрів (Information Sharing and Analysis 
Centers, ISACs), організації спільних навчань та здійснення аудитів кіберза-
хисту. Науковці наголошують, що успішність ДПП залежить від спроможності 
державних інституцій виробити чіткі стандарти і механізми спільної реакції, а 
також можливості сприяти створенню спільної «культури безпеки» [40]. 

Тобто законодавство ЄС передбачає, що держави-члени зобов’язані 
впроваджувати механізми співпраці між державним і приватним секторами, 
запроваджувати національні стратегії кібербезпеки, створювати структури  
для обміну інформацією та реагування на інциденти.  

На рівні Євросоюзу також функціонують агенції, як-от ENISA (European 
Union Agency for Cybersecurity), які розробляють рекомендації і практики та 
сприяють формуванню загальної культури кібербезпеки, що впливає на 
підвищення стійкості ОКІ [42]. 
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Закордонні вчені Роберт Осей-К'єй,  Вівіан Там В. Й. досліджуючи ево-
люцію ДПП у європейських країнах, зокрема Нідерландах і Великобританії, 
зробили висновок, що успішна модель партнерства неможлива без правових 
гарантій, стимулів для приватного сектора, а також чітких прозорих 
механізмів громадського контролю. Дослідники наголошують на важливості 
правової предикативності та узгодженості норм, які повинні бути адапто-
ваними до сучасного характеру загроз, особлива увага приділяється питанням 
належного розподілу відповідальності та ризиків між учасниками партнерства[36].  

Водночас за висновком ученого С. С. Кудінова, законодавча база 
України не забезпечує достатньої правової визначеності для реалізації 
подібних партнерств [10].  

На нашу думку, одна з ключових проблем, яка ускладнює ефективне 
партнерство СБУ з приватним сектором, стосується інформації щодо договір-
них взаємовідносин, що створює ризики та виникнення ситуацій, коли 
приватний партнер може навмисно уникати розголошення важливої для СБУ 
інформації, побоюючись втрати конкурентних переваг чи комерційних 
секретів. 

Варто також зазначити і про проблеми правового забезпечення комер-
ційної таємниці та конфіденційності інформації. В сучасних умовах конкурен-
ції ці питання є особливо чутливим для багатьох суб’єктів. Оператори КІ 
володіють технічною документацією, даними про вразливості систем, які в 
разі розголосу можуть бути використані злочинцями чи іноземними розвіду-
вальними структурами. В умовах недосконалого правового регулювання це 
створює дилему: як гарантувати безпеку обміну інформацією, не порушуючи 
права приватних суб’єктів та не знижуючи їх стимулів до партнерства. 

Ще одним важливим аспектом ДПП який варто врахувати при розгляді 
обраної теми є встановлення єдиних стандартів кібербезпеки та вимог до 
захисту систем КІ. Іноземний досвід, зокрема у США, демонструє важливість 
створення чітких індустріальних стандартів та рекомендацій з боку держави, 
які приватний сектор зобов’язаний дотримуватися. В ЄС функціонують ISACs, 
які забезпечують двосторонній обмін даними про загрози, практичними 
рекомендаціями та стандартами безпеки. Натомість в Україні, як зазначено у 
матеріалах Національного інституту стратегічних досліджень [1], необхідно 
подальше вдосконалення нормативно-правових актів, які б регламентували 
умови безпечного інформаційного обміну, унеможливлювали неправомірний 
доступ до чутливої інформації, а також забезпечували механізми громадського 
контролю за діяльністю СБУ та приватних партнерів. 

Неможливо оминути увагою і проблеми нормативно-правового забезпе-
чення громадського контролю у сфері безпеки. Так, в Україні правові засади 
громадського контролю закріплені Конституцією України [7], законами «Про 
громадські об’єднання» [15] (однак його застосування у сфері захисту ОКІ 
залишається обмеженим) та «Про доступ до публічної інформації» [17]. Проте, 
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як зазначає І. Матвєєнко, сучасний стан правового забезпечення організації та 
здійснення громадського контролю в Україні не можна назвати задовільним, 
враховуючи часто-густо декларативний характер положень [3]. З приводу 
наведеного варто зазначити, що залучення приватного бізнесу до функцій, що 
тісно пов’язані із державною безпекою, може викликати суспільні побоювання 
щодо прозорості таких партнерств. Для запобігання корупційним ризикам, 
зловживанням службовим становищем чи незаконному використанню даних 
суспільство має бути поінформовано про загальні принципи ДПП, нормативну 
базу та гарантії дотримання прав людини. 

Водночас правозахисні організації та неурядові аналітичні центри 
(наприклад, Центр Разумкова [24]) наголошують на необхідності формування 
правових механізмів залучення громадськості до експертизи та оцінки 
ефективності таких партнерств, проведення незалежних аудитів та парла-
ментського контролю. Експерти Центру Разумкова також відзначають, що 
суто формальне перенесення зовнішніх моделей без врахування місцевих 
реалій, у т.ч. корупційних ризиків та нерозвиненості інституцій, не дасть 
бажаного ефекту з іншого боку повне ігнорування міжнародного досвіду 
прирікає реформу безпекового сектора на уповільнений і неефективний 
поступ [25].  

У теоретичному плані окремі українські науковці, зокрема О. Мельник  
та М. Сунгуровський (Центр Разумкова), наголошують на необхідності 
посилення інституційної спроможності СБУ працювати у трикутнику 
«держава – бізнес – громадянське суспільство». У своїх аналітичних 
матеріалах [25] вони вказують: «Формування нормативно-правової бази, що 
забезпечує прозоре залучення приватного сектора до охорони критичних 
об’єктів, з одночасним посиленням контролю та відповідальності, є 
стратегічним пріоритетом у реформуванні сектора безпеки». Ці напрацювання 
резонують з міжнародними рекомендаціями, наприклад, з висновками 
Венеціанської комісії щодо реформування СБУ [35], які наголошують на 
необхідності встановлення чітких меж і прозорості повноважень спецслужби. 
Що стосується громадського контролю, то він своєю чергою є складовою 
частиною демократичного суспільства, сприяючи прозорості та підзвітності 
державних органів, правоохоронних органів, зокрема Служби безпеки 
України. Громадський контроль забезпечує баланс між необхідністю 
збереження державної таємниці та правом громадян на інформацію про 
діяльність органів безпеки. Таким чином останній є «формою реалізації 
конституційних прав громадян на участь в управлінні державними справами, 
яка проявляється через гарантовану державою та законом можливість 
спостереження за діяльністю органів публічної влади» [14]. 

На думку Т. Андрійчука основними видами громадського контролю є: 
– громадські ради: консультативно-дорадчі органи, що створюються при 

державних установах для залучення громадськості до процесу прийняття 
рішень; 
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– незалежні моніторингові комісії: спеціалізовані групи експертів, які 
здійснюють оцінку діяльності державних органів та надають рекомендації 
щодо її покращення; 

– журналістські розслідування: діяльність представників медіа, спрямо-
вана на виявлення та оприлюднення інформації про можливі зловживання чи 
порушення з боку державних органів [2]. 

Однак у контексті нашої теми дослідження доводиться констатувати, що 
при СБУ такі механізми як громадські ради поки що не набули належного 
розвитку, оскільки правове поле є недосконалим. Незалежні моніторингові 
комісії у сфері безпеки в Україні наразі також не мають сталого інституційного 
статусу. У результаті громадський контроль набуває форми точкових 
ініціатив, а не системної практики. 

Разом з тим О. Д. Маркєєва та Б. Л. Розвадовський обґрунтовано дово-
дять важливість і підкреслюють роль громадського контролю, вважаючи,  
що залучення громадськості не лише підвищує прозорість діяльності 
державних органів, але й сприяє формуванню колективної відповідальності за 
безпеку ОКІ [11]. 

Треба зазначити, що законодавство України закріплює певні механізми 
доступу громадськості до інформації, здійснення парламентського й громадсь-
кого контролю. Так, Закон України «Про доступ до публічної інформації» [17] 
формує умови для запобігання зловживанням і покликаний забезпечити 
прозорість діяльності держорганів, у тому числі у сфері критичної інфраструк-
тури. Однак практична реалізація громадського контролю є складним 
завданням оскільки діяльність СБУ з протидії кримінальним правопору-
шенням на ОКІ пов’язана зі значним обсягом інформації з обмеженим 
доступом, а оприлюднення деталей про заходи на ОКІ може становити 
потенційну загрозу для безпеки. Відтак, виникає проблема оптимального 
балансу між відкритістю та секретністю. С. Головатий у своїх працях, 
присвячених верховенству права та демократичному контролю над сектором 
безпеки, зазначав, що реальна підзвітність спецслужб може бути досягнута 
лише за умови ефективного парламентського та громадського контролю з 
дотриманням принципу пропорційності в доступі до інформації [4]. 

Слушною також є думка О. Г. Пухкала, який зазначає, що громадський 
контроль є важливим чинником демократизації та ефективності державного 
управління [21]. 

Деякі громадські організації, такі як «StateWatch», у своїх аналітичних 
матеріалах пропонують посилити механізми громадського контролю шляхом 
створення незалежних наглядових комісій, уповноважених на моніторинг 
діяльності, що спрямовується на захист критичної інфраструктури [39]. Вони 
вказують на необхідність розробки чітких процедур подання скарг, звітності  
та дієвого парламентського контролю. Утім, недосконалість законодавства  
та відсутність чіткого нормативного регулювання громадського контролю 
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призводить до того, що ефективність цих механізмів є обмеженою. Потрібне 
більш детальне законодавче закріплення та чітке формування механізмів 
комунікації між громадськістю, бізнесом та СБУ в інтересах національної 
безпеки. 

Підтримуємо думки В. Столбового, який наголошує, що громадський 
контроль у сфері національної безпеки потребує спеціальних механізмів  
і процедур, зокрема доступу до певних категорій інформації [23]. Однак це має 
супроводжуватися балансом між безпековими потребами та правом  
на інформацію. 

У країнах ЄС сформувалася практика створення громадських консуль-
тативних рад, експертних груп, залучення громадських організацій до оцінки 
політик у сфері безпеки. Метою громадського контролю в країнах ЄС  
є підвищення прозорість та підзвітність як державних органів, так і приватних 
операторів ОКІ. Члени ЄС застосовують принцип субсидіарності, який 
дозволяє громадським організаціям брати участь у розробці стратегій захисту 
критичної інфраструктури.  

На думку деяких європейських дослідників, зокрема Крістіни Алькарас  
та Шералі Зеделлі, розвиток суспільної обізнаності про важливість ОКІ та 
загрози, що перед ними постають, слугує стимулом для посилення контролю з 
боку громадянського суспільства. Автори наголошують, що громадянське 
суспільство може виступати партнером у встановленні нових стандартів 
безпеки, впровадженні навчальних програм для населення та моніторингу 
ефективності захисних заходів [27]. 

Крім того, у документах Організації з безпеки та співробітництва  
в Європі (ОБСЄ) рекомендується залучати громадськість до оцінки ризиків  
і планування заходів захисту критичних об’єктів, забезпечувати прозорість 
процедур та відкритість даних, які не становлять державної таємниці [13]. 
Такий підхід сприяє підвищенню довіри між суспільством та державними 
органами, що протидіють злочинності на ОКІ. 

У США механізми громадського контролю реалізуються через 
незалежні комісії, наприклад, National Infrastructure Advisory Council (NIAC), 
яка має дорадчий статус і доступ до критичної інформації [26].  

Громадський контроль у цій сфері є важливим для запобігання 
зловживанням з боку державних органів, однак його реалізація потребує 
високого рівня правової культури [29]. 

Міжнародні організації, як-от Венеціанська комісія (Venice Commission 
CDL-AD(2021)014), наголошують на потребі зміцнення парламентського 
контролю та розробки механізмів участі громадськості [35]. 

Враховуючи європейську практику, можна запропонувати створення 
національної платформи співпраці між СБУ та ключовими приватними 
операторами ОКІ, яка ґрунтуватиметься на чітких нормах законодавства  
та підзаконних актах, що встановлюватимуть права, обов’язки та відповідаль-
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ність сторін. З метою забезпечення прозорості та довіри така платформа могла 
б періодично організовувати публічні консультації, де б громадські органі-
зації, експертні аналітичні центри та засоби масової інформації отримували 
можливість ставити питання, аналізувати звіти та робити експертні 
зауваження щодо ефективності заходів безпеки. 

Імплементація американських підходів в Україні може передбачати 
введення спеціальних консультативних органів або офісів при СБУ, котрі  
б гарантували дотримання законодавства у сфері захисту прав людини та 
вільного доступу до інформації, дотичної до загальних принципів безпеки. 
Водночас український парламент міг би запровадити практику регулярних 
слухань та обговорень питань захисту ОКІ, аналогічно до комітетів розвідки  
у Конгресі США, залучаючи акредитованих експертів з громадського сектору. 
Втім, на відміну від США, де законодавча база вибудовувалася десятиліттями, 
Україні доведеться адаптувати нормативні новації поступово. Експерти DCAF 
(Женевський центр демократичного контролю за збройними силами) 
стверджують, що процес створення дієвої системи громадського нагляду  
є тривалим і потребує усталеного діалогу між державною та недержавною 
сферами, а також наявності політичної волі та інституційної зрілості [28]. 

Щодо європейського досвіду, імплементації Директиви Європейського 
парламенту та Ради (ЄС) № 2022/2555 від 14 грудня 2022 року про заходи 
щодо високого загального рівня кібербезпеки в Союзі [32] або гармонізованих 
стандартів захисту ОКІ могло б стати орієнтиром для України у сфері 
кібербезпеки та інформаційного обміну. Це особливо важливо, з огляду на те, 
що у законодавчій системі України наразі спостерігається недостатній рівень 
правової визначеності щодо реалізації державного-приватного партнерства, 
зокрема в контексті критичної інфраструктури. Це, зокрема, зумовлено 
відсутністю чітких норм та механізмів, які б забезпечували належну правову 
базу для ефективної співпраці між державним та приватним секторами. 

При цьому в Україні вже існує проєкт Закону України від 14.11.2024 р.  
№ 12208 «Про внесення змін до Закону України «Про критичну 
інфраструктуру» щодо імплементації положень Директиви (ЄС) 2022/2557 
Європейського парламенту та Ради від 14 грудня 2022 року про стійкість 
критично важливих об'єктів і скасування Директиви Ради 2008/114/ЄС».  
Він має за мету адаптацію українського законодавства до європейських 
стандартів у сфері кібербезпеки та стійкості критичної інфраструктури. Однак, 
незважаючи на наміри вдосконалення нормативної бази, реалізація державно-
приватних партнерств все ще стикається з рядом юридичних труднощів, 
оскільки на цей час не існує достатньо чітких та всебічно регульованих норм, 
які забезпечували б стабільну правову основу для такої співпраці. 

У контексті цього пропонуємо наступні уточнення та доповнення  
до проєкту. По-перше, варто чітко визначити механізми державно-приватного 
партнерства, зокрема щодо критичної інфраструктури. Наприклад, для 
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забезпечення стійкості енергетичної інфраструктури, важливо визначити чіткі 
норми для публічно-приватних контрактів у цьому секторі. Якщо приватна 
компанія планує інвестувати у модернізацію енергетичних мереж, закон, на 
нашу думку, має регулювати умови, за яких держава може співпрацювати з 
таким інвестором, наприклад, через спільні інвестиційні проєкти чи 
партнерства в розробці нових технологій для енергозабезпечення, що 
дозволить привертати інвестиції в інфраструктуру. 

Другим важливим кроком є включення в закон гарантій для приватних 
інвесторів. Це необхідно для забезпечення довіри до державно-приватного 
партнерства. Наприклад, інвестор у галузі транспорту може боятися великих 
фінансових ризиків при будівництві нових залізничних шляхів, особливо  
в умовах війни чи політичної нестабільності. Для таких випадків може бути 
запропонована державна підтримка у вигляді страхування інвестицій  
або гарантій щодо повернення витрачених коштів, якщо проєкт не буде 
реалізований з незалежних від інвестора причин. 

Водночас важливо забезпечити прозорість процедур укладання угод. 
Наприклад, якщо держава має намір залучити приватну компанію для 
побудови нових критичних об'єктів інфраструктури, таких як водоочисні 
станції, публічне оголошення умов тендеру і публікація усіх етапів вибору 
партнера допоможе уникнути корупційних ризиків і забезпечить чесність 
процесу.  

У цьому контексті можна навести досвід інших країн, таких як Польща,  
де проводяться публічні консультації щодо тендерних процедур для великих 
інфраструктурних проєктів, що сприяє більшій прозорості та залученню 
широкого кола інвесторів. 

Особливо важливо чітко прописати відповідальність сторін за 
невиконання зобов'язань. Наприклад, якщо приватна компанія, яка бере участь 
у модернізації об'єктів критичної інфраструктури, не дотримується строків 
виконання робіт, слід ввести санкції, такі як штрафи або припинення 
співпраці. З іншого боку, якщо держава не забезпечить необхідного рівня 
захисту інвестора, наприклад, не відшкодує витрати в разі форс-мажорних 
ситуацій, це також має бути визначено в законі. 

З огляду на те, що цей законопроєкт орієнтований на імплементацію 
європейських стандартів, важливо врахувати досвід європейських країн, які 
вже мають подібні механізми. Наприклад, у Великій Британії та Німеччині вже 
існують чіткі регуляції щодо державно-приватного партнерства у сфері 
охорони здоров’я, зокрема в умовах пандемії COVID-19. Країни створили 
спеціалізовані механізми для залучення приватного сектору до фінансування 
та управління інфраструктурними проєктами в галузі охорони здоров'я, що 
може стати корисним прикладом для України. 

Особливо важливим аспектом є кібербезпека, яка є критичною для 
захисту інфраструктури. У сфері енергетики, наприклад, приватні компанії, 
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що здійснюють модернізацію енергетичних мереж, повинні бути зобов'язані 
забезпечувати високий рівень кіберзахисту. Закон має регулювати вимоги до 
кібербезпеки для всіх учасників державно-приватних партнерств, забезпе-
чуючи таким чином захист від кіберзагроз. Як приклад, можна звернутися до 
досвіду США, де вимоги до кібербезпеки в інфраструктурних проєктах стали 
обов'язковими після низки великих кіберінцидентів, таких як атака  
на енергетичну систему в 2015 році. 

Нарешті, для ефективного управління критичними об'єктами інфра-
структури необхідно створити єдиний координаційний центр, який зможе 
взаємодіяти як з державними, так і з приватними партнерами. Такий центр 
може бути аналогом Національного центру кібербезпеки, що діє в багатьох 
європейських країнах, і буде відповідати за моніторинг та управління 
проєктами в секторі критичної інфраструктури. 

Також враховуючи рекомендації ENISA [34], варто було б розробити 
окремий підзаконний акт, який би встановлював чітку процедуру взаємодії 
між СБУ, приватними операторами критичної інфраструктури та гро-
мадськими організаціями, залученими до оцінки загроз. Такий нормативний 
акт допоміг би систематизувати процес обміну інформацією, визначив би 
формати регулярних зустрічей, критерії для допуску до певних масивів даних, 
гарантії нерозголошення чутливих аспектів операцій. З огляду на рекомендації 
DCAF, впровадження механізмів попереднього погодження рівня доступу 
громадських експертів до інформації, а також встановлення чітких правових 
меж відповідальності усіх зацікавлених сторін є ключовим для успішної 
реалізації таких практик. 

Підсумовуючи результати проведеного дослідження відзначаємо, що  
з повагою ставимося до наукових поглядів учених, які свого часу розв’язували 
у межах предметів своїх досліджень наукові питання, що характерні для 
авторської проблематики. Одночасно за результатом дослідження  можемо 
зазначити, що Україна має продовжити створення умов з метою забезпечення 
формування правового регулювання ДПП у сфері безпеки, закріпити правові 
механізми співпраці між СБУ та приватним сектором, окреслити процедури 
обміну інформацією, передбачити відповідальність сторін і механізми 
незалежного контролю. Крім того, слід зміцнювати практику залучення 
громадськості до процесів формування політики захисту ОКІ, взявши  
за приклад кращі практики США та ЄС. 

Адже ефективний захист ОКІ можливий за умов чіткої нормативно-
правової бази, яка регламентує роль держави, приватного сектора та 
громадськості у системі національної безпеки. В Україні закони у цій сфері 
поки що не створюють цілісної та детальної нормативної моделі ДПП  
та громадського контролю в безпековому секторі. Це зумовлено недостатньою 
інтеграцією міжнародних стандартів та рекомендацій у національні правові 
акти.  



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 506 

Впровадження зазначених вище пропозицій дозволить не тільки 
покращити правову визначеність у сфері державного-приватного партнерства, 
але й створити ефективні механізми співпраці між державою та приватним 
сектором у сфері розвитку критичної інфраструктури України. 

Висновки. Проведеним аналізом визначеної теми доведено, що 
сучасний стан нормативно-правового забезпечення державно-приватного 
партнерства та громадського контролю у сфері протидії СБУ кримінальним 
правопорушенням на об’єктах критичної інфраструктури залишається в 
процесі формування. Хоча існує низка законодавчих актів (Закони «Про 
державно-приватне партнерство», «Про критичну інфраструктуру», «Про 
основні засади забезпечення кібербезпеки України» та ін.), національне 
законодавство ще не до кінця відповідає міжнародним стандартам, а практичні 
механізми співпраці потребують удосконалення. Іноземний досвід (США, ЄС) 
свідчить про користь чітких договірних механізмів, регулярний інформа-
ційний обмін, стандартизацію кібербезпеки та залучення громадськості. 
Основними проблемами залишаються недосконалість договірної бази, невирі-
шеність питань комерційної таємниці та недостатній рівень громадського 
контролю. 

Удосконалення нормативно-правового забезпечення державно-приват-
ного партнерства та громадського контролю у національної правової системи 
протидії СБУ кримінальним правопорушенням на об’єктах критичної 
інфраструктури, на нашу думку, потребує: по-перше, доповнення Закону 
України «Про критичну інфраструктуру», що визначить чітку термінологію, 
критерії ідентифікації та категоризації ОКІ, принципи їх захисту та взаємодії 
між держсектором, приватними операторами та громадськістю; по-друге, 
удосконалення Закону «Про державне-приватне партнерство» з урахуванням 
специфіки сектору безпеки, потребує включення спеціальних норм щодо 
надання послуг приватними компаніями у сфері захисту ОКІ, а також 
механізмів контролю й підзвітності; по-третє, розробку підзаконних актів, що 
регламентуватимуть порядок обміну інформацією між СБУ та приватним 
сектором, встановлення вимог до захисту конфіденційних даних  
та відповідальності за їх розголошення; по-четверте, закріплення чітких 
механізмів громадського контролю: створення незалежних наглядових 
структур при парламентських комітетах, розробка процедур подання 
громадських запитів та скарг, узаконення практики регулярних публічних 
звітів про результати заходів із захисту ОКІ; по-п’яте, гармонізація 
українського законодавства з положеннями Директиви Європейського 
парламенту та Ради (ЄС) № 2022/2557 від 14 грудня 2022 року про стійкість 
критично важливих об’єктів, а також Директиви Європейського парламенту та 
Ради (ЄС)№ 2022/2555 від 14 грудня 2022 року про заходи щодо високого 
загального рівня кібербезпеки в Союзі. Це дозволить підвищити рівень 
кіберстійкості ОКІ та покращити національно-правове забезпечення щодо 
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державно-приватного партнерства в системі протидії СБУ кримінальним 
правопорушенням на ОКІ. Зокрема, проєкт Закону України від 14 листопада 
2024 року № 12208 «Про внесення змін до Закону України «Про критичну 
інфраструктуру» щодо імплементації положень Директиви (ЄС) 2022/2557 
Європейського парламенту та Ради від 14 грудня 2022 року про стійкість 
критично важливих об’єктів і скасування Директиви Ради 2008/114/ЄС» є 
важливим кроком у гармонізації українського законодавства з європейськими 
стандартами. Однак для досягнення максимального ефекту та належного рівня 
кібербезпеки необхідно доповнити законодавчі ініціативи чіткими нормами 
щодо ідентифікації та категоризації ОКІ, створення ефективних механізмів 
контролю і підзвітності в рамках державно-приватного партнерства, а також 
забезпечення належного обміну інформацією між СБУ і приватними 
операторами. Врахування стандартів ENISA для підвищення кіберстійкості 
ОКІ стане важливим кроком у зміцненні національної безпеки та захисту 
критичної інфраструктури від кримінальних правопорушень. 

Подальшими напрямами наукових досліджень вважаємо дослідження 
досвіду країн Європейського Союзу ті інших країн в частині  запровадження 
комплексного підходу, який передбачає адаптацію законодавства до міжна-
родних норм, економічну мотивацію приватного бізнесу, розвиток культури 
безпеки та механізми громадського контролю. Зазначене сприятиме форму-
ванню більш стійкої, прозорої та ефективної системи ДПП, що підвищить 
ефективність протидії СБУ кримінальним правопорушенням на ОКІ.  
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СУБ’ЄКТИ АДМІНІСТРУВАННЯ МИТНИХ ПЛАТЕЖІВ 

 
Анотація. У статті визначено систему суб’єктів адміністрування митних 

платежів. Наголошено, що окреслюючи суб’єктів адміністрування митних 
платежів не можна ототожнювати такі категорії як «суб’єкт адміністрування 
митних платежів» та «суб’єкт митних правовідносин», оскільки адміністру-
вання митних платежів є лише частиною або окремим інститутом митного 
регулювання. Суб’єкт митних правовідносин – це особа, що реально бере 
участь у митних правовідносинах, а суб’єктом адміністрування митних 
платежів може бути тільки той суб’єкт митних правовідносин, який 
безпосередньо бере участь у виконанні обов’язку із сплати митних платежів. 

Встановлено, що обов’язковим суб’єктом адміністрування митних 
платежів є митні органи, оскільки вони забезпечують справляння митних 
платежів, здійснюють контроль правильності обчислення, своєчасності та 
повноти їх сплати, застосовують заходи щодо їх примусового стягнення, 
організовують застосування забезпечення сплати митних платежів, взаємо-
діють з гарантами, що надають гарантії. Іншою стороною таких правовідносин 
є суб’єкти адміністрування митних платежів, до яких належать особи, на яких 
покладається обов’язок із сплати митних платежів, та особи, що сприяють 
адмініструванню митних платежів.  

Констатовано, що суб’єкти адміністрування митних платежів – це 
безпосередні учасники відносин у процесі виконання обов’язку із сплати 
митних платежів. Суб’єктів адміністрування митних платежів запропоновано 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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класифікувати за метою адміністрування митних платежів, з огляду на зв’язок 
того чи іншого суб’єкта митних правовідносин з об’єктом адміністрування 
митних платежів, а саме – виконанням обов’язку із сплати митних платежів, 
на: митні органи, що контролюють правильність обчислення, своєчасність та 
повноту сплати митних платежів; осіб, на яких покладається обов’язок із 
сплати митних платежів; осіб, що сприяють сплаті митних платежів. Належна 
взаємодія між суб’єктами адміністрування митних платежів сприятиме 
ефективному режиму своєчасного та в повному обсязі надходження митних 
платежів до Державного бюджету України. 

Ключові слова: адміністрування митних платежів, митні платежі, 
суб’єкти, податкове законодавство, митне законодавство, митні органи, 
платники податків, фінансово-правове регулювання.  
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ENTITIES ADMINISTRATION CUSTOMS PAYMENTS 

 
Abstract. The article defines the system of subjects of customs payments 

administration. It is emphasized that when defining subjects of customs payments 
administration, one cannot identify such categories as «subject of customs payments 
administration» and «subject of customs legal relations», since the administration of 
customs payments is only a part or a separate institute of customs regulation. The 
subject of customs legal relations is a person who participates in customs legal 
relations, and the subject of customs payments administration can only be that 
subject of customs legal relations who directly participates in the fulfillment of the 
obligation to pay customs payments. 

It has been established that the mandatory subject of customs payments 
administration is the customs authorities, since they ensure the collection of customs 
payments, monitor the correctness of the calculation, timeliness and completeness 
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of their payment, apply measures for their compulsory collection, organize the use 
of security for the payment of customs payments, interact with guarantors who 
provide guarantees. The other party to such legal relations is the subjects of customs 
payments administration, which include persons who are obliged to pay customs 
payments and persons who facilitate the administration of customs payments. 

It has been established that the subjects of customs payments administration 
are direct participants in the relationship in the process of fulfilling the obligation to 
pay customs payments. It is proposed to classify subjects of customs payment 
administration according to the purpose of customs payment administration, taking 
into account the connection of a particular subject of customs relations with the 
object of customs payment administration, namely, the fulfillment of the obligation 
to pay customs payments, into: customs authorities that control the correctness of 
the calculation, timeliness and completeness of customs payment payments; persons 
who are obliged to pay customs payments; persons who facilitate the payment of 
customs payments. Proper interaction between subjects of customs payment 
administration will contribute to an effective regime of timely and full receipt of 
customs payments to the State Budget of Ukraine. 

Key words: customs payments administration, customs payments, entities, 
tax legislation, customs legislation, customs authorities, taxpayers, financial and 
legal regulation. 

 
Постановка проблеми. Найважливішим елементом адміністрування 

митних платежів є відповідна система суб’єктів. Тому визначення кола таких 
суб’єктів сприятиме пошуку механізму щодо вдосконалення їхньої діяльності 
та формуванню ефективного правового регулювання адміністрування митних 
платежів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремим питанням 
правового адміністрування митних платежів присвячені праці таких вчених, 
як Н.В. Атаманчук, А.О. Беспалова, О.О. Добрянська, Л.О. Копцева,                     
М.П. Кучерявенко, Ю.В. Оніщик, Н.Ю. Пришва, Т.О. Проценко,                                    
А.В. Салєнков, О.О. Семчик та ін. Однак проблема суб’єктів адміністрування 
митних платежів залишилась поза увагою науковців, що й зумовлює 
актуальність її детального дослідження.   

Метою статті є визначення системи суб’єктів адміністрування митних 
платежів. 

Виклад основного матеріалу. З’ясовуючи суб’єктів адміністрування 
митних платежів необхідно враховувати співвідношення таких понять як 
«суб’єкт митних правовідносин» та «суб’єкт адміністрування митних 
платежів». Суб’єкт митних правовідносин – це особа, що реально бере участь 
у митних правовідносинах [1, с. 167]. Суб’єктами митних правовідносин є 
широке коло осіб: митні органи, державні органи, органи місцевого 
самоврядування, посадові особи державних органів; підприємства, установи, 
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організації різних форм власності; громадяни України, іноземні громадяни, 
особи без громадянства [1, с. 56]. Суб’єктом адміністрування митних платежів 
може бути тільки той суб’єкт митних правовідносин, який безпосередньо бере 
участь у виконанні обов’язку із сплати митних платежів. Тому окреслюючи 
суб’єктів адміністрування митних платежів не можна ототожнювати такі 
категорії як «суб’єкт адміністрування митних платежів» та «суб’єкт митних 
правовідносин», оскільки адміністрування митних платежів є лише частиною 
або окремим інститутом митного регулювання. 

Обов’язковим суб’єктом адміністрування митних платежів є митні 
органи, оскільки згідно п. 6 ч. 2 ст. 544 Митного кодексу України (далі – МК 
України) вони забезпечують справляння митних платежів, здійснюють 
контроль правильності обчислення, своєчасності та повноти їх сплати, 
застосовують заходи щодо їх примусового стягнення у межах повноважень, 
визначених МК України, Податковим кодексом України (далі – ПК України) 
та іншими актами законодавства України, організовують застосування 
забезпечення сплати митних платежів, взаємодіють з гарантами, що надають 
гарантії [3]. 

Митні органи представляють владну сторону митних правовідносин. У       
п. 1 ч. 1 ст. 4 МК України встановлено, що митні органи – це центральний 
орган виконавчої влади, що реалізує державну митну політику, митниці та 
митні пости [3]. Відповідно до ч. 1 ст. 543 МК України саме на митні органи 
покладається безпосереднє здійснення митної справи [3]. Згідно ч. 1 ст. 544 
МК України призначенням митних органів є створення сприятливих умов для 
розвитку зовнішньоекономічної діяльності, забезпечення безпеки суспільства, 
захист митних інтересів України [3]. Центральним органом виконавчої влади, 
що реалізує державну митну політику, є Державна митна служба України, 
діяльність якої спрямовується та координується Кабінетом Міністрів України 
через Міністра фінансів. Державна митна служба України реалізує державну 
митну політику, державну політику у сфері боротьби з правопорушеннями під 
час застосування законодавства з питань митної справи [4]. Митниця є митним 
органом, який у зоні своєї діяльності забезпечує виконання завдань, покла-
дених на митні органи [3]. Митниця є територіальним органом центрального 
органу виконавчої влади, що реалізує державну митну політику [3]. Митний 
пост є митним органом, який входить до складу митниці як структурний 
підрозділ і в зоні своєї діяльності забезпечує виконання завдань, покладених 
на митні органи [3].                            

Згідно ст. 41 ПК України митні органи є контролюючими органами та 
органами стягнення. Митні органи (центральний орган виконавчої влади, що 
реалізує державну митну політику, його територіальні органи) є контро-
люючими органами щодо дотримання законодавства з питань митної справи 
та оподаткування митом, акцизним податком, податком на додану вартість, 
іншими податками та зборами, які відповідно до податкового, митного та 
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іншого законодавства справляються у зв’язку із ввезенням (пересиланням) 
товарів на митну територію України або територію вільної митної зони або 
вивезенням (пересиланням) товарів з митної території України або території 
вільної митної зони. Митні органи є органами стягнення, уповноважені 
здійснювати заходи щодо забезпечення погашення податкового боргу та 
недоїмки зі сплати платежів, які справляються у зв’язку із ввезенням 
(пересиланням) товарів на митну територію України або територію вільної 
митної зони або вивезенням (пересиланням) товарів з митної території 
України або території вільної митної зони [5]. 

Серед завдань, покладених на Державну митну служба України, можна 
виділити, що безпосередньо пов’язані із адмініструванням митних платежів, 
до яких слід віднести такі: 1) організовує та здійснює ведення обліку і 
адміністрування митних та інших платежів, контроль за справлянням яких 
законом покладено на Держмитслужбу, забезпечує контроль за своєчасністю, 
достовірністю, повнотою їх нарахування та сплати у повному обсязі 
платниками податків до відповідного бюджету під час переміщення товарів 
через митний кордон України та після завершення операцій з митного 
контролю та митного оформлення; 2) забезпечує та здійснює контроль за 
правильністю визначення митної вартості товарів відповідно до законодавства 
з питань митної справи, а також за правильністю класифікації та визначення 
країни походження товарів, що переміщуються через митний кордон України, 
в тому числі після завершення операцій з митного контролю та митного 
оформлення; взаємодіє з митними адміністраціями та іншими уповнова-
женими органами іноземних держав з питань проведення перевірки автентич-
ності документів, які надавалися для підтвердження заявленої митної вартості, 
класифікації та країни походження товарів; 3) проводить відповідно до 
законодавства документальні перевірки дотримання вимог законодавства з 
питань митної справи, у тому числі своєчасності, достовірності, повноти 
нарахування та сплати у повному обсязі митних платежів, і зустрічні звірки; 
4) забезпечує та здійснює контроль за проведенням роботи та надає в межах 
повноважень, визначених законом, розстрочення сплати митних платежів під 
час ввезення товарів на митну територію України в установленому 
законодавством порядку; 5) визначає у передбачених Митним та Податковим 
кодексами України випадках суми податкових та грошових зобов’язань 
платників податків; 6) застосовує до платників податків передбачені законом 
штрафні (фінансові) санкції за порушення вимог законодавства з питань 
митної справи та законодавства з інших питань, контроль за дотриманням 
якого покладено на Держмитслужбу, інші санкції та обмеження у торгівлі з 
окремими країнами відповідно до міжнародних актів [4]. 

Отже, роль митних органів при адмініструванні митних платежів 
полягає у забезпеченні надходження митних платежів до Державного бюджету 
України. Діяльність митних органів щодо адміністрування митних платежів 
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здійснюється лише на підставі тих прав, які їм надано законодавством, і 
обов’язків, які на них покладено. Саме їх комплекс визначає зміст та межі 
діяльності митних органів у напрямку адміністрування митних платежів. 

Митні органи, як обов’язкові суб’єкти, є однією стороною правовід-
носин із адміністрування митних платежів, другою стороною таких 
правовідносин є інші суб’єкти адміністрування митних платежів, до яких 
належать особи, на яких покладається обов’язок із сплати митних платежів, та 
особи, що сприяють адмініструванню митних платежів. 

У ст. 293 МК України передбачено осіб, на яких покладається обов’язок 
із сплати митних платежів. Особою, на яку покладається обов’язок із сплати 
митних платежів, є декларант. Якщо декларування товарів здійснюється 
особою, уповноваженою на це декларантом, на таку особу покладається 
обов’язок із сплати митних платежів солідарно з декларантом [3]. 

Відповідно до п. 8 ст. 4 МК України декларант – це особа, яка самостійно 
здійснює декларування або від імені якої здійснюється декларування. У ст. 265 
МК України встановлено, що декларантами можуть бути тільки резиденти, 
крім випадків переміщення через митний кордон України: 1) громадянами – 
особистих речей, транспортних засобів особистого користування та інших 
товарів для особистих, сімейних чи інших потреб, не пов’язаних із 
здійсненням підприємницької діяльності; 2) особами, які мають пільги згідно 
із статтями 383-386, 388, 389, 391, 392 МК України, - товарів, у зв’язку із 
ввезенням яких на митну територію України та вивезенням їх за межі цієї 
території такі пільги надаються; 3) представництвами іноземних фірм – 
товарів, що не підлягають відчуженню та призначені для службового користу-
вання цих представництв при декларуванні у митні режими тимчасового 
ввезення, реекспорту, транзиту, а також імпорту щодо товарів, ввезених для 
власних потреб таких представництв; 4) іноземними перевізниками – товарів, 
транспортних засобів комерційного призначення, що переміщуються 
територією України прохідним транзитом;  5) інших випадків, коли відповідно 
до законодавства України нерезидент має право розпоряджатися товарами на 
митній території України. Підприємства можуть бути декларантами, за умови 
перебування їх на обліку в митницях. Громадяни можуть бути декларантами 
після досягнення ними 16-річного віку. Декларант може здійснювати деклару-
вання товарів, транспортних засобів комерційного призначення самостійно 
або уповноважувати інших осіб на здійснення декларування від свого імені. 
Декларування товарів, що належать громадянам, може здійснюватися цими 
громадянами або іншими громадянами, уповноваженими на це власниками 
зазначених товарів нотаріально посвідченими дорученнями [3]. 

Згідно ч. 1 ст. 266 МК України декларант зобов’язаний: 1) здійснити 
декларування товарів, транспортних засобів комерційного призначення 
відповідно до порядку, встановленого МК України; 2) на вимогу митного 
органу пред’явити товари, транспортні засоби комерційного призначення для 
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митного контролю і митного оформлення; 3) надати митному органу 
передбачені законодавством документи і відомості, необхідні для виконання 
митних формальностей; 4) у випадках, визначених МК України та ПК України, 
сплатити митні платежі або забезпечити їх сплату відповідно до розділу X МК 
України; 5) у випадках, визначених МК України та іншими законами України, 
сплатити інші платежі, контроль за справлянням яких покладено на митні 
органи [3]. 

До осіб, на яких покладається обов’язок із сплати митних платежів, 
віднесено платника податків – особа, на яку покладається обов’язок із сплати 
донарахованих митних платежів – податкового зобов’язання, визначеного за 
результатами документальної перевірки. Згідно п. 39 ч. 1 ст. 4 МК України 
платник податків – особа, на яку відповідно до МК України, ПК України та 
інших законів України покладено обов’язок зі сплати митних платежів [3]. У  
ст. 15 ПК України встановлено, що платниками податків визнаються фізичні 
особи (резиденти і нерезиденти України), юридичні особи (резиденти і 
нерезиденти України) та їх відокремлені підрозділи, які мають, одержують 
(передають) об’єкти оподаткування або провадять діяльність (операції), що є 
об’єктом оподаткування згідно з цим Кодексом або податковими законами, і 
на яких покладено обов’язок із сплати податків та зборів згідно з ПК України [5].  

Обов’язки та права платника податків визначені у ст. 16 та ст. 17 ПК 
України. Права платників податків зумовлені існуванням обов’язку із сплати 
митних платежів, тобто спрямовані на виконання останнього. Адміністру-
вання митних платежів охоплює відносини між митними органами і 
платниками щодо сплати й відносини щодо стягнення митних платежів. 
Основна мета адміністрування митних платежів – забезпечення виконання 
платником обов’язку із сплати митних платежів, отже, саме це лежить в основі 
адміністрування митних платежів. Усі права, надані законодавством 
платникам податків та митним органам, є лише законодавчо врегульованим 
інструментом, спрямованим на виконання обов’язку із сплати митних 
платежів [6, с. 116].  

Крім декларанта та платника податків особами, на яких покладається 
обов’язок із сплати митних платежів, є: 1) у разі незаконного ввезення товарів 
на митну територію України, незаконного вивезення товарів за межі митної 
території України – особа, яка незаконно ввезла (вивезла) товари, а також 
особи, які брали участь у незаконному ввезенні (вивезенні) товарів, якщо вони 
знали або повинні були знати про незаконність такого ввезення (вивезення), та 
особи, які придбали у власність або у володіння незаконно ввезені товари, 
якщо в момент придбання вони знали або повинні були знати про незаконність 
ввезення, що належним чином доведено в порядку, встановленому 
законодавством України; 2) у разі вилучення товарів, що тимчасово 
зберігаються під митним контролем, з порушенням вимог МК України та 
інших нормативно-правових актів – особа, яка незаконно вилучила такі 
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товари, а також особи, які брали участь у незаконному вилученні таких 
товарів, зберігали та придбали такі товари, або особа, яка відповідає за 
забезпечення схоронності зазначених товарів; 3) у разі недотримання 
положень МК України щодо користування та розпорядження товарами або 
виконання інших вимог і умов, установлених МК України для застосування 
митних режимів, що передбачають умовне повне або часткове звільнення від 
сплати митних платежів, – особи, відповідальні за дотримання митного 
режиму; 4) у разі невиконання зобов’язань щодо використання чи споживання 
товарів, що випливають з умов цільового використання, за яких надається 
податкова пільга при випуску товарів для вільного обігу, – особа, на яку 
покладається обов’язок щодо виконання таких умов; 5) у разі заявлення 
товарів, транспортних засобів комерційного призначення до митного режиму 
транзиту – особа, яка надала зобов’язання щодо доставки цих товарів, 
транспортних засобів до митного органу призначення; 6) у разі невиконання 
особою, відповідальною за сплату митних платежів, обов’язку із сплати 
митних платежів, якщо сплата митних платежів забезпечена гарантом 
відповідно до положень МК України, –гарант; 7) у разі застосування загальної 
фінансової гарантії для забезпечення сплати митних платежів–авторизований 
економічний оператор, який користується відповідним спеціальним 
спрощенням [3]. Якщо відповідно до норм МК України обов’язок із сплати 
митних платежів покладається на кількох осіб, такі особи виконують 
зазначений обов’язок солідарно. 

Законодавство України з питань митної справи передбачає можливість 
сплати митних платежів як безпосередньо особами, на яких покладається 
обов’язок із сплати митних платежів, так і через інших суб’єктів. У податково-
правовій літературі ця категорія осіб згадується як особи, що сприяють сплаті 
податків – зобов’язані особи, від дій яких залежить належне виконання 
обов’язків платників податків, контроль за повнотою і своєчасністю сплати 
податків, зборів і митних платежів до бюджетів і надання інформації про 
платника податків, необхідної для нарахування таких платежів [7, с. 67]. 

На наш погляд, до осіб, які сприяють виконанню обов’язку із сплати 
митних платежів, доцільно відносити тих суб’єктів, на яких законом прямо 
покладено такий обов’язок. До осіб, що сприяють адмініструванню митних 
платежів, слід віднести митних брокерів та агентів з митного оформлення. 
Згідно ст. ст. 416, 417 МК України митний брокер – це підприємство, що надає 
послуги з декларування товарів, транспортних засобів комерційного призна-
чення, які переміщуються через митний кордон України. Митний брокер 
провадить митну брокерську діяльність у будь-якому митному органі України. 
За вчинення правопорушень, пов’язаних з провадженням митної брокерської 
діяльності, митний брокер несе відповідальність, встановлену цим Кодексом 
та іншими законами України. Взаємовідносини митного брокера з особою, яку 
він представляє, визначаються відповідним договором [3]. Відповідно до ст. 
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418 МК України агент з митного оформлення – це фізична особа – резидент, 
що перебуває в трудових відносинах з митним брокером і безпосередньо 
виконує в інтересах особи, яку представляє митний брокер, дії, пов’язані з 
пред’явленням органу доходів і зборів товарів, транспортних засобів 
комерційного призначення, а також документів, потрібних для здійснення їх 
митного контролю та митного оформлення. Агент з митного оформлення має 
право виконувати свої функції з пред’явлення митному органу товарів, 
транспортних засобів комерційного призначення, а також документів, 
потрібних для їх митного контролю та митного оформлення, у будь-якому 
митному органі України [3].  

Висновки. Суб’єкти адміністрування митних платежів – це безпосе-
редні учасники відносин у процесі виконання обов’язку із сплати митних 
платежів. Суб’єктів адміністрування митних платежів необхідно класифіку-
вати за метою адміністрування митних платежів, з огляду на зв’язок того чи 
іншого суб’єкта митних правовідносин з об’єктом адміністрування митних 
платежів, а саме – виконанням обов’язку із сплати митних платежів, на: митні 
органи, що контролюють правильність обчислення, своєчасність та повноту 
сплати митних платежів; осіб, на яких покладається обов’язок із сплати 
митних платежів; осіб, що сприяють сплаті митних платежів. Належна 
взаємодія між суб’єктами адміністрування митних платежів сприятиме 
ефективному режиму своєчасного та в повному обсязі надходження митних 
платежів до Державного бюджету України. 
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ПРОБЛЕМИ РЕГУЛЮВАННЯ КРИПТОВАЛЮТ В СВІТІ: СТАН 

ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
 
Анотація: В статті аналізується проблеми, пов'язані з регулюванням 

криптовалют у світі, а також досліджується їх вплив на міжнародний 
комерційний правовий порядок. Зосереджуючись на реальних прикладах, 
автори розглядають складність регулювання криптовалютних операцій, 
незабезпеченість традиційними нормативними рамками та проблеми безпеки, 
пов'язані з ними. Стаття також пропонує можливі шляхи вирішення цих проб-
лем та з'ясовує перспективи майбутнього розвитку регулювання криптовалют. 

Процеси які відбуваються в XXI столітті, свідчать про стрімке зростання 
науки, техніки та високих технологій. Сьогодні досить важко уявити сучасне 
суспільство без використання інформаційного простору, який стає основою 
для подальшого формування інформаційного суспільства. В побудові якого 
прослідковуються такі риси, як: глибокі знання, висока динаміка розвитку, 
передове виробництво тощо. Формування цифрової культури є визначальним 
аспектом трансформації сучасного ринкового середовища. На цей процес 
значною мірою впливають розвиток цифрової економіки, поширення 
електронної комерції та поява інноваційних платіжних засобів, зокрема 
криптовалют, які нині стають об’єктом підвищеної уваги. 

Разом із цим держави світу стикаються з необхідністю правового 
врегулювання криптовалютного ринку. Зокрема, актуальними залишаються 
питання їхнього юридичного статусу, інтеграції в систему фінансових 
розрахунків між суб’єктами економічної діяльності, оподаткування та 
ліцензування операцій із цифровими активами. Водночас важливим завданням 
є визначення органів державного контролю, відповідальних за нагляд у цій 
сфері, з метою протидії незаконному використанню криптовалют, у тому числі 
для фінансових махінацій і схем із відмивання коштів. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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Криптовалюти, такі як Bitcoin, Ethereum та інші, стали об'єктом значного 
інтересу як для інвесторів, так і для правових експертів. Проте, незважаючи на 
свою популярність, вони постають перед численними проблемами регулю-
вання, які можуть підірвати стабільність фінансової системи та залишити 
інвесторів у незахищеному стані. Ця стаття зосереджена на детальному розг-
ляді проблематики регулювання криптовалют в світі, їх стані та перспективах. 

Ключові слова: криптовалюта, блокчейн технологія, правове регулю-
вання цифрових активів, цифровий актив, регулювання криптовалюти. 
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PROBLEMS OF CRYPTOCURRENCY REGULATION IN THE 

WORLD: STATUS AND PROSPECTS 
 

Abstract. The article analyzes the problems associated with the regulation of 
cryptocurrencies in the world, and also examines their impact on the international 
commercial legal order. Focusing on real examples, the authors consider the 
complexity of regulating cryptocurrency transactions, the lack of traditional 
regulatory frameworks and the security problems associated with them. The article 
also suggests possible solutions to these problems and clarifies the prospects for the 
future development of cryptocurrency regulation. 

The processes taking place in the 21st century indicate the rapid growth of 
science, engineering and high technologies. Today, it is quite difficult to imagine 
modern society without the use of the information space, which becomes the basis 
for the further formation of the information society. The construction of which is 
characterized by such features as: deep knowledge, high dynamics of development, 
advanced production, etc. The formation of digital culture is a defining aspect of the 
transformation of the modern market environment. This process is significantly 
influenced by the development of the digital economy, the spread of e-commerce 
and the emergence of innovative payment instruments, in particular 
cryptocurrencies, which are now becoming the object of increased attention. 

At the same time, the countries of the world are faced with the need for legal 
regulation of the cryptocurrency market. In particular, the issues of their legal status, 
integration into the system of financial settlements between economic entities, 
taxation and licensing of transactions with digital assets remain relevant. At the same 
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time, an important task is to determine the state control bodies responsible for 
supervision in this area, in order to counteract the illegal use of cryptocurrencies, 
including for financial fraud and money laundering schemes. 

Cryptocurrencies, such as Bitcoin, Ethereum and others, have become the 
object of considerable interest for both investors and legal experts. However, despite 
their popularity, they face numerous regulatory problems that can undermine the 
stability of the financial system and leave investors in an unprotected state. This 
article focuses on a detailed consideration of the issues of regulation of 
cryptocurrencies in the world, their state and prospects. 

Keywords: cryptocurrency, blockchain technology, legal regulation of digital 
assets, digital asset, cryptocurrency regulation. 

 
Постановка проблеми. Сьогодні фінансові системи різних країн, як й 

інші галузі економіки, удосконалюються і прогресують у контексті розвитку 
глобалізації, поширення IT-технологій та загальної комп’ютеризації. Так, 
з’явилася подібна традиційним валютам – криптовалюта та її найпоширеніша 
грошова одиниця bitcoin. Спочатку крипто валюту використовувало лише 
обмежене коло людей, так як не всі могли опанувати базу даних, але згодом за 
кілька років, валюта перетворилась на масштабну систему, що охопила весь 
світ. У деяких країнах bitcoin використовується досить активно, а в деяких він 
забороняється. 

Розвиток та впровадження криптовалюти в різних країнах світу не стоїть 
на місці, а з кожним днем впроваджується по всьому світу. Саме тому, важливо 
простежити динаміку розвитку електронних грошей, з’ясувати стан, 
регулювання та перспективи розвитку криптовалюти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Українські науковці активно 
досліджують проблематику регулювання криптовалют, аналізуючи як 
національний, так і міжнародний досвід. Ось деякі з них та їхні праці: О. Таран – 
«Регулювання криптовалют в Україні: вплив на економіку та перспективи 
розвитку». У цій статті автор досліджує феномен криптовалют, аналізує їхні 
переваги та недоліки, а також оцінює потенційний вплив на фінансову систему 
та економіку України; В. Марченко та А. Домбровська – «Деякі аспекти право-
вого врегулювання обігу криптовалют в Україні». У цій роботі розглядаються 
питання правового регулювання криптовалют в Україні, аналізуються сучасні 
тенденції та пропонуються шляхи вдосконалення законодавства. О. Пилипенко та 
Г. Кришталь – «Вплив криптовалют на українську економіку». Стаття аналізує 
переваги та виклики, пов'язані з криптовалютами, зокрема їхній вплив на 
фінансову стабільність, ринкову конкуренцію, регулювання та безпеку.                       
О. Блінов – «Законодавче регулювання обігу криптовалют в Україні, проблеми 
та перспективи їх розвитку». У цій праці автор аналізує проблеми та 
перспективи законодавчого регулювання криптовалют в Україні, враховуючи 
міжнародний досвід. В. Нагнібеда – «Криптовалютні відносини в Україні: 
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економіко-правовий аналіз». Стаття присвячена аналізу передумов форму-
вання та розвитку криптовалютних відносин, а також стану їх правового 
регулювання в Україні. Ці дослідження сприяють глибшому розумінню 
регулювання криптовалют в Україні та допомагають формувати ефективну 
державну політику у цій сфері. 

Метою статті є розкриття проблем регулювання криптовалют в світі: 
стан та перспективи.  

Виклад основного матеріалу. З моменту виникнення крипто валют вже 
пройшло п'ятнадцять років. Саме в далекому 2009 році було опубліковано 
перший wite paper (білий папір), в якому так званий Сатоси Накамото розкрив 
протокол першої на той час крипто валюти bitcoin та розробив першу версію 
програмного коду в якому цей протокол реалізується. За останні 15 років 
сфера крипто індустрії стрімко зросла і на сьогодні налічується більше за 300 
тисяч одиниць. У зв’язку з чим, з боку як окремих держав, так і міжнародної 
спільноти, повстає цілком обґрунтоване питання щодо правоого регулювання 
цього феномену. Тим не менш на сьогодні регулювання криптовалют у світі є 
складною проблемою, яка продовжує активно обговорюватися на різних 
рівнях: держав, міжнародних організацій, експертних груп та окремих 
фахівців. Серед основних проблем пов'язаних з регулюванням криптовалют, 
можна виділити наступні:  

1. Легальний статус. Багато країн ще не вирішили, як класифікувати 
криптовалюти з юридичної точки зору. Це призводить до правової невизна-
ченості та непевності, що може гальмувати розвиток і використання 
криптовалют . 

2. Боротьба зі злочинністю. Криптовалюти надають нові можливості для 
зловживання, таких як фінансування тероризму, відмивання грошей та 
торгівля наркотиками,  а також інших шахрайскіх схем отримання неправо-
мірної вигоди, в тому числі й хакерських атак. 

Держави намагаються розробити регулятивні механізми, які б забезпе-
чували використання криптовалют в межах закону і одночасно утримували 
злочинців. 

3. Захист інвесторів. Вкладення в криптовалюти є ризикованими, і 
інвестори потребують захисту. Відсутність регуляторного нагляду може 
призвести до маніпуляцій на ринку, шахрайства та втрати коштів для 
недосвідчених користувачів. 

4. Податкове законодавство. Криптовалюти породжують складності у 
сфері податків, оскільки існують питання щодо оподаткування та способів 
контролю за фінансовими операціями. Держави потребують ясного регулю-
вання, щоб визначити правила оподаткування криптовалютних транзакцій. 

5. Міжнародне співробітництво. Криптовалюти є глобальним явищем, і 
їх регулювання потребує міжнародної координації. Проблеми виникають 
тому, що правові норми та підходи до регулювання криптовалют в різних 
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країнах варіюються значно. Нехай би одна країна встановила суворі 
обмеження на використання криптовалют, в той час як інша країна приймає 
більш лояльний підхід, ці заходи можуть призводити до перетікання 
фінансової активності до тих країни де обмеження є меншими [1, с. 38]. 

У цьому контексті важливо відмітити, що деякі країни вже почали 
працювати над спільними регуляторними рамками і співробітництвом в цій 
сфері. Так зокрема, Група з розробки фінансових заходів з відмивання грошей 
(FATF) ще у 2014 році випустила звіт щодо ключових стандартів, визначень 
та ризиків пов’язаних з використанням криптовалют в фінансовій сфері. Ці 
стандарти практично на щорічній основі доповнюються та оновлюються. В 
червні 2019 року FAFT видала рекомендації щодо боротьби з легалізацією 
доходів від злочинної діяльності і фінансування тероризму через криптова-
люти.  А вже через рік, у зв’язку із стрімким розвитком технології оновила свої 
попередні рекомендації щодо підходу на основі оцінки ризику до віртуальних 
активів і постачальників послуг віртуальних активів. Ці рекомендації містили 
наступні положення щодо використання крипто активів: 

1. В основу рекомендацій покладено принцип технологічної нейтраль-
ності, який проявляється в тому, що вимоги FATF застосовується не зважаючи 
на технологічні особливості тієї чи іншої платформи, на якій такі операції 
проводяться [2, с. 9]. Тобто, до операцій із віртуальними активами застосо-
вуються ті ж вимоги, що до операцій із іншими активами. 

2. Групою була вироблена термінологічна визначеність, яка полягала у 
введені в обіг замість термінів криптовалюта  або віртуальна валюта, терміну 
«віртуальний актив», що визначається як «цифрове вираження вартості, яке 
може торгуватись або переказуватись у цифровій формі і може використо-
вуватись для платіжних або інвестиційних цілей» [2, с. 13]. 

3. Було визначено сферу послуг, які безпосередньо мають відношення до 
обігу віртуальних активів, а саме: «обмін віртуальних активів на фіатні 
валюти; обмін однієї або більше форм віртуальних активів; переказ віртуаль-
них активів; зберігання та/або адміністрування віртуальних активів; участь і 
надання фінансових послуг, пов'язаних із пропозицією емітента та/або 
продажем віртуальних активів» [2, с. 13-14]. 

4. Було запропоновано державам застосувати підхід, який ґрунтується на 
оцінці ризику, щоб гарантувати, що заходи щодо запобігання або пом’якшення 
ризиків відмивання коштів/фінансування тероризму відповідають ризикам, 
виявленим у їхніх відповідних юрисдикціях. Відповідно до підходу, що 
ґрунтується на оцінці ризику, країни повинні посилити вимоги до ситуацій із 
підвищеним ризиком або діяльності, пов’язаної з ДВ [2, с. 19-20]. 

5. Вимогу ліцензування або реєстрації у державі, де такі постачальники 
створюються (щодо юридичних осіб) або де безпосередньо здійснюється 
діяльність, зберігається документація чи фізично знаходиться особа [2, с. 22]. 
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 Важливо також відмітити, що багато країн здійснюють свою співпра-
цюють або в межах міжнародних груп, зокрема G20, лідери яких закликали 
держави застосовувати нові рекомендації FATF щодо віртуальних активів та 
відповідних операторів ринку [3, с. 3] або з різними міжнародними 
організаціями, наприклад такими як Міжнародний валютний фонд (МВФ) та 
Банк міжнародних розрахунків (БМР), для обговорення питань регулювання 
криптовалют і обміну досвідом. 

Особливу увагу заслуговують саме ці дві міжнародні організації Міжна-
родний валютний фонд (МВФ) та Банк міжнародних розрахунків (БМР), саме 
вони відіграють одну із найважливіших ролей в розвитку стандартів та 
співпраці між країнами щодо регулювання криптовалют. Далі вкажу на деякі 
аспекти їх впливу:  

1. Стандарти та рекомендації, що розробляються цими організаціями. 
МВФ та БМР активно займаються дослідженням криптовалют та блокчейн-
технологій. Вони розробляють стандарти та рекомендації, які допомагають 
країнам більше зрозуміти цю сферу та здійснити необхідні регулятивні заходи  
щодо них. Наприклад, МВФ видала публікацію "Virtual Currencies and Beyond: 
Initial Considerations" у 2016 році, в якій розглядалася роль цифрових валют та 
можливі виклики для міжнародної фінансової стабільності [4]. 

2. Співпраця та обмін інформацією. МВФ та БМР є ключовими 
організаціями в сфері міжнародних фінансових відносин, які забезпечують 
механізми співпраці та обміну інформацією між країнами щодо криптовалют 
та шляхів їх регулювання. Вони організовують конференції, семінари та 
робочі групи для обговорення проблем та знаходження спільних рішень . 

3. Фінансова стабільність ви світі є однією з основних сфер діяльності як 
МВФ, так й БМР. Організації  досліджують вплив криптовалют на фінансову 
систему загалом,а також на окремі її складові та розробляють відповідні 
рекомендації для країн щодо необхідного регулювання, з метою запобігання 
ризикам фінансових злочинів, відмивання грошей та фінансування тероризму 
з використанням криптовалют. 

4. МВФ та БМР також надають технічну підтримку країнам у розробці 
та впровадженні регуляторних рамок для криптовалют. Вони можуть надавати 
консультації, експертні оцінки та рекомендації з питань технологій блокчейну, 
криптографії, кібербезпеки та інших аспектів, пов'язаних з криптовалютами. 
Це допомагає країнам забезпечити ефективне та безпечне регулювання 
криптовалютних ринків. 

Узагальнюючи, ці дві організації розробляють відповідні рекомендації, 
сприяють обміну інформацією між різними фінансовими інституціями, як 
міжнародного так і національного характеру, забезпечують фінансову 
стабільність та технічну підтримку для розробки регуляторних рамок тощо. Це 
сприяє створенню більш прозорого, стійкого та ефективного середовища для 
розвитку криптовалют та їх використання . 
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Далі хочемо зупинитися на короткому аналізі нормативно-правого 
регулювання криптовалют, як частини фінансового ринку.  Загалом, сьогодні 
можна виділити п’ять підходів щодо регулювання криптовалют та крипто 
активів: гнучке регулювання, крипторегулювання на основі принципів, крип-
торегулювання на основі ризиків, регулювання через примусове виконання, 
саморегуляція та співрегулювання. При цьому, виходячи із вищезазначеної 
класифікації в світі можна виділити три основні крипторинки: американський, 
європейський та азійський. 

Американський крипторинок здебільшого представлений Сполученими 
Штатами Америки. В США використовується практика регулювання шляхом 
примусу, в цій країні досить поширена практика, коли регуляторні органи 
використовують штрафи, пені та судові позови як інструмент для 
встановлення стандартів регулювання. Прикладами можуть бути судові спори 
Комісії з цінних паперів та бірж (SEC) з такими компаніями як: Ripple, Binance, 
Grayscale, Coinbase, Silvergate Capital та інші. 

При цьому специфікою північноамериканського регулювання є те, що 
існують кілька органів, які регулюють криптовалютну сферу, що призводить 
до відсутності їхнього чіткого статусу та домовленостей між різними 
державними інституціями. Наприклад, SEC визначає, які криптовалюти 
вважаються цінними паперами та підпадають під її нагляд. З іншої сторони 
Комісія з торгівлі товарними ф’ючерсами (CFTC) вважає, що криптовалюта є 
товаром і підпадає під їх регулювання. У свою чергу Фінансова служба США 
(FinCEN) встановлює вимоги щодо анти-відмивання грошей (AML) та 
заборони фінансування тероризму (CTF) для суб'єктів, які здійснюють 
операції з криптовалютами. 

Азіатський крипторинок характеризується його стрімким викорис-
танням. Так зокрема, лише протягом 2020 – 2021 років  кількість криптова-
лютних транзакцій у Центральній і Південній Азії зросла на 706%, що 
становить 14% вартості глобальних транзакцій.  

Не заважаючи на це азіатський крипто ринок не є однорідним. 
Наприклад у Японії та Південній Кореї регуляторна база для криптовалют 
давно підготовлена, що сприяло їх масовому впровадженню. Так зокрема,  
Японія ще у 2017 році визнала біткоїн законним платіжним засобом і 
впровадила регуляторну рамку для криптовалютних бірж. Уряд Японії 
запровадив ліцензії для операторів криптовалютних бірж та встановив 
обов'язкові вимоги щодо капіталу, безпеки, та їх відповідності AML та CTF 
процедурам. Також позитивними криптовалютне  регулювання є в Сінгапурі, 
Таїланді та Південній Кореї  ці країни відносяться до криптовалюти, як до 
об’єкту цивільних прав та обов’язків, які можуть виступати засобом платежу 
за товари / роботи / послуги, альтернативним фіатним грошам.  

З іншої сторони можна проаналізувати нормативно-правове регулю-
вання криптовалютного ринку у Китаї. Китай впровадив досить жорстке 
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нормативно-правове регулювання цього ринку. Основні положення якого 
зводяться до наступних положень:  

1. Заборона ICO (Initial Coin Offering): У 2017 році Китайський народний 
банк оголосив заборону проведення ICO. Це означає, що компанії в Китаї не 
мають права випускати цифрові токени в обмін на фіатні валюти або інші 
криптовалюти [5, с. 160]. 

2. Заборона торгівлі криптовалютами на біржах: У 2017 році китайські 
криптовалютні біржі були закриті після введення заборони торгівлі 
криптовалютами за фіатні валюти, що означає неможливість користувачам 
здійснювати обмінні операції криптовалюти на юані на офіційних біржах. 

3. Контроль за криптовалютними платіжними системами: Китайські 
органи регулюють та контролюють криптовалютні платіжні системи. Вони 
намагаються забезпечити дотримання анти-відмивальних (AML) процедур та 
вимог запобіганню фінансуванню тероризму (CTF). 

4. Блокування доступу до криптовалютних обмінників та ICO-платформ: 
Китай активно блокує доступ до криптовалютних обмінників та ICO-
платформ, щоб ускладнити користування та торгівлю криптовалютами . 

Важливо відзначити, що нормативно-правове регулювання криптова-
лютного ринку в Китаї продовжує розвиватися, і можуть бути введені нові 
положення та обмеження у майбутньому . 

Здійснюючи аналіз правового регулювання зазначеної сфери більшість 
азіатських країн, як зазначає Логойда В.М.,  більш чи менш суворо (з точки 
зору можливих санкцій) забороняє використання криптовалют саме в цих 
цілях, побоюючись послаблення регуляторного впливу центральних банків і 
держави в цілому, ухилення фізичних та юридичних осіб від оподаткування та 
складнощів у боротьбі з відмиванням коштів. При цьому, як і в інших регіонах 
світу, в Азії немає єдиного підходу до правової кваліфікації криптовалюти в 
системі об’єктів цивільних прав [6, с.101]. 

Європейська модель регулювання крипторинку характеризується 
гнучким регулюванням. Воно зручне для перехідного періоду, бо розвивається 
разом із сектором. Цей підхід дозволяє підлаштовувати законодавство під нові 
технологічні галузі. При чому варто відмітити, що правове регулювання 
крипторинку здійснюється в декількох напрямках.  

Так зокрема, як і в більшості розвинутих країн, в ЄС особлива увага 
приділяється питанням відмивання грошей. Таким чином, у 2018 році була 
введена нова Директива Європейського Союзу щодо боротьби зі шахрайством 
і відмиванням грошей (AML/CTF), відома як AMLD5 [7]. Зокрема ця 
Директива: 

− розширює сферу застосування платформ віртуальних валют та 
постачальників гаманців, послуг, пов'язаних з податками, та трейдерів мистецтва; 

− надає доступ для широкого загалу щодо інформації про 
бенефіціарних власників компаній, що базуються в ЄС; 
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− зобов'язує звертатись до реєстру бенефіціарних власників під час 
проведення комплексної юридичної перевірки; 

− зобов'язує держави-члени створювати список національних дер-
жавних установ та функцій, які кваліфікуються як політично значущі (PEP); 

− запроваджує суворі посилені заходи належної обачності для 
фінансових потоків із третіх країн із високим рівнем ризику; 

− завершує анонімність банківських та ощадних рахунків, а також 
сейфів та створює механізми централізованого доступу до інформації про 
власників банківських рахунків та сейфів на всій території ЄС; 

− знижує пороги для ідентифікації покупців передплачених карток 
та використання електронних грошей. 

Тобто ця Директива вимагає від криптовалютних обмінників та інших 
суб'єктів, які здійснюють операції з криптовалютами, дотримуватися поло-
жень AML та CTF, а також встановлює більш прозорість та ідентифікацію 
клієнтів. 

Важливою подією в ЄС було прийняття та ратифікація в 2023 році 
Єдиних правил для криптоактивів (MiCA), які встановлюють унікальне 
нормативне середовище для криптобізнесу в ЄС, пропонуючи чіткість, ясність 
та структурованість щодо всеосяжних правил для гравців галузі. Ці правила 
покликані забезпечити прозорість, однаковість та безпеку у сфері цифрових 
активів. 

Важливо відмітити, що основна увага в цих правилах зосереджена на 
таких положеннях: 

− Регулювання стейблкоїнів. MiCA встановлює чіткі вимоги до 
випуску стейблкоїнів, прив’язаних до фіатних валют. Емітенти зобов’язані 
забезпечити наявність достатніх резервів, які покривають випущений обсяг 
активів, а також дотримуватись строгих норм ліквідності та прозорості. Це має 
на меті зміцнення довіри до стейблкоїнів як до інструменту, що знижує ризики 
волатильності. 

− Надання послуг у сфері криптоактивів. Сфера послуг, пов’яза-
них із криптоактивами, охоплює широке коло питань: операції з купівлі-
продажу криптовалют, зберігання цифрових активів, консультаційні послуги 
та діяльність із децентралізованими фінансовими продуктами. MiCA впровад-
жує обов’язкове ліцензування для провайдерів таких послуг, висуваючи 
жорсткі вимоги до мінімального розміру статутного капіталу, прозорості 
операцій та захисту прав користувачів. В той же час, як і в інших фінансових 
галузях вводиться «єдиний паспорт», що дозволяє при отриманні ліцензії в 
одній з країн-членів здійснювати свою діяльність у всіх інших країнах-членах 
без отримання додаткових ліцензій з боку національних регулюючих органів.  

− Захист інвесторів. Одним із ключових завдань MiCA є створення 
ефективних механізмів для забезпечення прав інвесторів. Регуляція передба-
чає обов’язок компаній надавати детальну інформацію про ризики, пов’язані з 
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криптоактивами, і дотримуватись міжнародних стандартів фінансової звіт-
ності. Також вводяться заходи для мінімізації шахрайства та зловживань. 

− Регулювання криптобірж. Криптовалютні біржі та інші торго-
вельні платформи підпадають під посилений нагляд європейських регулято-
рів. Це дозволяє забезпечити фінансову стабільність, підвищити прозорість 
діяльності платформ і запобігти можливим маніпуляціям [8]. 

Аналізуючи все вище зазначене, можна дійти висновку, що в перспек-
тиві можна очікувати подальшого розвитку регуляторного середовища для 
криптовалют у всьому світі. Оскільки сфера криптовалют постійно зростає та 
еволюціонує, національні регулятори розуміють потребу в адаптації свого 
законодавства до цього нового фінансового середовища. Нижче приведу деякі 
можливі перспективні напрямки розвитку правового регулювання в сфері, що 
розглядається:  

1. Удосконалення правового статусу. З кожним роком все більше країн 
можуть прийняти більш чіткі нормативні акти, які визначать правовий статус 
криптовалют. Це може включати регулювання використання їх у комерційних 
операціях, обмеження використання їх в якості фінансових пірамід та інших 
шахрайських схем, а також встановлення механізмів захисту споживачів і 
інвесторів. 

2. Збільшення регуляторних заходів та ліцензування. Регулятори можуть 
вимагати більш прозорої реєстрації криптовалютних бірж і компаній, що 
працюють у сфері криптовалют. Це допоможе уникнути фінансових злочинів 
і сприятиме створенню довіри серед учасників ринку . 

3. Створення міжнародних стандартів. Міжнародні організації можуть 
співпрацювати між собою та незалежними державами, як носіями суверенної 
влади, для розробки загальноприйнятих стандартів щодо регулювання 
криптовалют. Це забезпечить більшу гармонізацію правил та поліпшить 
співробітництво між країнами . 

4. Розробка та впровадження анти-відмивальних заходів. Регулятори 
можуть зосередитися на розробці ефективних механізмів для виявлення та 
запобігання використанню криптовалют для відмивання грошей і фінансу-
вання тероризму. Це може включати посилення контролю за криптовалют-
ними біржами і платіжними провайдерами, встановлення обов'язкових 
стандартів для звітності та співпрацю між фінансовими установами. 

Один з можливих шляхів досягнення цих цілей - впровадження так 
званих "зелених адрес" (green addresses). Це віртуальні гаманці, які пройшли 
попередню перевірку на відсутність пов'язки зі злочинністю. Вони можуть 
бути використані для переведення коштів між користувачами, забезпечуючи 
вищий рівень безпеки та надійності . 

Однак, попри всю необхідність більш чіткого регулювання сфери 
криптовалют, важливо зберігати баланс між регулюванням та інноваціями. 
Занадто жорсткі анти-відмивальні заходи можуть суттєво «придушити» 
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розвиток криптовалютного сектора, адже інновації та новаторство часто 
вимагають гнучкості та свободи дій. Тому, важливо розробляти підходи, що 
враховують як потреби в регулюванні та захисті споживачів, так і потенціал 
криптовалют для інновацій та економічного зростання. Регулятори повинні 
виявити гнучкість і готовність до пристосування до швидкозмінних техноло-
гій, забезпечуючи водночас захист інвесторів, стабільність фінансової системи 
та запобігання злочинності. 

Крім того, важливо враховувати процеси глобалізації та принципи 
мирного співробітництва. 

Міжнародне співробітництво є ключовим для розробки спільних стан-
дартів і обміну досвідом у регулюванні криптовалют. Створення форумів і 
платформ для обговорення регуляторних питань допоможе знизити непевність 
і покращити взаєморозуміння між країнами. 

Важливо також враховувати динаміку ринку криптовалют. Швидкий 
темп розвитку технологій та змін у фінансовій сфері вимагають постійного 
оновлення та адаптації регуляторного середовища. Гнучкість та відкритість до 
інноваційних моделей бізнесу можуть сприяти розвитку криптовалютного 
сектора, зберігаючи при цьому необхідність в регулюванні та захисті. 

Висновки. Підсумовуючи все вище зазначене, проблеми регулювання 
криптовалют у світі вимагають комплексного підходу, що поєднує захист 
інвесторів, фінансову стабільність та сприяння інноваціям. Міжнародна 
співпраця в цій сфері має ключове значення, оскільки криптовалюти є 
глобальним явищем, і потрібні спільні стандарти та обмін досвідом між 
різними країнами та регіонами. 

Уряди можуть розглядати впровадження регуляторних санкцій щодо 
криптовалют з метою забезпечення дотримання правил та запобігання 
зловживанням. Це може включати штрафи, обмеження діяльності або навіть 
заборону для нерегульованих або незаконних криптовалютних проектів та 
діяльностей, відповідно може стимулювати впровадження відповідального 
поведінки та сприяти стабільності та довірі до криптовалютного ринку. 
Розробка ефективних анти-відмивальних заходів і контролю за фінансуванням 
тероризму є необхідними, щоб забезпечити чесність та довіру в 
криптовалютному просторі. Однак, ці заходи повинні бути збалансовані, щоб 
не обмежувати інноваційні можливості та не пригнічувати розвиток сектора. 

Гнучкість регуляторного середовища також грає важливу роль у 
сприянні розвитку криптовалют. Правила та норми повинні адаптуватися до 
швидкозмінних технологій та нових викликів, забезпечуючи при цьому 
безпеку та захист інвесторів. Остаточний успіх у регулюванні криптовалют 
залежатиме від гармонійного вирішення проблем, зазначених вище. Дорога до 
ефективного регулювання може бути складною, але забезпечення чесного та 
стійкого функціонування криптовалют допоможе збільшити їх прийняття і 
використання в майбутньому. 
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АНАЛІЗ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ЕЛЕКТРОННИХ ДОГОВОРІВ У СФЕРІ ГОСПОДАРЮВАННЯ В 
УКРАЇНІ ТА В МІЖНАРОДНОМУ ПРАВІ 

 
Анотація. Сучасне становище України є достатньо складним. Ведення 

воєнних дій на території України російською федерацією є катастрофою 
національного масштабу і можливість вистояти країні у надскладний час 
потребує залучення усіх можливих людських ресурсів. Крім цього, можливість 
подальшого існування української державності також напряму залежить від 
функціонування економіки країни. Господарські договірні правовідносини не 
лише сприяють підтримці держави у нелегкий період її буття, але й продов-
жують працювати на розвиток України загалом. Враховуючи вищенаведене, 
віднайдення державою способів спрямованих на покращення договірних 
відносин у відповідній сфері – є нічим іншим як шляхом до продовження 
існування держави та забезпечення її розвитку. Паперовий документообіг вже 
декілька останніх років не в силі забезпечити швидкий ритм організації 
успішного ведення бізнесу та функціонування економіки в цілому не лише у 
територіальних межах окремих країн, а й за її межами. Враховуючи реалії 
світового сьогодення наявність паперового документообігу є своєрідним 
застарілим способом ведення зокрема господарських правовідносин. 

Такі виклики як пандемії, воєнні дії, стихійні лиха збільшують ризики 
зупинення виконання певних договірних відносин, а також напряму впливають 
на забезпечення перспектив щодо укладення останніх. Електронний докумен-
тообіг дозволяє забезпечувати укладення договорів на відстані, пришвидшити 
процедуру їх становлення, виконання домовленостей та розірвання неефектив-
них угод у кожній з існуючих сфер суспільних відносин, зокрема і для 
реалізації господарських правовідносин. Відтак, належне нормативно-правове 
регулювання електронних договорів дозволяє забезпечити їх існування як у 
міжнародному правовому полі так і у національній правовій системі, надати 
юридичного значення останнім та дозволити їм функціонувати на рівні із 
паперовими договорами.  

У статті розглядаються нормативні правові особливості закріплення 
господарсько-правового регулювання електронних договорів як в Україні так і 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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у світовому просторі. Стаття також висвітлює переваги та виклики, пов'язані з 
використанням відповідних договорів. 

Ключові слова: європейське право, міжнародне право, господарські 
правовідносини, електронні договори, господарська діяльність, господарські 
договори. 
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ANALYSIS OF REGULATORY AND LEGAL REGULATION OF 

ELECTRONIC CONTRACTS IN THE SPHERE OF BUSINESS IN 
UKRAINE AND IN INTERNATIONAL LAW 

 
Abstract. The current situation of Ukraine is rather complicated. The conduct 

of military operations on the territory of Ukraine by the Russian Federation is a 
catastrophe of a national scale, and the survival of the country in extremely difficult 
times requires the involvement of all possible human resources. In addition, the 
possibility of further existence of Ukrainian statehood also directly depends on the 
functioning of the country's economy. Economic contractual legal relations not only 
contribute to the support of the state in a difficult period of its existence, but also 
continue to work for the development of Ukraine in general. Taking into account the 
above, the state's finding ways to improve contractual relations in the relevant sphere 
is nothing but a way to continue the state's existence and ensure its development. For 
the last several years, paper document circulation has not been able to ensure the 
rapid rhythm of the organization of successful business conduct and the functioning 
of the economy as a whole, not only within the territorial boundaries of individual 
countries, but also beyond its borders Considering the realities of today's world, the 
existence of paper document circulation is a kind of outdated way of conducting 
economic legal relations in particular. 

Challenges such as pandemics, hostilities, and natural disasters increase the 
risks of stopping the execution of certain contractual relations, and also directly 
affect the prospects for concluding the latter. Electronic document flow allows to 
ensure the conclusion of contracts at a distance, speed up the procedure for their 
formation, implementation of agreements and termination of ineffective agreements 
in each of the existing spheres of social relations, in particular, for the 
implementation of economic legal relations. Therefore, the proper normative and 
legal regulation of electronic contracts allows to ensure their existence both in the 
international legal field and in the national legal system, to give legal meaning to the 
latter and to allow them to function on a par with paper contracts. 
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The article examines the normative and legal features of establishing the 
economic and legal regulation of electronic contracts both in Ukraine and in the 
world. The article also highlights the benefits and challenges associated with the use 
of relevant contracts 

Keywords: European law, international law, economic legal relations, 
electronic contracts, economic activity, economic contracts. 

 
Постановка проблеми. Наявність необхідності у ефективному норма-

тивно-правовому регулюванні електронних договорів як на національному, так 
і на міжнародному рівнях пов’язана із стрімким розвитком інформаційних 
технологій та зростанням обсягу укладення електронних угод. Незважаючи на 
наявність окремих законодавчих актів у національному праві, існують 
численні перешкоди пов’язані із можливістю реалізації останніх.  

Крім того, різноманітність правових систем та підходів до регулювання 
електронних договорів у інших країнах створює проблеми для міжнародної 
торгівлі та взаємодії між суб’єктами господарювання. Відсутність єдиного 
міжнародного стандарту у цій сфері ускладнює вирішення суперечок, 
підтвердження правочинності угод і забезпечення їх виконання. Оскільки 
Україна є частиною міжнародної спільноти та планує стати членом євро-
пейської правової сім’ї у вигляді Європейського Союзу, їй, як ніколи необхідно 
розуміти чітку ціль для приведення у відповідність наявних норм, зокрема у 
сфері господарювання пов’язаного з електронними договорами. 

Відтак, існує чимала проблема у гармонізації як національного норма-
тивно-правового регулювання особливостей укладення електронних договорів 
так і міжнародного, яка потребує комплексного підходу щодо її вирішення. 
Натомість аналіз наявних норм дозволяє віднайти правові прогалини та знайти 
виходи із наявної ситуації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематику наукової 
статті досліджували зокрема наступні науковці в галузі права: Радченко Я. М., 
Погоріленко А., Примак В.Д., Еннан Р., Кучаковська Н., Мелікова В.І.,                    
Шуст П.Г., Грищенко А.І.. 

Метою статті – дослідження основної нормативно-правової бази у 
національному та у міжнародному праві, спрямованої на забезпечення регулю-
вання електронних договорів, що укладаються для реалізації господарських 
правовідносин. 

Виклад основного матеріалу. Одним з ключових показників успішного 
бізнесу є рівень організації системи документообігу. Тоді, як паперовий 
документообіг потребує значної кількості фінансових, кадрових та часових 
витрат, переведення бізнесу на електронний - може значною мірою посприяти 
розвитку компаній з огляду на значно менші часові, матеріальні та кадрові 
витрати, необхідні для обслуговування системи електронного документообігу 
[1, c. 479].  
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Суттєвий вплив на договірні відносини здійснюють інформаційно-
комунікаційні технології та інновації у сфері господарської діяльності. Тепер 
звичні форми укладення договорів вимушено трансформуються під впливом 
нових технологій, тим самим забезпечуючи більш раціональні способи 
ведення суб’єктами своєї господарської діяльності. Тому саме запровадження 
електронної форми договору стало інструментом для врегулювання 
договірних відносин, прискорення взаємовідносин між сторонами договору та 
спростило процедуру укладення господарських договорів [2, c. 130]. 

Більше того, така форма договору є достатньо гнучкою та дозволяє його 
сторонам адаптуватися до наявних у суспільстві проблем.  

Поняття «електронний правочин» та «електронний договір» до їх 
законодавчого закріплення були запроваджені у науковий обіг з тим, щоб 
підкреслити, що правочини, які вчиняються в мережі Інтернет, мають певні 
особливості порівняно з тими, які укладаються в традиційному фізичному 
просторі [3, c. 91-92]. 

Та перебування цієї вагомої правової категорії лише у межах наукового 
дослідження було б неприпустимим, адже не надало б ряд можливостей 
українським суб’єктам господарювання.  

Суб’єкти підприємницької діяльності, які почали використовувати в 
своїй діяльності документообіг в автоматизованому режимі, змогли продов-
жити ефективно функціонувати в період пандемії та під час дії правового 
режиму воєнного стану. Незважаючи на очевидні переваги електронної 
комерції в ХХІ столітті, досить відсутня ефективна правова регламентація 
такої системи в Україні [4, c. 56]. 

Попри це, Україна не стоїть осторонь від думки щодо приведення свого 
законодавства у відповідність до вимог міжнародної спільноти, зокрема  у 
відповідність до напрацювань європейського права, Європейського Союзу. 

Українська влада розуміє та власними діями підтверджує важливість 
застосування модернізованих інструментів і належну діяльність ринку 
електронної комерції. Про це свідчить План заходів з дерегуляції господарської 
діяльності, затверджений розпорядженням Кабінету Міністрів України № 615-р 
від 23 серпня 2016. Цим розпорядженням передбачалося прийняття норматив-
них актів, спрямованих на регулювання електронних договорів, операцій з 
електронними грошима та електронного документообігу [5, c. 365]. 

На вітчизняному рівні існують деякі законодавчі акти, спрямовані на 
регулювання електронних договорів, серед яких: Господарський кодекс 
України від 16.01.2003 (далі – ГК України), Цивільний кодекс України від 
16.01.2003 (далі – ЦК України), закони України від 22.05.2003 № 851-IV «Про 
електронні документи та електронний документообіг», від 03.09.2015 № 675-VIII 
«Про електронну комерцію» [6, c. 32]. 

Крім цього, ще одним законодавчим актом прийнятим в Україні є Закон 
України від 05.10.2017 № 2155-VIII є «Про електронну ідентифікацію та 
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електронні довірчі послуги». Також нормативно-правову базу у сфері 
електронно-договірних відносин доповнює Закон України «Про захист 
інформації в інформаційно-комунікаційних системах». 

Проте неврегульованими все ще залишаються питання щодо перевірки 
змісту таких договорів, порядку підписання, подальшого зберігання та навіть 
у певних випадках захисту прав та законних інтересів їхніх сторін (зокрема 
оскарження окремих положень таких договорів у судовому порядку). 
Унаслідок порушуються права суб’єктів підприємництва, а саме щодо 
встановлення, зміни та припинення господарських правовідносин [6, c. 32]. 

В господарській сфері основою відносин між суб’єктами досі, в 
абсолютній більшості, виступають паперові контракти та первинні документи, 
оскільки порядок їх укладання та виконання максимально зрозумілий, 
відточений десятками років і у випадку їх порушень, існують відомі механізми 
вирішення спорів, формування доказової бази, прозоре прогнозування 
подальшого розвитку подій. Однак, при укладанні електронних правочинів 
виникають питання щодо доказовості даних документів, щодо посилання на 
них як на основу виникнення, зміни або припинення прав та обов’язків. Дана 
проблематика існує, оскільки прийнятий Закон України «Про електронну 
комерцію» від 03.09.2015 р. не зміг врегулювати в повному обсязі укладання 
e-contract у частині підписання, як наслідок сторони не мають підтвердження 
того, що результат, якого вони досягли, виконуючи умови укладеного договору, 
є законним, а сам договір є дійсним [7, c. 129]. 

На сьогодні правова наука має різні погляди на форму електронних 
договорів. Дехто поділяє думку західних науковців про те, що електронна 
форма є самостійною формою правочину. Натомість інші вчені-правники 
дотримуються позиції, що договір, який проводиться з використанням 
електронних засобів зв’язку, є різновидом договору укладеного в письмовій 
формі. ГК України в ст.181 закріплює загальне правило, що господарський 
договір укладається в порядку, встановленому ЦК України, з урахуванням 
особливостей, передбачених цим Кодексом. В ч. 1 ст.174 ГК України 
встановлено, що господарський договір є однією з підстав виникнення 
господарського зобов’язання. Господарський кодекс також передбачає 
можливість фіксації у спрощеному порядку договорів, укладених на основі 
вільного волевиявлення сторін. Однак, чіткого розуміння такого спрощеного 
способу він не надає Хоча в старій редакції ГК України допускалося укладення 
господарського договору в спрощений спосіб шляхом обміну листами, 
факсограмами, телеграмами, телефонограмами тощо, а також шляхом 
підтвердження прийняття до виконання замовлень, якщо законом не 
встановлено спеціальні вимоги до форми та порядку укладення даного виду 
договорів. Таким чином, відсутність цього застереження в чинному 
законодавстві обумовлює можливість тлумачення даної категорії як будь-якої 
форми договору, що прямо не заборонена законом, зокрема й за допомогою 
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обміну листами, телеграмами, прийняттям замовлення до виконання чи 
вчиненням конклюдентних дій [8, c. 318]. 

З прийняттям у 2017 р. змін до процесуальних кодексів електронні 
договори стало можливо використовувати в судах. Оформлювати електронні 
докази можна як у письмовому вигляді (копія) за допомогою візуального 
відображення електронного документа на папері, так і в електронному вигляді 
на матеріальних носіях із накладенням електронного цифрового підпису (нап-
риклад, на флешці, жорсткому диску та інших носіях інформації) [2, с. 132 ]. 

Зрозуміло, що електронний договір, надрукований на папері, не може 
апріорі вважатися оригіналом, а тому надається до суду на електронному 
носієві. До речі, в суді він не буде письмовим доказом, хоча, як вже зазначалося, 
ЦКУ його вважає договором, укладеним у письмовій формі [8, c. 319]. 

Варто звернути увагу, що електронний договір не прирівнюється до 
договорів, укладених у письмовій формі, а є таким. Він вважається укладеним 
саме у письмовій формі [9, c. 397].  

Законодавством передбачена можливість укладення договорів за допо-
могою спеціалізованих інформаційних систем відповідно до правил такої 
програми. Як приклад можемо навести наступні сервіси: «Вчасно», «Me.Doc», 
«EDIN», «DocuSign». Зазначені програми дозволяють миттєво підписувати, 
надсилати, отримувати та зберігати документи онлайн [4, c. 58]. 

Основними проблемами правового регулювання господарських 
електронних договорів, на нашу думку є:  

- ідентифікація суб’єктів;  
- вибір необхідних технологій ідентифікації;  
- підтвердження цілісності даних в електронній формі.  
Якщо форма договору – електронна, то й ідентифікація буде електронною 

[10, c. 70 ]. 
Законодавством передбачена можливість укладення договорів за 

допомогою спеціалізованих інформаційних систем відповідно до правил такої 
програми. Як приклад можемо навести наступні сервіси: «Вчасно», «Me.Doc», 
«EDIN», «DocuSign». Зазначені програми дозволяють миттєво підписувати, 
надсилати, отримувати та зберігати документи онлайн [4, c. 58]. 

Проте не варто визначати такі проблеми як щось константне без 
можливості подолання. Насправді вирішення проблем лежить у наявності 
надійного механізму регулювання, а саме чіткого регламентування у діючих 
нормативно-правових актах або ж у прийнятті нових. Проте, станом на зараз 
вирішення даних проблемних питань так і не має. 

Використання такої форми договору можна зустріти у рамках міжнарод-
ного права, яке вже достатньо давно на відміну від України розглядає таку 
форму договору як одну з можливих у використанні та цілком спокійно 
ставиться її існування поряд із паперовою формою договору. 
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Комісія ООН з права міжнародної торгівлі (ЮНСІТРАЛ) у Типовому 
законі про електронну торгівлю (1996 р.) визначила своє ставлення до 
проблеми співіснування електронної та письмової форм договору, в якому 
згідно зі ст. 6, якщо законодавство вимагає, щоб інформація була представлена 
в письмовій формі, ця вимога вважається виконаною шляхом надання 
електронного повідомлення, якщо інформація, що міститься в ньому, є 
доступною для її подальшого використання. У відносинах між укладачем і 
адресатом електронного повідомлення волевиявлення або інша заява не може 
бути позбавлено юридичної сили, дійсності або позовної сили на тій лише 
підставі, що для цієї мети використовувалося електронне повідомлення (ст. 
12). Тобто в Типовому законі електронній та письмовій формам договору 
надано однакову юридичну силу. На основі Типового закону ЮНСІТРАЛ про 
електронну торгівлю було прийнято законодавство в цій сфері у 67 країнах 
світу, зокрема, Австралії, Канаді, Китаї, Об’єднаних Арабських Еміратах, 
окремих штатах США, Франції тощо [11, c. 67]. 

На рівні Європейського Союзу необхідність нормативно-правового 
урегулювання питань щодо електронного договору як органічного елементу 
сфери електронної комерції обумовили наявні розбіжності у законодавстві 
країн-членів ЄС та правова невизначеність щодо вибору тих норм національ-
ного законодавства, котрі мають бути застосовані у цій сфері, а також правова 
невизначеність щодо того, до якої міри держави члени можуть контролювати 
послуги, що надаються іншою державою-членом.  

Із метою усунення зазначених перешкод, а також задля створення 
правової структури для забезпечення вільного переміщення інформаційних 
послуг між державами-членами у 2000 р. було прийнято Директиву 2000/31/ЄС 
Європейського парламенту та Ради «Про деякі правові аспекти інформаційних 
послуг, зокрема, електронної комерції, на внутрішньому ринку» («Директива 
про електронну комерцію») (далі – Директива 2000/31/ЄС).  

Директива 2000/31/ЄС не оперує поняттям «електронний договір», 
однак, застосовує в якості його аналогу термін «контракти, що укладаються 
задопомогою електронних засобів» (ч. 3) [12]. 

Правові засади укладання електронних угод в ЄС – норми, що містяться 
в ст. ст. 9–11 Директиви 2000/31/ЄС, становлять правові засади укладання 
контрактів із використанням електронних засобів у ЄС. Положення цих статей 
спрямовані на гармонізацію юридичних вимог до укладання електронних угод, 
що існують у державах-членах ЄС, у тому числі шляхом установлення 
обов’язку постачальника послуг інформаційного суспільства підтвердити 
замовлення тим же способом, яким воно надійшло – електронним. Відповідно 
до ст. 9 Директиви від держав-членів вимагається законодавчо забезпечити 
можливість укладання контрактів електронним способом. Держави-члени ЄС 
мають, зокрема, переконатися, що юридичні вимоги до процесу укладання 
угод не перешкоджають укладанню електронних контрактів, а також не 
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призводять до невизнання дійсності чи юридичної сили контрактів на підставі 
того, що їх було укладено з використанням електронних засобів [13, c. 412]. 

Європейське право містить чималу кількість директив та резолюцій, що 
регулюють питання укладення електронних договорів, але варто зазначити, що  
однією із ключових серед них займає місце саме вищенаведена директива.  

Іншим важливим документом є Директива ЄС "Про правові основи 
Співдружності для використання електронних підписів". Даний документ 
найбільш повно врегулював відносини у сфері використання електронних 
підписів. Мета прийняття цього законодавчого акта -забезпечити ведення 
бізнесу через Інтернет [3, c. 89]. 

Пашко Т.О. у своїй науковій статті «Особливості правового регулювання 
електронної комерційної діяльності у Європейському Союзі» дійшов 
наступних висновків, щодо правового регулювання електронних договорів у 
європейському праві в контексті Європейського Союзу. 

Правові норми, якими регулюється здійснення електронної комерції в 
ЄС, що мають найбільший вплив на здійснення зовнішньоекономічної 
діяльності, можна згрупувати за трьома напрямами:  

– норми, якими встановлюється принцип країни походження;  
– норми, якими визнається юридична сила електронних контрактів та 

регулюється порядок їх укладання;  
– норми, якими обмежується відповідальність постачальників послуг за 

контент третіх осіб.  
Вплив цих трьох груп норм в межах ЄС на мікро- та макроекономічному 

рівнях важко переоцінити. По-перше, принцип країни походження знизив 
рівень різноманітності в законодавстві держав-членів у сферах, охоплених 
Директивою про електронну комерцію. Це, у свою чергу, призвело до 
зниження витрат компаній на дотримання вимог іноземного законодавства та 
оплату юридичних послуг. Хоча вказане не стосується питань захисту прав 
споживачів, який залишається прерогативою національного законодавства, 
постачальники електронних послуг позбулися важливого стримуючого 
фактора при прийнятті рішень про розповсюдження своєї діяльності на ринки 
інших держав-членів ЄС. По-друге, гармонізація норм внутрішнього 
законодавства щодо юридичної сили та процедур укладання контрактів 
електронним шляхом призвела до зростання кількості укладених в 
електронній формі контрактів та зниження пов’язаних з укладанням таких 
контрактів видатків [13, c. 413].  

До основних принципів правового регулювання електронної (комерції) 
торгівлі в ЄС належать, зокрема, такі: реалізація принципів внутрішнього 
ринку в забезпеченні вільного руху послуг інформаційного суспільства; забез-
печення поваги прав і свобод людини в умовах застосування новітніх засобів 
зв’язку; інноваційний розвиток бізнесу та інвестиції в наукові дослідження; 
дотримання прав споживачів в електронній торгівлі [14, c. 87-88]. 
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Досить цікавим в даному випадку є досвід законодавства Німеччини. 
Зокрема, ст. 126а Bürgerliches Gesetzbuch (BGB, точний переклад — Цивільний 
кодекс) електронна форма визнається окремим різновидом форми договору. 
Водночас зазначена норма законодавства Німеччини передбачає, що 
електронна форма може бути прирівняна до письмової форми договору, але 
лише тоді, коли правочин підписано з використанням спеціального виду 
підпису — електронного цифрового підпису. В інших випадках правочин 
просто не буде вважатися вчиненим у письмовій формі.  

На противагу, в Італії прецедентне право демонструє досить суворий 
підхід щодо використання електронних комунікацій в договірних відносинах. 
Загалом click-wrapping або point and click procedure є дійсними засобами 
укладання договору, а загальні положення та умови можуть вважатися 
відомими або можуть бути відомі відповідно до ст. 1341 Цивільного кодексу 
Італії, коли вони ясно виділені на вебсайті та легко доступні за посиланням. 
Однак застереження, що обмежують права однієї із сторін і складені іншою 
стороною (охоплюючи арбітражні застереження або застереження про вибір 
юрисдикції), не можуть бути прийняті на законних підставах за допомогою 
простого «накладання кліків», а потребують цифрового підпису [6, c. 35]. 

Відтак, із вищенаведеного випливає, що кожна із країн має свою 
специфіку нормативно-правового регулювання електронних господарських 
договорів, а це у свою чергу створює деякі проблеми на шляху до єдності  

Проблема правового забезпечення електронної комерції виходить далеко 
за межі однієї країни, а тому світове співтовариство зосереджує свою увагу на 
уніфікації та гармонізації законодавства на регіональному (у рамках ЄС, СНД, 
СОТ тощо) та міжнародному рівнях, сприяючи розробці єдиних принципів і 
положень. Такий підхід слід вважати правильним, оскільки Інтернет не 
прив’язаний до певної території, а має глобальний, екстериторіальний харак-
тер, а тому, як небезпідставно наголошується вченими, спроба встановити 
ізольований національний або субрегіональний правовий режим може 
призвести 90 до колізій національних правових систем при здійсненні транс-
граничних електронних правочинів, а в деяких випадках взагалі зробить їх 
вчинення неможливим [3, c. 89-90]. 

Отже, ведення договірних відносин через мережу Інтернет має ряд 
особливостей у кожній окремій країні, враховуючи особливості її нормативно-
правового регулювання. 

На сьогодні немає єдиного підходу у різних країнах світу, щодо його 
укладення, тому є нагальна потреба в удосконаленні чинного законодавства в 
зазначеній сфері з урахуванням сучасних тенденцій та міжнародного досвіду 
[15, с. 83]. 

Втім, для України, крім особливостей правового регулювання наявного 
саме у цій державі – однією із вагомих проблем станом на зараз виступає ведення 
війни. Такий фактор як ніщо інше безпосередньо впливає на можливість не 
лише виконання вже укладених договорів, але і процес укладення нових. 
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Логічно припустити, що саме тут в умовах воєнного часу встанов-
люються нові обмеження – як за суб’єктним складом (наприклад, ураховуючи 
набуття потенційною стороною договору статусу пов’язаної з державою-
агресором особи), так і за умовами договору (при запровадженні регульованих 
цін, обмеженні обороту так званих об’єктів подвійного – і цивільного, і 
воєнного – призначення тощо), з приводу пріоритетності чи безальтернатив-
ності електронної або іншої форми здійснення узгодженого волевиявлення 
сторін [16, c. 226]. 

За допомогою Інтернету у суб’єктів підприємницької діяльності відсутні 
кордони, це розширює доступ споживачів до товарів, послуг, робіт та знижує 
ціни. Саме тому зараз кожна компанія бореться за кожного клієнта та 
старається залучити якнайбільше людей.  

Електронні договори зараз тільки набувають популярності та забезпе-
чують мобільність суб’єктів господарювання. Контракти укладаються не 
просто з різних міст, а навіть із різних куточків світу, і такий формат договорів 
значно спрощує підприємницьку діяльність, адже тепер не треба витрачати 
час, а можна просто зв’язатись у листуванні або по відеозв’язку і домовитись 
про співпрацю [2, c. 134]. 

Державна політика глобальної діджиталізації не тільки розрахована на 
зменшення незручностей для громадян, з якими кожний стикався при кому-
нікації з державними органами чи підписанні будь-якого договору, «країна в 
смартфоні» – це один із інструментів у боротьбі з корупцією, яка заполонила 
державні органи та інші сфери послуг України. На жаль, спроби правового 
врегулювання з боку держави вирішили лише частину проблем, з якими сторони 
договорів стикалися при практичному використанні e-contracts [17, c. 189]. 

Висновки. Нормативно-правове регулювання електронних договорів у 
сфері господарювання є важливим аспектом сучасного права, який відповідає 
викликам цифрової економіки, однієї з основних рушійних сил державного 
розвитку по всьому світу. У національному праві України прийняття відпо-
відних законодавчих актів, таких як Закон України «Про електронні документи 
та електронний документообіг», дозволяє пришвидшити темпи легалізації 
електронних угод і забезпечує правову визначеність. Проте наявне в Україні 
нормативно-правове регулювання має на шляху гармонізації з нормами 
європейського права ще достатньо питань для вирішення. Зокрема чинні 
нормативно-правові акти не достатньо комплексно підходять до закріплення 
юридичної сили електронних договорів саме у сфері господарювання. 

На міжнародному рівні існує ряд угод і директив, які формують базу для 
гармонізації правових норм, таких як Конвенція ООН про використання 
електронних повідомлень у міжнародних контрактах. Важливими є також 
рекомендації організацій, таких як ЮНСІТРАЛ, які сприяють розвитку 
електронної комерції. 
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Ефективне нормативно-правове регулювання електронних господарсь-
ких договорів виконує декілька важливих функцій на шляху до удосконалення 
договірних зобов’язань у сфері господарювання, а саме підвищує довіру до 
електронної комерції, забезпечує захист прав учасників угод, а також 
стимулює економічний розвиток на національному та міжнародному рівнях. 
Продовження роботи над удосконаленням правового поля в цій сфері 
продовжує залишатися важливим завданням для країн по всьому світу, в тому 
числі і для України.  
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ТАКТИКА ПРОВЕДЕННЯ ОКРЕМИХ СЛІДЧИХ (РОЗШУКОВИХ) 

ДІЙ, ПРИ РОЗСЛІДУВАННІ СЛУЖБОВИХ ЗЛОЧИНІВ, 
ВЧИНЕНИХ ПРАЦІВНИКАМИ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ 

 
Анотація. Серед службових злочинів – злочини, вчинені працівниками 

правоохоронних органів, стали не тільки доволі частим явищем, а ще й одними 
із найскладніших для розкриття та розслідування. У першу чергу, складність 
полягає у високій латентності таких злочинних діянь та їх спеціальному 
суб’єкті, по-друге, у процесі пошуку свідків вчинення таких злочинів й 
специфіці внутрішнього середовища будь-якого правоохоронного органу 
нашої держави та по-третє, у активній протидії досудовому розслідуванню 
службових злочинів, вчинених правоохоронцями, оскільки винні працівники 
правоохоронних органів зацікавлені зберегти в таємниці свою аморальну та 
злочинну діяльність.  

Усі зазначені фактори так чи інакше направленні на приховування або 
знищення слідів вчиненого службового злочину; залякування свідків і потер-
пілих; фальсифікацію наявної доказової інформації тощо. Тож, виявлення, 
розкриття та розслідування службових злочинів, вчинених працівниками 
правоохоронних органів, багато в чому залежить від того, які слідчі 
(розшукові) дії будуть проведені, коли й наскільки тактично грамотним буде 
їх проведення.  

У процесі досудового розслідування службових злочинів, вчинених 
працівниками правоохоронних органів доцільно проводити, як гласні, так й 
негласні слідчі (розшукові) дії, але враховуючи специфіку таких злочинів, під 
час розслідування велике значення відіграють документальні докази, які 
можна отримати у процесі проведення таких першочергових слідчих 
(розшукових) дій, як обшук та огляд документа.  

Отже, дану статтю присвячено дослідженню тактичних особливостей 
проведення обшуку та огляду документів під час розслідування службових 
злочинів, вчинених працівниками правоохоронних органів. Наголошено, що 
особливістю проведення обшуку у ході розслідування злочинів даної 
категорії, є те, що слідчий безпосередньо бере участь у їх організації та 
проведенні, а об’єктом пошуку є предмети та документи. Документи, як і 
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предмети, під час розслідування цієї категорії кримінальних проваджень 
можуть безпосередньо вказувати й на протиправні дії правоохоронців, які 
спричинили настання злочинних наслідків, і бути доказом заподіяння шкоди. 

Ключові слова: службові злочини, працівник правоохоронного органу, 
слідчі (розшукові) дії, тактика, обшук, огляд, документ, фальсифікація.   
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TACTICS FOR CONDUCTING INDIVIDUAL INVESTIGATIVE 

ACTIONS WHEN INVESTIGATING SERVICE CRIMES 
COMMITTED BY LAW ENFORCEMENT OFFICERS 

 
Abstract. Among official crimes, crimes committed by law enforcement 

officers have become not only a fairly frequent phenomenon, but also one of the 
most difficult to uncover and investigate. First of all, the difficulty lies in the high 
latency of such criminal acts and their special subject, secondly, in the process of 
searching for witnesses to the commission of such crimes and the specifics of the 
internal environment of any law enforcement agency in our state, and thirdly, in 
active opposition to the pre-trial investigation of official crimes committed by law 
enforcement officers, since the guilty law enforcement officers are interested in 
keeping their immoral and criminal activities secret. 

All of the above factors are aimed, in one way or another, at concealing or 
destroying traces of a committed official crime; intimidating witnesses and victims; 
falsifying available evidentiary information, etc. Therefore, the detection, disclosure 
and investigation of official crimes committed by law enforcement officers largely 
depends on what investigative (search) actions will be carried out, when and how 
tactically competent they will be. 

In the process of pre-trial investigation of official crimes committed by law 
enforcement officers, it is advisable to conduct both overt investigative (search) 
actions and covert investigative (search) actions, but given the specifics of such 
crimes, documentary evidence that can be obtained in the process of conducting such 
a primary investigative (search) action as a search is of great importance during the 
investigation. 

Thus, this article is devoted to the study of the tactical features of conducting 
a search during the investigation of official crimes committed by law enforcement 
officers. It is emphasized that the peculiarity of conducting a search during the 
investigation of crimes of this category is that the investigator directly participates 
in their organization and conduct, and the object of the search is objects and 
documents. Documents, as well as objects, during the investigation of this category 
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of criminal proceedings can directly indicate the unlawful actions of law 
enforcement officers that caused the occurrence of criminal consequences, and be 
evidence of the infliction of damage. 

Keywords: official misconduct, law enforcement officer, investigative 
(search) actions, tactics, search, inspection, document, falsification. 

 
Постановка проблеми. Обшук у процесі розслідування службових 

злочинів, вчинених працівниками правоохоронних органів, є слідчою 
(розшуковою) дією, яка нерідко визначає подальшу перспективу всього 
кримінального провадження. Тому, крім загальноприйнятих правил щодо 
організації, підготовки та проведення обшуків, у кримінальних провадженнях, 
пов’язаних із службовими злочинами, вчиненими працівниками правоохорон-
них органів, проведення цієї слідчої (розшукової) дії має ряд особливостей. 

Досить часто (особливо під час проведення затримання правопорушника 
на місці протиправних дій) обшук є невідкладною слідчою (розшуковою) дією. 
Основною метою цієї слідчої (розшукової) дії є виявлення та тимчасове 
вилучення: документів (зокрема, й процесуальних), у яких відображається 
протиправна діяльність працівника правоохоронного органу; предмета 
неправомірної вигоди (грошей); електронних носіїв інформації; інших 
предметів, на яких можуть міститися сліди протиправних діянь працівника 
правоохоронного органу. Особливу увагу в процесі обшуку варто звертати на 
листування, поштові квитанції, різні записи, записники, номери телефонів, що 
підтверджують протиправну діяльність підозрюваного працівника правоохо-
ронного органу. Водночас під час розслідування слідчому потрібно постійно 
аналізувати факти й наявну інформацію, ставити конкретні завдання та 
проводити цілеспрямовану підготовку до повторних обшуків, а також до 
пошуку об’єктів у тих місцях, де обшук ще не проводився [1, с. 185]. 

Результативність обшуку в процесі розслідування службових злочинів, 
вчинених працівниками правоохоронних органів, зазвичай перебуває у прямій 
залежності від того, наскільки він є несподіваним для тих, кого обшукують. 
Тому під час планування та підготовки до проведення цієї слідчої (розшукової) 
дії надто важливим є недопущення витоку інформації про це, а також про будь-
які факти щодо цього кримінального провадження. Якщо ж це зробити 
неможливо, варто планувати одночасне затримання усіх відомих учасників 
протиправної діяльності й одночасне проведення обшуків у місцях імовірного 
перебування слідів (доказів) службового злочину. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливості тактики прове-
дення окремих слідчих (розшукових) дій під час досудового розслідування 
службових злочинів досліджували такі науковці, як: Ю. О. Андрейко,                            
Л. І. Аркуша, Б. А. Бурбело, О. О. Дудоров, Д. О. Калмиков, В. О. Навроцький, 
О. В. Приходько, О. В. Пчеліна, О. І. Ромців, Т. І. Савчук, О. С. Тулаєв,                              
К. О. Чаплинський, С. С. Чернявський, Ю. М. Чорноус, В. М. Шевчук, В. Ю. Шепітько. 
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Але, звертаємо увагу на те, що тактика проведення обшуку та огляду докумен-
тів у процесі розслідування службових злочинів, вчинених працівниками 
правоохоронних органів, розглядалась доволі фрагментарно.  

Мета статті – дослідження особливостей тактики проведення обшуку та 
огляду документів, як першочергових слідчих (розшукових) дій при розсліду-
ванні службових злочинів, вчинених працівниками правоохоронних органів.  

Виклад основного матеріалу. У ході розслідування службових злочи-
нів, вчинених працівниками правоохоронних органів, тактика обшуку полягає 
у правильному застосуванні криміналістичних прийомів виявлення об’єктів 
пошуку з урахуванням особливостей розслідуваної протиправної події, слідчої 
ситуації, яка склалась, та умов обшуку зокрема. Об’єктом обшуку в процесі 
розслідування злочинів досліджуваної категорії зазвичай є: службовий кабінет 
підозрюваного працівника правоохоронного органу; місце служби (службові 
приміщення або господарські приміщення правоохоронного органу) підозрю-
ваного правоохоронця; місце проживання підозрюваного; підозрюваний 
працівник правоохоронного органу з метою тимчасового вилучення грошей 
(хабаря) або документів, які він міг використовувати на місці події [2, с. 74]. 
Під час обшуку в службових приміщеннях правоохоронного органу пошукові 
дії доцільно починати зі службового кабінету підозрюваного працівника 
правоохоронного органу. 

У необхідних випадках до проведення обшуку в службовому кабінеті 
підозрюваного або в інших службових приміщеннях, особливо тих, де багато 
меблів, зокрема й вбудованих, доцільно залучати відповідного спеціаліста та з 
його допомогою вирішити питання щодо можливості використання меблів і 
предметів, які перебувають у кабінеті в підозрюваного працівника правоохо-
ронного органу (для приховування певних документів, коштів або зброї), а 
також обстежити такі меблі та предмети. Виявлення під час обшуку 
документів або предметів, які є доказами протиправних дій працівника 
правоохоронного органу, деколи призводить до ослаблення його вольових 
установок, спрямованих на приховування його причетності до вчинення 
розслідуваного злочину. 

Не менш важливим у процесі обшуку є правильне тимчасове вилучення 
комп’ютерної техніки, електронних носіїв інформації та інформації на цих 
носіях. Для таких дій потрібно залучати висококваліфікованих спеціалістів з 
певного виду комп’ютерної техніки. Доцільною також може бути заборона 
доступу до засобів комп’ютерної техніки всім особам, які працюють на 
об’єкті, для запобігання приховування чи знищення правопорушником або 
співучасниками інформації на комп’ютері [3, с. 307]. 

Як бачимо, досить важливу родь під час проведення обшуків у процесі 
розслідування службових злочинів, вчинених працівниками правоохоронних 
органів, відіграють залучені спеціалісти, а саме: спеціаліст-криміналіст, 
спеціаліст з комп’ютерної техніки, спеціалісти з технічних відділів, спе-
ціалісти у сфері бухгалтерського обліку. 
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Також доволі важливим аспектом у процесі проведення обшуку під час 
розслідування службових злочинів, вчинених працівниками правоохоронних 
органів, є те, що слідчому потрібно максимально концентруватися на завдан-
нях обшуку й уникати прямого конфлікту з обшукуваними – підозрюваними 
працівниками правоохоронних органів, тому що вони зазвичай намагаються 
всіма можливими способами та засобами: 

- завадити проведенню такої слідчої (розшукової) дії, як обшук; 
- скомпрометувати слідчу групу; 
- заплутати слідчого, оперативних працівників або спеціалістів задля 

оскарження результатів обшуку. 
Це є доволі непростим завдання, оскільки слідчому (детективу) при 

проникненні на місце обшуку майже завжди доводиться вступати у конфлікт, 
долаючи опір. 

Крім того, зазначимо, що найкращим додатковим засобом фіксації під 
час проведення обшуку у процесі розслідування досліджуваної категорії 
злочинів є відеозапис ходу та результатів цієї слідчої (розшукової) дії. Факт 
відеофіксації психологічно впливає на учасників обшуку й у певний спосіб 
стримує від вступу у відкритий, прямий конфлікт зі слідчим і виключає 
подальші скарги та заяви підозрюваної особи. Особливо важливо зафіксувати 
стан у приміщенні на момент початку та закінчення обшуку. Це є важливим 
для уникнення необґрунтованих скарг щодо вчинення невиправданого 
безладу, знищення або пошкодження предметів обстановки. Відеозапис може 
бути незамінним під час перевірки допустимості доказів, особливо якщо 
сторона захисту заперечуватиме результати обшуку. Отже, наявність відео-
запису проведення обшуку є: по-перше, певним підтвердженням того, що 
слідча (розшукова) дія проводилася коректно та відповідно до кримінального 
процесуального закону; по-друге, може утримати підозрюваного працівника 
правоохоронного органу та його захисника від надуманих клопотань і 
неадекватної поведінки як у процесі досудового розслідування, так і під час 
судового розгляду.  

Наголошуємо, що у ході проведення такої слідчої (розшукової) дії, як 
обшук, досить важливим є правильне складання протоколу, оскільки помилки 
або певні порушення можуть призвести до втрати юридичної сили як самого 
обшуку, так і його результатів. У протоколі мають бути відображені усі дії, які 
відбуваються в процесі обшуку, та усі виявлені під час обшуку предмети, які 
стосуються кримінального провадження [4, с. 196]. З виявленими процесуаль-
ними документами або документами, які мають гриф «для службового 
користування» або гриф «таємно», слідчий не ознайомлює понятих зі змістом 
цих документів, а лише пред’являє їм ті частини документа, які є необхідними 
для індивідуального опису в протоколі (№ документа, його дату, ким документ 
складено, підписано), для того щоб поняті змогли засвідчити, що саме цей 
конкретний документ було виявлено під час обшуку. Упаковують виявлені 
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предмети та документи з обов’язковим дотриманням визначених правил, які 
не допускають можливості їх пошкодження, підміни або знищення. 

Ще однією, не менш важливою слідчою (розшуковою) дією у процесі 
досудового розслідування службових злочинів, вчинених працівниками 
правоохоронних органів, є огляд документів. 

Значення документів як особливих предметів огляду під час розсліду-
вання злочинів даної категорії обумовлено специфікою службової діяльності 
працівників правоохоронних органів. Так, одним із проявів службової діяль-
ність суб’єктів досліджуваних протиправних діянь є вимога письмового зак-
ріплення всіх процесуальних дій і прийнятих рішень зазначених суб’єктів – 
працівників правоохоронних органів. Тож саме у документах зазвичай 
виявляються криміналістичні ознаки службових злочинів, вчинених 
працівниками правоохоронних органів, відображаються способи їх вчинення 
та приховування.  

Відповідно, до документів, які можуть містити сліди злочинів, вчинених 
працівниками правоохоронних органів у сфері службової діяльності, можна 
віднести:  

а) клопотання, постанови, протоколи (допитів, обшуків тощо), пояс-
нення, надані або фізичною особою, або самим працівником правоохоронного 
органу (слідчим, детективом, прокурором, дізнавачем, оперативним працівни-
ком), які мають підписи;  

б) плани розслідування;  
в) записи у щоденниках, що стосуються розслідуваного кримінального 

провадження;  
г) звіти, доповідні записки;  
д) списки закритих кримінальних проваджень і проваджень, які перебу-

вають у процесі досудового розслідування;  
е) описи.  
До документів також варто віднести документи на електронних носіях 

інформації, тобто документи, створені з використанням носіїв та способів 
запису, які фіксують протиправну діяльність працівників правоохоронних 
органів або пов’язані з ними події. До них належать: 

- по-перше, фонограми, зокрема автовідповідачів, відеограми, віртуальні, 
жорсткі, гнучкі диски комп’ютерів, блоки пам’яті, відповідні носії фото- й 
відео-;  

- по-друге, дані, зафіксовані різними технічними засобами під час 
здійснення слідчо-розшукових заходів за фактами протиправної діяльності 
суб’єктів досліджуваної категорії злочинів [5, с. 12]. 

Доказова цінність документів у процесі досудового розслідування 
службових злочинів, вчинених працівниками правоохоронних органів, може 
проявлятися в декількох аспектах: в одному – документ, цінний завдяки 
своєму змісту, а в іншому – має значення не тільки зміст, а й зовнішній вигляд 
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документа, обставини його виявлення тощо. У зв’язку з цим тактика прове-
дення огляду документів складається з чотирьох основних взаємозалежних 
етапів. 

На першому етапі слідчий (детектив) визначає перелік документів, необ-
хідних для доказування обставин розслідуваного кримінального провадження. 
Для цього слідчий (детектив) має бути добре ознайомлений з матеріалами 
кримінального провадження, особою підозрюваного працівника правоохо-
ронного органу, з порядком прийняття рішень і складанням документів, пов’я-
заних зі службовою діяльністю підозрюваного й особливостями розсліду-
ваного злочину.  

Другий етап характеризується безпосереднім оглядом документів, під 
час якого слідчий оглядає загальний вигляд документа, з’ясовує його 
найменування, призначення, зовнішній вигляд, розмір та індивідуальні ознаки 
документа [6, с. 82].  

Під час третього етапу слідчий (детектив) аналізує зміст документа 
відповідно до відомих йому обставин кримінального провадження, достовір-
ність яких встановлена з метою виявлення протиріч у змісті або нових фактів.  

Четвертий етап зазначається виявленням ознак підробки документа 
(підчищення, дописки, виправлення тощо). Усі виявлені підробки мають бути 
перевірені за допомогою експерта.  

Ці чотири етапи поєднуються в перевірці сутності змісту відомостей, 
зазначених у документі. 

Отже, у разі ретельного вивчення документів у кримінальних провад-
женнях щодо службових злочинів, вчинених працівниками правоохоронних 
органів, можуть бути отримані дані про коло осіб, причетних до вчинення 
розслідуваного злочину, та факти штучного створення речових доказів. Саме 
з цією метою вивчаються речові докази, які можуть зберігатись у криміналь-
ному провадженні, яке розслідував підозрюваний правоохоронець, або в 
камері речових доказів; протоколи оглядів, у ході яких вони були тимчасово 
вилучені; документи, відповідно до яких відбувалося процесуальне оформ-
лення долучення речових доказів до провадження; клопотання, постанови про 
призначення експертиз. Після дослідження речових доказів слідчому варто 
звернути увагу на опис їх ознак у протоколах оглядів місця події, у висновках 
експертів і порівняти їх між собою. Також доцільним може бути порівняння 
дати вилучення слідів з місця події та дати їхнього направлення на експертизу. 

Інформація про можливу фальсифікацію доказів працівником правоохо-
ронного органу в кримінальному провадженні може бути перевірена під час 
вивчення протоколів судових засідань, а також апеляційних і касаційних скарг 
у кримінальних провадженнях, які були підслідні підозрюваному працівнику 
правоохоронного органу. Невиключені також випадки штучного створення 
«доказової інформації» працівником правоохоронного органу за допомогою 
підробки документів, наприклад внесення до протоколу допиту спотворених, 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 554 

неправильних або фальсифікованих даних, які підтверджують версію право-
охоронця. Факт такої фальсифікації встановлюється через зіставлення відо-
мостей, які містяться в різних документах, а також завдяки допиту відповідних 
осіб. Підробка підпису встановлюється за допомогою допитів осіб, від імені 
яких він був виконаний, і проведення почеркознавчої експертизи. 

Як бачимо, якісний огляд та аналіз змісту необхідних для розслідування 
протиправної діяльності працівників правоохоронних органів документів, їх 
правильна оцінка та систематизація дають змогу слідчому ефективно провести 
досудове розслідування кримінального провадження цієї категорії та скласти 
обвинувальний акт.  

Висновки. Враховуючи викладене, можемо зробити висновок, що якість 
досудового розслідування службових злочинів, вчинених працівниками 
правоохоронних органів, залежить від того, як швидко слідчий (детектив) 
прийме рішення щодо проведення такої слідчої (розшукової) дії, як обшук або 
огляд; від вибору тактики організації та проведення слідчих (розшукових) дій; 
від досвіду й майстерності слідчого (детектива); від правильного реагування 
на прояви протидії розслідуванню. 
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ЕВОЛЮЦІЯ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
АНТИКОРУПЦІЙНОГО ДЕКЛАРУВАННЯ 

 
Анотація. В статті визначено момент виникнення правового регулю-

вання обов’язку подання декларацій щодо доходів та витрат особами, які 
перебувають на посадах публічної служби. Визначено, що первинно ідея та 
правове регулювання інституту антикорупційного декларування виникли в 
другій половині ХХ століття в окремих державах, зокрема США. Причиною 
запровадження подання декларацій про доходи та витрати публічними 
службовцями було виявлення вчинення значних корупційних діянь найви-
щими посадовцями відповідних держав. Прийняття міжнародних правових 
актів, які встановлювали, окреслювали та деталізували принципи та процедуру 
здійснення антикорупційного декларування відбулися значно пізніше, ніж на 
національних рівнях окремих держав. Зародження правового регулювання 
обов’язку подання декларацій про доходи та витрати публічними службов-
цями на міжнародному рівні пов’язують із прийняттям в 1975 році резолюції 
Генеральної Асамблеї ООН №3514. Зазначено, що в подальшому правові акти 
в сфері матеріальних та процедурних аспектів подання антикорупційної 
декларації розвивалося як на рівні універсальних (світових) міжнародних 
організацій, так і регіональних. 

Проаналізовано законодавство України щодо обов’язку та процедури 
подання антикорупційної декларації починаючи з дня здобуття незалежності 
по сьогоднішній день. Зазначено, що в перші періоди після здобуття незалеж-
ності, в Україні не існувало окремого законодавства, яке б встановлювало 
обов’язок та визначало процедуру подання декларації про доходи та витрати 
публічних службовців. Визначено, що обов’язок декларування доходів і 
витрат публічними службовцями в Україні закріплений в 1993 році в Законі 
України «Про державну службу». В подальшому процедура антикорупційного 
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декларування в Україні була визначена в Законі України «Про засади 
запобігання та протидії корупції» (декількох редакціях) та чинному сьогодні 
Законі України «Про запобігання корупції». 

Ключові слова: електронне декларування, корупція, засоби 
запобігання корупції, електронна декларація, корупційне діяння. 
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EVOLUTION OF LEGAL REGULATION OF ANTI-CORRUPTION 

DECLARATION 
 
Abstract.The article determines the moment of emergence of legal regulation 

of the obligation to submit declarations of income and expenses by persons holding 
public service positions. It has been determined that the idea and legal regulation of 
the institution of anti-corruption declaration originally arose in the second half of 
the twentieth century in certain countries, in particular the USA. The reason for 
introducing the submission of income and expense declarations by public officials 
was the discovery of significant corruption by the highest officials of the respective 
states. The adoption of international legal acts that established, outlined and detailed 
the principles and procedure for implementing anti-corruption declarations occurred 
much later than at the national levels of individual states. The emergence of legal 
regulation of the obligation to submit declarations of income and expenses by public 
officials at the international level is associated with the adoption of UN General 
Assembly Resolution 3514 in 1975. It was noted that in the future, legal acts in the 
field of material and procedural aspects of submitting an anti-corruption declaration 
developed both at the level of universal (world) international organizations and 
regional ones. 

The legislation of Ukraine regarding the obligation and procedure for 
submitting an anti-corruption declaration from the Independence Day to the present 
day is analyzed. It is noted that during the first periods after independence, there was 
no separate legislation in Ukraine that would establish the obligation and determine 
the procedure for submitting a declaration of income and expenses of public 
servants. It was determined that the obligation to declare income and expenses by 
public servants in Ukraine was established in 1993 in the Law of Ukraine "On Public 
Service". Subsequently, the procedure for anti-corruption declaration in Ukraine was 
defined in the Law of Ukraine "On the Principles of Corruption Prevention and 
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Counteraction” (several editions) and the Law of Ukraine "On Prevention of 
Corruption" currently in force. 

Keywords: electronic declaration, corruption, means of preventing 
corruption, electronic declaration, corrupt act. 

 
Постановка проблеми. Явище корупції притаманне кожному етапу 

розвитку людської цивілізації. У різні епохи існували відповідні прояви 
корупційних діянь та різноманітні засоби боротьби з ними. На сьогоднішній 
день науково-технічний розвиток людства дозволяє використовувати передові 
технології для максимально швидкого виявлення корупції, встановлення 
запобіжних заходів її виникнення та засобів боротьби з нею. Одним із заходів 
виявлення та запобігання корупції є електронне декларування доходів та 
майна осіб, які зобов’язані подавати такі декларації відповідно до законо-
давства України. Дослідження історії становлення та розвитку антикоруп-
ційного декларування є необхідною для цілісного розуміння вказаного засобу 
боротьби з корупцією та основою для подальших наукових розробок у цій 
сфері. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідження в сфері 
антикорупційного декларування здійснювали наступні науковці: М. Грещук, 
Т. О. Коломоєць, О.Л. Макаренков, Р. Ю. Половинкіна, Ю. О. Рева,                                 
К. В. Ростовська, Н. В.Ченшова, З. Ю. Шевчук, М. О. Ярошенко та ін. Праці 
вказаних вчених стали основою для написання цієї статті. 

Метою статті є розкрити історію виникнення та розвитку правового 
регулювання антикорупційного декларування. 

Виклад основного матеріалу. Антикорупційне декларування як 
правове явище з’явилося в окремих країнах у відповідь на масштабні 
корупційні дії серед високопосадовців. Згодом на міжнародному рівні було 
сформовано загальні принципи та стандарти щодо декларування доходів і 
майна публічних службовців. Електронне декларування являє собою один з 
ефективних способів контролю, полягає в оприлюдненні інформації про свої 
доходи, майно, цінні папери, активи, інші корпоративні права, фінансові 
зобов’язання, видатки, правочини [1, с.43]. Вважаємо за необхідне детальніше 
розглянути національні та міжнародні правові акти, які вперше закріпили 
норми, що зобов’язують публічних службовців подавати декларації. 

Питання антикорупційного декларування досліджував в дисертаційній 
роботі Ю.О. Рева. Науковець також окреслив причини та момент виникнення 
декларування доходів та витрат публічних службовців. Так, Ю.О. Рева 
зазначає, що причиною запровадження антикорупційного декларування стали 
періодичні корупційні скандали у США. Як наслідок, щодо необхідності 
публічного розкриття особистих фінансів федеральних чиновників було вка-
зано у посиланні тогочасного президента США Г. Трумена до Конгресу. Далі 
науковець зазначає, що різні чинники перешкоджали введенню декларацій 
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державних службовців на федеральному рівні в 50-х рр. минулого століття. 
Лише в 1965 році чиновниками актуалізовано питання розкриття інформації 
щодо приватних фінансів. В 1978 р. Конгресом США прийнято закон про 
етику в уряді, який є чинним і на теперішній час, та яким встановлено вимогу 
детального розкриття інформації про фінансовий стан для державних 
службовців в усіх гілках влади[2, c.31-32].  

Також науковці зазначають, що основи фінансового декларування 
з’явились у 50-х роках і стали популярними у 70-х унаслідок Вотергейтського 
корупційного скандалу в США [3, c.28]. 

З кінця 1970-х років декларування доходів запроваджено у Великобританії. 
У кінці 1990-х років поряд із паперовими деклараціями почали існувати й 
електронні. Країни, в яких декларації почали приймати не в паперовому вигляді, а 
в електронному, як результат отримали зростання достовірності наданих 
даних в середньому із 67% до 98% протягом перших 2-х років [1, c.43]. 

Вимога подання декларацій про фінансовий стан державних чиновників 
набула значного поширення у Західній Європі у 80-х роках минулого століття 
(наприклад, у 1982 р. прийнято закони, якими врегульовано декларування в 
Іспанії та Італії; в 1983 р. було прийнято закон про громадський контроль за 
багатством обраних чиновників у Португалії). У більшості країн Центральної 
та Східної Європи наприкінці 80-х та 90-х років минулого століття відбулася 
демократизація в інших сферах. За соціалістичного правління державні 
чиновники взагалі не мали декларувати ніяких доходу або активів. Поряд зі 
зростаючою популярністю глобальної програми боротьби з корупцією, нові 
країни продовжували впроваджувати системи декларування, розширивши 
сферу її застосування [2, c.32]. Натепер більше ніж 130 держав мають системи 
електронних декларацій, що відбулось завдяки просуванню цього явища ООН 
і Західними країнами [3, c.43-44]. 

Антикорупційне декларування в більшості країни світу є обов’язковим. 
Згідно зі статистичними даними Світового банку, обов’язковим є антикоруп-
ційне декларування у 97% країн Організації економічного співробітництва і 
розвитку, у 30% країн Латинської Америки, 55% країн Азії, 71% країн Європи 
та Центральної Азії, 27% країн Африки та Близького Сходу. Щоправда, 
національне законодавство може закріплювати й засади добровільного 
декларування для окремих суб’єктів, наділених владними повноваженнями 
для реалізації та захисту публічних інтересів, за певних умов, в окремих 
випадках. Так, наприклад, члени Парламенту Швеції повинні «декларувати всі 
активи, а також ті види діяльності, які можуть принести економічну вигоду» 
[4, c.51]. 

Початком розвитку міжнародно-правового регулювання у сфері боротьби 
з корупцією можна вважати прийняття 15 грудня 1975 року резолюції 
Генеральної Асамблеї ООН №3514. Вказаний документ закликає уряди всіх 
країн вжити на національному рівні необхідних заходів щодо запобігання та 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 560 

протидії корупції, які вони вважатимуть доцільними, включаючи законодавчі 
[5, c.118-119]. 

Ці заходи деталізувалися в таких документах, як Резолюція Генеральної 
Асамблеї ООН «Боротьба з корупцією» (№ А/RES/51/59) (1996 р.), Декларація 
ООН «Про боротьбу з корупцією та хабарництвом у міжнародних комер-
ційних операціях» (1996 р.), Міжнародний кодекс поведінки державних 
посадових осіб (1996 р.), Керуючі принципи для ефективного виконання 
Кодексу поведінки посадових осіб з підтримання правопорядку (1989 р.) та 
сформували основу для створення міжнародних нормативно-правових актів, 
які закріпили універсальні стандарти запобігання корупційним виявам                         
[6, с. 270]. 

У 90-х рр. минулого століття було прийнято Резолюцію ООН «Практичні 
заходи із боротьби з корупцією», в якій підкреслювалася важливість 
запровадження заходів запобігання корупції. У цей же час не тільки відбулося 
фомування інституційного механізму декларування у країнах з перехідною 
економікою, але й з’явились переважно рекомендаційні для цього міжнародні 
стандарти. Одним із перших міжнародних документів, яким передбачено 
обов’язковість антикорупційного декларування, є Міжамериканська конвенція 
проти корупції, прийнята в 1996 р. У цьому документі корупцію визначено як 
фактор, що підриває легітимність публічних інститутів і завдає удару 
суспільству, його моральним устоям і правосуддю, а також всебічному 
розвиткові людей. У подоланні з корупцією державам-членам рекомендовано 
впровадити превентивні заходи. Одним із таких заходів визначено 
впровадження системи для реєстрації прибутку, майна і зобов’язань осіб, які 
виконують публічні функції на певних постах, як указано законом, і там, де це 
доцільно, оприлюднювати випадки такої реєстрації. Важливим кроком на 
шляху впровадження декларування стало прийняття Лімської конвенції в 1997 
р. Указаний міжнародний документ розширив вимоги щодо публічних 
службовців. Так, запропоновано ввести систему декларацій про прибутки для 
осіб, що займають виборні пости (та для їх родин), а також зобов’язати їх 
пояснювати зростання доходів, які перевищують законні джерела прибутку. 
Крім того, передбачено необхідність введення тимчасового або постійного 
контролю прибутків та витрат осіб, що уповноважені приймати рішення у 
громадському секторі (також їхніх сімей та колег) за допомогою незалежного 
агентства, коли це можливо [1, c.33].  

Варто зазначити перелік нормативно-правових актів певних терито-
ріальних утворень різних масштабів, зокрема прийнятих у межах Євро-
пейського Союзу, а саме: Програми дій щодо боротьби з корупцією (1996 р.), 
Радою Європи було прийнято Конвенцію про кримінальну відповідальність за 
корупцію (1999 р.) і Додатковий протокол до неї (2003 р.), а також Цивільну 
конвенцію Ради Європи про боротьбу з корупцією (1999 р.) [6, c.271]. 
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Одним із найважливіших і найбільш змістовних міжнародно-правових 
договорів у сфері запобігання корупції вважається Конвенція ООН проти 
корупції від 31.10.2003 р., учасниками якої є 167 держав, що ратифікована 
Верховною Радою України 18.10.2006 р. Важливі рекомендації окреслені у 
Стамбульському плані дій з боротьби проти корупції для Азербайджану, 
Вірменії, Грузії, Казахстану, Киргизької Республіки, російської федерації, 
Таджикистану та України від 10.09.2003 р., який містить принципи й 
механізми їхньої реалізації щодо створення ефективної та прозорої системи 
публічної служби, розвитку доброчесності в ділових операціях і залучення 
громадськості до проведення антикорупційних реформ [6, c.270]. Згодом були 
прийняті Технічні рекомендації до вищевказаної Конвенції. Разом вони лягли 
в основу декларування доходів та витрат державних посадовців у всьому світі. 
Варто додати, що цей міжнародно-правовий акт Україна ратифікувала у                   
2006 році. Натомість першим європейським стандартом у сфері декларування 
активів посадовців можна вважати Рекомендацію Комітету Міністрів Ради 
Європи про кодекси поведінки для публічних службовців. Статтею 14 
Рекомендації на законодавчому рівні пропонувалось зобов’язати публічних 
службовців, обов’язки яких на посадах могли вплинути на їхні приватні або 
особисті інтереси, подавати під час призначення декларації про природу та 
межі їхніх інтересів. Такі декларації мали б подаватись під час призначення на 
посади, через певні проміжки часу після призначення (регулярно), а також у 
разі виникнення змін у задекларованих відомостях [7, c.152]. 

Окресливши в загальних рисах історичні віхи розвитку міжнародно-
правового регулювання обов’язку подання антикорупційних декларацій в 
тому числі і електронних, вважаємо за необхідне перейти до розгляду 
відповідного законодавства України. 

Дієва протидія корупції не можлива без послідовних, спланованих і 
скоординованих дій, об’єднаних однією концепцією, оскільки системні явища 
потребують системного підходу в їх подоланні. З початку 1990-х рр. уряд 
України вживав заходи з розроблення стратегії подолання корупції в державі, 
приймалися відповідні документи у формі державних програм, планів, 
концепцій. Але антикорупційне законодавство проголошувало декларативні 
гасла й передбачало за них неадекватні санкції, які не могли служити заходом 
стримування вчинення злочинів потенційними корупціонерами. Тому такі 
заходи, як показують результати численних національних і закордонних 
досліджень, жодним чином не вплинули на стан та рівень корупції, який 
щороку тільки зростав. Таким чином, можна констатувати, що в Україні 
фактично була відсутня ефективна стратегія протидії корупції, яка б 
враховувала гостроту проблеми та актуальність ситуації [8, c.98]. 

У перші роки незалежності основними документами, що регламентували 
протидію корупції, залишались радянські – Кримінальний кодекс та Кодекс 
про адміністративні правопорушення, які діяли з певними змінами та допов-
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неннями. Це передусім статті 290 та 291 Кримінального кодексу, ухваленого 
ще 1960 р. У новій Верховній Раді України другого скликання в 1994 р. 
утворюється Комісія з питань боротьби з організованою злочинністю та 
корупцією [9, с.39]. 

Уперше вимогу щодо декларування на законодавчому рівні визначено 
Законом України «Про державну службу», який було прийнято в 1993 р. Так, 
у першій редакції Закону статтею 13 передбачалося, що особа, яка претендує 
на зайняття посади державного службовця третьої-сьомої категорій подає за 
місцем майбутньої служби відомості про доходи та зобов’язання фінансового 
характеру, у тому числі, і за кордоном, щодо себе і членів своєї сім’ї. У свою 
чергу, особа, яка претендувала на зайняття посади державного службовця 
першої і другої категорій повинна була подати відомості про належні їй та 
членам її сімї нерухоме та цінне рухоме майно, вклади у банках і цінні папери. 
Зазначені відомості мали подаватися державним службовцем щорічно, а 
порядок їх подання, зберігання та використання мав встановлюватися 
Кабінетом Міністрів України [2, c.53]. 

Проте у вказаній редакції закону, декларуванню доходів, зобов’язань та 
майна була присвячена лише одна стаття, яка фактично декларативно закріп-
лювала наведений вище обов’язок, не визначаючи ні процедури подання такої 
декларації, ні її форми. Закріплення в законодавстві, хоча й за декларативним 
принципом необхідності розкриття майнового стану публічного службовця 
однозначно було позитивним явищем [7, c.153]. 

В 1995 р., із прийняттям першого Закону України «Про боротьбу з 
корупцією» декларування інституціоналізувалось як інструмент антикоруп-
ційного механізму, але виключно для осіб, яких уповноважено на виконання 
функцій держави. Відповідно до ст. 6, у випадку відкриття валютного рахунку 
в іноземному банку державний службовець або інша особа, уповноважена на 
виконання функцій держави, зобов’язана в десятиденний строк письмово 
повідомити про це податкову службу із зазначенням номера рахунку та 
місцезнаходження іноземного банку. Крім цього, відомості про доходи, цінні 
папери, нерухоме та цінне майно і вклади у банках посадових осіб та членів їх 
сімей почали піддаватися щорічній публікації в офіційних виданнях 
державних органів України. Механізм декларування було визначено у 
Постанові Кабінету Міністрів України від 11 серпня 1995 р. № 641 «Про 
застосування статті 13 Закону України «Про державну службу». Дані у 
деклараціях стосувалися доходів, зобов’язань фінансового характеру, 
належного майна. Проте, усі відомості, що містилися в деклараціях, були 
конфіденційною інформацією. Форму декларацій було затверджено тільки в 
1997 р. Вона передбачала заповнення загальних відомостей про доходи, одер-
жані (нараховані) із джерел в Україні та за її межами, відомості про 
зобов’язання фінансового характеру, у тому числі за кордоном, відомості про 
нерухоме майно, що знаходиться у приватній власності, відомості про 
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транспортні засоби, що знаходяться у приватній власності, відомості про 
вклади у банках, цінні папери та інші активи. Окремо, слід зазначити, що 
неподання або подання декларантом неповних чи неправдивих відомостей про 
доходи, зобов’язання фінансового характеру та майновий стан автоматично 
перетворювалося на підставу для припинення державної служби, а також 
притягнення до адміністративної відповідальності [2, c.53-54]. 

Декларування доходів та витрат державних службовців до моменту 
прийняття закону «Про боротьбу з корупцією» на законодавчому рівні не 
відносилося до засобів боротьби із корупцією. В подальшому обов’язок 
декларування доходів та витрат публічними службовцями був закріплений 
законами «Про засади запобігання та протидії корупції» 2009 та 2011 років. 
Вказані закони, хоча і мали певні термінологічні та сутнісні відмінності в 
конструюванні інституту антикорупційного декларування, проте в цілому 
встановлювали достатньо схожі процедури виконання наведеного вище 
обов’язку. У жовтні 2014 року в Україні було прийнято Закон «Про запобі-
гання корупції», який запровадив нововведення в антикорупційній системі 
країни. Зокрема, вказаний закон передбачив створення нового антикоруп-
ційного органу – Національного агентства з питань запобігання корупції; 
забезпечення створення та ведення Єдиного державного реєстру е-декларацій 
посадовців, а також надання відкритого доступу до нього [7, c.153]. 

23 серпня 2016 року набуло чинності рішення Національного агентства 
з питань запобігання корупції від 18 серпня 2016 року № 1 «Про внесення змін 
до деяких рішень Національного агентства з питань запобігання корупції щодо 
функціонування Єдиного державного реєстру декларацій осіб, уповноважених 
на виконання функцій держави або місцевого самоврядування». Згідно із цим 
Рішенням, система електронного декларування розпочала працювати у 
повному обсязі з 1 вересня 2016 року [7, c.153]. Система подання та 
оприлюднення декларацій осіб, уповноважених на виконання функцій 
держави або місцевого самоврядування, розпочинала свою роботу в два етапи: 
1) перший етап – з 00 годин 00 хвилин 01 вересня 2016 р. для таких типів 
декларацій (повідомлень) та суб’єктів декларування, як щорічні декларації за 
2015 р. службових осіб, які станом на 01 вересня 2016 р. для чітко визначеного 
переліку посадовців за дотримання відповідних умов; 2) другий етап – з                     
00 годин 00 хвилин 01 січня 2017 року для всіх інших суб’єктів декларування 
та декларацій (повідомлень), передбачених законодавством України [2, c.56]. 

Важливою рисою нового антикорупційного законодавства стала заміна 
виключно репресивних методів роботи на адаптовану у світі превенційну 
роботу із залученням інститутів громадянського суспільства, а лише потім 
передбачалось застосування репресивної складової відповідальності за 
корупцію. Проте, враховуючи положення міжнародних документів щодо 
криміналізації корупції, українське законодавство визначає існування системи 
адміністративної відповідальності за корупційні правопорушення [9, c.41]. 
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Одним із важливих нормативно-правових актів із точки зору форму-
вання засад діяльності держави в антикорупційній сфері став Закон України 
«Про засади державної антикорупційної політики в Україні (Антикорупційна 
стратегія) на 2014–2017 рр.». Вперше за історію України такий документ 
затверджено у вигляді Закону, адже попередня практика (1997–2013 рр.) 
полягала в тому, що подібні програмні документи затверджувалися на рівні 
підзаконного акта у вигляді Указу Президента. За своєю структурою текст 
Антикорупційної стратегії, який є складовою частиною Закону, поділяється на 
такі розділи: 1) формування та реалізація державної антикорупційної 
політики; 2) запобігання корупції; 3) покарання за корупцію; 4) формування 
негативного ставлення до корупції; 5) оцінка результатів та механізм реалізації 
Антикорупційної стратегії [10, c.25]. 

На сьогоднішній день усі нормативно-правові акти України, які встанов-
люють обов’язок електронного декларування, процедуру його виконання та 
наслідки не виконання поділяють на три групи [2, c.52], а саме: нормативно-
правові акти, які визначають сутністно-процедурну характе-ристику антико-
рупційного декларування та його місце в системі права (Закони України «Про 
державну службу», «Про запобігання корупції»); регулюють функціонування 
осіб, уповноважених на виконання функцій держави та місцевого самовря-
дування та визначають обов’язок з декларування елементом їх правового 
статусу (Закони України «Про Кабінет Міністрів України», «Про центральні 
органи виконавчої влади», «Про місцеві державні адміністрації»); 
детермінують правомірність дій, пов’язаних з антикорупційним деклару-
ванням (Кодекс України про адміністративні правопорушення та Криміналь-
ний кодекс України). 

Висновки. Ідея та правове регулювання антикорупційного деклару-
вання виникла в другій половині ХХ століття в окремих державах, зокрема в 
США у зв’язку із викриттям корупції серед найвищих посадових осіб держави. 
Перші правові акти на міжнародному рівні, що декларували необхідність 
декларування доходів і витрат публічних службовців були прийняті в середині 
70 х років ХХ століття. Первинно, що звичайно зумовлено рівнем технічного 
розвитку антикорупційні декларації подавалися в письмовій формі. Вимога 
щодо подання антикорупційних декларацій в електронній формі з’явилася в 
кінці 90 х років ХХ століття.  

Після здобуття незалежності Україною, в тогочасному законодавстві не 
існувало вимог щодо декларування доходів та витрат особами, які перебували 
на публічній службі. обов’язок декларування доходів і витрат публічними 
службовцями в Україні закріплений в 1993 році в Законі України «Про 
державну службу». В подальшому процедура антикорупційного декларування 
в Україні була визначена в Законі України «Про засади запобігання та протидії 
корупції» та чинному сьогодні Законі України «Про запобігання корупції». 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  565 

Література: 
1. Макаренков О.Л., Коломоєць Т. О., Тупахіна О. В., Кушнір С. М., Кушнір С. О. 

Загальноєвропейська конвергенція правових, економічних та культурологічних основ 
попередження корупції: навчальний посібник. Запоріжжя : Видавничий дім «Гельветика», 
2022. 240 с. 

2. Рева Ю. О. Антикорупційне декларування: теорія, правове регулювання, практика. 
Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 081 Право. 
Національний університет «Одеська юридична академія», Одеса, 2020. 228 с. 

3. Россі М. Іванна, Поп Лаура, Бергер Таммар Отримати повне уявлення про 
державних службовців: керівництво з ефективного фінансового декларування. Серія книг 
«Повернення викрадених активів» (StAR). Вашингтон, округ Колумбія, Світовий банк. 
2017. 122 с. 

4. Коломоєць Т.О. Антикорупційне декларування як інструмент запобігання 
корупції в публічній сфері: видове розмаїття, закріплене в законодавстві країн світу. Вчені 
записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: юридичні науки. 2021. №3. С.49-56. 

5. Ростовська К. В. Міжнародний досвід формування та реалізації антикорупційної 
політики в інших державах. Актуальні проблеми правознавства. 2017. № 4. С.118-122. 

6. Грещук М. Теоретико-правовий зміст генези антикорупційного законодавства в 
Україні. Актуальні проблеми правознавства. 2019. № 4 (20). С. 269-275. 

7. Карасюк М.В. Загальна характеристика електронного декларування як засобу 
запобігання корупції в цифровому середовищі. Наукові записки Львівського університету 
бізнесу та права. Серія економічна. Серія юридична. 2022. №34. С.151-157. 

8. Ченшова Н. В., Шпилька Л.О.  Сучасний стан, перспективи розвитку і вдоскона-
лення антикорупційної політики в Україні. Науковий вісник Ужгородського національного 
університету. Серія : Право. 2017. №43(2). С. 98-102. 

9. Ярошенко М. О., Шевчук З. Ю. Еволюція антикорупційного законодавства в 
Україні в період незалежності. Науковий часопис Національного педагогічного університету 
імені М. П. Драгоманова. Серія 18 : Економіка і право. 2016. № 31. С. 38-44. 

10. Половинкіна Р. Ю. Етапізація та періодизація антикорупційного законодавства 
в Україні. Держава та регіони. Серія: Право. 2019. № 3(65). С. 22–27. 

 
Referenсes: 
1. Makarenkov, O.L., Kolomoyec, T. O., Tupahina, O. V., Kushnir, S. M., Kushnir, S. O. 

(2022). Zagalnoyevropejska konvergenciya pravovih, ekonomichnih ta kulturologichnih osnov 
poperedzhennya korupciyi: navchalnij posibnik [Pan-European Convergence of Legal, Economic 
and Cultural Frameworks for Preventing Corruption: A Training Manual] Zaporizhzhya : 
Vidavnichij dim «Gelvetika». [in Ukrainian]. 

2. Reva Yu. (2020). O. Antikorupcijne deklaruvannya: teoriya, pravove regulyuvannya, 
praktika [Anti-corruption declaration: theory, legal regulation, practice]. Candidate’s thesis. Odesa 
[in Ukrainian]. 

3. Rossi M. Ivanna, Pop Laura, Berger Tammar (2017). Otrimati povne uyavlennya pro 
derzhavnih sluzhbovciv: kerivnictvo z efektivnogo finansovogo deklaruvannya [Get a complete 
picture of public servants: a guide to effective financial disclosure] Seriya knig «Povernennya 
vikradenih aktiviv» (StAR). Vashington, okrug Kolumbiya, Svitovij bank  [in USA]. 

4. Kolomoyec, T.O. (2021). Antikorupcijne deklaruvannya yak instrument zapobigannya 
korupciyi v publichnij sferi: vidove rozmayittya, zakriplene v zakonodavstvi krayin svitu [Anti-
corruption declaration as a tool for preventing corruption in the public sphere: the diversity enshrined in 
the legislation of countries around the world]. Vcheni zapiski TNU imeni V.I. Vernadskogo. Seriya: 
yuridichni nauki - Academic Notes of the V.I. Vernadsky TNU. Series: Legal Sciences, 3, 49-56. 
[in Ukrainian]. 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%9A$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670813
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D0%BD%D1%88%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%9D$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9668850:%D0%9F%D1%80.
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9668850:%D0%9F%D1%80.
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%AF%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9C$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9672786:%D0%A1.18
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9672786:%D0%A1.18


   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 566 

5. Rostovska, K. V. (2017). Mizhnarodnij dosvid formuvannya ta realizaciyi antikorupcijnoyi 
politiki v inshih derzhavah [International experience in the formation and implementation of anti-
corruption policy in other countries]. Aktualni problemi pravoznavstva - Current problems of              
law, 4, 118-122. [in Ukrainian]. 

6. Greshuk, M. (2019). Teoretiko-pravovij zmist genezi antikorupcijnogo zakonodavstva 
v Ukrayini [Theoretical and legal content of the genesis of anti-corruption legislation in Ukraine]. 
Aktualni problemi pravoznavstva - Current problems of law, 4 (20), 269-275. [in Ukrainian]. 

7. Karasyuk, M.V. (2022). Zagalna harakteristika elektronnogo deklaruvannya yak zasobu 
zapobigannya korupciyi v cifrovomu seredovishi. [General characteristics of electronic declaration as 
a means of preventing corruption in the digital environment] Naukovi zapiski Lvivskogo 
universitetu biznesu ta prava. Seriya ekonomichna. Seriya yuridichna - Scientific notes of the Lviv 
University of Business and Law. Economic series. Legal series. 34, 151-157. [in Ukrainian]. 

8. Chenshova, N. V., Shpilka, L.O. (2017). Suchasnij stan, perspektivi rozvitku i vdoskonalennya 
antikorupcijnoyi politiki v Ukrayini [Current state, prospects for development and improvement 
of anti-corruption policy in Ukraine]. Naukovij visnik Uzhgorodskogo nacionalnogo universitetu. 
Seriya : Pravo - Scientific Bulletin of Uzhhorod National University. Series: Law. 43(2), 98-102. 
[in Ukrainian]. 

9. Yaroshenko, M. O., Shevchuk, Z. Yu. (2016). Evolyuciya antikorupcijnogo zakonodavstva v 
Ukrayini v period nezalezhnosti. [The evolution of anti-corruption legislation in Ukraine during 
the period of independence.] Naukovij chasopis Nacionalnogo pedagogichnogo universitetu imeni 
M. P. Dragomanova. Seriya 18 : Ekonomika i pravo - Scientific Journal of the National Pedagogical 
University named after M. P. Dragomanov. Series 18: Economics and Law. 31, 38-44. [in Ukrainian]. 

10. Polovinkina, R. Yu. (2016). Etapizaciya ta periodizaciya antikorupcijnogo zakonodavstva v 
Ukrayini [Staging and periodization of anti-corruption legislation in Ukraine]. Derzhava ta 
regioni. Seriya: Pravo - State and Regions. Series: Law. 3(65), 22–27. [in Ukrainian]. 

 
  



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  567 

УДК 343.102 
 
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-567-579 
 
Козаченко Олександр Іванович доктор юридичних наук, старший 

науковий співробітник, професор кафедри правоохоронної та антикорупційної 
діяльності Навчально-науковий інститут права імені князя Володимира 
Великого, Міжрегіональна академія управління персоналом, м. Київ, https:// 
orcid.org/0000-0003-1449-3670 

 
Крупєй Вікторія Юріївна кандидат юридичних наук, доцент, доцент 

кафедри правоохоронної та антикорупційної діяльності Навчально-науковий 
інститут права імені князя Володимира Великого, Міжрегіональна академія 
управління персоналом, м. Київ, тел.: (095) 486-00-33, https://orcid.org/0009-
0000-5695-1145 

 
ВИЗНАЧЕННЯ ДЕФІНІЦІЙ«КОНФІДЕНЦІЙНЕ 

СПІВРОБІТНИЦТВО», «СПРИЯННЯ» ТА «НЕГЛАСНЕ 
СПІВРОБІТНИЦТВО» ЯК КАТЕГОРІЙ ТЕОРІЇ ТА ПРАКТИКИ 

КРИМІНАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ ТА ОПЕРАТИВНО-РОЗШУКОВОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Анотація. У статті наведено чітке визначення взаємозв’язку та відмежу-

вання понять «конфіденційне співробітництво», «сприяння» та «негласне 
співробітництво». Основними практичними результатами дослідження є 
надання рекомендацій щодо вживання цих термінів у правотворчій діяльності. 
Констатовано, що сьогодні у законодавстві, підзаконних нормативно-право-
вих актах, наукових джерелах та навчальній літературі спостерігається хаотич-
ність у вживанні та тлумаченні термінів пов’язаних з конфіденційним 
(негласним) співробітництвом, що справляє негативний вплив на правоохо-
ронну практику. Уніфікація термінології вимагає відповідного обґрунтування, 
що і зумовлює необхідність даного дослідження. 

Встановлено, що у теорії та практиці кримінального процесу та опера-
тивно-розшукової діяльності для означення таємного використання послуг 
осіб, які погоджуються на засадах конспірації здобувати та надавати оператив-
ним підрозділам необхідну інформацію, негласно створювати умови потрібні 
для проведення певних дій, заходів, операцій, брати у них безпосередню 
участь тощо варто послуговуватися терміном «негласне співробітництво». 

Під негласним співробітництвом запропоновано розуміти таємну 
взаємодію між уповноваженими законом посадовими особами правоохо-
ронних органів (оперативними працівниками, слідчими органів досудового 
розслідування, детективами НАБ України) та особами, залученими до 
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виконання завдань оперативно-розшукової діяльності й кримінального 
провадження. Зазначена взаємодія здійснюється на засадах конспірації: 
утаємничується не лише її зміст, а й сам факт. 

Констатовано, що вживання терміна «конфіденційне співробітництво» 
допустимо в іншому значенні: взаємодія між уповноваженими законом поса-
довими особами правоохоронних органів та особами, залученими до вико-
нання завдань правоохоронної діяльності, що здійснюється з втаємниченням 
змісту інформаційного обміну, але не передбачає обов’язкового втаємничення 
самого факту такої взаємодії. Конфіденційність є необхідною умовою неглас-
ного співробітництва, а негласність не є умовою співробітництва конфіден-
ційного. 

Ключові слова: негласне співробітництво, конфіденційне співробіт-
ництво, кримінальне провадження, досудове розслідування, оперативно-
розшукова діяльність. 
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DEFINITION OF THE DEFINITIONS OF "CONFIDENTIAL 

COOPERATION", "ASSISTANCE" AND "TACLICK 
COOPERATION" AS CATEGORIES OF THEORY AND PRACTICE 

OF CRIMINAL PROCESS AND OPERATIONAL AND 
INVESTIGATIVE ACTIVITIES 

 
Abstract. The article provides a clear definition of the relationship and 

delimitation of the concepts of "confidential cooperation", "assistance" and "tacit 
cooperation". The main practical results of the study are the provision of 
recommendations on the use of these terms in law-making activities. It is noted that 
today in the legislation, subordinate regulatory legal acts, scientific sources and 
educational literature there is chaos in the use and interpretation of terms related to 
confidential (tacit) cooperation, which has a negative impact on law enforcement 
practice. The unification of terminology requires appropriate justification, which is 
why this study is necessary. 
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It is established that in the theory and practice of criminal proceedings and 
operational-search activities, the term “tacit cooperation” should be used to 
designate the secret use of the services of persons who agree, on the basis of 
conspiracy, to obtain and provide operational units with the necessary information, 
tacitly create the conditions necessary for carrying out certain actions, measures, 
operations, take direct part in them, etc. 

It is proposed to understand tacit cooperation as secret interaction between 
legally authorized officials of law enforcement agencies (operational officers, 
investigators of pre-trial investigation bodies, detectives of the National Bank of 
Ukraine) and persons involved in the performance of tasks of operational-search 
activities and criminal proceedings. This interaction is carried out on the basis of 
conspiracy: not only its content, but also the fact itself is kept secret. 

It is stated that the use of the term "confidential cooperation" is permissible in 
another meaning: interaction between legally authorized officials of law 
enforcement agencies and persons involved in the performance of law enforcement 
tasks, which is carried out with the confidentiality of the content of the information 
exchange, but does not provide for the mandatory confidentiality of the fact of such 
interaction. Confidentiality is a necessary condition for tacit cooperation, and tacit 
cooperation is not a condition for confidential cooperation. 

Keywords: tacit cooperation, confidential cooperation, criminal proceedings, 
pre-trial investigation, operational-search activities. 

 
Постановка проблеми. Сьогодні у законодавстві, підзаконних норма-

тивно-правових актах, наукових джерелах та навчальній літературі спостері-
гається хаотичність у вживанні та тлумаченні термінів пов’язаних з конфіден-
ційним (негласним) співробітництвом,сприяння, що справляє негативний 
вплив на правоохоронну практику. Уніфікація термінології вимагає відповід-
ного обґрунтування, що і зумовлює необхідність даного дослідження. З огляду 
на це нашим завданням є чітке визначення взаємозв’язку та відмежування 
понять «конфіденційне співробітництво», «сприяння» та «негласне 
співробітництво». Основними практичними результатами дослідження є  
надання рекомендацій щодо вживання цих термінів у правотворчій діяльності. 

Законодавець, розкриваючи зміст досліджуваної діяльності, послуго-
вується двома основними термінами: «конфіденційне співробітництво» та 
«сприяння здійсненню оперативно-розшукової діяльності». Їх визначень він 
не подає. При цьому, відсилання до норм Кримінального процесуального 
кодексу (далі ‒ КПК) України щодо права використовувати конфіденційне 
співробітництво згідно з положеннями ст. 275 створює ілюзію того, що саме 
дана норма має містити визначення та розкривати зміст конфіденційного 
співробітництва. Але законодавець там лише зазначає, що під час проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій слідчий має право використовувати 
інформацію, отриману внаслідок конфіденційного співробітництва з іншими 
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особами, або залучати цих осіб до проведення негласних слідчих (розшукових) 
дій у випадках, передбачених цим Кодексом [1]. 

Очевидно, що сприяння здійсненню оперативно-розшукової діяльності 
за своїм змістом є ширшим, ніж конфіденційне співробітництво. Це випливає 
як з аналізу законодавчих норм, так і з загальновживаного значення слів, що 
входять до складу відповідних словосполучень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У роботах сучасних 
українських учених можна знайти посилання на праці ще 1950‒1960-х років. 
Саме з цього часу можна чітко простежити та проаналізувати розвиток 
наукової думки з питань негласного співробітництва. Адже саме тоді 
відбувалося становлення теорії оперативно- розшукової діяльності, в межах 
якої і досліджувалися зазначені питання (раніше розшукова діяльність 
ґрунтувалася лише на емпіричних знаннях). 

Загалом у 80-х рр. минулого століття вийшло чимало наукових праць з 
тих чи інших аспектів негласного співробітництва. Одноосібне системне 
комплексне фундаментальне дослідження теоретичних, правових, етичних, 
організаційних і тактичних основ такого співробітництва у вказаний період 
проводив видатний представник Київської школи ОРД І. І. Басецький. Він 
підготував та опублікував статті, присвячені навчанню та вихованню 
негласного працівника органів внутрішніх справ [2].  

У 1980-х рр. свій внесок у розбудову теоретичних засад негласного 
співробітництва зробив й інший представник Київської школи ОРД ‒ 
І. П. Козаченко, який розробляв як загальні питання агентурного методу в 
теорії і практиці оперативно-розшукової діяльності [3]. І. І. Басецький та 
І. П. Козаченко продовжували дослідження проблем негласного співробіт-
ництва і у 1990-х рр. Своєю чергою, С. В. Обшалов вивчав питання психоло-
гічного забезпечення негласного співробітництва [4].  

Метою статті є визначення співвідношення понять «конфіденційне 
співробітництво» та «негласне співробітництво» як категорій теорії та прак-
тики кримінального процесу та оперативно-розшукової діяльності. 

Реалізація поставленої мети передбачає вирішення низки завдань, як-от: 
1) визначення взаємозв’язку та відмежування понять «конфіденційне співро-
бітництво» та «негласне співробітництво»; 2) надання рекомендацій щодо 
вживання цих термінів у правотворчій діяльності; 3) розробка відповідних 
змін і доповнень до законодавства, створення нових нормативно-правових 
актів щодо вживання  термінів «конфіденційне співробітництво» та «негласне 
співробітництво». 

Виклад основного матеріалу. З давніх часів правоохоронні, розвіду-
вальні та контррозвідувальні органи усіх держав світу таємно використо-
вували послуги осіб, які погоджувались на засадах конспірації здобувати та 
надавати їм необхідну інформацію, негласно створювати умови потрібні для 
проведення певних дій, заходів, операцій тощо. Незважаючи на стрімкий 
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розвиток науки і техніки, значні досягнення в галузі інформаційних техно-
логій, інтенсивну інформатизацію суспільства даний вид діяльності зали-
шається основним засобом попередження та виявлення злочинів, а у багатьох 
випадках і їх розслідування. У різних країнах для його означення використо-
вують відмінні назви. І навіть вітчизняні науковці та практики послуговуються 
різними термінами при окресленні саме цього виду діяльності: конфіденційне 
співробітництво, негласне співробітництво, конфіденційне (негласне) співро-
бітництво, оперативна робота з негласними працівниками тощо.  

Розробники відомчих наказів та інструкцій неодноразово робили спроби 
впорядкувати вживання зазначених термінів, визначити їх співвідношення та 
сформулювати дефініції. Але у кожному з відомств це робилося на власний 
розсуд і, як правило, без наукового обґрунтування. Як наслідок – суттєві 
розбіжності у їх розумінні, суперечливість та неоднозначність норм правових 
актів. Вітчизняна наука також досі не виробила однозначних підходів до 
розуміння змісту відповідних понять.  

Отже, доцільно було б визначити зміст відповідних понять і сформувати 
юридичну концепцію розуміння сутності використання державними органами 
послуг осіб, які погодились на засадах конспірації надавати цим органам 
необхідну допомогу. 

Досліджуваний сегмент цієї роботи сьогодні ґрунтується на правах, що 
надає оперативним підрозділам ст. 8 Закону України «Про оперативно-
розшукову діяльність» [5]: мати гласних і негласних штатних та позаштатних 
працівників (п. 13 ч. 1); використовувати конфіденційне співробітництво 
згідно з положеннями ст. 275 КПК України (п. 14 ч. 1); отримувати від 
юридичних чи фізичних осіб безкоштовно або за винагороду інформацію про 
злочини, що готуються або вчинені, та про загрозу безпеці суспільства і 
держави (п. 15 ч. 1) [1]. 

Крім того, ст. 11 зазначеного Закону («Сприяння здійсненню опера-
тивно-розшукової діяльності») передбачає, що органи державної влади, 
підприємства, установи, організації незалежно від форми власності зобов’я-
зані сприяти оперативним підрозділам у вирішенні завдань оперативно-
розшукової діяльності [5].  

Отже, законодавець, розкриваючи зміст досліджуваної діяльності, пос-
луговується двома основними термінами: «конфіденційне співробітництво» та 
«сприяння здійсненню оперативно-розшукової діяльності». Їх визначень він 
не подає. При цьому, відсилання до норм КПК України, щодо права 
використовувати конфіденційне співробітництво згідно з положеннями ст. 275 
цього Кодексу створює ілюзію того, що саме дана норма має містити 
визначення та розкривати зміст конфіденційного співробітництва. Але 
законодавець лише зазначає там, що під час проведення негласних слідчих 
(розшукових) дій слідчий має право використовувати інформацію, отриману 
внаслідок конфіденційного співробітництва з іншими особами, або залучати 
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цих осіб до проведення негласних слідчих (розшукових) дій у випадках, 
передбачених цим Кодексом [1]. 

Сприяння здійсненню оперативно-розшукової діяльності за своїм 
змістом є ширшим ніж конфіденційне співробітництво. Це, з-поміж іншого, 
випливає з аналізу законодавчих норм. Зокрема аналіз ч. 1 та 2 ст. 11 Закону 
України «Про оперативно-розшукову діяльність» свідчить, що суб’єктами 
сприяння ОРД можуть бути органи державної влади, підприємства, установи, 
організації (це їх обов’язок) та окремі особи (це їх право). Але у якості 
суб’єктів конфіденційного співробітництва з оперативними підрозділами у цій 
статті згадано лише осіб [5]. 

Крім того, сприяти здійсненню оперативно-розшукової діяльності мож-
ливо і не на конфіденційній основі, цілком відкрито та публічно. Так, засоби 
масової інформації постійно сприяють здійсненню ОРД, розповсюджуючи 
інформацію необхідну для встановлення місця знаходження осіб оголошених 
у розшук, запобіганню вчинення злочинів тощо. Підприємства, установи та 
організації сприяють оперативним підрозділам, виділяючи спеціалістів, які 
можуть надати фаховий висновок у окремих сферах людської діяльності та 
забезпечують їх необхідними засобами. Окремі громадяни в межах сприяння 
оперативно-розшуковій діяльності можуть надавати оперативним підрозділам 
власні житлові та господарські приміщення, транспортні та інші технічні 
засоби тощо.  

При цьому співробітництво осіб з оперативним підрозділом вважають 
однією із складових частин (форм) сприяння оперативно-розшуковій діяльності.  

У вітчизняній науковій та навчальній літературі таке співробітництво 
(особи та оперативного працівника) розглядається винятково як негласне 
(конфіденційне). Можливість гласного (відкритого) співробітництва осіб з 
оперативними підрозділами не досліджується. У підзаконних нормативно-
правових актах про таке співробітництво не йдеться. 

Це є цілком логічним. Адже аналіз змісту зазначених нормативно-
правових актів та практики їх застосування свідчить, що у разі розголошення 
(викриття) даних про факт співробітництва конкретної особи з оперативним 
підрозділом виконання нею завдань ОРД втрачає ефективність, а здебільшого 
і сенс.. Адже виникає реальна загроза її життю, здоров’ю та майну з боку осіб 
щодо злочинної діяльності яких вона надавала інформацію правоохоронним 
органам. 

Саме це зумовлює те, що для позначення співробітництва осіб з опера-
тивним підрозділом використовуються прикметники «негласне», «конфіден-
ційне». При цьому, законодавець у КПК України віддає перевагу терміну 
«конфіденційне співробітництво». Законодавця наслідують й розробники 
відомчих нормативно-правових актів, вживаючи його у текстах цих докумен-
тів. Водночас за усталеною традицією вони послуговуються і термінами 
«негласне співробітництво», «негласний співробітник» тощо. 
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Вважаємо використання терміна «негласне» більш коректним для 
означення співробітництва осіб з оперативними підрозділами ніж прикмет-
ника «конфіденційне». Незважаючи на достатньо близькі семантичні значення 
цих слів (конфіденційне ‒ яке не підлягає розголосові; довірче, таємне; 
негласне ‒ невідоме для інших; приховане, таємне), вони не є синонімічною 
парою. 

Аналіз використання цих слів у різних сферах суспільного життя вказує 
на те, що конфіденційність соціальної взаємодії різних суб’єктів не передбачає 
збереження у таємниці її факту (але передбачає взаємну довіру цих суб’єктів 
та втаємничення змісту інформації, якою вони обмінюються). Натомість 
негласність передбачає приховування самого факту соціальної взаємодії, а 
відповідно і його змісту. 

Так, соціальна взаємодія банкіра та клієнта, лікаря та пацієнта, адвоката 
та підозрюваного (обвинуваченого) здійснюється конфіденційно. Водночас 
вона є відкритою, гласною: пацієнт офіційно записується на прийом, лікар 
оформлює медичну документацію; працівник банку та клієнт у приміщенні 
банку укладають договір, проводять банківські операції; адвокат відкрито 
послуговується наданими йому правами щодо захисту підозрюваного (обвину-
ваченого). У таких формах соціальної взаємодії немає місця негласності. Адже 
сам конкретний факт такої взаємодії ніхто не приховує. Про це свідчить і 
аналіз змісту наукових досліджень з питань конфіденційності в питаннях 
суспільних відносин у сферах: релігійної діяльності [5]; надання медичних 
послуг [7]; роботи банків з клієнтами [8]; журналістики; господарювання; 
адвокатської діяльності та ін. Щодо адвокатської діяльності, то принцип її 
конфіденційності закріплено на законодавчому рівні – у ч. 1 ст. 4 Закону 
України «Про адвокатуру та адвокатську діяльність» [9]. 

Негласне співробітництво особи з оперативним працівником також 
передбачає втаємничення змісту інформації, якою обмінюються сторони. 
Проте одночасно вона передбачає і приховування самого факту соціальної 
взаємодії (із застосуванням забезпечення засобів конспірації). При цьому, без 
конфіденційності інформаційного обміну не може бути і негласності. Отже 
конфіденційність є необхідною умовою негласного співробітництва, а неглас-
ність не є умовою співробітництва конфіденційного. Тому конфіденційне 
співробітництво з особами, теоретично, може здійснюватися будь-якими 
посадовими особами правоохоронних та інших державних органів без 
застосування засобів конспірації (та без спеціальної юридичної регламентації). 
Суб’єктами організації негласного співробітництва можуть виступати лише 
визначені КПК України [1] та Законом України «Про оперативно-розшукову 
діяльність» [5] державні органи та їх підрозділи, які мають сили, засоби та 
законні підстави для забезпечення конспірації такого співробітництва. 

Варто зауважити, що у нормативно-правових актах України конфіден-
ційність, здебільшого, розглядають не як властивість певної діяльності (дій, 
роботи, взаємодії, заходів тощо), а як властивість інформації.  
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Так, ч. 2 ст. 32 Конституції України [10] передбачає, що не допускається 
збирання, зберігання, використання та поширення конфіденційної інформації 
про особу без її згоди, крім випадків, визначених законом, і лише в інтересах 
національної безпеки, економічного добробуту та прав людини. Стаття 862 
Цивільного кодексу України має назву «Конфіденційність одержаної сторо-
нами інформації», а ст. 895 ‒ «Конфіденційність відомостей про договір» [11].  

Частина 1 ст. 162 Господарського кодексу України передбачає, що 
суб’єкт господарювання, що є володільцем технічної, організаційної або іншої 
комерційної інформації, має право на захист від незаконного використання 
цієї інформації третіми особами, за умов, що ця інформація має комерційну 
цінність у зв'язку з тим, що вона невідома третім особам і до неї немає вільного 
доступу інших осіб на законних підставах, а володілець інформації вживає 
належних заходів до охорони її конфіденційності [12].  

Пунктом 17.1.9. ст. 17 Податкового кодексу України встановлено, що 
платник податків має право на нерозголошення контролюючим органом 
(посадовими особами) відомостей про такого платника без його письмової 
згоди та відомостей, що становлять конфіденційну інформацію, державну, 
комерційну чи банківську таємницю та стали відомі під час виконання 
посадовими особами службових обов'язків, крім випадків, коли це прямо 
передбачено законами [13]. 

Статтею 182 Кримінального кодексу України встановлюється відпові-
дальність за незаконне збирання, зберігання, використання, знищення, 
поширення конфіденційної інформації про особу або незаконну зміну такої 
інформації [14]. 

У ч. 2 ст. 21 Закону України «Про інформацію» подається визначення 
конфіденційної інформації (інформація про фізичну особу, а також 
інформація, доступ до якої обмежено фізичною або юридичною особою, крім 
суб'єктів владних повноважень. Конфіденційна інформація може поширю-
ватися за бажанням (згодою) відповідної особи у визначеному нею порядку 
відповідно до передбачених нею умов, а також в інших випадках, визначених 
законом) [15].  

Частина 2 ст. 5 Закону України «Про захист персональних даних» 
передбачає, що персональні дані можуть бути віднесені до конфіденційної 
інформації про особу законом або відповідною особою [16]. Не є конфіден-
ційною інформацією персональні дані, що стосуються здійснення особою, яка 
займає посаду, пов’язану з виконанням функцій держави або органів місцевого 
самоврядування, посадових або службових повноважень. Аналогічний підхід 
спостерігається і у наукових дослідженнях.  

Водночас прикметник негласний (негласне, негласна), здебільшого, 
використовується не для позначення властивості інформації, а для характе-
ристики певної діяльності або її елементів. Так, глава 21 КПК України має 
назву «Негласні слідчі (розшукові) дії». Лише в межах цієї глави зазначене 
словосполучення вжито понад 100 разів [1].  

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80?nreg=254%EA%2F96-%E2%F0&find=1&text=%EA%EE%ED%F4%B3%E4&x=7&y=5#w12
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435-15/page14?text=%EA%EE%ED%F4%B3%E4#w12
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435-15/page14?text=%EA%EE%ED%F4%B3%E4#w13
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15/page2?nreg=436-15&find=2&text=%EA%EE%ED%F4%B3%E4&x=7&y=9#w12
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2755-17?nreg=2755-17&find=1&text=%EA%EE%ED%F4%B3%E4&x=9&y=7#w12
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2341-14?nreg=2341-14&find=1&text=%EA%EE%ED%F4%B3%E4&x=8&y=8#w12
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Стаття 2 Закону України «Про оперативно-розшукову діяльність» визна-
чає таку діяльність як систему гласних і негласних пошукових, розвідувальних 
та контррозвідувальних заходів, що здійснюються із застосуванням опера-
тивних та оперативно-технічних засобів. У п. 7 ч. 2 ст. 8 цього Закону 
передбачено право оперативних підрозділів негласно виявляти та фіксувати 
сліди тяжкого або особливо тяжкого злочину [5]. 

У статті 4 Закону України «Про контррозвідувальну діяльність» 
передбачено принцип «поєднання гласних та негласних форм і методів 
діяльності». Частина 2 ст. 7 зазначеного Закону передбачає право підрозділів 
та співробітників Служби безпеки України виявляти, фіксувати і докумен-
тувати гласно і негласно розвідувальні, терористичні та інші посягання на 
державну безпеку України. Частиною 3 ст. 8 цього ж Закону передбачено, що 
контррозвідувальна діяльність здійснюється гласно і негласно [17]. 

Прикметник негласний (негласна, негласне) для означення певних дій, 
заходів активно застосовують і науковці [8; 18‒22].  

Отже, сьогодні склалася стійка тенденція у правотворенні та наукових 
дослідженнях використовувати прикметник конфіденційний (конфіденційна, 
конфіденційне) для позначення властивості інформації, а прикметник неглас-
ний (негласне, негласна) для характеристики певної діяльності або її 
елементів. 

Винятки коли б прикметник негласний (негласне, негласна) застосо-
вувався для того аби передати властивість інформації (як приклад, негласні 
відомості, негласні дані, негласна інформація) у вітчизняному законодавстві 
відсутні. Немає їх і у досліджених нами підзаконних нормативно-правових 
актах. Проте мають випадки застосування законодавцем прикметника 
конфіденційний (конфіденційна, конфіденційне) для означення певних дій. 
Усі вони пов’язані із прийняттям КПК України 2012 року. Саме там (у ст. 275) 
було вжито термін конфіденційне співробітництво, який пізніше було 
імплементовано і до деяких інших законів, а також широкого кола відомчих 
нормативно-правових актів.  

Для того аби сформулювати чітке поняття та розкрити зміст негласного 
співробітництва потрібно визначити його належність до певної наукової 
категорії. 

У теорії оперативно-розшукової діяльності усталеними є погляди, які 
ґрунтуються на розумінні негласного співробітництва як відносин між 
оперативними підрозділами та особами, що залучені до виконання завдань 
ОРД. Водночас тлумачення іменника «співробітництво» дає підстави визна-
чати його як спільну діяльність певних суб’єктів. Якщо така діяльність є 
погодженою (організованою), її потрібно розглядати як взаємодію. У теорії 
права формою соціальної взаємодії вважають правові відносини. Тому змістом 
негласного співробітництва є спільна організована діяльність (взаємодія), а 
правові відносини – його формою. 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2135-12?nreg=2135-12&find=1&text=%ED%E5%E3%EB%E0%F1&x=10&y=6#w12
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2135-12?nreg=2135-12&find=1&text=%ED%E5%E3%EB%E0%F1&x=10&y=6#w15
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/374-15?nreg=374-15&find=1&text=%ED%E5%E3%EB%E0%F1&x=5&y=7#w12
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/374-15?nreg=374-15&find=1&text=%ED%E5%E3%EB%E0%F1&x=5&y=7#w13
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/374-15?nreg=374-15&find=1&text=%ED%E5%E3%EB%E0%F1&x=5&y=7#w15
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Розгляд негласного співробітництва як певного виду діяльності пот-
ребує розуміння її змісту, зокрема, як складової інших видів діяльності ‒ ОРД 
та кримінального процесу.   

Фундаментальні засади розуміння змісту ОРД та кримінального процесу 
на ґрунті глибокого наукового аналізу праць попередників сформував 
М. А. Погорецький [23]. Учений слушно виокремлює такі внутрішні структурні 
елементи змісту ОРД і кримінального процесу, як: мета, завдання, дії та суб’єкти, 
що утворюють їх як цілісні діяльні системи, а також зовнішні їх елементи, якими 
є стадії, етапи, організаційно-правові форми. З цим підходом ми повністю 
погоджуємося і вважаємо, що саме з таких позицій потрібно досліджувати 
сутність як оперативно-розшукової діяльності та кримінального процесу 
загалом, так і окремих їх складових, зокрема, негласного співробітництва. 

При цьому мета негласного співробітництва співпадає з метою ОРД та 
кримінального процесу. Завдання негласного співробітництва відповідають 
окремій складовій завдань ОРД та кримінального процесу, що виконуються за 
допомогою конкретних специфічних дій, передбачених, здебільшого, 
відомчими нормативно-правовими актами. 

Висновки. У теорії та практиці кримінального процесу та оперативно-
розшукової діяльності для означення таємного використання послуг осіб, які 
погоджуються на засадах конспірації здобувати та надавати оперативним 
підрозділам необхідну інформацію, негласно створювати умови потрібні для 
проведення певних дій, заходів, операцій, брати у них безпосередню участь 
тощо варто послуговуватися терміном «негласне співробітництво». 

Під негласним співробітництвом пропонуємо розуміти таємну взаємо-
дію між уповноваженими законом посадовими особами правоохоронних 
органів (оперативними працівниками, слідчими органів досудового розсліду-
вання, детективами НАБ України) та особами, залученими до виконання 
завдань оперативно-розшукової діяльності й кримінального провадження. 
Зазначена взаємодія здійснюється на засадах конспірації: утаємничується не 
лише її зміст, а й сам факт. 

Вживання терміна «конфіденційне співробітництво» допустимо в 
іншому значенні: взаємодія між уповноваженими законом посадовими осо-
бами правоохоронних органів та особами, залученими до виконання завдань 
правоохоронної діяльності, що здійснюється з втаємниченням змісту інформа-
ційного обміну, але не передбачає обов’язкового втаємничення самого факту 
такої взаємодії. Конфіденційність є необхідною умовою негласного співробіт-
ництва, а негласність не є умовою співробітництва конфіденційного. 
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ОСОБЛИВОСТІ  ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИХ ФОРМ 

НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 
 
Анотація. В Україні академічний сектор зосереджений у межах діяль-

ності Національної академії наук України та ряду галузевих академій наук, в 
тому числі й Національної академії аграрних наук України, які є найвищими 
державними науковими організаціями, що організовують та здійснюють 
фундаментальні й прикладні дослідження. Втім, на нашу думку, повний 
перехід більшості наукових і науково-технічних досліджень із академічних 
установ до університетів наразі є нереалістичним. По-перше, велика кількість 
вищих навчальних закладів у країні ускладнює забезпечення високого рівня 
наукової підготовки викладачів, а також сучасної матеріально-технічної бази 
для лабораторій, кафедр та бібліотек, необхідної для проведення досліджень 
світового рівня. По-друге, надмірна завантаженість науково-педагогічних 
працівників у порівнянні з їхніми зарубіжними колегами обмежує можливості 
для їх професійного розвитку та ефективної наукової діяльності. По-третє, 
недостатня інтеграція науки з потребами малого та середнього бізнесу, а також 
слабке фінансове забезпечення досліджень спричиняють розрив між 
науковими розробками та актуальними соціально-економічними запитами. 

Також на сьогодні в Україні зареєстровано 16 технопарків, із яких 
реально працюють лише 8. А от кількість зареєстрованих індустріальних 
парків становить 92 та за період повномасштабної війни подвоїлася. Також, в 
нашій країні зареєстровано 36 наукових парків. Не зважаючи на те, що усі ці 
парки опираються на різні законодавчі акти, вони стикаються з низкою 
несприятливих факторів: обмеженим попитом на інноваційні продукти в 
країні, низькою платоспроможністю місцевих споживачів, недостатнім фінан-
суванням інновацій із державного бюджету, а також значною конкуренцією з 
боку західних компаній-розробників технологій. 

Отже, інституційне забезпечення наукової діяльності в Україні повинне 
базуватись на таких секторах як: університетський, академічний, іннова-
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ційний, що спеціалізуються суто на своїх напрямках. Проте, реформування 
наукової сфери має бути спрямоване на інтеграцію цих секторів і створення 
єдиної інституційної системи науково-інноваційної діяльності, яка забезпечу-
ватиме комплексний розвиток усіх зазначених напрямів. При цьому, для 
розвитку національного науково-виробничого комплексу та запобігання 
технологічній залежності вітчизняної промисловості від іноземних розробок, 
державна наукова й інноваційна політика має бути зосереджена на посиленні 
потенціалу всіх зазначених секторів з залученням їх у роботі різноманітних 
наукових, або технологічних парків через систему спеціальних стимулювань. 

Ключові слова: академія наук, науковий парк, міністерство освіти та 
науки, освіта, виробництво. 
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PECULIARITIES OF ORGANIZATIONAL AND LEGAL FORMS OF 

SCIENTIFIC ACTIVITY IN UKRAINE 
 
Abstract. In Ukraine, the academic sector is concentrated within the 

framework of the National Academy of Sciences of Ukraine and several branch-
specific academies, including the National Academy of Agrarian Sciences of 
Ukraine. These institutions represent the highest state scientific organizations, 
responsible for conducting fundamental and applied research. However, in our view, 
a full transition of the majority of scientific and technical research from academic 
institutions to universities is currently unrealistic. 

First, the large number of higher education institutions in the country 
complicates ensuring a high level of scientific training for faculty, as well as 
providing the modern material and technical infrastructure for laboratories, 
departments, and libraries required for conducting world-class research. Second, the 
excessive workload of academic staff compared to their foreign counterparts limits 
their opportunities for professional development and effective scientific work. Third, 
the insufficient integration of science with the needs of small and medium-sized 
businesses, along with weak financial support for research, creates a gap between 
scientific developments and pressing socio-economic demands. 

Currently, Ukraine has 16 registered technoparks, of which only 8 are actively 
operating. Meanwhile, the number of registered industrial parks has reached 92, 
having doubled during the period of full-scale war. Additionally, 36 science parks 
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are registered in the country. Despite their reliance on different legislative 
frameworks, these parks face several unfavorable factors: limited demand for 
innovative products within the country, low purchasing power of local consumers, 
insufficient government funding for innovation, and significant competition from 
Western technology developers. 

Thus, the institutional support for scientific activity in Ukraine should be 
based on three main sectors: academic, university, and innovation, each specializing 
in its respective areas. However, reforming the scientific sphere must aim at 
integrating these sectors into a unified institutional system of scientific and 
innovation activities, ensuring the comprehensive development of all these areas. At 
the same time, to foster the development of the national scientific and industrial 
complex and to prevent technological dependence of domestic industries on foreign 
developments, state scientific and innovation policies must focus on strengthening 
the potential of all these sectors. This can be achieved by engaging them in the work 
of various scientific and technological parks through a system of targeted incentives. 

Keywords: academy of sciences, science park, ministry of education and 
science, education, production. 

 
Постановка проблеми. Розвиток науки неможливий без формування 

ефективного підґрунтя функціонування наукових організацій всіх форм 
власності. А тому напрацювання змін секторального інституційного забезпе-
чення наукової діяльності є актуальним до вивчення науковим питанням. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Враховуючи соціальні 
потреби та реалії економіки, на сучасному етапі розвитку України одним із 
ключових напрямів державної політики є ефективна організація та правове 
забезпечення освіти і науки, які виступають основними драйверами соціально-
культурного, економічного та політичного розвитку країни. Рівень освіти і 
науки напряму впливає не тільки на інтелектуальний розвиток суспільства, а 
й покращення якості життя, зміцнення стійкості суспільних взаємодій, а також 
формування якісно нових етапів розвитку держави [12]. 

З огляду на це, важливість науки і освіти в умовах формування 
соціальної-правової держави стимулює пошук сучасних підходів до 
реформування й удосконалення правового регулювання цих сфер. Очевидною 
є необхідність модернізації навчального і наукового процесу відповідно до 
новітніх технологій, а також вдосконалення адміністративно-правових засад 
науково-методичного забезпечення, які формують основу для розвитку 
освітньої системи та наукового прогресу України. Якісне забезпечення освіти 
і науки є критично важливим для підвищення конкурентоспроможності фахів-
ців на ринку праці. Саме з урахуванням вимог цього ринку має здійснюватися 
підготовка висококваліфікованих педагогів і науковців, здатних сприяти 
сталому розвитку країни [19]. 
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У сучасній світовій економіці, де домінують високотехнологічні науково-
технічні розробки та інновації, наукові дослідження стають ключовою галуззю 
для економік найбільш розвинених країн. Наприклад, у 2000 році на зустрічі 
лідерів країн ЄС було затверджено «Лісабонську стратегію», яка мала на меті 
створення до 2010 року найконкурентоспроможнішої економіки, заснованої 
на знаннях. Для реалізації цієї стратегії Європейська Комісія в 2003 році 
підготувала документ «Інвестиції в дослідження: план дій», де визначено 
рекомендації для держав-учасниць. Проте, вже в 2005 році Рада Європи 
розглянула результати виконання стратегії за підтвердила  невиконання 
наміченого, тому вже в 2007 році сформовано «Наукова Європа в глобальному 
світі» в якому окреслено ключові сфери в яких прогнозується не тільки 
критичний попит наукових знань, а й внесок від проведених наукових 
досліджень аж до 2020 року [4; 2; 1]. 

Також Європейський союз, починаючи з 1984 року, реалізує рамкові 
програми з наукових досліджень та технологічного розвитку, яких до 2021 
року уже проведено 8, а наразі триває 9-та програма «Горизонт Європа». 
Бюджет попередньої програми становив 80 мільярдів євро, а на поточну 
виділено 95,5 мільярдів євро. Також в межах кожної з них виділяються 
пріоритетні теми наукових досліджень спрямовані на реалізацію наукового 
потенціалу в найбільш критичних галузях де потрібні інноваційні 
перетворення [16].  

Вибір Україною європейського напряму зовнішньої політики визначив 
важливість розвитку наукової та інноваційної діяльності в межах внутрішньої 
економічної та соціальної політики. Однак початкова точка реформування 
наукової сфери характеризується неупорядкованістю інституційних структур, 
що негативно впливає на ефективність використання значного кадрового 
потенціалу. Слабкий внесок української науки у соціально-економічний роз-
виток обумовлений, зокрема, застарілою радянською системою організації 
наукової діяльності, яка знижує науково-технічний потенціал країни та 
перетворює Україну на донора кваліфікованих кадрів і наукових результатів [4]. 

Для кардинального поліпшення ефективності науки в Україні у 2015 році 
було ухвалено Закон «Про наукову і науково-технічну діяльність». Втім, його 
реалізація залишається малоефективною: станом на грудень 2016 року 
виконано лише 9 із сорока трьох які були сформульовані Кабінетом Міністрів 
України, ще 2 – частково. Це питання обговорювалося на спеціальному 
засіданні Комітету Верховної Ради України з питань науки і освіти, де 
наголошувалося на незадовільному виконанні закону [7].  

Наразі, починаючи з 2016 закон зазнав суттєвих вдосконалень, про що 
свідчать зміни внесені в закон: № 922-VIII від 25.12.2015, ВВР, 2016, № 9, 
ст.89; № 1774-VIII від 06.12.2016, ВВР, 2017, № 2, ст.25; № 2145-VIII від 
05.09.2017, ВВР, 2017, № 38-39, ст.380; № 2148-VIII від 03.10.2017, ВВР, 2017, 
№ 40-41, ст.383; № 2269-VIII від 18.01.2018, ВВР, 2018, № 12, ст.68; № 2704-VIII 
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від 25.04.2019, ВВР, 2019, № 21, ст.81; № 2597-VIII від 18.10.2018, ВВР, 2019, 
№ 19, ст.74; № 114-IX від 19.09.2019, ВВР, 2019, № 45, ст.289; № 124-IX від 
20.09.2019, ВВР, 2019, № 46, ст.295; № 524-IX від 04.03.2020, ВВР, 2020,                   
№ 38, ст.279; № 720-IX від 17.06.2020, ВВР, 2020, № 47, ст.408; № 870-IX від 
03.09.2020, ВВР, 2020, № 50, ст.468; № 1369-IX від 30.03.2021; № 1962-IX від 
15.12.2021, ВВР, 2023, № 2, ст.6; № 1986-IX від 17.12.2021; № 2564-IX від 
06.09.2022; № 2842-IX від 13.12.2022, ВВР, 2023, № 46, ст.119; № 2849-IX від 
13.12.2022, ВВР, 2023, №№ 47-50, ст.120; № 3272-IX від 27.07.2023, ВВР, 2023, 
№ 88, ст.324; № 3505-IX від 08.12.2023, ВВР, 2024, № 1, ст.2; № 3760-IX від 
04.06.2024; № 4017-IX від 10.10.2024. 

Проте, проблема ефективності дії та власне подальшого поліпшення 
Закону «Про наукову і науково-технічну діяльність» залишається нагальною. 
Науковці приділяють значну увагу цій проблемі, однак їхні дослідження 
здебільшого зосереджені на створенні теоретичних моделей або аналізі 
окремих організаційних форм, без розгляду системного підходу до інститу-
ційного забезпечення науки. У цьому контексті важливим є проведення комп-
лексного дослідження організації наукової діяльності як системи, що дозволить, 
спираючись на досвід інших країн, виокремити найефективніші елементи для 
впровадження чи вдосконалення цієї сфери в Україні [19; 13; 4; 21]. 

Отже, значну увагу слід присвячувати проблемі правового забезпечення 
науки і освіти саме з позицій функціонування її організаційної структури, 
оскільки рівень нерозуміння професійного рівня та якості роботи цих галузей 
серед громадян постійно зростає.  

Метою статті є висвітлення особливостей  організаційно-правових 
форм наукової діяльності в Україні. 

Матеріали та методи. Методи дослідження були обрані відповідно до 
поставленої мети та завдань, із використанням комплексу загальнофіло-
софських, загальнонаукових і спеціалізованих наукових підходів. Системний 
метод дозволив проаналізувати взаємозв’язки процесів і суспільних відносин 
у сфері освіти і науки як частин єдиної системи, що сприяло розгляду 
проблеми в її соціальному змісті та юридичній формі. Формально-юридичний 
метод допоміг сформулювати основні поняття та категорії дослідження. 

Структурний метод виявився ефективним для створення цілісної моделі 
напрямів вдосконалення організаційного та правового регулювання освіти і 
науки. Емпіричний метод, зокрема спостереження (як пряме, так і 
опосередковане), був застосований для аналізу реального стану справ у 
практиці освітньої та наукової діяльності. Метод збирання правової 
інформації сприяв аналізу статистичних даних, а порівняльно-правовий метод 
дозволив дослідити вітчизняне та зарубіжне законодавство в сфері освіти і 
науки, а також оцінити можливість впровадження світового досвіду в умовах 
української дійсності. 
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Основні положення результатів досліджень сформулювались виходячи 
з аналізу таких законодавчих актів нашої держави: Закон України «Про 
наукову і науково-технічну діяльність» (документ 848-VIII, редакція 
15.11.2024) [7]; Закону України «Про особливості правового режиму 
діяльності Національної академії наук України, національних галузевих 
академій наук та статусу їх майнового комплексу» (3065-III, чинний, редакція 
03.09.2023) [8]; розпорядження КМУ «Про передачу цілісних майнових 
комплексів вищих навчальних закладів до сфери управління Міністерства 
освіти і науки» № 666 від 24.06.2015 р. [17]; Закону України «Про наукові 
парки» (документ 1563-VI, чинний, поточна редакція від 15.11.2024) [5]. А 
також Закону України: Про спеціальний режим інноваційної діяльності техно-
логічних парків (документ 991-XIV, чинний, поточна редакція від 05.12.2012) 
[9] та Закону України: «Про індустріальні парки» (документ 5018-VI, чинний, 
поточна редакція від 17.09.2023) [6]. 

Аналіз тематики досліджень проведено на підставі дослідження праць 
вчених які займались дослідженнями нормативно-правового регулювання: 
Ануфрієв М., Авер’янов В., Битяк О., Бандурка О., Венедиктов В., Васильєв А., 
Додін Є., Голосніченко І., Іншин М.,  Калюжний Р., Кондратьєв Я., Коренєв О., 
Кравченко Ю., Скакун О., а такі вчені як Вихрущ В., Локтєв В., Охріменко Л., 
Радченко В., Сущенко Л., Федорова Н., Серьогіна Д. вивчали правовий розвиток 
науки в Україні у системі інтеграційних процесів. Тоді як питаннями рефор-
мування фінансового забезпечення займались Ніколаєнко С., Андрущенко В., 
Гордєєва Т., Бучковська М., Дем’янчук І., Куценко В., Комарова І., Луговий В., 
Федорченко Ю., Чернобай А., Федосов В., Яблонський В., Хайнацька Ю. 

Виклад основного матеріалу. Науковці пропонують різні підходи до 
визначення секторів організації наукових досліджень, так  Тверезовська Н. Т. 
та Сидоренко В.К. виокремлюють чотири ключові сектори: академічний, 
вузівський, галузевий і виробничий. Зокрема, вони вважають, що академічний 
сектор зосереджений на фундаментальних дослідженнях, які сприяють 
отриманню нових знань, ідей і теорій [19]. Водночас, виходячи з інформації 
наведеній в першій статті Закону України «Про особливості правового режиму 
діяльності Національної академії наук України, національних галузевих 
академій наук та статусу їх майнового комплексу» [8], визначено що такі 
академії як Національна та галузеві виконують різноманітні типи наукових 
досліджень, а також займаються розробкою і впровадженням сучасних 
високих технологій у виробництво. 

Інші дослідники пропонують інший підхід і виділяють п’ять секторів: 
академічний, галузевий, вузівський, заводський і позавідомчий (підприєм-
ницький). Заводський сектор, на їх думку, охоплює як окремі науково-дослідні 
підрозділи так і конструкторські та інші технологічні підрозділи, що не є 
окремими  юридичними особами в структурі підприємств. Однак цей сектор, 
на наш погляд, є невіддільною частиною інших зазначених секторів і штучно 
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виділяється. Щодо позавідомчого (підприємницького) сектору, автори вказують, 
що він включає недержавні наукові організації, створені здебільшого у формі 
малих підприємств різних організаційно-правових форм. До цього сектору 
належать наукові організації, засновані комерційними структурами, зокрема із 
залученням іноземного капіталу, малі інноваційні (венчурні) підприємства та 
приватні консультаційні центри. Крім того, розвиток галузевої (прикладної) 
науки сприяв появі нових організаційних форм, таких як інкубатори, 
технопарки та технополіси [13]. 

Не можна повністю погодитися щодо необхідності окремого виділення 
недержавних наукових установ, орієнтованих на інноваційну діяльність, 
оскільки такий підхід ігнорує державні інноваційні організації. Водночас, 
надмірна увага автора до стратифікації наукової діяльності за організаційно-
правовими формами видається недоліком, оскільки при цьому залишається 
поза увагою змістовне наповнення цієї діяльності. Навіть в Законі України 
«Про наукову і науково-технічну діяльність» вказано, що науковою установою 
є будь-яка установа що відповідає критеріям науковості незалежно від 
організаційно-правової форми власності. Тому доцільним кроком для 
оптимізації запропонованої класифікації є: об'єднання позавідомчого та 
заводського сегментів за критерієм їх завдань, спрямованих на наукову 
діяльність суб'єктів, незалежно від їх перебування в підприємстві або 
автономно; організаційна структура наукових установ не є визначальним 
фактором для їхньої діяльності; відмова від виокремлення державних установ 
з тих самих міркувань. 

Щодо галузевого сектору, він зазвичай визначається як сукупність 
наукових установ, підпорядкованих державним чи галузевим органам 
управління. Цей сектор охоплює наукові організації, що підзвітні 
міністерствам, відомствам або діють самостійно, виконуючи прикладні 
дослідження в певній галузі. Як зазначають автори [13], такі установи, 
орієнтовані на потреби конкретної галузі, мають додаткову перевагу через 
їхню наближеність до практичних проблем. Проте недостатньо підстав для 
виділення галузевого сектору як окремого елементу інституційного 
забезпечення наукової діяльності. Згідно із Законом України «Про наукову і 
науково-технічну діяльність», галузеві наукові установи спрямовані на 
створення результатів, придатних для впровадження у виробництво чи 
практичне використання [7]. Однак їхня діяльність не обмежується лише 
прикладними дослідженнями, навіть якщо вона визначається і спрямовується 
відповідними міністерствами чи відомствами. Державна політика, спрямована 
на уніфікацію підпорядкування установ, підтверджує це. Наприклад, передача 
навчальних закладів [15] до Міністерства освіти і науки (відповідно до 
розпорядження Кабінету Міністрів від 24 червня 2015 р. № 666) [17] 
демонструє тенденцію на користь загального підпорядкування освітніх 
установ. Аналогічний підхід може бути доцільним і для наукових організацій. 
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Окремим напрямом варто виділити організаційно-правову форму 
науково-практичної діяльності, що є осередком економічної активності та 
об’єднує потенціали університетів, науково-дослідних установ, промислових 
підприємств і суб’єктів інноваційної інфраструктури різних рівнів — від 
регіонального до міжнародного. Найвідомішим прикладом такої форми є 
технопарк, або ж науковий парк, що є по суті  територіальним міжгалузевим 
науково-технічним комплексом, який складається з юридично й економічно 
незалежних учасників, об’єднаних функціонально навколо потужного центру [5]. 
Цей центр може включати наукові, проектно-конструкторські, технологічні, 
освітні, фінансові, інформаційні установи, а також промислові підприємства 
(зазвичай малі та середні). Учасники технопарку спільно використовують 
земельні ресурси та інфраструктуру, а їх діяльність координується в межах 
єдиного інноваційного процесу. Основною метою технопарків є створення 
необхідної інфраструктури для розвитку малих високотехнологічних 
підприємств і забезпечення передумов для формування та ефективного прояву 
творчого потенціалу науковців, а в своїй діяльності вони опираються на Закон 
України «Про наукові парки». 

Початком науково-технологічних парків (НТП) можна вважати 1930-ті 
роки, коли вони утворювались з метою стимулювання наукових досліджень, 
що сприяють загальному науково-технічному прогресу. Наприклад, Нідерландська 
організація прикладних наукових досліджень (TNO), заснована в 1932 році, 
орієнтована на проведення проривних досліджень і практичне впровадження 
їх результатів. Вона активно співпрацює з бізнесом, забезпечуючи впровад-
ження інновацій у виробництво та суспільне життя. На відміну від універси-
тетських досліджень, які часто мають теоретичний характер, діяльність TNO є 
спрямованою на вирішення конкретних завдань і суспільних проблем[3; 10]. 

Італійські технопарки почали створюватися пізніше, у 1970-х роках. В 
них науково-технологічна діяльність реалізується через консорціуми, до 
складу яких можуть входити науково-дослідні установи, університети, органи 
місцевого самоврядування, окремі підприємства. Цей підхід демонструє 
різноманітність організаційних форм технопарків залежно від національних 
особливостей[4]. 

В Україні система технологічних парків почала формуватися у 2000 році [14]. 
На сьогодні зареєстровано 16 технопарків, із яких реально працюють лише 8. 
А от кількість зареєстрованих індустріальних парків становить 92 та за період 
повномасштабної війни подвоїлася, а також зареєстровано 36 наукових парків.  

Не зважаючи на те, що усі ці парки опираються на різні законодавчі акти 
[5; 9; 6], як зазначають Тараненко О. М. та Корновенко С. В. всі вони 
стикаються з низкою несприятливих факторів: обмеженим попитом на іннова-
ційні продукти в країні, низькою платоспроможністю місцевих споживачів, 
недостатнім фінансуванням інновацій із державного бюджету, а також 
значною конкуренцією з боку західних компаній-розробників технологій [18]. 
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Через ці обмеження найбільш успішні й масштабні інноваційні проєкти 
в Україні переважно реалізуються за рахунок іноземних інвестицій, а не 
державного фінансування. Яскравим прикладом є технопарк UNIT.CITY у 
Києві, який розпочав роботу у 2017 році [20]. Підтримка таких ініціатив є 
важливим стимулом для розвитку творчого потенціалу вчених і сприятливого 
середовища для інновацій. Проте варто звернути увагу, що наразі окрім цього 
технопарку працюють LVIVYECH.CITY в м. Львів (з 2020 року), «ПРОМ-
ПРИЛАД РЕНОВАЦІЯ» в м. Івано-Франківськ (з 2017) та «БІЛА ЦЕРКВА» в 
м. Біла Церква (з 2019) і «ЕКОПОЛІС ХТЗ» в м. Харків (з. 2020 року). 

На основі проаналізованого матеріалу та зазначених зауважень, пропо-
нується така оптимальна класифікація секторів організації наукових дослід-
жень: академічний, університетський та інноваційний сектори. 

В Україні академічний сектор зосереджений у межах діяльності 
Національної академії наук України та ряду галузевих академій наук, в тому 
числі й Національної академії аграрних наук України, які є найвищими 
державними науковими організаціями, що організовують та здійснюють 
фундаментальні й прикладні дослідження [8]. Крім того, вони координують 
фундаментальні дослідження в інших наукових установах і організаціях 
країни. 

Зазвичай, у світовій практиці, академічний сектор має різні установи як 
за правом власності так і формою їх роботи. У багатьох країнах Європейського 
Союзу академії наук фактично є товариствами науковців, що мають автономію 
або ж утворені при університетах. Наприклад, в Італії Національна дослідна 
рада (CNR) координує більшість наукових досліджень, представляє країну на 
міжнародному рівні та взаємодіє з міжнародними інституціями. Тоді як 
Іспанська Вища рада з наукових досліджень  охоплює широке коло наукових 
дисциплін, але, як і Національна академія наук України, зосереджується 
переважно на фундаментальних дослідженнях [3]. 

Подібною, до нашої, але функціонально розвиненішою структурою є 
Сінгапурське Агентство з науки, технологій і досліджень (Agency for Science, 
Technology and Research, A*STAR). Це державна організація, яка активно бере 
участь у формуванні й реалізації науково-технічної політики країни, а також 
координує діяльність інших державних науково-освітніх і інноваційних 
центрів. 

У США академічний сектор не є єдиною системою. Тут найважливішу 
роль у технічних знаннях відіграють федеральні лабораторії та інші 
дослідницькі установи, кількість яких сягає близько 700. Національна академія 
наук США виконує роль консультативного органу для Конгресу та Уряду з 
природничих наук, забезпечуючи об'єктивну експертизу наукових проектів на 
їх запит [10]. 

Аналіз різних моделей організації академічного сектора свідчить, що для 
України характерна система наукових установ, очолювана НАН та галузевими 
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академіями наук, яка потребує активнішої інтеграції в співпрацю з освітніми 
й інноваційними структурами. Натомість університетський сектор представ-
лений вищими навчальними закладами, які мають кадрову й матеріально-
технічну базу для проведення наукових досліджень і створення наукових шкіл. 
На відміну від пострадянських країн, у Європі та США більшість 
фундаментальних і прикладних досліджень виконується саме в університетах. 

Університетські наукові дослідження організовуються за моделями: 
а) Наукова діяльність проводиться лише на кафедрах університетів 

силами науково-педагогічних працівників з незначним задіюванням студентів 
та аспірантів (Україна). 

б) Дослідження виконуються як в традиційних підрозділах університетів 
(кафедрах), так і в окремих установах створених при університетах суто для 
науково-дослідної роботи (Італія, інші європейські країни). 

в) Університети об’єднуються з галузевими лідерами та формують 
цілісні інституції (наприклад технопарки), які працюють над спільними 
проблемами. У такій моделі, притаманній США, університетське середовище 
забезпечує інфраструктуру для розвитку невеликих високотехнологічних 
підприємств. 

В Україні, в останні роки, спостерігається спрямування з поєднання 
науки та вищої освіти в одній структурі. Для цього МОН України визначило 
напрям з розвитку наукових досліджень у ВНЗ за прикладом інших країн. 
Тобто університетам дозволяється створювати як окремі підрозділи що будуть 
займатись науковими дослідженнями так і залучати наукових працівників в 
межах навчальних кафедр. 

Подібний підхід, спрямований на зближення науки з вищою школою та 
виробництвом, був затверджений, наприклад, у 2001 році в Данії. Іспанія 
також демонструє успішний досвід університетської науки: 48 її університетів 
створюють 70 % наукової продукції міжнародного рівня, тоді як 
спеціалізовані дослідницькі центри Вищої ради з наукових досліджень (аналог 
Національної академії України) забезпечують лише до 30 %. 

Втім, вважаємо що повний перехід більшості наукових і науково-техніч-
них досліджень із академічних установ до університетів наразі є нереалістич-
ним. По-перше, велика кількість вищих навчальних закладів у країні 
ускладнює забезпечення високого рівня наукової підготовки викладачів, а 
також сучасної матеріально-технічної бази для лабораторій, кафедр та 
бібліотек, необхідної для проведення досліджень світового рівня. По-друге, 
надмірна завантаженість науково-педагогічних працівників у порівнянні з 
їхніми зарубіжними колегами обмежує можливості для їх професійного 
розвитку та ефективної наукової діяльності. По-третє, недостатня інтеграція 
науки з потребами малого та середнього бізнесу, а також слабке фінансове 
забезпечення досліджень спричиняють розрив між науковими розробками та 
актуальними соціально-економічними запитами. 
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Для зменшення розриву в Україні доцільним кроком могло бути 
створення передумов до відкриття дослідницьких інституцій в формі 
університетів [18]. Проте надання такого статусу університетам призвело до 
розпорошення фінансових та ресурсних можливостей. Крім того, досі не було 
розроблено й ухвалено ключового урядового документа, який би регулював 
діяльність дослідницьких університетів і визначав критерії, зокрема щодо 
співвідношення науково-педагогічних і наукових працівників у закладах 
вищої освіти. 

У зв’язку з цим в Україні реалізується пілотний проект створення 
дослідницького університету нового зразка – Київського академічного 
університету (КАУ) [11]. Він функціонує як державна наукова установа з 
подвійним підпорядкуванням НАН України та МОН України. А також 
експеримент з розділенням Національного авіаційного університету на 
Державний університет "Київський авіаційний інститут" та Українську 
державну льотну академію в Кропивницькому. Причому для функціонування 
Київського авіаційного інституту обрали форму некомерційного підприємства 
державної форми власності, що дозволить мати більше автономії для вузу. 
Окрім того, МОН проводить експеримент з посилення впливовості біля 
університетів наглядових рад, які перетворюються з дорадчого органу орган 
управління. 

Інноваційний сектор, у свою чергу, пов’язаний із проведенням дослід-
жень та їх впровадженням. Він реалізується через інтеграцію науки та 
виробництва, зокрема завдяки кооперації, співпраці з науковими установами, 
університетами, центрами та інститутами. У результаті такого співробітництва 
формуються нові організаційні моделі взаємодії, як-от стартапи, спін-оф 
компанії, технопарки та наукові парки. 

Стартап — це новостворена компанія, яка базується на інноваціях або 
інноваційних технологіях, але ще не вийшла повністю на ринок або лише 
починає освоювати його, маючи при цьому обмежені ресурси. Спін-оф — це 
невелика компанія, яка займається науковою діяльністю, зазвичай на базі 
університету, з метою створення самостійного проекту та подальшого пере-
творення на стартап. 

Досить інноваційною формою трансферу технологій може стати 
створення спін-оф компаній при наукових установах академій наук, які 
генерують значну кількість прикладних результатів досліджень [21]. Досвід 
США демонструє, що такі компанії при університетах є дуже ефективним 
способом трансферу технологій. Однак впровадження цього підходу в Україні 
ускладнюється неясністю у визначенні прав на об’єкти інтелектуальної влас-
ності, створені за рахунок бюджетних коштів, а також проблемами, пов’яза-
ними з неприбутковим статусом академічних інститутів та університетів. 

Отже, однією з найпоширеніших і найбільш ефективних організаційних 
форм у сфері інновацій у багатьох країнах є технопарки. Проте, деякі 
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дослідники вважають що найбільш прогресивною формою інноваційних 
структур сьогодні є технополіс, який повинен включати три ключові складові: 
2–3 великі підприємства високотехнологічних галузей, потужну групу 
університетів, науково-дослідних установ та лабораторій, а також житлову 
зону [4]. Однак, в Україні технополіси поки що не мають значних перспектив 
до розповсюдження через ті ж причини, які гальмують розвиток технопарків. 

Висновки. Інституційне формування наукової галузі повинне базува-
тись на трьох основних секторах: академічному, навчально-університетському 
та інноваційний, кожен із яких переважно спеціалізується на таких напрямах: 
наукові дослідження, освіта та виробництво відповідно. 

Реформування наукової сфери має бути спрямоване на інтеграцію цих 
секторів і створення єдиної інституційної системи науково-інноваційної 
діяльності, яка забезпечуватиме комплексний розвиток усіх напрямів. 

Для розвитку національного науково-виробничого комплексу та запобі-
гання технологічній залежності вітчизняної промисловості від іноземних 
розробок, державна наукова й інноваційна політика має бути зосереджена на 
посиленні потенціалу всіх секторів з залученням їх у роботі різноманітних 
наукових, або технологічних парків через систему спеціальних стимулювань. 
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ПРОВОКАЦІЯ КРИМІНАЛЬНОГО ПРАВОПОРУШЕННЯ: 

ДИСКУСІЙНІ ПИТАННЯ ВИЗНАЧЕННЯ 
 

Анотація. Однією із дискусійних та найменш досліджуваних проблем, 
яка має місце в теорії кримінального права, є кримінальна відповідальність за 
провокацію кримінального правопорушення. В цьому контексті, найважли-
вішим завданням, що стоїть перед законодавцем – це нормативне закріплення 
поняття провокації кримінального правопорушення у Законі України про 
кримінальну відповідальність. 

Метою статті є аналіз існуючих підходів щодо кримінально-правового 
визначення поняття «провокації кримінального правопорушення» та розробка 
пропозицій щодо удосконалення законодавства для розв’язання проблем, що 
виникають у правозастосовчій діяльності. 

Автором проаналізовано існуючі підходи до поняття «провокація 
кримінального правопорушення» та зауважено про міжгалузевість самої 
природи цього інституту. Звернута увага на практику Європейського суду з 
прав людини щодо визначення поняття «провокації кримінального правопо-
рушення» та систему критеріїв відмежування провокації особи на вчинення 
кримінального правопорушення під час негласних заходів від законних форм 
розслідування. 

Обґрунтовано, що розділом 2.7. «Співучасть у кримінальному правопо-
рушенні» проєкту КК України визначено поняття «провокації кримінального 
правопорушення». Встановлено, що провокація кримінального правопору-
шення не варто ототожнювати з підбурюванням до кримінального правопору-
шення. Аргументовано, що поняття «провокація кримінального правопору-
шення» у ст. 2.7.4. містить неточності у формулюванні та висловлено 
зауваження щодо редакції цієї статті. 

Ключові слова: провокація, кримінальне правопорушення, підбурю-
вання, співучасть, проєкт Кримінального кодексу України, кримінальна відпо-
відальність, покарання, контроль за вчиненням кримінального правопорушення. 
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PROVOCATION OF A CRIMINAL OFFENSE: CONTROVERSIAL 
ISSUES OF DEFINITION 

 
Abstract. One of the most controversial and least studied issues in the theory 

of criminal law is criminal liability for provocation of a criminal offense. In this 
context, the most important task facing the legislator is to enshrine the concept of 
provocation of a criminal offense in the Law of Ukraine on Criminal Liability. 

The purpose of the article is to analyze the existing approaches to the criminal 
law definition of the concept of “provocation of a criminal offense” and to develop 
proposals for improving legislation with a view to solving the problems arising in 
law enforcement. 

The author analyzes the existing approaches to the concept of “provocation of 
a criminal offense” and notes that the very nature of this institute is interdisciplinary. 
Attention is drawn to the case law of the European Court of Human Rights on the 
definition of the concept of “provocation of a criminal offense” and the system of 
criteria for distinguishing provocation of a person to commit a criminal offense 
during covert measures from legal forms of investigation. 

It is substantiated that section 2.7. “Complicity in a criminal offense” of the 
draft Criminal Code of Ukraine defines the concept of ‘provocation of a criminal 
offense’. It is established that provocation of a criminal offense should not be 
equated with incitement to a criminal offense. It is argued that the concept of 
“provocation of a criminal offense” in Art. 2.7.4. contains inaccuracies in the 
wording and comments are made on the wording of this article. 

Keywords: provocation, criminal offense, incitement, complicity, draft 
Criminal Code of Ukraine, criminal liability, punishment, control over the 
commission of a criminal offense. 

 
Постановка проблеми. Проблема кримінальної відповідальності за 

провокацію кримінального правопорушення, не дивлячись на її важливе 
значення, належить до найменш досліджених. Окрім того, сьогодні, в умовах 
реформування кримінального законодавства та розробки проєкту Кримі-
нального кодексу України, актуальним та гостро необхідним є питання врегу-
люваності визначень певних дефініцій, зокрема, й провокації кримінального 
правопорушення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання кримінальної 
відповідальності за провокацію кримінального правопорушення були пред-
метом дослідження О. М. Грудзура («Кримінально-правова характеристика 
провокації хабара», 2012 р.), І. Л. Федоренка («Методика розслідування 
провокації підкупу», 2021 р.), Б. М. Мирка («Провокація підкупу: кримі-
нально-правові та кримінологічні засади протидії», 2022 р.), С. В. Самойленко 
(«Основи методики розслідування провокації підкупу», 2024 р.), М. А. Шепотька 
(«Кримінальна відповідальність за провокацію підкупу», 2022 р.). Окрім того, 
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лише О. І. Альошиною у дисертаційному дослідженні «Провокація злочину 
(кримінально-правове дослідження)) (2007 р.) проведено комплексне дослід-
ження провокації злочину в межах інституту співучасті та її співставлення з 
окремими видами співучасті, визначено об’єктивні та суб’єктивні ознаки 
провокації злочину, а також встановлено особливості кримінально-правової 
оцінки провокації злочинів, що вчиняється службовими особами правоохо-
ронних органів. 

Відзначимо, що провокація кримінальних правопорушень була також 
предметом наукового пошуку Д. Л. Аббасова, О. О. Дудорова, Д. В. Каменського, 
Т. Ф. Марченко, О. І. Романової та ін. Проте, не дивлячись на наукову 
розробку, залишається дискусійним питання щодо визначення поняття 
«провокації кримінального правопорушення», що вказує на необхідність 
проведення подальших досліджень. 

Мета статті – проаналізувати існуючі підходи щодо кримінально-
правового визначення поняття «провокації кримінального правопорушення» 
та розробити пропозиції щодо удосконалення законодавства для розв’язання 
проблем, що виникають у правозастосовчій діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Зауважимо, що у публікаціях за 
результатами проведення вебінарів з питань провокації злочину неодноразово 
відзначалося, що кримінальні провадження, де піднімається питання 
провокації злочину, умовно, поділяють на три групи: 

1) провадження у справах про «білокомірцеві злочини» (ст. 190, 191, 368, 
368-4, 369, 369-2 ККУ); 

2) провадження в справах про незаконний обіг наркотиків (ст. 307, 305, 
315 ККУ); 

3) провадження в інших категоріях справ (ст. 115, 146, 149, 359, 332 
ККУ) [1, 2]. 

Такої точки зору дотримується і О. І. Альошина, яка відзначає, що 
Кримінальний кодекс України встановлює кримінальну відповідальність 
тільки за провокацію хабара (ст. 370 КК). За межами кримінально-правового 
регулювання залишились інші злочини, які також можуть бути спровоковані. 
Зокрема, певні злочини проти життя та здоров’я, злочини проти власності, зло-
чини в сфері незаконного обігу наркотичних засобів, психотропних речовин, 
їх аналогів і прекурсорів та багато інших злочинних діянь [3, с. 2]. 

Отже, враховуючи вищевикладене, проаналізуємо тлумачення «прово-
кація кримінального правопорушення» («провокації злочину»), які вислов-
люються дослідниками. 

Так, наприклад, О. Ф. Бантишев і С. А. Кузьмін вважають, що провокація 
злочину – це активні дії суб’єктів з умисного спонукання особи (осіб), які не 
мають злочинного умислу до скоєння злочину з метою наступного викриття 
особи, котра скоїла даний злочин [4, с. 105]. На думку О. І. Альошиної прово-
кація злочину – це завідоме створення особою обстановки, що викликає 
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вчинення іншою особою злочину, або співучасть у такому злочині з метою її 
викриття, шантажу або заподіяння іншої матеріальної чи нематеріальної 
шкоди такій особі [3, с. 4]. Узагальнюючи існуючі підходи вчених,                                
П. О. Загодіренко відзначає, що провокаційна діяльність можлива по відно-
шенню до будь-якого з умисних злочинів: отримання неправомірної вигоди 
службовою особою; підкупу службової особи юридичної особи приватного 
права; незаконного обігу зброї, наркотичних засобів чи психотропних 
речовин, їх аналогів та прекурсорів; злочинів проти власності, життя та 
здоров’я, честі та гідності; податкових та військових злочинів і т.д. [5, с. 157]. 

Д. Л. Аббасова зауважує, що недопустимість використання доказів, 
здобутих під час проведення негласних (слідчих) розшукових дій, які мають 
ознаки провокації кримінального правопорушення, зумовлена морально-
етичними аспектами кримінального провадження, оскільки провокація:                       
1) порушує основоположні права людини (зокрема, на повагу до її гідності; 
свободи та особистої недоторканності) і, як наслідок, підриває авторитет 
України на міжнародній арені як демократичної правової держави, у якій 
останні мають визнаватися найвищою соціальною цінністю; 2) суперечить 
завданням та основним засадам (принципам) кримінального провадження, у 
результаті чого нівелює довіру громадян до органів досудового розслідування 
та суду; 3) здійснює негативний вплив на правосвідомість та правову культуру 
суспільства; призводить до деформації професійної правосвідомості у формі 
правового нігілізму (ігнорування закону); 4) слугує ризиком штучного 
збільшення показників розкриваємості кримінальних правопорушень і 
притягнення до кримінальної відповідальності завідомо невинних осіб [6, с. 4]. 

О. І. Романова досліджуючи питання втягнення у протиправну 
діяльність як спосіб провокації до вчинення кримінального правопорушення 
відзначає, що «аналіз законодавчих положень, а також теоретичних вчень 
щодо провокації дозволяє стверджувати, що як кримінальний закон, так і 
більшість науковців обмежують провокацію створенням обстановки, що 
викликає тільки виконання об’єктивної сторони кримінального правопору-
шення. Тому і закон, і теорія кримінального права пов’язують провокаційну 
діяльність тільки з провокацією дій виконавця кримінального правопору-
шення. Майже усі дослідники інституту співучасті зазначають, що підбурити 
до вчинення кримінального правопорушення можна не тільки виконавця, а й 
інших співучасників (організаторів, пособників, і, навіть, підбурювачів (так 
зване опосередковане підбурювання)). Але чи можна спровокувати особу не 
на виконання кримінального правопорушення, а на співучасть у такому 
кримінальному правопорушенні? Звичайно можна! Але таке положення, 
існуюче на теперішній час, нажаль суттєво обмежує можливість визнання 
певних дій, як провокаційних» [7, с. 4]. 

Натомість С. О. Шульгін, під провокацією (підбурюванням) особи на 
вчинення злочину з правоохоронних органів пропонує розуміти активні дії 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 598 

службової особи правоохоронного органу або іншої особи, яка була залучена 
до проведення оперативно-розшукових заходу або негласної слідчої 
(розшукової) дії, яка, не обмежуючись своїми правомірними діями під час 
досудового розслідування кримінального провадження, користуючись тим, 
що особа, яку провокують (підбурюють) на вчинення цього злочину, не знає 
про проведення щодо неї відповідних передбачених законом заходів, впливає 
на неї таким чином, щоб спонукати таку особу вчинити кримінальне 
правопорушення, яке в іншому випадку не було би вчинене, не маючи іншої 
мети, окрім як подальше викриття особи, створення доказів її винуватості та 
притягнення до кримінальної відповідальності [8, с. 100]. 

Такі підходи щодо поняття «провокації кримінального правопору-
шення» вказують на те, що деякі вчені ототожнюють його з підбурюванням до 
кримінального правопорушення. На цей аспект звертав увагу П. О. Загодіренко. Він 
відзначав, що відмінності полягають у такому: по-перше, юридична природа 
підбурювання до злочину і провокації злочину не є тотожною. Зокрема, для 
підбурювання властивим є двосторонній суб’єктивний зв’язок між особами, 
тоді як при провокації такий зв’язок може бути відсутній: провокатор може 
діяти таємно, шляхом прихованого створення умов і обставин, які 
обумовлюватимуть подальше викриття особи, яку провокують. По-друге, для 
провокації обов’язковою суб’єктивною ознакою є спеціальна мета – викриття 
особи, яку спровокували на вчинення злочину. Натомість така мета відсутня у 
випадку підбурювання до вчинення злочину [5, с. 159]. 

У контекст ст. 6 Конвенції про захист прав людини та основоположних 
свобод щодо забезпечення права на справедливий суд у кримінальному про-
вадженні, провокація кримінального правопорушення неодноразово ставала 
предметом розгляду в Європейському суд із прав людини. Так, зокрема, 
Європейський суд із прав людини під провокацією кримінального правопо-
рушення розуміє випадки, коли задіяні посадові особи, які є або співробіт-
никами правоохоронних органів або особами, що діють за їх дорученням, не 
обмежують свої дії лише розслідуванням кримінальної справи по суті неявним 
способом, а впливають на суб’єкта з метою спровокувати його на скоєння 
злочину, який в іншому випадку не було би скоєно, задля того щоб зробити 
можливим виявлення злочину, тобто отримати докази та порушити 
кримінальну справу [9]. При цьому ЄСПЛ неодноразово зазначав, що 
провокація кримінального правопорушення не може бути виправдана 
публічним інтересом, а докази, отримані в результаті її проведення, не 
слугують підставою для визнання винуватості особи, оскільки це порушило 
право останньої на справедливий суд [10]. 

Цікавим в цьому аспекті є дослідження О. М. Дроздова. Серед основних 
аспектів, на які звертає увагу вчений при визначенні актуальних питань здійс-
нення захисту від провокації (підбурювання) особи на вчинення злочину у світлі 
практики Європейського суду з прав людини, варто відзначити наступне: 
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1. заборона провокації (підбурювання) особи на вчинення злочину 
випливає зі змісту ст. 6 КЗПЛ, який розкрито крізь призму практики ЄСПЛ; 

2. ЄСПЛ напрацьовано значну практику щодо заборони провокації 
вчинення злочинів у сфері обігу наркотичних засобів, розглянемо, зокрема, на 
прикладах таких рішень ЄСПЛ питання незалежної оцінки факту підбурю-
вання до вчинення злочину; 

3. при визначенні того, чи мало місце порушення п. 1 ст. 6 КЗПЛ у 
зв’язку з провокацією злочину, ЄСПЛ оцінює ситуацію на предмет, по-перше, 
наявності ознак підбурювання особи до вчинення злочину співробітниками 
правоохоронних органів (матеріальний аспект) і, по-друге, дотримання 
позитивних зобов’язань держави розглянути належним чином заяву особи про 
схиляння його до вчинення злочину співробітниками правоохоронних органів 
(процесуальний аспект); 

4. ЄСПЛ значну увагу приділяє питанням здійснення судового контролю 
за захистом від провокації. У справах, в яких зачіпаються питання провокації, 
ст. 6 КЗПЛ буде дотримана тільки в тому випадку, якщо заявник в ході 
судового розгляду фактично був в стані підняти питання перед судом про 
підбурювання шляхом заперечення або іншим чином [11, с. 33-38]. 

Такий зв’язок між матеріальним та процесуальним правом вказують на 
міжгалузевість самої природи інституту провокації кримінального правопо-
рушення. Окрім того, варто відзначити, що ст. 370 КК України встановлює 
кримінальну відповідальність за провокацію підкупу, тобто дії службової 
особи з підбурення особи на пропонування, обіцянку чи надання неправо-
мірної вигоди або прийняття пропозиції, обіцянки чи одержання такої вигоди, 
щоб потім викрити того, хто пропонував, обіцяв, надав неправомірну вигоду 
або прийняв пропозицію, обіцянку чи одержав таку вигоду. 

Саме тому можна погодитися із твердженням, що якщо держава 
приділить більше уваги в контексті кримінально-правової політики на питання 
вдосконалення кримінального, кримінально-процесуального, оперативно-
розшукового законодавства з питань визначення поняття провокації та 
провокуючої діяльності та їх співвідношення, то це дасть можливість 
працівникам оперативних служб ефективно боротися з хабарництвом та 
корупцією, використовуючи законні заходи та підстави, але ніяк не штучно 
створену обстановку в гонитві за статистичними показниками [12, с. 215]. 

Зауважимо, що Указом Президента України від 7 серпня 2019 р. 
№ 584/2019 «Питання Комісії з питань правової реформи» затверджено 
Положення про Комісію з питань правової реформи та її персональний склад; 
у складі Комісії утворено робочу групу з питань розвитку кримінального 
права. Включені до цієї робочої групи провідні науковці-криміналісти активно 
долучилися до розробки проєкту Кримінального кодексу України; станом на 
01 серпня 2024 р. результат їх праці оприлюднено на офіційному веб-сайті 
Нового Кримінального Кодексу, де кожний може висловити свої зауваження 
або пропозиції. 
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О. О. Дудоров відзначає, що назва розділу 2.7 проєкту «Співучасть у 
кримінальному правопорушенні. Причетність до злочину» не повною мірою 
відображає його зміст. Якщо керуватись логікою членів Робочої групи, то 
варто: або прибрати з назви цього розділу згадування про причетність до 
злочину, «суміжну» щодо співучасті у кримінальному правопорушенні                  
(далі – к. пр.); або доповнити назву розділу 2.7 проєкту вказівками на так само 
відмінні від співучасті у к. пр. провокацію злочину і необережне спільне 
спричинення наслідку, передбаченого КК (однак у такому разі назва розділу 
стане невиправдано громіздкою, через що перший варіант видається більш 
вдалим) [13, с. 419]. 

Висловлені зауваження О. О. Дудорова щодо назви розділу 2.7 проєкту 
КК враховано і назва його зараз «Співучасть у кримінальному правопо-
рушенні». Що ж стосується провокації кримінального правопорушення, то 
виходячи із ч. 1 ст. 2.7.4 проєкту, під нею пропонується розуміти спонукання 
особи до вчинення злочину або проступку з метою її викриття перед органами 
правопорядку; а у ч. 4 цієї ж норми зазначено, що не визнається провокацією 
злочину виявлення прокурором чи службовою особою органу правопорядку 
вже існуючого в особи наміру на вчинення певного злочину і надання їй 
можливості його вчинити під здійснюваним відповідно до закону контролем 
прокурора чи органу правопорядку [14].  

Звернемо увагу на ч. 4 ст. 2.7.4 проєкту КК України. У Проекті Закону 
про внесення змін до Кримінального кодексу України щодо встановлення 
відповідальності за провокацію злочину (реєстр. № 4999 від 15.07.2016) 
пропонувалося передбачити кримінальну відповідальність за завідоме 
створення службовою особою правоохоронних органів обстановки, що 
викликає вчинення іншою особою злочину або співучасть у ньому, з метою 
притягнення такої особи до відповідальності, доповнивши КК України ст. 383-
1. Провокація злочину службовою особою правоохоронних органів [15]. І в 
цьому аспекті, на нашу думку, можуть виникнути етичні проблеми взаємодії 
органів правосуддя та суду з іншими суб’єктами кримінального провадження 
при проведенні контролю за вчиненням кримінального правопорушення. 
Окрім того, провокація під час контролю за вчиненням кримінального 
правопорушення є негативним явищем і суперечить морально-етичним 
аспектам кримінального провадження. Недопустимість використання доказів, 
отриманих під час негласних (слідчих) розшукових дій, які містять ознаки 
провокації, слугує підтвердженням реалізації етичних норм у кримінальному 
процесі України. 

В цьому аспекті потребує аналіз положень кримінального законодавства 
зарубіжних країн щодо відповідальності за провокацію кримінального 
правопорушення. Так, зокрема, Д. В. Каменський відзначає, що в американсь-
кому кримінальному праві в якості умовного аналогу поняття «провокація 
злочину» використовується поняття «пастка» (англ. – entrapment). Питання 
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про наявність пастки з усією актуальністю постає в тих випадках, коли 
федеральні правоохоронні органи використовують своїх співробітників для 
впливу на особу з метою спонукати її вчинити злочин. Сьогодні агенти 
правоохоронних відомств, видаючи себе за представників злочинного світу, 
виконують різноманітні оперативні завдання з виявлення та розслідування 
широкого кола протиправних діянь, починаючи з проституції і завершуючи 
терористичними актами. У контексті розслідування федеральних злочинів та 
порушень кримінального законодавства штатів питання про створення 
правоохоронних «пасток» найчастіше виникають під час розслідування коруп-
ційних злочинів, злочинів, пов’язаних із незаконним обігом наркотичних 
засобів, зброї, порнографічних матеріалів, інсайдерських шахрайств на 
фондовому ринку, а також легалізації доходів, одержаних злочинним 
шляхом [16, с. 63]. 

Висновки. Таким чином, виходячи із вищевикладеного можна зробити 
наступні висновки: 

1. Питання щодо сутності «провокації кримінального правопорушення» 
залишається дискусійним та потребує нормативного закріплення у Законі 
України про кримінальну відповідальність. 

2. Вважаємо, що провокацію кримінального правопорушення не варто 
ототожнювати з підбурюванням до кримінального правопорушення та підтри-
муємо тих вчених, які відзначають, що провокація кримінального правопо-
рушення – це відмінна від підбурювання одностороння діяльність винного, 
спрямована на моделювання такої поведінки іншої особи, яка мала б всі 
зовнішні ознаки кримінального правопорушення, з певною метою. Дії 
провокатора і спровокованого спрямовані на досягнення не єдиного, а зовсім 
різних (діаметрально протилежних) результатів, вони не можуть вважатись 
узгодженими, спільними. 

3. Частина 4 ст. 2.7.4 проєкту Кримінального кодексу України містить 
неточності у формулюванні. Це пов’язано з тим, що провокація під час 
контролю за вчиненням кримінального правопорушення є негативним явищем 
і суперечить морально-етичним аспектам кримінального провадження. 
Недопустимість використання доказів, отриманих під час негласних (слідчих) 
розшукових дій, які містять ознаки провокації, слугує підтвердженням 
реалізації етичних норм у кримінальному процесі України. 
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ПРАВОВА РЕГЛАМЕНТАЦІЯ СЛІДЧОГО СУДДІ В 

КРИМІНАЛЬНОМУ СУДОЧИНСТВІ УКРАЇНИ 
 

Анотація. У даній статті розглянуто питання, що стосується правової 
регламентації слідчого судді в кримінальному судочинстві України. Наведені 
різні точки зору дослідників у даній сфері, проаналізовано дискусії, а також 
виділено позитивні та негативні аспекти.  

Досліджено правову природу  інституту слідчого судді, як гарантію 
судового захисту конституційних прав і свобод людини. Аналізуються 
процесуальний статус слідчого судді, його місце й роль у системі кримінальної 
процесуальної діяльності. 

Також у статті проводиться порівняльний аналіз із закордонним досві-
дом існування даного інституту, проаналізовано можливі позитивні та 
негативні наслідки. Акцентована увага на тому, що запровадження інституту 
слідчих суддів сприяє більш об'єктивному та неупередженому встановленню 
обставин, що мають значення для справи щодо кожної із сторін. Головною 
перевагою інституту, є недопущення обвинувального ухилу під час 
попереднього розслідування.  

У статті проводиться історичний аналіз розвитку інституту слідчих 
суддів. Проведено порівняльний аналіз інституту слідчих суддів у Франції,  
Латвії, Бельгії, Іспанії, Нідерландах, Швейцарії та інших країнах. Головними 
цілями їхньої діяльності є забезпечення прав, свобод та законних інтересів 
громадян у кримінальному процесі, справедливості та рівності сторін, а також 
розширення судового контролю над органами досудового розслідування. Як 
бачимо, ефективне існування слідчих суддів у зарубіжних країнах та колишній 
історичний досвід нашої держави є одним із обґрунтувань необхідності 
впровадження нового інституту у сучасне законодавство. 

Сформовано основні напрямки діяльності слідчого судді, а саме: 
контроль за законністю дій органів розслідування;  допомога у збиранні, 
поданні та визнанні доказів для забезпечення справжньої рівноправності 
сторін у збиранні та наданні доказів у процес за відстоювання своїх інтересів; 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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перевірка допустимості доказів у ході слідства; розгляд клопотань та скарг 
сторін на стадії попереднього слідства; рішення про обрання запобіжного 
заходу. 

Ключові слова: кримінальне судочинство, слідчий суддя, процес 
доказування, змагальність сторін, сторона захисту, сторона звинувачення, 
збирання доказів, судовий контроль, повноваження слідчого судді. 
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LEGAL REGULATION OF THE INVESTIGATING JUDGE IN 

CRIMINAL JUDICIAL PROCEEDINGS OF UKRAINE 
 

Abstract. This article examines the issue of the legal regulation of the 
investigating judge in the criminal judicial proceedings of Ukraine. Different points 
of view of researchers in this field are presented, discussions are analyzed, and 
positive and negative aspects are highlighted. 

The legal nature of the institute of the investigating judge is studied as a 
guarantee of judicial protection of constitutional rights and freedoms of a person. 
The procedural status of the investigating judge, his place and role in the system of 
criminal procedural activity are analyzed. 

The article also conducts a comparative analysis with the foreign experience 
of the existence of this institute, analyzes possible positive and negative 
consequences. Emphasis is placed on the fact that the introduction of the institute of 
investigating judges contributes to a more objective and impartial establishment of 
circumstances that are important for the case in relation to each of the parties. The 
main advantage of the institute is the prevention of accusatory bias during the 
preliminary investigation. 

The article provides a historical analysis of the development of the institute of 
investigating judges. A comparative analysis of the institute of investigating judges 
in France, Latvia, Belgium, Spain, the Netherlands, Switzerland and other countries 
has been conducted. The main goals of their activities are to ensure the rights, 
freedoms and legitimate interests of citizens in the criminal process, justice and 
equality of the parties, as well as the expansion of judicial control over the bodies of 
pre-trial investigation. As we can see, the effective existence of investigating judges 
in foreign countries and the past historical experience of our state is one of the 
justifications for the need to introduce a new institute into modern legislation. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  607 

The main areas of activity of the investigating judge have been formed, 
namely: control over the legality of the actions of the investigative bodies; assistance 
in collecting, submitting and recognizing evidence to ensure true equality of the 
parties in collecting and providing evidence in the process for defending their 
interests; checking the admissibility of evidence during the investigation; 
consideration of petitions and complaints of the parties at the stage of the preliminary 
investigation; decision on the choice of a preventive measure. 

Keywords: criminal proceedings, investigating judge, evidentiary process, 
adversarial proceedings, defense, prosecution, collection of evidence, judicial 
control, powers of the investigating judge. 

 
Постановка проблеми.  Правове становище слідчого судді у криміналь-

ному процесі України належить до малодосліджених. В основному існуючі на 
сьогоднішній день роботи лише фрагментарно стосуються повноважень 
слідчого судді, та й то в розрізі проблем, пов'язаних або з реалізацією принци-
пів змагальності та незалежності судової влади у досудових стадіях криміналь-
ного процесу, або з реалізацією функції судового контролю у досудовому 
провадженні кримінальних справ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам правової регла-
ментації слідчого судді в кримінальному судочинстві України присвячено 
багато фундаментальних праць таких учених як Ю.І. Крючко, Р.Р. Трагнюк,  
Л.О. Сергієнко, В.О. Попелюшко,  А.В. Пономаренко та інші. 

Метою статті є вивчення правової регламентації слідчого судді в 
кримінальному судочинстві України. 

Поставлена мета визначає наступне коло дослідних завдань: 
- дослідити повноваження слідчого судді, які виступають однією з 

гарантій забезпечення незалежності суду під час здійснення судового конт-
ролю, провести їх класифікацію залежно від напрямів діяльності та виявити 
існуючі прогалини у законодавстві; 

- визначити характер, сутність та зміст функції судового контролю 
порівняно з аналогічними повноваженнями суду до запровадження криміналь-
ний процес України слідчого судді; 

- розмежувати компетенції між слідчим суддею та процесуальним 
прокурором при санкціонуванні запобіжних заходів, слідчих та негласних 
слідчих дій; 

- Виявити специфіку повноважень слідчого судді при здійсненні судо-
вого контролю за законністю та обґрунтованістю дій та рішень у досудових 
стадіях кримінального процесу; 

- розглянути проблему співвідношення повноважень слідчого судді з 
основною судовою функцією: здійсненням правосуддя; 

- проаналізувати судову практику щодо реалізації повноважень слідчого 
судді, виявити найбільш характерні порушення та запропонувати способи їх 
усунення. 
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Виклад основного матеріалу. Основою кримінального процесу в 
Україні є доктрина змагальності сторін. У світлі змагальних початків 
представляє інтерес питання балансу можливостей сторони захисту та 
обвинувачення як на досудових стадіях, і у судових. Відтак ми розуміємо, що 
кримінальне судочинство України складно назвати абсолютно змагальним. 

Слід зауважити, що адвокати як процесуальні захисники підозрюваного, 
обвинуваченого, підсудного не мають регламентованих Кримінально-проце-
суальним кодексом України рівноцінних з органами кримінального 
переслідування прав зі збирання доказів. Крім того, фактично вони позбавлені 
можливості використання доказів звинувачення, залучених до матеріалів 
кримінальної справи, перебуває у руках органів кримінального пересліду-
вання, та був у суді. Таким правом у судовому процесі наділені виключно 
прокурор та суддя. 

Безперечно те, що на стадії попереднього розслідування у більшій 
ступеня очевидні розшукові засади, а вже в суді - змагальні. Одним із способів 
врівноважити права та обов'язки змагальних сторін кримінального. Процес є 
функціонування інституту судового слідчого. 

Конституційний принцип поділу влади на законодавчу, виконавчу та 
судову гілки влади, і навіть побудова судочинства на основі принципу 
змагальності, що передбачає чітке розмежування функцій звинувачення, 
захисту та вирішення справи суті, послужили основою для посилення судової 
влади та запровадження судового контролю за досудовим розслідуванням, як 
важливою гарантією забезпечення прав і свобод громадян під час здійснення 
провадження у кримінальних справах [3, с. 93–94]. 

Таким чином, проблема змагальності багато разів порушувалася в 
наукових колах і найбільш дискусійним питанням є питання про обсяг, форму 
та механізми дії принципу змагальності на етапі досудового провадження. З 
одного боку, досудові стадії кримінального процесу мають домінуючий 
публічно-правовий характер, що впливає обсяг процесуальних повноважень 
держави й приватних осіб, що у цій сфері. У цьому контексті розшукові засади 
є невід'ємною частиною досудового провадження. З іншого боку, обмеження 
прав однієї зі сторін, наприклад, під час збирання доказів, може розглядатися 
деякими фахівцями як порушення конституційних принципів змагальності у 
судовому процесі. Тому, проблема змагальності у досудовому провадженні 
полягає не в тому, чи має цей принцип поширюватися на досудові стадії, а в 
тому, яким чином і в яких обсягах він буде реалізований на даному етапі. 

Однак складаються в кримінальному судочинстві правовідносини 
дозволяють стверджувати, що окремі аспекти теорії кримінального процесу 
щодо визначення судової компетенції, процесуального статусу суду (судді) 
вже не відповідають сучасному стану та потребам правозастосовної практики. 

Зазначимо найістотніші, на наш погляд, проблеми. По-перше, суд 
покликаний вирішувати як традиційно ставляться до його компетенції питання 
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(як, наприклад, вирішення кримінальної справи по суті пред'явленої звину-
вачення), але і безліч інших, включаючи ті, що виникають у рамках досудового 
провадження, а також на інших етапах кримінального судочинства. 

Слід відмітити, що найістотнішими проблемами є: 
- по-перше, суд покликаний вирішувати як традиційно ставляться 

до його компетенції питання (як, наприклад, вирішення кримінальної справи 
по суті пред'явленої звинувачення), але і безліч інших, включаючи ті, що 
виникають у рамках досудового провадження, а також на інших етапах 
кримінального судочинства. 

- по-друге, прийняття у досудовому провадженні таких проце-
суальних рішень, як відмова у порушенні кримінальної справи або припинення 
кримінальної справи, які свідчать про закінчення кримінально-процесуальної 
діяльності, стають перешкодою до її продовження різними суб'єктами 
кримінально-процесуальних відносин, включаючи суд, суддю. При цьому 
передбачені чинним кримінально-процесуальним законом форми та правила 
цієї діяльності не враховують особливостей, зумовлених офіційним 
завершенням досудового провадження. 

- по-третє, розвиток форм судової діяльності, у тому числі судового 
розгляди у першій інстанції (диференціація), який не завжди супроводжується 
так само необхідною модернізацією процесуального статусу суду (судді), 
зміст якого має відповідати особливостям цих форм. 

- по-четверте, є необхідність в уточненні компетенції суду (судді) у 
доведенні у судовому розгляді, що пов'язано з проблемами, давно обговорю-
ваними вченими щодо судової активності у доведенні, співвідношенні судових 
повноважень у доведенні та змагальності сторін, можливості проявів 
самостійності суду (судді) у встановленні істотних причин кримінальної 
справи та багатьох інших. Зазначимо, що шляхи вирішення проблем судової 
доказової діяльності мають концептуальне для кримінального судочинства 
значення [2, с. 9–10]. 

Зокрема, наукового дослідження вимагають проблеми, пов'язані з 
предметом та межами повноважень слідчого судді, обумовлені: 

- можливістю розширення депонування слідчих дій; 
- розмежуванням процесуальних та організаційних компетенції між 

слідчим суддею та прокурором; 
- судовим санкціонуванням рішень органів кримінального пересліду-

вання, що тягне за собою закінчення досудового розслідування; 
- впливом внутрішнього переконання на рішення та дії слідчого судді та 

необхідності його подальшої автономії від суддівського корпусу загальної 
юрисдикції; 

- контролем за виконанням судових рішень слідчого судді та порядком 
їхнього оскарження. 

Слід зазначити і те, що наука кримінально-процесуального права досі не 
підготувала достатньо міцної теоретичної бази для пояснення специфіки як 
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попереднього та поточного, так і подальшого судового контролю, який ще не 
був предметом самостійного дисертаційного дослідження. Вказане обставина, 
а також недоліки кримінально-процесуального законодавства, що регулюють 
процесуальний порядок судового контролю, труднощі, що виникають у 
практиці його застосування та послужили причиною вибору теми дисерта-
ційного дослідження, актуальність якого безперечна. 

Об'єктом дослідження виступають передбачені кримінально-проце-
суальним законом правовідносини між слідчим суддею та учасниками 
досудового розслідування, які виникають у ході здійснення їм покладених на 
нього повноважень, а також правовідносин із судом загального юрисдикції у 
процесі наступного судового контролю. 

Предметом дослідження виступають норми кримінально-проце-
суального права, заснована на них правозастосовна практика, а також 
досягнення кримінально-процесуальної науки, в тому числі їх теоретичне 
обґрунтування, визначення механізму реалізації повноважень слідчого судді, 
ефективність їх застосування при забезпеченні захисту прав та законних 
інтересів громадян, залучених до сфери кримінального судочинства, 
закономірності, зміст, проблеми та перспективи законодавчого регулювання 
діяльності учасника, що розглядається. 

Концепція функціонування слідчих суддів бачилася в об'єктивності 
судового розгляду, у нейтралізації обвинувального ухилу вітчизняного судо-
чинства. Також хотілося б скасувати необхідність передачі слідчому судді 
повноважень за переданням обвинуваченого суду, тобто передача криміналь-
ної справи до суду для подальшого її розгляду по суті. Передача цього 
завдання слідчому судді призведе до зменшення або навіть відсутності 
«повернень» кримінальних справ для усунення недоліків попереднього 
розслідування та недостатності звинувачення, а також дозволить позбавити 
суддів, які розглядають кримінальну справу по суті, від необхідності складати 
неофіційну думку про винність підсудного у процесі підготовки до слухання. 
Адже така думка може вплинути на їхню неупередженість під час вироку. 
Коли судді змушені формувати свою думку про винність підсудного ще до 
початку слухання справи, це може вплинути на їхню здатність розглянути 
справу об'єктивно та незалежно. 

Багато вчених вважають, що немає потреби в тому, щоб контрольні 
повноваження на досудовому провадженні здійснювали різні органи. Ці вчені 
навіть вважають, що за добре поставленого судового контролю прокурорський 
нагляд стає зайвим. 

Разом з тим, низка інших вчених і практичних працівників вважають, що 
нині судовий контроль на досудовому провадженні, зокрема, така його форма, 
як попередня надання судом дозволів на провадження процесуальних дій, є 
явно надмірною. 
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Дуже логічною здається позиція про запровадження інституту слідчих 
суддів на рівні районних та міських судів. Такі судді будуть мати загальний 
суддівський правовий статус і призначення їх на посаду здійснюватиметься в 
порядку, що діє зараз. На підставі викладеного можна дійти до висновку, що 
запровадження даного інституту сприятиме забезпеченню більшої рівноправ-
ності сторін та справжню змагальність у вітчизняному кримінальному процесі, 
гарантуватиме право на захист підозрюваним та обвинуваченим та інші права, 
передбачені для його учасників; а також дозволило б звільнити суддю, який 
розглядає кримінальну справу по суті, від функцій, які могли б вплинути на 
його рішення. 

Головне завдання слідчого судді бачиться у реалізації судового конт-
ролю, не виключаючи розгляд скарг на неправомірні дії та бездіяльність 
працівників органів кримінального переслідування, аналізу можливості 
застосування заходів кримінально-процесуального примусу, що оцінюються 
як ті заходи, які обмежують конституційні права громадян. Оскільки слідчий 
суддя не провадить слідчих дій, отже, немає сенсу називати його «судовим 
слідчим», більшою мірою він контролює реалізацію конституційних прав 
учасників кримінального процесу [1, с. 76 –77]. 

Як приклад слід відзначити і те, що родоначальниця аналізованого 
інституту кримінального процесу, Франція використовує термін «слідчий 
суддя». І все ж таки зауважимо, що зараз у Бельгії, Голландії «слідчі судді» за 
своєю суттю є органами попереднього слідства, але за судах першої інстанції. 
У Німеччині, Австрії так званий «дільничний суддя» фактично виконує 
повноваження з провадження слідчих дій як «суддя - дізнавець». 

Отже,  у назві аналізованого учасника кримінального процесу ключовим 
є слово «суддя», що відповідає теорії поділу влади та не змішування 
повноважень слідчого, як представника виконавчої вісті влади, із судовою 
владою. Слідчі судді функціонують виключно при судах та забезпечення 
об'єктивної змагальності сторін. За доцільне слід  торкнутися не тільки 
переваг, а й недоліків у роботі слідчих суддів. Ми виявили у науковій 
кримінально-процесуальної літератури недосконалості у функціонуванні 
інституту слідчих суддів, переважно в результаті аналізу історичних джерел. 
Зарубіжні автори також підкреслюють як позитивні, так і негативні сторони 
процесуального статусу слідчого судді. 

Для покращення процесуального статусу слідчого судді вченими 
України вносяться концептуальні пропозиції. По-перше, бачиться необхідним 
надати слідчому судді право витребувати для вивчення матеріали 
кримінального провадження, на підставі яких слідчим (прокурором) винесено 
постанову про його припинення [5, с. 333–334]. 

Зміни необхідні оцінки підстав припинення кримінальних справ, які 
часом не аналізуються та не розкриваються у постанові про припинення. 
Здається, це пропозиція спрямована на забезпечення розгляду скарг з питань 
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припинення кримінального переслідування. Українські правозастосовники 
вважають за доцільне скасувати положення щодо оскарження повідомлення 
про підозру. 

Так, вчені вважають, що повідомлення про підозру належить до 
дискреційних повноважень прокурора і не може бути оскаржено. Слідчий 
суддя, своєю чергою, оцінює обґрунтованість підозри. У Молдові діє «суддя з 
кримінального переслідування», який є суб'єктом судового контролю. «Суддя 
попереднього слідства» функціонує в Естонії, «слідчий суддя» у Латвії та 
Україні, а «суддя магістрат» регламентований КПК Грузії [1, с. 78–79]. 

Наприклад, в даний час вживаються заходи для забезпечення обов'язко-
вості до виконання вказівок слідчих суддів у ухвалах про накладення арешту, 
способів інформування зацікавлених осіб. Вважається правильним уніфіку-
вання практики слідчих суддів щодо виконання вимог кримінально-
процесуального законодавства у разі виявлення ними під час судового 
засідання ознак приниження честі та переваги особистості. 

 Крім того, внесено пропозиції з питань належного реагування слідчих 
суддів на повідомлення та скарги про ненадання затриманим або взятим під 
варту особам належної медичної допомоги та обов'язкового інформування 
слідчого судді про вжиті заходи реагування. Статус слідчого судді дає 
можливість стороні захисту активізувати ресурси в аспекті збирання доказів і 
бути менш залежною від органів кримінального переслідування. 

Висновок: Отже, варто відмітити, що слідчий суддя виступає 
проміжною ланкою, яка є гарантом балансу інтересів при реалізації сторонами 
змагальності, не вторгаючись ні в процесуальну самостійність слідства, ні на 
розгляд кримінальної справи у суді по суті. Серед науковців у галузі 
кримінального процесу склалася думка про те, що за допомогою законодавчої 
регламентації статусу слідчого судді система кримінальної юстиції буде 
відповідати вимогам правової держави. 

Для України запровадження такого учасника кримінального процесу, як 
слідчий суддя, бачиться перспективним. Ідея регламентації у законі статусу 
слідчого судді може бути спрямована на розвиток об'єктивності криміналь-
ного процесу на досудових стадіях задля забезпечення цілої, а чи не змішаної 
змагальної концепції кримінального судочинства. 

У законі необхідно передбачити такі норми, які посилять реалізацію 
змагальності сторін у вигляді слідчого судді. Адже, завдання слідчого судді  
захист індивідуальних прав і свобод особи, завдання прокурора – забезпечення 
громадського інтересу. Здається, що участь слідчого судді у кримінальному 
процесі України стане гарантом реалізації повної змагальності від стартових 
стадій кримінального процесу до винесення підсумкового рішення у кримі-
нальній справі. Враховуючи закордонний досвід, участь слідчого судді забез-
печить дотримання конституційних начал під час провадження невідкладних 
слідчих дій та вирішення питань про арешт та застосування інших запобіжних 
заходів. 
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ГУМАНІТАРНА ІНТЕРВЕНЦІЯ У СУЧАСНОМУ 

МІЖНАРОДНОМУ ПРАВІ 
 

Анотація. В статті розглянуто особливості гуманітарної інтервенції у 
сучасному міжнародному праві. Дано поняття  гуманітарної інтервенції, 
визначено правові підстави гуманітарної інтервенції, ознаки гуманітарної 
інтервенції, завдання гуманітарної інтервенції. 

Розглянуто ключові аспекти та різні точки зору щодо проблеми 
гуманітарної інтервенції в сучасному міжнародному праві.  

На основі аналізу історії гуманітарних інтервенцій, зроблено висновок, 
що хоча такі дії можуть мати позитивні результати в короткостроковій перс-
пективі (захист цивільного населення, зупинка насильства), їхній довгостро-
ковий ефект не завжди є стабільним. Проблеми, пов’язані з політичними, 
соціальними і економічними наслідками, часто залишаються, і в деяких 
випадках гуманітарна інтервенція може призвести до нових конфліктів або 
посилення нестабільності. Тому важливо враховувати контекст, масштаби і 
наслідки таких дій перед їхнім початком. 

Визначено що гуманітарна інтервенція є важливим елементом міжна-
родного реагування на кризи, що виникають. Організація Об'єднаних Націй 
відіграє центральну роль у забезпеченні гуманітарної допомоги та захисту 
прав людини в кризових ситуаціях, однак її діяльність обмежена рамками 
міжнародного права та принципами, закладеними в Статуті ООН. 

Зазначено, що гуманітарна інтервенція в рамках ООН є важливим 
інструментом у міжнародному праві для забезпечення прав людини та 
міжнародної безпеки, але її успіх значною мірою залежить від політичної волі 
членів Ради Безпеки та ефективності реалізації гуманітарних місій. Щоб 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  615 

уникнути політичних маніпуляцій і вибірковості, важливо посилити роль ООН 
у прийнятті рішень щодо гуманітарних інтервенцій, забезпечивши більшу 
прозорість і справедливість у застосуванні цього інституту. Також, необхідно 
посилити міжнародне співробітництво для ефективного реагування на кризи, 
щоб можна було запобігти гуманітарним катастрофам ще до того, як ситуація 
вийде з-під контролю. 

Підсумовано, що гуманітарна інтервенція залишається однією з найбільш 
суперечливих тем, яка вимагає ретельного балансування між захистом прав 
людини та забезпеченням суверенітету держав. 

Ключові слова: гуманітарна інтервенція, принцип невтручання у 
справи держав, Організація Об’єднаних Націй, Рада безпеки ООН, захист прав 
людини. 
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HUMANITARIAN INTERVENTION IN MODERN INTERNATIONAL 

LAW 
 

Abstract. The article examines the features of humanitarian intervention in 
modern international law. The concept of humanitarian intervention is given, the 
legal grounds for humanitarian intervention, the characteristics of humanitarian 
intervention, and the tasks of humanitarian intervention are defined. 

Key aspects and different points of view on the problem of humanitarian 
intervention in modern international law are considered. 

Based on an analysis of the history of humanitarian interventions, it is 
concluded that although such actions may have positive results in the short term 
(protection of civilians, cessation of violence), their long-term effect is not always 
stable. Problems associated with political, social, and economic consequences often 
remain, and in some cases, humanitarian intervention can lead to new conflicts or 
increased instability. Therefore, it is important to consider the context, scale, and 
consequences of such actions before they begin. 
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It is determined that humanitarian intervention is an important element of the 
international response to emerging crises. The United Nations plays a central role in 
providing humanitarian assistance and protecting human rights in crisis situations, 
but its activities are limited by the framework of international law and the principles 
enshrined in the UN Charter. 

It is noted that humanitarian intervention within the framework of the UN is 
an important instrument in international law for ensuring human rights and 
international security, but its success largely depends on the political will of the 
members of the Security Council and the effectiveness of the implementation of 
humanitarian missions.To avoid political manipulation and selectivity, it is 
important to strengthen the role of the UN in decision-making on humanitarian 
interventions, ensuring greater transparency and fairness in the application of this 
institution. It is also necessary to strengthen international cooperation for effective 
response to crises, so that humanitarian disasters can be prevented before the 
situation gets out of control. 

It is concluded that humanitarian intervention remains one of the most 
controversial topics, requiring a careful balance between the protection of human 
rights and ensuring the sovereignty of states. 

Keywords: humanitarian intervention, the principle of non-interference in the 
affairs of states, United Nations, UN Security Council, protection of human rights. 

 
Постановка проблеми. Дискусія щодо гуманітарної інтервенції є 

однією з найскладніших і найбільш спірних тем у міжнародних відносинах і 
праві. Гуманітарна інтервенція зазвичай визначається як військове втручання 
в державу з метою захисту цивільного населення від серйозних порушень прав 
людини, таких як геноцид, етнічні чистки, масові вбивства або інші форми 
насильства. 

Гуманітарна інтервенція в контексті України часто розглядається в тому 
сенсі, як міжнародне співтовариство реагує на агресію росії. З одного боку, 
існує певний консенсус серед західних країн, що росія порушує основні 
принципи міжнародного гуманітарного права, зокрема права на життя і 
безпеку мирного населення. З іншого боку, питання застосування військової 
сили в Україні для припинення російської агресії й захисту цивільних осіб. 

Гуманітарна інтервенція порушує питання міжнародного права, зокрема 
принципу невтручання у внутрішні справи держав. Це створює напруження 
між державами, оскільки на практиці часто важко визначити, коли і як 
допустимо втручатися у суверенні справи інших країн. 

Інтервенція може бути суперечливою з етичної точки зору, оскільки з 
одного боку вона може бути спрямована на врятування життів, а з іншого - 
може призвести до нових конфліктів і страждань. Тому вивчення гуманітарної 
інтервенції допомагає знайти баланс між гуманітарними цілями та політич-
ними реаліями. 
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Вивчення гуманітарної інтервенції може також допомогти розробляти 
стратегії для запобігання ескалації конфліктів, зменшення гуманітарних 
катастроф та сприяння мирному вирішенню криз. Загалом, це важлива сфера 
досліджень, яка дозволяє глибше розуміти механізми міжнародної допомоги, 
дипломатії та миру в умовах глобальних викликів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти гуманітарної 
інтервенції, досліжували іноземні та вітчизняні вчені: Дж. Баджора,                               
О. Ганзенко, І. Єремєєва, М. Здоровега, А. Левенець, Р. Ліліх, О. Мережко,                  
В. Мотиль, В. Нанда, Д. Петриченко, Р. Фолк, Д. Шеффер та інші. Посилення 
конфронтації в багатьох регіонах світу війна російської федерації проти 
України, критика ООН потребують новий досліджень даної проблеми. 

Метою статті на основі аналізу  різних підходів щодо гуманітарної 
інтервенції в сучасному міжнародному праві визначити основні напрями 
реформування. 

 Виклад основного матеріалу. Концепція гуманітарної інтервенції 
заснована на домінуванні в сучасному світі ідеї пріоритету прав особи над 
правами держави. Термін «гуманітарна інтервенція» вперши ввели в обіг 
наприкінці 80-х рр. ХХ ст. професор міжнародного права Паризького 
університету Маріо Беттаті та французький політик Бернар Кушер, засновник 
організації «Лікарі без кордонів». Останній наголошував, що заради захисту 
прав людини демократичні держави мають право та навіть зобов’язані 
втручатися у внутрішні справи інших держав, незважаючи на їх суверенітет  
[1, с. 141]. 

Концепцію «гуманітарної інтервенції» вперше запропонував Генераль-
ний секретар ООН Кофі Аннан у 1999 році, виступаючи на засіданні Гене-
ральної Асамблеї ООН. Гуманітарна інтервенція була визначена, як викорис-
тання однією державою «військової сили проти іншої держави, коли лідером 
публічно заявлена мета цієї військової акції, що закінчується порушенням 
прав людини, скоєних державою, проти якої вона спрямована» [2]. 

Гуманітарна інтервенція – це використання збройної сили однією або 
кількома державами проти іншої держави без її згоди з метою припинення 
масових порушень прав людини, геноциду,  етнічних чисток або інших 
злочинів [3, c. 127-128 ]. 

Гуманітарна інтервенція - це застосування сили або інших заходів 
міжнародного співтовариства з метою захисту цивільного населення від 
масових порушень прав людини, таких як геноцид, етнічні чистки, тортури чи 
інші форми насильства, що здійснюються урядами або іншими акторами в 
межах певної держави. Інтервенція може мати як військовий, так і 
невійськовий характер (наприклад, економічні санкції, дипломатичний тиск, 
гуманітарна допомога). 

Гуманітарна інтервенція є винятком з основного принципу міжнарод-
ного права про неприпустимість втручання у внутрішні справи держави. 
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Базою формування і закріплення цього принципу є положення ст. 2 Статуту 
ООН. Надалі цей принцип отримав деталізацію в Декларації про принципи 
міжнародного права, що стосується дружніх відносин і спів-робітництва між 
державами 1970 р., а також у Заключному акті Наради з безпеки і співро-
бітництва в Європі 1975 року. Отже, «головним протиріччям у правовому 
регулюванні питання про гуманітарне втручання є колізія між принципом 
невтручання у внутрішні справи держави та принципом дотримання і поваги 
прав та основних свобод людини» [4, с. 33-34]. 

Правові підстави для гуманітарної інтервенції базуються на принципах 
Статуту ООН, Резолюціях Ради Безпеки, міжнародному гуманітарному праві, 
а також на концепціях, таких як «Responsibility to Protect» (R2P). Водночас, 
кожен випадок гуманітарної інтервенції має бути обґрунтований з юридичної 
точки зору та відповідати вимогам міжнародного права, включаючи повагу до 
суверенітету держав, гуманітарні принципи та права людини. 

А. Левенець та О. Хріщева виокремлюють наступні обов’язкові ознаки 
гуманітарної інтервенції: військовий характер акції; відсутність згоди 
законного уряду держави – об’єкта інтервенції; гуманітарний ха-рактер, тобто 
наявність спеціальної мети – припинення грубих та масових порушень прав 
людини або військових злочинів (геноцид, апартеїд тощо); відсутність санкції 
РБ ООН на проведення операції [4, с. 36]. 

Основними завданнями гуманітарної інтервенції є: 
1. Захист прав людини: втручання з метою припинення насильства, 

порушень прав людини та захисту найбільш вразливих груп населення. 
2. Попередження гуманітарної катастрофи: якщо на території держави 

відбувається серйозна гуманітарна криза (наприклад, через громадянську 
війну або голод), міжнародна спільнота може втручатися для запобігання або 
подолання катастрофи. 

3. Відновлення миру і стабільності: інтервенція може бути спрямована 
на стабілізацію ситуації в країні, допомогу у відновленні правопорядку та 
підтримку урядів, що не можуть контролювати ситуацію самостійно. 

4. Ключовим аспектом гуманітарної інтервенції є її законність і 
моральність. Міжнародне право, зокрема Статут ООН, зазвичай передбачає 
принцип невтручання у внутрішні справи суверенних держав. Однак 
гуманітарні інтервенції можуть бути обґрунтовані необхідністю захисту 
населення від масових порушень прав людини. 

5. Гуманітарні інтервенції можуть бути спірними через етичні, правові 
та політичні аспекти. Наприклад, існує ризик, що інтервенція може бути 
використана для досягнення політичних чи економічних цілей, а не тільки з 
гуманітарних причин. 

Д. Шеффер запропонував класифікацією гуманітарної інтервенції на два 
види: 
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I. Примусова гуманітарна інтервенція (заздалегідь не узгоджена з 
урядом країни, що піддається вторгненню): 

- примусова гуманітарна інтервенція з використанням сили; 
- примусова гуманітарна інтервенція без використання сили (диплома-

тичні й економічні санкції). 
ІІ. Непримусова гуманітарна інтервенція: 
- непримусова озброєна гуманітарна інтервенція (миротворчі операції, 

узгоджені з урядом країн, в яких вони проводяться); 
- непримусова гуманітарна інтервенція без використання сили (гумані-

тарна допомога) [1, с. 141]. 
Дискусія щодо гуманітарної інтервенції є однією з найскладніших і 

найбільш спірних тем у міжнародних відносинах і праві. Ця тема має кілька 
ключових аспектів і точок зору: 

1. Принцип невтручання у справи держав. Згідно з міжнародним правом, 
принцип невтручання в справи держави є важливим. Він закріплений у Статуті 
ООН (стаття 2) [5]. Однак, цей принцип вступає в конфлікт з іншими 
важливими принципами, такими як захист прав людини та гуманітарні норми. 
Гуманітарні інтервенції, як правило, спрямовані на захист прав людини в 
країнах, де населення зазнає насильства від свого уряду чи інших сил. 

2. Правовий аспект гуманітарної інтервенції. Одна з найбільших 
проблем гуманітарної інтервенції - це її правовий статус. Згідно з 
міжнародним правом, військове втручання без мандата Ради Безпеки ООН є 
незаконним. У той же час, гуманітарні інтервенції часто здійснюються без 
такого мандата, що ставить їх у межі міжнародної законності. Однак, якщо 
така інтервенція не отримує схвалення ООН, вона може бути кваліфікована як 
агресія, що є порушенням суверенітету держави. 

3. Розвиток принципу «Responsibility to Protect» (R2P). Одним із 
основних досягнень у питанні гуманітарної інтервенції стало прийняття 
принципу «Responsibility to Protect» (R2P, «RtoP»)), або «Відповідальність за 
захист», на саміті ООН в 2005 році. Згідно з цим принципом, міжнародне 
співтовариство має обов’язок втручатися, коли держави не можуть або не 
хочуть захищати своїх громадян від геноциду, воєнних злочинів, етнічних 
чисток чи злочинів проти людяності. Однак, на практиці цей принцип все ще 
є спірним, і його реалізація часто залежить від політичних міркувань та 
інтересів великих держав. 

Г. Христова вважає, що доктрина «R2P» пропонує виважені й розумні 
стандарти виконання державою та міжнародною спільнотою зобов’язань щодо 
захисту від грубих порушень прав людини. Вона переносить акценти саме на 
попередження масових злодіянь, а не на відвернення їх наслідків 
небезпечними для мирного населення засобами; на обов’язок міжнародної 
спільноти та всіх зацікавлених країн всіма засобами сприяти державі у 
виконанні її обов’язку щодо захисту, а не створювати патову ситуацію, яка 
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провокує неспроможність держави проводити на своїй території активну 
політику налагодження миру та стабільності. І основне – ця доктрина 
категорично виключає будь-яку можливість прихованого використання 
однією державою (без жодної санкції з боку уповноважених суб’єктів) проти 
іншої держави військового фактора під ширмою «захисту населення» від 
удаваних загроз із метою анексії чужих територій.  Тому будь-які спроби 
«пристосувати» доктрину «R2P» до подій у Криму в 2014 році, не витримують 
критики, адже жодною із викладених компонентів, критеріїв і підстав для 
реалізації зобов’язання щодо захисту не було дотримано [6, с. 50]. 

4. Критика гуманітарної інтервенції: 
- моральні та етичні аспекти: з одного боку, гуманітарні інтервенції 

можуть призвести до значного зниження кількості жертв і порятунку 
людських життів. З іншого боку, військові дії можуть спричиняти додаткові 
руйнування та людські втрати, а також стати причиною тривалих конфліктів 
та гуманітарних криз; 

політичні мотиви: нерідко гуманітарні інтервенції здійснюються в 
інтересах великих держав, що може призвести до використання цієї концепції 
як прикриття для досягнення політичних або економічних цілей. Це ставить 
під сумнів справжні наміри держав-учасників і викликає питання про 
вибірковість в діях міжнародного співтовариства (наприклад, чому одна 
країна отримує допомогу, а інша - ні). 

5. Ефективність: інтервенції не завжди ведуть до позитивних резуль-
татів. Після втручання можуть залишатися проблеми, такі як неефективне 
управління після війни, економічна і соціальна нестабільність, а також 
погіршення гуманітарної ситуації. Наприклад, інтервенція НАТО в Лівії у 
2011 році була сприйнята як успіх у знищенні диктаторського режиму, але 
країна впала в хаос, а насильство продовжувалося. 

Кінець ХХ ст. став періодом активного застосування теорії гуманітарної 
інтервенції на практиці. Серед масштабних акцій втручання з метою захисту 
прав людини були: встановлення 1991 р. на півночі Іраку з метою захисту 
курдів від геноциду зони, забороненої для польотів воєнної авіації (передусім 
турецької); гуманітарна операція ООН у Сомалі (1992-1993 рр.); миротворча 
операція ООН на Гаїті (1993-1996 рр.); операції проти боснійських сербів в 
Боснії та Герцеговині (1994-1995 рр.); операція НАТО в Югославії (1999)                     
[1, с. 142-143]. 

У 1983 р. після того, як в Гренаді було скинуто уряд, що підтримував 
соціалістичний режим, і в країні почалася політична нестабільність. 25 жовтня 
1983 р. США розпочали воєнну операцію проти острівної держави, яка закін-
чилася вже 27 жовтня перемогою американських військових сил [7,  c. 94]. 
Мета операції забезпечення стабільності та захисту американських громадян 
на острові. Операція була засуджена ООН через порушення суверенітету 
Гренада, але США аргументували своє втручання необхідністю захисту 
цивільних і стабілізації ситуації. 
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У 1992-1993 рр. Сомалі переживала жахливу гуманітарну катастрофу, 
викликану громадянською війною, голодом та насильством. В країні виникла 
велика кількість біженців та внутрішньо переміщених осіб. ООН розгорнула 
миротворчі сили для надання гуманітарної допомоги та стабілізації ситуації в 
Сомалі (Операція «Restore Hope»). Водночас США і країни Західної Європи 
також надали значну гуманітарну допомогу. 

Операція зазнала труднощів через опір місцевих військових груп і 
відсутність єдиного політичного лідерства в країні. ООН змушена була 
вивести свої сили з Сомалі після трагедії в Могадішо в 1993 році, де було вбито 
кілька десятків американських солдатів. 

У 1994 році в Руанді сталася одна з найбільш трагічних гуманітарних 
катастроф 20-го століття. 7 квітня 1994 року, в Руанді, країні на сході Африки, 
народ хуту почав вбивати представників народу тутсі й тих хуту, які не 
підтримували вбивства. За понад три місяці вони вбили, за різними оцінками, 
від 800 тисяч до мільйона людей [8]. 

Міжнародна спільнота, включаючи ООН, не змогла швидко і ефективно 
відреагувати на цю трагедію. ООН розгорнула миротворчі сили (місія 
UNAMIR), але вони були недостатньо оснащені і не отримали мандат для 
активного втручання в конфлікт. Після закінчення геноциду міжнародне 
співтовариство отримало важливий урок про необхідність швидкого реагу-
вання на подібні катастрофи та необхідність більш потужних і підготовлених 
миротворчих сил у випадках таких гуманітарних криз. 

Конфлікт між сербською армією і етнічними албанцями в Косово, що 
відбувався в кінці 1990-х років, став причиною численних порушень прав 
людини, включаючи масові вбивства та етнічні чистки. 

Оскільки в Косово була загроза етнічних чисток і масових порушень 
прав людини, НАТО провела військову операцію «Operation  Allied Force» без 
санкції Ради Безпеки ООН. Це була перша військова операція НАТО без 
мандата ООН, що викликало суперечки щодо законності цієї операції. 

Операція дозволила зупинити насильство та уникнути подальших втрат 
серед цивільного населення. Після цього в Косово було введено миротворчі 
сили ООН, а Косово проголосило незалежність у 2008 році. 

У 2003 р.  відбулася військова операція США та союзників в Іраку. 
Причинами стало те, що США та союзники США стверджували, що Ірак 
володіє зброєю масового знищення, яка може створити велику загрозу для 
світового миру і звинувачення режиму Саддама Хусейна в порушенні прав 
людини та тероризмі [3, с. 128]. 

Під час Лівійської революції 2011 року проти режиму Муаммара 
Каддафі почалися масові протестні рухи, які переросли в збройний конфлікт. 
Каддафі жорстоко придушував повстання, використовуючи військові сили 
проти цивільних. 17 березня 2011 року Рада Безпеки ООН ухвалила резолюцію 
1973, яка дозволила застосування військової сили для захисту цивільних осіб, 
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зокрема для створення безпечних зон і встановлення безлітальних зон у Лівії 
[9]. Це призвело до військових операцій НАТО, що допомогло поваленню 
режиму Каддафі. Однак, подальший розвиток подій показав, що інтервенція 
спричинила хаос і призвела до серйозних проблем у країні та міграції 
населення. 

 У 2013 р. відбулося втручання Франції та Африканського Союзу в Малі.  
Франція розпочала військову операцію «Сервал» з метою зупинити наступ 
ісламістів на столицю держави Бамако. Президент Франції Франсуа Олланд 
зважився на військову операцію після того, як уряд Малі 10 січня 2013 р. 
закликав світову громадськість на допомогу (лист із закликом був надісланий 
також генеральному секретарю ООН Пан Гі Муну), без сумніву, розуміючи, 
що армія Малі, яка знаходиться в досить хаотичному стані, не в змозі зупинити 
просування повстанців. Міжнародні військові спостерігачі стали свідками 
винищення дезорганізованих малійських сил ісламістським альянсом. 
Деструктивні процеси в малійській армії, розпад держави і нездатність 
регіональних партнерів Малі вжити адекватних заходів, зробило втручання 
Франції єдиним варіантом, що залишився, щоб запобігти приходу до влади 
радикальних ісламістів [10, с. 138]. 

Історія гуманітарних інтервенцій демонструє, що хоча такі дії можуть 
мати позитивні результати в короткостроковій перспективі (захист цивільного 
населення, зупинка насильства), їхній довгостроковий ефект не завжди є 
стабільним. Проблеми, пов’язані з політичними, соціальними і економічними 
наслідками, часто залишаються, і в деяких випадках гуманітарна інтервенція 
може призвести до нових конфліктів або посилення нестабільності. Тому 
важливо враховувати контекст, масштаби і наслідки таких дій перед їхнім 
початком. 

ООН є важливим елементом міжнародного реагування на кризи, що 
виникають. Організація Об’єднаних Націй відіграє центральну роль у 
забезпеченні гуманітарної допомоги та захисту прав людини в кризових 
ситуаціях, однак її діяльність обмежена нормами міжнародного права та 
принципами, закладеними в Статуті ООН. 

Статут ООН не скасовує принцип невтручання, але передбачає 
можливість застосування сили в деяких випадках, таких як самооборона або 
колективна безпека. Рада Безпеки ООН може санкціонувати застосування 
сили для вирішення міжнародних справ, включаючи гуманітарні інтервенції 
[3, с. 128]. 

Водночас, будь-яка гуманітарна інтервенція, повинна відповідати 
вимогам міжнародного права, зокрема принципу суверенної рівності держав, 
а також принципу ненападу та невтручання у внутрішні справи. 

Основним органом, який відповідає за підтримання міжнародного миру 
і безпеки, є Рада Безпеки ООН.  Глава 7 Статуту ООН описує дії, які може 
вжити Рада Безпеки ООН для вирішення міжнародних спорів, що становлять 
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загрозу миру та безпеці. Ці дії, окрім дипломатичних та економічних санкцій, 
включають демонстрації, блокади та інші операції повітряних, морських або 
сухопутних сил Членів Організації (стаття 42). Ця глава надає Раді Безпеки 
право санкціонувати застосування сили для вирішення міжнародних спорів. 
Але це право може бути застосоване лише у випадках, коли мирні засоби 
вичерпані або визнані неефективними. Рада Безпеки має повноваження 
визначити, які заходи примусу є необхідними для вирішення конкретного 
спору. Глава 7 – суперечлива частина Статуту ООН. Деякі країни вважають, 
що вона надає Раді Безпеки занадто багато влади, а інші ж країни вважають, 
що вона є необхідною для підтримки миру та безпеки [3, с. 128-129]. Вона 
може санкціонувати гуманітарні інтервенції, зокрема військові операції або 
миротворчі місії, з метою забезпечення гуманітарного доступу або 
припинення масових порушень прав людини. 

Миротворчі місії ООН можуть бути розгорнуті у країнах, де тривають 
конфлікти, з метою стабілізації ситуації, підтримки правопорядку, захисту 
цивільних осіб та надання гуманітарної допомоги. Миротворчі сили ООН, як 
правило, виконують мандат Ради Безпеки, працюючи на основі принципів 
нейтральності, безсторонності і добровільної згоди сторін конфлікту. 

ООН може організувати миротворчі операції для забезпечення стабіль-
ності в постконфліктних регіонах або у разі надзвичайних гуманітарних 
ситуацій. Прикладом є місії в Камбоджі, Руанді, Сомалі, Косово. 

У певних випадках Рада Безпеки ООН може санкціонувати військові дії 
для припинення масових порушень прав людини (наприклад, у випадку з 
Лівією в 2011 році). Важливо, що такі операції мають чітке гуманітарне 
обґрунтування, наприклад, захист цивільного населення. 

Серед політиків, вчених, громадських діячів існує критика гуманітарних 
інтервенцій ООН. Одним із головних питань є ефективність гуманітарних 
інтервенцій ООН. Критики стверджують, що багато місій не здатні запобігти 
насильству в реальному часі і часто стикаються з обмеженнями, такими як 
недостатнє фінансування, політичний тиск чи відсутність волі до серйозних дій. 

Організація Об’єднаних Націй часто піддається критиці за те, що її дії 
можуть бути обмежені політичними інтересами великих держав, які володіють 
правом вето в Раді Безпеки. 

Реформування інституту гуманітарної інтервенції є важливою темою в 
контексті сучасних міжнародних криз і конфліктів. ООН, як основна 
міжнародна організація, яка займається забезпеченням миру і безпеки, а також 
захистом прав людини, постійно стикається з необхідністю адаптувати свої 
механізми реагування на нові виклики. Проте, існує кілька проблем, які потре-
бують вирішення для підвищення ефективності гуманітарних інтервенцій. 

Розглянемо основні напрями реформування гуманітарної інтервенції в 
сучасному міжнародному праві: 

1. Одна з основних проблем, що впливає на ефективність гуманітарних 
інтервенцій ООН, - це політичні розбіжності серед постійних членів Ради 
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Безпеки, особливо через право вето. Країни з правом вето (США, Китай, росія, 
Великобританія, Франція) можуть блокувати рішення, які стосуються 
гуманітарних інтервенцій, навіть якщо ці рішення підтримуються іншими 
державами-членами. 

2. Для підвищення ефективності гуманітарних інтервенцій ООН 
потрібна реформа Ради Безпеки, зокрема розгляд можливості обмеження або 
скасування права вето в питаннях гуманітарних криз або застосування 
збройної сили для захисту цивільних осіб. Існує пропозиція створити нові 
механізми, які дозволяють швидше реагувати на глобальні виклики. 

3. Розширення мандату миротворчих місій ООН. Сучасні миротворчі 
місії ООН часто стикаються з обмеженнями, пов’язаними з мандатом, наданим 
Радою Безпеки. У деяких випадках місії не мають достатньо повноважень для 
активного втручання або захисту цивільних осіб. Наприклад, миротворці часто 
не можуть застосовувати силу для захисту мирного населення без відповідного 
наказу або в разі активного опору з боку збройних груп. 

Для ефективнішого реагування на гуманітарні катастрофи необхідно 
розширити мандати миротворчих місій, щоб вони могли діяти не тільки як 
спостерігачі, але й як активні учасники стабілізаційних операцій. Це може 
включати захист гуманітарних коридорів, охорону біженців, організацію 
допомоги і відновлення інфраструктури. 

3. Покращення координації між різними органами ООН і гуманітарними 
організаціями. Враховуючи величезну кількість гуманітарних криз, з якими 
стикається світ, необхідно покращити координацію між різними органами 
ООН (наприклад, Управління Верховного комісара ООН у справах біженців, 
Всесвітня продовольча програма ООН, Управління ООН з координації 
гуманітарних справ) та іншими міжнародними і неурядовими організаціями, 
щоб запобігти дублюванню зусиль і максимально ефективно реагувати на 
потреби постраждалих. 

4. Реформа правового та інституційного забезпечення гуманітарної 
інтервенції. А. Замула та Д. Кібець вважають, що ця проблематика має 
ґрунтуватися на: «зміні нормативного регулювання гуманітарних інтервенцій, 
внесенні до Статуту ООН додаткових положень для більш жорсткого 
регулювання щодо проведення таких операцій. Багато експертів переконані, 
що рішуче військове втручання міжнародних сил у внутрішні справи держав 
може стати ефективним стримуючим засобом для ліквідації існуючих 
конфліктів і порушень прав та свобод людини. Інші вважають, що максимум, 
що може надати гуманітарна інтервенція – це припинити кровопролиття [2]. 

Для того щоб гуманітарні інтервенції могли бути більш ефективними, 
необхідно створити більш чіткі правові норми для забезпечення безпеки 
учасників місій і операцій Організації Об’єднаних Націй, запровадити більш 
суворі вимоги до держав у питаннях дотримання міжнародного гуманітарного 
права та розширити застосування міжнародного кримінального права до осіб, 
які вчиняють воєнні злочини. 
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5. Покращення швидкості і гнучкості реагування. Одна з найбільших 
проблем гуманітарної інтервенції ООН - це повільна реакція на кризові 
ситуації, зокрема через бюрократичні бар’єри. Для ефективного реагування на 
надзвичайні гуманітарні ситуації необхідно мати можливість швидко 
мобілізувати ресурси та забезпечити гнучкість у прийнятті рішень. 

6. Важливим аспектом реформування гуманітарної інтервенції є впро-
вадження превентивних заходів для запобігання конфліктам та гуманітарним 
катастрофам. Це може включати діалог між країнами, дипломатичні 
ініціативи, підтримку розвитку та зміцнення державних інститутів, що можуть 
знижувати ймовірність ескалації насильства. 

ООН повинна не тільки реагувати на гуманітарні кризи, але й активно 
працювати над їх запобіганням за допомогою міжнародних відносин, міжна-
родного права, через підтримку прав людини та встановлення стабільності в 
конфліктних регіонах. 

Реформа інституту гуманітарної інтервенції в сучасному міжнародному 
праві має на меті підвищити ефективність організації у реагуванні на 
гуманітарні кризи, оптимізувати механізми прийняття рішень та забезпечити 
більш швидке й ефективне надання допомоги в умовах сучасних викликів. 
Важливою складовою цього процесу є забезпечення політичної волі серед 
членів Ради Безпеки, розширення мандатів миротворчих місій, покращення 
координації та інтеграція превентивних заходів. Тільки через комплексні 
реформи можна досягти успіху в захисті прав людини та запобіганні 
гуманітарним катастрофам. 

Висновки. Отже, гуманітарна інтервенція є важливим інструментом у 
міжнародному праві для забезпечення прав людини та міжнародної безпеки, 
але її успіх значною мірою залежить від політичної волі членів Ради Безпеки 
та ефективності реалізації гуманітарних місій.  

Щоб уникнути політичних маніпуляцій і вибірковості, важливо поси-
лити роль ООН у прийнятті рішень щодо гуманітарних інтервенцій, забезпе-
чивши більшу прозорість і справедливість у застосуванні цього інституту. 
Також, необхідно посилити міжнародне співробітництво для ефективного 
реагування на кризи, щоб можна було запобігти гуманітарним катастрофам ще 
до того, як ситуація вийде з-під контролю. 

У підсумку, можна зазначити, що гуманітарна інтервенція залишається 
однією з найбільш суперечливих тем, яка вимагає ретельного балансування 
між захистом прав людини та забезпеченням суверенітету держав. 
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МЕДІАЦІЙНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ ЯК СКЛАДНИК ОСВІТИ 

ЮРИСТІВ, ПУБЛІЧНИХ УПРАВЛІНЦІВ І МЕНЕДЖЕРІВ: 
ПРАВОВИЙ АСПЕКТ 

 
Анотація. Євроінтеграційні процеси відображаються на змісті стандар-

тів вищої освіти, які спрямовані на формування демократичних цінностей, 
забезпечення прав людини, удосконалення доступу до правосуддя, співробіт-
ництво, налагодження комунікації та мирне розв’язання конфліктів. Вирішу-
вати ці завдання покликана медіація, яка стає невід’ємною складовою підго-
товки здобувачів вищої освіти зі спеціальностей 081 «Право», 281 «Публічне 
управління та адміністрування», 073 «Менеджмент». Тому важливо висвіт-
лити поняття медіаційної компетентності, визначити її структуру, способи 
формування у правників, публічних управлінців і менеджерів.  

Мета статті – розкрити правову основу, поняття і структуру медіа-
ційних компетентностей, способи їх формування у майбутніх юристів, 
публічних управлінців і менеджерів.   

Медіаційна компетентність – це  динамічне поєднання знань, умінь, 
навичок та особистісних якостей особи, які уможливлюють функціонування її 
як медіатора. Медіаційні компетентності є такі: конфліктологічна, комуніка-
тивна, процедурна, правова, рефлексивна, цифрова. Їх формування при підго-
товці майбутніх правників, публічних управлінців, менеджерів може 
забезпечуватися шляхом введення медіації як обов’язкової для вивчення 
дисципліни до освітньої програми або окремих тем з медіації до споріднених 
нормативних дисциплін, або як елементу програми з навчальної чи виробничої 
практики. Медіаційні компетентності поглиблюють професійний рівень 
фахівців зі спеціальностей 081 «Право», 281 «Публічне управління та 
адміністрування»,  073 «Менеджмент», забезпечують їм конкурентоздатність 
і виконання мультифункціональної ролі в глобалізаційному просторі. 

Ключові слова: медіація, компетентності, юридична освіта, стандарт, 
якість освіти, освітня програма, право, правники, публічне управління, 
менеджмент. 
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MEDIATION COMPETENCIES AS A COMPONENT OF THE 

EDUCATION OF LAWYERS, PUBLIC ADMINISTRATORS AND 
MANAGERS: LEGAL ASPECT 

 
Abstract. European integration processes are reflected in the content of 

higher education standards, which are aimed at fostering democratic values, 
ensuring human rights, improving access to justice, cooperation, communication, 
and peaceful conflict resolution. Mediation, which is becoming an integral part of 
the training of higher education students in the specialties 081 «Law», 281 «Public 
Administration and Management», 073 «Management», is designed to solve these 
problems. Therefore, it is important to highlight the concept of mediation 
competence, to define its structure and the ways of its formation in lawyers, public 
administrators and managers.  

The purpose of the article is to reveal the legal basis, concept and structure of 
mediation competencies, and the ways of their formation in future lawyers, public 
administrators and managers.   

Mediation competence is a dynamic combination of knowledge, skills, 
abilities and personal qualities of a person which enable him/her to function as a 
mediator. Mediation competence includes the following: conflict, communication, 
procedural, legal, reflective, and digital. The formation of mediation competencies 
in the training of future lawyers, public administrators, and managers can be ensured 
by introducing mediation as a mandatory subject in the educational program or as a 
separate topic on mediation in related regulatory disciplines, or as an element of the 
program for educational or industrial practice. Mediation competencies deepen the 
professional level of specialists in the specialties 081 «Law», 281 «Public 
Administration and Management», 073 «Management», ensure their competitiveness 
and multifunctional role in the globalization space. 

Keywords: mediation, competencies, legal education, standard, quality of 
education, educational program, law, lawyers, public administration, management. 

 
Постановка проблеми. Інтеграція України до європейського правового 

та освітнього простору супроводжується трансформацією нормативно-право-
вих актів, спрямованих на їх гармонізацію із законодавством Європейського 
Союзу. З цією метою було ухвалено чимало нових проєвропейських  законів, 
які стали не тільки підставою для проведення реформ у системі судочинства, 
публічного управління, вищій освіті, але й створили основу для зміни 
людського світогляду у цих сферах. Євроінтеграційні процеси неодмінно 
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позначаються і на змісті стандартів вищої освіти зі спеціальностей 081 
«Право», 281 «Публічне управління та адміністрування»,  073 «Менеджмент», 
які відображають демократичні цінності, спрямовані на забезпечення прав 
людини, удосконалення доступу до правосуддя, співробітництво, налагод-
ження комунікації і мирне розв’язання конфліктів. Вирішувати ці завдання 
покликана медіація, яка стає дедалі більш затребуваною. У майбутньому її 
роль, як ефективного інструмента вирішення конфліктів, зросте, сприяючи 
формуванню культури діалогу, довіри та взаєморозуміння у суспільстві. Тому 
обрана тема має теоретичне і практичне значення та потребує подальшого 
дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останнім часом науковці  
присвятили чимало праць дослідженню актуальних проблем медіації у тій чи 
іншій сфері. Предметом їх вивчення стали й медіаційні компетентності, які 
досліджували такі фахівці, як: Н. Василенко, Т. Івацко, Ю. Крамаренко,                       
Н. Крестовська, Н. Ларіна, Н. Мазаракі, О. Назаренко, К. Наровська, Д. Проценко, 
Ю. Рак, Л. Романадзе, Д. Ципіна та ін. Однак поза увагою вчених залишилося 
питання правових основ медіаційних компетентностей, недостатньо вивчено 
їх поняття і структуру, способи формування під час підготовки правників, 
публічних управлінців, менеджерів, що актуалізує проблему. 

Мета статті – розкрити правову основу, поняття і структуру медіа-
ційних компетентностей, способи їх формування у майбутніх юристів, 
публічних управлінців і менеджерів.   

Виклад основного матеріалу. У багатьох європейських країнах 
медіація стала одним із інструментів для зменшення судового навантаження, 
вона є неодмінною компонентною покращення доступу до правосуддя, 
мирним засобом вирішення конфліктів, що виникають з будь-яких суспільних 
відносин. Медіація має низку переваг, які охарактеризовані в низці 
досліджень, зокрема й за участі автора [1]. Наразі тенденція до популяризації 
медіації поширюється і в Україні. На ринку юридичних послуг усе більше 
цінується здатність правників надавати послуги медіації. Тому не випадково 
медіаційні компетентності є складовою при підготовці студентів ступеня 
вищої освіти магістра зі спеціальності 081 «Право», що закріплено у Стандарті 
вищої освіти («СК8. Здатність застосовувати медіацію та інші правові 
інструменти альтернативного позасудового розгляду та вирішення правових 
спорів») [2]. 

Окремі елементи медіаційних компетентностей включені й до 
стандартів підготовки студентів зі спеціальностей 281 «Публічне управління 
та адміністрування» та  073 «Менеджмент». Так, у Стандартах вищої освіти зі 
спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» ступеня вищої 
освіти бакалавра та магістра є фахова компетентність СК1, сутність якої 
полягає у здатності налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, 
попереджати та розв’язувати конфлікти [3; 4]. У Стандартах вищої освіти зі 
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спеціальності 073 «Менеджмент» ступеня вищої освіти бакалавра та магістра 
є фахові компетентності СК11 і СК5 відповідно, які сформульовані ідентично – 
«здатність створювати та організовувати ефективну комунікацію в процесі 
управління»  [5; 6].  

Компетентнісний підхід усталений в освіті, він поєднує динамічну 
комбінацію «знань, умінь, навичок, способів мислення, поглядів, цінностей, 
інших особистих якостей, що визначає здатність особи успішно соціалі-
зуватися, провадити професійну та/або подальшу навчальну діяльність» [7, ст. 1]  
Авторський колектив «Основних засад навчання базовим навичкам медіатора» 
визначає компетентості медіатора як «динамічне поєднання знань, розуміння, 
цінностей, навичок, умінь, яке забезпечує особі можливість функціонування 
як медіатора» [8, с. 190]. Д. Ципіна тлумачить компетентність медіатора також 
через комплекс знань, умінь, здатностей [9, с. 174-175]. Як бачимо, 
компетентність не є сталою, це динамічне поєднання знань, умінь, навичок, а 
також особистісних якостей - способів мислення, поглядів, цінностей тощо. 
Якщо екстраполювати це поняття на медіаційну компетентність, то можна 
сказати, що нею є динамічне поєднання знань, умінь, навичок та особистісних 
якостей особи, які уможливлюють її функціонування як медіатора. 

Науковці мають різноманітні думки щодо елементної структури 
медіаційної компетентності. Так, Д. Ципіна, аналізуючи цю структуру в 
студентів економічних спеціальностей, розкриває її через «мотиваційний, 
когнітивний, комунікативний та рефлексивний складники» [9, с. 174-175]. Н. 
Ларіна, виводить медіаційну компетентність публічних службовців з 
соціальної, особової та індивідуальної компетенції, виокремлюючи при цьому 
п’ять груп завдань (діагностичні, прогностичні, попереджувальні, стиму-
люючі, вирішальні) [10, c. 61-69]. Науковці, досліджуючи медіаційну 
компетентність публічних службовців та лідерів громадянського суспільства 
в Україні, виділяють три компоненти: знаннєво-змістовий, процесуально-
інструментальний, комунікативно-настановчий [11, c. 37-47]. Авторський 
підхід щодо визначення медіаційної компетентності магістрантів зі спеціаль-
ності «Публічне управління та адміністрування» висловили Василенко Н. та 
Івацько Т. [12, c. 44-51]. Наведені приклади свідчать про різноманітність 
поглядів вчених і не вичерпують усіх наукових підходів щодо структури 
медіаційної компетентності. На нашу думку, наведені підходи науковців 
швидше мають теоретичне значення, аніж практичне. Насправді проблема 
визначення медіаційної компетентності важлива не тільки в теоретичному 
аспекті, але й у практичній площині. Адже Закон України «Про медіацію» 
вимагає додати «до сертифіката, що підтверджує проходження базової та/або 
спеціалізованої підготовки медіатора» «перелік компонентів програми нав-
чання і набутих компетентностей» [13, ч. 5, ст. 10]. З огляду на це, вони мають 
бути чітко визначені, а в окремих випадках (наприклад, при спеціалізованій 
підготовці медіатора у відновному правосудді за участі неповнолітніх), 
унормовані.  
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27 червня 2018 р. Європейська комісія з ефективності правосуддя 
(CEPEJ), разом з Міжнародним інститутом медіації, розробила Базовий план 
підготовки медіатора [14], який охоплює перелік основних знань, умінь, 
навичок, якостей медіатора, розкриває зміст базового навчання, містить 
вимоги до проведення тренінгів з розвитку навичок медіатора та методики 
викладання. Водночас тут розкривається зміст підготовки за спеціалізованими 
програмами з медіації: в сімейних, цивільних, кримінальних, адміністра-
тивних справах. Очевидно, що ці вимоги мають братися за основу при 
підготовці медіатора.  

Представники громадської організації «Національна асоціація медіато-
рів України», враховуючи практику зарубіжних країн, визначили та закріпили 
такі компетентності медіатора: конфліктологічну, комунікативну, проце-
дурну, правову, рефлексивну [8, с. 13-20]. Під час пандемії 2019 р. суб’єкти 
освітньої діяльності у сфері медіації змушені були перейти до онлайн 
навчання, яке продовжується і наразі в умовах війни. Це сформувало в 
медіаторської спільноти ще одну компетентність – цифрову. Тому, наприклад, 
у додатку до сертифіката медіатора ГС «Українська академія медіації» вказує 
шість компетентностей (конфліктологічна, комунікативна, процедурна, 
правова, рефлексивна, цифрова), якими оволодівають її слухачі на курсі 
«Базова підготовка медіатора» [15]. 

Перелік компетентностей, якими повинен володіти медіатор для 
надання послуг у відновному правосудді за участю неповнолітніх осіб, 
затверджений наказом Координаційного центру з надання правничої допомоги 
від 15 серпня 2024  р. № 95 [16]. Із-поміж них такі: 1) конфліктологічна; 2) 
емоційна та комунікативна; 3) правова; 4) рефлексивна; 5) процедурна. Кожній 
із цих компетентностей відповідає певна компетенція та набуті медіатором 
знання, уміння, навички, які чітко визначені та закріплені. Всі вони 
зазначаються у додатку до сертифіката, який видає Координаційний центр з 
надання безоплатної правничої допомоги. 

В контексті цього дослідження потрібно згадати ще й Професійний 
стандарт «Трудовий медіатор (медіатор трудових спорів)», затверджений 
розробниками 05 березня 2024 р., в якому визначені базові та спеціалізовані 
трудові функції, компетентності та результати навчання (знання, 
уміння/навички, комунікація, відповідальність і автономія) [17]. Аналіз цього 
документа дає підставу стверджувати, що тут наявні такі компетентності 
медіатора, як: конфліктологічна, комунікативна, процедурна, правова, 
рефлексивна, цифрова.  

Вище викладене свідчить, що медіація як навчальна дисципліна є 
міждисциплінарною. Оскільки Стандарт вищої освіти зі спеціальності  081 
«Право» ступеня вищої освіти магістра включає фахову компетентність СК8, 
яка полягає у здатності застосовувати медіацію та інші правові інструменти 
альтернативного позасудового розгляду та вирішення правових спорів, то це 
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вимагає формування у правників всіх медіаційних компетентностей (конфлік-
тологічна, комунікативна, процедурна, правова, рефлексивна, цифрова). 
Натомість у Стандартах вищої освіти зі спеціальності 281 «Публічне управ-
ління та адміністрування» ступеня вищої освіти бакалавра та магістра є фахова 
компетентність СК1, яка вимагає здатності налагоджувати соціальну 
взаємодію, співробітництво та розв’язувати конфлікти, що наводить на думку 
про акцентування на комунікативній і конфліктологічній компетентностях. 
Вбачається, що це стосується і такої фахової компетентності майбутніх 
менеджерів, як здатність створювати та організовувати ефективну комуні-
кацію в процесі управління (СК11, СК5). Відтак майбутні публічні управлінці 
та менеджери повинні сформувати комунікативну компетентність (застосову-
вати активне слухання, резюмування, перефразування, робота з емоціями, 
міжкультурна комунікація, невербальна комунікація та ін.) та  конфлікто-
логічну компетентність (ідентифікація конфлікту, аналіз конфлікту та 
можливостей інтервенції, вплив на стилі (стратегії) поведінки в конфлікті, 
визначення способу та дизайну інтервенції в конфлікт). Вважаємо, що ці 
медіаційні компетентності є важливими для професійної діяльності майбутніх 
публічних управлінців і менеджерів, особливо в контексті прийняття 
проєвропейського Закону України «Про адміністративну процедуру» [18] та 
Методичних рекомендацій, затверджених Національним агентством з питань 
державної служби, в яких заохочується використання медіації та інших 
альтернативних способів врегулювання конфліктів  [19; 20].  

Забезпечити формування медіаційних компетентностей у правників, 
публічних управлінців і менеджерів можна декількома шляхами. Тобто 
способи інтеграції медіації в освітній процес можуть бути різноманітні, а саме: 
1) ввести медіацію як обов’язкову (нормативну) дисципліну для вивчення до 
освітньої програми; 2) внести окремі теми з медіації до споріднених 
обов’язкових дисциплін; 3) ввести навчання медіації до освітньої програми як 
елемент навчальної або виробничої практики. На нашу думку, у такий спосіб 
суттєво збагатиться професійний рівень і конкурентоспроможність випуск-
ників зі спеціальностей 081 «Право», 281 «Публічне управління та 
адміністрування»,  073 «Менеджмент». 

Висновки. Медіаційна компетентність – це  динамічне поєднання знань, 
умінь, навичок та особистісних якостей особи, які уможливлюють 
функціонування її як медіатора.  

Медіаційні компетентності є такими: конфліктологічна, комунікативна, 
процедурна, правова, рефлексивна, цифрова. Їх формування при підготовці 
майбутніх правників, публічних управлінців, менеджерів може здійснюватися 
шляхом введення медіації як обов’язкової дисципліни до освітньої програми 
або окремих тем з медіації до споріднених нормативних дисциплін, або як 
елементу програми з навчальної чи виробничої практики. Медіаційні 
компетентності поглиблюють професійний рівень фахівців зі спеціальностей 
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081 «Право», 281 «Публічне управління та адміністрування»,  073 «Менедж-
мент», забезпечують їм конкурентоздатність і виконання мультифунк-
ціональної ролі в глобалізаційному просторі. 
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ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В 

ПРАВООХОРОННІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
 
Анотація. В статті показано, що розвиток цифрових технологій суттєво 

змінює підходи до забезпечення безпеки та правоохоронної діяльності. 
Штучний інтелект (ШІ) відкриває нові можливості для правоохоронних 
органів, дозволяючи ефективніше аналізувати великі масиви даних, 
прогнозувати злочинність та автоматизувати різні процеси. У статті дослід-
жено роль ШІ у правоохоронній сфері, його ключові напрями використання, 
зокрема прогнозну аналітику, розпізнавання осіб, боротьбу з кіберзло-
чинністю та автоматизацію судових процесів. 

Розглянуто міжнародний досвід впровадження ШІ в правоохоронних 
структурах, зокрема в США, Великій Британії, Китаї та країнах ЄС. 
Висвітлено питання нормативно-правового регулювання використання ШІ, 
що має критичне значення для забезпечення балансу між ефективністю 
правоохоронних органів та захистом прав людини. Окрема увага приділена 
питанням етики, конфіденційності даних та можливим викликам, пов’язаним 
із алгоритмічною упередженістю та ризиками надмірного державного 
контролю. 

У статті проаналізовано перспективи застосування ШІ у правоохоронній 
діяльності України. Досліджено основні проблеми, що стримують розвиток 
цифрових технологій у сфері безпеки, зокрема недостатнє законодавче 
врегулювання, складність інтеграції нових технологій у існуючі системи та 
потребу у навчанні персоналу. 

На основі отриманих даних запропоновано рекомендації щодо 
ефективного впровадження ШІ в роботу правоохоронних органів, включаючи 
розробку єдиної цифрової стратегії, вдосконалення нормативно-правової бази, 
розширення міжнародної співпраці у сфері цифрової безпеки та забезпечення 
громадського контролю за використанням ШІ. 

Наголошено, що штучний інтелект має потенціал стати потужним 
інструментом у забезпеченні правопорядку, однак його використання має 
супроводжуватися ретельним правовим регулюванням, громадським 
контролем та етичними стандартами. Лише за умови збалансованого підходу 
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ШІ зможе ефективно слугувати суспільству, забезпечуючи як безпеку, так і 
захист фундаментальних прав і свобод громадян. 

Ключові слова: штучний інтелект, правоохоронна діяльність, кримі-
налістика, прогнозна аналітика, великі дані, автоматизація, кіберзлочинність, 
цифрова трансформація. 
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Abstract. The article demonstrates that the development of digital 
technologies significantly transforms approaches to security and law enforcement. 
Artificial intelligence (AI) opens new opportunities for law enforcement agencies, 
enabling them to analyze large datasets more efficiently, predict crime trends, and 
automate various processes. The study examines the role of AI in law enforcement, 
its key areas of application, including predictive analytics, facial recognition, 
combating cybercrime, and the automation of judicial processes. 

The article reviews international experience in implementing AI in law 
enforcement structures, particularly in the United States, the United Kingdom, 
China, and EU countries. The legal and regulatory framework governing AI use is 
highlighted, as it is critical for balancing law enforcement efficiency with the 
protection of human rights. Special attention is given to ethical issues, data privacy, 
and potential challenges related to algorithmic bias and the risks of excessive 
government control. 

The study analyzes the prospects of AI implementation in Ukrainian law 
enforcement. Key challenges hindering the development of digital technologies in 
the security sector are explored, including insufficient legislative regulation, 
difficulties in integrating new technologies into existing systems, and the need for 
personnel training. 

Based on the obtained data, recommendations for the effective 
implementation of AI in law enforcement activities are proposed. These include 
developing a unified digital strategy, improving the regulatory framework, 
expanding international cooperation in digital security, and ensuring public 
oversight of AI usage. 

The article emphasizes that artificial intelligence has the potential to become 
a powerful tool in maintaining public order. However, its use must be accompanied 
by thorough legal regulation, public oversight, and ethical standards. Only with a 
balanced approach can AI effectively serve society, ensuring both security and the 
protection of fundamental rights and freedoms of citizens. 
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Постановка проблеми. Сучасна правоохоронна діяльність стикається з 

новими викликами, які обумовлені глобальною цифровізацією, розвитком 
високих технологій та зростанням рівня кіберзлочинності. Традиційні методи 
роботи поліції, судів та інших органів правопорядку вже не можуть 
забезпечити необхідний рівень оперативності та точності у протидії новим 
видам злочинів. 

Штучний інтелект здатний докорінно змінити підходи до забезпечення 
правопорядку. Автоматизація аналізу даних, використання систем розпізна-
вання осіб, прогнозування правопорушень та аналіз великих масивів 
інформації значно підвищують ефективність правоохоронної діяльності. 
Однак, попри очевидні переваги, використання ШІ у сфері безпеки породжує 
серйозні правові, етичні та соціальні питання. 

Зокрема, існує ризик зловживання технологіями з боку державних 
органів, що може призвести до надмірного контролю за громадянами та 
обмеження їхніх прав і свобод. Також актуальною проблемою є відсутність 
прозорих алгоритмів ухвалення рішень, що може спричинити помилки у 
правоохоронній діяльності та несправедливе переслідування невинних осіб. 

Окрім того, більшість країн стикаються з труднощами впровадження ШІ 
через нестачу кваліфікованих кадрів, складність інтеграції нових технологій у 
старі системи та високі витрати на впровадження цифрових рішень. Це особ-
ливо актуально для України, де процес цифрової трансформації правоохо-
ронних органів лише набирає обертів. 

Таким чином, питання впровадження штучного інтелекту у 
правоохоронну діяльність потребує комплексного аналізу, оцінки його 
можливостей та ризиків, а також розробки рекомендацій щодо регулювання 
його застосування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематику використання 
штучного інтелекту в правоохоронній діяльності розглянуто в багатьох працях 
[1…10]. Тема використання штучного інтелекту в правоохоронній діяльності 
активно вивчається як у світовій, так і в українській науковій літературі. У 
сучасних дослідженнях акцентується увага на можливостях ШІ у сфері аналізу 
великих даних, прогнозування злочинності та автоматизації процесів 
ухвалення рішень. 

У роботах закордонних дослідників особлива увага приділяється досвіду 
застосування алгоритмів машинного навчання в поліції США та Великої 
Британії. Дослідження показують, що технології Predictive Policing можуть 
значно знизити рівень злочинності за рахунок оптимізації ресурсів право-
охоронних органів. У Китаї активно впроваджуються системи розпізнавання 
осіб та цифровий моніторинг громадських місць, що дозволяє швидко 
ідентифікувати правопорушників. 
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У Європі акцент робиться на питаннях етики та захисту персональних 
даних при використанні ШІ у сфері безпеки. Європейський Союз розробляє 
комплексні нормативні акти, спрямовані на запобігання алгоритмічній 
дискримінації та забезпечення прозорості ухвалення рішень на основі ШІ. 

В українських наукових публікаціях розглядаються можливості 
застосування штучного інтелекту у сфері боротьби з кіберзлочинністю та 
цифрової криміналістики. Однак значна частина досліджень носить оглядовий 
характер, що свідчить про необхідність подальшого глибшого аналізу цієї 
теми в контексті національної правоохоронної системи. 

Метою статті є аналіз можливостей та викликів впровадження штуч-
ного інтелекту у правоохоронну діяльність, оцінка міжнародного досвіду та 
розробка рекомендацій щодо його інтеграції в систему правопорядку України. 

Виклад основного матеріалу. Фундаментальні технології ШІ покли-
кані сприяти трансформації економіки, ринку праці, державних інституцій та 
суспільства в цілому [11]. Штучний інтелект (ШІ) стрімко розвивається та 
знаходить застосування у все більшій кількості сфер, зокрема у правоохо-
ронній діяльності. Його впровадження стає ключовим фактором ефективного 
реагування на сучасні виклики безпеки, серед яких зростання рівня злочин-
ності, кіберзагрози та міжнародна організована злочинність. Використання 
алгоритмів аналізу даних, машинного навчання та комп’ютерного зору 
дозволяє підвищити ефективність правоохоронних органів, мінімізувати 
людський фактор та швидше ухвалювати стратегічні рішення. Водночас, 
технології ШІ викликають низку питань, пов’язаних з етикою їхнього 
використання, точністю алгоритмів та їх відповідністю правовим нормам. 

Сучасні підходи до застосування ШІ у правоохоронній діяльності 
ґрунтуються на цифровій трансформації правоохоронних органів та зміні 
традиційних методів розслідувань. Впровадження таких систем дозволяє 
ефективно аналізувати великі масиви інформації, прогнозувати ймовірні 
загрози та запобігати злочинам ще до їх скоєння. Проте технологічний 
розвиток потребує чіткого законодавчого регулювання, що гарантуватиме 
баланс між ефективністю роботи поліції та захистом прав людини. 

Штучний інтелект (ШІ) є комплексом інноваційних технологій, що 
дозволяють комп’ютерним системам виконувати завдання, які зазвичай 
потребують інтелектуальної діяльності людини. Його основна особливість – 
здатність до самонавчання та покращення власної ефективності на основі 
накопичених даних. Відмінність ШІ від традиційного програмного 
забезпечення полягає в тому, що він не лише виконує запрограмовані команди, 
а й аналізує нові патерни, прогнозує події та адаптується до змінного 
середовища. 

Основні технології, що формують базу сучасного ШІ: 
‒ машинне навчання (Machine Learning, ML) – алгоритми, які нав-

чаються на основі аналізу даних, постійно вдосконалюючись та адаптуючись 
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до змінного середовища. У поліції ці системи використовуються для 
виявлення аномальних моделей поведінки та прогнозування можливих 
злочинів; 

‒ глибоке навчання (Deep Learning) – метод, що базується на багато-
рівневих нейронних мережах, дозволяючи ШІ аналізувати складні законо-
мірності та приймати рішення на основі масивів даних. Його застосування у 
правоохоронній діяльності дозволяє ефективніше розпізнавати обличчя, 
автомобільні номери та аналізувати відеозаписи; 

‒ нейронні мережі – математичні моделі, що функціонують за принци-
пом людського мозку, навчаючись на величезних масивах даних. Такі системи 
можуть аналізувати показання свідків, розпізнавати шахрайські схеми або 
аналізувати почерк підозрюваних; 

‒ обробка природної мови (Natural Language Processing, NLP) – 
технологія, що дозволяє ШІ розуміти та аналізувати текстові та голосові дані. 
У правоохоронній діяльності вона використовується для аналізу телефонних 
розмов, соціальних мереж, електронних листів та чатів, що допомагає 
виявляти підозрілу активність; 

‒ комп’ютерний зір (Computer Vision) – система, яка аналізує 
зображення та відеоматеріали, дозволяючи розпізнавати підозрюваних, 
ідентифікувати номери автомобілів або моніторити великі маси людей у 
громадських місцях. 

Останнім часом штучний інтелект дедалі активніше впроваджується у 
роботу правоохоронних органів, і хоча це відкриває купу нових можливостей, 
водночас тягне за собою багато питань, які неможливо ігнорувати. Технології, 
звісно, допомагають – відеоспостереження, розпізнавання облич, аналіз 
великих масивів даних, навіть прогнозування того, де може зрости рівень 
злочинності. Все це працює швидше й ефективніше, ніж людина, яка просто 
аналізує звіти та статистику. 

Наприклад, автоматизовані системи аналізують величезні обсяги 
інформації, що дозволяє швидко знаходити потенційні загрози. Поліція може 
планувати патрулювання на основі даних про кримінальну активність, а 
камери з функцією розпізнавання осіб допомагають швидко ідентифікувати 
підозрюваних. Навіть соцмережі та DarkNet вже давно стали джерелом 
інформації для алгоритмів, які можуть виявляти підозрілі контакти та 
активність. 

З іншого боку, виникає багато питань щодо конфіденційності. Доступ до 
персональних даних, постійний нагляд за громадянами – це все викликає 
певний дискомфорт. Адже, якщо держава отримає надто багато інструментів 
контролю без належного регулювання, це може обернутися дискримінацією 
чи навіть зловживаннями. Законодавство поки що не завжди встигає за 
розвитком технологій, а отже, ризики все ще залишаються. 
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Основні виклики правового регулювання ШІ у правоохоронній 
діяльності: 

‒ відсутність єдиного підходу до регулювання – різні країни по-різному 
підходять до питання етичного використання ШІ. У США розробляються 
ініціативи, що регулюють використання розпізнавання облич у громадських 
місцях, тоді як у Китаї ця технологія використовується без обмежень; 

‒ захист персональних даних – ШІ аналізує велику кількість особистої 
інформації, що може становити загрозу конфіденційності громадян. У ЄС діє 
Загальний регламент із захисту даних (GDPR), що встановлює жорсткі вимоги 
до збору та обробки персональних даних; 

‒ юридична відповідальність за рішення, ухвалені ШІ – якщо алгоритм 
помилково визначить особу як підозрюваного, постає питання, хто буде 
відповідати за цю помилку – поліція чи розробники програмного забезпечення. 

Взагалі, впровадження штучного інтелекту в роботу правоохоронців уже 
нікого не дивує. Його використовують для аналізу великих обсягів даних, 
виявлення шахрайства, прогнозування злочинності, і навіть у судовій системі 
він поступово займає своє місце. Технології стають розумнішими, швидшими, 
і, звісно, це полегшує боротьбу зі злочинністю. Але не все так просто, як 
здається. 

ШІ вже працює в багатьох сферах – аналіз фінансових транзакцій, пошук 
підозрілих схем, біометрична ідентифікація, моніторинг соцмереж, 
кібербезпека. Алгоритми швидко обробляють інформацію, яку раніше можна 
було перевіряти місяцями. Банки, наприклад, давно користуються системами, 
які виявляють сумнівні фінансові операції у реальному часі. 

Разом із цим виникає багато питань, зокрема про прозорість роботи цих 
алгоритмів. Важливо зрозуміти, хто гарантує, що система не припуститься 
помилки й не видасть невинну людину за злочинця. Доступ до персональних 
даних теж викликає багато суперечок. Темний сегмент Інтернету, де 
продаються нелегальні товари, давно перебуває під контролем ШІ, але не 
завжди зрозуміло, чи відповідають ці методи правовим нормам. 

Західні країни вже активно тестують прогнозне поліцейське патрулю-
вання, коли за допомогою аналізу даних визначають райони з найбільшою 
ймовірністю скоєння злочину. Теоретично це має допомогти запобігти 
правопорушенням, але залишається питання точності таких прогнозів. 
Важливо також оцінити, чи не створює це ризику дискримінації окремих 
районів або груп населення. 

Тут важливо не просто використовувати технології, а й мати чіткі 
правила. Потрібен незалежний аудит ШІ-систем, контроль за їхнім 
використанням, механізми оцінки ризиків. Без цього можна опинитися у 
ситуації, коли держава отримує надто багато влади над людьми, а виправити 
помилки стає неможливо. Тому питання регулювання не менш важливе, ніж 
самі технології. 
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США, Велика Британія, Китай – усі вони вже давно використовують 
алгоритми, щоб розподіляти поліцейські ресурси ефективніше. У тому ж Лос-
Анджелесі працює PredPol – система, яка аналізує злочинну активність і 
підказує, де найбільш ймовірні проблеми. Звучить логічно: поліція отримує 
дані, їде туди, де може статися злочин, і, можливо, навіть встигає запобігти 
йому. 

Але тут починаються нюанси. Як би добре не працювали алгоритми, 
вони можуть бути упередженими. Є ризик, що Predictive Policing буде частіше 
спрямовувати поліцію в одні й ті самі райони, навіть якщо там рівень 
злочинності не вищий за середній. Якщо система навчена на старих даних, у 
яких закладена певна соціальна чи етнічна упередженість, вона просто 
продовжуватиме це підсилювати. І це вже не просто технологічне питання, а 
етичне. 

Ще один тренд – камери з функцією розпізнавання облич. У Китаї вони 
стоять буквально всюди: на вулицях, у транспорті, в торгових центрах. У 
Великій Британії подібні системи використовуються для стеження за 
масовими заходами. Камери не просто фіксують обличчя, а й аналізують 
поведінку, шукаючи щось підозріле. Теоретично це допомагає попереджати 
злочини, виявляти розшукуваних людей. 

Однак постає питання, наскільки все це виправдано. Контроль над 
суспільством стає дедалі жорсткішим, а питання конфіденційності набуває ще 
більшої актуальності. Важливо розуміти, які існують гарантії того, що ці 
технології не використовуватимуться для стеження за звичайними 
громадянами, і як захистити людей від потенційних зловживань. 

Також слід згадати ШІ у сфері кібербезпеки. Він уже навчився виявляти 
підозрілі дії в Інтернеті, аналізувати цифровий трафік, захищати дані. 
Водночас необхідно, щоб алгоритми працювали чесно й не створювали нових 
ризиків замість того, щоб їх усувати. 

Зокрема, алгоритми ШІ допомагають: 
‒ автоматично виявляти фішингові атаки та блокувати шкідливий 

контент; 
‒ виявляти нелегальну діяльність у DarkNet, де здійснюється продаж 

зброї, наркотиків та особистих даних; 
‒ здійснювати моніторинг фінансових операцій для виявлення 

шахрайства та захисту банківських систем. 
Правоохоронні органи США, Європейського Союзу та Ізраїлю активно 

впроваджують ці технології для боротьби з кібератаками на державні та 
приватні установи. 

Один із найперспективніших напрямів – використання ШІ у судо-
чинстві. Сучасні технології дозволяють автоматизувати обробку юридичних 
документів, аналізувати судові рішення та навіть прогнозувати результати 
судових процесів. 
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Основні сфери застосування ШІ в судовій системі: 
‒ автоматизований аналіз текстів судових рішень, що прискорює роботу 

юристів та суддів; 
‒ розподіл судових справ між прокурорами та суддями для оптимізації 

процесу; 
‒ визначення ризику рецидиву злочинців, що може впливати на 

ухвалення рішень про умовне звільнення. 
Впровадження ШІ у судову систему покликане підвищити її ефектив-

ність, але водночас вимагає правового регулювання, щоб уникнути порушень 
прав людини та гарантувати об'єктивність ухвалених рішень. 

Таким чином, штучний інтелект відіграє ключову роль у правоохоронній 
діяльності, допомагаючи правоохоронцям швидше розкривати злочини, 
запобігати правопорушенням та оптимізувати судочинство. Однак його 
впровадження має супроводжуватися чітким законодавчим регулюванням та 
етичними стандартами, щоб забезпечити баланс між безпекою та правами 
громадян. 

Інтеграція штучного інтелекту (ШІ) у правоохоронну діяльність є 
важливим кроком у підвищенні ефективності боротьби зі злочинністю, 
оптимізації управлінських процесів та вдосконаленні методів розслідування. 
Однак, поряд із вагомими перевагами, впровадження ШІ супроводжується 
значними ризиками, пов’язаними із захистом прав людини, етичністю 
ухвалення рішень та можливими алгоритмічними упередженнями. Зростання 
використання технологій у правоохоронній сфері вимагає ґрунтовного 
правового регулювання та громадського контролю, щоб забезпечити баланс 
між безпекою та дотриманням основних свобод. 

Сучасні алгоритми ШІ здатні аналізувати великі обсяги даних, знахо-
дити закономірності в злочинній діяльності, оптимізувати роботу право-
охоронців та запобігати потенційним загрозам. Проте виникає низка питань 
щодо їхньої прозорості, надійності та відповідності правовим стандартам. 
Саме тому необхідно розглядати ШІ не лише як інструмент автоматизації, а як 
складову стратегії розбудови ефективної та справедливої правоохоронної 
системи. 

Штучний інтелект усе більше використовується в правоохоронній 
діяльності, і в цьому є своя логіка. Він може обробляти величезні обсяги даних, 
аналізувати відеозаписи, розпізнавати обличчя злочинців у реальному часі. 
Все це дозволяє поліції діяти швидше, а кількість помилок, які можуть 
допустити люди, знижується. Наприклад, автоматизовані системи аналізують 
дзвінки до екстрених служб і миттєво оцінюють рівень загрози – завдяки 
цьому реакція на критичні ситуації стає оперативнішою. 

З іншого боку, це також означає, що рутинна робота поступово 
перекладається на алгоритми. Поліцейські можуть зосереджуватися на більш 
складних завданнях, а аналіз доказів, відбитків пальців чи навіть ДНК все 
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частіше виконує ШІ. Теоретично це зменшує ризик помилок – адже машини 
не втомлюються, не піддаються емоціям, не припускаються людських 
неточностей. 

Але, як завжди, є нюанси. Predictive Policing, який визначає потенційно 
небезпечні райони на основі статистики, вже показав свою ефективність – у 
деяких містах рівень злочинності справді знизився. Проте цей підхід не 
позбавлений проблем. Наприклад, якщо алгоритми навчаються на даних, які 
вже містять певні соціальні або етнічні упередження, то система буде 
автоматично підсилювати ці викривлення. У США були випадки, коли поліція 
отримувала більше сигналів про небезпеку саме в районах, де мешкають 
національні меншини, навіть якщо реальна ситуація там не була гіршою за 
інші території. 

Ще одна суперечлива тема – розпізнавання облич і масове відеоспосте-
реження. У деяких країнах такі системи працюють без чіткої законодавчої 
бази, що означає, що громадяни навіть не знають, коли за ними стежать. 
Використання аналітики соціальних мереж і доступ до персональних даних без 
згоди – це вже серйозне питання для правозахисників. Були випадки, коли 
штучний інтелект застосовувався не для боротьби зі злочинністю, а для 
контролю над населенням. 

Тому, попри всі переваги, ці технології потрібно впроваджувати 
обережно. Важливо не лише використовувати ШІ, а й мати механізми його 
контролю, незалежний аудит алгоритмів і чітке законодавче регулювання. 
Інакше ризик зловживань буде лише зростати. 

Ще одним значним викликом є брак прозорості рішень ШІ. Більшість 
алгоритмів працюють як «чорні ящики», тобто їхні механізми ухвалення 
рішень залишаються незрозумілими навіть для розробників. Це створює 
ситуацію, коли суди або слідчі не можуть пояснити, чому алгоритм визначив 
конкретну особу як підозрюваного. Відсутність механізмів перевірки рішень 
ШІ може призвести до серйозних юридичних наслідків. 

Окремої уваги потребує використання ШІ для боротьби з кіберзло-
чинністю. Попри його ефективність у виявленні загроз та запобіганні атакам, 
злочинці також можуть використовувати ШІ для обходу систем захисту або 
створення складніших схем шахрайства. Це означає, що правоохоронні органи 
повинні не лише впроваджувати новітні технології, а й безперервно 
вдосконалювати їхні алгоритми безпеки. 

Окрім технологічних та правових аспектів, впровадження ШІ 
супроводжується певними етичними дилемами [12].  

Головне питання полягає в тому, наскільки можна довіряти алгоритмам 
ухвалення рішень у кримінальних справах. Залишається невизначеність щодо 
того, чи здатні ШІ-системи повністю замінити суддів або слідчих, адже 
відповідь на це поки що неоднозначна. 
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Баланс між безпекою та правами громадян також є предметом гарячих 
дискусій. Наприклад, можливість використання урядом масового відеоспос-
тереження з розпізнаванням облич для запобігання злочинам викликає 
суперечки. З одного боку, це може підвищити рівень безпеки, а з іншого – 
створює ризики порушення приватності громадян. 

Важливим аспектом залишається громадський контроль за викорис-
танням ШІ. Щоб запобігти зловживанням, необхідно впроваджувати меха-
нізми незалежного аудиту, створювати комісії з питань етики та забезпечувати 
можливість оскарження рішень, ухвалених на основі ШІ. 

Крім того, існує загроза використання технологій штучного інтелекту 
авторитарними режимами для контролю над населенням. У деяких країнах 
технології ШІ застосовуються для масового стеження та політичних репресій, 
що викликає занепокоєння міжнародної спільноти. 

Використання штучного інтелекту у правоохоронній діяльності дає 
можливість значно підвищити ефективність боротьби зі злочинністю, 
зменшити рівень помилок у криміналістиці та покращити прогнозування 
загроз. Водночас воно створює ризики, пов’язані з конфіденційністю даних, 
дискримінацією та прозорістю ухвалених рішень. 

Для того щоб уникнути потенційних загроз, необхідно розробити чіткі 
правові норми, впровадити механізми громадського контролю та забезпечити 
справедливе використання алгоритмів ШІ. Тільки за умови збалансованого 
підходу технології штучного інтелекту стануть ефективним і безпечним 
інструментом у правоохоронній сфері. 

Стрімкий розвиток штучного інтелекту (ШІ) докорінно змінює методи 
забезпечення правопорядку, пропонуючи нові рішення для боротьби зі 
злочинністю, прогнозування ризиків та покращення взаємодії між правоохо-
ронними органами й громадянами. Технології ШІ дозволяють правоохо-
ронцям швидше аналізувати великі масиви інформації, здійснювати профілак-
тику злочинності та мінімізувати людський фактор у прийнятті рішень. 

Проте разом із перспективами з’являються і нові виклики, серед яких – 
правове регулювання, дотримання етичних стандартів та питання 
кібербезпеки. Важливо, щоб упровадження цих технологій відбувалося 
прозоро та з урахуванням міжнародних практик.  

Слід відмітити, що штучний інтелект уже давно перестав бути чимось із 
майбутнього – у багатьох країнах його активно використовують у правоохо-
ронній сфері. Поліція, суди, митні служби все частіше покладаються на 
алгоритми, які допомагають аналізувати дані, прогнозувати злочини й навіть 
взаємодіяти з громадянами. 

У США, наприклад, популярним є Predictive Policing – система, яка 
аналізує минулі злочини та підказує, де зростає ризик нових правопорушень. 
У Лос-Анджелесі, Чикаго, Нью-Йорку такі алгоритми допомагають поліції 
краще розподіляти патрулі. Додайте до цього ще й системи розпізнавання 
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облич – і в результаті поліція отримує інструменти, які можуть запобігати 
злочинам ще до їхнього скоєння. 

У Британії ситуація трохи інша. Там роблять ставку на автоматизоване 
відеоспостереження – у Лондоні камери з алгоритмами глибокого навчання 
аналізують поведінку людей у реальному часі. Це дозволяє виявляти підозрілі 
ситуації ще до того, як вони переростуть у загрозу. Плюс до цього – чат-боти, 
які допомагають громадянам, фільтрують інформацію у соцмережах, 
виявляючи, наприклад, екстремістські заклики. 

Китай пішов ще далі й фактично перетворив цифрові технології на засіб 
тотального контролю. Поліція там має у розпорядженні мільйони камер, які 
працюють у зв’язці з нейромережами, аналізуючи поведінку громадян у 
реальному часі. Більше того, запроваджено систему соціального рейтингу – 
фактично людей оцінюють за їхньою поведінкою, а це вже зовсім інший рівень 
використання ШІ. 

У Європі до цього підходять обережніше. Тут більше уваги приділяють 
питанням конфіденційності та дотриманню етичних норм. Наприклад, у 
Німеччині система PRECOBS аналізує дані про злочини, прогнозуючи 
можливі загрози, але водночас дотримується правил GDPR, які жорстко 
регулюють обробку персональних даних. 

Україна теж поступово рухається в цьому напрямку, хоч поки що не 
такими швидкими темпами. Впровадження електронних баз даних, автома-
тизованих систем відеоспостереження та цифрового документообігу – це лише 
перші кроки. Попереду ще багато роботи, особливо щодо розробки правових 
норм і системи контролю, щоб нові технології працювали ефективно, але без 
порушення прав громадян. 

Основні перспективи розвитку: 
‒ сучасний стан впровадження цифрових технологій у поліції та судах. 

Уже сьогодні в Україні працює система «Безпечне місто», яка використовує 
алгоритми аналізу відеоданих для виявлення порушень громадського порядку. 
Також функціонує автоматична фіксація порушень правил дорожнього руху, 
що є прикладом використання ШІ у сфері правозастосування; 

‒ потенційні зміни у законодавстві щодо використання ШІ Наразі в 
Україні немає окремого закону, що регулює використання ШІ в правоохо-
ронній сфері. Однак зростання інтересу до цієї теми може призвести до 
ухвалення нормативних актів, що визначатимуть межі використання техно-
логій та правила захисту персональних даних громадян; 

‒ запровадження інтелектуальних систем контролю правопорушень. 
В Україні перспективним напрямом може стати розробка автоматизованих 
систем прогнозування злочинності, що дозволить поліції швидко реагувати на 
можливі загрози. Також можуть бути впроваджені технології аналізу 
кримінальних справ для полегшення роботи суддів і слідчих. 
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Україна має всі шанси інтегрувати штучний інтелект у систему безпеки, 
але це справа не одного дня. Потрібні великі інвестиції в цифрову 
інфраструктуру, законодавчі зміни й адаптація технологій до місцевих реалій. 

Впровадження ШІ у правоохоронну сферу відкриває величезні 
можливості – швидший аналіз даних, ефективніша боротьба зі злочинністю, 
міжнародна координація. Проте разом із цим виникає чимало дискусій щодо 
автономності таких систем, можливого порушення прав людини та ризиків 
створення механізмів, які держава могла б використати для контролю над 
суспільством. 

Одне з найбільш спірних питань – потенційна здатність штучного 
інтелекту повністю замінити правоохоронців або суддів. Деякі експерти 
припускають, що у майбутньому можуть з’явитися алгоритми, які самостійно 
проводитимуть розслідування, ухвалюватимуть рішення про затримання чи 
навіть визначатимуть покарання. Це могло б прискорити судові процеси, 
мінімізувати людський фактор і знизити кількість помилкових вироків. 

Однак ідея тотальної автоматизації правосуддя викликає серйозні 
застереження. По-перше, штучний інтелект не може повністю розуміти 
контекст ситуації – він оцінює дані, але не враховує емоцій, мотивації та 
моральних аспектів. По-друге, більшість алгоритмів працюють як «чорний 
ящик», і навіть розробники не завжди можуть пояснити, чому ШІ ухвалив те 
чи інше рішення. Найголовніше – залишається відкритим питання відпові-
дальності за його помилки. 

Тому повна автономізація систем правопорядку на даний момент 
виглядає малоймовірною. Найбільш реалістичний сценарій – використання 
ШІ як аналітичного інструменту, який допомагає людям приймати рішення, 
але не замінює їх. 

Ще одна важлива тенденція – глобальна координація у сфері безпеки. У 
майбутньому можливо створення єдиної цифрової системи, яка інтегруватиме 
бази даних різних країн, аналізуватиме транскордонні загрози та забезпечу-
ватиме швидкий обмін інформацією між правоохоронними органами. Це 
могло б значно покращити боротьбу з міжнародною злочинністю, кіберзагро-
зами та тероризмом. 

Але для цього потрібна довіра між державами, чіткі механізми контролю 
та узгоджене законодавство, яке б унеможливлювало зловживання. Тож 
розвиток технологій – це лише половина справи, інша половина – це правильне 
їхнє впровадження. 

Подібні ініціативи вже існують. Наприклад, Інтерпол використовує 
аналітичні системи для відстеження організованих злочинних груп у 
міжнародному масштабі. Європейські країни також розробляють спільні 
цифрові платформи для боротьби з тероризмом, незаконним обігом наркотиків 
та кіберзлочинністю. 

Однак глобальна інтеграція систем ШІ у сфері безпеки створює певні 
ризики. По-перше, централізовані бази даних можуть стати мішенню для 
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хакерських атак або використовуватися державами у геополітичних цілях. По-
друге, широке використання технологій масового спостереження може 
порушувати права людини, оскільки держава отримає безпрецедентний рівень 
контролю над громадянами. Тому міжнародне співробітництво у сфері 
безпеки на основі ШІ потребує чітких механізмів контролю, щоб уникнути 
можливих зловживань. 

Одна з найперспективніших сфер застосування ШІ у майбутньому – 
криміналістика. Завдяки алгоритмам глибокого навчання можна автомати-
зувати процес аналізу доказів, моделювати сцени злочинів та визначати 
можливі сценарії їхнього розвитку. Такі технології вже використовуються у 
деяких країнах для реконструкції дорожньо-транспортних пригод, імовірних 
місць злочинів та навіть визначення психологічного портрету підозрюваних. 

У майбутньому розвиток цифрової криміналістики може привести до 
створення розумних аналітичних систем, які будуть здатні відтворювати події 
злочину на основі доступних доказів у віртуальній реальності. Це дозволить 
слідчим та суддям отримувати більш об’єктивне уявлення про обставини 
злочину та зменшить ризик винесення помилкових рішень. 

Проте важливим викликом стане забезпечення автентичності та 
правомірності використання цифрових доказів. Виникає питання: чи можна 
довіряти висновкам, зробленим на основі даних, оброблених штучним 
інтелектом, і чи не стануть такі технології інструментом маніпуляцій у 
судових процесах? Відповідь на ці питання залежатиме від розвитку 
нормативної бази та механізмів верифікації інформації. 

Майбутнє штучного інтелекту у сфері правоохоронної діяльності є 
багатогранним і перспективним. Технології ШІ можуть значно покращити 
криміналістичні розслідування, оптимізувати роботу поліції та сприяти 
ефективнішій боротьбі зі злочинністю. Водночас необхідно враховувати 
потенційні ризики, пов’язані з прозорістю ухвалення рішень, можливими 
порушеннями прав людини та загрозою надмірного контролю з боку держави. 

Для того щоб штучний інтелект став ефективним і безпечним 
інструментом у сфері безпеки, необхідно розробити комплексну нормативно-
правову базу, яка враховуватиме не лише технічні можливості, а й етичні 
аспекти його використання. Важливо забезпечити громадський контроль над 
застосуванням ШІ, щоб запобігти потенційним зловживанням та сприяти 
балансу між безпекою та правами людини. 

Зрештою, штучний інтелект може стати ключовим фактором у 
формуванні нової системи правоохоронної діяльності, однак його впровад-
ження має бути поступовим, з урахуванням усіх можливих викликів. Лише у 
такому разі ці технології дійсно слугуватимуть інтересам суспільства, підви-
щуючи ефективність правозастосування та зміцнюючи верховенство права. 

Висновки. Отже, стрімкий розвиток штучного інтелекту змінює підходи 
до забезпечення безпеки, підвищуючи ефективність правоохоронних органів 
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у розслідуванні злочинів та прогнозуванні правопорушень. Використання 
алгоритмів аналізу великих даних і машинного навчання дозволяє зменшити 
навантаження на персонал, мінімізувати помилки та прискорити ухвалення 
рішень. 

Водночас впровадження ШІ супроводжується низкою викликів, зокрема 
щодо етики, конфіденційності даних та правового регулювання. Технології 
розпізнавання облич і поведінкового аналізу можуть створювати ризики для 
громадянських свобод, а непрозорість алгоритмів – спричиняти упередженість 
рішень у судочинстві та кримінальних розслідуваннях. Відсутність єдиних 
міжнародних стандартів ускладнює інтеграцію ШІ у систему правопорядку, 
оскільки різні країни застосовують його по-різному – від активного 
використання до значних обмежень. 

Перспективи ШІ у правоохоронній сфері значні, проте їх реалізація 
вимагає зваженого підходу, що включає чітке правове регулювання, громадсь-
кий контроль та дотримання етичних норм. Лише за цих умов штучний 
інтелект може стати ефективним інструментом боротьби зі злочинністю, не 
порушуючи фундаментальні права людини. 

Таким чином, штучний інтелект має потенціал стати потужним інстру-
ментом у забезпеченні правопорядку, однак його використання має супровод-
жуватися ретельним правовим регулюванням, громадським контролем та 
етичними стандартами. Лише за умови збалансованого підходу ШІ зможе 
ефективно слугувати суспільству, забезпечуючи як безпеку, так і захист 
фундаментальних прав і свобод громадян. 
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КОНЦЕПЦІЯ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ «СМАРТ-
КОНТРАКТУ» В ЦИВІЛЬНОМУ ПРАВІ УКРАЇНИ ТА 

ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН: ДОКТРИНАЛЬНІ І ПРАКТИЧНІ 
АСПЕКТИ  

 
Анотація. У статті досліджено поняття  «смарт-контракт» в цивільному 

праві України та зарубіжних країн. Зазначено, що «смарт-контракт» як 
цивільно-правовий договір є так би мовити програмним кодом та способом 
виконання зобов’язання. Це поняття є комплексним з огляду на те, що смарт-
контракт може бути використаний і як договір, і як код залежно від виду 
правовідносин, щодо яких він застосовується. Смарт-контракт укладається в 
інформаційній системі у вигляді програмного коду. Платформа забезпечує 
автоматизоване виконання угоди, а також автоматичний контроль і 
застосування санкцій. Це дає змогу автоматизовано здійснювати виконання 
цивільних зобов’язань без участі зобов’язаної сторони. За законодавством ЄС 
смарт-контракт не є договором. Це програмний код, а точніше дуже 
специфічний опис, визначальний порядок дій у технології блокчейн. Смарт-
контракт оснований на комп’ютерному протоколі, який за встановленими 
правилами отримує або надсилає інформацію. Із технічного погляду, смарт-
контракт – це програмний код. Відповідно до законодавства США підписи в 
блокчейні та використання смарт-контрактів офіційно визнаються такими, що 
мають юридичну силу.  В Україні смарт-контракт є договором, який написано 
у формі комп’ютерного коду і який можна укласти, змінити чи розірвати лише 
за допомогою певної комп’ютерної програми й технології блокчейн, яка 
дозволяє здійснювати транзакції без втручання фінансових установ. Тому 
сторонам смарт-контракту треба обрати середовище для укладання такого 
виду угоди. Зазвичай такими середовищами є Ethereum, а також Polkadot, 
Ripple і Tron. Зроблено висновок, що смарт-контрактом є цивільно-правовий 
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договір, що передбачає автоматизоване виконання зобов’язань між сторонами 
у сфері обігу цифрових прав і цифрової валюти. Від смарт-контрактів треба 
відрізняти договори, що укладаються автоматизовано, і договори, що 
виконуються автоматично, зокрема за умови автоматичного платежу, які 
вимагають наявності посередника для виникнення й виконання зобов’язання 
та передбачають залежність виконання від дій сторін після укладання 
договору. Наразі порядок укладання, зміни і припинення смарт-контрактів 
потребує додаткового нормативно-правового регулювання. 

Ключові слова: цивільне право, цивільний договір, оферта, акцепт, 
договірні зобов’язання, сторони цивільно-правового договору, «смарт-
контракт», «розумний договір», програмний код, цифровізація. 
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THE CONCEPT OF LEGAL REGULATION OF A ‘SMART 

CONTRACT’ IN THE CIVIL LAW OF UKRAINE AND FOREIGN 
COUNTRIES: DOCTRINAL AND PRACTICAL ASPECTS 

 
Abstract. The article deals with the concept of ‘smart contract’ in the civil 

law of Ukraine and foreign countries. The author notes that a ‘smart contract’ as a 
civil law contract is, so to speak, a program code and a method of fulfilling an 
obligation. This concept is comprehensive, given that a smart contract can be used 
both as a contract and as a code, depending on the legal relationship to which it 
applies. A smart contract is executed as software code within an information system.  
The platform ensures automated execution of the agreement, automatic control and 
application of sanctions. This makes it possible to automatically fulfil civil 
obligations without the participation of the obligated party. Under EU law, a smart 
contract is not a contract. It is a program code, or a particular description, a defining 
procedure in blockchain technology. A smart contract is based on a computer 
protocol that receives or sends information according to established rules. From a 
technical perspective, a smart contract is essentially software code. Under U.S. law, 
blockchain signatures and the use of smart contracts are officially recognised as 
legally binding.  In Ukraine, a smart contract is an agreement written in the form of 
a computer code that can be concluded, amended or terminated solely through a 
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specific computer program and blockchain technology, which allows transactions to 
be carried out without the intervention of financial institutions. Therefore, the parties 
to a smart contract must choose an environment for concluding this agreement. 
Typically, such environments are Ethereum, Polkadot, Ripple and Tron. The author 
argues that a smart contract is a civil law contract providing for the automated 
fulfilment of obligations between the parties to circulate digital rights and digital 
currency. Smart contracts should be distinguished from contracts, which are 
concluded automatically, and contracts, which are performed automatically (in 
particular, under the condition of automatic payment), which require an intermediary 
for the emergence and performance of an obligation and provide for the dependence 
of performance on the actions of the parties after the conclusion of the contract. The 
procedure for concluding, amending and terminating smart contracts requires 
additional normative and legal regulation. 

Keywords: civil law, civil contract, offer, acceptance, contractual obligations, 
parties to a civil law contract, ‘smart contract’, program code, digitalisation. 

 
Постановка проблеми. У зв’язку з активним розвитком інформаційних 

технологій у сучасному світі останнім часом ведуться наукові дискусії щодо 
появи такого нового поняття, як «смарт-контракт» («розумний договір») у 
цивільному праві України, а саме як цивільно-правовий договір, програмний 
код та спосіб виконання зобов’язання. Це поняття є комплексним з огляду на 
те, що смарт-контракт може бути використаний і як договір, і як код залежно 
від виду правовідносин, щодо яких він застосовується. Смарт-контракт 
укладається в інформаційній системі у вигляді програмного коду. Платформа 
забезпечує автоматизоване виконання угоди, а також автоматичний контроль 
і застосування санкцій. Це дає змогу автоматизовано здійснювати виконання 
цивільних зобов’язань без участі зобов’язаної сторони. Саме поява смарт-
контрактів зумовлює активний розвиток електронної торгівлі.  

Наразі багато країн світу передбачають можливість укладання угоди в 
електронній формі, що охоплює механізм смарт-контрактів, проте національні 
законодавства зарубіжних країн не виокремлюють їх в окрему категорію. 

У вітчизняній цивільно-правовій доктрині тривають суперечки щодо 
того, чи можна вважати смарт-контракт особливим різновидом цивільного 
договору або чимось іншим, чи можливо використовувати вже наявні правові 
інститути як так звані «цифрові» договори або ж необхідні нові. Дискусійним 
також є питання і щодо способу виконання зобов’язань зі смарт-контракту. 
Зокрема, має бути проаналізована можливість застосування категорії зазда-
легідь вираженої згоди боржника на виконання зобов’язання до виконання 
зобов’язань зі смарт-контракту. Є особливості зміни і припинення зобов’язань 
зі смарт-контракту, застосування заходів захисту й відповідальності щодо 
зобов’язань зі смарт-контракту, які ще й досі не відображені в чинному законо-
давстві. Тож наразі в цивільному праві України існує потреба визначення 
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поняття «смарт-контракт» з огляду на реалії цифровізації цивільного права і 
нормативно-правової регламентації цієї сфери суспільних відносин. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти цифрових 
правовідносин, зокрема у сфері цивільного права та дослідження правової 
природи смарт-контрактів, відображено в наукових публікаціях таких 
вітчизняних учених, як Н. Бойко («Смарт-контракти – чи справді договори та 
чи дійсно “розумні”» [1]), І. Верес («Правова природа смарт-договору» [2]), 
І. Задобрюк («Що таке смарт-контракти і які принципи їх роботи?» [3]), 
А. Іванов («Смарт-контракти у договірних відносинах: реалії та перспективи 
використання» [4]), Л. Мамчур («Цивільно-правові реалії допустимості 
використання смарт-контракту у договірних відносинах» [5]), К. Некіт («Переваги 
та недоліки смарт-контрактів як підстав виникнення права власності» [6]), 
Р. Майданик («Смарт-контракт криптоактивів у цивільному праві України» 
[7]) та ін. Також до уваги варто взяти наукові праці зарубіжних учених, 
зокрема N. Szabo («Smart contracts: building blocks for digital markets» [8]), 
J. Klein («Repenser le contrat à l’èrè numérique» [9]). Водночас дослідження 
поняття смарт-контракту і його правової природи в цивільному праві України 
не має комплексного характеру, що не дозволяє врахувати особливості цього 
феномену правової дійсності. Окрім того, додаткової уваги потребують 
питання укладення смарт-контрактів, їх зміна і припинення, а також застосу-
вання заходів цивільно-правового захисту і юридичної відповідальності за їх 
невиконання. Це, власне, й зумовлює актуальність цього дослідження. 

Мета статті. Метою статті є розробка концепції смарт-контрактів у 
вітчизняному цивільному праві та аргументація шляхів вирішення проблем-
них аспектів у цій сфері. 

Виклад основного матеріалу. Що цікаво, вперше ідею смарт-контракту 
запропонував 1994 року вчений у сфері інформатики, криптографії і права Нік 
Сабо (Nick Szabo). На його думку, smart contract («розумний контракт») – це 
цифрові протоколи передачі інформації, які використовують математичні 
алгоритми для автоматичного виконання транзакції після виконання 
встановлених умов і повного контролю процесу [8]. 

У 2018 році в США у деяких штатах ухвалили перші закони, що виз-
нають смарт-контракти. Відповідно до законодавства штату Арізона підписи 
в блокчейні та використання смарт-контрактів офіційно визнаються такими, 
що мають юридичну силу. Відповідно до норм закону цього штату смарт-
контракти можна використовувати в комерційних цілях. При цьому відповідна 
угода не може бути опротестована, якщо в ній обумовлено використання 
смарт-контрактів. За законом штату Теннессі про електронні угоди під час 
проведення електронних транзакцій визнається право використовувати 
технологію блокчейн і смарт-контракти: жоден контракт, що стосується 
транзакції, не може бути позбавлений юридичної сили, дійсності або позовної 
сили лише тому, що цей контракт містить умову смарт-контракту. 
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Правове регулювання смарт-контрактів у європейських країнах почи-
нається з 10 квітня 2018 року, коли було створено Європейське блокчейн-
партнерство (European Blockchain Partnership, EBP). Це договір країн 
Європейського Союзу (далі – ЄС) про розвиток блокчейн-технологій і ство-
рення інфраструктури блокчейну для державних послуг. Його підписали 
20 країн-членів ЄС, а зараз до партнерства уже входять 30 країн. 

Утім, за законодавством ЄС смарт-контракт не є договором. Це 
програмний код, а точніше дуже специфічний опис, визначальний порядок дій 
у технології блокчейн. Смарт-контракт оснований на комп’ютерному 
протоколі, який за встановленими правилами отримує або надсилає 
інформацію. Із технічного погляду, смарт-контракт – це програмний код. Такої 
ж позиції дотримується і сам Н. Сабо, який смарт-контракти розглядає як 
спосіб виконання традиційних договорів, іноді також як спосіб його 
укладання. Вчений вважає, що смарт-контракт є не самостійним різновидом 
договору, а лише його формою. У цьому випадку йдеться про комп’ютерні 
програми, які полегшують переговори, перевіряють і забезпечують [8]. 

Інший іноземний дослідник Дж. Kлайн (J. Klein) також переконаний, що 
смарт-контракти не можуть бути кваліфіковані як договори; вони є способом 
виконання договірного зобов’язання. Їхнє основне завдання – забезпечити 
неминуче виконання договору, унеможливити невиконання або неналежне 
виконання договору. Оскільки автоматичне виконання договору не може бути 
скасовано або змінено, ця правова особливість може бути кваліфікована як 
новий спосіб забезпечення виконання зобов’язань, який встановлює довіру 
між сторонами [9]. 

У лютому 2019 року після вступу до Європейського блокчейн-
партнерства Італія ухвалила закони, які встановлюють правову основу для 
обґрунтованості й застосовності технологій розподіленого реєстру («DLT») і 
смарт-контрактів. В Італії смарт-контрактом визнається програмне 
забезпечення, яке після підтвердження відповідного запису в розподіленому 
реєстрі автоматично приводить у дію відповідні умови, узгоджені між двома 
або більше сторонами. 

У Німеччині, наприклад, смарт-контракт розглядається як справжній 
цивільно-правовий договір. Тут як приклад можна навести думку з німецької 
юридичної доктрини, відповідно до якої програмний код є мовою викладу 
умов договору, укладеного сторонами. У такому разі волевиявлення сторін 
виражено іншою мовою. Оскільки Німецьке цивільне уложення гарантує 
свободу вибору мови викладу тексту договорів, такий спосіб укладання дого-
вору є законним. Відповідно до параграфа 126а Німецького цивільного уло-
ження письмова форма правочину може бути замінена на електронну, яка визнається 
самостійною формою угоди і є аналогом її письмової форми. Прихильниками 
цієї концепції є також французькі автори. На їхню думку, «смарт-контракт є 
юридичною угодою, перекладеною на інформаційну мову» [10].  
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Щодо України, то насамперед зазначимо, що в нас смарт-контракт є 
договором, який написано у формі комп’ютерного коду і який можна укласти, 
змінити чи розірвати лише за допомогою певної комп’ютерної програми й 
технології блокчейн, яка дозволяє здійснювати транзакції без втручання 
фінансових установ. Тому сторонам смарт-контракту треба обрати 
середовище для укладання такого виду угоди. Зазвичай такими середовищами 
є Ethereum, а також Polkadot, Ripple і Tron [3].  

Отже, імплементація умов цивільно-правових договорів у їхньому 
класичному розумінні у вигляді смарт-контрактів «упирається» в техноло-
гічний розвиток смарт-контрактів (наскільки вони це дозволяють зробити) та 
дозвіл використання смарт-контрактами даних, якими володіє держава. 
Наприклад, якби в Україні був реєстр нерухомого майна на блокчейні, можна 
було б провести перевірки права власності на нерухоме майно у смарт-
контракті, а зараз це зробити неможливо, оскільки даними володіє тільки 
держава [11]. 

Відповідно до п. 3 ст. 3 Закону України «Про електронну комерцію» 
електронною формою подання інформації вважається документування 
інформації, що дає змогу її відтворювати у візуальній формі, придатній для 
сприйняття людиною [4]. У такому разі чинне законодавство не узгоджується 
з правовою природою смарт-контракту [12]. Тобто, на думку вчених, не можна 
розглядати смарт-контракт як різновид договору, укладеного в електронній 
формі. На противагу цьому Р. Майданик переконаний, що смарт-контракт 
криптоактивів доцільно розглядати як правочин, умови якого щодо набуття 
умов переходу й обсягу прав на віртуальні активи можуть виражатися у формі 
алгоритмів і функцій системи забезпечення обороту віртуальних активів [7]. 

Наголосимо, що основу смарт-контракту становить правочин, який 
учиняється через мережу Інтернет і може бути кваліфікований, згідно з ч. 1 
ст. 202 Цивільного кодексу України (2003) (далі – ЦК України), як дія особи, 
спрямована на набуття, зміну або припинення цивільних прав й обов’язків [13]. 
Смарт-контракт має відповідати всім вимогам закону щодо дійсного право-
чину й укладеного договору. Смарт-контракт вважатиметься чинним, якщо під 
час його укладання будуть дотримані загальні вимоги, що є необхідним для 
чинності правочину відповідно до ст. 203 ЦК України [13]. 

Утім, на переконання вчених, ці договори істотно відрізняються від 
традиційних договорів, що зумовлено особливостями технології віддаленого 
реєстру й нематеріальною природою криптоактивів як різновиду цифрових 
речей [7]. Саме тому, на нашу думку, визначати дефініцію смарт-контракту 
потрібно із врахуванням і технічного, і юридичного аспектів, а саме: 
1) smart contract – комп’ютерний код, який при настанні певного стану чи умов 
здатний працювати автоматично відповідно до заздалегідь визначених 
функцій. Код може зберігатись і оброблятись у розподіленому реєстрі й 
записувати будь-які результуючі зміни до нього; 2) legal smart contract – 
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сформульовані й автоматизовані за допомогою програмного коду відповідні 
закону умови угоди між двома або більше сторонами. 

Тобто якщо виходити з юридичного змісту, то під смарт-контрактом 
пропонуємо розуміти договори, викладені (написані) шляхом кодування і які 
автоматично виконуються відповідно до встановлених у них алгоритмів. 
Виходячи із загального розуміння контракту, смарт-контракт повинен бути 
цивільно-правовим договором в електронній формі і, отже, підпадати під 
відповідне правове регулювання чинного законодавства. 

Смарт-контракти основані на комп’ютерному протоколі, який за 
встановленими правилами посилає або отримує певну інформацію чи змінює 
дані. Підставою є закладений у протоколі програмний код. Тобто смарт-
контракт у загальному вигляді можна визначити як запрограмований договір, 
умови якого прописані у програмному коді і який автоматично виконується за 
допомогою блокчейну. Блокчейн є розподіленим інформаційним ланцюгом, 
що складається з криптографічно з’єднаних блоків, у яких записана 
(закодована) інформація. 

Зазначимо, що смарт-контракт як інститут цивільного права активно 
розвивається. Однак багато проблем виникає здебільшого під час визначення 
його правової природи, особливо під час його застосування на практиці. 
У юридичній літературі не приділено належної уваги практичним питанням, 
що стосуються укладання, зміни і припинення смарт-контрактів. 

Зауважимо, що укладання смарт-контракту відбувається в цифровому 
середовищі, а саме децентралізованій системі, що забезпечує свободу 
договору для обох сторін. Так званий «самовиконуваний договір» можуть 
укласти особи, які створили акаунти (особисті кабінети) на платформі або в 
додатку, а також цифрові гаманці, за допомогою яких здійснюватиметься 
передача цифрових активів. 

Для укладання смарт-контракту обов’язковою умовою є одночасна 
наявність зустрічного волевиявлення сторін. Такий процес можна розділити 
на два етапи:  

1. Пропозиція оферти. Пропозиція укласти договір подається на вебсто-
рінці, де є інформація про умови угоди, термін дії договору як програмного 
коду. Зазначені дані підписуються приватним (закритим) електронним ключем 
оферента. Закритий ключ слугує засобом для аутентифікації власника гаманця 
і способом для підтвердження низки дій. 

2. Акцепт оферти, тобто надання згоди на підписання договору, здійс-
нюється шляхом вставлення приватного ключа акцептанта на вебсторінці. У 
разі встановлення певного терміну дії оферти, вставлення приватного ключа, 
система видасть «помилку», тобто договір уже буде неможливо підписати. 

Отже, моментом укладання смарт-контракту вважатиметься не отри-
мання оферти або направлення акцепту, як при укладанні традиційних цивіль-
них договорів, а період використання і запровадження приватного ключа 
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акцептанта в інформаційну систему. Тож час укладання смарт-контракту і 
виникнення прав та обов’язків у сторін завдяки такому механізму можна 
встановити з точністю до секунд [3]. Відтак для підписання смарт-контракту в 
децентралізованій системі потрібно, щоб пропозиція однієї сторони збігалася 
із зустрічною пропозицією другої сторони. Після перевірки можливості 
виконання договору, що здійснюється майнером, відбувається безпосередньо 
його виконання. 

Утім, у процесі виконання смарт-контракту може виникнути потреба 
зміни умов договору. Таку зміну можна встановити на етапі розробки 
комп’ютерного коду, тобто в процесі програмування треба закодувати умову, 
згідно з якою смарт-контракт буде запрограмовано угодою сторін. При цьому 
технічно умови не змінюються, але процес виконання зобов’язань може 
змінюватись.  

Одним зі способів зміни процесу виконання умов смарт-контракту є 
створення нового коду з прив’язкою до початкового. Для збереження зв’язку 
двох контрактів треба вказати посилання на перший договір. Такі способи 
можливо реалізувати лише за згодою сторін. Безпосередньо для виконання 
смарт-контракту вимагається досягнення раніше встановлених умов, а саме 
виникнення юридичного факту. 

Особою, яка фактично виконує зобов’язання, що виникли зі смарт-
контракту, є комп’ютер. Однак він не може виступати в ролі сторони смарт-
контракту, незважаючи на те, що концепція «електронної особи» вже виз-
нається в деяких країнах. Виконавцем смарт-контракту вважається боржник, 
який заздалегідь висловив і закріпив свою волю при складанні програмного 
коду. Тож розпорядчі дії осіб, необхідних для виконання смарт-контракту в 
майбутньому, мають бути виконані ще до моменту його укладання. 

Щодо власне самого моменту виконання смарт-контракту, то, наприк-
лад, при купівлі-продажу криптовалюти моментом виконання договору 
вважається момент його укладання [4]. Виконання ж умов смарт-контракту 
відбуватиметься у разі виникнення раніше визначеного юридичного факту, 
тому моментом виконання заведено вважати автоматичне виконання 
зустрічної умови. 

Смарт-контракт припиняється виконанням умов цього договору. 
Водночас цей договір виконується автоматично, з настанням певних умов. 
Із правової точки зору смарт-контракт може класифікуватися як письмова 
форма угоди, вчинена за допомогою електронних чи інших технічних засобів, 
що дозволяють відтворити на матеріальному носії в постійному вигляді зміст 
угоди. Проте для виконання смарт-контракту сторонам варто визначити 
юрисдикцію, якій підпорядковуватиметься смарт-контракт. Інакше виникнуть 
труднощі з визначенням органу, який правомочний розглядати суперечки про 
смарт-контракти, якщо сторони є громадянами різних країн (що часто буває у 
разі укладення цього виду цивільного договору). 
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Висновки. Отже, смарт-контрактом є договір, що передбачає автома-
тизоване виконання зобов’язань між сторонами у сфері обігу цифрових прав і 
цифрової валюти. Від смарт-контрактів треба відрізняти договори, що 
укладаються автоматизовано, і договори, що виконуються автоматично, 
зокрема за умови автоматичного платежу, які вимагають наявності посеред-
ника для виникнення й виконання зобов’язання та передбачають залежність 
виконання від дій сторін після укладання договору.  

Наразі порядок укладання, зміни і припинення смарт-контрактів потре-
бує додаткового нормативно-правового регулювання. Зокрема, у цивільне 
законодавство України потрібно внести положення щодо основних засад 
функціонування смарт-контрактів, зокрема визначити, які органи і в яких 
випадках можуть припиняти дію цього договору в примусовому порядку. 
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ПОТЕНЦІАЛ ІНСТИТУЦІЙНОГО ПІДХОДУ ЩОДО ПРОБЛЕМИ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ ЕКОЛОГІЧНОЇ 
ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ 

 
Анотація. Робота підготовлена у контексті пошуків шляхів удоскона-

лення механізмів реалізації державної екологічної політики в Україні. Автори 
виходять з констатації того факту, що чинна національна нормативно-правова 
база й наявні інституції не повною мірою відповідають змісту й установкам 
сучасних концептуальних підходів до екологічної політики.  

Зважаючи на вказане, метою дослідження є окреслити потенціал інсти-
туційного підходу до інструментів та методів досягнення цілей національної 
екополітики. 

У статті наголошується, що у сучасній науці методологічний підхід 
розглядається як важливий складник методологічної бази наукових дослід-
жень та інструмент раціоналізації й оптимізації вирішення практичних завдань 
у різноманітних сферах соціальної діяльності. Своєю чергою, значення 
інституційного підходу в управлінській практиці полягає в тому, що він сприяє 
розкриттю потенціалу моделювання і творчої перебудови сьогодення, значу-
щих і обґрунтованих змін у просторі держави та нарощування можливостей 
для її розвитку.  

В роботі показано, що застосування інституційного підходу має конст-
руктивний потенціал – у сенсі трансформацій і перетворень у різних системах 
суспільних відносин з метою забезпечення сталого розвитку. Обґрунтовано, 
що механізм реалізації державної екологічної політики потребує створення 
належного інституціонального підґрунтя, що дозволятиме своєчасно вклю-
чати в його структуру актуальні інструменти і методи досягнення цілей 
екологічної політики, до яких належать раціональне використання природних 
ресурсів, мінімізація негативних природних й техногенних явищ, забезпе-
чення права громадян на екологічну безпеку.  
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Авторами обстоюється позиція, що із застосуванням інституційного 
підходу удосконалення механізмів реалізації державної екологічної політики 
в Україні має відбуватися у контексті розвитку інститутів-правил та 
інститутів-організацій, що розглянуто на конкретних прикладах. 

Ключові слова: екологічна політика, інституційний підхід, механізми 
державної екологічної політики, правова регламентація. 
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POTENTIAL OF THE INSTITUTIONAL APPROACH TO THE 

PROBLEM OF ENSURING ENVIRONMENTAL POLICY GOALS 
ACHIEVEMENT IN UKRAINE 

 
Abstract. The work was prepared in the context of searching for ways to 

improve the mechanisms for implementing state environmental policy in Ukraine. 
The authors stated that the current national regulatory framework and existing 
institutions do not fully correspond to the content and principles of modern 
conceptual approaches to environmental policy. 

Given the above-mentioned, the purpose of the study is to outline the potential 
of the institutional approach to the tools and methods of achieving the goals of 
national environmental policy. 

The article emphasizes that the methodological approach is considered in 
modern science as an important component of the methodological base of scientific 
research and a tool for rationalizing and optimizing the solution of practical tasks in 
various spheres of social activity. In its turn, the significance of the institutional 
approach in management practice is in the fact that it contributes to the disclosure of 
the potential for modeling and creative restructuring of the present, significant and 
justified changes in the space of the state and the increase in opportunities for its 
development. 

The work shows that the application of the institutional approach has 
constructive potential - in the sense of transformations in various systems of social 
relations in order to ensure sustainable development. It is substantiated that the 
mechanism for implementing state environmental policy requires the creation of an 
appropriate institutional foundation, which will allow timely inclusion in its 
structure of relevant tools and methods for environmental policy goals achieving, 
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which include the rational usage of natural resources, minimization of negative 
natural and man-made phenomena, and ensuring the right of citizens to 
environmental safety. 

The authors defend the position that with the application of the institutional 
approach, the improvement of mechanisms for implementing state environmental 
policy in Ukraine should occur in the context of the development of institutions-
rules and institutions-organizations, which is considered on specific examples. 

Keywords: environmental policy, institutional approach, mechanisms of state 
environmental policy, legal regulation. 

 
Постановка проблеми. У межах дослідження поточного стану механіз-

мів реалізації державної екологічної політики в Україні нами було зроблено 
висновок про необхідність оновлення й перегляду змісту нормативно-право-
вого й організаційно-правового інструментарію, що є важливими складниками 
механізмів державного управління у сфері екологічної політики [1]. Опрацьо-
вані нами матеріали надають підставу стверджувати, що чинна нормативно-
правова база не повною мірою відповідають змісту сучасних концептуальних 
підходів до екологічної політики, до яких ми відносимо: екозахісний 
(збереження, захист і поліпшення якості довкілля); 2) екогуманітраний (захист 
здоров’я людини); 3) екопрагматичний (розумне та раціональне використання 
природних ресурсів); 4) екорезистентний (спрямованість на запобігання 
шкоди навколишньому середовищу, а не реагування на неї); 5) ековідпо-
відальний (усунення забруднення у джерелі й відшкодування забруднення, 
шкоди навколишньому середовищу). У зв’язку з окресленою проблемою 
перспективним вбачаємо звернення до інституційного підходу у контексті 
удосконалення механізмів реалізації державної екополітики, зокрема для 
створення інституційного забезпечення і інституціонального підґрунтя ефек-
тивного державного управління в означеній сфері. Актуальність означеного 
підходу, його методологічний потенціал зумовлює необхідність спеціальної 
дослідницької уваги до інституційного підходу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Отже об’єктом нашого 
дослідження виступає інституційний підхід, зокрема його потенціал у кон-
тексті удосконалення інструментів та методів досягнення цілей екологічної 
політики.  

В основі наших міркувань сучасні напрацювання щодо явища методо-
логічний підхід як важливого складника методологічної бази сучасних науко-
вих досліджень та інструмента раціоналізації й оптимізації вирішення 
практичних завдань у різноманітних сферах соціальної діяльності, зокрема, 
організаційно-управлінської. Но формування нашої позиції щодо перспектив-
ності інституційного підходу у сфері екологічної політики вплинули наукові 
позиції, сформульовані у працях таких дослідників, як-от С. Бостан, 
М. Габрель, Н. Деревянко, М. Костицький, О. Ластовець, В. Макогон, 
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А. Матвійчук, І. Перевозова, В. Рогоза, І. Федчак. Наголосимо, що поняття 
«методологічний підхід» залежно від контексту застосування може набувати 
різного змісту: 1) у дослідницькому контексті – мовиться про засадничі для 
дослідника наукові позиції; 2) у практичному контексті – методологічний 
підхід орієнтує на певний спосіб вирішення практичного завдання. Саме у 
другому значенні і залучаємо поняття «методологічний підхід» у зв’язку із 
завданням удосконалення механізмів реалізації державної екополітики.  

У процесі осмислення потенціалу інституційного підходу логічною була 
увага до теорії інституціоналізму, у межах якої сформувався відповідний 
підхід. Зауважимо, що інституціоналізм фактично визначив систему правил та 
поглядів на суспільство і економіку, основою якої є інститути, що впливають 
на соціально-економічні процеси та є рушійною силою суспільного розвитку. 
Своєю чергою, значення інституційного підходу в управлінській практиці 
полягає в тому, що він сприяє розкриттю потенціалу моделювання і творчої 
перебудови сьогодення, значущих і обґрунтованих змін у просторі держави та 
нарощування можливостей для її розвитку. Аргументи, щодо справедливості 
відповідного бачення інституційного підходу містять наукові дослідження 
таких авторів, як-от М. Габрель, З. Герасимчук, С. Ковбасюк, І. Купріянчик, 
Н. Мединська, Д. Мельник, І. Міщук, В. Поліщук, В. Салюта. Застосовуючи 
інституційний підхід, згадані дослідники у своїх роботах підтверджують, що 
інституційне регулювання спричинює інституційні зміни, які мають позитивні 
наслідки для сфери застосування.  

Означені теоретичні й практичні напрацювання стимулювали нас скон-
центруватися на питанні методологічного потенціалу залучення інститу-
ційного підходу задля удосконалення механізмів реалізації державної 
екологічної політики.  

Метою статті є окреслити потенціал інституційного підходу до інстру-
ментів та методів досягнення цілей екологічної політики. Методологічні 
засоби пропонованого дослідження детерміновані його теоретичним 
характером, що зумовило залучення загально-теоретичних й аналітичних 
методів дослідження наукових й теоретичних напрацювань за обраною 
проблематикою. 

Виклад основного матеріалу.  
Передусім відзначимо, що реалізація екологічної політики фактично є 

управлінською діяльністю. Між тим, у працях, що присвячені державному 
управлінню [2; 3; 4; 5; 6] типово відзначається, що воно ґрунтується на певних 
методологічних підходах, до яких дослідники відносять, зокрема, системний, 
структурно-функціональний, інституційний, синергетичний і аксіологічний. 
При цьому особливе місце інституційного підходу у цьому ряду зумовлене 
фактом особливого значення інститутів в організації суспільного життя, а також 
формуванні нормативно упорядкованої структури суспільства [2, с. 109]. До 
того ж «інституційний підхід доцільно трактувати як методологію наукового 
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пізнання та практичної діяльності, яка розглядає механізми взаємодії та 
зв’язки суб’єктів суспільних відносин, оцінює їх поведінку у виконанні норм 
(формальних і неформальних) і дає оцінку ефективності структур (інститу-
тів)» [7]. 

Щодо змістовного наповнення терміну «інститут», то він має такі 
дефініції: 1) соціальний устрій як комплекс найбільш загальних соціальних 
норм, принципів, культурних зразків, що визначають сутність і стійкість 
соціальних явищ; 2) система соціальних ролей, статусів та відносин між 
людьми; 3) соціальна установа, організація, яка є суб’єктом соціальних 
відносин і дій [8, с. 242]. Своєю чергою, у державно-правовому контексті 
поняття «інститут» розуміється або як комплекс організацій, установ, 
індивідів, що володіють певними засобами, ресурсами і виконують конкретні 
соціальні функції, або як спосіб організації соціальної діяльності через чіткий 
поділ функцій [9, с. 696]. Вважається, що інститути у формі державних установ 
та організацій, які діють на підставі норм і правил, відносяться до формальних, 
натомість неформальними є ті, що функціонують у формі усних домовле-
ностей для досягнення певних цілей. Сукупно вказані інститути створюють 
інституціональне середовище для вирішення певних завдань, наприклад у 
сфері екологічної політики. При цьому у соціологічній науці вважається, що 
лише через інститути соціальна діяльність стає ефективною, нормативною, 
постійною та передбачуваною [10, с. 54]. 

Основи інституційного підходу до наукового пізнання відображені у 
працях його основоположників – Т. Веблена, В. Мітчелла, Дж. Коммонса, а 
також їхніх послідовників – Д. Норта, Дж. Ходжсона та інших. Дослідники 
теорії інституціоналізму вказують, що вона у своєму розвитку пройшла такі 
етапи: 1) перший етап (20-30-ті рр. XX ст.) – формування основних категорій 
і понять, обґрунтування ідеї соціального контролю і необхідності втручання 
держави в економічні процеси; 2) другий етап (до 60-70-тих рр. XX ст.) –
дослідження демографічних проблем і суперечностей соціально-економічного 
розвитку капіталізму; 3) третій етап (60-70-ті рр. XX ст.) – дослідження ролі 
економічних процесів у забезпечені розвитку суспільства. «Разом з тим в 
інституціоналізмі виділяють три напрями: соціально-психологічний, соціально-
правовий та інституційно-статистичний» [11, с. 198].  

Теорія інституціоналізму нині очевидно вийшла за межі економічних 
досліджень й активно використовується у політології, державознавстві, 
правознавстві і державному управлінні. Зважаючи на смислове навантаження 
поняття «інститут» як основної категорії відповідного підходу, застосування 
інституційного підходу уможливлює розкриття особливостей розвитку та 
формування ключових соціальних інститутів, а відтак і норм та правил, які 
створюються для впорядкування відносин у певній сфері. Як відзначалося 
раніше, інституціоналізм наразі визначив систему правил та поглядів на 
суспільство і економіку, основою якої є інститути, що є рушійною силою 
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суспільного розвитку. Наявність інституційних правил (формального (закони) 
й неформального (цінності) характеру) з одного боку обмежують і 
стимулюють дії суб'єктів певних суспільних відносин (наприклад у сфері 
природокористування або екологічної безпеки), а з іншої надають можливість 
здійснювати раціональний вибір рішень та прогнозувати їх наслідки. Крім 
того, застосування інституційного підходу має конструктивний потенціал – у 
сенсі трансформацій і перетворень у різних системах суспільних відносин з 
метою забезпечення сталого розвитку. Зокрема, виходячи з мети забезпечення 
прав на екологічну безпеку і здорове довкілля, звернення до інституційного 
підходу надає можливості забезпечити системні політико-правові й соціально-
економічні зміни, у тому числі, з урахуванням позитивного досвіду європейсь-
ких країн-членів Європейського Союзу у сфері формування механізмів 
ефективної екологічної політики. 

Вважаємо, що використання інституційного підходу у контексті пошуку 
інструментів та методів досягнення цілей екологічної політики української 
держави створює передумови для розкриття особливостей розвитку та форму-
вання ключових інститутів, а відтак і норм, що продукуються суспільством і 
державою задля впорядкування відносин у сфері раціонального природоко-
ристування, охорони навколишнього середовища і забезпечення права на 
екологічну безпеку. Важливою для нашої наукової позиції є устелене для 
інституційної теорії положення про те, що воля суспільства щодо вирішення 
певних проблем (економічних, соціальних або екологічних) постає каталіза-
тором формування певних інститутів, а держава є фасилітатором їхнього 
правового й організаційно-правового оформлення [2; 12;13; 14]. 

Взявши до уваги позицію Н. Мединської [3, с. 52-53] стверджуємо, що 
механізм реалізації державної екологічної політики потребує створення 
належного інституціонального підґрунтя, що дозволятиме своєчасно вклю-
чати в його структуру актуальні інструменти і методи досягнення цілей 
екологічної політики, до яких належать раціональне використання природних 
ресурсів, мінімізація негативних природних й техногенних явищ, забезпе-
чення права громадян на екологічну безпеку. При цьому, під інституційними 
механізмами екологічної політики ми розуміємо сукупність взаємозв’язків 
між формальними та неформальними інституціями держави, які забезпечують 
еволюційний розвиток правил і процедур, санкцій і стимулів у процесах і 
результатах природокористування, природоохоронної діяльності й забезпе-
чення права на екологічну безпеку в інтересах індивіда, суспільства і держави.  

Належне інституційне середовище реалізації державної екологічної 
політики обгрунтовано розглядати як комплекс взаємопов'язаних і взаємо-
діючих формальних і неформальних інститутів, інституціональних норм, 
правил й стандартів, механізмів їхньої практичної реалізації, що визначає 
успішність та ефективність національної екологічної політики. Своєю чергою, 
інституційне регулювання являє собою сукупність прийомів, методів, 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  669 

процедур впливу інституцій (норми, правила, обмеження, тощо) на явища і 
процеси, що відбуваються у межах певної системи. Особливостями інститу-
ційного регулювання є установлення інституцій, що можуть обмежувати 
свободу вибору суб’єктів у процесі ухвалення рішень, втім не передбачають 
жорсткої послідовність дій, що їх належить реалізувати для вирішення певних 
завдань (наприклад, у сфері природокористування або забезпечення екобез-
пеки). З іншого боку, потенціал застосування інституційного підходу задля 
досягнення цілей екологічної політики виходить за межі суто удосконалення 
механізмів реалізації державної екологічної політики, адже такий підхід надає 
можливості імплементації у національну екополітику успішних практик 
зарубіжних країн у природоохоронній та екобезпековій сфері (передусім, 
держав-членів Європейського Союзу). 

Зважаючи на означене, наші пропозиції щодо удосконалення механізмів 
реалізації державної екологічної політики в Україні згрупуємо у два блоки: у 
контексті інститути-правила і інститути-організації.  

Свою позицію, щодо інститутів-правил ми вже висловлювали у 
попередній публікації [1], зокрема вказували на необхідність: 1) приведення 
національного екологічного законодавства до принципів і стандартів права 
Європейського Союзу; 2) напрацювання нової редакції Закону України «Про 
охорону навколишнього природного середовища», яка б відповідала сучасним 
реаліям і викликам в екологічній сфері (маємо на увазі впровадження 
інституту екологічної відповідальності у відповідності з стандартами ЄС, а 
також нового інституту відповідальності за екоцид); 3) перегляд змісту Закону 
України «Про основні засади (стратегію) державної екологічної політики 
України на період до 2030 року» від 28 лютого 2019 р., який має 
регламентувати ресурсне забезпечення державної екологічної політики, а 
також чітко визначити роль і управлінські повноваження органів виконавчої 
влади і місцевого самоврядування.  

Своєю чергою, блок інститути-організації з точки зору перспективи 
удосконалення механізмів реалізації державної екополітики також потребує 
трансформацій, зокрема: 

1. Перспективним вважаємо створення Національної агенції з навко-
лишнього середовища, яке було б уповноважене здійснювати оцінювання 
результатів реалізації поточної екологічної політики, а на підставі відповідної 
оцінки розроблятимуться актуальні й перспективні природоохоронні заходи. 
У підпорядкування Агенції доречно вивести Державну екологічну інспекцію 
України. До повноважень нової Агенції варто також віднести моніторинг 
стану довкілля, збір та опрацювання відповідних даних, формуючи інформа-
цію та рекомендації для Кабінету Міністрів України, а також інших зацікав-
лених відомств щодо напрямів управлінської діяльності в екологічній сфері. 
Національну агенцію з навколишнього середовища також варто уповноважити 
інформувати громадськість про проблеми навколишнього середовища. 
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2. Національній раді з відновлення України від наслідків війни, що 
розпочала роботу на підставі Указу Президента України від 21 квітня 2022 
року № 266/2022 у межах свої повноважень та з урахуванням положень Закону 
України «Про місцеве самоврядування» розробити порядок комунікації з 
територіальними громадами і їхніми асоціаціями (об’єднаннями) задля 
врахування інтересів і позицій місцевих влад щодо заходів з екологічної та 
екобезпекової проблематики у контексті відновлення та розвитку України у 
воєнний і післявоєнний періоди. Передусім маємо на увазі Всеукраїнську 
асоціацію громад, Асоціацію міст України, а також інші об’єднання органів 
місцевого самоврядування.  

3. Доцільним в інтересах удосконалення механізмів реалізації еколо-
гічної політики вважаємо створення при Національній раді з відновлення 
України від наслідків війни Регіональної комісії з екологічної безпеки, 
довкілля й циркулярної економіки, на яку покласти повноваження:  

1) консультування й надання відповідних висновки щодо нових 
законодавчих ініціатив екологічного змісту, що мають вплив на розвиток 
регіонів та громад;  

2) пошук рішень для регіонального й локального рівнів, які сприятимуть 
кращому захисту довкілля й високому рівню екологічної безпеки з ураху-
ванням викликів російської агресії;  

3) напрацювання заходів регіонального й локального рівнів щодо 
творення економічної модель, яка спрямована на раціональне використання 
природних ресурсів і мінімізацію відходів виробництва та життєдіяльності 
людини;  

4) підтримка місцевих ініціатив спрямованих на вирішення питань 
екологічної політики та сталого розвитку. 

Створення при Національній раді з відновлення України від наслідків 
війни Регіональної комісії з екологічної безпеки, довкілля й циркулярної 
економіки, буде важливим інституційним рішенням, що сприятиме активізації 
і заохоченню діяльності місцевих громад шляхом залучення до екологічних 
активностей. 

Висновки. Опрацювання проблематики удосконалення механізмів 
реалізації державної екологічної політики в Україні спонукало авторів 
пропонованого матеріалу сконцентруватися на питанні методологічного 
потенціалу залучення інституційного підходу задля вирішення означеної 
проблеми. У роботі показано, що використання інституційного підходу у 
контексті екологічної політики створює передумови для розкриття 
особливостей розвитку та формування ключових інститутів, що продукуються 
суспільством і державою задля впорядкування відносин в екологічній сфері. 
Наголошується, що застосування інституційного підходу має конструктивний 
потенціал, зокрема, виходячи з мети забезпечення прав на екологічну безпеку 
і здорове довкілля, звернення до інституційного підходу надає можливості 
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забезпечити системні політико-правові й соціально-економічні зміни, у тому 
числі, з урахуванням позитивного досвіду у цій сфері європейських країн-
членів Європейського Союзу. 

Взявши до уваги теоретичні положення теорії інституціоналізму, а 
також врахувавши практику використання інституційного підходу для 
удосконалення механізмів реалізації державної екополітики у блоці інститути-
організації обґрунтовується: 1) необхідність створення в Україні Національної 
агенції з навколишнього середовища з повноваженнями (1) здійснювати 
оцінювання результатів реалізації екологічної політики, а також (2) брати 
участь у розробленні актуальних й перспективних природоохоронних заходів; 
2) нагальність формування спеціального порядку комунікації Національної 
ради з відновлення України від наслідків війни з територіальними громадами 
і їхніми асоціаціями (об’єднаннями) задля врахування інтересів і позицій 
місцевих влад щодо заходів з екологічної та екобезпекової проблематики; 
3) перспективність створення Регіональної комісії з екологічної безпеки, 
довкілля й циркулярної економіки при Національній раді з відновлення 
України від наслідків війни, що сприятиме активізації і заохоченню діяльності 
місцевих громад як важливого складника забезпечення ефективної екологічної 
політики в Україні.  

Зрештою, застосування інституційного підходу має значні методоло-
гічні перспективи, оскільки орієнтує на раціональний й конструктивний 
погляд на способи удосконалення механізмів реалізації державної екополі-
тики, у тому числі з використанням різних успішних практик в означеній 
сфері, чому будуть присвячені наші подальші дослідження.  
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ФУНКЦІЙ ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ У ЗАХИСТІ 
ОСІБ, ЯКІ ПОСТРАЖДАЛИ ВНАСЛІДОК ВОЄННИХ ДІЙ 

 
Анотація. Визначено, що функції державних органів у захисті осіб, які 

постраждали внаслідок воєнних дій – це напрями діяльності державних 
установ, спрямовані на забезпечення прав, свобод та законних інтересів осіб, 
які зазнали втрат або ушкоджень унаслідок збройного конфлікту, через 
надання соціальної, правової, гуманітарної та матеріальної допомоги 

На основі аналізу повноважень, функції державних органів у цій сфері 
можна класифікувати за наступними критеріями: 

1. За змістом діяльності: правозахисні функції (розслідування злочинів і 
забезпечення правопорядку; забезпечення юридичного представництва пост-
раждалих); соціальні функції (надання матеріальної допомоги, компенсацій; 
реалізація програм із забезпечення житлом); гуманітарні функції (надання 
невідкладної допомоги (харчування, одяг, ліки), організація евакуації); 
реабілітаційні функції (забезпечення психологічної та медичної реабілітації; 
створення умов для повернення до нормального життя); інтеграційні функції 
(сприяння працевлаштуванню та професійній адаптації; підтримка віднов-
лення житла та інфраструктури);  

2. За тривалістю реалізації: невідкладні функції (надання гуманітарної 
допомоги, евакуація, первинна медична допомога); середньострокові функції 
(забезпечення тимчасовим житлом, компенсаційними виплатами; організація 
навчальних програм для дітей); довгострокові функції (реабілітація, 
відновлення житла, забезпечення сталого працевлаштування); 

3. За рівнем відповідальності: центральні функції (формування політики, 
координація діяльності між органами влади, залучення міжнародної допо-
моги); регіональні функції (реалізація програм на місцевому рівні, розміщення 
постраждалих); місцеві функції (організація розподілу гуманітарної допомоги, 
забезпечення оперативної підтримки); 

4. За сферою впливу: медичні функції (надання медичних послуг і 
забезпечення реабілітації); освітні функції (організація навчання для дітей та 
дорослих); економічні функції (відновлення економічної діяльності, сприяння 
працевлаштуванню). 
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Для підвищення ефективності функцій державних органів у захисті осіб, 
які постраждали внаслідок воєнних дій, варто: по-перше, забезпечити чітку 
координацію між центральними та місцевими органами влади; по-друге, 
розробити довгострокові програми реабілітації та інтеграції; по-третє, 
підвищити рівень фінансування соціальних і гуманітарних ініціатив; по-
четверте, запровадити єдину електронну систему обліку постраждалих осіб 
для моніторингу їхніх потреб і надання допомоги. 

Ключові слова: адміністративно-правовий захист, діти, військова 
агресія, права дітей, публічне адміністрування, збройний конфлікт, війна, 
реабілітація, компенсація збитків, нормативно-правова база, міжнародні 
зобов'язання, національна безпека, державні органи, координація. 
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EFFECTIVENESS OF THE FUNCTIONS OF STATE BODIES IN THE 
PROTECTION OF PERSONS WHO SUFFERED AS A RESULT OF 

MILITARY ACTIONS 
 
Abstract. It is determined that the function of state bodies and the protection 

of people who have suffered as a result of military actions is the direction of the 
activities of state institutions aimed at ensuring the rights, freedoms and legitimate 
interests of people who have suffered losses or injuries as a result of armed conflict, 
through the provision of social, legal, humanitarian and material aid 

Based on the analysis of powers, the functions of state bodies in this area can 
be classified according to the following criteria: 

1. For the purpose of the activity: pravoshazhnі funksi (rozslіduvannya pryusіv і 
zavodnego pravopoorjadku; zavodnego juridijnogo prevsandništvo postrazhdalih); 
social functions (provision of material assistance, compensation; implementation of 
a program for providing housing); humanitarian functions (provision of emergency 
assistance (expenses, clothing, medicine), organization of evacuation); rehabilitation 
functions (psychological and medical rehabilitation; creation of a community to 
return to normal life); integration functions (support for employment and 
professional adaptation; support for housing and infrastructure restoration); 

2. Implementation of: non-emergency functions (provision of humanitarian 
assistance, evacuation, primary medical assistance); middle-class functions 
(provision of temporary housing, compensatory payments; organization of 
educational programs for children); long-term functions (rehabilitation, restoration 
of housing, provision of employment); 
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3. According to the level of responsibility: central functions (policy formation, 
coordination of activities between government bodies, involvement of international 
aid); regional functions (implementation of the program not at the local level, 
placement of post-departments); local functions (organization of distribution and 
humanitarian aid, provision of operational support); 

4. On the sphere and influence: medical functions (non-medical services and 
provision of rehabilitation); educational functions (organization of education for 
children and adults); economic functions 

To improve the efficiency of the functions of state bodies and to protect people 
who have suffered as a result of military actions, it is important to: first, ensure clear 
coordination between the central and local government bodies; secondly, the long-
term development of the rehabilitation and integration program; thirdly, increase the 
level of financing of social and humanitarian initiatives; Fourthly, the establishment 
of a unified electronic registration system for post-traumatic persons for monitoring 
their needs and providing assistance. 

Keywords: administrative-legal protection, children, military aggression, 
children's rights, public administration, armed conflict, war, rehabilitation, 
compensation for damages, normative-legal basis, international obligations, national 
security, state authority, coordination. 

 
Постановка проблеми. Воєнні дії спричиняють значні соціально-

економічні та гуманітарні наслідки, зокрема порушення прав людини, втрату 
майна, фізичні та психологічні травми. Державні органи відіграють ключову 
роль у забезпеченні захисту осіб, які постраждали внаслідок збройних 
конфліктів, проте їх функціонування стикається з численними викликами. 
Зокрема, відсутність чітких правових норм і механізмів, що регулюють захист 
таких осіб, ускладнює оперативне реагування. Крім того, міжвідомча 
взаємодія державних установ, які забезпечують захист прав постраждалих, 
нерідко характеризується недостатньою координацією, що знижує ефектив-
ність реалізації заходів допомоги. 

Іншою важливою проблемою є обмеженість ресурсів і недостатня 
готовність державних органів до масштабних криз, спричинених воєнними 
діями. Органи соціального захисту, правоохоронні органи та установи 
охорони здоров’я часто стикаються із перевантаженням, що призводить до 
затримок у наданні допомоги та підтримки. Крім того, бюрократичні перепони 
та відсутність чітких процедур для надання допомоги постраждалим, таким як 
внутрішньо переміщені особи або поранені, ускладнюють виконання 
державними органами своїх функцій. 

Проблема також полягає у відсутності належної реабілітації та інтеграції 
постраждалих осіб у суспільство. Психологічна підтримка, відновлення 
житла, працевлаштування та доступ до освіти є критично важливими для 
забезпечення їхніх прав, проте часто ці питання залишаються недостатньо 
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пріоритетними в діяльності державних органів. Таким чином, необхідно вдос-
коналювати правове регулювання, покращувати координацію між держав-
ними структурами та залучати міжнародну підтримку для захисту осіб, які 
постраждали внаслідок воєнних дій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти адміністра-
тивно-правового режиму воєнного стану досліджувалась у працях таких 
українських науковців як: Коваленко Н., Завгородня В. М., Соколова І.О., 
Маковська О. В., Славко А. С., Галунько В., Стеценко С., Берлач А., Буханевич О., 
Ситников О., Ступак Д., Прохоренко М.М., Тимошенко А.В., Серховець Д.І., 
Хара С.Д. та ін. 

Мета статті є розкриття функції державних органів у захисті осіб, які 
постраждали внаслідок воєнних дій. 

Виклад основного матеріалу. У Новітньому філософському словнику 
поняття «функція» (лат. Functio - здійснення, виконання) визначається як                         
1) діяльність, роль об’єкта в рамках деякої системи, до якої він належить;                       
2) вид зв’язку між об’єктами, коли зміна одного з них тягне за собою зміну 
іншого, при цьому другий об’єкт також називається функцією першого. 

Ю. С. Шемшученко функцією вважає роботу кого- або чого-небудь, 
обов’язок, коло діяльності будь-кого або будь-чого [1, с. 435]. 

У Філософському енциклопедичному словнику В. І. Шинкарука під 
функціями пропонується розуміти зовнішні прояви властивостей будь-якого 
об’єкта в цій системі відносин. Функції, вважає філософ, характеризують 
загальну, типову взаємодію між суб’єктами та об’єктами соціального 
управління, стійкі, відносно самостійні, спеціалізовані види управлінської 
діяльності загалом [2]. 

Теоретик О. Л. Копиленко зауважує, що функції – це провідні напрями 
діяльності органів державної влади або інших юридичних осіб, певна робота, 
коло їх діяльності, що здійснюється в порядку, встановленому законодавством 
[3, c. 162].  

В. В. Копєйчиков розглядає функції як «відносно самостійні складові 
змісту управлінської діяльності» або як «основні напрямки діяльності органів 
управління, їх змістовні характеристики» [4, c. 56].  

Адміністративіст В.К. Шкарупа констатує, що функція – це діяльність, 
робота; функції – це види діяльності, робіт, за допомогою яких вирішуються 
завдання [5, с. 8]. 

У теорії адміністративного права функції – це відносно самостійні 
однорідні частини змісту управлінської діяльності, в яких виражається владно-
організаційний вплив суб’єкта управління на конкретний об’єкт. Разом вони 
становлять зміст, в основі якого визначальною ланкою є мета (те, до чого хтось 
прагне, чогось хоче досягти; ціль; заздалегідь намічене завдання; замисел) як 
кінцевий результат існування і функціонування тієї або іншої системи [6, с. 12]. 

Таким чином, функції: 1) визначають основні види діяльності; 2) зміст 
основних видів управлінської діяльності; 3) є інструментом виконання завдань 
і досягнення цілей. 
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Отже, функції державних органів – це основні напрями та види 
діяльності, які виконують органи державної влади для реалізації своїх повно-
важень з метою забезпечення публічних інтересів, підтримання правопорядку, 
соціальної справедливості, захисту прав і свобод людини та громадянина, а 
також ефективного управління суспільством. 

Тоді як функції державних органів у захисті осіб, які постраждали 
внаслідок воєнних дій – це напрями діяльності державних установ, спрямовані 
на забезпечення прав, свобод та законних інтересів осіб, які зазнали втрат або 
ушкоджень унаслідок збройного конфлікту, через надання соціальної, 
правової, гуманітарної та матеріальної допомоги. 

У системі захисту осіб, які постраждали внаслідок воєнних дій, основ-
ними суб’єктами державної влади є органи, що здійснюють адміністративні, 
соціальні, правові та гуманітарні функції. Ці суб’єкти діють у межах своїх 
компетенцій для забезпечення прав і свобод постраждалих осіб, надання їм 
допомоги та відновлення нормальних умов життя. Суб’єктами державної 
влади, які виконують різного роду функції у захисті осіб, які постраждали 
внаслідок воєнних дій є:  

1) органи виконавчої влади: Кабінет Міністрів України; Міністерство 
соціальної політики України; Міністерство охорони здоров’я України; 
Міністерство національної єдності України; Державна служба України з 
надзвичайних ситуацій; Державна міграційна служба України;  

2) правоохоронні органи: Національна поліція України; Служба безпеки 
України (СБУ); 

3) органи, яким делеговані повноваження щодо виконання різного роду 
функції у захисті осіб, які постраждали внаслідок воєнних дій: місцеві ради; 
виконавчі органи; центри соціальних служб; 

4) судові органи: суди загальної юрисдикції та адміністративні суди; 
5) уповноважені органи: Уповноважений Верховної Ради України з прав 

людини; радниками-уповноваженими Президента (Уповноважений Прези-
дента України з прав дитини та дитячої реабілітації, Уповноважений Прези-
дента України з питань реабілітації учасників бойових дій, Уповноважений 
Президента України з питань безбар'єрності, Уповноважений з питань осіб, 
зниклих безвісти за особливих обставин, Уповноважений Президента України 
з питань волонтерської діяльності, Освітній омбудсмен, Муніципальний 
омбудсмен). 

Розглянемо більш деталізовано функції виокремлених органів держав-
ної влади, які виконують різного роду функції у захисті осіб, які постраждали 
внаслідок воєнних дій. 

Кабінет Міністрів України: координує діяльність центральних і місце-
вих органів виконавчої влади щодо захисту постраждалих осіб; забезпечує 
реалізацію програм соціального забезпечення, компенсацій та відновлення 
житла. 
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До функцій Міністерства соціальної політики України належить вико-
нання наступних функцій: реалізує політику соціального захисту внутрішньо 
переміщених осіб (ВПО), поранених та інших постраждалих категорій; 
забезпечує виплати соціальної допомоги, житлові субсидії та працевлашту-
вання постраждалих. 

Міністерство охорони здоров’я України: організовує надання медичної 
допомоги постраждалим; забезпечує реабілітацію та лікування фізичних і 
психологічних травм. 

Міністерство національної єдності України: координує заходи з реінте-
грації осіб, які були вимушені покинути свої домівки; забезпечує реалізацію 
програм підтримки для жителів деокупованих територій. 

Національна поліція України виконує функції: забезпечує безпеку осіб, 
які постраждали від воєнних дій; розслідує злочини, пов’язані з насильством 
під час конфлікту, і забезпечує правопорядок.  

Служба безпеки України: реалізує заходи щодо запобігання терорис-
тичним актам і захисту громадян у зоні воєнних дій; здійснює захист 
національної безпеки та розслідує злочини проти держави. 

Суб’єкти, які виконують делеговані повноваження виконують наступні 
функції: організовують розселення та забезпечення житлом внутрішньо пере-
міщених осіб; забезпечують надання гуманітарної допомоги та комунікацію з 
центральними органами влади (місцеві ради та виконавчі органи); центри 
соціальних служб - надають підтримку постраждалим особам, зокрема 
консультації, соціальну адаптацію та психологічну допомогу. 

Судові органи забезпечують захист прав постраждалих осіб у судовому 
порядку (зокрема, компенсацію шкоди, визнання права на житло тощо) - суди 
загальної юрисдикції, а також розглядають спори щодо дій або бездіяльності 
органів влади, пов’язаних із наданням допомоги постраждалим особам 
(адміністративні суди). 

Уповноважений Верховної Ради України з прав людини провадить свою 
діяльність незалежно від інших державних органів та посадових осіб. 
Діяльність Уповноваженого доповнює наявні засоби захисту конституційних 
прав і свобод людини і громадянина, не скасовуючи їх і не призводячи до 
перегляду компетенції державних органів, що відповідають за захист та 
відновлення порушених прав і свобод.  

Його діяльність ґрунтується на інформації, яку він отримує як із 
громадянських звернень, так і за власною ініціативою. У разі наявності підстав 
Уповноважений розпочинає розслідування у справах про порушення прав і 
свобод людини, вживає заходів для відновлення порушених прав. Уповно-
важений також виконує функції національного превентивного механізму 
згідно з Факультативним протоколом до Конвенції проти катувань та інших 
жорстоких, нелюдських видів поводження та покарання, що принижуючих 
гідність. Для реагування на порушення положень Конституції, законів, 
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міжнародних договорів України стосовно прав і свобод людини Уповно-
важений використовує акти реагування, такі як конституційні подання до 
Конституційного Суду України та подання до органів державної влади, 
органів місцевого самоврядування, громадських об'єднань, підприємств, 
установ, організацій незалежно від їхньої правової форми та їхніх посадових 
осіб. Конституційне подання Уповноваженого передбачає активну взаємодію 
з Конституційним Судом України для розгляду питань про відповідність 
законів України та інших правових актів Конституції України. Подання 
Уповноваженого вноситься до органів державної влади, органів місцевого 
самоврядування, громадських об'єднань, підприємств, установ, організацій 
незалежно від їхньої правової форми та їхніх посадових осіб з метою вжиття 
відповідних заходів для виправлення порушень прав людини і громадянина 
протягом місячного строку [7].  

В системі суб’єктів захисту прав людини запроваджено інститут 
спеціальних омбудсменів при Президентові України – уповноважені 
Президента, які призначаються ним, вони є незалежними авторитетними 
особами, що здійснюють моніторинг ситуації у певній чутливій сфері, вони 
інформують Президента та виконують інші пов'язані з цим функції. У червні 
2021 року вирішено трансформувати інститут уповноважених: відтоді їх 
називають «радники-уповноважені Президента України». Посада Уповно-
важеного Президента України не передбачає формальних владних повнова-
жень, вона не закріплена в Конституції України чи законодавчих актах. 
Уповноважені діють на підставі положень, що затверджуються главою 
держави; він же призначає і звільняє їх на свій розсуд, але не довше, ніж на 
строк своїх повноважень.  

До типових функцій уповноваженого належать: моніторинг ситуації 
щодо забезпечення гарантій додержання прав і законних інтересів людини у 
певній сфері; внесення Президентові України пропозицій щодо підготовки 
проєктів законів, актів Президента України з питань, що належать до 
компетенції уповноваженого; участь у підготовці проєктів нормативно-
правових актів з відповідних питань; участь у межах компетенції в експертизі 
законів і законопроєктів; підготовка заходів за участю Президента України; 
налагодження взаємодії органів виконавчої влади та органів місцевого 
самоврядування з відповідних питань [8; 9]. 

На основі аналізу повноважень, функції державних органів у цій сфері 
можна класифікувати за наступними критеріями: 

1. За змістом діяльності: правозахисні функції (розслідування злочинів і 
забезпечення правопорядку; забезпечення юридичного представництва 
постраждалих); соціальні функції (надання матеріальної допомоги, компенса-
цій; реалізація програм із забезпечення житлом); гуманітарні функції (надання 
невідкладної допомоги (харчування, одяг, ліки), організація евакуації); 
реабілітаційні функції (забезпечення психологічної та медичної реабілітації; 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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створення умов для повернення до нормального життя); інтеграційні функції 
(сприяння працевлаштуванню та професійній адаптації; підтримка 
відновлення житла та інфраструктури);  

2. За тривалістю реалізації: невідкладні функції (надання гуманітарної 
допомоги, евакуація, первинна медична допомога); середньострокові функції 
(забезпечення тимчасовим житлом, компенсаційними виплатами; організація 
навчальних програм для дітей); довгострокові функції (реабілітація, віднов-
лення житла, забезпечення сталого працевлаштування); 

3. За рівнем відповідальності: центральні функції (формування політики, 
координація діяльності між органами влади, залучення міжнародної допо-
моги); регіональні функції (реалізація програм на місцевому рівні, розміщення 
постраждалих); місцеві функції (організація розподілу гуманітарної допомоги, 
забезпечення оперативної підтримки); 

4. За сферою впливу: медичні функції (надання медичних послуг і 
забезпечення реабілітації); освітні функції (організація навчання для дітей та 
дорослих); економічні функції (відновлення економічної діяльності, сприяння 
працевлаштуванню). 

Для підвищення ефективності функцій державних органів у захисті осіб, 
які постраждали внаслідок воєнних дій, варто: по-перше, забезпечити чітку 
координацію між центральними та місцевими органами влади; по-друге, 
розробити довгострокові програми реабілітації та інтеграції; по-третє, 
підвищити рівень фінансування соціальних і гуманітарних ініціатив; по-
четверте, запровадити єдину електронну систему обліку постраждалих осіб 
для моніторингу їхніх потреб і надання допомоги. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПОЧАТКУ РОЗСЛІДУВАННЯ ВОЄННИХ 

ЕКОЛОГІЧНИХ ЗЛОЧИНІВ 
 
Анотація. У статті наголошено, щоб забезпечити притягнення винних 

осіб до кримінальної відповідальності за всі вчинені ними звірства під час 
збройної агресії, важливо всебічно фіксувати та документувати всі наслідки 
воєнних злочинів, зокрема екологічні, привертати увагу міжнародної 
спільноти до впливу війни на природу, починати досудове розслідування за 
всіма фактами учинення воєнних екологічних злочинів і збирати належну 
доказову базу. Підкреслено, що нагальним є детальне дослідження проблема-
тики відкриття кримінального провадження за фактом учинення воєнних 
екологічних злочинів, подальшої організації та здійснення ефективного 
досудового розслідування окресленого різновиду кримінальних правопору-
шень. Установлено, що підставами для початку розслідування воєнних 
екологічних злочинів є заяви/повідомлення фізичних/юридичних осіб, 
самостійне виявлення дізнавачем, слідчим, прокурором відомостей про їх 
учинення незалежно від джерела їх отримання. З’ясовано, що особа, яка 
виявила наслідки завдання шкоди довкіллю внаслідок збройної агресії, може: 
1) особисто звернутися з відповідною заявою до правоохоронного органу; 
2) повідомити про злочин за допомогою онлайн-ресурсів фіксування злочинів 
проти довкілля; 3) поінформувати про це суб’єктів, уповноважених 
здійснювати захист довкілля. Підкреслено, що підставою початку розсліду-
вання воєнних екологічних злочинів можуть бути відомості, виявлені 
працівником органу досудового розслідування та/чи прокурором самостійно, 
зазвичай, під час здійснення розслідування іншого воєнного злочину, в тому 
числі з відкритого джерела. Акцентовано, що під час початку досудового 
розслідування в слідчого, прокурора часто виникають труднощі з поперед-
ньою кримінально-правовою кваліфікацією виявленого кримінального право-
порушення. Зазначено, що варто розмежовувати екоциди від воєнних 
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злочинів, що посягають на суспільні відносини у сфері забезпечення 
екологічної безпеки. Доведено, що особливості початку досудового 
розслідування воєнних екологічних злочинів зумовлені джерелом отримання 
інформації про вчинене кримінальне правопорушення та обсягу вихідних 
відомостей про обставини його вчинення. 

Ключові слова: воєнні злочини, екологічні злочини, злочини проти 
довкілля, збройна агресія проти України, війна, початок досудового 
розслідування, відкриття кримінального провадження, кримінально-правова 
кваліфікація. 
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FEATURES OF THE BEGINNING OF THE INVESTIGATION OF 

WAR ENVIRONMENTAL CRIMES 
 

Abstract. In the article it has been emphasized that in order to ensure that the 
perpetrators are held criminally liable for all the atrocities committed by them during 
the armed aggression, it is important to comprehensively record and document all 
the consequences of war crimes, including environmental ones, to draw the attention 
of the international community to the impact of war on nature, to begin a pre-trial 
investigation into all the facts of war environmental crimes and to collect the 
appropriate evidence base. It has been emphasized that a detailed study of the issues 
of opening criminal proceedings into the fact of committing war environmental 
crimes, further organization and implementation of an effective pre-trial 
investigation of the specified type of criminal offenses is urgent. It has been 
established that the grounds for initiating an investigation into war environmental 
crimes are statements/reports of individuals/legal entities, independent discovery by 
the investigator, investigator, prosecutor of information about their commission, 
regardless of the source of their receipt. It has been found that a person who 
discovered the consequences of environmental damage as a result of armed 
aggression can: 1) personally file a corresponding application with a law 
enforcement agency; 2) report the crime using online resources for recording crimes 
against the environment; 3) inform the entities authorized to protect the environment 
about this. It has been emphasized that the basis for initiating an investigation of 
wartime environmental crimes may be information discovered by an employee of a 
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pre-trial investigation body and/or a prosecutor independently, usually during the 
investigation of another wartime crime, including from an open source. It has been 
emphasized that during the initiation of a pre-trial investigation, the investigator and 
prosecutor often have difficulties with the preliminary criminal-legal qualification 
of the detected criminal offense. It has been noted that it is worth distinguishing 
ecocides from wartime crimes that encroach on public relations in the field of 
ensuring environmental safety. It has been proven that the peculiarities of the 
beginning of the pre-trial investigation of military environmental crimes are 
determined by the source of information about the committed criminal offense and 
the volume of initial information about the circumstances of its commission. 

Keywords: war crimes, environmental crimes, crimes against the 
environment, armed aggression against Ukraine, war, start of pre-trial investigation, 
initiation of criminal proceedings, criminal legal qualification. 

 
Постановка проблеми. Розслідування екологічних злочинів не втрачає 

своєї актуальності навіть в умовах війни [1, с. 211], адже наслідки збройної 
агресії російської федерації (далі – рф) є масштабними. Воєнні злочини 
спричиняють шкоду не тільки життю та здоров’ю особи, її майну тощо, а й 
екології загалом. Іншими словами, «крім прямого впливу на життя людей, 
збройний конфлікт та його наслідки також завдають шкоди навколишньому 
середовищу, впливають на природні ресурси, засоби до існування та 
екосистеми» [2]. Більше за все, екологічні наслідки воєнних злочинів досить 
часто залишаються задокументованими не в повній мірі. У зв’язку з чим у 
фаховій літературі можна зустріти вислів, що довкілля – це «мовчазна жертва 
війни». При цьому «недостатній інтерес до цього питання значною мірою 
пояснюється браком досліджень і тим, що збитки, завдані природі, важко 
піддаються візуалізації. Тому руйнівні наслідки для екології та здоров’я людей 
залишаються незафіксованими – і їх часто не беруть до уваги» [2]. Проте, щоб 
забезпечити притягнення винних осіб до кримінальної відповідальності за всі 
вчинені ними звірства під час збройної агресії, важливо всебічно фіксувати та 
документувати всі наслідки воєнних злочинів, зокрема екологічні, привертати 
увагу «міжнародної спільноти до впливу війни на природу», починати 
досудове розслідування за всіма фактами учинення воєнних екологічних 
злочинів і збирати належну доказову базу.  

Наведені дані підкреслюють нагальність детального дослідження 
проблематики відкриття кримінального провадження за фактом учинення 
воєнних екологічних злочинів, подальшої організації та здійснення ефектив-
ного досудового розслідування окресленого різновиду кримінальних 
правопорушень. З огляду на що потрібно сформувати методику розслідування 
воєнних екологічних злочинів «з метою визначення закономірностей 
учинення вказаного різновиду кримінальних правопорушень та його впливу 
на слідчу діяльність; виокремлення особливостей виявлення та відкриття 
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кримінального провадження; систематизації обставин, що підлягають з’ясу-
ванню; встановлення алгоритму дій слідчого на початковому та наступному 
етапах розслідування з урахуванням ситуативно зумовлених тактичних 
завдань досудового розслідування; визначення процесуальних і тактичних 
особливостей проведення окремих процесуальних дій, налагодження взаємо-
дії та використання спеціальних знань під час розслідування виокремлених 
протиправних діянь» [1, с. 211–212]. Представлена наукова праця є одним із 
перших кроків до вирішення окресленої проблематики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Поняття, ознаки та види 
воєнних злочинів, особливості їх документування та досудового розсліду-
вання викликають жвавий науковий інтерес у контексті нинішніх реалій. 
Водночас питанню про особливості виявлення, кваліфікації та розслідування 
воєнних екологічних злочинів приділено, на наш погляд, невиправдано мало 
уваги з боку вітчизняних учених. Зокрема, окреслену проблематику досліджу-
вали в своїх напрацюваннях: О.М. Гончар, Д.Д. Задихайло, А.М. Лазебний, 
О.А. Марченко, Л.Ю. Місюра, В.К. Рибачек, автори представленої наукової 
праці [1; 3–5] й інші вчені. Втім, проблематика виявлення, фіксування та 
досудового розслідування воєнних екологічних злочинів залишається мало-
дослідженою та невирішеною. З огляду на що слід комплексно розкривати 
особливості своєчасного виявлення, початку, організації й ефективного 
здійснення досудового розслідування окресленої категорії кримінальних 
правопорушень, враховуючи кримінально-правові, кримінальні процесуальні 
та криміналістичні аспекти вказаної діяльності.  

Метою статті є визначення особливостей початку розслідування 
воєнних екологічних злочинів. 

Виклад основного матеріалу. Особливості початку досудового 
розслідування воєнних екологічних злочинів зумовлені джерелом отримання 
інформації про вчинене кримінальне правопорушення та обсягу вихідних 
відомостей про обставини його вчинення. Зокрема, керуючись такою засадою 
кримінального провадження як публічність, «прокурор, слідчий зобов’язані в 
межах своєї компетенції розпочати досудове розслідування в кожному 
випадку безпосереднього виявлення ознак кримінального правопорушення (за 
виключенням випадків, коли кримінальне провадження може бути розпочате 
лише на підставі заяви потерпілого) або в разі надходження заяви (повідом-
лення) про вчинення кримінального правопорушення, а також вжити всіх 
передбачених законом заходів для встановлення події кримінального 
правопорушення та особи, яка його вчинила» (ст. 25 Кримінального 
процесуального кодексу (далі – КПК) України). Крім того, згідно зі ст. 214 
КПК України підставами для початку досудового розслідування є подання 
заяви, повідомлення про вчинене кримінальне правопорушення, зокрема 
воєнного екологічного злочину, або самостійне виявлення слідчим, 
дізнавачем, прокурором з будь-якого джерела обставин, що можуть свідчити 
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про вчинення кримінального правопорушення. Більше за все, якщо діє 
правовий режим воєнного стану та «відсутня технічна можливість доступу до 
Єдиного реєстру досудових розслідувань – рішення про початок досудового 
розслідування приймає дізнавач, слідчий, прокурор, про що виноситься 
відповідна постанова» [6]. 

З наведеного помітно, що підставами для початку розслідування воєн-
них екологічних злочинів є заяви/повідомлення фізичних/юридичних осіб, 
самостійне виявлення дізнавачем, слідчим, прокурором відомостей про їх 
учинення незалежно від джерела їх отримання. При цьому особа, яка виявила 
наслідки завдання шкоди довкіллю внаслідок збройної агресії, може:  

1) особисто звернутися з відповідною заявою до правоохоронного 
органу;  

2) повідомити про злочин за допомогою онлайн-ресурсів фіксування 
злочинів проти довкілля, а саме:  

– чат-бот SaveЕcoВot, попередньо необхідно додати його до Telegram 
або Viber (про воєнний злочин проти довкілля повідомляється Оперативний 
штаб Міндовкілля, інтернет-посилання: https://www.saveecobot.com/features/ 
environmental-crimes); 

– телеграм-бот ЕкоШкода (посилання: https://t.me/EcoShkodaBot); 
– застосунок ЕкоЗагроза (офіційний ресурс Міндовкілля, створений на 

національній онлайн-платформі «ЕкоСистема», інтернет-посилання: https:// 
ecozagroza.gov.ua); 

– застосунок «Екоінспектор 2» (Ecoinspector 2), який автоматично 
генерує звернення та повідомляє про екологічні злочини Держекоінспекцію [7; 8];  

3) поінформувати про це суб’єктів, уповноважених здійснювати захист 
довкілля (особисто на прийомі, за допомогою гарячої лінії та/чи поштового 
зв’язку, серед іншого електронного, звернутися з відповідною інформацією до 
Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів України, Державної 
екологічної інспекції України, Державної служби України з питань 
безпечності харчових продуктів та захисту споживачів, Уповноваженого 
Верховної Ради України з прав людини) [1, с. 211–215].  

Крім того, з метою оптимізації діяльності зі своєчасного виявлення 
екологічних наслідків, спричинених збройною агресією рф, «з перших днів 
війни створено Оперативний штаб при Державній екологічній інспекції 
України для формування переліку всіх порушень у сфері охорони навколиш-
нього природного середовища та притягнення росії до відповідальності» [8]. 

Окремо варто звернути увагу на те, що підставою відкриття кримі-
нального провадження щодо злочинів, пов’язаних зі збройною агресією рф, 
можуть бути відомості виявлені працівником органу досудового розсліду-
вання та/чи прокурором самостійно, зазвичай, під час здійснення розсліду-
вання іншого воєнного злочину. Проте вбачаємо за необхідне акцентувати, що 
слідчий/прокурор можуть самостійно виявити інформацію про вчинення 
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воєнного злочину проти довкілля з відкритого джерела. Адже «розслідування 
на основі відкритих джерел – це розслідування, які для проведення офіційних 
і систематичних онлайн-пошуків щодо ймовірних правопорушень повністю 
або частково покладаються на загальнодоступну інформацію. Сьогодні велику 
кількість загальнодоступної інформації можна отримати з інтернету, а дедалі 
більш розвинене цифрове поле призводить до утворення нових типів і джерел 
інформації, які можуть допомогти у розслідуванні ймовірних порушень прав 
людини та серйозних міжнародних злочинів. Можливість розслідувати такі 
звинувачення має особливу цінність для слідчих, які не можуть вчасно 
отримати доступ до місця злочину, як це часто буває в міжнародних 
розслідуваннях. Інформація з відкритих джерел може стати зачіпкою, 
підтвердити дані розвідки та служити прямим доказом у судах» [9, с. 9]. При 
цьому потрібно розуміти, що «цифрова інформація з відкритих джерел – це 
загальнодоступна інформація в цифровому форматі, яку зазвичай отримують 
з інтернету. Цифрова інформація з відкритих джерел містить як дані, створені 
користувачами, так і згенеровані машиною, і може включати, зокрема: контент 
у соціальних мережах; документи, зображення, відео та аудіозаписи на веб-
сайтах і платформах для обміну інформацією; супутникові знімки; та 
опубліковані урядом дані» [9, с. 17]. 

Більше за все, в березні 2024 року «у рамках роботи Міжнародної ради 
експертів із питань розслідування злочинів, вчинених в умовах збройного 
конфлікту, при Офісі Генерального прокурора започатковано новий 
тематичний напрям – протидія злочинам проти довкілля». Зокрема, згідно з 
указаним напрямом роботи «спільним завданням прокурорів та громадського 
сектору є виявлення фактів, що мають ознаки воєнних злочинів та завдали 
непоправної шкоди довкіллю, встановлення її розміру, а також об’єднання 
зусиль, аби російські воєнні злочинці понесли покарання». При цьому 
важливим є досвід неурядових, наукових та міжнародних організацій й 
експертів з фіксації воєнних злочинів, моніторинг стану довкілля та 
встановлення екологічної шкоди, завданої війною [10].  

Проте під час початку досудового розслідування в слідчого, прокурора 
часто виникають труднощі з попередньою кримінально-правовою кваліфіка-
цією виявленого кримінального правопорушення. Зокрема, варто розмежо-
вувати екоциди від воєнних злочинів, що посягають на суспільні відносини у 
сфері забезпечення екологічної безпеки.  

Так, у ст. 441 КК України законодавець визначає екоцид як «масове 
знищення рослинного або тваринного світу, отруєння атмосфери або водних 
ресурсів, а також вчинення інших дій, що можуть спричинити екологічну 
катастрофу» [11]. З наведеного помітно, що об’єктом посягання є природа як 
середовище проживання людини [12, с. 14]; кожна із зазначених у диспозиції 
наведеної статті протиправних дій характеризується можливістю спричинити 
екологічну катастрофу, що має принципове значення для їх відмежування від 
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злочинів проти довкілля [13, с. 83]. Цей склад злочину має особливу 
конструкцію, яка відрізняється: 1) від типових формальних складів 
необхідністю практичного встановлення крім діяння ще й створення цим 
діянням у конкретному випадку реальної небезпеки настання наслідків у 
вигляді екологічної катастрофи; 2) від типових матеріальних складів 
необов’язковістю настання таких наслідків для визнання злочину закінченим. 
При цьому склад злочину «екоцид» включає в себе надто багато оціночних 
понять, що не знайшли свого відображення ні в чинному КК України, ні у 
правових позиціях Верховного Суду. Це стосується понять «масове знищення 
рослинного або тваринного світу», адже невідомо на якому етапі завдання 
шкоди, згідно із КК України, рослинний чи тваринний світ можна вважати 
знищеним, а також не відображено кількісного критерію, який би становив 
масовість таких знищень. Це стосується і понять «отруєння атмосфери або 
водних ресурсів» [14, с. 1]. 

Проте в умовах збройного конфлікту потрібно розуміти відмінність між 
екоцидом і воєнним злочином проти довкілля. Зокрема, відповідно до п. b ст. 8 
Римського статуту Міжнародного кримінального суду воєнними злочинами 
також є «інші серйозні порушення законів і звичаїв, що застосовуються в 
міжнародних збройних конфліктах у встановлених рамках міжнародного 
права», в тому числі «умисне вчинення нападу з усвідомленням того, що такий 
напад призведе до випадкової загибелі чи поранення цивільних осіб або 
заподіє шкоди цивільним об’єктам чи масштабної, довготривалої та серйозної 
шкоди навколишньому природному середовищу, яка буде явно надмірною в 
порівнянні з конкретною та безпосередньо очікуваною загальною військовою 
перевагою» [15]. У вітчизняному кримінальному законодавстві відповідаль-
ність за такі діяння передбачена в ст. 438 КК України. За вказаною статтею 
Особливої частини закону про кримінальну відповідальність варто 
кваліфікувати такі порушення законів і звичаїв війни проти довкілля як: напад 
на довкілля як цивільний об’єкт; заподіяння надмірної шкоди довкіллю чи 
можливості заподіяння такої шкоди; заподіяння широкомасштабної, 
довготривалої і серйозної шкоди довкіллю чи можливості заподіяння такої 
шкоди; знищення або захоплення довкілля чи майна, що використовується для 
вивчення та охорони довкілля, якщо цього не вимагає нагальна військова 
необхідність; нанесення ударів по об’єктах, що перебувають під охороною та 
використовуються з метою вивчення та охорони довкілля; розграбування 
об’єктів, пов’язаних із довкіллям і його елементами; напади, руйнування, 
знищення або виведення з ладу об’єктів, необхідних для виживання 
цивільного населення (коли такі об’єкти є частиною природного середовища); 
напади на установки та споруди, що містять небезпечні сили; вороже 
використання засобів впливу на навколишнє середовище; застосування отрути 
або отруйної зброї; напад на довкілля із застосуванням запалювальної 
зброї [12, с. 7–14; 1, с. 211–215; 16, с. 182]. 
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Воєнні екологічні злочини, крім вищезазначеного, регламентуються 
положеннями Женевської конвенції. Як указує з цього приводу О.М. Гончар, 
у п. 1 ст. 35 Женевської конвенції визначено, що «при веденні воєнних дій має 
бути виявлена турбота про захист природного середовища від широкої, 
довгочасної і серйозної шкоди. Такий захист включає заборону використання 
методів або засобів ведення війни, що мають на меті завдати або, як можна 
очікувати, завдадуть такої шкоди природному середовищу й тим самим 
завдадуть шкоди здоров’ю або виживанню населення», а в п. 2 цієї ж статті 
закріплена заборона застосовувати до природного середовища репресалії – 
односторонні примусові заходи, які одна держава вживає у відповідь на 
неправомірні дії іншої, щоб примусити припинити їх і прийняти запропо-
новані вимоги. Також у ст. 56 вказаного нормативно-правового акта зазна-
чається, що «установки і споруди, що містять небезпечні сили, а саме: греблі, 
дамби й атомні електростанції,  – не повинні ставати об’єктами нападу навіть 
у тих випадках, коли такі об’єкти є воєнними об’єктами, якщо такий напад 
може викликати звільнення небезпечних сил і наступні тяжкі втрати серед 
цивільного населення. Інші воєнні об’єкти, розміщені в цих установках або 
спорудах чи поблизу них, не повинні ставати об’єктами нападу, якщо такий 
напад може викликати вивільнення небезпечних сил у таких установках або 
спорудах та наступні тяжкі втрати серед цивільного населення» [17, с. 238]. 

Висновки. Отже, особливості початку розслідування воєнних еколо-
гічних злочинів залежать від джерела отримання інформації про вчинення 
вказаного різновиду кримінального правопорушення (заяви громадян; 
повідомлення Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів України, 
Державної екологічної інспекції України, Державної служби України з питань 
безпечності харчових продуктів та захисту споживачів, Уповноваженого 
Верховної Ради України з прав людини, громадських об’єднань; самостійне 
виявлення слідчим/прокурором, у тому числі з відкритих джерел) й її обсягу. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ ЗАСАДИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ЗА 

ПРАВОПОРУШЕННЯ В СФЕРІ БУДІВНИЦТВА 
 

Анотація. Стаття присвячена дослідженню нормативно-правових засад 
відповідальності за правопорушення в будівельній галузі України, зокрема 
аналізу основних актів, які регулюють правові наслідки за порушення норм і 
стандартів будівництва. Відзначено, що будівництво є важливою складовою 
інфраструктурного розвитку і економічного прогресу країни, але цей сектор 
не позбавлений порушень, що можуть завдати шкоди як фінансовим 
інтересам, так і безпеці життя і здоров’я людей. У статті проаналізовано 
особливості чинних механізмів контролю, які визначають відповідальність за 
порушення в сфері будівництва, і зроблено акцент на необхідності 
вдосконалення правової системи для запобігання порушень у галузі. 
Підкреслено, що система нормативно-правових актів, що регулюють 
будівельну діяльність в Україні, охоплює різні аспекти від проектування до 
введення об’єктів в експлуатацію. Зокрема, Кодекс України про 
адміністративні правопорушення регулює відповідальність за порушення 
будівельних норм, стандартів і правил, зокрема у процесі будівництва та 
реконструкції. Кримінальний кодекс України містить статті, які встановлюють 
кримінальну відповідальність за порушення, що призводять до серйозних 
наслідків, таких як великі матеріальні збитки або загроза життю людей. 
Зауважено, що Закон України «Про регулювання містобудівної діяльності» 
встановлює основні вимоги для організації містобудівного процесу, 
включаючи відповідальність за порушення вимог щодо проектування, 
будівництва і реконструкції. Важливим документом є також Закон України 
«Про охорону праці», який регулює вимоги безпеки праці на будівельних 
майданчиках і встановлює відповідальність за порушення охорони праці. 
Кодекс цивільного захисту України відіграє важливу роль у регулюванні 
безпеки життєдіяльності під час будівельних робіт, а також забезпечує 
відповідальність за порушення правил цивільного захисту, що можуть 
призвести до надзвичайних ситуацій. Наголошено, що державні будівельні 
норми визначають технічні вимоги до безпеки і якості робіт, а також їх 
екологічність і енергоефективність. У висновках зазначено, що для забезпе-
чення належного рівня безпеки в будівельній галузі необхідно вдосконалити 
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нормативно-правову базу, зокрема посилити контроль за виконанням 
будівельних норм та збільшити відповідальність за порушення у галузі. 

Ключові слова: будівництво, правопорушення, нормативно-правові 
акти, відповідальність, контроль, будівельні стандарти, проектування, благо-
устрій, містобудівна діяльність. 
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REGULATORY AND LEGAL FRAMEWORK FOR LIABILITY FOR 

VIOLATIONS IN THE CONSTRUCTION SECTOR 
 

Abstract. The article explores the regulatory and legal framework for liability 
for violations in Ukraine's construction sector, specifically analyzing the key legal 
acts governing the consequences of breaching construction norms and standards. It 
is emphasized that construction is a critical component of infrastructural 
development and economic progress; however, this sector is not without violations 
that may harm both financial interests and the safety of life and health. The article 
examines the features of the existing control mechanisms that determine liability for 
violations in the construction sector and highlights the need to improve the legal 
system to prevent such violations. 

It is underlined that the system of regulatory and legal acts governing 
construction activities in Ukraine covers various aspects, from project design to the 
commissioning of facilities. In particular, the Code of Ukraine on Administrative 
Offenses regulates liability for violations of construction norms, standards, and 
rules, including those occurring during construction and reconstruction. The 
Criminal Code of Ukraine includes provisions establishing criminal liability for 
violations that result in serious consequences, such as significant material losses or 
threats to human life. 

The article notes that the Law of Ukraine "On Regulation of Urban 
Development" sets out key requirements for organizing urban development 
processes, including liability for breaches of requirements related to design, 
construction, and reconstruction. Another significant document is the Law of 
Ukraine "On Labor Protection," which governs labor safety requirements on 
construction sites and establishes liability for violations of labor protection 
standards. The Civil Protection Code of Ukraine plays an essential role in regulating 
safety during construction works and ensuring liability for violations of civil 
protection rules that could lead to emergencies. 

It is emphasized that the State Construction Standards (DBN) define technical 
requirements for the safety, quality, environmental compatibility, and energy 
efficiency of construction works. The conclusions highlight that to ensure an 
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adequate level of safety in the construction sector, it is necessary to improve the 
regulatory and legal framework, strengthen control over compliance with 
construction norms, and increase liability for violations in the field. 

Keywords: construction, violations, regulatory and legal acts, liability, 
control, construction standards, project design, infrastructure, urban development 
activities. 

 
Постановка проблеми. Сфера будівництва є однією з ключових галузей 

економіки, яка забезпечує розвиток інфраструктури та створює умови для 
комфортного і безпечного життя суспільства. Водночас будівельна діяльність 
нерідко супроводжується порушеннями законодавства, що може призводити 
до значних ризиків для громадян і держави. Актуальність теми обумовлена 
необхідністю забезпечення ефективного контролю та відповідальності за 
дотримання будівельних норм і правил. Недостатня дієвість правових 
механізмів та слабкість наглядових органів у цій сфері часто стають причиною 
правопорушень, що негативно впливають на якість будівництва та безпеку 
об’єктів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про значний внесок 
українських учених у вивчення основ відповідальності за правопорушення у 
сфері будівництва. Так, О. Запотоцька зазначає, що сучасний стан будівельної 
галузі в Україні характеризується складністю та високою вартістю процесів 
для замовників, що зумовлено складним правовим регулюванням, яке 
передбачає значну кількість дозвільних процедур та законодавчих обмежень. 
У зв’язку з цим виникає нагальна потреба в розробці та реалізації ефективних 
заходів, спрямованих на забезпечення неухильного дотримання загально-
обов’язкових норм у цій важливій соціально-економічній сфері. Водночас 
сучасні процеси державотворення в Україні демонструють недостатню увагу 
до інтересів громадян з боку органів влади. Проблема полягає не лише у 
слабкому впливі державних органів на формування управлінських рішень у 
сфері будівництва, але й у загальній неефективності їхнього впливу на 
ситуацію в країні. Задля подолання цих викликів державна політика у 
будівельній галузі має стати чітко структурованою та дієвою, а управлінські 
рішення – оперативними та максимально результативними [1, с. 557]. Зі свого 
боку, І. Миронець пропонує розглядати адміністративну відповідальність у 
сфері будівництва як застосування заходів адміністративно-правового впливу, 
таких як попередження, штраф, позбавлення спеціального права тощо, до 
фізичних та юридичних осіб, які вчинили правопорушення у цій галузі. 
Реалізація зазначених заходів повинна відбуватися в рамках правовідносин, 
що виникають у момент вчинення адміністративного правопорушення у сфері 
містобудівної діяльності. З досліджень вченої, суб’єктами адміністративно-
процесуальних відносин є особа, яка порушила норми законодавства, та 
компетентний орган, уповноважений здійснювати юрисдикційні функції у 
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сфері будівництва [2, с. 36]. Натомість В. Семенко, досліджуючи питання 
адміністративної відповідальності за правопорушення у сфері будівництва, 
акцентує на тому, що така відповідальність настає у випадках: недотримання 
стандартів, норм і правил під час проектування та виконання будівельних 
робіт; порушення законодавчих вимог щодо планування та забудови 
територій; здійснення самовільного будівництва будинків чи споруд; 
порушення встановленого порядку отримання дозвільної документації у сфері 
будівництва, а також недотримання правил надання таких дозвільних 
документів [3]. Водночас В. Буга підкреслює, що відповідальність у сфері 
будівництва виходить за межі порушення виключно адміністративного 
законодавства і може наступати також за недотримання норм інших галузей 
законодавства, які частково регулюють будівельну діяльність. Це залежить від 
статусу об’єктів, виду робіт та особливостей конкретних суб’єктів. У зв’язку з 
цим усі учасники будівельної діяльності повинні враховувати ці аспекти та 
дотримуватися законодавчих вимог, стандартів і правил, забезпечуючи 
своєчасне виконання будівельних робіт і відповідних дій, уникнувши при 
цьому додаткових витрат [4, с. 126]. 

На основі аналізу сучасних наукових досліджень та публікацій можна 
зробити висновок, що проблема нормативно-правових засад відповідальності 
за правопорушення у сфері будівництва залишається надзвичайно важливою 
та потребує детальнішого вивчення. У зв’язку з цим метою наукової статті є 
дослідження особливостей нормативно-правових засад відповідальності за 
правопорушення в будівельній галузі. 

Виклад основного матеріалу. Будівництво є важливою складовою 
інфраструктурного розвитку та економічного прогресу кожної держави. Однак 
процеси, що супроводжують здійснення будівельних робіт, нерідко зіштов-
хуються з численними правопорушеннями, які можуть суттєво вплинути на 
ефективність і безпеку цієї галузі. Недосконалість нормативно-правових актів 
та організаційних механізмів, що регулюють будівельну діяльність, спричи-
няють наявність прогалин у контролі за виконанням норм і стандартів. Це веде 
до порушень, які загрожують не лише фінансовим інтересам, але й безпосе-
редньо життю і здоров’ю людей. У зв’язку з цим постає питання вдоскона-
лення системи правової відповідальності за порушення у будівництві. 

В Україні відповідальність за правопорушення в сфері будівництва 
регулюється низкою нормативно-правових актів, що визначають основи 
правового регулювання будівництва, а також механізми контролю та 
відповідальності. Ці нормативні документи охоплюють різні аспекти 
будівельної діяльності, починаючи від проектування та планування до 
виконання робіт та введення об’єктів в експлуатацію. Вони включають не 
тільки загальні положення щодо дотримання стандартів і норм, а й конкретні 
санкції за порушення, що забезпечують правовий порядок і безпеку в 
будівництві. 
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Так, Кодекс України про адміністративні правопорушення (КУпАП) [5] 
відіграє ключову роль у регулюванні відповідальності за порушення в сфері 
будівництва, встановлюючи чіткі норми для притягнення до адміністративної 
відповідальності. Зокрема, він визначає санкції за порушення будівельних 
норм, стандартів та правил, а також за невиконання вимог дозвільних 
процедур. КУпАП передбачає різні види покарань, включаючи штрафи, 
попередження та тимчасове позбавлення прав на виконання будівельних робіт. 
Крім того, він встановлює механізми для контролю за дотриманням вимог на 
всіх етапах будівельної діяльності. 

Зокрема, стаття 96 «Порушення вимог законодавства, будівельних норм, 
стандартів і правил під час будівництва» КУпАП визначає адміністративну 
відповідальність за порушення встановлених вимог у процесі нового 
будівництва, реконструкції, реставрації або капітального ремонту об’єктів та 
споруд. Це включає порушення будівельних норм, стандартів, проектних 
рішень, а також виконання робіт без належного повідомлення або без 
відповідних дозволів. А саме, у разі повторних порушень протягом року, 
передбачено накладення штрафів на громадян від ста до двохсот 
неоподатковуваних мінімумів доходів громадян, а на посадових осіб – від 
трьохсот до п’ятисот мінімумів. Крім того, передбачено штрафи за виконання 
підготовчих робіт без подання обов’язкового повідомлення, а також за 
недостовірні дані в повідомленнях щодо початку будівельних робіт. Окремо 
регулюється питання щодо експлуатації об’єктів, не прийнятих в 
експлуатацію, та ненадання інформації про передачу прав на будівництво чи 
зміну підрядників, що також підлягає адміністративним санкціям. Поряд з 
тим, стаття 152 КУпАП «Порушення державних стандартів, норм і правил у 
сфері благоустрою населених пунктів, правил благоустрою територій 
населених пунктів» регулює порушення встановлених державних стандартів, 
норм і правил, що стосуються благоустрою населених пунктів, а також правил 
організації благоустрою територій цих населених пунктів. 

Кримінальний кодекс України (ККУ) [6] містить положення, що 
визначають відповідальність за порушення законодавства у сфері будівництва, 
що може призвести до кримінальних санкцій. Зокрема, статті, що стосуються 
недотримання вимог будівельних норм і стандартів, передбачають серйозні 
наслідки, включаючи штрафи, арешт чи позбавлення волі для осіб, чия 
діяльність призводить до великих матеріальних збитків або загрози життю та 
здоров’ю громадян. Кримінальна відповідальність також охоплює випадки, 
коли порушення будівельних норм супроводжуються фальсифікацією 
документів або використанням неякісних будівельних матеріалів, що може 
спричинити руйнування об’єктів або аварійні ситуації. Відповідно до ККУ, за 
порушення норм будівництва, що призвели до катастрофічних наслідків, винні 
особи можуть бути засуджені до значних термінів ув’язнення. У випадках, 
коли порушення норм будівництва не призводить до тяжких наслідків, 
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застосовуються менш суворі покарання, такі як штрафи або обмеження волі. 
ККУ також передбачає відповідальність за недбальство при виконанні 
будівельних робіт, коли така неуважність призводить до серйозних наслідків 
для суспільства чи навколишнього середовища. 

Так, стаття 275 «Порушення правил, що стосуються безпечного 
використання промислової продукції або безпечної експлуатації будівель і 
споруд» ККУ визначає відповідальність за порушення правил, що стосуються 
безпечного використання промислової продукції та експлуатації будівель і 
споруд. Зокрема, йдеться про порушення, допущені на етапах розробки, 
конструювання, виготовлення або зберігання продукції, а також під час 
проектування чи будівництва, які можуть призвести до загрози загибелі 
людей, настання інших тяжких наслідків або заподіяння шкоди здоров’ю 
потерпілих. Відповідальність покладається на особу, яка зобов’язана 
дотримуватися цих правил, та вчинення таких правопорушень має кримінальні 
наслідки.  

Закон України «Про регулювання містобудівної діяльності» [7] 
встановлює основні принципи і вимоги для організації містобудівного процесу 
та визначає відповідальність за порушення у цій сфері. Він охоплює питання 
планування, проектування, будівництва, реконструкції, реставрації та 
експлуатації будівель і споруд, а також регулює питання надання дозволів на 
будівництво та введення об’єктів в експлуатацію. Закон передбачає заходи для 
забезпечення безпеки, екологічної сумісності та збереження культурної 
спадщини в процесі будівництва. У контексті відповідальності за правопо-
рушення в сфері будівництва, закон визначає адміністративні та кримінальні 
санкції за порушення містобудівних норм і стандартів. Зокрема, відповідаль-
ність може настати за незаконне будівництво без необхідних дозволів, 
порушення вимог проектування та безпечної експлуатації об’єктів. Закон 
також вводить механізми контролю за дотриманням вимог містобудівного 
законодавства на всіх етапах будівництва. Таким чином, він забезпечує 
правову основу для регулювання та моніторингу містобудівної діяльності, 
сприяючи дотриманню встановлених норм і стандартів у будівельній сфері. 

Закон України «Про відповідальність за правопорушення у сфері 
містобудівної діяльності» [8] встановлює правові норми, що визначають 
відповідальність за порушення містобудівних норм і правил. Він передбачає 
відповідальність за порушення у процесі проектування, будівництва та 
експлуатації об’єктів. Крім того, документ регулює відповідальність за 
незаконне будівництво без необхідних дозволів, порушення правил безпеки 
будівельних робіт, а також недотримання вимог щодо проектування та 
використання земельних ділянок. Зокрема, він передбачає штрафи та інші 
санкції для фізичних та юридичних осіб, що порушують будівельні норми. 
Закон також надає механізми для виявлення правопорушень та застосування 
санкцій на різних етапах містобудівної діяльності. Це сприяє створенню більш 
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прозорої та безпечної практики будівництва, забезпечуючи захист прав 
громадян та навколишнього середовища. 

Важливим документом, що регламентує питання відповідальності в 
сфері будівництва, є Закон України «Про охорону праці» [9]. Цей закон 
встановлює правові, організаційні та соціальні основи охорони праці в 
Україні, зокрема в галузі будівництва. Він визначає вимоги до безпеки праці 
на будівельних майданчиках, відповідальність за порушення норм і стандартів 
охорони праці, а також механізми їхнього контролю. Закон зобов’язує 
роботодавців забезпечити безпечні умови праці для своїх працівників, що 
включає використання належних засобів індивідуального та колективного 
захисту. У разі порушення цих вимог, передбачена відповідальність, що 
сприяє запобіганню нещасним випадкам та травмам на будівництві. За 
невиконання вимог охорони праці може бути накладено штраф, призупинено 
діяльність підприємства або притягнуто до відповідальності. Закон також 
надає право органам державного контролю здійснювати перевірки та 
накладати санкції на порушників. Відповідальність за порушення охорони 
праці у будівництві включає не тільки покарання для роботодавців, а й для 
осіб, що безпосередньо виконують роботи без дотримання вимог безпеки. 

Кодекс цивільного захисту України [10] є важливим нормативно-
правовим актом, який регулює забезпечення безпеки та захисту життя і 
здоров’я громадян під час виконання будівельних робіт. Він визначає вимоги 
щодо захисту об’єктів від надзвичайних ситуацій, таких як аварії, катастрофи 
та природні стихійні лиха, що можуть виникнути під час будівництва. У 
контексті відповідальності за правопорушення в сфері будівництва, кодекс 
регламентує обов’язки осіб, відповідальних за організацію безпеки, а також 
санкції за порушення вимог цивільного захисту на будівельних об'єктах. 
Порушення цих вимог може призвести до відповідальності. Кодекс також 
встановлює механізми контролю і нагляду за дотриманням норм цивільного 
захисту у процесі будівництва. 

Варто відзначити й те, що державні будівельні норми України (ДБН) є 
обов’язковими для застосування в процесі проектування, будівництва та 
експлуатації будівель і споруд. Вони визначають технічні вимоги до безпеки, 
якості, екологічності та енергоефективності будівель, а також до організації 
робіт на будівельних майданчиках. У контексті відповідальності за 
правопорушення в сфері будівництва, невиконання вимог ДБН може 
призвести до відповідальності для осіб, відповідальних за порушення правил 
проектування або будівництва. Дотримання норм є необхідним для 
забезпечення безпеки життя та здоров’я громадян, а також для захисту майна. 
У разі порушень ДБН, вживаються відповідні санкції, включаючи штрафи та 
інші правові заходи. 

Постанова Кабінету Міністрів України від 23.05.2011 № 553 «Про 
затвердження Порядку здійснення державного архітектурно-будівельного 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  701 

контролю» [11] встановлює механізм здійснення контролю за дотриманням 
вимог законодавства в сфері будівництва. Порядок визначає процедури 
здійснення перевірок, інспекційних заходів та оформлення актів перевірок 
будівельних об'єктів. Він також окреслює обов’язки органів, що здійснюють 
контроль, а також правовий статус осіб, які порушують вимоги будівельних 
норм та стандартів. Відповідальність за порушення в сфері будівництва, 
зокрема за відсутність дозволів, порушення проектної документації чи 
експлуатації, є основою для накладення штрафів або адміністративних 
санкцій. Порядок також включає контроль за наявністю необхідних 
документів для будівельних робіт та їх відповідність законодавчим вимогам. 
Важливим аспектом є відповідальність суб’єктів господарювання за 
несанкціоновані зміни в проектній документації або без дотримання норм 
безпеки. Завдяки цьому Порядку забезпечується високий рівень регулювання 
та контролю за виконанням будівельних робіт. 

У ході дослідження потрібно особливу увагу звернути на Постанову 
Кабінету Міністрів України від 19.08.2015 № 698 «Про затвердження Порядку 
здійснення державного архітектурно-будівельного нагляду» [12], яка визначає 
основні принципи та процедури державного нагляду за дотриманням 
будівельних норм та стандартів на всіх етапах будівництва. Порядок 
встановлює чіткі вимоги до форм типових документів, таких як акти, довідки, 
припис і рішення, які використовуються органами контролю для оформлення 
результатів перевірок. Ці документи є основою для накладення 
відповідальності на суб’єктів господарювання за порушення, що стосуються 
проектної документації, будівельних норм і стандартів. Порядок також 
визначає правові наслідки для осіб, які порушують вимоги щодо проведення 
будівельних робіт, зокрема, штрафи та інші адміністративні санкції. Нагляд 
здійснюється на всіх етапах будівництва: від підготовчих робіт до введення 
об’єкта в експлуатацію. Важливим аспектом є виявлення та усунення 
порушень на ранніх етапах будівництва, що дозволяє уникнути серйозних 
негативних наслідків для безпеки та якості будівельних об’єктів. 

Висновки. Отже, зауважимо, що нормативно-правові засади відпові-
дальності у сфері будівництва в Україні охоплюють різноманітні документи, 
які регулюють безпеку, стандарти і норми на всіх етапах будівельного 
процесу. Відповідальність за порушення в будівництві регулюється як 
адміністративними, так і кримінальними санкціями, що забезпечують ефек-
тивний контроль за виконанням будівельних робіт. КУпАП визначає адмі-
ністративну відповідальність за порушення будівельних норм і стандартів, а 
ККУ передбачає кримінальні санкції за порушення, що спричиняють значні 
матеріальні збитки або загрозу життю людей. Важливими документами є 
також Закон України «Про регулювання містобудівної діяльності», який 
регулює відповідальність за порушення містобудівних норм, та Закон України 
«Про охорону праці», що зобов’язує роботодавців забезпечити безпечні умови 
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праці на будівельних майданчиках. Кодекс цивільного захисту України 
регламентує заходи щодо забезпечення безпеки громадян під час будівництва 
та відповідає за організацію захисту від надзвичайних ситуацій. Загалом, 
система правової відповідальності в будівництві спрямована на запобігання 
порушенням, забезпечення безпеки та дотримання стандартів, що забезпе-
чують високий рівень захисту інтересів громадян і держави. 

Перспективи наступних досліджень зосереджуються на аналізі 
міжнародних документів, що регулюють сферу будівництва, та їх адаптації і 
впровадженні в Україні з урахуванням національних умов і потреб. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗДІЙСНЕННЯ СУДОВО-ЕКСПЕРТНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ У ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Анотація. У статті авторами сформовано напрями ефективності 
здійснення судово-експертної діяльності, зокрема: перший напрям – це 
оперативність та своєчасність, що проявляється у швидкому реагуванні на 
місці події. Має здійснюватися оперативний виїзд експертів на місця масових 
поховань, руйнувань, місця скоєння злочинів, щойно це стає безпечним, для 
фіксації та збору доказів. Попри це мають формуватися мобільні лабораторії. 
Саме використання мобільних судово-медичних та криміналістичних 
лабораторій для проведення первинних досліджень безпосередньо на місці 
події скорочує час на транспортування та зберігання матеріалів, що підвищує 
ефективність судово-медичних експертиз. Другий напрям – це якість та 
об'єктивність, які формується за допомогою застосування сучасних методів 
дослідження, за допомогою використання новітніх технологій, таких як ДНК-
аналіз, 3D-сканування, цифрова фото- та відеофіксація, для забезпечення 
високої точності та достовірності результатів експертиз. Також за допомогою 
застосування міжнародно визнаних методик та стандартів проведення 
експертиз для забезпечення їхньої якості та визнання в міжнародних судових 
інстанціях. Третій напрям - ідентифікація та облік, що проявляється у 
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формуванні національних баз даних ДНК, дактилоскопічної інформації, 
стоматологічних даних та інших ідентифікаційних ознак для швидкої та 
ефективної ідентифікації загиблих. Четвертим напрямом є координація та 
взаємодія, що включатимуть в себе міжвідомчу координацію, міжнародну 
співпрацю та інформаційний обмін. Ці складові мають реалізовуватися через 
забезпечення ефективної взаємодії між судово-медичними установами, 
правоохоронними органами, військовими, органами місцевого самовря-
дування та іншими зацікавленими сторонами. П’ятим напрямом є ресурсне 
забезпечення, що включає в себе фінансування, матеріально-технічне забезпе-
чення та кадрове забезпечення. Шостим напрямом є нормативно-правове 
забезпечення, яке полягає у удосконаленні законодавства та узгодженні 
міжвідомчих інструкцій. Сьомий напрям – це психологічна підтримка, яка 
проявляється у забезпеченні психологічної допомоги експертам. У цьому 
напрямку відбувається надання психологічної підтримки та реабілітації 
експертам, які працюють в умовах підвищеного стресу та контакту з 
травматичними подіями. 

Ключові слова: судово-медична експертиза, нормативно-правове забез-
печення, публічне адміністрування, правове забезпечення, адміністративно-
правове забезпечення, воєнний стан, правосуддя, документування злочинів, 
збір доказів. 
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which is manifested in a quick response at the scene. Experts should be dispatched 
promptly to mass graves, destruction sites, and crime scenes as soon as it becomes 
safe to record and collect evidence. Despite this, mobile laboratories should be 
formed. The use of mobile forensic and forensic laboratories to conduct primary 
research directly at the scene of the incident reduces the time for transporting and 
storing materials, which increases the efficiency of forensic examinations. The 
second direction is quality and objectivity, which is formed through the use of 
modern research methods, through the use of the latest technologies, such as DNA 
analysis, 3D scanning, digital photo and video recording, to ensure high accuracy 
and reliability of the results of examinations. Also through the use of internationally 
recognized methods and standards for conducting examinations to ensure their 
quality and recognition in international courts. The third direction is identification 
and registration, which is manifested in the formation of national databases of DNA, 
fingerprint information, dental data and other identification features for the rapid and 
effective identification of the deceased. The fourth direction is coordination and 
interaction, which will include interagency coordination, international cooperation 
and information exchange. These components should be implemented by ensuring 
effective interaction between forensic institutions, law enforcement agencies, the 
military, local government bodies and other interested parties. The fifth direction is 
resource provision, which includes financing, logistical support and personnel 
support. The sixth direction is regulatory and legal support, which consists in 
improving legislation and harmonizing interdepartmental instructions. The seventh 
direction is psychological support, which is manifested in providing psychological 
assistance to experts. This direction provides psychological support and 
rehabilitation to experts who work in conditions of increased stress and contact with 
traumatic events. 

Keywords: forensic medical examination, regulatory and legal support, 
public administration, legal support, administrative and legal support, martial law, 
justice, documentation of crimes, collection of evidence. 

 
Постановка проблеми. Актуальність наукової статті полягає у тому, що 

проведення судової експертизи під час воєнного стану полягає в забезпеченні 
справедливості та правосуддя в умовах збройного конфлікту, коли збір доказів 
стає складнішим, а потреба у фаховому аналізі зростає. Судові експертизи 
відіграють ключову роль у документуванні воєнних злочинів, визначенні 
винуватців та відновленні прав постраждалих, що є критично важливим для 
міжнародного правосуддя. Воєнний стан змушує переглядати методики та 
інструменти експертних досліджень, адаптуючи їх до умов підвищеного 
ризику та нестабільності. Ефективне проведення судової експертизи сприяє 
зміцненню верховенства права та захисту прав людини, а також формує 
основу для післявоєнного відновлення та примирення. Дослідження цієї теми 
є надзвичайно важливим для забезпечення належного функціонування 
правової системи в умовах воєнного стану.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання щодо публічного 
адміністрування  сферою охорони здоров’я досліджували такі вітчизняні 
дослідники, як М. Білинська, О. Баєва, Н. Гайдай, Б. Гамалюк, З. Гбур,                           
З. Гладун, М. А. Грига, О. Доценко, Д. Карамишев, В. Лямпель, Н. Колісніченко, 
В. Лазоришинець, В. Луговий, В. Лобас, З. Надюк, Н. Нижник, А. Пільтяй, 
О. Стрельченко, В. Марунич, М. Одарюк, А. Тимчишин, В. Яремчук та                           
І. Яценко М. Ткач, І. Фуртак, Р. Цимбаліста, О. Черниш, В. Шафранський,                  
Н. Ярош та інші. Багато наукових досліджень присвячено вивченню історії 
становлення та розвитку судово-медичної служби С. Бондар, І. Бухтіярова,                
К. Гуз, Б. Михайличенко, В. Шевчук, О. Гладіліна, Є. Гусаченко, В. Федчишина  
та ін. Дослідники відзначають, що реформування сфери публічного адміні-
стрування сферою судово-медичної експертизи формується завдяки сучасних 
напрямків експертного провадження та освоєнню інноваційних методик, в 
результаті чого система судово-експертної діяльності поглиблює свої можли-
вості, при яких виникає потреба у державному регулюванні та формуванні 
національної політики у сфері інституційних засад діяльності судових експер-
тів в Україні.  

Хомутенко В. П. та Хомутенко А. В. досліджуючи інституційно-органі-
заційне забезпечення судової-експертної діяльності в Україні, наголошують, 
що в нашій державі відсутня єдина структура судово-медичної служби, а 
централізована організація та адміністративне забезпечення закладів судово-
медичної експертизи подвійно підпорядковані Міністерству охорони здоров’я 
України та територіальним медичним закладам [1, с. 71].  

Ольховський В. О., Марковський В. Д., Купріянова Л. С. висвітлюють 
питання правового регулювання судово-медичної експертизи в Україні [2].  

Клименко О. С. висвітлює особливості реформування системи судово-
медичної експертизи та наголошує, що реформування системи судових 
експертиз в Україні можливе за умови забезпечення незалежності судових 
експертів. Тому, на думку науковця, необхідно ізолювати судову експертизу 
від впливу місцевої влади; забезпечити оптимальний, розумний і цільовий 
розподіл коштів; забезпечити своєчасне впровадження досягнень науки і 
техніки в галузі криміналістичних досліджень; здійснити розподіл та 
оптимізацію навантаження між судово-експертними органами регіонального 
та субрегіонального рівнів; розробити та реалізувати єдиний підхід до 
розробки та затвердження методик, оптимізації роботи дослідників та 
криміналістів, а також до ефективного надання професійних послуг за 
єдиними стандартами [3, с. 26].  

Метою статті є ґрунтовний аналіз особливостей проведення судової 
експертизи в умовах збройного конфлікту та дослідити шляхи оптимізації 
організації судово-експертної діяльності відповідно до вимог воєнного часу. 

Виклад основного матеріалу. Провівши дослідження статистичної 
інформації в розрізі криміногенної ситуації у порівняні з попередніми роками 
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у воєнний період рівень злочинності значно знизився, але спостерігається 
тенденція до якісних змін у напрямку більшої витонченості злочинів, 
збільшення шкоди та розміру збитків, завданих неправомірними діями, і появи 
нових видів та проявів суспільно небезпечної поведінки, зокрема з 
використанням новітніх технологій для реалізації злочинних намірів. Під час 
розслідування таких злочинів слідчі підрозділи повинні мати високий рівень 
знань, навичок та професіоналізму в пошуку і використанні необхідної для 
розслідування інформації, оскільки вони є основними суб’єктами, які 
виявляють і збирають інформацію, що стає базою для роботи інших суб’єктів 
кримінального судочинства. У часники судово-експертної діяльності або 
процесу: слідство, прокуратура та суд повинні мати широкі юридичні знання, 
які дозволяють їм самостійно, без зовнішньої допомоги, розбиратися в усіх 
юридичних питаннях кримінальних справ і юриспруденції. У сі питання, що 
вимагають спеціальних знань і виходять за межі професійних та юридичних 
знань слідчого, прокурора чи судді, повинні вирішуватися з допомогою 
відповідних фахівців через проведення експертизи, яка є дослідженням на 
основі спеціальних знань у галузі науки, техніки, мистецтва, ремесла тощо з 
метою надання висновків з питань, що є або будуть предметом судового 
розгляду [7, с. 228]. 

Відзначимо, що судова експертиза як об’єкт адміністративно-правового 
регулювання є організаційно-правовою діяльністю спеціалізованих суб’єктів, 
як-от державні спеціалізовані установи, їх територіальні філії, експертні 
установи комунальної форми власності, а також судові експерти, які не є 
працівниками зазначених установ, та інших фахівців (експертів) з відповідних 
галузей знань, що проводять відповідні дослідження (судові експертизи) на 
основі спеціальних знань. Межі судової експертизи як об’єкта адміністра-
тивно-правового регулювання включають: право судового експерта прово-
дити судові експертизи на основі вітчизняного та міжнародного законо-
давства; забезпечення належного правового, організаційного, фінансового та 
матеріально-технічного забезпечення судово-експертної діяльності її 
суб’єктів (в тому числі щодо проведення експертиз міжнародного значення); 
забезпечення міжнародно-правової (експертної) взаємодії під час судових 
експертиз [12, с. 98]. 

Загальні положення судово-експертної діяльності викладені в Законі 
України «Про судову експертизу» 1994 року. Закон не містить терміноло-
гічного визначення цього поняття, але розкриває його сутність у преамбулі та 
окремих статтях. У преамбулі зазначеного закону сформульовані правові, 
організаційні та фінансові основи судово-експертної діяльності з метою забез-
печення правосуддя в У країні незалежною, кваліфікованою і об’єктивною 
експертизою, орієнтованою на максимальне використання досягнень науки і 
техніки [9]. 
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Судова експертиза є процесуальною дією в доказуванні зі специфічною 
формою, під час якої експерт, застосовуючи свої спеціальні знання, навички 
та досвід, самостійно в межах своєї компетенції виявляє нові факти, що мають 
значення для встановлення об’єктивної істини у кримінальному провадженні. 
Саме ця специфічна форма відрізняє експертизу від інших процесуальних 
засобів доказування, особливо від залучення спеціалістів для виявлення, 
фіксації та вилучення доказів [10, с. 231]. 

Потрібно відзначити, що наукова позиція щодо тієї концепції при якій 
судово-експертна діяльність здійснюється лише у межах проведенні судової 
експертизи є досить вузькою категорією. Звичайно, що проведення дослід-
ження є вагомою складовою частиною судово-експертної діяльності, але вона 
не обмежується лише цим. Виконання судово-експертної діяльності передба-
чає реалізацію функцій судового експерта, що включають як проведення 
досліджень, так і надання об’єктивного та обґрунтованого письмового 
висновку. 

Саме тому, виконання функцій щодо здійснення експертизи можливе 
лише за умови реалізації інших напрямків судово-експертної діяльності. До 
них належать: підготовка, атестація (переатестація) та підвищення кваліфі-
кації судових експертів для забезпечення правосуддя кваліфікованими 
фахівцями; проведення наукових досліджень та розробок з метою 
вдосконалення судової експертизи; розробка теоретичної та методичної бази 
для проведення судової експертизи; організація наукових досліджень з питань 
проведення судових експертиз, а також фінансове та організаційне 
забезпечення проведення експертиз [3, с. 404]. 

Зауважимо, що судова експертиза є найважливішою процесуальною 
формою використання спеціальних знань у судочинстві, завдяки чому у 
розпорядженні слідства і суду з’являється нова інформація з доказовим 
значенням, яку неможливо отримати іншими процесуальними засобами. 
Судові експертизи класифікуються за різними підставами. Зокрема, за 
своєрідністю предмета спеціальних знань вони поділяються на кілька класів: 
криміналістичні, судово-медичні, судово-психіатричні, судово-психологічні, 
судово-фармацевтичні та фармакологічні, фізико-технічні, хімічні, товаро-
знавчі, екологічні та інші [6, с. 83]. 

Указом Президента України «Про невідкладні заходи з проведення 
реформ та зміцнення держави» [9] було реалізовано важливий етап реформи 
судово-експертного законодавства України, в якому Кабінет Міністрів України 
був зобов’язаний вжити невідкладних заходів у сферах правової політики, 
забезпечення прав і свобод людини та громадянина, що включало розробку та 
подання на розгляд Верховної Ради України законопроєкту про внесення змін 
до деяких законодавчих актів У країни щодо створення системи самовряду-
вання судових експертів, запровадження рецензування висновків судових 
експертів та визначення граничних строків проведення судових експертиз. 
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Разом з тим, Комітет Верховної Ради України з питань правової політики 
04 лютого 2022 р. запропонував чотири висновки про включення до порядку 
денного парламенту чотирьох проєктів закону щодо судово-експертної 
діяльності. Усі запропоновані проєкти були включені до порядку денного 
одинадцятої сесії Верховної Ради України відповідною постановою та 
підготовлені до розгляду на пленарних засіданнях [4, с. 86]. 

Досить негативно вплинули на реформаторські процеси у сфері 
здійснення судово-експертної діяльності активна збройна агресія Російської 
Федерації та запровадження воєнного стану в Україні. Такі процеси стали 
визначальними чинниками, які негативно впливають на всі процеси та 
відносини як всередині країни, так і поза її межами. Кількість зареєстрованих 
злочинів з боку Російської Федерації постійно зростає, оскільки ворог щодня 
вчиняє нові злочинні дії. Однак, навіть у цих вкрай складних умовах, 
правоохоронні органи продовжують роботу з документування та 
розслідування виявлених злочинів [2, с. 60]. 

Саме у воєнний період та активні бойові дії розповсюджуваними 
судовими експертизами є розрахунок збитків від військової агресії. Великий 
обсяг роботи виконують експерти-будівельники, експерти-економісти та 
експерти-товарознавці щодо оцінки зруйнованого майна громадян. Судові 
експерти, які працюють у державних експертних установах, займаються 
експертними провадженнями з визначення збитків, завданих війною, у рамках 
відкритих кримінальних справ і експертиз щодо виявлення корупційних діянь 
[11, с. 328]. 

Процес провадження щодо розслідування масштабних воєнних злочинів 
вимагає дослідження багатьох подій та проведення значної кількості різних 
видів судової експертизи. Виклики воєнного часу змістили акцент на певні 
види експертних досліджень. Зокрема, через велику кількість постраждалих та 
загиблих осіб зростає потреба у проведенні значного обсягу судово-медичних 
досліджень, серед яких можна виділити три основні види: судово-медична 
експертиза трупа для встановлення причин та обставин його смерті; судово-
медична експертиза осіб для визначення характеру та тяжкості їхніх тілесних 
ушкоджень; судово-медична експертиза речових доказів біологічного 
походження [5, с. 76]. 

Варто зазначити, що в Україні наразі триває перегляд організаційної 
системи забезпечення процесуального напрямку, зокрема інституту судової 
експертизи, в рамках реформування судової та правоохоронної системи на 
рівні національного законодавства. Внаслідок розвитку нових напрямків 
експертного провадження та розробки інноваційних методів, система судово-
експертної діяльності розширює свої можливості та стає невід’ємною 
частиною не лише під час досудового розслідування та судового розгляду в 
українських і міжнародних судах, але й використовується в багатьох інших 
сферах правоохоронної, господарської і міжнародної діяльності. Тому вона 
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потребує державного регулювання та формування загальнонаціональної 
політики у сфері інституційних засад здійснення судово-експертної діяльності 
в У країні [1, с. 62]. 

В умовах воєнного стану актуальною потребою є забезпечення судових 
експертів сучасними технічними засобами, які дозволяють безконтактно 
працювати з окремими групами досліджуваних об’єктів, фіксувати їх стан та 
місце розташування, незалежно від доступності й масштабності, здійснювати 
їх безпечне вилучення та знешкодження. Д ля розрахунку розміру відшкоду-
вання пошкодженого (зруйнованого, знищеного) майна виникає необхідність 
застосування сучасних технологій 3-D моделювання (3-D сканери). Гостра 
потреба в подібних технічних засобах частково вирішується завдяки 
міжнародній допомозі та запровадженню виробництва вітчизняних аналогів. 
Ефективне застосування цих сучасних технічних засобів у судово-експертній 
діяльності потребує належного опанування експертами навичками їх 
використання. Проте через високу вартість таких технічних засобів, 
спостерігається «страх застосування інновацій» у повсякденній професійній 
діяльності судових експертів.  

Висновки. Ефективність судово-експертної діяльності у воєнний час є 
критично важливою для встановлення істини, документування воєнних 
злочинів та забезпечення правосуддя. З огляду на специфічні виклики воєнних 
дій, ефективність цієї діяльності залежить від реалізації низки напрямків, які 
можна згрупувати наступним чином: перший напрям – це оперативність та 
своєчасність, що проявляється у швидкому реагуванні на місці події. Має 
здійснюватися оперативний виїзд експертів на місця масових поховань, 
руйнувань, місця скоєння злочинів, щойно це стає безпечним, для фіксації та 
збору доказів. Також має відбуватися оптимізація процесів призначення та 
проведення експертиз, мінімізація бюрократичних процедур, що дозволить 
швидко отримувати результати досліджень. Попри це мають формуватися 
мобільні лабораторії. Саме використання мобільних судово-медичних та 
криміналістичних лабораторій для проведення первинних досліджень 
безпосередньо на місці події скорочує час на транспортування та зберігання 
матеріалів, що підвищує ефективність судово-медичних експертиз. Другий 
напрям – це якість та об'єктивність, які формується за допомогою застосування 
сучасних методів дослідження, за допомогою використання новітніх 
технологій, таких як ДНК-аналіз, 3D-сканування, цифрова фото- та 
відеофіксація, для забезпечення високої точності та достовірності результатів 
експертиз. Також за допомогою застосування міжнародно визнаних методик 
та стандартів проведення експертиз для забезпечення їхньої якості та визнання 
в міжнародних судових інстанціях. Важливим моментом є забезпечення 
незалежності експертів, так як має відбуватися належний захист експертів від 
будь-якого зовнішнього впливу та тиску, гарантування їхньої професійної 
незалежності та неупередженості. Важливе значення матиме й контроль 
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якості, що виявлятиметься у впровадженні системи контролю якості експерт-
них досліджень, включаючи рецензування висновків та міжлабораторні порів-
няння. Третій напрям – ідентифікація та облік, що проявляється у формуванні 
національних баз даних ДНК, дактилоскопічної інформації, стоматологічних 
даних та інших ідентифікаційних ознак для швидкої та ефективної іденти-
фікації загиблих. Також має відбуватися застосування методів масової 
ідентифікації, за допомогою використання методів, адаптованих для умов 
масових катастроф та воєнних дій, таких як антропологічні дослідження, 
порівняння з фотографіями та особистими речами. Також цей метод 
включатиме ведення обліку зниклих безвісти, за допомогою створення та 
ведення реєстру зниклих безвісти, збір інформації від родичів та свідків, що 
сприяє пошуку та ідентифікації. Четвертим напрямом є координація та 
взаємодія, що включатимуть в себе міжвідомчу координацію, міжнародну 
співпрацю та інформаційний обмін. Ці складові мають реалізовуватися через 
забезпечення ефективної взаємодії між судово-медичними установами, 
правоохоронними органами, військовими, органами місцевого самовряду-
вання та іншими зацікавленими сторонами., а також через активну співпрацю 
з міжнародними експертними організаціями, обмін досвідом, залучення 
міжнародних експертів та технічної допомоги. Також має відбуватися 
створення ефективної системи обміну інформацією між різними базами даних 
та відомствами для прискорення процесів ідентифікації та розслідування. 
П’ятим напрямом є ресурсне забезпечення, що включає в себе фінансування, 
матеріально-технічне забезпечення та кадрове забезпечення. Цей напрям має 
реалізовуватися за допомогою забезпечення достатнього фінансування 
судово-експертної діяльності для закупівлі необхідного обладнання, реагентів, 
матеріалів та забезпечення гідної оплати праці експертів; забезпечення 
експертів сучасним обладнанням, інструментами, транспортними засобами та 
засобами зв'язку; підготовки та перепідготовки кваліфікованих судово-
медичних та криміналістичних експертів, залучення молодих фахівців та 
підвищення кваліфікації діючих експертів. Шостим напрямом є нормативно-
правове забезпечення, яке полягає у удосконаленні законодавства та 
узгодженні міжвідомчих інструкцій. Цей напрям має реалізовуватися за 
допомогою адаптації законодавства до умов воєнного стану, врахування 
міжнародних стандартів та найкращих практик у сфері судово-експертної 
діяльності та забезпечення чіткої регламентації взаємодії між різними 
відомствами та службами, що залучені до розслідування воєнних злочинів. 
Сьомий напрям – це психологічна підтримка, яка проявляється у забезпеченні 
психологічної допомоги експертам. У цьому напрямку відбувається надання 
психологічної підтримки та реабілітації експертам, які працюють в умовах 
підвищеного стресу та контакту з травматичними подіями. 

Реалізація цих напрямків дозволить значно підвищити ефективність 
судово-експертної діяльності у воєнний час, забезпечити належне документу-
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вання воєнних злочинів та сприяти встановленню справедливості. Важливо 
також постійно аналізувати досвід, отриманий під час воєнних дій, та 
вдосконалювати систему судово-експертної діяльності з урахуванням нових 
викликів та потреб. 

Судова експертиза в умовах воєнного стану відіграє критично важливу 
роль у забезпеченні правосуддя та документуванні воєнних злочинів. 
Виклики, що постають перед експертами в цей час, вимагають адаптації та 
вдосконалення як технологій, так і правового регулювання. Необхідність 
оперативного і точного проведення експертиз для розслідування злочинів, 
визначення збитків, завданих війною, та відновлення прав постраждалих 
підкреслює важливість підвищення професійного рівня судових експертів, 
покращення матеріально-технічного забезпечення та розширення міжнародної 
співпраці. 
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ГНОСЕОЛОГІЯ ВИНИКНЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ПРИНЦИПІВ 

СПІВВІДНОШЕННЯ МІЖНАРОДНОГО ГУМАНІТАРНОГО ТА 
ВНУТРІШНЬОДЕРЖАВНОГО ПРАВА 

 
Анотація. Стаття присвячена дослідженню принципів співвідношення 

міжнародного гуманітарного права (МГП) та внутрішньодержавного права.  
У статті розглянуто історію становлення МГП, його основні джерела та 

відмінності від внутрішньодержавного права. Проаналізовано теорії співвід-
ношення міжнародного та національного права (моністичні та дуалістичні). 
Висвітлено основні принципи взаємодії МГП та внутрішнього права. 

Особливу увагу приділено досвіду України у сфері імплементації норм 
МГП. Розглянуто положення Конституції України, законів про міжнародні 
договори, Кримінального кодексу щодо застосування міжнародних норм та 
криміналізації воєнних злочинів. Наголошено на важливій ролі національних 
судів у застосуванні принципів МГП та тлумаченні внутрішнього права у 
світлі міжнародних зобов’язань держави. 

Зазначено, що принципи МГП та внутрішньодержавного права у сфері 
прав людини ґрунтуються на спільних цінностях та взаємодоповнюють одне 
одного. Їх ефективна взаємодія можлива за умови визнання примату 
міжнародного права, добросовісного виконання міжнародних зобов’язань та 
гармонізації національного законодавства з міжнародними стандартами. 
Україна демонструє прихильність цим принципам, закріплюючи їх у Консти-
туції та законах. 

Констатовано, що процес імплементації норм МГП потребує подаль-
шого вдосконалення. Необхідно усунути прогалини та колізії у законодавстві, 
забезпечити ефективне розслідування та покарання воєнних злочинів, 
підвищувати обізнаність суддів та правоохоронців щодо застосування норм 
МГП. 

Ключові слова: міжнародне гуманітарне право, внутрішньодержавне 
право, принципи співвідношення, примат міжнародного права, імплементація, 
права людини, воєнні злочини. 
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THE EPISNOLOGY OF THE EMERGENCE AND DEVELOPMENT 
OF THE PRINCIPLES OF THE RELATIONSHIP OF 

INTERNATIONAL HUMANITARIAN AND DOMESTIC LAW 
 

Abstract. The article is devoted to the study of the principles of the 
relationship between international humanitarian law (IHL) and domestic law. 

The article examines the history of the formation of IHL, its main sources and 
differences from domestic law. The theories of the relationship between 
international and national law (monistic and dualistic) are analyzed. The main 
principles of the interaction of IHL and domestic law are highlighted. 

Special attention was paid to the experience of Ukraine in the field of 
implementation of IHL norms. The provisions of the Constitution of Ukraine, laws 
on international treaties, the Criminal Code regarding the application of international 
norms and the criminalization of war crimes were considered. The important role of 
national courts in applying the principles of IHL and interpreting domestic law in 
the light of the state’s international obligations is emphasized. 

It is noted that the principles of IHL and domestic law in the field of human 
rights are based on common values and complement each other. Their effective 
interaction is possible under the condition of recognition of the primacy of 
international law, conscientious fulfillment of international obligations and 
harmonization of national legislation with international standards. Ukraine 
demonstrates commitment to these principles by enshrining them in the Constitution 
and laws. 

It was established that the process of implementation of IHL norms needs 
further improvement. It is necessary to eliminate gaps and conflicts in the legislation, 
to ensure effective investigation and punishment of war crimes, to increase the 
awareness of judges and law enforcement officers regarding the application of IHL 
norms. 

Key words: international humanitarian law, domestic law, principles of 
correlation, primacy of international law, implementation, human rights, war crimes. 

 
Постановка  проблеми. Дослідження принципів співвідношення між-

народного гуманітарного права (МГП) та внутрішньодержавного права є 
важливим у контексті зростання ролі МГП в сучасних умовах, коли збройні 
конфлікти набувають масштабного характеру. МГП є ключовою галуззю 
міжнародного права, яка регулює захист жертв війни та обмежує методи і 
засоби ведення війни. Водночас, ефективність реалізації норм МГП значною 
мірою залежить від їх імплементації у національне законодавство держав. 
Особливо це актуально в умовах, коли національні суди та інші органи влади 
повинні застосовувати міжнародні норми, узгоджуючи їх з національними 
правовими традиціями та принципами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання співвідношення 
міжнародного та внутрішньодержавного права вивчали такі науковці як: 
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М. І. Козюбра, А. В. Хоменко, С. Б. Карвацька, О. В. Буткевич, Н. Н. Мамедов, 
О. А.  Мірошниченко, І. М. Панченко, О. М. Ткаченко, Є. В. Підлісний, 
В. П. Попович, В. Х. Ярмакі та ін. 

Метою статті є дослідження гносеологічних засад розвитку принципів 
співвідношення міжнародного гуманітарного та внутрішньодержавного права. 

Виклад основного матеріалу. Історія виникнення міжнародного 
гуманітарного права або правил війни починається від історії виникнення 
самого людства, у всіх світових культурах, релігіях та цивілізаціях [11]. Перші 
спроби кодифікації міжнародного права збройних конфліктів були здійснені у 
Гаазьких конвенціях та деклараціях 1899 і 1907 років, а також у Женевських 
конвенціях про захист жертв війни 1949 року [10]. 

Як зазначають М. М. Гнатовський та автори, сучасне МГП сформу-
валося в основному в середині XX століття і в концентрованому вигляді 
відображено в Статуті ООН, який відкрив нову епоху в правовому регулю-
ванні міжнародних відносин та нормативно закріпив найважливіші принципи 
міжнародного права [13]. 

У контексті цього слід виокремити основні відмінності між внутріш-
ньодержавним та міжнародним правом: 

– спосіб створення норм: норми міжнародного права формуються 
безпосередньо самими суб’єктами міжнародного права, зокрема державами, 
тоді як норми внутрішньодержавного права встановлюються спеціально 
уповноваженими органами (законодавчими, судовими чи виконавчими); 

– предмет регулювання: міжнародне право регулює відносини між 
суб’єктами міжнародного права, тоді як національне право охоплює відносини 
між суб’єктами внутрішньодержавного права, що діють в межах юрисдикції 
конкретної країни; 

– суб’єкти права: у національному праві суб’єктами виступають 
фізичні особи, юридичні особи, органи державної влади, місцевого самовря-
дування, громадські організації тощо. Водночас, у міжнародному праві 
суб’єктами є держави, народи та нації, міжнародні організації, державоподібні 
утворення тощо; 

– сутність права: норми міжнародного права мають загальнодемокра-
тичний характер, тоді як норми національного права залежать від політичного 
устрою та сутності держави (наприклад, соціалістичні, демократичні тощо); 

– джерела права: для міжнародного права характерними джерелами є 
міжнародний звичай, міжнародні договори, рішення міжнародних організацій 
тощо. Для внутрішньодержавного права джерелами є закони та підзаконні 
акти [22]. 

Таким чином принципи міжнародного гуманітарного права виникають 
за наявності відповідних об’єктивних умов, мають історичний характер та 
відображають результати раціонального, наукового осмислення закономір-
ностей розвитку об’єктивної дійсності. Сучасне МГП містить у собі не тільки 
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численні конкретні правила ведення збройної боротьби, але і низку принципів 
цієї галузі міжнародного права. 

В Україні питання співвідношення міжнародного гуманітарного та 
внутрішньодержавного права набуває особливої актуальності в умовах 
збройної агресії рф. Конституція України закріплює, що зовнішньополітична 
діяльність України спрямована на забезпечення її національних інтересів 
шляхом підтримання мирного та взаємовигідного співробітництва із 
міжнародним співтовариством відповідно до загальновизнаних принципів та 
із дотриманням норм міжнародного права [7].   

Так, одним із основних завдань Міністерства з питань реінтеграції тим-
часово окупованих територій України є забезпечення формування та 
реалізація державної політики з питань дотримання норм міжнародного 
гуманітарного права на всій території України. З цією метою Мінреінтеграції 
збирає, аналізує та узагальнює інформацію про дотримання норм 
міжнародного гуманітарного права на тимчасово окупованих територіях 
України, а також прилеглих до них територіях і вносить пропозиції щодо 
реагування на факти порушення [15]. 

Наука міжнародного права не розробила єдиної концепції про принципи 
міжнародного гуманітарного права. Згідно з В. Х. Ярмакі юристів немає 
єдності щодо поняття, класифікації та формулювання цих принципів [26]. 

Ситуаційне застосування означає, що міжнародне гуманітарне право 
застосовується лише у разі збройного конфлікту [9]. Тобто наявність стану 
збройного конфлікту є необхідною умовою для застосування норм 
міжнародного гуманітарного права. 

Міжнародне та внутрішньодержавне право тісно взаємопов’язані та 
знаходяться у постійній взаємодії. Це співвідношення базується на певних 
принципах, які визначають верховенство міжнародного права, необхідність 
сумлінного виконання міжнародних зобов’язань та гармонізації національного 
законодавства з міжнародними нормами [6]. 

Питання співвідношення принципів МГП і внутрішньодержавного права 
є актуальним з огляду на зростання ролі міжнародного права в сучасному світі. 
Україна як учасниця Женевських конвенцій 1949 р. та інших договорів з МГП 
взяла на себе зобов’язання дотримуватися їх положень і забезпечити їх 
виконання на національному рівні. 

Згідно зі ст. 9 Конституції України, чинні міжнародні договори, згода на 
обов’язковість яких надана Верховною Радою України, є частиною 
національного законодавства України [7]. Це положення означає, що 
принципи і норми МГП, закріплені в ратифікованих Україною міжнародних 
договорах, є частиною правової системи України і мають застосовуватися 
поряд з національним законодавством. 

Крім того, ст. 18 Закону України «Про міжнародні договори України» 
передбачає, що у разі колізії між нормами міжнародного договору і нормами 
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іншого акта законодавства України перевагу мають норми міжнародного 
договору [20]. Це правило стосується і принципів МГП – у разі їх суперечності 
з принципами внутрішнього права пріоритет матимуть принципи МГП як 
норми міжнародного договору. 

Серед науковців немає єдності щодо питання про верховенство 
міжнародного чи внутрішньодержавного права. Представники моністичної 
концепції вважають, що існує єдина система права, складовими якої є 
міжнародне та національне право. При цьому пріоритет може віддаватися або 
міжнародному праву (моністична концепція з примату міжнародного права), 
або внутрішньодержавному праву (моністична концепція з примату внутріш-
ньодержавного права) [2, с. 82]. 

Натомість прихильники дуалістичної концепції стверджують, що 
міжнародне та внутрішньодержавне право є двома самостійними системами 
права. Вони тісно взаємодіють між собою, але не підпорядковуються одна 
одній [2, с. 83]. 

На нашу думку, більш обґрунтованою є дуалістична концепція співвід-
ношення міжнародного та внутрішньодержавного права. Адже міжнародне та 
національне право мають різну правову природу, різні предмети регулювання 
та різних суб’єктів.  

Міжнародне право створюється шляхом узгодження волі держав, тоді як 
внутрішньодержавне право – шляхом односторонніх дій держави. Суб’єктами 
міжнародного права є передусім держави та міжнародні організації, тоді як 
суб’єктами національного права – фізичні та юридичні особи [25, с. 94]. 

З точки зору сучасного міжнародного права, його норми мають пріори-
тет перед нормами внутрішньодержавного права. Це випливає з положень 
Віденської конвенції про право міжнародних договорів 1969 року (ст. 27) [4]. 

На нашу думку, принципи МГП і внутрішньодержавного права не 
повинні суперечити один одному, а мають бути узгодженими і доповнювати 
один одного. Оптимальною моделлю є така взаємодія принципів міжнарод-
ного і внутрішньодержавного права, за якої останні розвивають і конкрети-
зують перші стосовно специфіки конкретної національної правової системи.  

Взаємодія міжнародного та внутрішньодержавного права є складним і 
багатогранним процесом. Як зазначає В. Борох, в умовах глобалізації внутріш-
ньодержавне право дедалі більше потребує права міжнародного в ім’я 
ефективного виконання своїх функцій, а норми, що приймаються міжуря-
довими організаціями і транснаціональними корпораціями, набувають більш 
вагомого значення [1]. Відповідно, національне право має узгоджуватися з 
ієрархічно вищим міжнародним правопорядком і підпорядковуватись йому. 

У контексті цього зазначимо, що існує кілька теорій щодо співвідно-
шення міжнародного та внутрішнього права, а саме: 

1. Теорія примату міжнародного права (моністична концепція). Згідно з 
нею, міжнародне право має пріоритет над національним. 
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О. В. Буткевич зазначає, що у національному правопорядку України 
сформувалась власна модель взаємодії внутрішнього й міжнародного права – 
визнання часткового примату міжнародного права [3]. Це означає, що: 

– загальновизнані принципи і норми міжнародного права є частиною 
правової системи України;  

– укладені і належним чином ратифіковані міжнародні договори України 
становлять невід’ємну частину національного законодавства і застосовуються 
у порядку, передбаченому для норм національного законодавства; 

– якщо міжнародним договором України встановлено інші правила, ніж 
ті, що передбачені у відповідному акті законодавства України, то 
застосовуються правила міжнародного договору. 

2. Теорія примату національного права. Вона легітимує агресивну 
зовнішню та тоталітарну внутрішню політику держави, тому зараз майже не 
підтримується.  

3. Дуалістична теорія, яка розглядає міжнародне і національне право як 
дві самостійні, рівноправні, взаємозалежні правові системи [17]. 

Більшість сучасних держав, включаючи Україну, дотримуються 
принципу примату міжнародного права. Це означає, що національне 
законодавство має приводитись у відповідність з міжнародно-правовими 
нормами і принципами. 

Важливу роль у забезпеченні реалізації принципів МГП на національ-
ному рівні відіграють судові органи. Вони можуть безпосередньо 
застосовувати норми міжнародних договорів, якщо ті є самовиконуваними, 
або тлумачити внутрішнє право у світлі міжнародних зобов’язань держави. 
Крім того, вони мають застосовувати ці принципи при розгляді справ, 
пов’язаних зі збройними конфліктами. Згідно з Н. В. Дрьоміною-Волок, 
національні суди повинні тлумачити норми внутрішнього права в дусі 
принципів МГП, а у разі явної суперечності віддавати перевагу останнім [24]. 

Утім, як показує практика, національні суди дедалі частіше звертаються 
до міжнародного права прав людини при тлумаченні конституційних норм про 
права людини. 

Одним з основоположних принципів міжнародного права є принцип 
верховенства міжнародного права над внутрішньодержавним [16]. Це означає, 
що у випадку колізії між нормами міжнародного та національного права, 
пріоритет надається міжнародно-правовим нормам.  

Принцип примату міжнародного права приймається державами або в 
законодавчому порядку, або на практиці. В Україні цей принцип закріплений 
у Декларації про державний суверенітет, Конституції України та Законі 
України «Про міжнародні договори України» [23]. 

Оскільки міжнародні договори, згода на обов’язковість яких надана 
Верховною Радою, є частиною національного законодавства [7], то у разі 
колізії норм міжнародного договору з нормами внутрішнього законодавства, 
застосовуються норми міжнародного договору. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 722 

Принцип сумлінного виконання міжнародних зобов’язань (pacta sunt 
servanda) є загальновизнаним принципом міжнародного права [4]. Він означає, 
що кожна держава зобов’язана добросовісно виконувати свої міжнародні 
зобов’язання, які випливають з договорів та інших джерел міжнародного 
права. 

Цей принцип знайшов своє відображення у Віденській конвенції про 
право міжнародних договорів 1969 р. Ст. 26 Конвенції встановлює, що «кожен 
чинний договір є обов’язковим для його учасників і повинен добросовісно 
виконуватись» [4]. 

В Україні цей принцип закріплений у ст. 15 Закону «Про міжнародні 
договори України», згідно з якою міжнародні договори України підлягають 
сумлінному дотриманню Україною відповідно до норм міжнародного права 
[20]. 

Ефективна взаємодія міжнародного та внутрішньодержавного права 
неможлива без узгодження та гармонізації їх норм. А принцип гармонізації 
передбачає приведення національного законодавства у відповідність до норм 
міжнародного права шляхом внесення змін, скасування застарілих норм, 
ухвалення нових законів тощо. 

Процес впровадження норм міжнародного права у внутрішнє законо-
давство називається імплементацією [5]. В Україні порядок імплементації 
регулюється Законом «Про міжнародні договори України». Згідно зі ст. 19 
Закону, якщо для імплементації міжнародного договору потрібно прийняття 
нових або внесення змін до чинних законів, Верховна Рада приймає закон про 
ратифікацію і одночасно вносить зміни до законодавства [20]. 

М.М. Гнатовський та Т.Р. Короткий також відзначають важливість 
узгодження національного законодавства з міжнародними стандартами, 
особливо у сфері прав людини та міжнародного гуманітарного права [12]. 

Водночас міжнародне та внутрішньодержавне право не існують 
ізольовано одне від одного. Як зазначає Н. М. Пархоменко, міжнародне та 
національне право – це дві взаємопов’язані та взаємодіючі правові системи  
[18, с. 167]. Тобто принципи міжнародного права впливають на розвиток 
внутрішньодержавного права, тому держави повинні приводити своє законо-
давство у відповідність з міжнародно-правовими стандартами.  

З іншого боку, принципи та норми внутрішньодержавного права також 
впливають на формування та реалізацію міжнародно-правових норм. Міжна-
родне право не може ефективно функціонувати без взаємодії з національними 
правовими системами. Відповідно, взаємодія міжнародного та внутрішньо-
державного права є двостороннім процесом. 

Особливо тісний взаємозв’язок існує між принципами міжнародного 
гуманітарного права та внутрішньодержавного права у сфері прав людини. 
Міжнародне гуманітарне право встановлює стандарти поводження з жертвами 
збройних конфліктів, які повинні дотримуватися всіма державами. Водночас 
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реалізація цих стандартів здійснюється через внутрішньодержавне законо-
давство та правозастосовну практику [14, с. 201]. 

Наприклад, принцип гуманності, який є одним з основоположних 
принципів міжнародного гуманітарного права, знайшов своє відображення у 
ст. 3 Конституції України: «Людина, її життя і здоров’я, честь і гідність, 
недоторканність і безпека визнаються в Україні найвищою соціальною 
цінністю» [7]. Водночас, як зазначає В. П. Попович, криміналізація порушень 
норм МГП в Україні здійснюється шляхом встановлення кримінальної 
відповідальності за злочини проти миру, безпеки людства та міжнародного 
правопорядку в розділі ХХ Кримінального кодексу України [19]. Зокрема, 
стаття 438 КК України передбачає відповідальність за порушення законів та 
звичаїв війни [8]. 

Окрім того, згідно з Положенням про Міжвідомчу комісію з питань 
застосування та реалізації норм міжнародного гуманітарного права в Україні, 
затвердженим постановою Кабінету Міністрів України від 26.04.2017 № 329, 
при Кабінеті Міністрів України діє Міжвідомча комісія з питань застосування 
та реалізації норм міжнародного гуманітарного права в Україні [21]. 

Отже, принципи міжнародного гуманітарного права та внутрішньо-
державного права у сфері прав людини тісно взаємопов’язані та взаємодіють 
між собою. Вони ґрунтуються на спільних цінностях та ідеалах і спрямовані 
на захист прав та свобод людини як у мирний час, так і під час збройних 
конфліктів. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Принципи міжна-
родного гуманітарного права (МГП) та внутрішньодержавного права тісно 
взаємопов’язані та взаємодіють між собою. Україна визнає примат 
міжнародного права та необхідність гармонізації національного законодавства 
з міжнародними стандартами, що закріплено в Конституції України, законах 
про міжнародні договори та інших актах. 

Особливо важливою є імплементація норм МГП для захисту жертв війни 
та притягнення до відповідальності за воєнні злочини. Національні суди 
відіграють ключову роль у застосуванні принципів МГП та тлумаченні 
внутрішнього права у світлі міжнародних зобов’язань держави. 

Взаємодія міжнародного та національного права є двостороннім 
процесом. З одного боку, держави повинні приводити своє законодавство у 
відповідність з міжнародними стандартами. З іншого боку, принципи та норми 
внутрішнього права впливають на формування та реалізацію міжнародно-
правових норм. Особливо тісний взаємозв’язок існує між принципами МГП та 
внутрішньодержавного права у сфері прав людини. Вони грунтуються на 
спільних цінностях та спрямовані на захист прав людини як у мирний час, так 
і під час збройних конфліктів. 

В Україні криміналізація порушень норм МГП здійснюється шляхом 
встановлення відповідальності за злочини проти миру та безпеки людства в 
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Кримінальному кодексі. Також діє Міжвідомча комісія з питань застосування 
та реалізації норм МГП. Водночас процес імплементації норм МГП в Україні 
потребує подальшого вдосконалення. Необхідно усунути прогалини та колізії 
у законодавстві, забезпечити ефективне розслідування воєнних злочинів, 
підвищувати обізнаність суддів та правоохоронців щодо застосування МГП. 

Ефективна взаємодія та гармонізація міжнародного і внутрішнього права 
сприятиме утвердженню верховенства права, забезпеченню прав людини та 
гуманізації збройних конфліктів. Україна демонструє прихильність цим 
принципам, закріплюючи їх у законодавстві та впроваджуючи на практиці. 

Перспективи подальших розвідок полягають у дослідженні ролі міжна-
родних договорів як джерел міжнародного гуманітарного права та їх місцю в 
правовій системі України. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ОБІГУ ВІРТУАЛЬНИХ АКТИВІВ В УКРАЇНІ 
 
Анотація. У статті розглядаються особливості перспективного право-

вого регулювання обігу віртуальних активів в Україні. Наголошується, що 
українське суспільство і бізнес готові до обігу віртуальних активів. Більше 
того, Україна є одним зі світових лідерів щодо використання криптоактивів та 
обізнаності населення щодо обігу віртуальних активів. У період героїчного 
спротиву України російській агресії стало, зокрема, зрозуміло, що 
криптовалютні пожертви – це найпростіший і найшвидший спосіб впоратися 
з потоком міжнародних донатів. Натомість попри високий рівень розвитку 
криптоіндустрії в Україні, останніми роками країна втрачає позиції через 
відсутність законодавчо врегульованого поля. Разом із тим, правове 
регулювання повинно бути таким, щоб не тільки не відлякати від участі у 
легальному обігу віртуальних активів резидентів України, але й залучати 
інших гравців. У цьому сенсі прийнятий Закон України від 17.02.2022 року 
№ 2074-IX «Про віртуальні активи» давав надію на легалізацію ринку 
віртуальних активів у зручний спосіб. Однак Закон так і не запрацював. 
Натомість в останні роки переважаючою тенденцію стає підсилення 
регуляторного тиску на потенційних учасників обігу віртуальних активів. 
Характерним стало припинення діяльності найстарішої криптовалютної біржі 
України Kuna. У статті робиться висновок, що серед напрямків подальших 
змін до Закону від 17.02.2022 року № 2074-IX «Про віртуальні активи», 
втілених у законопроектах № 10225 від 07.11.2023 та № 10225-1 від 
17.11.2023, слід надати перевагу останньому, а регуляторну функцію 
залишити за Міністерством цифрової трансформації України, з урахуванням 
постанови Кабінету Міністрів України від 18.09.2019 № 856. Не слід забувати, 
що в умовах трансграничності обігу віртуальних активів українські активи 
легко перетечуть за кордон, а іноземні – точно не прийдуть в Україну. 

Ключові слова: віртуальні активи, криптовалюта, біткоїн, стейблкоїн, 
токін, цифрова валюта, біржа криптовалюти, Закон «Про віртуальні активи» 
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PERSPECTIVES OF LEGAL REGULATION 
CIRCULATION OF VIRTUAL ASSETS IN UKRAINE 

 
Abstract. The article examines the features of the prospective legal regulation 

of the circulation of virtual assets in Ukraine. It is emphasized that Ukrainian society 
and business are ready for the circulation of virtual assets. Moreover, Ukraine is one 
of the world leaders in the use of crypto assets and public awareness of the 
circulation of virtual assets. During the period of Ukraine's heroic resistance to 
Russian aggression, it became clear, in particular, that cryptocurrency donations are 
the easiest and fastest way to cope with the flow of international donations. 
However, despite the high level of development of the crypto industry in Ukraine, 
in recent years the country has been losing ground due to the lack of a legally 
regulated field. At the same time, legal regulation should be such as not only not to 
deter residents of Ukraine from participating in the legal circulation of virtual assets, 
but also to attract other players. In this sense, the adopted Law of Ukraine dated 
17.02.2022 No. 2074-IX «On Virtual Assets» gave hope for the legalization of the 
virtual assets market in a convenient way. However, the Law never came into effect. 
Instead, in recent years, the prevailing trend has been to increase regulatory pressure 
on potential participants in the circulation of virtual assets. The cessation of the 
activities of the oldest cryptocurrency exchange in Ukraine, Kuna, was 
characteristic. The article concludes that among the areas of further amendments to 
the Law of 02/17/2022 No. 2074-IX «On Virtual Assets», embodied in draft laws 
No. 10225 of 07/11/2023 and No. 10225-1 of 17/11/2023, preference should be 
given to the latter, and the regulatory function should be left to the Ministry of 
Digital Transformation of Ukraine, taking into account the Resolution of the Cabinet 
of Ministers of Ukraine of 09/18/2019 No. 856. It should not be forgotten that in the 
conditions of cross-border circulation of virtual assets, Ukrainian assets will easily 
flow abroad, and foreign ones will definitely not come to Ukraine. 

Keywords: virtual assets, cryptocurrency, bitcoin, stablecoin, token, digital 
currency, cryptocurrency exchange, Law «On Virtual Assets» 

 
Постановка проблеми. Реалії сьогодення свідчать про перехід 

суспільства до цифрової економіки, яка характеризується проникненням в усі 
сфери життєдіяльності інформаційно-комп’ютерних технологій та телекому-
нікаційних мереж. Невід’ємною складовою і важливим атрибутом віртуалі-
зації та цифровізації економіки виступають криптографічні засоби, які 
набувають прав на існування, змінюючи традиційні уявлення і сприяючи 
модернізації бізнес-процесів [1, с. 89]. 

Правова наука, як основний регулятор суспільних відносин, об’єктивно 
повинна встигати за їх швидкими сучасними змінами, реагувати на те що 
з’являються нові відносини на базі новітніх цифрових технологій. Однак 
протягом останніх п’яти років, коли багато країн вже активно почали вклю-
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чати в рамках національного законодавства правове регулювання крипто-
валют, – Україна залишалась осторонь від цього правотворчого процесу. Але 
з кожним роком ставало все більш явним, що така державна політика приведе 
лише до відставання від інших держав в освоєнні новітніх технологій                          
[2, с. 244]. 

Як зазначається у статті [3], в Україні було чимало спроб ввести 
законодавчу базу для криптовалют і технології блокчейн, однак до 2022 року 
реального успіху ці спроби не мали. З одного боку, здебільшого, ці ініціативи 
були недостатнього пропрацьовані, з іншого – вони не мали достатньої 
спроможності, адже була відсутня політична воля з боку керівництва держави [4]. 
Здавалося б «крига скресла», коли 17.02.2022 року Верховна Рада прийняла 
Закон № 2074-IX «Про віртуальні активи», який покликаний врегулювати 
правовідносини, що виникають у зв’язку з оборотом віртуальних активів в 
Україні, визначити права та обов’язки учасників ринку віртуальних активів, 
засади державної політики у сфері обороту віртуальних активів. Однак згідно 
пункту 1 Розділ VI «Прикінцеві та перехідні положення» вказаного Закону, 
цей Закон набирає чинності з дня набрання чинності законом України про 
внесення змін до Податкового кодексу України щодо особливостей 
оподаткування операцій з віртуальними активами. 

Здавалося б, визначаймося та працюємо. Тим паче що Україна ж є одним 
із лідерів у цьому сегменті [5]. Однак насправді реальний рух у цьому 
напрямку загальмувався [6, 7 та ін.]. З одного боку, це пов’язано з тим, що на 
думку МВФ, чинна законодавча база для віртуальних активів може створю-
вати ризики для цінової стабільності. А це значить, що Закон № 2074-ІХ буде 
однозначно переглянуто, а очікувати підписання Президентом України 
оновленого варіанту при найбільш оптимістичних прогнозах варто не раніше 
початку 2026 року [6]. 

З іншого боку, з приводу напрямків удосконалення законодавства, яке 
ще не встигло народитися, немає необхідної єдності між потенційними 
регуляторами ринку і розробниками законопроектів – Міністерством цифрової 
трансформації України (Мінцифри), з одного боку, та Національною комісією 
з цінних паперів та фондового ринку (НКЦПФР), з іншого боку [7]. На 
сьогодні в парламенті зареєстровано два законопроекти, які мають внести 
ясність у питання регуляції віртуальних активів. Перший – законопроект1 
№ 10225 від 07.11.2023. Його лобіює НКЦПФР. Другий – законопроект2 
№ 10225-1 від 17.11.2023, переданий в парламент на 10 днів пізніше, 
відображає концепцію Мінцифри та представників бізнесу. Зміст обох 
документів викликає дискусію не тільки серед урядовців, а й серед гравців 
індустрії, які зацікавлені перспективою легально працювати на ринку України. 

 
1 https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/43123 
2 https://itd.rada.gov.ua/billinfo/Bills/Card/43232 
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Отже, дослідження перспектив правового регулювання обігу віртуаль-
них активів в Україні, з урахуванням наявності різних концепцій його роз-
витку, є актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На даний момент в Україні 
виконана відносно невелика кількість наукових робіт у сфері дослідження 
питань обігу віртуальних активів. Крім згаданих вище робіт [1, 2], можна 
вказати також на роботи [8-21 та ін.], у тому числі дисертаційні дослідження 
[8, 9]. Зокрема, у дисертаційному дослідженні [8] зазначається, що вже наявні 
окремі інструменти нормативного врегулювання правового статусу та обігу 
криптовалюти в Україні демонструють недостатню ефективність у регулю-
ванні даного ринку, а пропоновані державою засоби захисту прав та законних 
інтересів учасників цивільних правовідносин часто виявляються нерелевант-
ними [8, с. 2]. Гострі дискусії з приводу принципів правового регулювання у 
сфері віртуальних активів ведуться в експертному середовищі [3-7 та ін.]. Але 
єдиної думки щодо прийняття за основу того чи іншого законопроекту наразі 
не існує [6, 7, 22]. Адже саме від регулювання залежить, що ми отримаємо: 
розвиток технологій, економіки, інновації та прогрес чи стагнацію й 
тупцювання на місці [22]. І мова може йти про суттєві зміни документу: 
«Перегляд, можливо, стосуватиметься навіть прийнятої класифікації віртуаль-
них активів. Також переглядатимуться умови первинної пропозиції віртуаль-
них активів та ще багато іншого» [16, 23]. Без внесення концептуальних змін 
до закону «Про віртуальні активи» та Цивільного кодексу щодо визначення 
їхньої правової природи і чіткої класифікації зі зрозумілими критеріями 
віднесення до того чи іншого виду віртуальних активів розробка норм щодо їх 
оподаткування є неможливою [16, с. 76]. 

Отже, дослідження перспектив правового регулювання обігу віртуаль-
них активів в Україні є актуальним. 

Мета статті – дослідження перспектив правового регулювання обігу 
віртуальних активів в Україні, з урахуванням наявності різних концепцій його 
розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Питання врегулювання ринку 
віртуальних активів назрівало в Україні досить давно, оскільки саме Україна є 
одним зі світових лідерів щодо використання криптоактивів та обізнаності 
населення щодо обігу віртуальних активів. За даними аналітичного порталу 
Triple-A, Україна посідає одне з перших місць у світовому рейтингу володіння 
криптовалютою серед населення. Портал характеризує Україну як 
«глобальний криптоцентр», де володіння криптовалютою серед населення 
становить 15,72 % (понад 6,5 млн. людей) [24]. Пресслужба Мінцифри, з 
посиланням на дані аналітичної компанії Global Ledger, повідомляє, що 
українці формують близько 2,5 % світового трафіку віртуальних активів. Крім 
того, протягом 2021–2024 років світові біржі отримали 46 млрд. грн. прибутку 
від української аудиторії [25]. 
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У період героїчного спротиву України російській агресії стало, зокрема, 
зрозуміло, що криптовалютні пожертви – це найпростіший і найшвидший 
спосіб впоратися з потоком міжнародних донатів, і станом на серпень 2022 
року понад $100 млн. у криптовалюті пожертвували на фінансування військо-
вих потреб України [24]. За даними Crystal Blockchain (світової компанії з 
блокчейн-аналітики3), загалом Україна отримала криптовалютні пожертви 
на суму $225 млн., більша частина яких нині спрямовується на гуманітарну 
допомогу. Таким чином, враховуючи кількість учасників ринку віртуальних 
активів, які вже сьогодні працюють в Україні, можна прогнозувати, що інтерес 
суспільства до цього ринку залишатиметься високим [26]. 

Ресурс https://cryptosummer.com.ua/ оприлюднив і щомісячно оновлює 
рейтинг найкращих українських крипто бірж, де представлені криптовалютні 
біржі, які доступні українським клієнтам, мають українське коріння або 
локалізовані під український ринок: 

 

Рейтинг бірж криптовалют (станом на 01.01.2025) 

# Криптобіржа Рейтинг Ліквідність Відвідуваність Монети Заснована 

1 Binance  9.4   $36 767 023 282 14 981 452 458 2017 

2 ByBit  9.3   $9 930 044 281 4 951 606 731 2018 

3 WhiteBit  9.2   $5 975 321 687 7 737 714 326 2018 

4 OKX   9.2   $5 953 306 233 4 304 053 319 2017 

5 Bitget  9.2   $2 526 087 562 4 379 111 805 2018 

6 KuCoin  9.1   $1 977 262 502 2 335 614 885 2017 

7 Exmo.com  8.7   $70 332 764 32 329 76 2014 

8 Kuna*  8.1   $3 803 467 30 904 21 2015 

9 Qmall  8.0   $328 906 323 238 355 77 2021 

10 BTC TRADE  5.4   $14 523 5489 14 2014 

 
*Повідомляється, що з 30.01.2025 року ця найстаріша біржа України 

припиняє свою роботу у всіх країнах світу у зв’язку із блокуванням роботи на 
вимогу податкових властей України [27] 

 
3 https://cyberpolice.gov.ua/news/kiberpolicziya-u-spivpraczi-z-kompaniyeyu-crystal-

blockchain-efektyvno-protydiye-shaxrajstvu-z-vykorystannyam-virtualnyx-aktyviv-205/ 
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Натомість попри високий рівень розвитку криптоіндустрії в Україні, 
останніми роками країна втрачає позиції через відсутність законодавчо 
врегульованого поля. За розрахунками Блокчейн Асоціації України, у період з 
2016 по 2022 рік через відсутність регулювання цього сектора країна втратила 
значні обсяги прямих доходів та податкових надходжень: $48,8 млрд. у ВВП 
та $4 млрд. у податкових надходженнях, що еквівалентно $7 млрд. та $600 млн. 
щорічно відповідно [26]. Україна могла б отримати 14,8 млрд. грн. податків 
від зареєстрованих криптобірж та з доходів громадян, якби крипторинок був 
легалізований [25]. 

Ключовою проблемою розвитку криптоіндустрії в Україні є високий 
рівень тінізації, зумовлений відсутністю нормативно-правової бази та кон-
кретного податкового режиму. Це унеможливлює повноцінне використання 
податкового потенціалу від діяльності, пов’язаної з криптоактивами. 
Відсутність правової бази та можливості сплачувати податки за ринковими 
ставками робить ці сегменти вразливими, знижує прозорість їхньої структури 
та обмежує доступ до фінансування. Аналіз Бюро економічної безпеки 
України показав, що обсяг торгів біткоїном (BTC), ефіром (ETH) та тезером 
(USDT) на українських криптовалютних біржах за період з 2013 до 2024 рр. 
перевищив $60 млрд. Оскільки наразі в Україні відсутнє чітке регулювання 
оподаткування таких транзакцій, криптовалютні біржі не зобов’язані сплачу-
вати податки із доходів, отриманих від операцій із цифровими активами [26]. 

З іншого боку, міжнародна бізнесова діяльність без визначених 
правових умов не викликає довіри в інвесторів та підприємців [3]. 

Класифікацію підходів до правового регулювання віртуальних активів 
запропоновано у публікації [3]: 

Економічно орієнтований підхід передбачає інтеграцію крипто-
індустрії в економіку держави та забезпечення належних умов для її розвитку. 
Держава не створює спеціального законодавства, а тільки вносить відповідні 
зміни до актів, що вже регулюють фінансову діяльність у країні. 

Підхід спостереження або так звані «регуляторні фінтех-пісочниці» 
передбачає створення спеціальних правових зон для криптоіндустрії, які 
дозволяють регуляторам спостерігати за розвитком та функціонуванням 
криптобізнесу, перш ніж регулювати його на законодавчому рівні. Регулятори 
не прагнуть заборонити чи обмежити розвиток криптоіндустрії. 

Підхід до мінімізації ризиків вирізняється нейтральним або нейтрально-
позитивним ставленням до криптовалют. Держави приймають мінімально 
необхідні закони, щоб контролювати ринок віртуальних активів, але не 
перешкоджати розвитку криптоіндустрії. 

Обмежувального підходу дотримуються держави, які сприймають 
криптоіндустрію як цілковиту загрозу їхній фінансовій стабільності та 
вживають відповідні стримувальні заходи. Цей підхід характеризується 
повною або частковою забороною діяльності, що пов'язана з криптовалютами. 
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Разом із тим слід врахувати, що обіг віртуальних активів є трансгра-
ничним, вказані активи, особливо якщо вони належать фізичним особам, не 
обтяженим обов’язковою фінансовою звітністю, легко перетинають кордони. 
Тому зайва зарегульованість ринку віртуальних активів в одних країнах 
призводить до перетоку цих активів в інші країни. Як зазначає В. Носов [7], 
сучасний бізнес у сфері віртуальних активів має можливість зайти на ринок 
будь-якої країни, в умовні Сінгапур чи Гонконг, де привабливіші умови для 
роботи індустрії, то й перед державою стоять завдання, зокрема: надати 
вигідні можливості використання віртуальних активів. Якщо і локальні, і 
міжнародні компанії зі сфери віртуальних активів будуть прагнути працювати 
саме під юрисдикцією України, ми отримаємо потужний приплив іноземних 
інвестицій. А крім того, наші фахівці зможуть реалізувати потенціал у своїй 
країні. 

Порівняльно-правовий аналіз регулювання правового статусу крипто-
валюти в основних світових юрисдикціях виконаний у дисертаційному 
дослідженні [8]: країнах Європейського Союзу (ЄС) та Європейської асоціації 
вільної торгівлі (ЄАВТ), англо-саксонських країнах (США, Канаді, 
Сполученому Королівстві Великобританії та Північної Ірландії, Австралії, 
Новій Зеландії), країнах Співдружності Незалежних Держав (СНД), а також 
найбільших країнах Азії, Африки та Латинської Америки. За результатами 
дослідження встановлено, що країни по-різному визначають місце 
криптовалюти в системі об’єктів цивільних прав: як законний платіжний засіб, 
резервна валюта (Сальвадор, Центральноафриканська Республіка, «Prospéra 
ZEDE» – офшорна територія Гондурасу); як нефіатний4 платіжний засіб 
(цифрові приватні гроші, цифрову валюту) або прирівнюють її до статусу 
іноземної валюти – Німеччина, Ліхтенштейн, Японія, Сінгапур, Швейцарська 
Конфедерація, Ісландія, окремі штати США, Сполучене Королівство 
Великобританії та Північної Ірландії, Коста-Ріка, Росія, Індія; як фінансовий 
інструмент (біржовий актив) з функцією засобу обігу – Фінляндія, Норвегія, 
Швеція, Болгарія, окремі штати США, Венесуела, Австралія; як немате-
ріальний (віртуальний) актив взаємозамінного характеру з функціями засобу 
обігу та платежу (квазі-гроші) – Франція; як нематеріальний (віртуальний) 
актив, з функцією засобу обігу, але без функції засобу платежу – Киргизстан, 
Таїланд, Бразилія, Аргентина, Куба, Чилі, Гонконг, Південноафриканська 
Республіка; як нематеріальний (віртуальний) актив, обіг якого всередині 
країни заборонено – Китай, Туреччина, Казахстан, Узбекистан, Непал, Бангла-
деш, В’єтнам, Колумбія, Болівія; як товар, майнові права, цінні папери або 
інші об’єкти цивільних прав – Ізраїль, Білорусь, Індонезія, Мексика, окремі 
штати США, Канада, Нова Зеландія, Тайвань, Ліван, Нігерія тощо [8, с. 4]. 

На початку 2025 року Комісія з цінних паперів і бірж США (SEC) 
повідомила, що SEC запускає робочу групу для зниження регуляції 

 
4 Фіатні гроші – у сучасний час – гроші (засіб платежу), гарантовані державою 
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криптовалют. Комісар SEC Гестер Пірс, відома своїм позитивним ставленням 
до криптовалют, яка давно закликає до розробки чітких і гнучких регуляцій у 
сфері цифрових активів, наголосила на необхідності «створення регулятор-
ного середовища, яке захищає інвесторів, сприяє залученню капіталу, 
підтримує цілісність ринку та стимулює інновації» [28]. Приблизно ж тоді 
Компанія новообраного президента США Дональда Трампа повідомила, що 
запускає платформу Truth.Fi для інвестицій у криптовалюту. Передбачається 
інвестування до $250 мільйонів у криптовалюту та інші активи [29]. 

Як зазначено вище, в Україні було чимало спроб ввести законодавчу 
базу для віртуальних активів, але до 2022 року реального успіху ці спроби не 
мали [3]. Разом із тим, 17.02.2022 року прийнятий Закон № 2074-IX «Про 
віртуальні активи» (далі – Закон № 2074-IX). Згідно пункту 1 ч. 1 ст. 1 цього 
Закону, віртуальний актив – нематеріальне благо, що є об’єктом цивільних 
прав, має вартість та виражене сукупністю даних в електронній формі. Існу-
вання та оборотоздатність віртуального активу забезпечується системою 
забезпечення обороту віртуальних активів. Віртуальний актив може посвідчу-
вати майнові права, зокрема права вимоги на інші об’єкти цивільних прав. 

Отже, насамперед Закон № 2074-IX вводить поняття віртуального 
активу, тобто надає йому юридичного статусу, а також встановлює його класи-
фікацію, що створює можливості для захисту прав на криптоактиви та у 
подальшому сприятиме процесу оподаткування доходів (прибутку), отрима-
них від діяльності з такими активами. Тобто кожен власник віртуального 
активу (криптоактивів або будь-якого токена) матиме можливість відстояти 
свої права на такий актив, зокрема у суді [24]. 

Разом із тим, для введення віртуальних активів у цивільний обіг 
Цивільний Кодекс (ЦК) України знадобилося доповнити новим об’єктом 
цивільних прав, а також новим видом речей – цифрові речі, для чого прийнято 
окремий Закон від 10.08.2023 року № 3320-IX «Про внесення змін до 
Цивільного кодексу України щодо розширення кола об’єктів цивільних прав». 
Цим Законом стаття 177 ЦК «Види об’єктів цивільних прав» викладена у новій 
редакції та запроваджена нова стаття 179-1 ЦК «Поняття цифрової речі»: 

– стаття 177 ЦК: 
«1. Об’єктами цивільних прав є речі, гроші, цінні папери, цифрові речі, 

майнові права, роботи та послуги, результати інтелектуальної, творчої 
діяльності, інформація, а також інші матеріальні та нематеріальні блага. 

2. Об’єкти цивільних прав можуть існувати у матеріальному світі та/або 
цифровому середовищі, що обумовлює форму об’єктів, особливості набуття, 
здійснення та припинення цивільних прав і обов’язків щодо них»; 

– стаття 179-1 ЦК: 
1. Цифровою річчю є благо, що створюється та існує виключно у 

цифровому середовищі та має майнову цінність. 
Цифровою річчю є віртуальні активи, цифровий контент та інші блага, 

щодо яких застосовуються положення частини першої цієї статті. 
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2. Особливості правового режиму цифрових речей визначаються 
законом. До цифрових речей застосовуються положення цього Кодексу про 
речі, якщо інше не встановлено цим Кодексом, законом або не випливає із 
сутності цифрової речі». 

Як зазначено вище, Закон № 2074-IX не набирає чинності до набрання 
чинності законом України про внесення змін до Податкового кодексу України 
щодо особливостей оподаткування операцій з віртуальними активами. Однак 
це не означає, що «віртуальні активи» без набрання чинності Законом № 2074-IX 
знаходяться поза правовим полем. Вони легалізовані у ЦК України. 

Більше того, поняття «віртуальний актив» запроваджене у правове поле 
України Законом від 06.12.2019 року № 361-IX (набрав чинності з 28.04.2020 року) 
«Про запобігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних 
злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюд-
ження зброї масового знищення» (далі – Закон № 361-IX). Згідно пункту 13 
ч. 1 ст. 1 цього Закону, віртуальний актив – цифрове вираження вартості, яким 
можна торгувати у цифровому форматі або переказувати і яке може 
використовуватися для платіжних або інвестиційних цілей. 

Таким чином, поняття «віртуальний актив» можна вважати легалізо-
ваним у правовому обороті України з 28.04.2020 року. 

Варто зазначити, що Закони № 361-IX та № 2074-IX надають визначення 
категорії осіб – постачальників послуг, пов’язаних з обігом віртуальних 
активів. Так, згідно пункту 51 ч. 1 ст. 1 Закону № 361-IX, постачальник послуг, 
пов’язаних з обігом віртуальних активів, – будь-яка фізична чи юридична 
особа, яка провадить один або декілька таких видів діяльності та/або операцій 
для іншої фізичної та/або юридичної особи або від імені: обмін віртуальних 
активів; переказ віртуальних активів; зберігання та/або адміністрування 
віртуальних активів або інструментів, що дають змогу контролювати 
віртуальні активи; участь і надання фінансових послуг, пов’язаних із 
пропозицією емітента та/або продажем віртуальних активів. 

Згідно пункту 8 ч. 1 ст. 1 Закону № 2074-IX, постачальники послуг, 
пов’язаних з оборотом віртуальних активів, – виключно суб’єкти господа-
рювання – юридичні особи, які провадять в інтересах третіх осіб один або 
декілька з таких видів діяльності: зберігання або адміністрування віртуальних 
активів чи ключів віртуальних активів; обмін віртуальних активів; переказ 
віртуальних активів; надання посередницьких послуг, пов’язаних з 
віртуальними активами. 

Отже, зміст послуг, пов’язаних з оборотом віртуальних активів, 
приблизно відповідає один одному, але звертає на себе увагу принципова річ: 
очікувано нібито прогресивний Закон № 2074-IX вносить заборонний мотив у 
дану сферу, виключаючи із кола постачальників послуг, пов’язаних з 
оборотом віртуальних активів, фізичних осіб. 

Пунктом 8 Розділу VI «Прикінцеві та перехідні положення» Закону 
№ 2074-IX передбачається уніфікувати положення про постачальників послуг, 
пов’язаних з оборотом віртуальних активів, саме на засадах Закону № 2074-IX. 
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Крім того, статті 18, 19 Закону № 2074-IX передбачають, що діяльність 
постачальників послуг, пов’язаних з оборотом віртуальних активів, 
допускається виключно за умови отримання дозволу на надання послуг, 
пов’язаних з оборотом віртуальних активів відповідного виду, визначеного 
цим Законом, тобто також вводить певні обмеження. Дозвіл видається 
НКЦПФР. У цьому сенсі можна погодитися із автором дисертаційного дослід-
ження [8], що прийнятий Закон № 2074-IX є рестрикційним щодо криптовалют 
(зокрема забороняє виконання ними функцій засобу обігу та платежу) і 
погіршує правове становище громадян та юридичних осіб, порівняно з 
сьогоднішнім станом, коли ситуація не врегульована законодавчо [8, с. 5]. 

О Мельник [24] також звертає увагу, що Закон № 2074-IX визначає 
порядок здійснення публічної пропозиції віртуальних активів (initial coin 
offering), а також встановлює вимоги щодо розміщення публічної інформації 
про віртуальні активи. Так, у разі здійснення публічної пропозиції віртуальних 
активів, особа, яка здійснює таку пропозицію, зобов'язана підготувати та 
опублікувати публічну інформацію, визначену законом, яка містить серед 
іншого: найменування особи, яка здійснює публічну пропозицію; адресу 
вебсайту особи, яка здійснює публічну пропозицію; загальну інформацію про 
віртуальні активи, що пропонують до продажу, та опис прав, які посвідчують 
ці віртуальні активи (за наявності); умови придбання та відчуження 
віртуальних активів; інформацію про можливі ризики, пов'язані з придбанням 
віртуальних активів, тощо. 

Закон № 2074-IX також встановлює, що віртуальні активи не є засобом 
платежу на території України та не можуть бути предметом обміну на майно 
(товари), роботи (послуги). Проте дозволяє укладати правочини, об'єктом яких 
можуть бути віртуальні активи (купівля-продаж віртуальних активів, 
дарування тощо). 

Закон № 2074-IX розділяє всі віртуальні активи на дві категорії – 
незабезпечені та забезпечені. Незабезпечені віртуальні активи не посвідчують 
майнових прав. Тобто вони несуть в собі лише ту цінність, яку в них вкладає 
та особа, яка їх створює та стоїть за ними. Прикладом незабезпеченого 
віртуального активу в розумінні закону є біткоїн чи ефір. Вартість такого 
активу буде визначатися не конкретною матеріальною річчю (на відміну від 
забезпечених віртуальних активів), яка стоїть за ним, а самим ринком, тобто 
попитом та пропозицією на такий актив, довірою до нього. 

Натомість забезпечені віртуальні активи посвідчують майнові права, 
зокрема права вимоги на інші матеріальні та нематеріальні активи. Під 
посвідченням майнових прав розуміється підтвердження права власника 
забезпеченого віртуального активу вимагати об'єкт забезпечення. Тобто 
фактично забезпечений віртуальний актив має цінність того майна, яким він 
забезпечений. Об'єктом забезпечення такого активу може виступати будь-який 
інший об'єкт цивільних прав. Скажімо, рухоме або нерухоме майно, майнові 
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права тощо. Наприклад, якщо віртуальний актив забезпечений нерухомим 
майном, то власник такого віртуального активу не є власником цього 
нерухомого майна, проте має право вимагати передати йому таке нерухоме 
майно. У цьому разі об'єкт забезпечення нерозривно пов'язаний із самим 
віртуальним активом та повинен визначатися правочином, відповідно до якого 
створено віртуальний актив. 

Як неодноразово зазначалося вище, Закон № 2074-IX не набирає 
чинності до набрання чинності законом України про внесення змін до 
Податкового кодексу України щодо особливостей оподаткування операцій з 
віртуальними активами. Разом із тим, під такі зміни подані законопроекти, які 
спрямовані на радикальне перероблення Закону № 2074-IX, який ще не встиг 
реально «попрацювати». Як вказано вище, на сьогодні в парламенті 
зареєстровано два законопроекти, які мають внести ясність у питання 
регуляції віртуальних активів. Перший – законопроект № 10225 від 
07.11.2023. Його лобіює НКЦПФР. Другий – законопроект № 10225-1 від 
17.11.2023 – відображає концепцію Мінцифри та представників бізнесу. В 
публікації [7] В. Носов здійснює порівняння двох законопроектів і зазначає, 
що автори законопроекту № 10225 у 224 сторінках охопили різноманітні 
аспекти, що стосуються регулювання віртуальних активів: від точного 
встановлення їх юридичного статусу, правил оподаткування до умов 
рекламування, норм фінансового моніторингу й адаптації законодавства до 
стандартів МіСА. Виділено кілька важливих аспектів цього документу [7]: 

– функцію регулятора пропонується передати НКЦПФР та НБУ; 
Мінцифри пропонується «вивести з гри»; 

– введення чотирьох категорій віртуальних активів. Законопроект 
пропонує поділ на: 1) токени електронних грошей; 2) токени з прив’язкою до 
активів; 3) токени, які визначені індивідуальними ознаками та 4) віртуальні 
активи, які не є токенами з прив’язкою до активів та токенами електронних 
грошей; 

– надання послуг, пов'язаних з оборотом віртуальних активів, може 
здійснюватися виключно авторизованими постачальниками. Незалежно від 
походження – чи це український, чи іноземний постачальник, компанія 
повинна пройти авторизацію на надання відповідних послуг в українського 
регулятора, після чого її мають внести у відповідний електронний реєстр; 

– законопроект планує для фізичних осіб ввести податок на 
інвестиційний прибуток від операцій із віртуальними активами у 18 % плюс 
1,5 % воєнного збору. Прибуток від операцій з криптоактивами для 
юридичних осіб пропонується оподатковувати за ставкою 18 % (без 
оподаткування ПДВ) [7]. 

В. Носов [7] виділяє також такі особливості законопроекту № 10225-1: 
– лаконічність та структурованість, що є перевагою для зручності 

користування для бізнесу й звичайних користувачів віртуальними активами; 
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– регулятором ринку стає Мінцифри та НБУ; 
– передбачено синхронізовану з МіСА5 класифікацію віртуальних 

активів та видів діяльності постачальників послуг, пов’язаних з обігом 
віртуальних активів, що потребують авторизації; 

– пропонується створити інноваційну зону, у якій упродовж 3 років 
можна працювати без попередньої авторизації; 

– адаптація рекомендацій FATF6 щодо фінансового моніторингу ринку 
крипто активів; 

– можливість надання послуг громадянам України компаніями-нерези-
дентами, а не тільки зареєстрованими на території нашої держави постачаль-
ники послуг; 

– єдина ставка оподаткування операцій з віртуальними активами: 18 % 
(це стосується і податку на прибуток підприємств, і податку на доходи 
фізичних осіб); 

– для фізичних осіб пропонується зменшити ставку оподаткування і 
встановити її у розмірі 5 % впродовж перших трьох років і 9 % – впродовж 
наступних 5 років. Право на такі пільгові ставки матимуть ті, у кого сума 
інвестиційного прибутку від операцій з віртуальними активами не перевищує 
7 млн. грн. протягом одного звітного року; 

– для підприємств пропонується звільнення від сплати ПДВ за будь-які 
послуги, пов’язані з обігом віртуальних активів (це не стосуватиметься 
службових токенів, якими токенізуються товари та послуги). 

З цього всього автор [7] робить висновок, що перевагою законопроекту 
№ 10225-1 є те, що Мінцифри все ж намагається зберегти баланс інтересів 
держави, яка прагне отримати якнайбільше коштів до бюджету, і бізнесом, для 
якого високі податки невигідні, – адже в умовах зазначеної вище трансгранич-
ності обігу віртуальних активів українські активи легко перетечуть за кордон, 
а іноземні – точно не прийдуть в Україну. 

Негативна оцінка законопроекту № 10225 надається експертом в сфері 
функціонування ринків капіталу О. Кошовим [5]. 

Негативну оцінку законопроекту № 10225 надають також юристи-
цивілісти. Так, у статті [21] наголошується на недопустимості ігнорування 
законопроектом принципу добросовісності (ч. 5 ст. 12 ЦК України, – 
вважається, що поведінка особи є добросовісною та розумною, якщо інше не 
встановлено судом). Автор статті [21] вказує, що не заслуговують на 
підтримку положення ч. 2 ст. 113 законопроекту № 10225 про те, що 
порушення на ринку віртуальних активів вважається вчиненим умисно, якщо 

 
5 Markets in Crypto Assets regulation – регламент ЄС, що вперше врегулював та 

легалізував сферу криптоактивів  
6 Financial Action Task Force on Money Laundering – Міжнародна група з протидії 

відмиванню брудних грошей 
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регулятор встановить наявність об’єктивних обставин, що свідчать про те, 
що особа, щодо якої застосовується захід впливу, усвідомлювала наслідки 
своїх дій та/або бездіяльності та передбачала їх, а також бажала або свідомо 
припускала їх настання, – адже суперечать презумпції добросовісності. 
Натомість, контроль регулятора за ринком має здійснюватися із обов’язковим 
доказуванням законності проведення таких заходів, а також із урахуванням 
принципів доцільності та адекватності [21, с. 20-21]. 

Ми приєднуємося до критичних думок щодо законопроекту № 10225 і 
вважаємо за необхідне наголосити ще на таких аспектах. 

По-перше, надлишкові заходи регуляторного впливу, які, до того ж, 
створюються підґрунтя для корупції та свавілля. Так, згідно ч. 1 ст. 112 
законопроекту передбачено 72 види порушень, за які регулятор має право 
застосувати до порушника заходи впливу за такі порушення. При цьому ч. 3 
ст. 112 цього законопроекту передбачено розмір штрафу за порушення, що 
було вчинене юридичною особою, – «до 200 мільйонів гривень», а щодо 
фізичних осіб – «до 40 мільйонів гривень», а можливо і більше, якщо розмір 
штрафу буде розраховуватися у відсотках до загального річного обороту 
юридичної особи. При ризиках отримати такі штрафи мало ймовірно, щоб 
бізнес погодився приходити на такий ринок. При цьому формулювання «до 40 
мільйонів гривень», «до 200 мільйонів гривень» свідчить про надзвичайно 
широкий розсуд регулятора у застосуванні штрафів у межах наведених 
розмірів, що є надзвичайно сильним корупціогенним чинником. Так, за 
підпунктами 1-3 пункту 2.4 Методології [30], дискреційні повноваження як 
корупціогенний фактор мають, зокрема, такі ознаки: 

1) дозволяють органу (особі, уповноваженій на виконання функцій 
держави або місцевого самоврядування) на власний розсуд оцінювати 
юридичний факт (фактичний склад), внаслідок чого можуть виникати, 
змінюватись або припинятись правовідносини. Зокрема, це в певній мірі 
стосується зазначеного вище права регулятора «встановлювати» «недобросо-
вісність» учасника ринку;  

2) дозволяють на власний розсуд обирати одну із декількох 
запропонованих у нормативно-правовому акті, проекті нормативно-правового 
акта форм реагування на цей юридичний факт; 

3) надають можливість органу (особі, уповноваженій на виконання 
функцій держави або місцевого самоврядування) на власний розсуд вибирати 
міру публічно-правового впливу щодо фізичних та юридичних осіб, його 
вид, розмір, спосіб реалізації. 

По-друге, усунення Мінцифри від здійснення регуляторних функцій у 
сфері обігу віртуальних активів суперечить цілям та задачам цього органу, 
оскільки згідно абзацу 2 пункту 1 Положення про Міністерство цифрової 
трансформації України, затвердженого постановою Кабінету Міністрів 
України від 18 вересня 2019 р. № 856, Мінцифри є головним органом у 
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системі центральних органів виконавчої влади, що забезпечує формування 
та реалізацію державної політики: у сферах цифровізації, цифрового розвитку, 
цифрової економіки, цифрових інновацій та технологій, робототехніки та 
роботизації, електронного урядування та електронної демократії, розвитку 
інформаційного суспільства, інформатизації… 

По-третє, слід враховувати негативну «спадщину» НКЦПФР у різних 
напрямках інвестиційної діяльності суспільства. Наприклад, НКЦПФР 
лобіювала прийняття Закону України від 23.03.2017 р. № 1983-VIII «Про 
внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо підвищення рівня 
корпоративного управління в акціонерних товариствах», яким (законом) 
запроваджена процедура примусового продажу акцій міноритарними акціоне-
рами на вимогу власників (групи власників, що діють спільно) домінуючого 
контрольного пакета акцій (95 % +) (сквіз-аут, squeeze-out). «Завдяки» цьому 
Закону 4,5 млн. акціонерів позбавлені належних їм акцій за заниженою ціною. 
Закон визнаний «неякісним» на рівні судової влади України [31]. Спори за 
позовами ображених акціонерів тривають сьомий рік. 

НКЦПФР лобіювала прийняття Закону України від 19.06.2020 року 
№ 738-IX «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 
спрощення залучення інвестицій та запровадження нових фінансових 
інструментів». Цим Законом викладений у новій редакції Закон України від 
10.12.1991 року № 1956-XII «Про товарні біржі». У цій нові редакції Закону 
державне регулювання діяльності товарних бірж передане НУЦПФР (стаття 
19 Закону). Встановлено, що державне регулювання діяльності товарних бірж 
здійснюється, зокрема (але не вичерпно) шляхом: 1) розроблення нормативно-
правових актів щодо товарних бірж; 2) ліцензування товарних бірж щодо 
організації торгівлі продукцією на товарних біржах. НКЦПФР розробила 
законопроект № 3498 «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України (щодо регульованих ринків та деривативів)» [32]. У законопроект 
були включені положення, які одразу викликали чимало побоювань та 
протиріч, зокрема з боку учасників аграрного сектору економіки [32]. У своїх 
зауваженнях Головне юридичне управління Верховної Ради вказало7, що 
законопроект не відповідає принципу верховенства права та вимогам щодо 
правової визначеності законодавчих норм, оскільки низка його положень не 
ґрунтуються на нормах Конституції та законів України, частина положень 
виходить за межі задекларованого предмету регулювання закону, а текст 
проекту викладений без врахування правил нормопроектування і вимог 
законодавчої техніки. 

Експерт з управління активами В. Король у публікації [33] послідовно 
прослідкував, як вимогами до емітентів акцій та їх лістингу, сформульованими 
НКЦПФР, було «елегантно» знищено 80 % ліквідних паперів на вітчизняному 
ринку акцій. 

 
7 https://www.uaib.com.ua/files/articles/2400/38/zayvazhennya.pdf 
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Висновки. Результати описаних досліджень свідчать про наступне.  
1. Українське суспільство і бізнес готові до обігу віртуальних активів. 

Більше того, Україна є одним зі світових лідерів щодо використання 
криптоактивів та обізнаності населення щодо обігу віртуальних активів. У 
період героїчного спротиву України російській агресії стало, зокрема, 
зрозуміло, що криптовалютні пожертви – це найпростіший і найшвидший 
спосіб впоратися з потоком міжнародних донатів. Натомість попри високий 
рівень розвитку криптоіндустрії в Україні, останніми роками країна втрачає 
позиції через відсутність законодавчо врегульованого поля. 

2. Разом із тим, правове регулювання повинно бути таким, щоб не тільки 
не відлякати від участі у легальному обігу віртуальних активів резидентів 
України, але й залучати інших гравців. У цьому сенсі прийнятий Закон 
України від 17.02.2022 року № 2074-IX «Про віртуальні активи» давав надію 
на легалізацію ринку віртуальних активів у зручний спосіб. Однак Закон так і 
не запрацював. Натомість в останні роки переважаючою тенденцію стає 
підсилення регуляторного тиску на потенційних учасників обігу віртуальних 
активів. Характерним стало припинення діяльності найстарішої криптова-
лютної біржі України Kuna. 

3. Серед напрямків подальших змін до Закону від 17.02.2022 року 
№ 2074-IX «Про віртуальні активи», втілених у законопроектах № 10225 від 
07.11.2023 та № 10225-1 від 17.11.2023, слід надати перевагу останньому, а 
регуляторну функцію залишити за Мінцифри, з урахуванням постанови 
Кабінету Міністрів України від 18 вересня 2019 р. № 856. Не слід забувати, що 
в умовах трансграничності обігу віртуальних активів українські активи легко 
перетечуть за кордон, а іноземні – точно не прийдуть в Україну. 
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STUDY ON THE ESSENCE OF INTERNATIONAL 
COMPETITIVENESS OF INNOVATION-ORIENTED ENTERPRISE 

TAKING HUAWEI AS AN EXAMPLE 
 

Abstract. The international competitiveness of innovative enterprises is a 
decisive factor in their long-term survival and sustainable development. As 
enterprises evolve, they prioritize strengthening their core competitiveness to 
mitigate external risks and achieve continuous growth. This study examines the case 
of Huawei, one of the world's leading technology enterprises, to explore the 
determinants of its international competitiveness. Based on theoretical frameworks 
related to innovative enterprises and global competitiveness, the paper conducts a 
comprehensive analysis of Huawei’s core competitive advantages, considering its 
development trajectory and innovation strategies. To provide empirical validation, a 
quantitative analysis of Huawei’s financial performance and intellectual property 
development over the past five years is conducted. This includes an examination of 
revenue distribution across business segments and the company’s patent portfolio. 
The findings indicate that Huawei’s competitive edge is primarily concentrated in 
three key areas: information and communication technology (ICT) infrastructure, 
consumer electronics, and cloud computing services. These sectors form the 
backbone of its global expansion and market leadership. Furthermore, the study 
highlights the strategic initiatives undertaken by Huawei at different stages of its 
growth to enhance corporate competitiveness. These findings offer valuable insights 
for other innovative enterprises seeking to strengthen their market position in the 
face of evolving technological and economic challenges. The research underscores 
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the importance of sustained investment in R&D, intellectual property development, 
and adaptive business strategies in achieving international competitiveness in the 
technology sector. A promising direction for further research is to assess the level of 
international competitiveness of innovation-oriented enterprises in conditions of 
uncertainty. 

Keywords: іnnovation-oriented enterprise, international competitiveness, 
ICT infrastructure, сonsumer business, сloud computing. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ СУТНОСТІ МІЖНАРОДНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ІННОВАЦІЙНО 
ОРІЄНТОВАНИХ ПІДПРИЄМСТВ НА ПРИКЛАДІ HUAWEI 

 
Анотація. Міжнародна конкурентоспроможність інноваційних 

підприємств є визначальним чинником їхнього довгострокового існування та 
сталого розвитку. У процесі еволюції підприємства зосереджуються на 
зміцненні конкурентоспроможності задля зниження впливу зовнішніх ризиків 
і забезпечення подальшого зростання. У цьому дослідженні розглядається 
кейс компанії Huawei як одного з провідних світових технологічних 
підприємств з метою визначення основних детермінантів її міжнародної 
конкурентоспроможності. Спираючись на теоретичні засади, що стосуються 
інноваційних підприємств і глобальної конкурентоспроможності, у роботі 
проведено аналіз конкурентних переваг Huawei з урахуванням історії розвитку 
та інноваційних стратегій. Проведено кількісний аналіз фінансових показників 
Huawei та динаміки інтелектуальної власності цього підприємства за останні 
роки. Розглянуто структуру доходів компанії за напрямами діяльності та її 
патентний портфель. Отримані результати дослідження показують, що 
конкурентні переваги Huawei зосереджені у трьох ключових сферах: 
інфраструктура інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ), споживча 
електроніка та хмарні обчислення. Саме ці напрями забезпечують глобальну 
експансію та лідерські позиції компанії на міжнародному ринку. Крім того, у 
роботі узагальнено стратегічні ініціативи, що реалізовані Huawei на різних 
етапах розвитку для підвищення корпоративної конкурентоспроможності. 
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Отримані результати мають практичну цінність. Оскільки можуть слугувати 
орієнтиром для підприємств, які прагнуть зміцнити свої позиції в умовах 
динамічних технологічних та економічних змін. Дослідження підкреслює 
важливість постійних інвестицій у науково-дослідні роботи, розвиток 
інтелектуальної власності та адаптивні бізнес-стратегії як основні фактори 
досягнення міжнародної конкурентоспроможності у високотехнологічному 
секторі. Перспективним напрямом подальших досліджень є оцінювання рівня 
міжнародної конкурентоспроможності інноваційно орієнтованих підприємств 
в умовах невизначеності. 

Ключові слова: Інноваційно-орієнтоване підприємство, міжнародна 
конкурентоспроможність, інфраструктура ІКТ, споживчий бізнес, хмарні 
обчислення. 

 
Problem statement. In today’s era of increasing globalization, international 

competitiveness has become the key to corporate survival and development. This is 
particularly important for innovation-oriented companies, as international 
competitiveness is at the core of their success or failure. In the complex global 
economic landscape, the concept of competitiveness has become the cornerstone of 
understanding economic growth and development. Although competitiveness is 
often mentioned in discussions among policymakers, academics, and business 
leaders, a unified definition of competitiveness remains elusive, highlighting the 
complexity of this concept [1]. The growing prominence of discussions around 
corporate competitiveness reflects the numerous challenges and opportunities 
brought about by globalization and the transformation of the world economy in 
recent years. There are clear interconnections between the various dimensions of 
competitiveness, and a country's competitiveness can affect and be affected by the 
international competitiveness of its companies. This interrelationship highlights the 
complex interaction between national economic policies and enterprise-level 
strategies in shaping global competitiveness [2]. For Huawei, key factors such as 
human capital development, robust financing channels, cutting-edge technological 
infrastructure, international cooperation, and a supportive policy environment play 
a pivotal role in shaping its global competitiveness [5]. Understanding how these 
factors interact and affect Huawei's ability to compete in the global market is 
essential for developing effective strategies and policies.  

Analysis of recent research and publications. Research shows that the 
operating goals of these enterprises - innovation-oriented and maximizing economic 
returns - are essential to navigating the evolving economic system and ensuring 
sustainable development [3]. The international competitiveness of innovation-
oriented enterprises is a multifaceted concept that is influenced by the complex 
interaction of various factors at the enterprise, industry and national levels [4]. 
Recent global events have added new dimensions to the challenges and opportunities 
facing innovative enterprises. The COVID-19 pandemic has accelerated digital 
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transformation across industries, creating new avenues for innovation, but it has also 
intensified competition in the digital field [6]. For innovation-oriented enterprises, 
especially in the IT field, digital transformation offers opportunities to capitalize on 
their technological expertise while posing challenges in scaling up to meet global 
demand. 

The purpose of the article. This paper builds upon previous studies to 
provide a more detailed analysis of existing research. And taking Huawei as an 
example, a specific analysis of the core competitiveness of enterprises is carried out. 
This paper chooses Huawei as the case for analysis for the following two reasons: 
first, Huawei is a private enterprise in China, and the number of private enterprises 
accounts for the majority of enterprises in this country, so Huawei is representative. 
Second, Huawei’s development among private enterprises in China is among the top 
five enterprises, which is worthy of reference and learning by other private 
enterprises in the world. 

Main findings. As a representative of Chinese private enterprises, Huawei 
has achieved remarkable results in just over 30 years. While being the object of 
learning for domestic enterprises, Huawei's corporate culture, operation and 
management, and internationalization strategy have become hot topics for scholars. 
Every successful enterprise has its own unique culture. Based on Porter's 
competitive strategy theory, W. Xi [9] analyzed Huawei’s competitive environment 
and focused on the role of its independent innovation strategy in enhancing 
international competitiveness. He also used the SWOT analysis method to analyze 
Huawei’s international operations on the basis of evaluating the international 
competitiveness of China’s communications industry; Xi Yang [10] conducted an 
empirical study on Huawei’s competitiveness from the perspective of export by 
constructing an index system. 

In the ranking of the world’s top 100 brands, Huawei not only ranks at the 
forefront, but also continues to increase its influence on global brand recognition 
with its outstanding innovation capabilities, customer satisfaction, product 
development and diversified product lines. Based on these advantages, this paper 
selects Huawei as the research object of the international competitiveness of 
innovation-oriented enterprises. In the research process, by analyzing key indicators 
such as Huawei's sales revenue, regional income distribution, and number of patents, 
it comprehensively evaluates its international competitiveness and deeply explores 
its successful experience and competitive advantages in the global market. At the 
same time, the analysis of Huawei's technical strength and business layout provides 
important reference and inspiration for exploring how innovation-oriented 
enterprises can build competitive advantages in the international market. 

Although Huawei is a private enterprise, it is the world’s leading provider of 
ICT (information and communication) infrastructure and smart terminals. And 
Huawei has 188,000 employees, with business in more than 170 countries and 
regions, serving more than 3 billion people. The company is 100% employee-owned, 
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excluding the government and any institutions. In 2023, the global sales revenue for 
the whole year was close to 100 billion yuan (as shown in Table 1). In just 30 years, 
it has grown from a small company to a Fortune 500 company, and it is the only 
private non-listed company on the list. 

 
Table 1 

Huawei’s Key Financial Data Overview (2019-2023) 
 

Year 
2023,  
USD 
mln 

2023,  
CNY mln 

2022,  
CNY mln 

2021, 
CNY 
mln 

2020,  
CNY 
mln 

2019,  
CNY 
mln 

Sales Revenue 99,448 704,174 642,338 636,807 891,368 858,833 

Operating Profit 14,744 104,401 42,216 121,412 72,501 77,835 

Operating Margin 14.8% 14.8% 6.6% 19.1% 8.1% 9.1% 

Net Profit 12,280 86,950 35,562 113,718 64,649 62,656 

Cash Flow from 
Operations 

9,859 69,807 17,797 59,670 35,218 91,384 

Cash and Short-Term 
Investments 

67,128 475,317 373,452 416,334 357,366 371,040 

Operating Assets 59,550 421,662 344,938 376,923 299,062 257,638 

Total Assets 178,454 1,263,597 1,063,804 982,971 876,854 858,661 

Total Liabilities 43,556 308,414 197,144 175,100 141,811 112,162 

Shareholders’ Equity 71,682 507,568 437,076 414,652 330,408 295,537 

Debt-to-Equity Ratio 59.8% 59.8% 58.9% 57.8% 62.3% 65.6% 

Note: The U.S. dollar amount is converted using the exchange rate at the end of 2023, which is 
1 U.S. dollar to 7.0808 RMB. 

Source: [13] 
 
Huawei’s financial data from 2019 to 2023 showed a steady increase in 

revenue and profitability. In 2023, the company achieved sales revenue of RMB 
704.174 billion, a year-on-year increase of 9.6%. Although it did not reach the peak 
of RMB 891.368 billion in 2020, it still showed strong market competitiveness. In 
terms of profitability, the operating profit margin climbed from 6.6% in 2022 to 
14.8%, and the net profit jumped from RMB 35.562 billion to RMB 86.95 billion, 
marking a significant improvement in internal operating efficiency and resource 
allocation capabilities. In addition, financial stability indicators continued to 
improve, with total assets reaching RMB 1,263.597 billion, cash and short-term 
investments increased to RMB 475.317 billion, and the debt-to-equity ratio 
remained at 59.8%, further highlighting its strong risk resistance and liquidity 
advantages. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  751 

This performance reflects the adaptability and competitiveness of enterprises 
in complex international situations and market environments, and also confirms the 
important theories on corporate sustainable development strategies in recent years [7]. 
Huawei has not only improved its financial performance but also enhanced its 
strategic flexibility in the global market by continuously investing in technology 
R&D and digital transformation. In the future, as the pace of international market 
competition and technological innovation accelerates, Huawei's financial strategy 
and practice are expected to provide more theoretical and practical references for 
enterprises to cope with complex environments. 

In 2023, Huawei will adhere to technological innovation as the core driving 
force, give full play to its industrial portfolio advantages in multiple business fields 
such as ICT infrastructure, cloud computing, and digital energy, and work closely 
with ecological partners to continue to provide high-quality products and services to 
global customers [11]. By optimizing resources and focusing strategically, the 
company recorded a 9.6% revenue growth in 2023. 

 In order to better analyze Huawei's revenue structure and growth in various 
business areas, the following chart shows in detail the revenue distribution and year-
on-year changes of its main business segments from 2022 to 2023 (see Table 2). 

 
Тable 2  

Huawei’s Revenue Distribution by Business Segments (2022-2023) and 
Year-on-Year Change 

Industry 2023 (CNY mln) 2022 (CNY mln) Year-over-Year 
Change 

ICT Infrastructure 
Business 

361,997 353,978 2.3% 

Consumer Business 251,496 214,463 17.3% 
Cloud Computing 
Business 

55,287 45,342 21.9% 

Digital Energy Business 52,607 50,806 3.5% 
Intelligent Automotive 
Solution Business 

4,737 2,077 128.1% 

Other Businesses 8,624 3,978 116.8% 
Offset (30,574) (28,306) 8.0% 
Total 704,174 642,338 9.6% 

Source: [13] 
 
In 2023, the ICT infrastructure business will dominate with revenue of 

361,997 million yuan, a year-on-year increase of 2.3%; the consumer business will 
perform well, up 17.3%. Cloud computing and digital energy businesses will grow 
by 21.9% and 3.5% respectively, further consolidating the layout in emerging fields. 
Revenue from the smart car solution business surged by 128.1% year-on-year, 
showing great development potential. Overall, diversified strategies and 
technological innovations have driven Huawei’s steady growth. 
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In 2023, Huawei Cloud Stack (HCS) will provide distributed cloud bases for 
global operator customers, and help operators accelerate innovation and 
continuously increase revenue in terms of internal IT key applications, 
ToC/ToH/ToB services, and smart services with flexible deployment modes and 
business models. 

Huawei upholds the principle of “enhancing intelligence” in government and 
public utilities while fostering a digital society", and proposes the "intelligent 
architecture of government and public utilities industry" to support the digitalization 
of government affairs, people's livelihood services, and scientific research 
innovation, and help global government and public utilities customers transform into 
intelligence, achieve good governance, promote business, and benefit the people [8]. 
At present, it has served more than 100 countries and regions and more than 700 
cities. 

To further understand the sales revenue of each region and its year-on-year 
changes, Table 3 lists in detail the distribution and growth rate of Huawei's sales 
revenue in China, Europe-Middle East-Africa, Asia Pacific, the Americas and other 
markets. 
 

Тable 3  
Huawei's Regional Sales Revenue Distribution and Year-on-Year 

Change in 2023 
Region 2023 (CNY mln) 2022 (CNY mln) Year-over-Year 

Change 
China 471,303 403,999 16.7% 
Europe, Middle 
East, and Africa 

145,343 149,206 (2.6%) 

Asia-Pacific 41,041 48,048 (14.6%) 
Americas 35,362 31,898 10.9% 
Others 11,125 9,187 21.1% 
Total 704,174 642,338 9.6% 

Source: [13] 
 
China market: Benefiting from the accelerated development of China's low-

carbonization, intelligence and industry digitalization, Huawei has enhanced the 
integration capabilities of "software, hard core, edge, terminal and cloud", giving 
full play to its comprehensive advantages in computing, storage, network, energy, 
terminal, smart car solutions and other fields, and all industries have achieved 
effective growth, with overall sales revenue of RMB 471,303 million. 

Europe, Middle East and Africa: Benefiting from the accelerated construction 
of ICT infrastructure such as 5G and optical networks and the accelerated 
transformation and upgrading of industry digitalization, intelligence and low-
carbonization, cloud business has grown rapidly, ICT infrastructure business 
operations have remained stable, digital energy business operations have met 
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expectations, and terminals have focused on HMS ecosystem construction and 
integrated product expansion, with overall sales revenue of RMB 145,343 million. 

Asia Pacific: Benefiting from the deepening and acceleration of industry 
digitalization, intelligence and low-carbonization transformation and upgrading, 
digital energy and cloud businesses have maintained a good growth momentum, 
terminal ecosystem innovation has developed rapidly, ICT infrastructure business 
operations have met expectations, and overall sales revenue of RMB 41,041 million 
has been achieved. 

America: Benefiting from increased customer investment and the accelerated 
transformation and upgrading of the industry to digitalization, intelligence, and low 
carbonization, the ICT infrastructure business grew steadily, digital energy and 
cloud maintained a good growth momentum, and the terminal focused on the 
expansion of integrated products, with overall sales revenue of RMB 35,362 million. 

Huawei's research on 5G-related technologies has gained advantages after 
decades of high investment. According to IPlytics patent statistics, Huawei's number 
of patents ranks first in the world. At the same time, Huawei actively develops patent 
technologies in the field of 5G application scenarios, and has applied for a large 
number of patents in the fields of autonomous driving, telemedicine, smart home, 
etc., forming a patent layout with standard essential patents in 5G communication 
technology as the core and patents in the field of application scenarios as the 
expansion. This shows that Huawei's innovation and competitiveness are constantly 
increasing [12]. Figure 1 shows the distribution of Huawei's top ten countries and 
regions in the world in terms of the number of patent applications in 2023. 

 
Fig. 1  Huawei's Patent Application Distribution in the Top 10 Countries in 

2023 
Source: insights.greyb.com 
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Taking into account the statistics of Huawei in China, the total number of valid 
patents in 2023 is about 92,641. Calculated by the total number of valid patents, the 
countries with the most patent applications are the United States (32,172), Europe 
(25,524), India (7,294), Japan (6,431), South Korea (4,585), Brazil (2,895), Vietnam 
(2,631), Spain (2,070) and Australia (1,672). 

As of the end of 2023, Huawei has signed more than 200 patent (cross) 
licensing agreements with major industry right holders. Huawei firmly believes that 
respecting and protecting intellectual property rights is the only way to innovation. 
As an innovator and a follower, practitioner and contributor of intellectual property 
rules, Huawei pays attention to the protection of its own intellectual property rights 
and respects the intellectual property rights of others. Huawei has reached patent 
cross-licensing with major ICT companies around the world, and is actively 
committed to the improvement of the innovation and intellectual property 
environment of the industry and the country through its own practice. 

Conclusions. As a non-listed company, Huawei’s information is not fully 
public, and its funding sources are limited compared to listed companies. At the 
same time, the changes in its management model will also affect the company's long-
term development strategy and cause internal instability. While Huawei continues 
to develop the domestic market, it should also use the advantages of the domestic 
market to create “model” projects and engineering, use successful experience to gain 
the trust of overseas customers, and promote new breakthroughs in the international 
market. In addition, Huawei should also grasp the characteristics of economic 
regionalization and integration presented in the context of economic globalization, 
give full play to China’s international influence, and use platforms such as the "Belt 
and Road Initiative" to establish a win-win cooperation relationship with more 
overseas companies. In short, under the background of economic globalization, 
while each company has a global market, it will also face competition from global 
peers. To enhance its international competitiveness, Huawei should prioritize the 
delivery of high-quality products and services, foster innovative collaborations, and 
strategically expand its market share to strengthen its global presence. 

Therefore, authors believe that without going public, Huawei not only needs 
to establish “alternative solutions” in the research and development of core 
technologies, but also diversify its financing channels to better deal with a series of 
risks that may be caused by interruptions in the capital chain and reduce the potential 
risks of corporate operations. Through cross-national and cross-regional 
cooperation, it is possible to increase research and development in core technology 
areas, carry out reforms in strategic innovation, organizational innovation, 
mechanism innovation, employee innovation, user role innovation, and partner role 
innovation. At the same time, it is important to enhance the protection and 
accumulation of the company's intellectual property rights, and then rely on 
technological innovation to become a leader in the global communications industry, 
laying a solid foundation for enhancing international competitiveness. 
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN CRISIS CONDITIONS: 

ADAPTING HR STRATEGIES TO MODERN CHALLENGES  
 

Abstract. This article examines the role of human resource (HR) management 
(HRM) in managing crises and adapting HR strategies to address modern challenges. 
In an era marked by economic instability, political disruptions, and social 
uncertainties, organizations are compelled to develop innovative approaches to 
sustain resilience and maintain operational productivity. The research emphasizes 
the significance of HR's contribution in mitigating the impact of crises by addressing 
key workforce challenges, including employee well-being, engagement, and 
organizational continuity. The study underscores the increasing importance of 
adaptive HR strategies in navigating unpredictable environments, enabling 
organizations to respond effectively to both immediate and long-term challenges. 

Central to the discussion is the ability of organizations to implement adaptive 
measures such as remote work policies, flexible employment models, and 
technology-driven communication frameworks. These approaches are identified as 
critical enablers of workforce stability and operational success during crises. By 
leveraging innovative HR practices, companies can foster a culture of resilience, 
ensuring not only the continuity of business processes but also the maintenance of 
employee trust and morale. Furthermore, the integration of technological tools is 
explored as a means to enhance HR efficiency and facilitate informed decision-
making under challenging circumstances. 

The article also delves into the underpinnings and applications of HRM in 
crisis contexts. It evaluates how HR frameworks can be redesigned to address the 
unique demands of turbulent times while aligning with broader organizational 
objectives. By analyzing different situations, the research offers insights into how 
leading organizations have successfully adapted their HR strategies to meet the 
demands of crisis situations.  

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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It also highlights the need for strategic HR interventions that prioritize 
adaptability, innovation, and employee well-being.  

Keywords: human resource management, crisis conditions, HR strategies, 
strategic agility, resilient leadership, workforce development, HR analytics, 
employee engagement, psychological support, anti-crisis management. 
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УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ В УМОВАХ КРИЗИ: 

АДАПТАЦІЯ HR-СТРАТЕГІЙ ДО СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ   
 

Анотація. В статті досліджується роль управління людськими ресур-
сами (HRM) у кризовому управлінні та адаптації HR стратегій для вирішення 
сучасних викликів. В епоху економічної нестабільності, політичних потрясінь 
та соціальних невизначеностей організації змушені розробляти інноваційні 
підходи для підтримки стійкості та забезпечення продуктивності. 
Дослідження підкреслює значення внеску HR у зменшення впливу кризових 
ситуацій через вирішення основних проблем з персоналом, таких як добробут 
працівників, залученість та безперервність роботи організації. У роботі 
наголошується на зростаючій важливості адаптивних HR стратегій у навігації 
в непередбачуваному середовищі, що дозволяє організаціям ефективно 
реагувати як на короткострокові, так і на довгострокові виклики.  

Ключовим аспектом є здатність організацій впроваджувати адаптивні 
заходи, такі як політики дистанційної роботи, гнучкі моделі зайнятості та 
технологічно орієнтовані комунікаційні структури. Ці підходи визначені як 
критичні фактори стабільності робочої сили та успіху діяльності під час криз. 
Завдяки впровадженню інноваційних HR практик компанії можуть сприяти 
розвитку культури стійкості, забезпечуючи не лише безперервність бізнес-
процесів, а й підтримку довіри та морального стану працівників. Крім того, 
розглядається інтеграція технологічних інструментів як засобу підвищення 
ефективності HR та сприяння прийняттю обґрунтованих рішень в умовах 
складних обставин.  

В статті також досліджуються основи та особливості застосування HRM 
у кризових ситуаціях. Оцінюється, як HR структури можуть бути перепроек-
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товані для задоволення унікальних вимог турбулентних часів, при цьому 
узгоджуючись з більш широкими організаційними цілями. Аналізуючи різні 
ситуації, дослідження надає уявлення про те, як провідні організації успішно 
адаптували свої HR стратегії для задоволення вимог кризових ситуацій.  

Також підкреслюється необхідність стратегічних HR втручань, які 
ставлять на перший план адаптивність, інновації та добробут працівників.  

Ключові слова: управління людськими ресурсами, кризові умови, HR-
стратегії, стратегічна гнучкість, стійке лідерство, розвиток робочої сили, HR-
аналітика, залучення співробітників, психологічна підтримка, антикризове 
управління.  

 
Formation of the problem. In today’s volatile environment, characterized by 

economic instability, geopolitical tensions, and social disruptions, organizations 
face unprecedented challenges that demand immediate and strategic responses. 
Crises such as financial recessions, pandemics, or natural disasters magnify the 
complexities of human resource management, highlighting the limitations of 
traditional approaches. In such scenarios, HR leaders are tasked with navigating a 
dynamic landscape where workforce dynamics, technological advancements, and 
global interconnectedness converge, often creating new challenges that require 
innovative solutions. 

A pressing concern in this context is the preservation of employee 
productivity and morale during periods of heightened uncertainty and stress. 
Employees frequently face increased workloads, anxiety about job security, and a 
lack of clear communication, which can lead to disengagement and reduced 
performance. To address these issues, organizations must reevaluate their HR 
policies, focusing on fostering employee well-being, engagement, and resilience. 
Furthermore, the rapid pace of digital transformation, regulatory shifts, and evolving 
societal expectations adds layers of complexity to workforce management, making 
the development of adaptive and resilient HR strategies imperative. 

Adding to the complexity, many organizations operate under significant 
resource constraints during crises. Financial limitations restrict the ability to 
implement comprehensive employee support programs, while the urgency of 
response limits the time available for deliberation and planning. HR departments 
must balance the need for immediate action with the long-term implications of their 
decisions, ensuring that short-term solutions do not compromise future 
sustainability. This tension highlights the necessity of developing strategic HR 
frameworks that can withstand both immediate disruptions and ongoing pressures. 

Finally, the speed and unpredictability of crises further compound the 
problem, necessitating rapid yet strategic decision-making to mitigate risks and 
capitalize on emerging opportunities. HR management must be agile and innovative, 
leveraging technology and data-driven insights to address the unique challenges 
posed by crises. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 760 

Analysis of recent research and publications. A significant number of 
studies by leading scholars have been devoted to examining the role of human 
resources and personnel in the functioning of modern companies. These works 
emphasize that human resources, more than any other production factor, determine 
an organization's potential capabilities, operational efficiency, competitiveness, and 
market success      [1-15]. 

These studies indicate that, under otherwise varying conditions, the more a 
company invests in its human resources, the higher its economic performance. This 
is reflected in increased labour productivity, enhanced professional qualifications of 
personnel, and the development of a creative and innovative approach to task 
execution. Thus, the development of a company's workforce is increasingly regarded 
as an investment item rather than an expense, as it was in the past. 

The importance of human resource management (HRM) in navigating 
organizational crises has been a focal point of contemporary academic and 
professional studies. Researchers consistently underscore HR's pivotal role in 
mitigating risks, sustaining productivity, and fostering resilience during turbulent 
times. These studies emphasize the transformative potential of HR strategies that 
prioritize agility, adaptability, and employee-centric approaches. Specifically, 
practices such as workforce agility, remote work adoption, and comprehensive well-
being initiatives have been highlighted for their effectiveness in maintaining 
organizational continuity and stability. 

The integration of technology into HR management is a recurring theme in 
recent research, showcasing the growing reliance on digital tools to enhance crisis 
management. Scholars have explored the role of artificial intelligence (AI), data 
analytics, and cloud-based platforms in improving employee engagement, tracking 
performance, and ensuring seamless communication. These technological 
advancements have enabled organizations to gain real-time insights into workforce 
dynamics, allowing for proactive and informed decision-making. The application of 
AI for predictive analytics, for example, has been credited with empowering 
organizations to anticipate challenges and respond swiftly, thereby minimizing 
disruptions. 

In addition to technology, organizational culture and leadership have emerged 
as critical factors in successfully implementing HR strategies during crises. Studies 
emphasize the significance of transparent communication, empathetic leadership, 
and participatory decision-making in building employee trust and engagement. For 
instance, initiatives that focus on mental health support, flexible work arrangements, 
and inclusive policies have been recognized for their positive impact on morale and 
productivity. Research highlights that leaders who prioritize employee well-being 
and foster a culture of collaboration are more likely to navigate crises effectively. 

Despite these advancements, notable gaps persist in the literature. Limited 
attention has been given to the practical challenges and outcomes of implementing 
adaptive HR strategies, particularly in small and medium-sized enterprises (SMEs). 
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While large organizations often have the resources to adopt innovative practices, 
SMEs face constraints that can hinder their ability to respond effectively to crises. 
Furthermore, the long-term implications of crisis-driven HR practices on broader 
organizational objectives remain underexplored.  

This article aims to explore the features of human resource management in 
crisis conditions in context of adapting HR strategies to modern challenges, address 
existing gaps by synthesizing theoretical insights with actionable recommendations, 
offering a framework for managing human resources in the face of modern crises. 

Presenting main material. Crises are those unexpected situations that 
suddenly shake up how organizations work, often threatening their goals and even 
their survival. When it comes to human resource management (HRM), it’s really 
important to grasp how complex crises can be, as they hit not only the organization’s 
structure but also its people directly. These crises can pop up in all sorts of ways – 
an economic collapse, a natural disaster, some kind of tech meltdown, a pandemic, 
or even political chaos – and each of these brings its own headaches that HR has to 
tackle in unique ways. 

Take economic crises, for example. A recession or a stock market crash might 
push companies into making tough calls like slashing budgets, laying off workers, 
or overhauling their structure. And let’s be real, that kind of stuff messes with 
people’s morale. Employees start worrying about losing their jobs, and there’s 
always the risk of losing the best talents when they decide to jump ship. Then, you’ve 
got natural disasters or health crises – like the pandemic we all went through. 
Suddenly, businesses are scrambling to switch to remote work, rolling out health 
measures, or sometimes even shutting down operations temporarily. HR has to act 
fast, rewriting policies on the fly to keep things running as smoothly as possible. 

It’s a lot to handle, and there’s no one-size-fits-all solution, which makes it 
even more challenging – but also kind of fascinating. 

Technological crises, like cyber-attacks or when tech suddenly becomes 
outdated, are the kind of situations that throw organizations into panic mode. 
Protecting sensitive data and keeping operations running become top priorities, and 
it’s often a race against time. These scenarios usually mean HR has to jump into 
action, setting up rapid training sessions or helping employees learn new skills to 
keep up with whatever tech is now needed. It’s not ideal, but there’s no other way 
around it – adaptability is key. 

On the flip side, socio-political crises, like civil unrest or surprise changes in 
regulations, bring their own set of headaches. These can shake up the stability of the 
workforce, sometimes creating tensions or legal complications that aren’t easy to 
untangle. Organizations often find themselves navigating a tricky mix of legal 
requirements and ethical decisions, trying to balance what’s right with what’s 
necessary to keep the business afloat. It’s a delicate dance, and there’s rarely a 
straightforward answer to how best to handle it all. 
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Understanding the essence of these crises is essential for HR professionals. 
Recognizing how different crises affect organizational dynamics and employee well-
being enables HR to develop targeted strategies that mitigate adverse effects. 
Employees may experience heightened stress, anxiety, and uncertainty, which can 
diminish productivity and engagement. Therefore, grasping the nature of crises is 
the first step in crafting effective HR responses that support both the organization 
and its people. 

When dealing with crises, HR professionals lean on a mix of theories and 
strategies to keep things running smoothly and people feeling supported. One big 
idea here is strategic agility. Basically, it’s about being quick on your feet and 
adjusting HR policies as the situation changes. This could mean switching to flexible 
work setups, tweaking how performance is evaluated, or even shifting employees 
around to where they’re needed most in the organization. It’s not just about reacting 
but doing so in a way that makes sense for both the company and the people working 
there. 

Another concept that gets a lot of attention is resilient leadership. This is all 
about having leaders who can keep their cool when things are chaotic, make smart 
decisions quickly, and give everyone a sense of confidence and stability. These 
leaders focus on open and honest communication, offering clear guidance, and 
creating a positive, supportive vibe – which is exactly what you need when 
everything feels like it’s falling apart. 

Then there’s employee engagement. It’s not just a buzzword; keeping 
employees engaged during a crisis can really make a difference in keeping up morale 
and productivity. This might mean opening up communication channels more than 
usual, letting employees have a say in decisions, or running recognition programs to 
remind people that their efforts aren’t going unnoticed. Even in tough times, these 
little things can go a long way. 

The contingency theory in HRM is like saying "There’s no magic formula that 
works for every crisis". Instead, HR strategies have to fit the type of crisis and the 
organization’s unique situation. For example, if there’s a health crisis like a 
pandemic, the focus might naturally shift to health and safety measures or figuring 
out how to keep everyone working from home. On the other hand, during an 
economic crisis, the spotlight turns to cutting costs, but without losing those key 
employees who keep the wheels turning. 

What’s interesting is how these different approaches all kind of link up. 
Strategic agility isn’t just about reacting quickly; it’s what makes resilient leadership 
and employee engagement actually work. Together, they form a framework that’s 
flexible enough to handle the chaos while still keeping the organization moving 
forward. 

Crisis HR management does stand out compared to the usual, everyday stuff. 
First off, everything speeds up – there’s no time to sit around debating. Decisions 
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have to be made quickly, which means HR pros need to think on their feet, balancing 
immediate action with long-term consequences. 

Then there’s communication. It’s always important, but in a crisis, it’s 
absolutely critical. Uncertainty tends to breed rumors and anxiety, and if employees 
feel like they’re being left in the dark, trust can crumble. That’s why clear, honest, 
and regular updates are a must, not just to keep everyone in the loop but to show that 
leadership has things under control – even if they’re figuring it out as they go. 

Flexibility and adaptability in HR policies aren’t just “nice-to-haves” during 
a crisis – they’re essential. Sometimes, the usual rules and procedures just don’t cut 
it. Whether it’s dealing with sudden changes in labor laws, new health guidelines, or 
operational shifts, HR needs to be ready to bend the rules or even pause them 
altogether. It’s about keeping things practical and relevant when everything around 
you is changing at lightning speed. 

Another thing that really stands out during crises is how much HR has to team 
up with other departments. Legal, finance, operations – you name it. Everyone has 
to be on the same page to make sure the organization’s response is not just quick but 
also compliant with laws and aligned with bigger goals. It’s like solving a puzzle 
where all the pieces have to fit together for the whole thing to work. 

And then there’s employee well-being, which honestly can’t be overlooked. 
Crises take a toll on people, not just physically but emotionally and mentally. HR 
has to step up with initiatives that help employees manage stress, balance work and 
life (which can feel impossible at times), and access the resources they need to stay 
afloat. Mental health support, for example, becomes more than just a policy – it’s a 
lifeline. 

What’s interesting is how all these pieces – quick decisions, flexible policies, 
teamwork, and a focus on well-being – are so connected. Acting fast makes 
communication and flexibility possible, while collaboration helps ensure everything 
stays in sync with the organization’s goals. When these elements work together, they 
create a solid HR strategy that doesn’t just help the organization survive the crisis 
but sets it up to bounce back stronger. 

In today’s fast-changing world, organizations are juggling all kinds of crises 
that are reshaping how they handle human resources. Economic struggles, like 
global recessions, wild market swings, or financial instability, force companies to 
rethink everything from budgets to how they manage their people. Budget cuts, 
layoffs, or restructuring might seem like the only options, but let’s be honest – those 
moves hit employees hard. Job security takes a nosedive, and morale often goes            
with it. 

Social changes are no less tricky. The shift to remote work, the push for 
diversity and inclusion, and changing demographics mean HR has to stay flexible 
and culturally aware. Movements pushing for equality and justice don’t just happen 
“out there” – they make their way into workplaces too. This puts pressure on HR to 
create an environment where everyone feels included, which is easier said than done. 
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Then there’s the political stuff, which can get messy fast. Shifts in government 
policies, labor laws, or trade agreements can turn things upside down for businesses. 
Political instability or sudden changes in regulations can make it harder to find 
skilled workers, especially if immigration rules are involved. It’s like a game of 
chess where the rules keep changing mid-play. 

And don’t forget technology – both a blessing and a headache. The rush to go 
digital means organizations have to keep updating their tech and training employees 
to keep up. But it’s not just about skills; HR also has to think about data security, 
privacy, and how to keep people engaged while integrating new tools. Balancing all 
that isn’t easy, but it’s part of the game now. 

It’s clear that HR strategies today have to be more dynamic than ever, 
constantly adapting to tackle these overlapping challenges head-on. 

These economic, social, political, and technological factors are deeply 
interconnected. For instance, economic downturns can lead to political unrest, which 
may further exacerbate social inequalities and drive technological innovation as 
organizations seek new solutions [15]. HR strategies must therefore be holistic, 
considering the multifaceted nature of these crisis factors to effectively support the 
organization and its employees. 

Crises really shake up organizational culture and employee motivation in 
ways that are hard to ignore. The uncertainty and stress they bring can mess with 
how employees behave, often dragging down morale, productivity, and engagement. 
Organizational culture – those shared values and norms that hold a company together – 
can take a hit too, as people struggle to adjust to whatever new reality they’re facing. 

One big issue during a crisis is communication. When it breaks down, it’s like 
the glue holding everyone together starts to dissolve. People might feel isolated from 
their teams or leadership, especially if they’re working remotely. This kind of 
disconnection chips away at trust and collaboration, which are the backbone of a 
healthy workplace culture. 

Motivation also takes a hit when a crisis isn’t handled well. Job security 
worries, feeling unappreciated, or missing out on growth opportunities can all make 
employees less eager to give their best. If layoffs seem likely or leadership isn’t 
communicating enough, it’s no surprise that people start to disengage. It’s a tough 
cycle to break once it starts. 

But here’s the flip side: crises don’t have to destroy motivation or culture – 
they can actually make them stronger. Companies that are upfront with their 
communication, offer support, and involve employees in finding solutions can create 
a sense of resilience and loyalty. Showing empathy and doubling down on core 
values can keep people motivated, even when times are tough. It’s not easy, but with 
the right approach, a crisis can be a chance to build something stronger. 

Understanding how crises impact organizational culture and motivation gives 
HR managers a better shot at lessening the fallout. Small but meaningful efforts, like 
virtual team-building, regular check-ins, or just acknowledging employees’ hard 
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work, can go a long way in keeping the workplace culture alive and employees 
feeling valued, even when things are tough. 

But let’s not sugarcoat it: HR managers face some pretty big hurdles during a 
crisis. One of the hardest is dealing with workforce reductions. When budgets 
tighten, layoffs or furloughs might seem unavoidable, but handling them poorly can 
create a legal and reputational mess. It’s not just about following labor laws; it’s also 
about showing genuine care for the people affected so the employer’s image doesn’t 
take a hit. 

Then there’s the sudden jump to remote work. It’s not just about making sure 
employees have laptops or an internet connection. There’s cybersecurity to worry 
about, performance management systems to tweak, and the not-so-small issue of 
keeping people connected socially. Let’s face it, working remotely can make some 
folks feel isolated, and balancing work and personal life when both happen in the 
same space. Not easy. 

And, of course, productivity often takes a dive during a crisis. Distractions at 
home, stress about what’s coming next, or just plain burnout can drag everyone 
down. That’s where HR really needs to step in with solutions – flexible work hours, 
wellness programs, or even opportunities for employees to upskill. These kinds of 
interventions not only help people stay engaged but also show them that the 
organization has their back, which makes all the difference. 

Communication during a crisis is one of those things that’s both absolutely 
essential and incredibly tricky to get right. Misinformation can spread like wildfire, 
and employees often feel left in the dark about their roles or where the company is 
headed. It’s up to HR managers to create clear and reliable channels for 
communication and keep everyone updated regularly. It’s not just about sharing 
information – it’s about making people feel like they’re still part of a team, even 
when things feel chaotic. 

On top of that, HR has to deal with shifting regulations, which can feel like a 
moving target in a crisis. New health and safety rules, changes in labor laws, or 
updated financial regulations all mean that policies need to be rewritten, sometimes 
overnight. Keeping up with these changes while ensuring the company stays 
compliant is no small feat, especially when everything seems to be happening at 
once. 

What makes these challenges even tougher is how interconnected they are. 
For example, clear communication can help ease employees’ fears about job 
security, which in turn can boost their motivation and productivity. It’s all a 
balancing act – if one piece falls apart, it can ripple through the whole organization. 

Looking at the bigger picture, it’s clear that modern HR management in crisis 
mode isn’t just about putting out fires. It’s about being agile, empathetic, and 
strategic all at once. HR managers have to juggle economic pressures, social 
changes, political shifts, and technological challenges, often without a clear 
roadmap. But with proactive planning and a deep understanding of the company’s 
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unique needs, HR professionals can not only tackle the immediate problems but also 
lay the groundwork for a stronger, more resilient future. It’s not easy, but it’s the 
kind of challenge that can redefine what HR means in the long run. 

Keeping key employees during a crisis is absolutely essential for keeping the 
organization stable and preserving the expertise and skills that are vital for 
navigating tough times. Losing high-performing employees can throw a wrench in 
everything, so it’s important to focus on strategies that not only meet their 
professional needs but also show genuine care for their well-being. 

One way to do this is by ramping up recognition and reward efforts. People 
want to feel appreciated, especially when they’re going the extra mile in difficult 
circumstances. It doesn’t always have to be big bonuses – sometimes public 
acknowledgment or a chance to grow professionally can mean just as much. Even 
when budgets are tight, finding creative ways to show gratitude can make a big 
difference. 

Good communication is just as important. Employees need to know what’s 
going on – what challenges the company is facing, what plans are in place, and, most 
importantly, how they fit into the bigger picture. If they see their work making an 
impact, they’re more likely to stick around and stay engaged. 

Another smart move is involving employees in problem-solving. When you 
ask for their input on how to tackle challenges, you’re not just getting fresh ideas – 
you’re showing that their opinions matter. This kind of collaboration builds a 
stronger connection between employees and the organization, making them feel like 
they’re truly part of the solution. 

And let’s not forget about making sure they have what they need to do their 
jobs well. Whether it’s providing the right tools for remote work, offering training 
for new processes, or even just being mindful of their workload, giving employees 
the support they need shows you’re invested in their success. Plus, it helps prevent 
burnout, which can be a real issue during a crisis. 

All these strategies work together. Clear communication builds trust, trust 
fuels engagement, and engaged employees are more likely to stay committed. By 
taking a well-rounded approach, HR managers can create an environment where 
employees feel valued and supported, even when things are tough. It’s not just about 
surviving the crisis – it’s about coming out of it stronger, with a team that’s ready to 
move forward. 

Crises often flip the script on traditional work setups, forcing organizations to 
rethink how work gets done. Flexible employment options and remote work aren’t 
just perks anymore – they’re lifelines for keeping operations running and supporting 
employees through tough times. 

Flexible schedules are a big help for employees juggling extra challenges 
during a crisis, like taking care of kids, dealing with health issues, or managing other 
personal responsibilities. Letting people work on a schedule that fits their life, 
whether it’s flextime, compressed workweeks, or part-time options, can reduce 
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stress and actually boost productivity. Plus, it cuts down on absenteeism since 
employees don’t feel like they have to choose between work and life. 

Remote work, though, comes with its own set of challenges. It’s not just about 
telling people to work from home – you need to back it up with the right support. 
That means making sure everyone has the tools they need, like laptops or secure 
access to company systems, and giving them training on how to use collaboration 
tools effectively. Clear remote work policies are also key, so everyone’s on the same 
page about expectations, communication, and performance. 

Work-life balance becomes even more important in these setups. Without 
clear boundaries, it’s easy for work to creep into personal time and vice versa. HR 
can help by encouraging practices like sticking to working hours, taking regular 
breaks, and even providing tips on time management and self-care. These little 
things can make a huge difference in helping employees adjust to new ways of 
working. 

By embracing flexibility and offering the right support, organizations can not 
only keep things running smoothly during a crisis but also build a workplace culture 
that values employee well-being. It’s about adapting to the moment while setting the 
stage for long-term resilience. 

Flexible work arrangements and remote options do more than just solve 
immediate operational headaches – they lay the groundwork for long-term 
resilience. By showing they can adapt and genuinely care about their employees' 
well-being, organizations strengthen their employer brand, making them more 
appealing to new talent while keeping current employees loyal and motivated. 

Building flexibility into HR strategies isn’t just about reacting to a crisis – it’s 
about being forward-thinking. It shows an understanding that the way we work is 
evolving and that supporting employees as whole individuals, not just workers, is 
key to thriving in any situation. 

Another smart move during a crisis is investing in employee development. 
Let’s face it, crises often change what skills are in demand almost overnight, so 
keeping your workforce trained and ready to adapt is essential. Offering upskilling 
or reskilling opportunities, like training in new digital tools for remote work, updated 
operational processes, or even soft skills like problem-solving, makes employees 
more capable and valuable. 

Sometimes, it’s not just about gaining new skills but also shifting roles. If one 
part of the business slows down while another gets busier, retraining employees to 
fill those gaps can be a win-win. Cross-training not only boosts operational 
efficiency but also keeps employees engaged by giving them a chance to learn and 
grow, even in tough times. 

In the end, these approaches do more than just get an organization through a 
crisis – they build a stronger, more adaptable workforce that’s ready for whatever 
comes next. It’s about turning challenges into opportunities and showing employees 
they’re an essential part of the bigger picture. 
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Employee development initiatives signal the organization's commitment to its 
workforce, which can boost morale and loyalty. Employees who see a path for 
growth and feel invested in are more likely to remain with the organization and 
contribute positively during and after the crisis. 

Moreover, fostering a culture of continuous learning prepares the organization 
for future challenges. An adaptable workforce skilled in learning and applying new 
knowledge is better equipped to innovate and respond to changing environments [16]. 

By incorporating development and training into crisis management strategies, 
HR not only addresses immediate operational needs but also strengthens the 
organization's capacity for resilience and long-term success. 

Effective communication and psychological support are game-changers when 
it comes to helping employees deal with the uncertainties of a crisis. Let’s face it, if 
people are struggling emotionally or mentally, it’s going to show in their 
performance – and ultimately affect the entire organization. 

Keeping communication clear and consistent is a must. Employees need to 
know what’s going on, whether it’s updates on the situation, decisions from 
leadership, or resources they can turn to. Regular messages from leadership can help 
ease some of the anxiety by showing that the organization is on top of things and 
taking steps to handle the crisis. Transparency builds trust, and that’s what people 
need most during uncertain times. 

But communication shouldn’t just be top-down. Encouraging employees to 
speak up about their concerns, ask questions, or even give feedback is just as 
important. This two-way dialogue helps HR understand what employees are really 
going through and where they might need more support. Plus, it creates a sense of 
community and inclusion, which helps hold the organizational culture together when 
everything else feels shaky. 

On the psychological support front, it’s all about making resources accessible 
and normalizing the conversation around mental health. Employee assistance 
programs, access to therapists, or even workshops on stress management and coping 
strategies can make a huge difference. Simple things like promoting mindfulness or 
teaching stress-reducing techniques can also go a long way in helping employees 
take care of themselves. 

And don’t forget the role of managers – they’re often the first to notice when 
someone is struggling. Training managers to spot the signs of distress and respond 
with empathy is crucial. Sometimes just having someone who listens and understands 
can make all the difference in helping an employee get through a tough time. 

By focusing on communication and mental well-being, organizations show 
their employees that they care not just about their work, but about them as people. 
This approach not only helps employees navigate the crisis but also strengthens their 
connection to the organization, setting the stage for resilience and recovery. 

Managers play a critical role in maintaining team morale and can serve as a 
first line of support for employees experiencing difficulties [17]. 
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By prioritizing communication and psychological support, organizations can 
mitigate the negative impacts of the crisis on their workforce. These efforts 
contribute to sustaining productivity, enhancing employee engagement, and 
fostering a resilient organizational culture. 

When it comes to adapting HR strategies during a crisis, organizations need 
to go beyond just quick fixes – they have to take a comprehensive, empathetic 
approach that really looks at the full picture. Retaining employees, offering 
flexibility, investing in development, and providing support aren’t just separate 
boxes to check. These strategies are all connected, each one strengthening the others 
to create a workplace where people feel valued and supported. By addressing 
employees’ holistic needs, HR professionals can help their organizations not only 
survive the crisis but also come out stronger and more resilient. 

One of the smartest moves organizations can make is to get ahead of the curve 
with anti-crisis personnel management plans. These plans need to be flexible enough 
to adapt to whatever curveballs the crisis throws and detailed enough to provide clear 
guidance. A solid starting point is a thorough risk assessment. This means taking a 
hard look at potential threats, whether it’s an economic downturn, a health 
emergency, or something else entirely, and figuring out how those threats might 
impact employees and operations. 

After identifying the risks, it’s all about building clear protocols and 
contingency plans. These plans should cover all the critical bases: how to 
communicate effectively during a crisis, what workforce adjustments might be 
needed, how to support remote work, and what resources will be available for 
employees’ well-being. The key here is clarity. Everyone, from HR teams to 
leadership and even employees, should know their roles and responsibilities. When 
it’s clear who does what, the organization can respond more quickly and effectively. 

At the end of the day, it’s about creating a framework that not only helps the 
organization get through the current crisis but also sets it up to handle whatever 
comes next. By being proactive, flexible, and focused on the people at the heart of 
the organization, HR can turn a crisis into an opportunity for growth and resilience. 

The significance of maintaining flexibility in HR policies cannot be 
overstated. It extends beyond minor adjustments, emphasizing the need for policies 
to be adaptable in challenging situations. For instance, leave policies could be 
designed to accommodate unforeseen circumstances employees might face, ensuring 
a supportive and responsive work environment. 

Performance management systems probably need a fresh look – what used to 
work fine in stable times doesn’t seem to hold up well when a crisis hits. Honestly, 
flexible work arrangements feel like something we should already take for granted. 
The way they can be adjusted depending on the situation just feels practical and 
obvious, even if it’s surprising how some organizations still struggle with this idea. 

Another thing that often gets overlooked is regular training. We mean, how 
else are HR teams and employees supposed to stay on their toes? Practicing for crises 
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with simulations might feel a bit over the top, but it can make all the difference when 
things actually go sideways. 

What’s really interesting is how much you can achieve by getting different 
departments involved. When everyone has a seat at the table during the planning 
process, you get a mix of perspectives that can actually make the plan work in the 
real world. And let’s not forget the importance of keeping these plans updated. We 
mean, what’s the point of having a crisis plan if it’s outdated before you even use it? 

When a crisis comes around, those usual motivation tricks often just don’t cut 
it. It’s like trying to fit a square peg into a round hole – it just doesn’t work. 
Everything changes – what people care about shifts, there’s less to go around, and 
something that used to get someone fired up before might not even matter anymore. 
It’s like the whole game has changed, and the old rules don’t apply.  

So, it’s time to think outside the box. Non-monetary rewards, for example, 
can be surprisingly effective. Offering opportunities for professional growth, like 
those online courses everyone’s talking about, or letting employees take on 
leadership roles in special projects can be a real game-changer. And public 
recognition! We think we underestimate how far a heartfelt "thank you" in front of 
the team can go. 

When it comes to benefits, letting people choose what works best for them 
makes a real difference. Some value extra time off, others need mental health support 
or more flexible hours to balance everything. Offering that kind of flexibility shows 
genuine care from the organization, something employees don’t always feel. 

Peer recognition works wonders in building a positive atmosphere. A simple 
system for coworkers to give each other credit creates an amazing culture of 
appreciation. It’s more than just boosting morale; it strengthens connections and 
reminds everyone that they’re part of a team. 

Compensation strategies can also get creative, especially when traditional 
bonuses aren’t an option. Performance-based incentives tied to solving specific 
challenges bring purpose and alignment to the organization’s goals. Even during 
tough times, there’s always space for innovative approaches that show people their 
contributions matter. 

When it comes to keeping employees happy and motivated, HR managers 
really have their work cut out for them – especially during tough times. It’s not just 
about offering bonuses or perks, though those help, but about understanding what 
really drives people. A little empathy and creativity can go a long way in keeping 
everyone engaged and feeling like they belong, which, honestly, is crucial if a 
company wants to survive a crisis. 

Something that’s been a game-changer lately is HR analytics. It’s kind of like 
having a crystal ball, but instead of magic, it’s all about numbers and trends. When 
everything feels chaotic, having solid data to lean on is a lifesaver. Like, if you can 
quickly spot patterns in employee performance or see a dip in attendance, you know 
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exactly where to focus your energy. Maybe people are feeling overworked, or maybe 
there’s something else going on that needs fixing as soon as possible. 

And engagement metrics – those are a big deal, too. If suddenly everyone 
seems less engaged, it’s probably a red flag. Maybe stress levels are through the 
roof, or people feel left out of the loop. That’s when HR has to step in with better 
communication or, I don’t know, even some kind of well-being program to show the 
company actually cares. 

What’s really good is predictive analytics. It’s like playing out “what if” 
scenarios but with data backing you up. Before rolling out any big changes, you can 
see if they’re likely to work or if they’ll just backfire. In a crisis, where every 
decision feels like it could make or break things, having that kind of insight is 
priceless. Resources are tight, so you really can’t afford to mess up. 

All in all, it’s not just about crunching numbers or fancy tools – it’s about 
using all this information to make better, faster decisions when they matter most. 
And at the end of the day, it’s about making sure the people in the organization feel 
seen, supported, and ready to face whatever comes next. 

When crises hit, one thing that often gets overlooked is whether the 
organization actually has the right people with the right skills in the right places. 
That’s where HR analytics really shines – it’s like having a map that shows where 
all the gaps and bottlenecks are. If there’s a critical skill shortage, you can figure it 
out before it turns into a full-blown problem. By digging into data about employees’ 
skills and experiences, HR can either set up training programs to fill those gaps or 
shuffle resources around to cover immediate needs. 

Another thing that doesn’t get enough attention during tough times is staying 
on the right side of labor laws. Let’s be real – no one wants to deal with legal trouble 
when everything else is already a mess. Analytics tools can actually help keep track 
of stuff like working hours, overtime, or even whether employees are classified 
correctly. It might not sound exciting, but staying compliant can save a lot of 
headaches (and money) down the road. 

What really stands out about using analytics is how it takes the guesswork out 
of decision-making. It’s easy to rely on gut feelings or assumptions, but data keeps 
things real. When every decision counts, you can’t afford to base actions on hunches. 
By grounding strategies in actual evidence, HR not only helps avoid missteps but 
also sets the organization up to weather the storm with a bit more confidence. 

So, HR analytics isn’t just some fancy tool – it’s like a lifeline for navigating 
crises. It helps organizations stay organized, compliant, and focused, which 
ultimately makes them stronger and more adaptable when it matters most. 

Thus, adapting HR strategies during a crisis requires balancing multiple 
priorities while maintaining focus on long-term goals. It’s essential to combine 
proactive planning, creativity, and data-driven decision-making. Comprehensive 
anti-crisis management plans for personnel allow organizations to respond 
effectively to emerging challenges, ensuring stability and continuity. 
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Maintaining employee motivation is crucial, even when traditional incentives 
are not viable. Innovative approaches to compensation and engagement strategies 
can sustain morale and commitment during difficult periods. Small but meaningful 
actions can reinforce employees’ sense of value and belonging, which are critical 
during uncertain times. 

HR analytics plays a central role in this process by providing actionable 
insights into workforce dynamics. From resource allocation to identifying problem 
areas, analytics supports more confident and effective decision-making. This ensures 
that responses to challenges are both timely and strategic, avoiding unnecessary 
risks. 

A combination of thorough planning, innovative thinking, and evidence-based 
decisions strengthens organizational resilience. These elements empower HR 
professionals to guide their organizations and employees through crises, ultimately 
building a foundation for long-term success. 

Conclusions. During times of crisis, human resource management (HRM) 
becomes the cornerstone of organizational resilience. Adaptive strategies enable HR 
professionals to overcome challenges, maintain employee well-being, and ensure 
engagement, which is essential for both short-term and long-term organizational 
stability and continuity. 

The integration of modern technologies, such as artificial intelligence, data 
analytics, and digital communication tools, has fundamentally transformed the 
approach to HR crisis management. These technologies facilitate prompt decision-
making, enhance employee engagement, and streamline workflows, creating a 
foundation for further growth and innovation. 

Organizational culture and leadership are critically important in managing 
crises. Transparent communication, empathetic leadership, and a supportive 
environment foster trust and collaboration among employees. These elements help 
organizations recover more quickly and emerge from crises stronger, highlighting 
the crucial role of leaders in boosting morale and productivity. 

Despite the challenges that crises bring, such as limited resources and the need 
for rapid decision-making, they also create opportunities for innovation and strategic 
renewal. Investing in technology, employee development, and creating flexible HR 
models helps organizations not only navigate crises but also lay the groundwork for 
sustainable growth in uncertain conditions. 
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НАПРЯМКИ ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ 
 

Анотація. У статті досліджено напрями впровадження цифрових 
технологій у діяльність підприємств індустрії гостинності. Зауважено, що 
цифровізація стає важливим фактором підвищення конкурентоспроможності 
на ринку індустрії гостинності та якості обслуговування споживачів. 
Здійснено аналіз сучасних викликів та можливостей цифровізації, зокрема 
зростання кількості користувачів інтернету (5,52 мільярда осіб) та соціальних 
мереж (5,22 мільярда осіб), що створює нові можливості для покращення 
роботи підприємств через впровадження цифрових технологій. Досліджено, 
що основними напрямками впровадження цифрових технологій є викорис-
тання офісного програмного забезпечення (MS Word, MS Excel, MS Access), 
геоінформаційних систем (Google Maps, ArcGIS), мультимедійних технологій 
та рішень віртуальної й доповненої реальності (VR, AR), хмарних сервісів, 
систем управління підприємствами (J-Solution, Opera PMS) та систем 
електронного бронювання (Booking.com, Airbnb). 

Зауважено, що цифровізація підприємств індустрії гостинності сьогодні 
сприяє автоматизації рутинних завдань, зменшенню витрат, підвищенню 
точності та швидкості аналізу даних та створенню персоналізованих 
унікальних послуг. Крім того, важливе значення має цифровий маркетинг, 
зокрема використання таргетованої реклами, CRM-систем, чат-ботів і 
мобільних додатків задля полегшення взаємодії підприємств зі споживачами в 
реальному часі. 

Результати дослідження свідчать про активне впровадження цифрових 
технологій на підприємствах індустрії гостинності та отримання значних 
переваг, включаючи формування лояльної клієнтської бази, розширення 
ринків та підвищення ефективності управління. Проте перед підприємствами 
індустрії гостинності постійно з’являються виклики, пов’язані з адаптацією до 
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швидких технологічних змін та необхідністю навчання персоналу. В статті 
підкреслено, що стратегічне планування впровадження цифрових технологій 
а підприємствах індустрії гостинності є важливим кроком для досягнення 
зростання та успіху підприємств у нестабільному конкурентному середовищі. 

Ключові слова: цифрові технології, інформаційні системи, індустрія 
гостинності, готелі, ресторани, туристичні підприємства. 
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DIRECTIONS FOR THE IMPLEMENTATION OF DIGITAL 

TECHNOLOGIES IN HOSPITALITY ENTERPRISES 
 
Abstract. The article examines the directions of introducing digital 

technologies into the activities of hospitality industry enterprises. It is noted that 
digitalization is becoming an important factor in increasing competitiveness in the 
hospitality industry market and the quality of consumer service. An analysis of 
modern challenges and opportunities for digitalization is carried out, in particular, 
the growth in the number of Internet users (5.52 billion people) and social networks 
(5.22 billion people), which creates new opportunities for improving the work of 
enterprises through the introduction of digital technologies. It is studied that the main 
directions of introducing digital technologies are the use of office software (MS 
Word, MS Excel, MS Access), geographic information systems (Google Maps, 
ArcGIS), multimedia technologies and virtual and augmented reality solutions (VR, 
AR), cloud services, enterprise management systems (J-Solution, Opera PMS) and 
electronic booking systems (Booking.com, Airbnb). It is noted that digitalization of 
hospitality industry enterprises today contributes to the automation of routine tasks, 
cost reduction, increased accuracy and speed of data analysis and the creation of 
personalized unique services. In addition, digital marketing is important, in 
particular the use of targeted advertising, CRM systems, chatbots and mobile 
applications to facilitate the interaction of enterprises with consumers in real time. 

The results of the study indicate the active implementation of digital 
technologies in the hospitality industry enterprises and the receipt of significant 
benefits, including the formation of a loyal customer base, expansion of markets and 
increased management efficiency. However, hospitality industry enterprises 
constantly face challenges related to adaptation to rapid technological changes and 
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the need for staff training. The article emphasizes that strategic planning for the 
implementation of digital technologies in hospitality industry enterprises is an 
important step for achieving growth and success of enterprises in an unstable 
competitive environment. 

Keywords: digital technologies, information systems, hospitality industry, 
hotels, restaurants, tourism enterprises. 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах розвитку підприємства 

індустрії гостинності стають все більше залежними від цифрових технологій. 
Впровадження інновацій щодо цифровізації дозволяє підприємствам 
підвищувати рівень обслуговування споживачів, оптимізувати бізнес-процеси, 
покращувати ефективність управління та забезпечувати безпеку. Активне 
використання цифрових технологій значно допомагає підприємствам індустрії 
гостинності залучати нових споживачів, підвищувати їх задоволеність, цим 
самим підтримувати конкурентоспроможність підприємства на ринку. 

Значна частина підприємств індустрії гостинності у світі, в тому числі й 
в Україні, вже давно розпочали процес цифровізації в різних аспектах своєї 
діяльності. Проте, незважаючи на те, що цифрові технології заміняють велику 
частину операційних процесів, багато підприємств ще не усвідомлюють 
повною мірою, на скільки в умовах сьогодення це може полегшити створення 
послуг, формування їхньої вартості та пришвидшення всіх процесів. Тому 
значна частина підприємств, особливо невеликих, часто обмежуються впро-
вадженням лише окремих сервісних програм або автоматизацією певних 
процесів. 

Проте сучасні реалії вказують на те, що цифровізація поступово 
охоплює все більше аспектів діяльності в індустрії гостинності. Наприклад, 
сьогодні цифрові технології здатні значно підвищувати ефективність роботи 
підприємств індустрії гостинності, допомагаючи створювати унікальні 
продукти та послуги, більш ефективно комунікувати зі споживачами, 
аналізувати зовнішнє та внутрішнє середовище та відповідати вимогам часу. 
Підприємства, які вчасно не адаптовуються до цих змін, стикаються з ризиком 
втрати конкурентоспроможності та змушені боротися за виживання, шукаючи 
нові способи розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важливі аспекти цифрових 
технологій технологій в індустрії гостинності висвітлено в працях таких 
дослідників як Л. Нещадим, С. Тимчук [1], В. Гросул, Н. Балацька [2], 
Р. Кожухівська, В. Непочатенко [3], В. Бойко, Д. Лізон [4], Б. Шевчук, 
І Нестерчук [5], М. Барвінок [6], M. Wynn, C. Lam [7] та інші. Дослідження з 
питань цифрових технологій в індустрії гостинності підкреслюють важливість 
впровадження їх впровадження для покращення якості обслуговування 
споживачів та підвищення конкурентоспроможності підприємств. Разом з 
цим, швидкий розвиток цифрових технологій створює постійну потребу в 
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пошуку ефективних шляхів їх впровадження та використання саме актуальних 
інструментів з метою реалізації цифровізації в індустрії гостинності. Це 
питання на сьогоднішній день є актуальним і вимагає постійного вивчення та 
аналізу з метою адаптації до нових умов та можливостей. 

Мета статті – дослідження напрямів впровадження та застосування 
цифрових технологій у діяльність підприємств індустрії гостинності з метою 
підвищення ефективності їх роботи, конкурентоспроможності та якості 
обслуговування споживачів у сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу. Станом на 2023 рік, близько 5,44 мільярда 
осіб у світі вже мали доступ до інтернету, що становило близько двох третин 
населення планети. Це говорить про те, що більша частка населення світу 
отримує інформацію з інтернету [8]. В той же час понад 4,76 мільярда осіб 
користувались соціальними мережами на регулярній основі [9]. Станом на 
жовтень 2024 року кількість користувачів інтернету у світі зросла до 5,52 
мільярда осіб, а кількість користувачів соціальних мереж до 5,22 мільярда осіб 
[10], що свідчить про поступове зростання користувачів інтернетом та більш 
швидше користувачів соціальними мережами. 

Відповідно до досліджень GWI, головними цілями використання 
інтернету на сьогоднішній день є: 

− пошук інформації – 57,8%; 
− зв'язок з друзями та сім'єю – 53,7%; 
− вивчення новин та поточних подій – 50,9%; 
− перегляд відео – 49,7%. 
Серед онлайн-сервісів найчастіше використовуються: 
− чати та месенджери – 94,8%; 
− соціальні мережі – 94,6%; 
− пошукові системи та вебсайти – 81,8%; 
− покупки, аукціони або оголошення – 76% [10]. 
З огляду на це підвищення використання інтернету та соціальних мереж 

створює значні можливості для індустрії гостинності, адже дозволяє не просто 
покращити взаємодію зі споживачами, але й оптимізувати бізнес-процеси, 
підвищити рівень обслуговування та залучити нових споживачів. Тобто, 5,52 
мільярда користувачів інтернету та 5,22 мільярда користувачів соцмереж 
дозволяють підприємствам індустрії гостинності охопити глобальну 
аудиторію через цифрові канали. А можливість таргетованої реклами через 
соцмережі (Facebook, Instagram, TikTok тощо) дозволяє ефективно досягати 
потрібних сегментів аудиторії. 

Враховуючи те, що 53,7% людей використовують інтернет для зв’язку з 
друзями та сім’єю, свідчить про те, що використання чат-ботів, месенджерів 
та прямого контакту через соцмережі можуть стати основним каналом для 
запитів клієнтів, бронювань та комунікації. Крім того, підприємства індустрії 
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гостинності можуть створювати персоналізовані пропозиції на основі аналізу 
поведінки користувачів у соцмережах та їх онлайн-відгуків. 

Так як 49,7% людей переглядають відео онлайн, пепред підприємствами 
індустрії гостинності відкривається можливість створення візуальних 
матеріалів: відеоекскурсії по готелях, демонстрація унікальних послуг чи 
культурних атракцій. В цей же час публікація відео в YouTube, TikTok та 
Instagram можуть використовуватись для розкрутки брендів та популяризації 
підприємств та об’єктів. 

Ще одним важливим аспектом є те, що 57,8% користувачів шукають 
інформацію в інтернеті, тому SEO-оптимізація сайтів, відгуки на туристичних 
платформах та активність у Google My Business для підприємств індустрії 
сьогодні є надважливими. При цьому інформація на сайті чи в соцмережах 
мережах має бути актуальною, доступною та детальною, що допоможе 
споживачам швидше знаходити необхідне, цим самим підвищуючи рівень 
бронювань. 

Враховуючи те, що 94,8% користувачів активно використовують чати та 
месенджери, підприємства індустрії гостинності мають впроваджувати чат-
боти для обслуговування споживачів, надання відповідей на часті запитання 
або для допомоги у процесі бронювання. А відвідування 94,6% користувачів 
соціальних мереж підкреслює важливість позитивних відгуків, публікацій 
гостей та фотографій з місць відпочинку. Адже, потенційні споживачі орієн-
туються на рекомендації друзів чи лідерів думок (інфлюенсерів), що робить 
соціальні мережі потужним інструментом для залучення нових споживачів. 

На сьогоднішній день 76% користувачів беруть участь в онлайн-
шопінгу, що свідчить про важливість використання для продажів в індустрії 
гостинності саме через інтернет. А інтеграція платіжних систем, таких як 
PayPal чи Apple Pay, на сьогоднішній день значно допомагає спростити процес 
бронювання для споживачів. 

Отже, завдяки тому, що значна частина потенційних споживачів регу-
лярно взаємодіє в інтернеті, підприємства індустрії гостинності можуть 
отримувати детальні аналітичні дані про їх поведінку, вподобання та потреби. 
Тому, зростання кількості користувачів інтернету та соціальних мереж 
створює зручну базу для індустрії гостинності для модернізації сервісів та 
перетворення їх на більш доступні, персоналізовані та клієнтоорієнтовані.  

З огляду на зростання кількості користувачів інтернету та соціальних 
мереж, необхідним у сфері гостинності стає і впровадження сучасних систем 
управління підприємствами, адже такі системи є важливими для автоматизації 
процесів, оптимізації роботи на підприємствах та забезпечення високого рівня 
обслуговування споживачів. Такі системи управління дозволяють 
централізувати дані про споживачів, бронювання, управління персоналом, 
фінанси, та інші процеси. Завдяки автоматизації завдань, таких як, наприклад, 
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обробка бронювань або звітність, працівники можуть приділити більше часу 
та уваги споживачам, що впливає на підвищення якості обслуговування.  

Крім того, можливості систем управління підприємствами індустрії 
гостинності на сьогоднішній дозволяють відстежувати тенденції ринку, 
аналізувати вподобання споживачів, сегментувати ринок та створювати 
персоналізовані пропозиції. На сьогодні це є одним з пріоритетних завдань для 
залучення нових споживачів і підвищення лояльності існуючих. А враховуючи 
те, що сучасні системи управління підприємствами індустрії гостинності  
мають можливості інтегруватися з популярними платформами (соціальні 
мережі, месенджери та онлайн-агрегатори), які є основними каналами для 
пошуку інформації та взаємодії клієнтів, забезпечуєть комплексний підхід до 
оптимізації бізнес-процесів, що дозволяє підприємствам залишатися 
конкурентоспроможними та відповідати високим очікуванням сучасних 
споживачів [1]. 

Отже, враховуючи вище наведене, сучасна індустрія гостинності 
переживає цифрову трансформацію, яка є важливим фактором для підвищення 
ефективності діяльності підприємств, підвищення їх конкурентоспроможності 
та покращення якості обслуговування споживачів. Інтеграція цифрових 
технологій в індустрії гостинності дозволяє підприємствам швидше 
адаптуватися до змін на ринку, задовольняючи потреби сучасних споживачів 
через впровадження інноваційних підходів до управління та організації 
роботи. В індустрії гостинності на сьогоднішній день особливо актуальним є 
використання таких цифрових технологій, які дозволяють оптимізувати 
бізнес-процеси та покращити комунікацію зі споживачами. Тому, на нашу 
думку, на сьогоднішній день слід виділити основні напрямками впровадження 
цифрових технологій на підприємствах індустрії гостинності та виділити їх 
роль у підвищенні конкурентоспроможності (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Напрями впровадження цифрових технологій на підприємствах 
індустрії гостинності 

 
Напрями 

впровадження 
Програмне 

забезпечення 
Значення для 

підприємств індустрії 
гостинності 

Вплив на підвищення 
конкурентоспроможності 

підприємства 
1 2 3 4 

Використання 
офісних 
програм 

MS Word, MS 
Excel, MS 
PowerPoint, MS 
Publisher, MS 
Access 

автоматизація 
документообігу; 
створення звітів; 
творення презентацій та 
друкованих матеріалів; 
зберігання баз даних. 

ефективна організація 
роботи; 
скорочення часу на 
виконання рутинних 
завдань; 
підвищення професійного 
іміджу підприємства. 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 

Впровадження 
ГІС 

Google Maps, 
Mapbox, ArcGIS 

планування туристичних 
маршрутів; 
позначення на катах 
важливих об’єктів 
індстрії гостинноті; 
аналіз туристичних  
потоків; 
управління ресурсами. 

оптимізація маршрутів; 
підвищення точності 
прогнозів та аналізу 
даних; 
підвищення задоволеності 
клієнтів. 

Впровадження 
мультимедійних 
технологій, VR 
та AR 

Oculus VR, 
ARKit (Apple), 
Google ARCore, 
Unity, VeeR VR 

створення унікальних 
вражень; 
створення віртуальних 
екскурсій та 
інтерактивних турів. 

забезпечення унікального 
досвіду для споживачів; 
приваблення нових 
споживачів; 
формування іміджу 
сучасного підприємства. 

Впровадження 
хмарних 
технологій 

Google 
Workspace, 
Microsoft 365, 
Dropbox, 
Salesforce, 
Opera Cloud 

полегшення управління 
бронюваннями, 
фінансами, обліком; 
оптимізація бізнес-
процесів; 
забезпечення доступу до 
даних в будь-якому місці 
та в будь-який момент. 

Підвищення 
оперативності та 
доступності даних, 
гнучкість у роботі, 
зниження витрат на 
інфраструктуру. 

Впровадження 
спеціалізованих 
програмних 
засобів 

J-Solution, 
Opera PMS, 
Fidelio, 
OpenTable 

полегшення управління 
готелями, ресторанами, 
туроператорами; 
автоматизація бізнес-
процесів; 
полегшення контролю 
якості обслуговування. 

оптимізація діяльності 
підприємства; 
зменшення помилок, 
пов’язаних з людським 
фактором; 
підвищення рівня обслу-
говування та продуктив-
ності діяльності. 

Впровадження 
систем 
електронного 
бронювання 

Booking.com, 
Airbnb, Expedia, 
Amadeus 

автоматизація процесів 
бронювання; 
ефективне управління 
бронюваннями; 
зручність бронювання 
для споживачів. 

розширення ринків; 
розширення клієнтської 
бази; 
мінімізація пропущення 
можливостей продажів. 

Впровадження 
використання 
мобільних 
додатків 

TripAdvisor, 
Booking.com, 
Uber, Google 
Maps 

полегшення навігації; 
полегшення бронювання 
та замовлень; 
постійна підтримка 
споживачів у реальному 
часі. 

забезпечення зручності 
для споживачів; 
підвищення довіри до 
бренду; 
збільшення кількості 
користувачів. 

Впровадження 
блокчейн-
технологій 

Ethereum, 
Hyperledger, 
TravelChain 

прозорість транзакцій; 
безпечні платежі 
криптовалютою; 
смарт-контракти; 
уникнення посередників 
під час платежів. 

підвищення довіри 
споживачів; 
підвищення безпеки 
даних і транзакцій; 
поява нових фінансових 
можливостей. 

Розвиток 
цифрового 
маркетингу 

HubSpot, 
Hootsuite, Google 
Analytics, 
Facebook Ads, 
Instagram Ads 

полегшення аналізу 
ринку; 
персоналізація реклами; 
управління взаємодією зі 
споживачами; 
покращення маркетин-
гових кампаній. 

залучення нових 
споживачів; 
підвищення лояльності 
споживачів; 
покращення ефективності 
рекламних витрат. 

Джерело: розроблено автором на основі [1, 6, 11]. 
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Зважаючи на те, що цифровізація сьогодні стає невід’ємною частиною 
індустрії гостинності, перетворюючи її підходи до управління та взаємодію зі 
споживачами, використання цифрових технологій дозволяє підприємствам 
швидше та ефективніше адаптуватися до змін на ринку. Це в свою чергу 
значно впливає на підвищення якості обслуговування та створення персона-
лізованих послуг. Впровадження цифрових технологій на всіх напрямках 
діяльності підприємств індустрії гостинності може позитивно впливати на 
зростання конкурентоспроможності та задоволеності споживачів. 

У сучасних умовах глобалізаційних процесів та підвищеної конкуренції 
підприємств індустрії гостинності на ринку, впровадження цифрових 
технологій може допомогти отримати стратегічну перевагу, адже здатні 
охоплювати набагато ширшу аудиторію, допомагати створювати нові 
унікальні послуги та швидше реагувати на потреби та вимоги споживачів [12]. 
Завдяки автоматизації процесів, використанню швидкої аналітики даних і 
сучасних маркетингових інструментів підприємства індустрії гостинності 
можуть отримати можливості не лише підвищувати ефективність роботи, але 
й сформувати довгострокові відносини зі споживачами. Тобто отримати 
лояльних споживачів, які готові повертатись до підприємства неодноразово. 
Тому сьогодні підприємства, які готові інвестувати у впровадження цифрових 
технологій у свою діяльність, забезпечують собі стійке зростання в майбут-
ньому та розвиток у нестабільному середовищі. 

Висновки. Отже, цифровізація в індустрії гостинності є важливим 
фактором її розвитку, оскільки дозволяє підприємствам підвищувати 
ефективність роботи, полегшувати бізнес-процеси та створювати унікальні 
пропозиції та постійно комунікувати зі споживачами. Впровадження таких 
технологій, як системи управління підприємствами, мобільні додатки, хмарні 
сервіси та блокчейн, сприяє автоматизації значної кількості завдань, змен-
шенню помилок пов’язаних з людським фактором та підвищенню якості 
обслуговування. Сьогодні це є одним з пріоритетних завдань в умовах високої 
конкуренції на ринку індустрії гостинності, коли для споживачів визначаль-
ними стають швидкість, доступність і зручність отримання послуг. 

Впровадження цифрових технологій також дозволяє підприємствам 
індустрії гостинності значно ефективніше працювати з клієнтською базою та 
інформацією про споживачів. Аналіз поведінки споживачів та їх уподобань 
через соціальні мережі, різного роду пошукові системи чи платформи дає 
змогу створювати персоналізовані пропозиції та покращувати маркетингову 
діяльність. Крім того, цифрові технології відкривають нові можливості для 
створення нових каналів комунікації зі споживачами (чат-боти чи інтерактивні 
платформи), які забезпечують швидку й зручну взаємодію та підтримку в 
реальному часі. 

Тому, підприємства індустрії гостинності, які активно впроваджують 
цифрові технології, мають конкурентну перевагу, залучаючи нових спожива-
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чів та утримуючи постійних. Вони не лише відповідають сучасним вимогам, 
але й формують нові стандарти роботи в галузі і забезпечують собі стійке 
зростання. Разом, важливим завданням залишається адаптація до швидких 
технологічних змін у зовнішньому середовищі, що потребує постійного вив-
чення та аналізу, навчання персоналу та стратегічного планування. Успішна 
цифровізація може  гарантувати підприємствам гнучкість та готовність до змін 
у нестабільному ринковому середовищі. 
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ЕКОНОМІКА ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ В КОНТЕКСТІ 

РАЦІОНАЛЬНОГО ВИКОРИСТАННЯ ТА ОХОРОНИ ЗЕМЕЛЬ: 
ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ 

 
Анотація. У статті досліджуються економічні аспекти землекорис-

тування в контексті раціонального використання та охорони земельних 
ресурсів. Обґрунтовано необхідність запровадження комплексного підходу до 
управління земельними ресурсами, що поєднує економічні, екологічні та 
соціальні чинники. Висвітлено основні засади сталого землекористування, яке 
передбачає раціональне використання земельних ресурсів з метою збереження 
екологічної рівноваги, забезпечення соціальної справедливості та підтримки 
економічного розвитку регіону. Обґрунтовано важливість екосистемного 
підходу до управління природними ресурсами, що забезпечує баланс між 
економічною ефективністю, соціальними інтересами та екологічною 
безпекою. Розглянуто поняття інтегроване управління екологічно безпечним 
природокористуванням. Особливу увагу приділено інноваційним інструмен-
там управління земельними ресурсами, таким як геоінформаційні системи 
(ГІС), дистанційне зондування Землі (ДЗЗ), штучний інтелект цифрові 
платформи моніторингу та екологічного аудиту. Проаналізовано можливості 
запровадження екосистемних послуг як механізму визначення економічної 
цінності природних ресурсів та стимулу їх збереження. Розглянуто 
можливості застосування фінансових механізмів, зокрема екологічних 
податків, субсидій та програм компенсації для агровиробників, які 
впроваджують сталі практики господарювання. Окреслено роль «зеленої» 
економіки у забезпеченні сталого землекористування, зокрема через 
економічні стимули, фінансові механізми та екологічне врядування. Зроблено 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
https://orcid.org/0000-0002-6567-0983
https://orcid.org/0009-0001-5321-4753


   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 786 

висновки про необхідність комплексної стратегії, яка враховує сучасні 
технології, економічні стимули та екологічні виклики для досягнення 
раціонального землекористування та довготривалого збереження земельних 
ресурсів. 

Ключові слова: економіка землекористування, раціональне викорис-
тання земель, сталий розвиток, екосистемний підхід, інноваційні технології, 
екологічний аудит, екосистемні послуги, «зелена» економіка. 
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ECONOMICS OF LAND USE IN THE CONTEXT OF RATIONAL 

UTILIZATION AND LAND PROTECTION: INNOVATIVE 
APPROACHES AND TOOLS 

 
Abstract.  The article examines the economic aspects of land use in the 

context of rational utilization and land protection. The necessity of implementing a 
comprehensive approach to land resource management that integrates economic, 
environmental, and social factors is substantiated. The fundamental principles of 
sustainable land use are highlighted, emphasizing the rational utilization of land 
resources to maintain ecological balance, ensure social justice, and support regional 
economic development. The importance of an ecosystem-based approach to natural 
resource management is justified, as it ensures a balance between economic 
efficiency, social interests, and environmental security. The concept of integrated 
management of environmentally safe natural resource use is also considered. 

Special attention is given to innovative land management tools, such as 
geographic information systems (GIS), remote sensing (RS), artificial intelligence, 
digital monitoring platforms, and environmental auditing. The potential for 
introducing ecosystem services as a mechanism for determining the economic value 
of natural resources and an incentive for their conservation is analyzed. The 
possibilities of applying financial mechanisms, including environmental taxes, 
subsidies, and compensation programs for agricultural producers implementing 
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sustainable farming practices, are explored. The role of the "green" economy in 
ensuring sustainable land use is outlined, particularly through economic incentives, 
financial mechanisms, and environmental governance. Conclusions emphasize the 
need for a comprehensive strategy that incorporates modern technologies, economic 
incentives, and ecological challenges to achieve rational land use and the long-term 
conservation of land resources. 

Keywords: land use economics, rational land use, sustainable development, 
ecosystem approach, innovative technologies, environmental auditing, ecosystem 
services, "green" economy. 

 
Постановка проблеми. Раціональне використання земельних ресурсів є 

ключовим завданням сталого розвитку економіки, адже земля виступає не 
лише базовим виробничим ресурсом, а й важливим екологічним чинником, що 
впливає на якість життя населення. В умовах глобальних кліматичних змін, 
зростаючого антропогенного навантаження та деградації ґрунтового покриву 
особливої актуальності набуває впровадження інноваційних підходів до 
управління землекористуванням. Важливим аспектом стає інтеграція 
економічних, екологічних і соціальних принципів для забезпечення балансу 
між продуктивністю земель і їх збереженням для майбутніх поколінь. 

Сучасна економіка землекористування передбачає комплексний підхід, 
що поєднує ефективне використання земель з механізмами їх охорони, 
збереженням біорізноманіття та впровадженням екологічно безпечних 
технологій. Важливими для цього процесу є інноваційні інструменти, зокрема 
цифрові платформи моніторингу земельних ресурсів, геоінформаційні 
системи (ГІС), методи дистанційного зондування Землі, екосистемні підходи 
до оцінки земель та впровадження принципів «зеленої» економіки. 
Забезпечення раціонального землекористування потребує комплексного 
підходу, що включає економічні, екологічні та технологічні аспекти. Саме 
тому дослідження інноваційних механізмів використання земельними 
ресурсами є необхідним для формування ефективної державної політики та 
реалізації сталих моделей розвитку аграрного сектору та територій загалом. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико методологічні 
питання економіки землекористування досліджували Т. Веремеєнко, О. Гарнага, 
І. Новаковська,  В. Павлов, О. Петраковська, А. Третяк, Ю. Фесіна. Науковці 
висвітлювали теоретичні положення економіки землекористування та дії 
економічних важелів забезпечення охорони та раціонального використання 
земельно-ресурсного потенціалу. 

Проблеми збереження, відтворення та раціонального використання 
земельних ресурсів детально розглядалися у багатьох наукових працях:                        
А. Андрущенка, С. Балюка, П. Гайдуцького, Д. Добряка, Й. Дороша, А. Москаленка, 
В. Русана, В. Трегобчука, О. Тараріко,  М. Федорова, О. Ходаківської та ін. Їх 
дослідження стали вагомим внеском у розвиток теоретичних, методичних і 
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практичних аспектів раціонального використання земельних ресурсів залежно 
від їх якісної оцінки, шляхів поліпшення їх родючості й охорони в умовах 
глобальної екологічної кризи.  

Дослідження питань екологічного та економічного значення в системі 
сільськогосподарського природокористування стали предметом наукових 
праць П. Борщевського, І. Бистрякова Л. Грановської, С. Дорогунцова,                         
А. Даниленка, Д. Добряка, І. Зіновчука,  Є. Мішеніна, Л. Новаковського,                         
П. Саблука, А. Сохнича, В. Трегобчука, В. Шияна, В. Юрчишина та ін. 

Наукові засади розвитку екологічної економіки землекористування 
розглядали у своїх дослідженнях В. Голян,  В. Другак, Л. Гунько, Н. Капінос, 
Р. Курильціва, Н. Мединська,  Л. Мельник,  Т. Прядки, В. Третяк та ін. 

Попри численні дослідження вітчизняних вчених у  галузі  економіки 
землекористування є недостатньо  конкретизовані інноваційні підходи та 
інструменти щодо вимог  нових кліматичних умов, європейської інтеграції та 
розвитку ринку землі. Тому питання раціонального використання та охорони 
земель вимагають екосистемних інноваційних підходів та інструментів  
інтегрованого управління земельними ресурсами. 

Мета статті – аналіз сучасних підходів економіки землекористування в 
контексті раціонального використання та охорони земель, а також розгляд 
інноваційних інструментів, що сприяють підвищенню ефективності викорис-
тання земельних ресурсів. 

Виклад основного матеріалу. Зараз трактування понять раціонального, 
повного та ефективного використання землі дуже різноманітне. Складність 
раціонального землекористування зумовлена взаємодією багатьох факторів. 
Раціональність означає вибір оптимальних способів використання землі з 
урахуванням її родючості, рельєфу, кліматичних умов та інших факторів, що 
дозволяє досягти максимальної ефективності виробництва при мінімальному 
негативному впливі на довкілля. Зміст раціонального землекористування 
ґрунтується на принципах  [1, с. 14]: управління земельними ресурсами з 
урахуванням економічних інтересів; цільового використання земель; 
пріоритетне використання землі для сільського господарства;  рівні права для 
всіх власників землі; захист права на землю; урахування територіальних 
особливостей; право приватної власності на землю; збалансований розвиток; 
соціальна спрямованість використання земель; принципи вільного ринку 
землі; державне регулювання використання землі; постійний контроль та 
моніторинг за використанням землі; управління земельними ресурсами на 
основі системного аналізу; використання історичного досвіду в управлінні 
землею; соціальна відповідальність при використанні землі.   

В основі системи раціонального землекористування лежить корисний 
ефект, який одержується в результаті використання землі. Адже, економіка 
землекористування вивчає взаємозв'язок між ефективністю використання 
земельних ресурсів та їхнім впливом на соціально-економічні процеси.  
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Проблема обмеженості земельних ресурсів виникла через нераціональне 
використання землі, зумовленого економічними інтересами, що призвели до 
екологічних проблем. Головна умова вирішення екологічних проблем та 
запорука сталого землекористування – це переорієнтація економічного 
зростання на задоволення екологічних потреб та підвищення його якісних 
характеристик.  

Законом України «Про землеустрій»  було визначено, що стале 
землекористування – «це використання земель, що визначається тривалим 
користуванням земельною ділянкою без зміни її цільового призначення, 
погіршення її якісних характеристик та забезпечує оптимальні параметри 
екологічних і соціально-економічних функцій територій» [2]. Стале землеко-
ристування слід розглядати як системний підхід, який передбачає раціональне 
використання земельних ресурсів з метою збереження екологічної рівноваги, 
забезпечення соціальної справедливості та підтримки економічного розвитку 
регіону. Це дозволяє забезпечити такі важливі екосистемні послуги, як 
регулювання клімату, очищення води та повітря, запилення рослин. Крім того, 
стале землекористування сприяє збереженню генетичного різноманіття, яке є 
основою для адаптації екосистем до змін клімату та інших антропогенних 
впливів. Таким чином, поняття «стале землекористування» включає як 
використання ресурсів, так і їх відтворення, що  пояснює принцип екологізації 
землекористування. Зазначимо, що екологі-зація землекористування – це 
система заходів, спрямованих на стале відтво-рення земельних та інших 
природних ресурсів, що охоплює вдосконалення технологій, організації 
використання та охорони земель, а також підвищення ефективності 
землекористування в екологічному контексті [3]. 

Відповідно, важливим напрямом раціонального використання та 
охорони земель є екосистемний підхід до природокористування. Будь-які 
рішення щодо використання природних ресурсів повинні прийматися з 
урахуванням їхнього впливу на біорізноманіття, екосистемні послуги та 
довгострокову стійкість екосистеми [4]. О. Нечипоренко визначає принципи 
екосистемного підходу:  економічна оцінка ефективності управління екосисте-
мою; пріоритетність збереження структури й функцій екосистем; цілі управ-
ління екосистемами мають бути спрямовані на довготривалу перспективу; 
баланс між потребами людини та збереженням природи [5]. 

Сучасне управління земельними ресурсами відповідає принципам 
інтегрованого управління. Інтегроване управління екологічно безпечним 
природокористуванням – це процес, що охоплює планування, систематичне 
виконання та комплексний підхід до діяльності суб'єктів управління з метою 
забезпечення охорони, раціонального використання та відновлення всіх 
елементів екологічно безпечного природокористування. [6]. В Україні 
екологічне управління проводиться на  державному, регіональному, місцевому 
(локальному). Ефективне управління екологічною безпекою потребує поєд-
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нання централізованих та децентралізованих підходів. Національний уряд 
встановлює загальні рамки та стандарти, тоді як місцеві органи влади 
реалізують їх на практиці, враховуючи місцеві особливості та потреби. Такий 
підхід дозволяє забезпечити баланс між загальнонаціональними інтересами та 
інтересами окремих регіонів. Місцевий рівень є тим середовищем, де 
найяскравіше проявляється єдність духовних та екологічних потреб 
населення, де культурні традиції органічно поєднуються з екологічними 
цінностями. Екологічні питання не можна розглядати ізольовано від інших 
аспектів життя громади. Тому всі рішення, що приймаються на місцевому 
рівні, повинні враховувати як економічні, так і соціальні фактори. Місцеві 
ради мають забезпечити баланс між потребами розвитку та збереженням 
довкілля [7]. 

Отже, раціональне землекористування це використання землі відповідно 
до її цільового призначення, що забезпечує високу ефективність, спрямоване 
на отримання екологічно безпечної сільськогосподарської продукції, охорону 
ґрунтів, відтворення та підвищення їх родючості, а також захист від 
шкідливого антропогенного впливу. Раціональне  землекористування 
передбачає ряд інноваційних інструментів до раціонального використання 
земель.  Сучасні технології в сільському господарстві є запорукою не тільки 
підвищення ефективності виробництва та поліпшення якості продукції, але й 
раціонального використання та збереження земельних ресурсів.  

Сучасний інструмент українського ринку технологій є безпілотний 
літальний апарат (БПЛА), або інакше – дрон. У сільському господарстві БПЛА 
виконує широкий спектр завдань. Найважливішими напрями використання 
безпілотних літальних апаратів є моніторинговий та транспортний. Перший 
напрям використання дозволяє здійснювати детальний моніторинг полів, 
визначати потреби рослин у добривах та воді, виявляти шкідників і хвороби, а 
також виконувати точне обприскування. Крім того, дрони використовують для 
створення точних карт полів, оцінки врожайності та доставки необхідних 
матеріалів у важкодоступні місця. Транспортна функція дронів у сільському 
господарстві полягає в доставці та розпиленні отрутохімікатів та добрив на 
сільськогосподарських угіддях [8].  

Застосування дронів дозволяє оптимізувати використання добрив та 
пестицидів, що призводить до економії до 30%, а також зменшити витрати на 
насіння 15 % залежно від рельєфу поля. При цьому вони забезпечують точне 
дозування робочого розчину в діапазоні від 5 до 120 літрів на гектар. 
Застосування агродронів збільшує продуктивність польових робіт. Так один 
дрон за день може обробити площу до 200 гектарів, а за 1 годину 18-25 га 
посіву, що відповідає продуктивності одного великого самохідного 
обприскувача. Це скорочує терміни проведення польових робіт і підвищує 
оперативність реагування на зміни погодних умов та шкідників. Завдяки 
можливості регулювання висоти польоту від 1,5 до 5 метрів, дрони 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  791 

забезпечують оптимальні умови для обприскування різних культур. Зниження 
норми витрат робочих розчинів у 3 рази – зменшує навантаження на довкілля. 
На відміну від традиційних обприскувачів, дрони не викликають ущільнення 
ґрунту, що дозволяє покращити аерацію, водопроникність і забезпечити 
кращий доступ коренів до поживних речовин. Це, своєю чергою, призводить 
до збільшення врожайності на 20% і зменшує пошкодження посівів (5-10% до 
кінцевого врожаю). Крім того, дрони споживають у 8 разів менше палива на 
гектар. В умовах постійного зростання цін на енергоносії, використання 
дронів стає все більш актуальним. Значно нижче споживання палива дронами 
дозволяє зменшити витрати на обробку полів та підвищити економічну 
ефективність сільськогосподарських підприємств [9]. Сьогодні БПЛА є 
важливою частиною системи точного землеробства.  

Сьогодні геоінформаційні технології активно використовуються в 
сільському господарстві для різних цілей, серед яких важливе місце займає 
моніторинг земель. Для аналізу та розв’язання різних задач в агросекторі 
широко практикують електронні карти, створені на основі даних 
супутникового знімання. ГІС-технології дають змогу проаналізувати всі 
сільськогосподарські роботи та візуалізувати дані у вигляді графіків, таблиць 
і карт. Завдяки цьому можна відстежувати ріст культур, умови їх 
вирощування, прогнозувати збір врожаю та проводити економічний аналіз, 
враховуючи мінімальні та максимальні показники врожайності за конкретних 
умов [10]. Для точного прогнозування рівня врожайності використовують 
спеціальні комп'ютерні системи моніторингу. Обстеження великих площ полів 
за допомогою супутникових знімків є економічно ефективним. Крім того, 
аграрії мають доступ до архівних даних вирощування сільськогосподарських 
культур по роках, що дозволяє аналізувати попередні сезони, планувати 
сівозміну та підвищувати родючість ґрунту. 

Геоінформаційні системи є потужним інструментом для екологічного 
моніторингу. Вони дозволяють обробляти картографічні матеріали, 
створювати географічні бази даних, проводити їх аналіз і моделювання, а 
також візуалізувати результати у вигляді карт, графіків і 3D-моделей 
місцевості [10]. Наприклад, створені за допомогою геоінформаційних систем 
карти постійно оновлюються новими даними. Це дає можливість виявляти 
масштаби та темпи руйнування природних екосистем. Комбінуючи 
супутникові знімки та дані наземних спостережень, можна відстежувати вплив 
людської діяльності на довкілля та використовувати карти зонування для 
більш детального аналізу. Геоінформаційні системи є важливою частиною 
моделювання та аналізу екологічних процесів. Адже, вони дозволяють 
досліджувати поширення забруднення від точкових та розсіяних джерел, 
з’ясовувати  рівень вплив різних факторів на здоров'я населення та стан 
екосистем, а також визначати вартісні показники, пов'язані з експлуатацією 
земельних ресурсів. Завдяки ГІС-технологіям можна виявляти закономірності 
поширення ерозійних процесів [11]. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 792 

Штучний інтелект відкриває нові горизонти в плануванні землекорис-
тування. Сьогодні штучний інтелект обробляє величезний масив інформації – 
це допомагає у  прийнятті оптимальних стратегій використання земельних 
ресурсів, відповідно природно-кліматичних умов та економічних показників. 
Сам процес прогнозування та планування сільського господарства стає 
повністю автоматизованим. Алгоритми ШІ дозволяють створювати комп-
лексні моделі, які враховують взаємозв'язки між економічними, екологічними 
та соціальними аспектами використання земель і  приймати більш зважені 
рішення щодо управління земельними ресурсами. М. Маланчук та інші 
зазначають, що скрипти є ключовим інструментом у вирішені завдань з 
прогнозування, групування даних,  автоматизованої обробки геопросторової 
інформації та оптимізації земельно-кадастрових робіт. Завдяки скриптам 
можна значно підвищити продуктивність та точність виконання складних 
завдань, таких як автоматичне розпізнавання об'єктів на знімках, оптимізація 
проєктів та виявлення помилок у даних. Ключова відмінність між простими 
сценаріями автоматизації та ШІ полягає в тому, що ШІ здатний аналізувати 
інформацію та приймати рішення на основі цього аналізу, тоді як прості 
скрипти виконують лише заздалегідь визначені дії. Це робить системи зі 
штучним інтелектом більш гнучкими та адаптивними. Наприклад, штучний 
інтелект автоматизує більшість рутинних задач у точному землеробстві, таких 
як обчислення вегетаційних індексів. Навіть за низької роздільної здатності 
знімків (15 метрів на піксель), ШІ може визначати об'єкти з більшою точністю 
ніж людина, дозволяючи отримувати детальнішу інформацію про стан 
рослинності[12]. 

Ще одним важливим прикладом застосування штучного інтелекту під 
час воєнних дій є оперативне та якісне ідентифікування вибухонебезпечних 
предметів завдяки поєднанню  технологій супутникового зондування та ШІ.  
Метод UADAMAGE в оцінці замінування територій полягає в об'єднанні 
даних з кількох сенсорів одночасно (sensor fusion), що сприяє покращенню 
локалізації знайдених об'єктів завдяки перехресній перевірці аномалій, 
виявлених різними датчиками в різних спектральних діапазонах. У системі 
UADAMAGE магнітометр відіграє вирішальну роль, забезпечуючи виявлення 
об'єктів, що знаходяться на різних глибинах під землею. Супутникові знімки з 
роздільною здатністю 0,6-0,7 м/піксель, оброблені нейромережами, забезпе-
чують автоматичне виявлення кратерів від бойових дій на полях та сільсько-
господарських угіддях з точністю до 70%. При цьому швидкість обробки в 
сотні разів перевищує ручне визначення кратерів і сягає 1 гектара за годину. 
Після обробки створюється шар даних з магнітними аномаліями та 
знахідками, які відображаються як інтерактивна мапа на GIS платформі 
UADAMAGE. Це значно спрощує процес оцінки наслідків бойових дій [13]. 

Науковці все більше уваги приділяють дослідженню способів оцінки 
внеску природи у наше життя. Одним з таких способів є введення плати за 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  793 

екосистемні послуги (payment for ecosystem services – PES), що допомагає 
визначити економічну цінність природних ресурсів та стимулювати їх 
збереження. Отже, екосистемні послуги – це блага, які люди отримують від 
природи. Ці послуги є безкоштовними та доступними для всіх, проте деякі з 
них можуть бути оцінені у грошовому еквіваленті (монетизувати). Монети-
зація екосистемних послуг допомагає нам зрозуміти, наскільки дорого нам 
обходиться знищення екосистем та видів. Адже, на відміну від дарів природи, 
економічні втрати можна виміряти у грошах.  Один гектар лісу за рік, за 
розрахунками американських вчених, вартість екосистемних послуг, які надає, 
становить 6 мільйонів доларів. Сукупна цінність екосистемних послуг, які 
надають глобальні лісові ресурси, оцінюється в трильйони доларів щорічно [14].  

Згідно з Міжнародною класифікацією екосистемних послуг (CICES) 
версії 4.3 (Haines-Young and Potschin, 2018), визначено три основні категорії 
екосистемних послуг: послуги забезпечення (забезпечують постачання 
основних видів продукції  як деревина та недеревна продукція лісу, мисливські 
тварини, генетичні ресурси рослин, вода технічного призначення тощо; 
послуги регулювання та обслуговування, які надають лісові ресурси з 
очищення повітря шляхом поглинання вуглекислого газу та виділення кисню, 
захист ґрунту від ерозії та підтримка біологічного різноманіття; культурні 
послуги охоплюють рекреаційне використання лісів та їх значення для 
суспільства [15, с. 8].  

Інша більш поширена класифікація екосистемних послуг, яка враховує 
їх поділ за функціями, передбачає чотири види: забезпечення (provisioning): 
матеріали, які надаються екосистемами; регулювання (regulating): контроль 
природних процесів екосистемами; культура (cultural): внесок екосистем у 
добробут людини через нематеріальні цінності; підтримка (supporting): 
фундаментальні процеси, що лежать в основі функціонування екосистем [16]. 

Наразі чинна Процедура визначення шкоди та збитків, завданих Україні 
внаслідок збройної агресії Російської Федерації, ґрунтується на Порядку, 
затвердженому постановою Кабінету Міністрів України від 20 березня 2022 
року № 326. Порядок ідентифікує шкоду, завдану земельним ресурсам, як 
таку, що включає пошкодження та знищення родючого шару ґрунту, а також 
шкоду, зумовлену забрудненням і засміченням земель. Оцінка збитків включає 
в себе: витрати на відновлення земель (рекультивація) та консервацію ділянок; 
збитки, завдані власникам та землекористувачам сільськогосподарських 
земель; витрати на відновлення меліоративних систем; шкоду, завдану 
ґрунтам та земельним ділянкам внаслідок забруднення речовинами, що 
негативно впливають на їх родючість; шкоду, завдану ґрунтам та земельним 
ділянкам внаслідок засмічення сторонніми предметами, матеріалами, 
відходами тощо. [17]. Наголосимо, що сьогодні є нагальна потреба в розробці 
та прийняті Закону України «Про екосистемні послуги» та визначені 
екосистеми на законодавчому рівні об'єктом правової охорони та проведені 
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комплексного аналізу усіх природних об'єктів і ресурсів через призму їхньої 
екосистемної значущості, щоб надалі відобразити це в законодавстві.  

Інноваційним підходом економічного напрямку раціонального 
використання та охорони земель на сьогодні є екоаудит, який спрямований на 
оптимізацію виробничих процесів з метою зменшення негативного впливу на 
природу та сприяє плавному переходу до моделі сталого розвитку, де 
економічний прогрес поєднується зі збереженням довкілля. Екологічний аудит 
сільськогосподарських підприємств – це систематична оцінка відповідності 
виробничо-господарської діяльності підприємства вимогам екологічної 
безпеки. Цей процес включає аналіз фінансово-економічних показників, 
оцінку впливу на довкілля та порівняння результатів з чинним законодавством 
та екологічними стандартами. Мета екологічного аудиту – виявлення 
проблемних зон, оцінка ефективності вжитих заходів щодо охорони довкілля 
та розробка рекомендацій для подальшого покращення екологічної ситуації. 
Проведення аудиту передбачає [18]: 

- юридичне консультування з питань:  систематичний аналіз діяльності 
підприємства щодо відповідності виробничих процесів, систем управління та 
інформаційних потоків екологічним вимогам, встановленим законодавством 
України та іншим критеріям екологічного аудиту; 

- комплексна правова та екологічна підтримка: аналіз технологічних 
процесів, оцінка стану обладнання, перевірка дотримання природоохоронного 
законодавства та стандартів, аналіз фінансової звітності щодо екологічних 
платежів, а також оцінка впливу на довкілля та біорізноманіття, виявлення 
невідповідностей, ризиків та розробка рекомендацій щодо покращення 
екологічної ситуації; 

- формування висновків екологічного аудиту: фіксація розбіжностей 
екологічних характеристик об’єкта екологічного  аудиту з нормативами та 
законодавством; 

- оформлення  Звіту  про  екологічний  аудит:  розробка рекомендацій 
щодо вдосконалення системи екологічного менеджменту на основі результатів 
аудиту; 

 - після моніторинговий період: розробка та впровадження індиві-
дуальних планів заходів щодо зменшення або усунення негативного впливу на 
довкілля, які включають отримання необхідних дозволів, розробку та 
впровадження нових технологій, вдосконалення систем управління відходами 
та енергоспоживанням, а також підвищення кваліфікації персоналу. Метою 
цих заходів є забезпечення дотримання вимог екологічного законодавства та 
мінімізація негативних змін у стані довкілля. 

Внаслідок екологічного аудиту підприємство отримує вичерпну інфор-
мацію про стан земельних ділянок, ефективність своєї діяльності та 
відповідність екологічним нормам. Ці дані дозволяють розробити план заходів 
для покращення екологічної ситуації та зниження фінансових ризиків. 
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На сьогодні екологічний аудит  набуває нової форми  – фіксування змін, 
які відбуваються з земельними ресурсами внаслідок військових дій на тери-
торії України.  Органи місцевого самоврядування формують вихідні дані для 
оцінки завданої шкоди шляхом ведення Реєстру пошкодженого та знищеного 
майна. У разі необхідності, вони мають право звернутися із запитом до 
обласної державної адміністрації для отримання інформації про екологічну 
шкоду, заподіяну ґрунтам [19]. В Україні масштаби забруднення земель 
вибухонебезпечними предметами сягають критичних позначок. За даними на 
5 січня 2023 року, 13,6 мільйона гектарів, охоплених війною, становлять 
значну небезпеку. Майже третина цих земель, а саме 4,8 мільйона гектарів, що 
використовуються в сільському господарстві, потребують розмінування. 
Визначення збитків, завданих сільському господарству внаслідок воєнних дій, 
є складним процесом, який включає оцінку як прямих втрат (втрачений 
урожай), так і непрямих (витрати на відновлення земель). Вартість 
відновлення одного гектара забрудненого ґрунту може суттєво перевищувати 
вартість втраченого врожаю у п’ять разів. Порядок визначення шкоди та 
збитків, завданих Україні внаслідок збройної агресії російської федерації, 
передбачає оформлення результатів оцінки збитків у вигляді відповідних 
Актів [17], які є підставою для подальших дій, спрямованих на відшкодування 
збитків. 

На сьогодні інноваційні економічні напрями та інструменти є компо-
нентами «зеленої» економіки, яка розглядається як економічна модель, що 
направлена на реалізацію сталого розвитку шляхом збалансування економіч-
ного зростання з охороною довкілля та соціальною справедливістю. Багато 
сучасних інформаційних платформ активно сприяють поширенню ідей зеленої 
економіки. Важливим кроком у цьому напрямку є Європейська зелена угода 
(ЄЗУ), яка є стратегічним планом дій для досягнення кліматичної нейтраль-
ності Європи до 2050 року. Цей документ охоплює всі сфери економіки та 
визначає ключові напрямки політики ЄС у таких сферах, як зміна клімату, 
промисловість, сільське господарство, біорізноманіття, енергетика та торгівля 
на наступні роки.  

До інструментів та механізмів реалізації переходу до зеленої економіки 
в контексті екологічної економіки можна віднести [20]: «екологічні податки та 
збори, субсидії та гранти, інвестиції, регуляторні інструменти, інформаційні 
та освітні інструменти та міжнародне і міжрегіональне співробітництво». 
Серед завдань ЄЗУ, які будуть сприяти раціональному використанню та  
охорони земель, можна виокремити[20]: «захист екосистеми Європи; 
забезпечення стійкості продовольчих систем і зеленої аграрної політики 
Європейського Союзу; зменшення забруднення». Для реалізації завдань 
Європейська комісія запропонувала низку фінансових інструментів, щоб 
мобілізувати необхідні інвестиції – гранти, позики, гарантії, змішані фінансові 
інструменти та ряд інноваційних фінансових інструментів.  До таких інновацій 
можна віднести:   
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- зелений краудфандинг це фінансова креативна ідея, спрямована на збір 
коштів для реалізації екологічних проєктів, ініціатив або стартапів, які 
сприяють збереженню довкілля та вирішенню екологічних проблем, а збір 
проходить на crowd funding platforms для зелених проєктів. 

- вуглецеві кредити – це дозвіл на викид певної кількості парникових 
газів, зазвичай вимірюється в тоннах еквіваленту вуглекислого газу (CO2). 
Один вуглецевий кредит дозволяє викинути одну тонну CO2, що дає змогу 
підприємствам  зробити свій внесок у боротьбу зі зміною клімату, інвестуючи 
в екологічні проєкти, що зменшують викиди парникових газів;  

- платежі за екосистемні послуги – це механізм, який передбачає 
фінансову компенсацію за використання або збереження екосистемних послуг 
або  винагородження землевласників за підтримку екосистемних послуг, 
очищення води та збереження біорізноманіття. 

Впровадження принципів «зеленої» економіки в регіонах України є 
критично важливим для забезпечення сталого розвитку країни та її повоєнного 
відновлення. На найближчі роки визначено ключові пріоритетні напрями 
«зеленої» реконструкції [21]: 1) реформа природоохоронного управління на 
рівні держави; 2) розробка та впровадження заходів з пом'якшення впливу на 
клімат та адаптації до його змін; 3) забезпечення екологічної безпеки та 
ефективне управління відходами; 4) впровадження принципів соціально 
відповідального використання природних ресурсів; 5) охорона та відновлення 
природних екосистем, збереження біологічного різноманіття та розвиток 
природоохоронних територій.  

Україна може стати стратегічно важливим постачальником зеленого 
водню для Європейського Союзу, маючи для цього всі необхідні передумови. 
Оцінка майбутніх інвестицій для реалізації  Національної програми 
«Енергетична незалежність та зелений курс» становить  130 млрд дол. США. 
Значним показником в галузі раціонального використання земель – мінімізація 
загроз для аграрного виробництва до більш екологічних методів ведення 
сільського господарства, впровадження «зелених» технологій, органічного 
землеробства [20]. 

На нашу думку, успіх впровадження принципів «зеленої» економіки у  
вітчизняний аграрний сектор залежить від багатьох факторів, зокрема: 

- подолання наслідків війни: відновлення сільськогосподарського 
виробництва після війни є першочерговим завданням, яке впливатиме на 
готовність аграріїв до змін; 

- інформування та навчання: підвищення обізнаності аграріїв про пере-
ваги та можливості зеленої економіки є критично важливим для її успішного 
впровадження; 

- державна підтримка: комплексна програма підтримки «зелених» 
ініціатив  в аграрному секторі з боку держави є необхідною умовою. 

- створення умов для розвитку: формування сприятливого середовища 
для розвитку зеленої економіки в Україні, зокрема, шляхом спрощення 
регулювання та забезпечення доступу до ресурсів, є запорукою її успіху. 
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Висновки. Раціональне використання та охорона земель є ключовими 
аспектами сталого розвитку економіки землекористування. З огляду на 
зростаюче антропогенне навантаження, зміни клімату та необхідність 
забезпечення продовольчої безпеки, інноваційні підходи та інструменти 
економіки землекористування стають визначальними факторами ефективного 
раціонального використання та охорони земель. 

Формування продуктивної системи землекористування потребує 
удосконалення правових механізмів регулювання земельних відносин, 
зокрема моніторингу використання земель та запровадження економічних 
стимулів для екологічно відповідального землекористування. Інноваційні 
підходи до землекористування, зокрема цифрові технології моніторингу 
земель, геоінформаційні системи (ГІС) та дистанційне зондування Землі (ДЗЗ), 
сприяють підвищенню економічної ефективності використання земельних 
ресурсів. Впровадження інновацій дозволяє не лише оптимізувати виробничі 
процеси, а й мінімізувати негативний вплив на довкілля, що є важливим у 
контексті глобальних екологічних викликів. Використання штучного інте-
лекту, великих даних та систем автоматизованого аналізу сприяє покращенню 
планування використання земельних ресурсів, прогнозувати їх продуктивність 
та попереджати деградацію ґрунтів. Впровадження економічних механізмів, 
таких званої «зеленої економіки», сприятимуть переходу до екологічно 
відповідального землекористування. 

Економіка землекористування потребує комплексного підходу, що 
поєднує інноваційні технології, ефективне правове регулювання, фінансові 
стимули та адаптації та сталого використання земельних ресурсів. 
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ІНВЕСТИЦІЙ ПІДПРИЄМСТВ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД  

 
Анотація. У статті розглянуто роль маркетингових комунікаційних 

стратегій у процесі залучення зовнішніх інвестицій підприємствами 
територіальних громад. Виокремлено ключові елементи ефективної стратегії, 
зокрема адаптацію комунікацій до сучасних умов, використання цифрових 
інструментів і розвиток іміджу надійного партнера. У цій статті проаналізо-
вано основні виклики, з якими стикаються компанії, та надано рекомендації 
щодо підвищення ефективності комунікаційної політики. 

Сучасні умови війни створюють безпрецедентні виклики для економіки 
України, зокрема для територіальних громад, які прагнуть забезпечити 
стійкість свого розвитку. Залучення зовнішніх інвестицій є ключовим факто-
ром відновлення економіки та є фактором посилення конкурентоспромож-
ності. У цьому контексті маркетингові комунікаційні стратегії відіграють 
важливу роль у формуванні довіри інвесторів та створенні сприятливого 
іміджу громад. 

Ефективні маркетингові комунікаційні стратегії є критично важливими 
для залучення зовнішніх інвестицій підприємствами територіальних громад в 
умовах війни. Їх розробка повинна враховувати специфіку воєнного часу, 
забезпечувати прозорість і чіткість інформації, а також будувати довгостро-
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кову довіру. Впровадження інноваційних підходів і адаптація до сучасних 
викликів сприятимуть сталому розвитку територіальних громад. 

Аналіз міжнародного досвіду застосування комунікаційних стратегій 
показав необхідність застосування інструментів цифрового маркетингу. Для 
цього потрібно здійснити аналіз відділу маркетингу підприємства у процесі 
залучення інвестицій. Та можливість впровадження ним інструментарію 
цифрового маркетингу для виходу на нові ринки. 

З'ясовано, що для підвищення інвестиційної привабливості підприємств 
в Україні важливо запроваджувати стратегії маркетингових комунікацій на 
підприємствах територіальних громад. Визначено етапи впровадження та 
застосування інструментів маркетингових комунікацій у процесі залучення 
інвестицій підприємствами територіальних громад. 

Ключові слова: маркетингові комунікації, маркетинговий інструмент-
арій, цифровий маркетинг, механізм залучення інвестицій, територіальні 
громади. 
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The current conditions of war pose unprecedented challenges for the 
Ukrainian economy, in particular for territorial communities seeking to ensure the 
sustainability of their development. Attracting foreign investment is a key factor in 
economic recovery and is a factor in strengthening competitiveness. In this context, 
marketing and communication strategies play an important role in building investor 
confidence and creating a favourable image of communities. 

Effective marketing and communication strategies are critical for attracting 
foreign investment by local community enterprises in times of war. Their 
development should take into account the specifics of wartime, ensure transparency 
and clarity of information, and build long-term trust. Implementation of innovative 
approaches and adaptation to modern challenges will contribute to the sustainable 
development of territorial communities. 

An analysis of international experience in applying communication strategies 
has shown the need to use digital marketing tools. This requires an analysis of the 
company's marketing department in the process of attracting investment. And the 
possibility of introducing digital marketing tools to enter new markets. 

It has been found that in order to increase the investment attractiveness of 
enterprises in Ukraine, it is important to introduce marketing communication 
strategies at enterprises of territorial communities. The stages of implementation and 
application of marketing communication tools in the process of attracting 
investments by enterprises of territorial communities are defined. 

Keywords: marketing communications, marketing tools, digital marketing, 
investment attraction mechanism, territorial communities. 

 
Постановка проблеми. Покращення інвестиційної привабливості 

держави є одночасно потрібним та складним процесом. Економічна глоба-
лізація змусила країни конкурувати одна з одною за інвестиційний капітал 
фірм. В умовах повномасштабної війни підприємства територіальних громад 
перебувають в дуже складних умовах з точки зору фінансування. Збільшення 
податків державою та зменшення кількості персоналу на підприємствах може 
призвести до банкрутства підприємств. Одним з інструментів виходу із кризи 
або її недопущення є залучення як внутрішніх так і зовнішні інвестицій, як в 
територіальні громади які функціонують підприємства, так і в самі підприємства  

Інвестиції — це економічна діяльність, яка може бути способом 
збільшення або збереження свого багатства. Однак, інвестуючи, громадськість 
має бути більш обережною у прийнятті рішень, щоб не потрапити в пастку 
фальшивих інвестицій. В інвестуванні є кілька факторів, які впливають на 
рішення про інвестування, а саме фінансові знання, дохід, самоконтроль, 
фінансова поведінка та фінансове ставлення до інвестиційних рішень. Це дос-
лідження має на меті вивчити вплив таких змінних, як вплив маркетингових 
комунікацій, як інструментарію при залученні інвестицій, як з внутрішніх 
джерел, так із зовнішніх  . 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важливі аспекти стратегій 
маркетингових комунікацій у залученні інвестицій для просування під-
приємствами територіальних громад досліджували  такі українські учені як 
А.Линдюк, Р.Щур, О. Євтушенко, Ю.Ковтун, Н. Осипенко,. Однак комуніка-
ційні стратегії у залученні інвестицій підприємств територіальних громад 
потребують постійного формування та  удосконалення, тому питання 
формуванні комунікаційних стратегій для залучення інвестицій не досліджено 
в повному обсязі. 

Мета статті – дослідження особливостей та механізмів формування 
комунікаційних стратегій у залученні інвестицій підприємств територіальних 
громад . 

Виклад основного матеріалу. Маркетингові комунікації є ключовим і 
складним елементом маркетингових зусиль компанії. В загальному розумінні, 
маркетингові комунікації можна охарактеризувати як усі повідомлення та 
медіа, що використовуються для взаємодії з ринком. Вони охоплюють 
рекламу, прямий маркетинг, брендинг, упаковку, онлайн-присутність, 
друковану продукцію, PR-активності, торгові презентації, спонсорство, участь 
у виставках та інші заходи [1].  

Комунікаційна стратегія — це план, який визначає, як донести повідом-
лення до заздалегідь обраної цільової аудиторії. Кожен ефективний комуніка-
ційний план має чітко визначати три основні компоненти, що впливають на 
успіх стратегії. Це аудиторія, повідомлення та канали, через які це 
повідомлення повинно бути передано. 

Вданому випадку коли йде мова про залучення інвестицій у під-
приємства територіальних громад варто виокремити такі види фінансових 
відносин підприємств територіальної громади як : макроінституційне 
середовище та мікроінституційне середовище [2]. Територіальна громада – це 
об’єднання мешканців населених пунктів, які правом колективного голосу 
можуть вирішувати місцеві проблеми [2]. 

Для аналізу впливу інструментів маркетингових комунікацій на інвести-
ційну діяльність варто проаналізувати міжнародний досвід використання 
даного інструментарію. Для аналізу було взято ряд країн з різних континентів, 
а також країни, які стрімко розвиваються. 

У таблиці1.1.відображено використання маркетингового інструмента-
рію сукупністю країн. Було охоплено і проаналізовано інструментарій як для 
залучення інвестицій на зовнішньому так і на внутрішніх ринках. Пошук 
платформ для залучення капіталу, реклама на міжнародних платформах дає 
можливість підприємствам заявити про себе ,а в кінцевому результаті і 
залучити інвестиції, як для себе так і для територіальної грамади де воно 
знаходиться. Більшість інструментів проаналізованих в таблиці стосується 
питання цифрового маркетингу [3]. 
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Таблиця 1.1.  

Міжнародний досвід використання інструментів маркетингових 
комунікацій у залученні інвестицій 

Країна Інструментів маркетингових комунікацій 
Австралія Платформи для залучення іноземного капіталу, реклама на 

міжнародних ринках, створення презентацій. 
Ізраїль Позиціонування через інноваційні розробки, організація венчурних 

виставок, залучення ЗМІ. 
Індія Проведення інвестиційних самітів, створення інформаційних відео, 

просування через соціальні мережі. 
Канада Реклама через телебачення, створення промоційних матеріалів для 

інвесторів, соціальні медіа-кампанії. 
Китай Рекламні кампанії через платформи WeChat і Baidu, організація 

бізнес-форумів, партнерства з корпораціями. 
Німеччина Розробка B2B-контенту, участь у галузевих виставках, поширення 

кейсів успіху, співпраця з медіа. 
ОАЕ Глобальні PR-кампанії, організація міжнародних конференцій, 

брендинг на міжнародних авіалініях. 
Польща Інвестиційні програми для стартапів, участь у виставках, реклама 

через цифрові канали та ЗМІ. 
Сінгапур Цифрова реклама, програми підтримки стартапів, співпраця з 

венчурними фондами, публікація звітів. 
США Цифровий маркетинг, таргетована реклама, участь у міжнародних 

форумах, PR-кампанії, бізнес-зустрічі. 
Україна Організація інвестиційних форумів, міжнародних презентацій, 

активне використання соціальних мереж. 
Японія Використання спеціалізованих платформ для інвесторів, підтримка 

бізнес-інновацій через рекламу. 
 
Цифровий маркетинг зазвичай включає онлайн-маркетингові кампанії, 

які відображаються на комп’ютерах, телефонах, планшетах чи інших 
пристроях. Це може мати різні форми, зокрема онлайн-відео, медійну рекламу, 
пошуковий маркетинг, платну рекламу в соціальних мережах і публікації в 
соцмережах.  

Цифровий маркетинг часто порівнюють з «традиційним маркетингом», 
таким як реклама в журналах, на рекламних щитах і пряма пошта. Як не дивно, 
але телебачення зазвичай пов’язують із традиційним маркетингом [5]. 

Для розуміння інвестиційної стратегії підприємства варто здійснити 
аналіз місця відділу маркетингу на підприємстві у залученні інвестицій. На 
рис. 1.1. відображено місце маркетингового відділу та його роль у залученні 
інвестицій. 
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Рис.1.1.Завдання відділу маркетингу на підприємстві у залученні 

інвестицій 
 
Наступним кроком є аналіз інструментів та їх функціонал при залучення 

інвестицій підприємствами територіальної громади. Інструменти маркетин-
гових комунікацій - це набір різноманітних програм, призначених для 
ефективної комунікації з цільовою аудиторією.  

Будь-який відділ маркетингу буде використовувати інструменти марке-
тингових комунікацій, які найкраще підходять для конкретних маркетингових 
кампаній, щоб охопити аудиторію на різних етапах маркетингової воронки і 
через різні канали [6].  

Вибір найкращого способу використання цих інструментів для ефектив-
ного охоплення аудиторії - це і є маркетингова комунікаційна стратегія, яка 
має важливе значення. На рис. 1.2. представлено етапи реалізації та впровад-
ження інструментів маркетингових комунікацій для залучення інвестицій 
підприємствами територіальної громади [7] [8]. До них належить: планування, 
соціальні мережі, контент маркетинг, реклама, публічні заходи, аналіз 
ефективності комунікаційних інструментів і зворотній зв'язок. 
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Розробка загальної 
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Рис. 1.2. Ет апи реалізація т а впровадж ення інст румент ів маркет ингових 
комунікацій для залучення інвестицій підприємствами територіальної 
громади 

 
При залученні інвестицій підприємствами територіальних громад можна 

використовувати поетапно дану модель та здійснювати її коригування 
відповідно до цілей та завдань підприємства. 
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Висновки. У статті розглядається використання стратегії маркетин-
гових комунікацій у залученні інвестицій підприємствами територіальних 
громад. Проаналізовано міжнародний досвід застосування комунікаційних 
стратегій. Визначено завдання відділу маркетингу при залученні інвестицій 
підприємствами. Сформовано етапи реалізації та впровадження інструментів 
маркетингових комунікацій у процесі реалізації інвестиційної політики 
підприємствами. 
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ВИКОРИСТУВАННЯ МЕТОДІВ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ ДЛЯ 

РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 
ОРГАНІЗАЦІЇ 

 
Анотація. У статті розглядається застосування методів бізнес-плану-

вання для ефективного розвитку інформаційної інфраструктури організації. 
Проведено аналіз ролі бізнес-планування як інструменту, що забезпечує ефек-
тивне прийняття управлінських рішень на основі  оптимального розподілу 
ресурсів під час розвитку інформаційної інфраструктури  організації. Особ-
ливу увагу приділено обґрунтуванню необхідності інтеграції інформаційних 
технологій у бізнес-процеси для досягнення конкурентних переваг. 

Крім того, у статті аналізується ефективність бізнес-планів, спрямова-
них на розвиток інформаційної інфраструктури організації за двома 
варіантами: використання моделі FOSS (Free and Open-Source Software) та 
моделі PS (Proprietary Software). Модель FOSS характеризується відкритістю 
програмного забезпечення, що забезпечує гнучкість, зниження витрат на 
ліцензування та можливість широкої кастомізації, однак супроводжується 
викликами в контексті підтримки та інтеграції з комерційними рішеннями. 
Натомість модель PS забезпечує високий рівень підтримки, стабільність 
роботи та легкість масштабування, але потребує значних фінансових 
інвестицій і створює залежність від конкретного постачальника.  Досліджено 
переваги та недоліки кожної моделі з точки зору економічної доцільності та 
технологічної адаптивності.  

На основі проведеного аналізу запропоновано рекомендації щодо 
вибору оптимальної моделі розвитку інформаційної інфраструктури залежно 
від стратегічних цілей, фінансових можливостей та технологічного контексту 
організації. На основі проведеного аналізу запропоновано рекомендації щодо 
вибору оптимальної моделі розвитку інформаційної інфраструктури залежно 
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від стратегічних цілей, фінансових можливостей та технологічного контексту 
організації. В статті підкреслено, що успішна реалізація таких бізнес-планів 
потребує комплексного підходу, зокрема тісної взаємодії між технічними та 
управлінськими підрозділами, що дозволить організації досягти високої 
ефективності та стабільного розвитку. 

Ключові слова: бізнес-планування, інформаційна інфраструктура, 
FOSS, PS, програмне забезпечення, розвиток організації. 
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USING BUSINESS PLANNING METHODS FOR DEVELOPING THE 

ORGANIZATION'S INFORMATION INFRASTRUCTURE 
 
Abstract. The article considers the application of business planning methods 

for the effective development of an organization's information infrastructure. The 
role of business planning as a tool that ensures effective management decision-
making based on optimal resource allocation during the development of an 
organization's information infrastructure is analyzed. Particular attention is paid to 
substantiating the need to integrate information technologies into business processes 
to achieve competitive advantages. 

In addition, the article analyzes the effectiveness of business plans aimed at 
developing an organization's information infrastructure using two options: using the 
FOSS (Free and Open-Source Software) model and the PS (Proprietary Software) 
model. The FOSS model is characterized by the openness of the software, which 
provides flexibility, reduced licensing costs, and the possibility of extensive 
customization, but is accompanied by challenges in the context of support and 
integration with commercial solutions. In contrast, the PS model provides a high 
level of support, stability, and ease of scaling, but requires significant financial 
investments and creates dependence on a specific supplier. The advantages and 
disadvantages of each model from the point of view of economic feasibility and 
technological adaptability are studied. 

Based on the analysis, recommendations are offered for choosing the optimal 
model for developing information infrastructure depending on the strategic goals, 
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financial capabilities and technological context of the organization. Based on the 
analysis, recommendations are offered for choosing the optimal model for 
developing information infrastructure depending on the strategic goals, financial 
capabilities and technological context of the organization. The article emphasizes 
that the successful implementation of such business plans requires an integrated 
approach, in particular, close interaction between technical and management 
departments, which will allow the organization to achieve high efficiency and 
sustainable development. 

Keywords: business planning, information infrastructure, FOSS, PS, 
software, organizational development. 

  
Постановка проблеми. У сучасних умовах динамічного розвитку 

інформаційних технологій ефективність діяльності організацій значною мірою 
залежить від рівня розвитку їхньої інформаційної інфраструктури. Інформа-
ційна інфраструктура виступає ключовим елементом забезпечення опера-
ційної діяльності, стратегічного планування та інтеграції бізнес-процесів. 
Проте, процес її створення і розвитку часто стикається з низкою проблем: 
обмеженістю фінансових ресурсів, швидкими змінами технологій, високою 
конкуренцією та складністю координації між підрозділами організації. 

Одним із дієвих підходів до вирішення цих викликів є використання 
методів бізнес-планування, що дозволяє систематизувати процеси впровад-
ження нових інформаційних технологій, ефективно розподілити ресурси та 
мінімізувати ризики. Незважаючи на очевидну користь, застосування бізнес-
планування для розвитку інформаційної інфраструктури досі залишається 
недостатньо вивченим, особливо в контексті адаптації цих методів до швидко 
змінюваних цифрових реалій. 

Актуальність цієї статті зумовлена необхідністю пошуку інструментів та 
підходів, які сприятимуть успішному впровадженню і розвитку інформаційної 
інфраструктури організації  на основі систематичного бізнес-планування. Це 
дозволить не лише підвищити ефективність функціонування організації, але й 
забезпечити її довгострокову конкурентоспроможність. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У науковій літературі 
значну увага приділяється фінансовим аспектам бізнес-планування. Такі 
дослідники, як  Д. Чаффі,  К. Лаудон,  О.В. Бєлов, В.П. Захарченко зазначають, 
що правильно побудований бізнес-план дозволяє точніше прогнозувати 
витрати на розвиток інформаційної інфраструктури, уникати перевитрат та 
забезпечувати стабільність фінансування. Проте, попри значну кількість 
досліджень, деякі аспекти залишаються недостатньо висвітленими. Наприк-
лад, потребує подальшого вивчення питання адаптації методів бізнес-плану-
вання до умов швидко змінюваного цифрового середовища. 

Таким чином, аналіз літератури свідчить про необхідність подальших 
досліджень у сфері інтеграції методів бізнес-планування із процесами 
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розвитку інформаційної інфраструктури. Це допоможе удосконалити існуючі 
підходи та забезпечити їх відповідність вимогам сучасної організації. 

Мета статті полягає у дослідженні ролі методів бізнес-планування в 
процесі прийняття управлінського рішення щодо розвитку інформаційної 
інфраструктури організації на основі аналізу показників ефективності кількох 
варіантів бізнес-плану.  

Виклад основного матеріалу.  
Під бізнес-плануванням розуміють процес розробки бізнес-плану, який 

є упорядкованою організаційною процедурою, пов'язаною зі збором та 
обробкою інформації, прийняттям рішень, які здійснюються з метою 
отримання бажаного результату у вигляді цілісної системи взаємопов'язаних 
управлінських рішень. 

Використання бізнес-планування дає цілу низку переваг, які полягають 
у наступному [1,2]: 

– забезпечується фокус на споживача та гнучкість у його обслуго-
вування; 

– підвищується загальна ефективність управління в силу орієнтації на 
досягнення результату та ефективне використання ресурсів; 

– покращується інтеграція та координація взаємодії між окремими 
ланками та працівниками, оскільки забезпечується переведення стратегічних 
цілей у тактичні цілі та заходи щодо їх досягнення; 

– покращується контроль, оскільки порівняння фактичних результатів із 
плановими дозволяє оцінити ступінь наближення до заданих цілей; 

– забезпечується ефективність розподілу та використання ресурсів та 
часу. 

Ідея складання бізнес-планів народилася в США в 70–80-х pp. минулого 
століття. Розвиток молодих високотехнологічних компаній у сфері 
комп'ютерних, телекомунікаційних та медичних технологій зажадав чималих 
фінансових коштів. За отриманням коштів для реалізації своїх інноваційних 
ідей підприємці почали активно звертатися до фінансових організацій 
(інвестиційних фондів, інвестиційних банків, венчурних фондів) або до 
індивідуальних інвесторів. Завдяки венчурному капіталу були створені такі 
гіганти, як Intel, Microsoft, Apple, Compaq, Federal Express, Xerox. Щоб 
зрозуміти, з якою метою венчурні компанії вимагають кошти і на що вони 
будуть витрачені, інвестори запитували у письмовій формі відповіді на 
питання, які їх цікавили. Надалі практика показала, що чим глибше та 
ґрунтовніше були опрацьовані питання та відповіді на них, тим успішніше 
йшли справи у молодої інноваційної компанії [2]. 

Усе це зажадало уніфікувати форму представлення бізнес-плану. Далі 
накопичений досвід використання бізнес-планів був удосконалений і згодом 
повсюдно увійшов до практики бізнесу. Він поширився із США до Європи та 
в інші країни. Пізніше бізнес-плани почали використовувати підприємствами 
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не лише для створення нового інноваційного підприємства, а й для  розвитку 
вже існуючого бізнесу. 

 Поняття «бізнес-план» використовується у двох значеннях [4].: 
1. Результат зведеного планування діяльності підприємства, що 

здійснюється систематично, на регулярній основі. В даному трактуванні бізнес 
план - це письмовий документ, який є стратегічним планом створення та/або 
розвитку бізнесу компанії. Він відображає поточний стан, цілі та стратегію їх 
досягнення, передбачувані потреби та очікувані результати розвитку бізнесу 
компанії. 

2. Результат одноразового планування, здійснюваного у межах проекту 
на вирішення конкретної стратегічної задачі. У цьому контексті бізнес-план — 
це основний документ інвестиційного проекту, який надається інвестору, в 
якому в короткій формі та загальноприйнятій послідовності викладаються 
суть, основні характеристики, фінансові результати та економічна 
ефективність проекту. 

Бізнес-план повинен містити добре структуровану та ретельно 
продуману систему даних та інформації, в якій представлено комплекс 
найважливіших складових бізнесу та функціональних сфер діяльності – цілі, 
ринок, маркетинг, виробництво, менеджмент, фінанси та ризики, календарний 
план робіт.  

У найзагальнішому вигляді виділяють дві основні цілі розробки бізнес-
плану. 

Зовнішня мета: бізнес-план – інструмент для комунікації та залучення 
інвестора (кредитора) з метою отримання коштів із зовнішніх джерел. 

Внутрішня мета: бізнес-план допомагає створити реальну планову 
основу для управління функціонуванням та розвитком бізнесу компанії 
шляхом розробки та безперервного оновлення бізнес-плану. 

 Таким чином, бізнес-планування може підвищити ефективність 
управління, а сам бізнес-план в даному випадку є інструментом для 
моніторингу та оцінки досягнутих результатів. 

Бізнес-план може знадобитися у таких ситуаціях:  при створенні нової 
фірми, злитті чи поглинанні іншою компанією, зміні власника, коли виникає 
потреба у розробці нової стратегії розвитку;  у період підготовки значних змін, 
технічного переозброєння виробництва, освоєння нової продукції;  для 
залучення додаткового капіталу з метою розширення чи розвитку бізнесу. 

В бізнес-плані зацікавлені насамперед такі особи [4,5]: 
Власники підприємства. Бізнес-план цікавить їх з точки зору визначення 

цілей та формування стратегії досягнення цих цілей. Також бізнес-план їм 
буде необхідний контролю його реалізації. 

Керівництво підприємства. Керівники використовують бізнес-план та 
бізнес-планування для розробки стратегії розвитку, а також для здійснення 
ефективного управління на основу бізнес-плану.  
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Інвестори (кредитори). Вони розглядають бізнес-план як джерело 
інформації для ухвалення рішення про фінансування. 

Партнери та співробітники підприємства. Вони бачать у бізнес-плані 
основу для ділових пропозицій та розвитку контактів, розуміння перспектив  
бізнесу. 

В цьому дослідження авторами зроблений аналіз процесу прийняття 
рішення щодо розвитку інформаційної мережі організації на основі 
порівняння результатів ефективності  бізнес-планів, які складені по наступних 
варіантах [1]: 

- розвиток інформаційної інфраструктури  організації на основі 
використання моделі FOSS (Free and Open-Source Software), тобто 
вільного програмного забезпечення (ПЗ); 

- розвиток інформаційної інфраструктури організації на основі 
використання моделі програмного забезпечення, що складає власність, 
PS (Proprietary Software) , або закрите програмне забезпечення. 
Порівняльні характеристики цих моделей наведені в таблиці 1. 

 
Таблиця 1  

Характеристика моделей 
 Модель FOSS ( вільне ПЗ) Модель PS ( закрите ПЗ) 

1.Відкритий вихідний текст коду програми, 
його можна безкоштовно скачати з певних 
сайтів  

1. Код програми закритий та авторські права 
на нього належить розроблювачам 

2.Немає обмежень:  на модифікацію коду 
програми,  на запуск програми в будь-яких 
цілях, на вільне вивчення програми й 
адаптацію, на поширення програми  

2. Власник прав продає ліцензію на право 
користування програмним продуктом 

3.Відсутня оплата за ліцензію на право 
користування програмним продуктом 

3. У ліцензії може бути обмежений термін, 
заборона на  певні типи використання 
програми та її модифікацію 

4.Програмний продукт підтримується 
незалежними розроблювачами 

4. Підтримка та розвиток коду програми 
виконується однією компанією, яка має право 
власності на неї 

Джерело: складено авторами за [1] 
 
Вільне програмне забезпечення, коли йде мова про нього, не означає 

безкоштовне, не дивлячись на загальні передумови. Дійсно FOSS надається 
безкоштовно, користувач може завантажити с сайту вихідний текст 
програмного забезпечення та використовувати його, за деякими 
виключеннями, по власному баченню. 

Як правило, згідно з методикою розрахунку сумісною вартістю 
володіння (ТСО, Total cost of ownership ), яка включає визначення прямих та 
непрямих витрат,  в моделі FOSS непрямі витрати розподіляються приблизно 
так, як показано на рис.1. [2,3] 
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Рис. 1. Структура витрат по моделі FOSS 
Джерело: узагальнено авторами за [1, 2] 
 
Найпоширеніші реалізації ПЗ з відкритим кодом - веб-сервери й 

операційні системи. При цьому 72% опитаних фірм як основну причину 
використання ПЗ з відкритим кодом вказали більш низьку вартість володіння 
(сукупні витрати користувача, пов'язані з розробкою, впровадженням, 
підтримкою й розвитком ПЗ). Ступінь визнання вільних  програм різна для 
країн Європи, і це  можна побачити з табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Використання вільного програмного забезпечення  за сферами 
застосування у Великобританії, Германії, Швеції 

 
Сфера 
використання 

Великобританія Швеція Германія Середнє 
Малий 
бізнес 

Великий 
бізнес 

Малий 
бізнес 

Великий 
бізнес 

Малий 
бізнес 

Великий 
бізнес 

 

 Сервери 8,1% 3,7% 9,8% 11% 36,7% 30,6% 16,7% 
 Бази даних 13,3% 4,6% 7,5% 8,2% 14,1% 20,8% 11,1% 
Користувачі 7,6% 2,1% 3,4% 3,2% 13,7% 6,5% 6,9% 
Веб-сайти 7,9% 4,3% 7,5% 8,7% 15,8% 17,3% 10,1% 

Джерело: складено авторами за [3] 
 
Необхідно відмітити, що найбільшою мірою вільне ПЗ використається в 

секторі телекомунікацій та  надання ІТ послуг,  а в найменшій - у секторі 
фінансових послуг і страхування. [4] 

В даному дослідженні розглянутий приклад оцінки ефективності 
застосування вільного програмного забезпечення при розширенні робочих 
місць в крупній ІТ- компанії «Мікро». Оцінка ефективності застосування 
вільного ПЗ (модель FOSS) в порівнянні з закритим, платним ПЗ ( модель PS) 
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проводиться за допомогою розробки бізнес-плану створення відповідних 
робочих місць з різними вихідними умовами з метою мінімізації витрат.  
Напрямки  діяльності  ІТ-  компанії на сучасному етапі наступні: 

- створення ІТ-інфраструктури організації на замовлення 
(системи зберігання даних, системи безпеки); 

- ІТ-дистриб’юція (поставка на замовлення обладнання та 
програмного забезпечення, забезпечення локальних виробників 
необхідними компонентами); 

- ІТ-аутсорсинг (надання ресурсів, підтримка кінцевих користу-
вачів, управління розгалуженими ІТ-системами) 

- ІТ-консалтинг (аудит інформації, розробка ІТ-стратегії, управ-
ління ІТ-проєктами, аутсорсинг  бізнес-проектів) 
Для розширення своєї діяльності компанія створює та модернізує 

мережеву інфраструктуру філій в різних частинах країни.  
В ході дослідження складені два варіанта бізнес-плану розвитку 

інформаційної інфраструктури ІТ-компанії:  на основі моделі FOSS та на 
основі моделі PS. Для  цього визначені капітальні витрати на необхідне 
обладнання та програмне забезпечення (вважається, що це є  необхідні 
інвестиції),  прораховані витрати діяльності та прибутки,  складений план 
грошових потоків.  Як підсумок,  зроблена оцінка ефективності показників 
бізнес плану для кожного варіанту.   

Для оцінки ефективності бізнес-плану використовуються дві групи 
методів. 

1. Статичні методи. Вони не враховують тимчасову вартість грошей.  До 
них відносять простий термін окупності PBP (Payback Period) та бухгалтерську 
норму прибутковості, коефіцієнт ефективності інвестицій ARR (Accounting 
Rate of Return) [4,5]. 

2. Динамічні методи. Вони ґрунтуються на дисконтуванні грошового 
потоку, що дозволяє врахувати різну цінність грошей у часі. до цих методів 
відносяться дисконтований термін окупності DBPB (Discounted Payback 
Period), чиста наведена вартість NPV (Net Present Value), внутрішня норма 
прибутковості IRR (Internal Rate of Return) та індекс прибутковості PI (Profi 
tability Index). [6] 

Кожний з цих методів має свої переваги та недоліки, але в загально-
світовій практиці бізнес-планування динамічні методи отримали більш 
широке розповсюдження.  

Для розрахунку показників ефективності бізнес-плану потрібно зістав-
ляти між собою різночасні грошові потоки Щоб забезпечити сумісність 
різночасних платежів та надходжень від впровадження бізнес-плану, 
необхідно привести їх до одного певного (базового) періоду часу з ураху-
ванням дисконтування грошового потоку. Таким чином, дисконтування — це 
процес визначення сьогоднішньої вартості майбутніх платежів та надходжень, 
обернений до нарахування складного відсотка [5, 6]. 
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Дисконтування здійснюється шляхом множення сум грошових потоків 
на відповідні коефіцієнти дисконтування Kді, який  дорівнює 

                                              (1) 
де r - ставка дисконтування, що дорівнює прийнятній для інвестора 

нормі прибутковості на капітал; 
t - номер кроку розрахунку (номер періоду), t = 0, 1, 2, ... ; 
Дисконтований термін окупності DPBP (Discounted Payback Period), на 

відміну від простого терміну окупності, враховує різну цінність грошей у часі. 
Метод заснований на розрахунку періоду часу, протягом якого спочатку 
вкладений капітал може бути погашений із заданою нормою прибутковості: 

                                               (2) 
при якому  

                                              (3) 
Чиста наведена вартість (NPV) характеризує абсолютний результат. 

Вона визначається як різниця між наведеною вартістю потоку майбутніх 
надходжень (результатів) від проекту та наведеною вартістю потоку виплат 
(витрат) протягом усього прогнозованого періоду. Оскільки грошовий потік 
проекту (майбутні надходження та виплати) розподілений у часі, він 
дисконтується: 

                                      (4) 
де CFt - грошовий потік в t-період (визначається як різниця між доходами 

та витратами); 
r - ставка дисконтування; 
It - інвестиції в період часу t; 
Т — обрій розрахунку (термін бізнес-планування). 
Позитивне значення NPV означає, що бізнес-план є ефективним, його 

рентабельність перевищує заздалегідь обраний норматив (ставку 
дисконтування), і може розглядатися як перспективний. Чим вище NPV, тим 
ефективніший бізнес-план. 

Негативне  значення NPV свідчить про те, що бізнес-план не є ефектив-
ним, майбутні доходи не покривають витрат і такий проект не може розгля-
датися як перспективний. у разі розрахунку та оцінювання NPV за декількома 
проектами кращим є той, який за інших рівних умовах матиме більше значення 
NPV. 

Внутрішня норма доходності (IRR) розраховується знаходженням 
коефіцієнта дисконтування r, за якого наведена вартість майбутніх грошових 
надходжень (доходів) дорівнює наведеній вартості потоку інвестицій. IRR – це 
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та норма доходності, за якої NPV = 0. При цьому період дисконтування 
проекту повинен бути прив'язаний до терміну життя проекту: 

                                (5) 
Економічний зміст цього показника полягає в тому, що він демонструє 

очікувану норму прибутковості (рентабельність інвестицій) або максимально 
допустимий рівень інвестиційних витрат в бізнес-план, що оцінюється. IRR 
має бути вищим середньозваженої ціни інвестиційних ресурсів: 

IRR > CC                                                       (6) 
Якщо ця умова витримується, інвестор може прийняти такий бізнес-

план, інакше він має бути відхилений. Переваги показника IRR полягають у 
тому, що, крім визначення рівня рентабельності інвестиції, він дає можливість 
порівняти проекти різного масштабу та різної тривалості. Одним з недоліків 
IRR є те, що цей показник може бути розрахований, як правило,  за допомогою 
тільки програмних засобів. Але для того, щоб оцінити IRR у першому наближенні, 
можна використовувати метод послідовного наближення (метод підбору) [4, 6]. 

Авторами дослідження на прикладі складання  двох  варіантів бізнес-
плану розвитку інформаційної інфраструктури ІТ-компанії визначені 
показники ефективності цих бізнес- планів (табл. 3, табл.4). При цьому 
запропоновано  розрахунок  IRR проводити графічним способом (рис.3), для 
чого розраховуються Кді  по формулі (1)  при різних ставках дисконтування r.  

Схематичне пояснення алгоритму визначення IRR показано  рис.3. З 
цього рисунку видно, що точка перетину лінії NPV з віссю абсцис (значення 
ставки дисконтування) приблизно дорівнює 15,5%.( для моделі PS ) та 25,5%     
(для моделі FOSS.  

 
Таблиця 3 

План грошових потоків по моделі PS 
Назва показника Значення по періодах 

1 2 3 4 
1. Капітальні витрати 940434,23       
2. Амортизація 18622,46 18622,46 18622,46 18622,46 
3. Чистий прибуток 15599,46 127599,46 407599,46 687599,46 
4. Чистий грошовий потік CF -906212,31 146221,92 426221,92 706221,92 
5. Kд1  при  r=5% 1,00 0,95 0,91 0,86 
6. NPV1 -906212,31 -766953,34 -380357,50 229703,55 
7. Kд2 при r=10% 1,00 0,91 0,83 0,75 
8. NPV2 -906212,31 -773283,30 -421033,78 109561,20 
9. DPBP Тд 3,8  
10. Kд3 при  r=15% 1,00 0,87 0,76 0,66 
11. NPV3  -906212,31 -779062,82 -456777,81 7574,56 
12. Kд4 при  r=20% 1,00 0,83 0,69 0,58 
13. NPV4  -906212,31 -784360,71 -488373,27 -79680,03 
14. IRR 15,5% 

Джерело: складено авторами 
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Таблиця 4 
План грошових потоків по моделі FOSS 

Назва показника Значення по періодах 
1 2 3 4 

1. Капітальні витрати 796991,00       
2. Амортизація 15782,00 15782,00 15782,00 15782,00 
3. Чистий прибуток 21564,42 133564,42 413564,42 693564,42 

4. Чистий грошовий потік CF 
-
759644,58 149346,42 429346,42 709346,42 

5. Kд1 при  r=5% 1,00 0,95 0,91 0,86 

6. NPV1 
-
759644,58 

-
617409,89 

-
227980,02 384780,09 

7. Kд2 при  r=10% 1,00 0,91 0,83 0,75 

8. NPV2 
-
759644,58 

-
623875,10 

-
269043,34 263899,12 

9. DPBP Тд 3, 3  
10. Kд3 при  r=15% 1,00 0,87 0,76 0,66 

11. NPV3 
-
759644,58 

-
629778,12 

-
305130,54 161276,25 

12. Kд4 при  r=20% 1,00 0,83 0,69 0,58 

13. NPV4 
-
759644,58 

-
635189,22 

-
337031,98 73469,42 

14. Kд5 при  r=25% 1 0,77 0,59 0,46 

15. NPV5 
-
759644,58 -649017 -

413486,57 -125121,31 

16. IRR 25,5% 
Джерело: складено авторами 
 

 
 

Джерело: складено авторами 
 
На основі аналізу показників ефективності двох варіантів бізнес-планів 

розвитку інформаційної інфраструктури ІТ- компанії  можна стверджувати, 
наступне:  використання вільного програмного забезпечення (модель FOSS) 
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не збільшує значно величину DPBP, але суттєво впливає на значення IRR,  і це  
надає вагомий плюс на користь застосування саме цієї моделі.  

Висновки. Використання методів бізнес-планування дозволяє підвищити 
адаптивність організації до зовнішніх змін і зменшити невизначеність у процесі 
реалізації різних проектів. Впровадження методів бізнес-аналізу сприяє 
оптимальному використанню ресурсів і дозволяє отримати чітке бачення 
перспектив розвитку організації. 
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ТЕХНОЛОГІЯ  DATA FABRIC ЯК ІНСТРУМЕНТ ЦИФРОВОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ АКАДЕМІЧНИХ УСТАНОВ 
  

Анотація. У статті розглядається технологія Data Fabric як ключовий 
інструмент цифрової трансформації академічних установ. Описано основні 
концепції та підходи до управління академічними даними, включаючи 
сховища даних (Data Warehouses), озера даних (Data Lakes) та фабрики даних 
(Data Factories). Аналізуються переваги та виклики впровадження Data Fabric, 
зокрема її здатність забезпечувати інтеграцію розрізнених джерел інформації, 
автоматизацію процесів аналізу, підвищення рівня безпеки та відповідність 
міжнародним стандартам захисту даних.   

Окрему увагу приділено застосуванню Data Fabric у контексті навчаль-
ного процесу та наукової діяльності, включаючи управління студентськими 
записами, адміністрування освітніх платформ та аналітику успішності 
студентів. Досліджено можливості використання штучного інтелекту та 
машинного навчання для обробки освітніх даних, прогнозування тенденцій та 
покращення процесів прийняття рішень.   

Також у статті представлено порівняльний аналіз провідних платформ 
Data Fabric, таких як Microsoft Fabric, IBM Cloud Pak for Data, Talend Data 
Fabric та Informatica Data Fabric, їхні ключові функціональні можливості та 
потенційне застосування в академічному середовищі. Наведено практичний 
кейс впровадження Data Factory на базі Microsoft Fabric для автоматизації 
збору, інтеграції та аналізу даних у закладах вищої освіти, що сприяє 
підвищенню ефективності управління та покращенню освітнього процесу. 

Ключові слова: цифрова трансформація, управління даними, Data 
Fabric, Data Factory, академічні установи, хмарні технології, аналітика даних, 
штучний інтелект, машинне навчання. 
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DATA FABRIC TECHNOLOGY AS A TOOL FOR DIGITAL 
TRANSFORMATION OF ACADEMIC INSTITUTIONS 

  
Abstract.  The article examines Data Fabric technology as a key tool for the 

digital transformation of academic institutions. It describes the main concepts and 
approaches to academic data management, including Data Warehouses, Data Lakes, 
and Data Factories. The advantages and challenges of implementing Data Fabric are 
analyzed, particularly its ability to integrate disparate data sources, automate 
analysis processes, enhance security levels, and comply with international data 
protection standards.   

Special attention is paid to the application of Data Fabric in the educational 
process and scientific research, including student record management, 
administration of educational platforms, and student performance analytics. The 
study explores the potential of artificial intelligence and machine learning in 
processing educational data, predicting trends, and improving decision-making 
processes.   

The article also provides a comparative analysis of leading Data Fabric 
platforms, such as Microsoft Fabric, IBM Cloud Pak for Data, Talend Data Fabric, 
and Informatica Data Fabric, highlighting their key functionalities and potential use 
in academia. A practical case of implementing Data Factory based on Microsoft 
Fabric for automating data collection, integration, and analysis in higher education 
institutions is presented, demonstrating how it enhances management efficiency and 
improves educational outcomes.   

Keywords: digital transformation, data management, Data Fabric, Data 
Factory, academic institutions, cloud technologies, data analytics, artificial 
intelligence, machine learning.   

 
Постановка проблеми. Академічні установи генерують великі обсяги 

даних, проте їхнє управління ускладнюється розрізненістю джерел, пробле-
мами інтеграції та обмеженою доступністю. Традиційні підходи, такі як 
сховища та озера даних, не завжди забезпечують оперативний аналіз і 
ефективне використання інформації.   

Цифрова трансформація освіти потребує нових рішень, що підтримують 
багатоджерельну інтеграцію, автоматизацію обробки даних та відповідність 
стандартам безпеки. Технологія Data Fabric може стати інструментом для 
централізованого та безпечного управління даними, що актуалізує потребу в її 
дослідженні та впровадженні в академічних установах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ефективне управління 
даними в академічних установах, що проходять цифрову трансформацію (ЦТ), 
вимагає переходу до централізованих систем зберігання та обробки 
інформації. Це дозволяє уникнути дублювання даних, забезпечує їх цілісність 
та доступність для всіх уповноважених користувачів, а також спрощує аналіз 
та прийняття рішень на основі даних. Впровадження сучасних технологій, 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 824 

таких як сховища даних (data warehouses) та озера даних (data lakes), є 
критично важливим для досягнення цієї мети. Багато науковців та практиків в 
ІТ-сфері досліджують проблемні питання, пов’язані з управлінням даних в 
академічних установах в процесі ЦТ. Так, Ю. Сяобін [1] у своїй публікації 
акцентує увагу на тому, що сховища даних можуть допомогти академічним 
установам приймати кращі рішення та покращувати організацію академічних 
процесів. У статті Н. Альхаялі та ін. [2] описано проектування та 
впровадження системи сховищ даних для управління даними та підтримки 
прийняття рішень у навчальному закладі. Сховище даних та інтелектуальний 
аналіз даних,   на думку Е. Прімастратія та ін. [3],  можна використовувати для 
аналізу академічних даних та отримання інформації про моделі зарахування 
студентів. Результатом застосування інтелектуального аналізу даних є 
генерація характерних патернів студентів, які проходять певні програми 
спеціалізації. Сілва Хесус та ін. [4] пропонують архітектуру сховища даних з 
методами машинного навчання, що може бути використано для аналізу 
академічної успішності студентів. Ф. Відер та Х. Нольте у своїй статті [5] 
наголошують на тому, що  озера даних можуть служити центральними 
системами управління даними для науково-дослідних установ, але проблеми 
залишаються в таких областях, як моделювання даних, індексація та інтеграція 
з обчислювальними можливостями. У публікації Д. Мартінес-Москери  та ін. 
[6] представлено підхід до управління освітньою аналітичною системою в 
озері даних. Це рішення покриває вимоги вищих навчальних закладів щодо 
управління великими обсягами даних, які генеруються їхніми студентами та 
викладачами. У  роботі розглядається проблема недостатньої організованості 
при впровадженні озера даних у зв'язку з тим, що не існує відомих або 
стандартизованих методів його адміністрування. Р. Аларкон та ін. у своєму 
дослідженні [7] пропонують проект аналітичної системи, яка заснована на 
великих даних та може сприяти прийняттю рішень у сфері цифрової 
трансформації закладів вищої освіти. Управління даними, на думку Л.  Сіньге 
в [8], має вирішальне значення для університетів, які проходять цифрову 
трансформацію, вимагаючи системи відповідальності, безпечного обміну 
даними та захисту особистої інформації. Ч. Вільєгас, В. Едуардо та ін. [9] 
пропонують використовувати платформи та інструменти великих даних для 
інтеграції систем управління навчанням та генерування знань, які допоможуть 
студентам навчатися в контексті цифрової трансформації університету. В 
роботі Б. Баптісти-Нахуз та ін. [10] описано архітектуру на основі інструментів 
та технік інженерії даних для автоматичного витягування, перетворення та 
завантаження даних з усіх федеральних навчальних закладів до DBAcademic. 
Для досягнення цієї мети була розроблена та валідована архітектура на основі 
трьох основних технологій: (1) Apache Airflow -  для оркестрації пайплайнів, 
(2) MongoDB Atlas - для проміжного зберігання даних та (3) Portal DataWorld - 
для публікації з'єднаних даних. У статті Луни Г.-А. Тенесаки та ін. [11] 
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визначено потужні переваги та сфери застосування Big Data в контексті 
онлайн-освіти. Враховуючи бум академічних послуг в Інтернеті та вільний 
доступ до освітнього контенту, велика кількість даних генерується як у 
формальній освітній сфері, так і в менш формальних контекстах. У цьому сенсі 
великі дані можуть допомогти зацікавленим сторонам, які беруть участь у 
прийнятті рішень щодо освіти, досягти мети покращення якості освіти та 
результатів навчання. У даній роботі запропонована методика обробки 
великих обсягів даних, що надходять з освітньої сфери. 

Проведений аналіз показує, що в основному дослідження науковців 
торкаються таких технологій управління даними, як Big Data, сховища та озера 
даних – публікації щодо використання технології Data Fabric в академічних 
установах в контексті їх цифрової трансформації практично відсутні.  

Метою статті є аналіз технології Data Fabric як інструменту цифрової 
трансформації академічних установ, визначення її основних переваг та 
викликів впровадження, а також оцінка можливостей інтеграції з існуючими 
системами управління освітніми та науковими даними. Особлива увага 
приділяється порівнянню Data Fabric з традиційними підходами до управління 
даними, дослідженню її потенціалу для автоматизації, підвищення безпеки та 
оптимізації процесів прийняття рішень у закладах вищої освіти. 

Виклад основного матеріалу. Цифрова трансформація академічних 
установ потребує ефективного управління інформацією, що генерується у 
процесі навчальної, наукової та адміністративної діяльності. Основні вимоги, 
які висуваються до платформ управління даними, включають:   

1) централізований доступ до даних – навчальні заклади зберігають 
інформацію в різних системах (бази даних студентів, електронні бібліотеки, 
системи управління навчальним процесом), що потребує єдиного механізму 
інтеграції та доступу;  

2)  інтероперабельність та інтеграція джерел – необхідність об’єднання 
даних з різних джерел, таких як локальні сервери, хмарні сервіси, наукові 
репозиторії тощо;   

3) автоматизація обробки та аналізу даних – ручне керування великими 
обсягами інформації займає багато часу, тому потрібні інструменти для 
автоматизації процесів управління та аналізу;   

4) забезпечення безпеки та відповідності стандартам – академічні 
установи працюють із конфіденційною інформацією, тому критично 
важливими є управління доступом, шифрування даних та відповідність 
міжнародним нормам (GDPR, FERPA);   

5) гнучкість та масштабованість – зростання кількості студентів, 
розширення наукових досліджень та цифрових платформ вимагають 
адаптивних рішень, здатних масштабуватися відповідно до потреб закладу.   

Технології роботи з даними  пройшли у своєму розвитку  кілька ключових 
етапів, що відображають зростання обсягів інформації, підвищення вимог до 
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продуктивності та необхідність у складній аналітиці.  Еволюція технологій  
збереження та управління даними в академічних установах  представлена в 
табл. 1. 

Таблиця 1 
Еволюція технологій збереження та управління даними 

в академічних установах 
№ Форма 

збереження та 
управління 

даними 

Часовий період Основні 
характеристики 

Обмеження/ 
Переваги 

1 2 3 4 5 
1 Лінійні файли  

(Sequential Files) 
[12]   

1950–1960-ті 
роки   

1) Дані зберігалися у 
вигляді послідовних 
записів у текстових 
або бінарних файлах.   
2) Читання відбувалося 
послідовно, що 
ускладнювало 
вибірковий доступ.   
3) Підходило для 
пакетної обробки 
даних.   
4) Використовувалось у 
перших комп’ютерних 
системах, що 
працювали з 
магнітними стрічками.   

Обмеження: 
1) Висока 
затримка доступу 
до окремих 
записів.   
2) Відсутність 
можливості 
складних запитів 
та оновлення 
даних у реальному 
часі.   

2 Бази даних  
(Databases, 
DBMS) 
[13], [14], [15] 

1970–1990-ті 
роки  
 Ключові етапи: 
а) Ієрархічні та 
мережеві бази 
даних (1960–1970) 
– IMS (IBM), 
CODASYL;   
б) Реляційні бази 
даних (1970–1980) 
– моделі, 
запропоновані 
Е. Коддом (Codd, 
1970);  
в) Об’єктно-
орієнтовані та 
NoSQL бази даних 
(1990–2000) – 
MongoDB, 
Cassandra, Redis.   

1) Впровадження 
структурованих 
методів збереження 
даних із можливістю 
швидкого пошуку та 
оновлення.   
2) Використання SQL 
(Structured Query 
Language) для роботи з 
реляційними базами 
даних (РБД).   
3) Підтримка ACID-
транзакцій (Atomicity, 
Consistency, Isolation, 
Durability).   

     Обмеження: 
1) Проблеми 
масштабованості у 
великих 
розподілених 
системах.   
2) Обмежена 
підтримка 
неструктурованих 
даних.   
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 5 

3 Сховища даних  
(Data 
Warehouses)   
[16] 

1990–2000-ті 
роки   

1) Орієнтовані на 
аналітику та 
підтримку прийняття 
рішень.   
2) Дані агрегуються з 
різних джерел, 
нормалізуються та 
оптимізуються для 
швидких запитів.   
3) Використання 
OLAP (Online 
Analytical Processing) 
для аналітики.   

Обмеження: 
1) Висока вартість 
розгортання та 
обслуговування.   
3) Тривалі ETL-
процеси (Extract, 
Transform, Load).   

4 Озера даних  
(Data Lakes) 
[17] 

2010-ті роки   1) Зберігають великі 
обсяги 
структурованих, 
напівструктурованих 
та неструктурованих 
даних у їхньому 
сирому вигляді.   
2) Використовують 
Hadoop, Apache Spark, 
Amazon S3, Azure Data 
Lake.   
3) Можливість 
аналітики в реальному 
часі.   
  

Обмеження: 
1) Відсутність 
структури може 
ускладнювати 
управління та 
аналіз даних.   
2) Проблеми із 
забезпеченням 
якості та узгодже-
ності даних.   
Переваги 
а) гнучкість та 
масштабованість.   
б) використання 
машинного 
навчання та AI-
аналітики.   

5 Фабрики даних  
(Data Factories) 
[18], [19]  

2020-ті – 
майбутнє   

1) Автоматизовані 
платформи для 
управління, інтеграції 
та обробки даних у 
реальному часі.   
2) Включають 
технології ETL/ELT, 
DataOps, AI/ML-
аналітику.   
3) Орієнтовані на 
безперервні потоки 
даних, хмарні 
обчислення та 
мікророздільну 
архітектуру.   

Переваги 
а) Автоматизоване 
збирання, очищення 
та підготовка 
даних.   
б) Інтеграція з AI 
та хмарними 
аналітичними 
сервісами.   
в) Гнучке 
масштабування 
та низькі 
витрати на 
інфраструктуру.   

 Джерело: складено автором на основі [12-19].    
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Існуючі на сьогодні підходи до управління даними в академічних 
установах включають централізовані бази даних, сховища даних (Data 
Warehouses) та озера даних (Data Lakes). Однак такі підходи мають ряд 
обмежень, зокрема проблеми з інтеграцією різнорідних джерел, складністю 
забезпечення узгодженості та оновлення даних у реальному часі.   

З появою хмарних технологій та великих даних почали використо-
вуватися більш гнучкі підходи, такі як віртуалізація даних та інтеграційні 
платформи. Проте вони не завжди забезпечують достатній рівень автома-
тизації та оркестрації даних. У цьому контексті технології  Data Fabric 
пропонують новий підхід, що базується на інтелектуальному управлінні 
даними, їх уніфікації та автоматизованому аналізі в розподілених середови-
щах, що є особливо важливим для цифрової трансформації академічних 
установ.  В цьому контексті доцільно насамперед визначитись з базовими 
поняттями   -  Data Fabric та Data Factory: 

1) Data Fabric — це концепція дизайну управління даними для 
досягнення гнучких, багаторазово використовуваних і доповнених конвеєрів 
даних і сервісів для підтримки різних операційних і аналітичних випадків 
використання. Data Fabric підтримують комбінацію різних стилів інтеграції 
даних і використовують активні метадані, графи знань, семантику та машинне 
навчання для покращення дизайну інтеграції та доставки даних [20];  

2) Data Factory – це керована служба інтеграції даних, яка дозволяє 
автоматизувати процеси збору, обробки та передачі даних між різними 
джерелами. Наприклад, Azure Data Factory – це сервіс для створення ETL/ELT-
конвеєрів у хмарному середовищі [21]. Використання терміну "фабрика" 
підкреслює автоматизований та систематизований підхід до обробки великих 
обсягів даних, аналогічно до того, як фабрика автоматизує виробничі процеси. 

Нижче наведена табл. 2 ілюструє відмінності між поняттями Data Fabric 
та Data Factory. 

До переліку  основних принципів Data Fabric слід віднести:  1) інтегра-
ція різнорідних джерел даних — фабрика даних об’єднує структуровані та 
неструктуровані дані з локальних серверів, хмарних сервісів, сховищ даних 
(Data Warehouses), озер даних (Data Lakes) та інших джерел;  2) автоматизація 
управління даними — використовуються технології штучного інтелекту та 
машинного навчання для управління метаданими, оптимізації запитів та 
покращення якості даних; 3) гнучкість та масштабованість — підтримується 
робота з великими обсягами даних у динамічному середовищі, що дозволяє 
легко адаптуватися до нових бізнес-потреб;  4) уніфікований доступ до даних — 
користувачі можуть отримувати доступ до даних через єдиний інтерфейс, 
незалежно від їхнього фізичного розташування;  5) безпека та управління 
політиками доступу — забезпечується централізований контроль безпеки, 
відповідність регуляторним вимогам та моніторинг доступу до інформації.    
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Таблиця 2  
Відмінності між поняттями Data Fabric та Data Factory 

Критерій Data Fabric Data Factory 
Призначення Інтеграція, керування та 

доступ до даних у 
розподілених середовищах 

Створення конвеєрів для 
передачі та трансформації 
даних 

Підхід Архітектурна концепція для 
роботи з даними в масштабах 
організації 

Інструмент або сервіс для 
автоматизації ETL/ELT 
процесів 

Гнучкість Висока: підтримує різні 
джерела, моделі даних та 
динамічні зміни 

Обмежена рамками 
можливостей конкретного 
сервісу 

Автоматизація  Використовує AI/ML для 
інтелектуального керування 
даними 

Виконує заздалегідь визначені 
ETL/ELT-завдання 

Середовище Розподілені системи, 
мультихмара, гібридні 
середовища 

Переважно хмарні сервіси 
(наприклад, Azure Data 
Factory) 

Головні переваги Покращує доступність, 
безпеку та управління 
даними 

Полегшує створення та 
управління потоками обробки 
даних 

Джерело: складено автором на основі [20-21].    
 
На основі наведеної в таблиці інформації можна зробити наступні 

висновки:  
1) Data Fabric – це концепція для побудови інтегрованої системи 

управління даними на рівні всієї організації; 
2) Data Factory – це конкретний сервіс або інструмент для реалізації 

процесів інтеграції та перетворення даних; 
3) Data Fabric може включати в себе Data Factory як один з компонентів 

для управління потоками даних. 
Технології Data Fabric пропонують академічним установам ряд переваг 

у сфері доступу до інформації та її обробки:   
1) єдиний рівень доступу до даних – Data Fabric створює віртуальний 

шар, що забезпечує уніфікований доступ до інформації незалежно від її 
фізичного розташування. Студенти, викладачі та адміністратори можуть 
отримувати необхідні дані швидко та без зайвих запитів до ІТ-служб.   

2) реальний час оновлення та доступу – використання потокової 
обробки даних дозволяє працювати з актуальною інформацією в режимі 
реального часу, що особливо важливо для моніторингу академічного прогресу 
та наукових досліджень.   

3) підвищена якість та узгодженість даних – фабрики даних 
використовують вбудовані механізми управління метаданими та штучний 
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інтелект для автоматичного виправлення помилок, усунення дублювання та 
покращення структуризації інформації.   

4) аналітика та прогнозування – інтегровані AI/ML-моделі дозволяють 
проводити аналітику великих масивів даних, виявляти закономірності та 
прогнозувати тенденції (наприклад, аналіз успішності студентів, оцінка 
ефективності навчальних програм).   

5) спрощена взаємодія між підрозділами – різні департаменти академіч-
них установ можуть взаємодіяти через спільні інформаційні панелі, що сприяє 
ефективнішому прийняттю рішень.   

Інструменти Data Fabric можуть забезпечувати ефективну взаємодію із 
сучасними цифровими технологіями, що посилює їхню корисність для 
академічних установ:   

1) Хмарні обчислення:   
- використання хмарних платформ (AWS, Google Cloud, Microsoft Azure) 

дозволяє масштабувати зберігання та обробку даних без потреби у фізичній 
інфраструктурі;  

- фабрики даних підтримують гібридні моделі роботи, поєднуючи 
локальні сховища з хмарними сервісами для зручного та економічного 
управління інформацією.   

2) Штучний інтелект та машинне навчання (AI/ML):   
- вбудовані AI-алгоритми допомагають автоматизувати аналіз великих 

обсягів інформації, пропонуючи викладачам та адміністраторам аналітичні 
висновки на основі даних;   

- інтелектуальні чат-боти та системи підтримки студентів можуть 
використовувати фабрики даних для персоналізації навчального процесу та 
надання рекомендацій.   

3) Великі дані (Big Data):   
 - академічні установи генерують значні обсяги даних, пов’язаних з 

дослідженнями, навчальними процесами та адміністративними задачами. 
Фабрики даних забезпечують ефективний збір, структурування та аналіз цих 
масивів;  

 - інструменти аналізу великих даних дозволяють прогнозувати потреби 
студентів, ефективність навчальних методик та оптимізувати розподіл 
ресурсів.   

Серед провідних постачальників  Data Fabric-рішень виділяються IBM, 
Talend, Informatica та Microsoft. Результати порівняльного аналізу на основі 
інформації із джерел [22 - 27] наведені в табл. 3. 
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Таблиця 3 
Порівняння Data Fabric-платформ 

№ Назва 
платформи 

Опис призначення 
платформи 

Основні можливості 
(функціональні 

компоненти) 

Можливе 
застосування в 

академічних 
установах 

1 2 3 4 5 
1 Microsoft 

Fabric 
[22], [23] 

Уніфікована 
платформа для 
обробки та 
аналітики даних, 
побудована на базі 
Microsoft Azure. 
Вона поєднує в собі 
можливості Power 
BI, Azure Synapse 
Analytics та інших 
сервісів для 
ефективного 
управління даними. 

Data Factory – 
інструмент для 
інтеграції даних, 
ETL/ELT-процесів; 
Synapse Data 
Engineering – 
середовище для роботи 
з великими даними на 
основі Apache Spark; 
Synapse Data Science – 
підтримка машинного 
навчання та аналітики, 
інтеграція з Python, R; 
Synapse Data 
Warehousing – 
масштабоване 
аналітичне сховище 
для роботи з 
реляційними даними; 
Synapse Real-Time 
Analytics – обробка 
потокових даних у 
реальному часі; 
Power BI – інструменти 
для візуалізації та 
бізнес-аналітики; 
Data Activator – 
автоматизація реакцій 
на події в даних. 

1) Управління 
навчальними та 
адміністративними 
даними; 
2) Моніторинг 
академічної 
успішності студентів; 
3) Аналіз науково-
дослідних даних тощо. 

2 IBM Cloud 
Pak for Data 
[24], [25] 

Корпоративна 
платформа для 
інтеграції та 
аналітики даних, 
побудована на Red 
Hat OpenShift. Вона 
використовує 
Watson AI для 
автоматизації 
процесів. 

Data Virtualization – 
доступ до даних без 
переміщення; 
Watson Knowledge 
Catalog – каталогізація 
даних; 
Data Refinery – 
очищення та 
підготовка даних; 
Db2 Warehouse – 
сховище для аналітики; 
Watson Machine 
Learning – AI та 
машинне навчання; 
DataStage – 
інструменти ETL 

1) Аналіз наукових 
даних за допомогою AI; 
2) Управління 
навчальним процесом 
та даними студентів; 
3) Використання 
контейнеризованих 
рішень для 
розгортання у власних 
дата-центрах. 
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Продовження табл. 3 
1 2 3 4 5 

3 Talend Data 
Fabric [26] 

Відкрита платформа 
для інтеграції та 
управління якістю 
даних, що підтримує 
multi-cloud та on-
premise середовища. 

Data Integration – 
ETL/ELT для обробки 
даних; 
Data Quality – 
очищення та 
стандартизація даних; 
Data Governance – 
управління політиками 
даних; 
API Services – 
створення API для 
роботи з даними; 
Big Data & Machine 
Learning – підтримка 
Hadoop, Spark. 

1) Інтеграція різних 
освітніх систем (LMS, 
ERP); 
2) Автоматизація 
обробки студентських 
та наукових даних; 
3) Робота з великими 
наборами даних у 
реальному часі. 

4 Informatica 
Data Fabric 
[27] 

Комплексне 
рішення для 
інтеграції та 
управління даними з 
фокусом на безпеку 
та автоматизацію. 

Intelligent Data 
Management Cloud 
(IDMC) – хмарна 
екосистема; 
Cloud Data Integration 
– ETL/ELT та 
інтеграція даних; 
Data Governance & 
Privacy – безпека та 
відповідність 
нормативним вимогам; 
Master Data 
Management (MDM) – 
управління основними 
даними; 
AI Copilot (CLAIRE 
AI) – автоматизація 
аналізу даних. 

1) Управління 
конфіденційними 
даними студентів; 
2) Захист 
персональних даних 
відповідно до 
стандартів GDPR, 
FERPA; 
3) Автоматизація 
аналітики навчальних 
процесів. 

Джерело: складено автором на основі [22-27]. 
    
На основі проведеного аналізу можна зробити такі висновки та 

рекомендації: 
1) Microsoft Fabric – ідеальний вибір для академічних установ, що 

використовують екосистему Microsoft: 
🔹🔹 інтеграція з Power BI, Azure, Microsoft 365; 
🔹🔹 підходить для університетів, що вже працюють з Azure. 

2) IBM Cloud Pak for Data – найкращий вибір для великих установ з 
потребами у AI та контейнеризації: 

🔹🔹 підтримує OpenShift для гнучкого розгортання; 
🔹🔹 оптимальний для дослідницьких центрів. 
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3) Talend Data Fabric – відкрите рішення для інтеграції великих даних: 
🔹🔹 гнучка інтеграція з різними платформами; 
🔹🔹 найкращий варіант для установ, що використовують open-source. 

4) Informatica Data Fabric – оптимальний вибір для безпеки та 
управління даними: 

🔹🔹 фокус на конфіденційності та відповідності; 
🔹🔹 підходить для медичних університетів та установ з чутливими 

даними. 
Остаточний вибір платформи залежить від IT-інфраструктури, потреб у 

масштабованості та рівня автоматизації академічної установи. 
Практичний кейс. Проект впровадження фабрики даних в 

академічній установі на Microsoft Fabric.  Впровадження Data Fabric-
технології на базі Microsoft Fabric в академічній установі спрямоване на 
покращення управління, аналізу та використання даних для освітніх, наукових 
і адміністративних процесів. Основними цілями такого проекту можуть бути:   

1) Централізація та інтеграція даних: а) об'єднання розрізнених джерел 
даних (студентські бази, наукові публікації, фінансова та адміністративна 
інформація) в  єдине сховище (OneLake);  б) автоматизація процесів збору та 
обробки даних із внутрішніх та зовнішніх джерел (університетські системи, 
державні реєстри, відкриті дані);   

2) Підвищення ефективності аналітики та прийняття рішень:  а) вико-
ристання Power BI для створення дашбордів і звітів з академічної успішності, 
ресурсного забезпечення та ефективності управління; б) аналіз тенденцій у 
навчальному процесі та дослідницькій діяльності за допомогою Synapse 
Analytics;   

3) Підтримка дослідницької діяльності: а) cтворення хмарного середо-
вища для обробки та аналізу наукових даних із підтримкою машинного 
навчання та AI;  б) оптимізація обчислювальних ресурсів для виконання 
складних обчислень у дослідженнях;   

4) Автоматизація та покращення управління освітнім процесом:                        
а) використання Data Activator для автоматичної реакції на певні події 
(наприклад, попередження про зниження успішності студентів);  б) оптиміза-
ція планування навчального процесу, розкладів, завантаженості викладачів на 
основі аналітики;   

5) Підвищення рівня кібербезпеки та відповідності нормативам:  а) захист 
даних за допомогою вбудованих інструментів безпеки Microsoft (авторизація, 
шифрування, контроль доступу);  б) дотримання стандартів зберігання та 
обробки персональних і конфіденційних даних відповідно до GDPR, FERPA 
та локальних регуляторних вимог.   

6) Оптимізація витрат та ефективне використання ресурсів:  а) скоро-
чення витрат на підтримку локальних серверів та ІТ-інфраструктури за 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 834 

рахунок використання хмарних сервісів; б) гнучке масштабування обчислю-
вальних потужностей відповідно до потреб установи;  

7) Розвиток цифрової трансформації в академічному середовищі:                   
а) використання інноваційних підходів до управління знаннями та інфор-
мацією;  б) інтеграція з іншими цифровими платформами для підвищення 
продуктивності та взаємодії між департаментами.   

Впровадження Microsoft Fabric (рис. 1) дозволить академічним 
установам покращити управління даними, підвищити ефективність аналітики, 
забезпечити безпеку та сприяти цифровій трансформації навчального і 
дослідницького процесу. 

 

 
 

Рис.  1. Основне робоче вікно Microsoft Fabric 
    
В якості прикладу застосування Microsoft Fabric обрано модуль Базова 

аналітика даних (рис. 1) для аналітичної обробки та візуалізації даних про 
успішність студентів та відвідування ними занять конкретної дисципліни. 
Модуль являє собою конвеєр з обробки даних та дозволяє виконати чотири дії 
(рис. 2): 

- збір даних;  
- збереження даних;  
- створення візуалізації;  
- відстеження змін. 
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Рис.  2. Компоненти модуля Базова аналітика даних 
      
На рис. 3, а-б, наведені результати візуалізації оброблених даних 

поточної успішності та відвідування занять студентами на конкретну дату. В 
якості джерела вхідної інформації використовуються дані підсистеми 
“Деканат” та електронного журналу. Візуалізації здійснена за допомогою 
Power BI, який є складовою частиною Microsoft Fabric. 

 

 
а) 
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б)  

Рис.3. Візуальні звіти про успішність і відвідування занять  
студентами  однієї із групи  станом на конкретну дату 

      
Висновки. Технологія Data Fabric є ефективним інструментом цифрової 

трансформації академічних установ, що забезпечує інтеграцію, автоматизацію 
та безпечне управління освітніми даними. На відміну від традиційних підхо-
дів, вона дозволяє працювати з інформацією в реальному часі, підвищуючи 
ефективність аналітики та прийняття рішень.   Застосування Data Fabric сприяє 
покращенню доступу до даних, їхній узгодженості та відповідності 
міжнародним стандартам безпеки. Аналіз показав, що найбільш придатними 
рішеннями для академічних установ є Microsoft Fabric, IBM Cloud Pak for Data, 
Talend Data Fabric та Informatica Data Fabric. Вибір залежить від потреб 
конкретного закладу.   

Впровадження Data Fabric сприятиме ефективнішому управлінню акаде-
мічними процесами, оптимізації ресурсів та покращенню якості освітніх 
послуг 
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ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ПІДВИЩЕННЯ ЇХНЬОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
 
Анотація. У статті встановлено роль, яку відіграє економічний розвиток 

підприємств у забезпеченні підвищення їхньої конкурентоспроможності.. 
Було досліджено особливості формування та реалізації потенціалу 

підвищення конкурентоспроможності компаній. З цією метою виділено такі 
різновиди конкурентоспроможності підприємств залежно від типу потенціалу 
її зростання: потенційну короткострокову конкурентоспроможність внутріш-
нього характеру, потенційну сукупну короткострокову конкурентоспромож-
ність та потенційну перспективну конкурентоспроможність. Остання 
відповідає максимально можливому рівню конкурентоспроможності суб’єкта 
господарювання, який цей суб’єкт може досягти впродовж деякого достатньо 
тривалого періоду, враховуючи усі можливі зміни як у внутрішньому, так і у 
зовнішньому середовищі. 

З’ясовано, що підвищення конкурентоспроможності компаній може 
бути як зумовленим їхнім економічним розвитком, так і не пов’язаним із ним. 
Другий випадок стосується ситуації, за якої зростання конкурентоспромож-
ності суб’єктів підприємництва викликано покращенням зовнішнього 
середовища їхнього функціонування. 

Здійснено поділ заходів, які здійснюють підприємства для забезпечення 
своєї конкурентоспроможності, на дві групи, а саме: на заходи, провадження 
яких не потребує вкладення інвестицій у їхню реалізацію, та на інвестиційно-
інноваційні заходи, провадження яких потребує вкладення інвестицій. Окрім 
того, виконано групування заходів з підвищення конкурентоспроможності 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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компаній за метою реалізації шляхом виділення заходів, які мають на меті: 
збільшення обсягів виготовлення та збуту продукції підприємств; зниження 
витрат на виготовлення та збут продукції; покращення співвідношення між 
ціною та собівартістю продукції (зокрема, завдяки підвищенню якості та 
оновленню її асортименту); покращення співвідношення між ризикованістю 
та прибутковістю господарської діяльності підприємств. 

Встановлено, що реалізація заходів, які належать до усіх цих груп, може 
відбуватися лише на засадах економічного розвитку компаній. Отже, 
економічний розвиток підприємств варто розглядати як важливий інструмент 
підвищення їхньої конкурентоспроможності. 

Ключові слова: підприємство, економічний розвиток, конкурентоспро-
можність, потенціал конкурентоспроможності, інвестиції, інноваційна діяльність. 
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ECONOMIC DEVELOPMENT OF ENTERPRISES AS A TOOL FOR 

INCREASING THEIR COMPETITIVENESS 
 
Abstract. The article establishes the role played by the economic 

development of enterprises in ensuring the increase of their competitiveness. 
The features of the formation and implementation of the potential for 

increasing the competitiveness of companies were investigated. For this purpose, the 
following types of competitiveness of enterprises were distinguished depending on 
the type of its growth potential: potential short-term competitiveness of an internal 
nature, potential aggregate short-term competitiveness and potential prospective 
competitiveness. The latter corresponds to the maximum possible level of 
competitiveness of a business entity, which this entity can achieve over a sufficiently 
long period, taking into account all possible changes in both the internal and external 
environment. 

It was found that the increase in the competitiveness of companies can be both 
due to their economic development and unrelated to it. The second case concerns a 
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situation in which the increase in the competitiveness of business entities is caused 
by the improvement of the external environment of their functioning. 

Measures taken by enterprises to ensure their competitiveness were divided 
into two groups, namely: measures whose implementation does not require 
investment, and investment and innovation measures whose implementation 
requires investment. In addition, measures to increase the competitiveness of 
companies were grouped according to the purpose of implementation by 
highlighting measures aimed at: increasing the volume of production and sales of 
enterprises' products; reducing the costs of production and sales of products; 
improving the ratio between the price and cost of products (in particular, by 
improving the quality and updating its assortment); improving the ratio between the 
riskiness and profitability of the economic activities of enterprises. 

It was established that the implementation of measures belonging to all these 
groups can only take place on the basis of the economic development of companies. 
Therefore, the economic development of enterprises should be considered as an 
important tool for increasing their competitiveness. 

Keywords: enterprise, economic development, competitiveness, competitiveness 
potential, investment, innovation activity. 

 
Постановка проблеми. На теперішній час економічна ефективність 

господарської діяльності багатьох підприємств України є низькою. Однією з 
головних причин цього явища є недостатній рівень конкурентоспроможності 
цих підприємств. Своєю чергою, недостатність наявного рівня конкурентних 
переваг у вітчизняних суб’єктів підприємництва може бути зумовлена 
різноманітними чинниками внутрішнього та зовнішнього середовища. 
Зокрема, багато з цих суб’єктів в останні роки демонструють низькі темпи 
економічного розвитку або його повну відсутність.  

Проблема із забезпеченням економічного розвитку, з якою стикаються 
багато вітчизняних компаній, викликана низкою причин. Частина цих причин, 
насамперед складність макроекономічної ситуації в Україні внаслідок 
військових дій на її території, має зовнішній відносно підприємств характер. 
Водночас, низький економічний розвиток підприємств може бути викликаний 
і недостатньою компетентністю власників та менеджерів компаній у питаннях 
управління таким розвитком. Для підвищення мотивації управлінського 
персоналу компаній щодо вдосконалення управління їхнім розвитком 
потрібно показати важливість цього розвитку, зокрема встановити роль, яку 
він відіграє у зростанні конкурентоспроможності суб’єктів господарювання.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Оскільки проблема 
підвищення конкурентоспроможності підприємств на теперішній час є дуже 
актуальною, її досліджено багатьма науковцями. Значний успіх у вирішенні 
зазначеної проблеми зробили, зокрема, такі дослідники, як В. Й. Бакай [1],                     
О. В. Гамова [2], Н. О. Євтушенко [3], Б. В. Єгоров [4], А. В.  Кваско [5],                     
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Г. В. Крамарев [6], В. О. Лаготюк [7], А. О. Левицька [8], С. В. Легомінова [9], 
В. В. Лесинський [10, 11], О. С. Шуміло [12] та ін. Ці та інші вчені 
запропонували низку показників оцінювання конкурентоспроможності 
підприємств, дослідили механізми її підвищення та розробили плідні підходи 
до формування стратегій покращення конкурентоспроможності компаній. 
Водночас, питання встановлення ролі, яку відіграє економічний розвиток 
підприємств у забезпеченні підвищення їхньої конкурентоспроможності, на 
теперішній час не є остаточно вирішеним. Оскільки це питання є актуальними, 
то існує необхідність його подальшого дослідження. 

Метою статті є встановлення тієї ролі, яку відіграє економічний 
розвиток підприємств у забезпеченні підвищення їхньої конкурентоспромож-
ності. 

Виклад основного матеріалу. Розглядаючи різновиди конкурентоспро-
можності підприємств з точки зору можливостей її підвищення, доцільно 
виділити три головні її різновиди, а саме: 

1) потенційну короткострокову конкурентоспроможність внутрішнього 
характеру. Вона відповідає максимально можливому рівню конкурентоспро-
можності  суб’єкта підприємництва, який воно може досягти впродовж корот-
кострокового періоду за умови незмінності існуючих параметрів зовнішнього 
середовища; 

2) потенційну сукупну короткострокову конкурентоспроможність. Вона 
відповідає максимально можливому рівню конкурентоспроможності суб’єкта 
підприємництва, який цей суб’єкт може досягти впродовж короткострокового 
періоду з урахуванням тих змін у зовнішньому середовищі функціонування, 
які будуть викликані реалізацію на даному підприємстві заходів з підвищення 
його конкурентоспроможності; 

3) потенційну перспективну конкурентоспроможність. Вона відповідає 
максимально можливому рівню конкурентоспроможності суб’єкта господа-
рювання, який цей суб’єкт може досягти впродовж деякого достатньо 
тривалого періоду, враховуючи усі можливі очікувані зміни як у 
внутрішньому, так і у зовнішньому середовищі. 

Оцінювання потенційної короткострокової конкурентоспроможності 
підприємства внутрішнього характеру дає змогу виявити резерви покращення 
цієї властивості суб’єкта підприємництва завдяки реалізації організаційних, 
економічних, технічних та інших заходів, провадження яких не потребує 
тривалого часу на їхнє здійснення. Для прикладу, таким заходом може 
виступати покращення якості продукції, якщо покращена продукція 
підприємством вже розроблена і воно може за короткий термін перейти на її 
випуск. При оцінюванні потенційної короткострокової конкурентоспромож-
ності підприємства внутрішнього характеру потрібно також припускати, що 
ціни на продукцію даного суб’єкта господарювання та на використовувані ним 
виробничі і інші ресурси, а також інші параметри зовнішнього середовища 
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його функціонування є незмінними, встановленими на поточному їхьому 
рівні. Тоді потенційна короткострокова конкурентоспроможність під-
приємства внутрішнього характеру буде містити дві головні складові – наявну 
конкурентоспроможність суб’єкта підприємництва та величину коротко-
строкового потенціалу її підвищення. При цьому кожен з цих складників, 
своєю чергою, включатиме складники нижчого рівня (рис. 1).  

 
Потенційна 
короткострокова 
конкурентоспро-
можність 
підприємства 
внутрішнього 
характеру 
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конкурентоспромож-
ність суб’єкта 
підприємництва 

Реалізована частина наявної 
конкурентоспроможності 
Нереалізована частина 
наявної 
конкурентоспромож-
ності 

Внаслідок неточного 
оцінювання  
Внаслідок недостатності 
компетенцій працівників 
підприємства у питаннях 
реалізації його наявної 
конкурентоспроможності 

Величина 
короткострокового 
потенціалу 
підвищення наявної 
конкурентоспромож-
ності суб’єкта 
підприємництва 

За рахунок 
підвищення 
конкурентоспромож-
ності продукції 

Внаслідок зміни якості 
продукції 
Внаслідок зміни норм 
витрат ресурсів 

За рахунок покращення збутової діяльності 
підприємства 
За рахунок 
раціоналізації обсягів 
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Рис. 1. Склад потенційної короткострокової конкурентоспроможності 

підприємства внутрішнього характеру 
Джерело: розроблено авторами 
 
Необхідно відзначити, що представлені на рис. 1 складові коротко-

строкової конкурентоспроможності підприємства внутрішнього характеру 
значною мірою взаємопов’язані між собою, наприклад, при переході на випуск 
більш якісної продукції можуть відбуватися зміни норм витрачання 
виробничих ресурсів. 

Водночас, реалізація потенційної короткострокової конкурентоспро-
можності підприємства внутрішнього характеру доволі часто призводить до 
певних змін зовнішнього середовища функціонування цього підприємства. 
Зокрема, збільшення обсягів виробництва та збуту продукції цілком може 
призвести до зменшення ціни на неї. При цьому конкуренти компанії у 
відповідь на збільшення нею обсягів збуту продукції можуть змінити рівень 
цін та обсяги продажів своєї продукції. Враховуючи ці міркування, потенційна 
сукупна короткострокова конкурентоспроможність суб’єкта господарювання, 
складові якої подано на рис. 2, може відрізнятися від його потенційної 
короткострокової конкурентоспроможності внутрішнього характеру. 
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Рис. 2. Склад сукупної короткострокової конкурентоспроможності 

підприємства 
Джерело: розроблено авторами 
 
Якщо ж оцінювати перспективну конкурентоспроможність суб’єкта 

підприємництва, то при цьому постає потреба у прогнозуванні усіх основних 
змін внутрішнього та зовнішнього середовища функціонування даного 
суб’єкта, які відбудуться. Тому перспективна конкурентоспроможність 
підприємства повинна містити такі складові, як (рис. 3): 

• сукупна короткострокова конкурентоспроможність суб’єкта 
підприємництва; 

• величина перспективного потенціалу підвищення конкуренто-
спроможності (вона включає ті ж складові, що і величина короткострокового 
потенціалу підвищення наявної конкурентоспроможності суб’єкта підприєм-
ництва, але заходи з її реалізації характеризуються певною тривалістю); 

• зміна потенціалу конкурентоспроможності завдяки змінам 
внутрішнього середовища суб’єкта підприємництва, які не пов’язані з управ-
лінням його конкурентними перевагами. Прикладом таких змін виступає процес 
зношення основних засобів, експлуатацію яких здійснює підприємство; 

• зміна потенціалу конкурентоспроможності завдяки змінам у 
конкурентному середовищі суб’єкта господарювання. Ці зміни, своєю чергою, 
можуть бути як пов’язаними із реалізацією даним суб’єктом заходів з 
підвищення своєї конкурентоспроможності, так і не пов’язаними з цим. 
Прикладом другого різновиду змін є зростання кількості конкурентів; 

• зміна потенціалу конкурентоспроможності завдяки змінам інших 
складників зовнішнього середовища функціонування суб’єкта господарю-
вання, окрім його конкурентного середовища. 

Таким чином, як випливає з викладеного вище, підвищення конкуренто-
спроможності підприємств може бути як зумовленим їхніх економічним 
розвитком, так і не пов’язаним із ним. Другий випадок стосується ситуації, за 
якої зростання конкурентоспроможності суб’єктів підприємництва зумовлено 
покращенням зовнішнього середовища їхнього функціонування.  
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Рис. 3. Склад перспективної конкурентоспроможності підприємства 
Джерело: розроблено авторами 
 
Своєю чергою, важливим різновидом економічного розвитку будь-якого 

підприємства є його інвестиційно-інноваційний розвиток. У контексті 
вивчення впливу цього різновиду економічного розвитку на конкуренто-
спроможність суб’єктів господарювання усі заходи, які здійснюють 
підприємства для забезпечення своєї конкурентоспроможності, можливо 
поділити на дві групи, а саме – на: 

1) заходи, провадження яких не потребує вкладення інвестицій у їхню 
реалізацію (більшість заходів, спрямованих на проведення рекламної кампанії, 
покращення механізмів мотивування персоналу, вдосконалення організа-
ційних структур управління підприємствами та систем менеджменту на них 
тощо); 

2) інвестиційно-інноваційні заходи, провадження яких потребує вкла-
дення інвестицій у їхню реалізацію. 

Потрібно також зазначити, що заходи, які здатні здійснювати під-
приємства для підвищення своєї конкурентоспроможності, можливо поділити 
і за метою їх реалізації, поділивши їх на такі групи (рис. 4): заходи, які мають 
на меті збільшення обсягів виготовлення та збуту продукції підприємств; 
заходи, які мають на меті зниження витрат на виготовлення та збут продукції; 
заходи, які мають на меті покращення співвідношення між ціною та 
собівартістю продукції (зокрема, завдяки підвищенню якості та оновленню її 
асортименту); заходи, які мають на меті покращення співвідношення між 
ризикованістю та прибутковістю господарської діяльності підприємств. 
Реалізація заходів, що належать до усіх цих груп, може відбуватися лише на  
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Рис. 4. Групування заходів підвищення конкурентоспроможності підприємств 
Джерело: розроблено авторами 
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засадах економічного розвитку компаній, оскільки всі ці заходи 
потребують проведення на підприємствах внутрішніх змін, які сприятимуть 
зростанню їх економічного потенціалу. 

Отже, економічний розвиток підприємств варто розглядати як важливий 
інструмент підвищення їхньої конкурентоспроможності. 

Висновки. Оцінювання ролі, яку відіграє економічний розвиток 
підприємств у забезпеченні підвищення їхньої конкурентоспроможності, 
потребує дослідження особливостей формування та реалізації потенціалу 
такого підвищення. З цією метою варто виділити такі різновиди конкуренто-
спроможності підприємств залежно від типу потенціалу її зростання: 
потенційну короткострокову конкурентоспроможність внутрішнього харак-
теру (вона відповідає максимально можливому рівню конкурентоспромож-
ності  суб’єкта підприємництва, який воно може досягти впродовж коротко-
строкового періоду за умови незмінності існуючих параметрів зовнішнього 
середовища); потенційну сукупну короткострокову конкурентоспроможність 
(вона відповідає максимально можливому рівню конкурентоспроможності 
суб’єкта підприємництва, який цей суб’єкт може досягти впродовж 
короткострокового періоду з урахуванням тих змін у зовнішньому середовищі 
функціонування, які будуть викликані реалізацію на даному підприємстві 
заходів з підвищення його конкурентоспроможності); потенційну перспек-
тивну конкурентоспроможність (вона відповідає максимально можливому 
рівню конкурентоспроможності суб’єкта господарювання, який цей суб’єкт 
може досягти впродовж деякого достатньо тривалого періоду, враховуючи усі 
можливі очікувані зміни як у внутрішньому, так і у зовнішньому середовищі). 

Проведене дослідження механізмів формування та реалізації переліче-
них видів конкурентоспроможності підприємств показало, що підвищення 
конкурентоспроможності компаній може бути як зумовленим їхніх 
економічним розвитком, так і не пов’язаним із ним. Другий випадок 
стосується ситуації, за якої зростання конкурентоспроможності суб’єктів 
підприємництва зумовлено покращенням зовнішнього середовища їхнього 
функціонування. 

Важливим різновидом економічного розвитку будь-якого підприємства 
є його інвестиційно-інноваційний розвиток. У контексті вивчення впливу 
цього різновиду економічного розвитку на конкурентоспроможність суб’єктів 
господарювання усі заходи, які здійснюють підприємства для забезпечення 
своєї конкурентоспроможності, можливо поділити на дві групи, а саме: 
заходи, провадження яких не потребує вкладення інвестицій у їхню 
реалізацію; інвестиційно-інноваційні заходи, провадження яких потребує 
вкладення інвестицій у їхню реалізацію. Окрім того, заходи, які можуть 
здійснювати підприємства для підвищення своєї конкурентоспроможності, 
варто поділити і за метою їхньої реалізації, виділивши: заходи, які мають на 
меті збільшення обсягів виготовлення та збуту продукції підприємств; заходи, 
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мають на меті зниження витрат на виготовлення та збут продукції; заходи, які 
мають на меті покращення співвідношення між ціною та собівартістю 
продукції (зокрема, завдяки підвищенню якості та оновленню її асортименту); 
заходи, які мають на меті покращення співвідношення між ризикованістю та 
прибутковістю господарської діяльності підприємств. Реалізація заходів, що 
належать до усіх цих груп, може відбуватися лише на засадах економічного 
розвитку компаній. 

Подальші дослідження потребують розроблення формалізованого 
підходу до оцінювання потенціалу підвищення конкурентоспроможності 
підприємств на засадах забезпечення їх економічного розвитку. 
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танню, створюючи робочі місця, залучаючи інвестиції та генеруючи податкові 
надходження. Виробництво та продаж товарів забезпечує зайнятість на різних 
етапах від ланцюжка постачання до роздрібної торгівлі, відкриваючи широкі 
можливості для працевлаштування та підприємницької діяльності. 

Товарний бізнес є важливим для сучасної економіки через його вплив на 
її структуру, динаміку та загальний розвиток. Він сприяє створенню збалансо-
ваної економічної системи, в якій задовольняються потреби споживачів, 
одночасно стимулюючи інновації та підтримуючи соціальний прогрес. 

Для підприємництва все більш важливою стає швидка і гнучка адаптація 
внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства до невизначеного 
господарського середовища загалом. Підприємці все більше усвідомлюють 
необхідність використати не тільки переваги спеціалізації, особливу 
атмосферу зацікавленості, але і можливості, які відкриваються при виробничій 
кооперації: економія на масштабах, спільні науково-дослідні розробки, 
розділення ризику. 

З метою підвищення ефективності діяльності підприємництва доціль-
ним є вивчення та систематизація діючих та запланованих можливостей 
держави, результатом якого буде чітке та лаконічне визначення державної 
політики, що відповідатиме сучасним умовам функціонування бізнесу. 

На перехідному етапі при переході економіки від централізованого 
управління до ринкової особливо актуальним є питання системного уявлення 
соціально-економічних процесів системного зображення ринкової економіки, 
її складових, територіальних і галузевих економічних систем, первинних 
економічних структур (підприємств, організацій, фірм). 

Ключові слова: торговельний бізнес, товарний бізнес, підприємництво, 
підприємство, мале підприємництво, малий бізнес, соціально-економічний 
розвиток суспільства, ринкова економіка, конкурентне середовище, суб’єкти 
малого підприємництва. 
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TRADE BUSINESS AND HIGHWAYS OF THE PERFORMANCE OF 

SMALL ENTERPRISE ACTIVITY AS AN INVESTIGATIVE 
FACTOR OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF 

MANAGEMENT 
 
Abstract. Trade business is a key driver of economic growth and social 

progress in the global capital economy. This is a factor that stimulates economic 
growth, development and modernization of local industries and contributes to the 
formation of friendly minds to improve national wealth. The trading business 
generates economic growth, creating jobs, generating investments and generating 
income. The production and sales of goods will ensure employment at various stages 
from the lanyard to the divisional trade, opening up a wide range of possibilities for 
the implementation and management of activities. 

Commodity business is important for the current economy through its 
influence on its structure, dynamics and underlying developments. It promotes the 
creation of a balanced economic system that satisfies the needs of residents, 
simultaneously stimulating innovation and promoting social progress. 

For adoption, the adaptation of the internal and external middle ground of 
enterprise to the unknown gospodarsky middle ground is becoming increasingly 
important. Entrepreneurs are becoming increasingly aware of the need for 
excellence, not only the importance of specialization, but also the special atmosphere 
of focus, but also the possibility that emerges from production cooperation: 
economies of scale, combined scientific and research developments, division of 
resources. Entrepreneurs are becoming increasingly aware of the need for 
excellence, not only the importance of specialization, but also the special atmosphere 
of focus, but also the possibility that emerges from production cooperation: 
economies of scale, combined scientific and research developments, division of 
resources. 

By increasing the effectiveness of the activities of the government, there is a 
systematization of the current and planned capabilities of the power, the result of 
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which will be a clear and concisely defined government policy, so The functioning 
of a business is comparable to everyday minds. 

At the transition stage, during the transition of the economy from centralized 
control to a market economy, it is especially relevant to feed the systemic 
identification of socio-economic processes of a systemic image of the market 
economy, including warehouse, territorial and Galuzian economic systems, primary 
economic structures (enterprises, organizations, firms). 

 
Keywords: trade business, commodity business, entrepreneurship, 

entrepreneurship, small entrepreneurship, small business, socio-economic 
development of partnership, market economics, competitive environment, small 
subjects entrepreneurship. 

 
Постановка проблеми. Товарні підприємства адаптуються до 

глобальних викликів, таких як зміна клімату, епідемії та економічні 
коливання, впроваджуючи екологічні методи виробництва, розширюючи 
онлайн-продажі та зміцнюючи свої ланцюжки поставок. Товарні підприємства 
здатні ефективно реагувати на зміни та продовжувати робити внесок в 
соціально-економічний розвиток.  

Розвиток підприємництва  та його удосконалення є двома  основними 
чинниками,  які  забезпечують  економічне  зростання економіки в  умовах  
сучасної  глобалізаційної  системи.  Крім інноваційних технологій та техно-
логічних проривів запроваджуються і нові методи розвитку ринку та 
організації праці. Оцінюючи зміни, що відбуваються в українській економіці, 
необхідно відмітити, що особливу роль відіграє пошук та характеристика  
проривних  моментів,  можливостей  інноваційного  розвитку підприємництва, 
які виправдовують сподівання про новий етап розвитку усієї соціально-
економічної системи [1, 2]. 

Роль та функції малого підприємництва полягають не лише в тому, що 
воно є одним із найважливіших дієвих факторів економічного розвитку 
суспільства, яке спирається на ринкові методи господарювання. Його важли-
вою функцією є сприяння соціально-економічній стабільності суспільства, 
тобто воно відкриває простір вільному вибору шляхів і методів роботи на 
користь суспільства та забезпечення власного добробуту. Разом з тим, протя-
гом тривалого періоду в стимулюванні діяльності малого підприємництва 
накопичилось значне коло невирішених проблем, які стримують розвиток 
економічних процесів.  

Мале підприємництво є важливим джерелом доходів домогосподарств,  
впливає на задоволення індивідуальних потреб, а тому питання удосконалення 
діяльності малого підприємництва як дієвого фактору соціально-економічного 
розвитку суспільства має важливе значення для забезпечення якісних 
структурних змін в економіці країни. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. У нашій країні роль 
підприємництва та торговельного бізнесу важко переоцінити. Сукупність 
властивостей підприємництва робить його розвиток істотним чинником і 
важливою складовою реформування економіки України. 

Питанням функціонування та розвитку малого та середнього підприєм-
ництва, торговельного бізнесу в Україні присвятило багато праць таких 
провідних науковців: Буртулим О., Васюта В., Васюта В.Б., Гончар О., Дацун В., 
Дука А.П., Житник О.М., Кондратюк Т., Люта О.В., Марченко В. М.,  
Науменкова С.В., Помомаренко Н., Пономарьова М.С., Харитоненко Д. В. та 
інші.  

Мета статті – дослідження торговельного бізнесу та пошук шляхів 
удосконалення діяльності малого підприємництва як дієвого фактору 
соціально-економічного розвитку суспільства. 

Виклад основного матеріалу. Мале підприємництво в Україні залучає 
значні фінансові та виробничі ресурси населення, які через їх відсутність не 
були б використані. Про можливості малого підприємництва в цьому можна 
говорити за досвідом промислово розвинених країн, в економіці яких йому за 
низкою показників належить вагоме, а часом і провідне місце. Формування 
ринкових відносин передбачає покращення механізму державного 
регулювання економіки. Підприємництво у цій сфері має вагоме значення. В 
Україні свобода підприємництва, в першу чергу, означає реальну можливість 
громадян займатись законною господарською діяльністю. В Конституції 
України ч.1 ст. 42 гарантує кожному право займатися підприємницькою 
діяльністю, не заборонену законом [3].  

За сучасних умов функціонування національної економіки, саме 
суб’єкти малого бізнесу спроможні стати каталізатором економічного зрос-
тання, зважаючи на незначні витрати, спрощення організаційних та 
процедурних аспектів започаткування малого бізнесу, гнучкість структури та 
умов функціонування, позитивний вплив їх розвитку на формування конку-
рентного середовища, зайнятість населення та задоволення індивідуалізо-
ваних потреб споживачів. Однак, малий бізнес в Україні фактично 
знаходиться на межі виживання внаслідок низки як об’єктивних, так і 
суб’єктивних чинників, які впливають на дієвість його регулювання в Україні 
та належну державну підтримку розвитку суб’єктів малого бізнесу [4]. 

Вагома роль малих підприємств у забезпеченні конкурентного середо-
вища, гнучкості національної економіки, зайнятості та доходів населення 
здобула широке визнання на всіх рівнях та знайшла свій вияв у здійсненні 
спеціальних заходів державної політики щодо підтримки розвитку малого 
бізнесу в Україні. 

Конкуренція в торговельному бізнесі стимулює пошук інновації та 
нових рішень, що призводить до розробки нових продуктів, технологій і 
послуг. Поліпшення якості життя – одна з речей, яка цьому сприяє. На 
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соціальний розвиток впливає забезпечення споживачів товарами та послугами. 
Корпоративна соціальна відповідальність включає інвестиції в місцеві 
громади, освіту, навколишнє середовище та благодійність та сприяє 
соціально-економічному розвитку суспільства. 
 

Таблиця 1. 
Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів 

господарювання з урахуванням банків у 2010-2023 роках* 

Роки Усього, млн. грн 
з них у 

фізичних осіб-
підприємців, млн. грн 

у % до загального 
показника суб'єктів 

господарювання  
2010 3692554,5 230418,2 6,2 
2011 4302627,2 211215,8 4,9 
2012 4563794,8 256649,2 5,6 
2013 4437326,1 284238,1 6,4 
2014 4608978,1 289042,3 6,3 
2015 5716431,0 397473,3 7,0 
2016 6877077,4 489204,6 7,1 
2017 8467032,0 604336,7 7,1 
2018 10148847,2 760755,1 7,5 
2019 10725443,0 884382,2 8,2 
2020 11285578,9 1012426,3 9,0 
2021 15240051,1 1373018,7 9,0 
2022 11485855,3 86857,5 0,8 
2023 14052751,7 118527,8 0,8 

Абсолютне 
відхилення (+, -) 10360197,2 -111890,4 -5,4 

* За даними Державного комітету статистики України https://www.ukrstat.gov.ua/ [5]. 
 
Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарю-

вання за період 2010-2023 років збільшився на 10360197,2 млн грн, при цьому 
обсяг реалізованої продукції фізичних осіб-підприємців зменшився на 
111890,4 млн грн. Обсяг реалізованої продукції фізичних осіб-підприємців у 
відсотках до загального показника суб'єктів господарювання протягом 2010 – 
2021 років коливався в межах 4,9% - 9%, а в 2022 та 2023 роках він зазнав 
різкого зниження до 0,8%. Однією з головних причин таких негативних змін є 
повномасштабне вторгнення на територію України. 

Незважаючи  на  те,  що  торгівлю  вважають  галуззю,  яка  має  невисо-
кий  інноваційний  потенціал, на  сучасному  етапі  її  розвитку  це твердження 
втратило  свою  актуальність. У  торговельну  галузь  активно  вступають  пере-
дові  технології торгівлі та маркетингу, різноманітні інформаційні, технічні та 
технологічні інноваційні проекти розвитку, які докорінним чином змінюють 
традиційне уявлення про торговельний бізнес. Одну з найбільших змін, яку 

https://www.ukrstat.gov.ua/
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зараз переживає наш світ, є прогресивний розвиток он-лайн та оф-лайн 
торгівлі. Особливо популярною стала  електронна  комерція  через  поширення  
пандемії.  Стрімкий  розвиток  web-та  інтернет-технологій сприяють наро-
щенню світових масштабів онлайн-торгівлі та поступового становленню 
такого виду продажу як окремої галузі економіки [6]. 

 

 
Рис. 1. Валова марж а від перепродаж у т оварів у 2013-2023 роках, млрд грн 

* Побудовано автором на основі даних Державного комітету статистики України 
https://www.ukrstat.gov.ua/ [5]. 

 
Параметри рівняння множинної регресії обчислюються способом 

найменших квадратів шляхом розв’язання системи рівнянь. За розрахунком на 
рис.1. представлені лінії тренду валової маржі від перепродажу товарів. 

Рівняння регресії: y = 613,28x + 1297,6   з коефіцієнтом детермінації: 
R2 = 0,9241 
Це означає, що маржа зростає на 613,28 млрд грн з кожним новим 

періодом. Початкове значення валової маржі становило 1297,6 за нульового 
значення xxx. Це може відповідати початковому рівню у 2013 році. Коефіцієнт 
детермінації R2 становить 0,9241 що є 92,41% варіацій y пояснюється змінами 
x. Це свідчить про дуже сильну залежність між цими змінними. 

Значна перевага малих підприємств полягає в тому, що більшість з них 
виявилися більш пристосованими порівняно з великими підприємствами до 
зміни умов розвитку в кризові періоди для економіки. Великі підприємства не 
так чутливо і швидко реагують на які-небудь зміни в економіці. Невеликі 
підприємства найбільш чуйно реагують на зміну в економіці, на падіння або 
підвищення норми прибули в галузях економіки. Розорення і утворення нових 
підприємств відбувається, передусім,  в немонополізованому секторі і лише 
пізніше, набравши силу, відбуваються і на більш великих підприємствах, 
відбиваючись на їх діяльності. У таких умовах великі компанії експортують 
капітал. Дрібні ж підприємства, як правило, не мають такої можливості. Для 
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виживання малі підприємства вимушені переглядати свою виробничу і 
збутову діяльність. Ті підприємства, які зуміли пристосуватися вижили, інші 
просто розорилися. Однак, розвиток малих підприємств при подоланні цієї 
кризи послужив важливим засобом для оздоровлення економіки. І 
пояснюється це передусім роллю і функціями, які виконує малий бізнес [7]. 

 По-перше, мале підприємництво формує конкурентне середовище. 
Відомо, що в умовах вільної ринкової економіки конкуренція є відображенням 
відносин змагання між господарськими елементами, коли їх самостійна 
діяльність ефективно обмежує можливості кожного з них вплинути на загальні 
умови обігу товарів на даному ринку, а також стимулює виробництво тих 
товарів, яких потребує споживач. Тоді діяльність учасників ринкових відносин 
набуває динамічного характеру, вона пов'язана з економічною відповідаль-
ністю та ризиком підприємця, що перетворює його на своєрідний соціальний 
двигун економічного розвитку. Мале підприємництво допомагає утверд-
женню конкурентних відносин, бо воно є антимонопольним за своєю 
природою. З одного боку, малий бізнес, внаслідок численності елементів, що 
його складають, та їх високого динамізму значно меншою мірою піддається 
монополізації, ніж великі підприємства. З іншого боку, за умов вузької 
спеціалізації та використання новітньої техніки він виступає як дієвий 
конкурент, що підриває монопольні позиції великих корпорацій. Саме ця риса 
малого бізнесу відіграла суттєву роль у послабленні, а іноді й у подоланні 
розвинутими країнами притаманної великому капіталу тенденції до 
монополізації та затримки технічного прогресу [8]. 

По-друге, мале підприємництво, оперативно реагуючи на зміни 
кон'юнктури ринку, надає ринковій економіці необхідної гнучкості. Ця його 
риса набула в сучасних умовах особливого значення внаслідок швидкої 
індивідуалізації та диференціації споживчого попиту, прискорення науково-
технічного прогресу, зростання номенклатури промислових товарів та послуг. 

По-третє, величезним є внесок малого підприємництва в здійснення 
прориву з ряду важливих напрямів НТП, передусім у галузі електроніки, 
кібернетики, інформатики. Сприяючи прискоренню реалізації новітніх 
технічних і комерційних ідей, випуску наукомісткої продукції, малий бізнес, 
тим самим, виступає провідником НТП. Наприклад, більшість дрібних фірм, 
що з'явилися наприкінці 80-х років у Великобританії, є найбільш технічно 
оснащеними. А у США на сектор малого бізнесу припадає близько 50% 
науково-технічних розробок [7]. 

По-четверте, мале підприємництво робить вагомий внесок у вирішення 
проблеми зайнятості. Ця функція виявляється у здатності малого 
підприємництва створювати нові робочі місця й поглинати надлишкову 
робочу силу під час циклічних спадів та структурних зрушень економіки. У 
розвинутих країнах на малий бізнес припадає в середньому 50% всіх зайнятих 
та до 70-80% нових робочих місць. Якщо у період криз 70-80-х років у 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  859 

розвинутих країнах ішов процес скорочення робочих місць на великих під-
приємствах, то дрібні фірми їх не тільки зберегли, а й навіть створювали              
нові [9]. 

По-п'яте, важлива функція малого підприємництва полягає в пом'як-
шенні соціальної напруги і демократизації ринкових відносин, бо саме воно є 
фундаментальною основою формування середнього класу. Отже, воно вико-
нує функцію послаблення притаманної ринковій економіці тенденції до 
соціальної диференціації та розширення соціальної бази реформ, що 
здійснюються на даному етапі. Без орієнтації на таку соціальну базу ринкового 
середовища, яким є середній клас, запроваджені реформи приречені на провал 
[10]. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Рис. 2. Проблеми малих підприємств, пов’язані з фінансовою складовою 
 
Проблеми малих підприємств, що пов’язані з фінансовою складовою 

завжди були одними із головних, адже стабільне забезпечення фінансовими 
ресурсами відіграє головну роль у безперебійному процесі ведення 
підприємницької діяльності (рис. 2).  

У 2020 році крім «традиційних» додалися проблеми, котрі викликали 
карантинні обмеження у зв’язку із пандемією COVID-19 (рис. 3). 

 

Проблеми малих підприємств, 
пов’язані з фінансовою складовою 

залучення акціонерного капіталу додатково 
можливо лише за рахунок зовнішніх інвесторів 

та їх коштів, через що послаблюється вплив 
засновника підприємства 

потенційні інвестори розглядають малі 
підприємства як місце підвищеного ризику і 
мають очікування щодо компенсацій більш 

високих прибутків від власних вкладень 

фінансування підприємства за рахунок 
нерозподіленого прибутку вимагає отримання 

відповідного рівня прибутку за рік 
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Рис. 3. Проблеми малого підприємництва, викликані карантинними 

обмеженнями у зв’язку із пандемією COVID-19  
 
Це і спад попиту, проблеми з ліквідністю, посилення конкуренції, 

проблеми з енергопостачанням та інші. Уряд України здійснював підтримку 
сектору бізнесу. Було запроваджено кредитні канікули, надавалися податкові 
преференції, здійснювалася цільова та інформаційна підтримка малого та 
середнього підприємництва. На той час одним з реальних виходів з важкого 
становища стало переорієнтація на онлайн-сферу [11].  

Малі підприємства являються ключовим сегментом ринкової економіки. 
Вони забезпечують економічну стабільність країни, наповнюють бюджети, 
створюють робочі місця, насичують ринок товарами та послугами, формують 
конкурентне середовище. Мале підприємництво демонструє мобільність в 
умовах швидкої динаміки суспільних процесів, адаптується до змін ринку, 
впроваджує новітні технології. Розвиток малого підприємництва сприяє 
формуванню середнього класу, становленню громадянського суспільства, 
зменшенню соціальної нерівності та напруги, прискоренню демократизації 
ринкових відносин та забезпеченню соціальної стійкості [12]. 

Отже, значення малого бізнесу в ринковій економіці дуже велике. Без 
малого підприємництва ринкова економіка не може ні функціонувати, ні 
розвиватися. Становлення та розвиток його є однією з основних проблем 
економічної політики в умовах переходові від адміністративно-командної 
економіки до нормальної ринкової економіки. Малий бізнес у ринковій 
економіці - головний сектор, що визначає темпи економічного росту, 
структуру і якість валового національного продукту. 

Отже, політика стимулювання розвитку малого підприємництва в 
Україні потребує в першу чергу забезпечення стабільності в оподаткуванні 
прийняття нормативно правових актів, які в своїй основі повинні досягнути 
мети посилення стимулюючого впливу податків на розвиток виробництва , 
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збільшення видів податкових пільг для малого бізнесу, зростання обов’язко-
вості та рівності у сплаті податків усіх юридичних і фізичних осіб. Для досяг-
нення вищенаведених цілей пріоритетними напрямками реалізації економіч-
ної політики України повинні стати [13]: 

-  оптимізація та спрощення процедур за початкування підприємницької 
діяльності в Україні; 

-  зосередження розв’язання завдань зі створення ефективної системи 
підтримки розвитку та моніторингу малого підприємництва в єдиному 
уповноваженому  державою центрі; 

- розроблення і запровадження сучасного механізму надання пільг 
малому бізнесу; 

- удосконалення нормативно правових відносин з урахування їх 
сучасного стану, перспектив розвитку та найважливіших чинників впливу, 
обов’язкова наукова експертиза законодавчих та управлінських рішень з 
метою вироблення правильної стратегії і прийняття оперативних рішень щодо 
їх нормалізації та попередження економічних загроз; 

- спрямування державних ресурсів та фінансового забезпечення на 
кредитування ефективних виробництв та підтримки структурної перебудови 
економіки з напрямку розвитку малого бізнесу. 

Висновки. Отже, мале підприємництво  та торговельний бізнес є дуже 
чутливими до стану економічного середовища, вони першими реагують на 
будь-які зміни та кризові явища. Тому в Україні одним з пріоритетних 
напрямків економічної політики має бути оптимізація та спрощення процедур 
для започаткування та підтримки подальшого розвитку підприємницької 
діяльності. Важливість впровадження подальших заходів щодо забезпечення 
сприятливих умов для відновлення та розвитку малого підприємництва 
зумовлена його стійкістю та здатністю виконувати важливі соціально-
економічні функції в надзвичайно складних умовах. Сьогодні розвиток 
підприємств значною мірою залежить від ефективності прийняття державних 
рішень. Завдання держави - швидко реагувати на зміни у зовнішньому 
середовищі та обирати дієві інструменти і методи подолання викликів та 
перешкод у сфері функціонування малого бізнесу, завдяки чому сформується 
міцний фундамент для успішного управління малим підприємництвом, що 
сприяє стійкості національної економіки у  та побудові економічно сильної 
України в майбутньому. 
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РЕГУЛЮВАННЯ КОНКУРЕНЦІЇ НА РИНКУ ОСВІТНІХ 

ПОСЛУГ ОНЛАЙН: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ТА УКРАЇНСЬКІ 
РЕАЛІЇ 

 
Анотація. Метою дослідження було визначення особливостей конку-

ренції на ринку онлайн-освіти в Україні та обґрунтування рекомендацій щодо 
його регулювання з урахуванням міжнародного досвіду. В результаті 
дослідження встановлено, що онлайн-освіта в Україні демонструє позитивну 
динаміку розвитку, однак її потенціал значною мірою обмежується низкою 
проблем. Виявлено, що основними викликами є нерівний доступ до освітніх 
ресурсів, викликаний соціально-економічними та технічними чинниками, 
недоліки в законодавчому регулюванні сфери, а також недостатній рівень 
конкуренції серед провайдерів освітніх послуг. Дослідження міжнародного 
досвіду вказує на те, що ключовими факторами успіху є інтеграція сучасних 
технологій, розвиток цифрової інфраструктури, запровадження прозорих 
правил конкуренції та стимулювання інновацій у навчальних програмах. 
Значну роль відіграє розвиток навичок цифрової грамотності серед населення, 
що є важливим елементом для ефективного використання онлайн-платформ. 
В Україні онлайн-освіта має великий потенціал для сприяння освітній 
інклюзії, підвищення якості навчального процесу та забезпечення доступу до 
навчання для віддалених і малозабезпечених верств населення. Для цього 
необхідно: удосконалити законодавчу базу, враховуючи нові виклики та 
потреби цифрового суспільства., забезпечити фінансову підтримку 
інноваційних проєктів у сфері освіти, зокрема через пільгові кредити, гранти 
та інвестиційні програми, розвивати національну цифрову інфраструктуру, яка 
забезпечить рівний доступ до високошвидкісного інтернету та сучасних 
навчальних платформ, створювати умови для професійного розвитку 
викладачів у напрямі цифрової педагогіки, активізувати співпрацю між 
державними та приватними секторами для реалізації спільних освітніх 
ініціатив. Реалізація зазначених заходів сприятиме підвищенню якості освіт-
ніх послуг, збільшенню доступності навчання та розвитку конкурентоспро-
можного освітнього середовища в Україні, що відповідатиме глобальним 
тенденціям та вимогам сучасного суспільства. 
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REGULATION OF COMPETITION IN THE ONLINE 

EDUCATIONAL SERVICES MARKET: INTERNATIONAL 
EXPERIENCE AND UKRAINIAN REALITIES 

 
Abstract. The purpose of the study was to identify the features of competition 

in the online education market in Ukraine and to substantiate recommendations for 
its regulation taking into account international experience. The study found that 
online education in Ukraine demonstrates positive development dynamics, but its 
potential is largely limited by a number of problems. It was found that the main 
challenges are unequal access to educational resources caused by socio-economic 
and technical factors, shortcomings in legislative regulation of the sphere, as well as 
an insufficient level of competition among educational service providers. A study of 
international experience indicates that the key factors for success are the integration 
of modern technologies, the development of digital infrastructure, the introduction 
of transparent competition rules and the stimulation of innovations in curricula. The 
development of digital literacy skills among the population plays a significant role, 
which is an important element for the effective use of online platforms. In Ukraine, 
online education has great potential to promote educational inclusion, improve the 
quality of the educational process, and ensure access to education for remote and 
low-income segments of the population. To do this, it is necessary to: improve the 
legislative framework, taking into account the new challenges and needs of the 
digital society., provide financial support for innovative projects in the field of 
education, in particular through preferential loans, grants, and investment programs, 
develop a national digital infrastructure that will ensure equal access to high-speed 
Internet and modern educational platforms, create conditions for the professional 
development of teachers in the direction of digital pedagogy, and intensify 
cooperation between the public and private sectors to implement joint educational 
initiatives. The implementation of these measures will contribute to improving the 
quality of educational services, increasing the accessibility of education, and 
developing a competitive educational environment in Ukraine that will meet global 
trends and the requirements of modern society. 

Keywords: digital infrastructure, educational innovations, digital literacy, 
legislative regulation, accessibility of education, learning platforms, competitiveness. 
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Постановка проблеми.  Ринок освітніх послуг онлайн за останні деся-
тиліття став одним з найбільш динамічних і швидко розвиваються секторів 
економіки. Від повсякденних курсів та програм сертифікації до повноцінних 
онлайн-університетів – онлайн-освіта відкрила нові можливості для студентів 
та освітніх установ у всьому світі. Зростаюча конкуренція на цьому ринку стає 
все більш помітною, і одночасно виникають нові виклики, що вимагають 
ретельного регулювання. В умовах глобалізації та стрімкого розвитку 
технологій регулювання конкуренції на ринку онлайн-освіти стає важливим 
фактором для забезпечення рівних умов для всіх учасників ринку. 

Конкуренція на ринку освітніх послуг онлайн стикається з рядом 
проблем, серед яких: нестабільність правового середовища, недостатня 
регламентація стандартів якості, низький рівень захисту прав споживачів і 
нерівномірний доступ до цифрових технологій. Крім того, швидкий розвиток 
онлайн-освіти на міжнародному рівні ставить перед Україною завдання 
адаптації до нових глобальних стандартів і практик, одночасно вирішуючи 
питання внутрішніх економічних та соціальних проблем. 

Актуальність дослідження регулювання конкуренції на ринку онлайн-
освітніх послуг полягає в необхідності створення ефективних механізмів для 
забезпечення розвитку цього сегменту освіти в Україні, враховуючи 
міжнародний досвід. Врахування кращих практик регулювання з інших країн 
допоможе не лише підтримати конкурентоспроможність українських освітніх 
установ, але й підвищити доступність та якість освітніх послуг для громадян. 
Крім того, в умовах пандемії та переходу до цифрових технологій питання 
ефективного регулювання конкуренції набуло ще більшої значущості для 
стійкості та розвитку сектора онлайн-освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Ринок онлайн-освіти та 
регулювання конкуренції на цьому ринку є предметом численних досліджень 
як в Україні, так і за кордоном. Останні роботи вказують на кілька важливих 
аспектів, що стосуються регулювання конкуренції в сфері онлайн-освіти. 
Зокрема роботи, проведені в Європейському Союзі та США, акцентують увагу 
на питаннях стандартизації якості онлайн-освітніх програм і на боротьбі з 
монополізацією ринку. Автори аналізують моделі регулювання, які сприяють 
рівним умовам доступу до освітніх ресурсів для всіх груп населення [1-2]. 
Дослідження відзначають важливість розвитку прозорих і чітких стандартів 
якості для онлайн-освітніх платформ, що допомагає підвищити довіру 
споживачів і зменшити бар'єри для нових учасників ринку. 

Актуальними також є праці, які розглядають питання регулювання цін 
на онлайн-освітні послуги. Наприклад, робота Т.О. Ярошенко (2019) вказує на 
важливість створення механізмів для забезпечення доступності освітніх 
послуг для широких верств населення. Автор підкреслює необхідність 
розробки політики цінової регуляції, яка б уникала монопольного впливу 
великих гравців ринку на ціноутворення. 
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Окреме місце в наукових публікаціях займають дослідження, присвячені 
захисту прав споживачів на ринку онлайн-освітніх послуг. Як зазначає                     
Y. Qarkaxhja (2021) в умовах високої конкуренції важливо забезпечити 
механізми для захисту прав студентів, зокрема стосовно гарантій якості 
освітніх програм і повернення коштів у разі незадоволення. Це питання стає 
ще більш актуальним через зростаючу кількість неякісних або навіть 
шахрайських платформ. 

В Україні також активно розвивається наукове осмислення питань, 
пов'язаних з регулюванням онлайн-освіти. Одним із важливих досліджень є 
робота Л.М. Васільєва (2020), яка аналізує вплив цифровізації на освітній 
процес в Україні та наголошує на необхідності адаптації українського 
законодавства до міжнародних стандартів у контексті глобалізації ринку 
освіти. Автор вказує на важливість створення ефективної інфраструктури для 
онлайн-освіти, що дозволить забезпечити доступ до освітніх послуг в умовах 
обмеженого бюджетного фінансування. Подібні висновки можна знайти у 
роботах Ю.І. Мальованого (2020), який також підкреслює значення розвитку 
цифрових платформ для підтримки рівного доступу до освітніх послуг і 
розвитку конкуренції на цьому ринку. 

Також в Україні активно обговорюється питання необхідності 
підтримки малих і середніх підприємств в секторі онлайн-освіти. Важливими 
є дослідження, що розглядають питання сприяння розвитку інноваційних 
стартапів, які мають потенціал для створення нових та конкурентоспроможних 
онлайн-освітніх платформ. У своїх працях В.М. Кухаренко та В.В. Бондаренко 
наголошують на значенні політики державної підтримки таких стартапів, що 
може допомогти стимулювати інновації в онлайн-освіті та забезпечити 
здорову конкуренцію. 

Загалом, сучасні дослідження підтверджують необхідність ретельного і 
збалансованого підходу до регулювання конкуренції на ринку онлайн-освіти, 
що забезпечить якість послуг, доступність для широких верств населення та 
захист прав споживачів. Паралельно, в Україні є нагальна потреба в адаптації 
міжнародного досвіду до національних умов, зокрема в контексті розвитку 
цифрової інфраструктури та правового забезпечення онлайн-освітніх послуг. 

Мета статті полягає в аналізі регулювання конкуренції на ринку 
онлайн-освітніх послуг з урахуванням міжнародного досвіду та українських 
реалій. Завданням є виявлення ключових проблем, що виникають у процесі 
регулювання цього ринку, а також розробка рекомендацій щодо покращення 
правового забезпечення та створення сприятливих умов для розвитку 
конкурентного середовища в онлайн-освіті в Україні.  

Виклад основного матеріалу.  Дистанційне навчання є прогресивною 
педагогічною технологією, яка базується на сучасних досягненнях у галузі 
інформаційних та телекомунікаційних технологій. Його впровадження сприяє 
реалізації принципу навчання протягом життя, забезпечуючи безперервність 
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освіти. Популярність дистанційної освіти, особливо в системі вищої освіти, 
зростає з кожним роком завдяки її перевагам: можливості отримувати знання 
без відриву від роботи, економії ресурсів і часу, а також розвитку додаткової 
освіти. Враховуючи світові тенденції та зростаючу роль дистанційної освіти, 
можна стверджувати, що цей сектор буде все більше впливати на забезпечення 
національних інтересів. 

Онлайн-освіта є одним з найбільш динамічних і швидко зростаючих 
секторів сучасної економіки, що охоплює широкий спектр освітніх послуг, від 
короткотермінових курсів до повноцінних академічних програм, доступних 
через Інтернет. З огляду на глобалізацію та швидкий розвиток цифрових 
технологій, цей ринок демонструє значний потенціал, але також стикається з 
рядом викликів, що потребують ефективного регулювання. 

Однією з основних проблем є забезпечення конкуренції серед учасників 
ринку онлайн-освіти. Незважаючи на наявність великої кількості платформ і 
навчальних закладів, на ринку все ще існує нерівномірний доступ до ресурсів, 
що створює монополістичні тенденції. Водночас, важливим є питання 
забезпечення якості освітніх послуг, оскільки недостатньо розвинута система 
акредитації та сертифікації може призвести до поширення неякісних або 
навіть шахрайських програм [8]. 

Міжнародний досвід демонструє різноманітні підходи до регулювання 
конкуренції в онлайн-освіті. Зокрема, в Європейському Союзі активно 
застосовуються принципи прозорості та доступності, де кожен користувач має 
можливість отримати вичерпну інформацію про освітню програму та її 
відповідність визначеним стандартам. Зокрема, регулювання якості через 
систему європейських стандартів та акредитацій допомагає забезпечити 
високий рівень довіри до онлайн-освітніх послуг, що є важливим для розвитку 
конкуренції [9]. 

У США, де онлайн-освіта давно стала невід’ємною частиною освітньої 
системи, регулювання зосереджено на забезпеченні рівних умов для різних 
категорій студентів, зокрема через впровадження програм підтримки для 
малозабезпечених верств населення та осіб з обмеженими можливостями. 
Крім того, ефективне регулювання на американському ринку базується на 
принципах добровільної сертифікації, що дає можливість навчальним 
платформам демонструвати свою якість через незалежні організації [10]. 

Що стосується України, то ринок онлайн-освіти активно розвивається, 
але залишається низка нерозв’язаних проблем, серед яких недостатньо 
розвинена нормативно-правова база. В Україні відсутня єдина система 
сертифікації та акредитації онлайн-освітніх програм, що знижує рівень довіри 
до таких послуг серед споживачів. Водночас, існує значний потенціал для 
розвитку цього сектору, зокрема в контексті адаптації міжнародного досвіду 
до національних умов. 
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Таблиця 1.  
Основні аспекти дослідження регулювання конкуренції на ринку 

онлайн-освіти 
 

Країна/ 
Регіон 

Основні аспекти 
регулювання конкуренції 

Проблеми, що 
потребують 
вирішення 

Рекомендації для 
України 

Євро-
пейський 

Союз 

- Прозорість освітніх 
програм.  

- Стандартизація якості 
онлайн-освіти.  

- Система європейської 
акредитації. 

- Різна 
доступність 
програм для 
різних груп 
населення. 

- Адаптувати 
європейські стандарти 
до національних умов. 

США - Розвиток програм 
підтримки для 

малозабезпечених верств 
населення.  

- Добровільна 
сертифікація. 

- Перевантаження 
ринку 

різноманітними 
програмами, які 

не завжди 
відповідають 
стандартам. 

- Впровадити систему 
державного 

регулювання онлайн-
освіти та сертифікації. 

Україна - Швидкий розвиток 
ринку онлайн-освіти.  
- Відсутність чіткої 

нормативно-правової бази 
для онлайн-освіти. 

- Низька якість 
деяких програм.  

- Відсутність 
єдиної системи 
сертифікації. 

- Розробити законодавчі 
ініціативи для 

регулювання ринку 
онлайн-освіти.  

- Впровадити систему 
сертифікації програм 

онлайн-освіти. 
Китай - Підтримка онлайн-освіти 

через державне 
фінансування.  

- Розвиток технологічної 
інфраструктури для 

онлайн-освіти. 

- Проблеми з 
монополізацією 

великими 
платформами. 

- Підвищити 
доступність технологій 

та зменшити бар'єри для 
нових гравців на ринку. 

Джерело: розроблено автором 
 
Одним із ключових завдань для української системи онлайн-освіти є 

розробка та впровадження чіткої політики щодо ціноутворення, що 
забезпечить конкурентні умови для всіх учасників ринку, а також знизить 
бар'єри для нових гравців. Важливим кроком є також створення прозорих 
механізмів для захисту прав споживачів, що дозволить зменшити ризики 
пов’язані з неякісними освітніми послугами. 

Для досягнення зазначених цілей необхідно створити належні умови для 
розвитку інфраструктури онлайн-освіти, впровадити міжнародні стандарти 
якості та акредитації, а також розробити стратегії регулювання, що врахо-
вують специфіку українського ринку. 

Дистанційна освіта в Україні почала впроваджуватися понад десять 
років тому. Сучасні виклики, що постають перед українською системою 
освіти, вимагають створення системи, яка б сприяла переходу до безперерв-
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ного навчання. Затримка у розвитку дистанційної освіти може призвести до 
зниження конкурентоспроможності української освіти на міжнародній арені. 
Хоча система дистанційного навчання в Україні наразі перебуває на стадії 
розвитку, завдяки застосуванню світового досвіду та поєднанню передових 
технологій з методами традиційної освіти, вона може швидко розвиватися в 
майбутньому [11]. 

Широке впровадження та розвиток дистанційної освіти в Україні 
потребує вирішення низки завдань, зокрема в управлінсько-організаційному, 
матеріально-технічному, фінансовому, кадровому забезпеченні, а також у 
розробці методичних підходів з урахуванням специфіки дистанційного 
навчання. Важливим аспектом є також просування дистанційної освіти на 
освітньому ринку та ринку праці. 

Таблиця 2.  
Тенденції розвитку ринку онлайн-освіти в Україні та світі 

Тенденція Глобальний ринок Ринок України Вплив на ринок 

Зростання 
ринку 

Очікується зростання 
на 8-10% щорічно до 
2028 року 

Зростання ринку 
онлайн-освіти, хоча 
регіональні відмінності 
залишаються 

Стрімке зростання 
завдяки потребі в 
гнучких освітніх 
моделях 

Штучний 
інтелект 

Застосування ШІ для 
персоналізації 
навчання 

Застосування ШІ на 
рівні університетів і 
платформ 

Персоналізація 
навчання та 
підвищення 
ефективності 

Віртуальна 
реальність 

Використання VR/AR 
для інтерактивного 
навчання 

Мало хто застосовує 
VR/AR, але тенденція 
зростає 

Покращення 
практичного 
навчання та 
залучення студентів 

Адаптивне 
навчання 

Персоналізація 
навчання завдяки 
адаптивним 
технологіям 

Використання 
адаптивних платформ в 
деяких освітніх 
установах 

Підвищення 
ефективності 
навчання 

MOOC 
Великі платформи, 
відкритий доступ до 
курсів 

Відсутність масових 
українських платформ, 
використання 
міжнародних 

Доступ до 
безкоштовної 
освіти для українців 

Змішане 
навчання 

Комбінація онлайн та 
офлайн навчання 

Популярність змішаного 
навчання в університетах 
та школах 

Розширення 
доступу до освіти 
через різні формати 

Джерело: розроблено автором 
 
На сьогодні дистанційна освіта в Україні знаходиться на етапі впровад-

ження у вищих навчальних закладах. Вона не замінить традиційну форму 
навчання, а доповнить її, водночас впливаючи на розвиток освіти в Україні та 
в світі, і сприятиме удосконаленню української системи вищої освіти. 

Таблиця 3 демонструє різні підходи до регулювання ринку онлайн-
освіти в різних країнах і їхній вплив на конкурентне середовище.У Євро-
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пейському Союзі акцент робиться на впровадженні стандартів акредитації, 
захисті прав споживачів і контролі за якістю освітніх програм. Це сприяє 
прозорості ринку, створює рівні умови для гравців і забезпечує доступ до 
якісної освіти. Такий підхід підвищує конкурентоспроможність освітніх 
платформ і забезпечує доступність освіти для різних соціальних груп. Для 
України важливо врахувати європейський досвід і адаптувати його до 
національних умов, зокрема впровадити стандарти акредитації і забезпечити 
контроль якості. 

У Сполучених Штатах Америки регулювання має гнучкий характер: 
існують механізми волонтерної сертифікації, а також державні програми 
підтримки малих платформ. Це дає можливість зберігати конкуренцію і 
забезпечувати альтернативні освітні сервіси. Однак, існує ризик домінування 
великих гравців через їхні фінансові й технологічні переваги. Для України 
корисно створити механізми підтримки малого бізнесу, що сприятиме 
розвитку більшого різноманіття онлайн-освітніх платформ. 

Китай зосереджується на державному фінансуванні освітніх проєктів і 
жорсткому контролі ринку. Такий підхід забезпечує доступність технологій і 
високу якість освіти, але водночас обмежує конкуренцію через домінування 
великих державних і приватних гравців. Україна може перейняти досвід у 
розвитку технологічної інфраструктури, водночас зберігаючи баланс між 
державною підтримкою і розвитком конкуренції. 

В Україні, у свою чергу, спостерігається відсутність чіткої нормативно-
правової бази для регулювання ринку онлайн-освіти. Це створює ризики 
монополізації ринку і недобросовісної конкуренції. Розробка чіткої 
нормативної бази та запровадження механізмів сертифікації дозволять 
захистити права споживачів і забезпечити умови для розвитку ринку. 

 
Таблиця 3.  

Вплив регулювання на конкурентне середовище в різних країнах 

Країна/ 
Регіон 

Регулювання ринку 
онлайн-освіти 

Вплив на конкуренцію Рекомендації для України 

ЄС Стандарти акредитації, 
захист прав споживачів, 
контролю за якістю 

Прозорість ринку, 
конкурентоспроможність, 
доступ до високоякісної 
освіти 

Адаптувати європейські 
норми до українських 
реалій 

США Волонтерна 
сертифікація, підтримка 
малих платформ 

Ризик домінування 
великих платформ, 
наявність альтернативних 
сертифікацій 

Створити механізм 
підтримки малого бізнесу в 
онлайн-освіті 

Україна Відсутність чіткої 
правової бази 

Ризики монополії та 
недобросовісної 
конкуренції 

Розробити чітку 
нормативно-правову базу 
для онлайн-освіти, 
забезпечити сертифікацію 

Китай Державне фінансування 
та контроль 

Домінування великих 
гравців, доступність 
технологій 

Розвивати інфраструктуру 
для малих платформ 

Джерело: розроблено автором 
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Загалом, для покращення конкурентного середовища онлайн-освіти в 
Україні варто врахувати переваги та недоліки різних моделей регулювання, 
щоб створити прозору і конкурентоспроможну систему. 

Світовий ринок дистанційного навчання є швидко зростаючим та 
значним за обсягами. За прогнозами аналітиків, до 2025 року кількість 
слухачів дистанційного навчання може в 2,5 рази перевищити кількість тих, 
хто навчається за традиційною системою. 

Висновки. Ринок онлайн-освіти є стратегічно важливим сегментом 
сучасної економіки, який демонструє динамічний розвиток і значний 
потенціал. В умовах цифрової трансформації суспільства цей сектор має стати 
одним із ключових чинників підвищення доступності освіти, розширення 
освітніх можливостей та розвитку людського капіталу. 

Дослідження показало, що на міжнародному рівні ефективні моделі 
регулювання конкуренції в освітній сфері базуються на стандартизації якості, 
прозорості процедур акредитації, а також на інституційній підтримці іннова-
ційних рішень. В Україні, незважаючи на активний розвиток ринку онлайн-
освіти, спостерігаються значні виклики. Серед них – недостатня нормативно-
правова база, відсутність чітких стандартів і слабкий захист споживачів. 

Запровадження комплексного регулювання конкуренції в Україні має 
враховувати міжнародний досвід, але водночас бути адаптованим до 
національних реалій. Пріоритетами мають стати розробка національних стан-
дартів онлайн-освітніх послуг, створення прозорих механізмів сертифікації 
програм, підтримка соціально вразливих груп населення та стимулювання 
інновацій в освітній сфері. 

Онлайн-освіта в Україні має потенціал стати важливим чинником 
соціально-економічного розвитку, інтегруючись у глобальний освітній 
простір і сприяючи розвитку інтелектуального ресурсу країни. Це потребує 
узгодженої політики держави, бізнесу та освітніх установ для створення 
конкурентного та інклюзивного ринку освітніх послуг. 
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АНАЛІЗУВАННЯ СИСТЕМ ПОВЕДІНКИ СПОЖИВАЧІВ 

ЦИФРОВИХ ПРОДУКТІВ: ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРИКЛАДНІ 
АСПЕКТИ 

 
Анотація У цій статті розглядається взаємодія між системами 

споживчої поведінки та ефективними методологіями розробки продуктів у 
цифровому середовищі. Проаналізовано когнітивні, емоційні, поведінкові та 
соціальні компоненти споживчої поведінки, з акцентом на тому, як гнучке 
управління продуктом та фреймворки розробки клієнтів можуть бути 
використані для підвищення задоволеності споживачів та досягнення 
відповідності між продуктом і ринком. Зосереджуючись на мотиваційних 
факторах — таких як зручність, новизна та емоційна прив’язаність, — стаття 
демонструє, як ітеративні цикли розробки продуктів можуть адаптуватися до 
потреб споживачів у середовищі, яке характеризується стрімким технологіч-
ним розвитком. Отримані результати надають практичні рекомендації для 
маркетологів, менеджерів продуктів та дослідників, які прагнуть розробляти 
орієнтовані на споживачів цифрові продукти. 

Особливу увагу приділено розумінню того, як споживчий зворотний 
зв'язок впливає на життєвий цикл продукту, дозволяючи командам 
ухвалювати рішення на основі даних для оптимізації користувацького досвіду 
та задоволеності. Інтеграція персоналізованих споживчих шляхів та 
адаптивних маркетингових стратегій у розробку продукту забезпечує глибший 
зв'язок між продуктом і користувачем. У цифровому середовищі успішна 
розробка продукту виходить за рамки функціональних покращень — вона 
також вимагає емоційного резонансу та соціальної валідації. Застосовуючи ці 
інсайти, компанії можуть створювати продукти, які задовольняють функ-
ціональні потреби, водночас створюючи міцні емоційні зв'язки та соціальне 
схвалення, що призводить до збільшення лояльності та довгострокової 
залученості. 

У статті розглядаються наслідки інформаційного перенасичення та 
паралічу вибору, які набувають все більшої актуальності у цифровому 
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просторі через величезну кількість доступних опцій. Запропоновано практичні 
стратегії для подолання цих викликів, щоб забезпечити, що продуктові 
пропозиції залишаються зрозумілими, орієнтованими на користувача та 
відповідають очікуванням споживачів. Це дослідження надає стратегічну 
основу для використання інсайтів споживчої поведінки для ефективного 
створення та управління цифровими продуктами, підкреслюючи важливість 
інтеграції психології споживачів із гнучкими процесами розробки. 

Ключові слова: споживча поведінка, цифрові продукти, когнітивні 
компоненти, емоційні компоненти, цифровий контекст, персоналізація, 
розвиток клієнтів. 

 
Zvarych Roman Ihorovych PhD student, Educational and Research Institute 

of Economics and Management, Department of Management and International 
Entrepreneurship, Lviv Polytechnic National University, tel.: (067) 492-74-00, 
https://orcid.org/0000-0002-7199-7835 

 
Scientific supervisor - Lisovych Taras Yuriiovych PhD Department of 

Management and International Entrepreneurship Educational and Research Institute 
of Economics and Management, Department of Management and International 
Entrepreneurship, Lviv Polytechnic National University, tel.: (098) 819-96-63,  
https://orcid.org/0000-0002-2370-2860 

 
ANALYSIS OF CONSUMER BEHAVIOR SYSTEMS IN DIGITAL 

PRODUCTS: THEORETICAL AND APPLIED ASPECTS 
 
Abstract. This article explores the interplay between consumer behavior 

systems and effective product development methodologies in digital environments. 
It analyzes cognitive, emotional, behavioral, and social components of consumer 
behavior, emphasizing how agile product management and customer development 
frameworks can be utilized to enhance consumer satisfaction and product-market fit. 
By focusing on motivational factors—such as convenience, novelty, and emotional 
attachment—the article demonstrates how iterative product development cycles can 
adapt to consumer needs in an environment characterized by rapid technological 
advancements. The findings provide actionable insights for marketers, product 
managers, and researchers aiming to develop consumer-centric digital products. 

Special emphasis is placed on understanding how consumer feedback 
influences the product lifecycle, allowing teams to make data-driven decisions that 
optimize user experience and satisfaction. The integration of personalized consumer 
journeys and adaptive marketing strategies into product development ensures a 
deeper connection between the product and the user. In digital environments, 
successful product development goes beyond functional improvements—it also 
requires emotional resonance and social validation. By applying these insights, 
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businesses can build products that meet functional needs while creating strong 
emotional connections and social proof, leading to increased loyalty and long-term 
engagement. 

The article addresses the implications of information overload and choice 
paralysis, which are increasingly relevant in the digital space due to the vast 
availability of options. Practical strategies are proposed to counteract these 
challenges, ensuring that product offerings remain clear, user-centric, and aligned 
with consumer expectations. This study provides a strategic framework for 
leveraging consumer behavior insights to create and manage digital products 
effectively, underscoring the importance of integrating consumer psychology with 
agile development processes. 

Keywords: consumer behavior, digital products, cognitive components, 
emotional components, digital context, personalization. 

 
Постановка проблеми. У сучасному цифровому середовищі швидкий 

розвиток інноваційних технологій та зростання асортименту цифрових 
продуктів створюють нові виклики для розуміння та аналізу поведінки 
споживачів. Незважаючи на численні дослідження, більшість з яких базується 
на традиційних моделях споживчої поведінки, існує явна нестача системного 
підходу, який би інтегрував теоретичні основи з практичними кейсами 
застосування цифрових технологій. 

Актуальність проблеми зумовлена тим, що цифрові продукти мають 
унікальні характеристики, які впливають на прийняття рішень користувачами, 
їх взаємодію з платформами та процес споживання. Сучасний ринок вимагає 
нових інструментів і методик для аналізу цих процесів, адже традиційні 
підходи не завжди дозволяють врахувати специфіку цифрової поведінки. 

У даній статті показано комплексний підход до аналізу систем поведінки 
споживачів цифрових продуктів, який поєднує теоретичні аспекти з 
практичними прикладами застосування. Це дозволить не лише визначити 
ключові чинники, що впливають на споживчу поведінку, а й розробити реко-
мендації для оптимізації маркетингових стратегій та підвищення ефективності 
цифрових сервісів. 

Таким чином, основною проблемою, яку вирішує стаття, є недостатність 
існуючих методологій для комплексного аналізу споживчої поведінки у 
цифровому середовищі та необхідність створення нової моделі, що враховує 
сучасні тенденції розвитку цифрових технологій та зміни в очікуваннях 
користувачів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні роки відзначилися 
сплеском досліджень, що зосереджуються на поведінці споживачів у 
цифровому середовищі, процесах розробки клієнтів та еволюції практик 
розробки цифрових продуктів. Нижче представлено синтез ключових 
висновків з сучасної літератури. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  877 

Поведінка цифрових споживачів. Цифрова епоха суттєво змінила 
взаємодію споживачів з продуктами, стираючи межі між онлайн та офлайн 
поведінкою, що впливає на рішення щодо покупок та лояльність до брендів. У 
спеціальному випуск журналу "Behavioral Sciences"[3] Деніза Крістіна-Аліна 
Берчану висвітлила взаємодію між цифровим середовищем та споживчою 
психологією, підкреслюючи, як доступність інформації та соціальні медіа 
впливають на поведінку споживачів. Крім того, інтеграція занурювальних 
середовищ, таких як метавсесвіт, у процес шопінгу почала змінювати емоції 
споживачів та їх процес прийняття рішень, як зазначено в останніх 
нейронаукових дослідженнях. 

Розвиток клієнтів для цифрових продуктів. Гнучка робота із клієнтами 
стала важливою для успіху цифрових продуктів через стрімкі зміни у 
вподобаннях споживачів та технологіях. Мехрін Малік у "Benchmarking: An 
International Journal" [12] показав, що гнучкі методології дедалі частіше 
застосовуються для розробки нових продуктів, дозволяючи бізнесу ефективно 
реагувати на змінні ринкові вимоги. Дослідження Анніки Штайбер, 
опубліковане в "European Journal of Innovation Management"[18], вивчало, як 
технології, пов'язані з ІТ індустрією, сприяли більшій залученості споживачів 
у процес проектування продукту, що призводить до створення продуктів, які 
краще задовольняють потреби споживачів. 

Розробка продуктів у цифрову епоху. Цифровізація суттєво вплинула на 
процеси розробки продуктів, акцентуючи увагу на прийнятті рішень на основі 
даних та швидкому прототипуванні. Дослідження Дамілоли Огундіпе, 
опубліковане в "International Journal of Management and Educational 
Research"[13], підкреслило важливість використання методологій, заснованих 
на даних, для ефективної розробки продуктів. Інтеграція штучного інтелекту 
(ШІ) у дослідження та розробки (R&D) також привела до більш швидкої та 
ефективної розробки продуктів. 

Незважаючи на ці досягнення, залишається прогалина в розумінні того, 
як взаємодіють конкретні компоненти поведінки споживачів — когнітивні, 
емоційні, поведінкові та соціальні — у цифровому контексті. Ця прогалина 
представляє можливість для подальших досліджень, які можуть розширити 
базу знань щодо вибору споживачів та їх мотивацій у цифрову епоху. 

У сучасній науковій літературі активно досліджується поведінка 
споживачів цифрових продуктів в контексті розвитку цифрової економіки та 
технологій. Роботи, такі як "Nudge: Improving Decisions About Health, Wealth, 
and Happiness" Річарда Талера та Касса Санстейна [19], підкреслюють 
важливість поведінкової економіки та "підштовхувань" (nudges) у формуванні 
споживчих рішень. Крім того, теоретики UX-дизайну наголошують на 
важливості позитивного користувацького досвіду (UX) для підвищення 
залученості та задоволеності споживачів. 

Робота Еріка Ріса "The Lean Startup" акцентує на важливості швидкого 
тестування продукту через MVP [15], що дозволяє компаніям краще розуміти 
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потреби користувачів та швидко адаптуватися до змін у їхній поведінці. Іншим 
важливим аспектом є роль персоналізації, яку розглядає Джозеф Пайн у своїй 
книзі "Mass Customization: The New Frontier in Business Competition"[14]. 
Автор підкреслює, що персоналізація є ключовим фактором підвищення 
релевантності цифрових продуктів для споживачів. 

Попри значну кількість досліджень, все ще бракує інформації про 
конкретну структуру компонентів споживчої поведінки щодо цифрових про-
дуктів у сучасному середовищі. Зокрема, взаємодія когнітивних, емоційних та 
соціальних компонентів у цифровому контексті отримала мало уваги. 

Мета статті. Метою цієї статті є формування практичних рекомендацій 
на основі аналізу сутності та структури систем поведінки споживачів цифро-
вих продуктів, зосереджуючись на когнітивних, емоційних, поведінкових та 
соціальних компонентах у цифровому середовищі, водночас забезпечуючи 
збалансований погляд між теорією та практичними застосуваннями. У статті 
досліджується, як бізнеси можуть використовувати принципи розвитку клієн-
тів (Customer Development)[4], гнучкі методології та стратегії, орієнтовані на 
споживача, для створення цифрових продуктів, що відповідають потребам 
споживачів та вимогам ринку, поєднуючи споживчу психологію з розробкою 
продуктів. 

Виклад основного матеріалу. Основний дослідницький матеріал 
представляє глибокий аналіз систем поведінки споживачів у цифровому 
середовищі, поєднуючи ці інсайти з практичними підходами до розробки 
продуктів через принципи розвитку клієнтів (Customer Development) та гнучкі 
методології. Основний акцент зроблено на розумінні мотивацій споживачів та 
застосуванні цих інсайтів у циклах розробки продуктів для ефективного 
задоволення вимог ринку. На рисунку 1 зображено теоретичні та практичні 
аспекти систем поведінки споживачів, які досліджуються у цій статті. 

 

 
Рис. 1. Системи поведінки споживачів цифрових продуктів 
* сформовано автором 
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Теоретичні аспекти 
1. Структура споживчих систем поведінки споживачів цифрових 

продуктів включає кілька основних компонентів: 
- Когнітивний компонент: Він включає процеси оцінки інформації, 

аналізу характеристик продукту та ухвалення рішень на основі фактів і логіки. 
У цифровому середовищі когнітивний компонент охоплює взаємодію з 
платформами, оцінку цін, оцінку характеристик та порівняння різних 
альтернатив. Когнітивні фактори значною мірою залежать від доступності 
цифрових інструментів, які надають інформацію в режимі реального часу, тим 
самим спрощуючи процес прийняття рішень для споживачів. 

- Емоційний компонент: Він включає почуття та емоції, які споживачі 
відчувають під час взаємодії з продуктом. Емоційний зв’язок із продуктом є 
критичним для залучення користувачів та їх лояльності. Позитивний 
користувацький досвід (UX), гарний дизайн та швидкість доступу відіграють 
важливу роль у створенні позитивного емоційного зв’язку. Емоційна 
залученість до цифрових продуктів значно підвищує утримання користувачів 
і задоволеність, особливо коли інтегровані персоналізовані взаємодії. 

- Поведінковий компонент: Він описує конкретні дії споживача, такі як 
завантаження додатка, придбання послуги або участь у акції. Поведінковий 
компонент також включає поведінку після покупки, таку як залишення 
відгуків або рекомендація продукту іншим. Згідно з дослідженнями, 
поведінкові шаблони цифрових споживачів значною мірою формуються через 
простоту використання та елементи гейміфікації, інтегровані в продукт, які 
стимулюють повторне залучення. 

- Соціальний компонент: Він включає вплив колег, соціальних мереж та 
загальної думки про продукт. Рекомендації, відгуки та загальна популярність 
продукту в соціальних медіа можуть значно впливати на рішення щодо 
покупки. Останні дослідження підкреслюють, що соціальне схвалення, 
особливо через підтримку інфлюенсерів та контент, створений користувачами, 
відіграє вирішальну роль у формуванні рішень споживачів у цифровому 
середовищі. 

 
2. Моделі поведінки споживачів. 
Моделі поведінки споживачів є важливими інструментами, які допома-

гають бізнесу зрозуміти, як споживачі приймають рішення, що дозволяє 
налаштовувати маркетингові зусилля та покращувати користувацький досвід. 
Існує декілька відомих моделей, які описують різні аспекти поведінки 
споживачів. Кожна з цих моделей надає унікальну структуру для аналізу 
мотивацій, вибору та взаємодії споживачів. 
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Назва 
моделі 

Автор(и) Основні 
характеристики 

Ефективність 
для цифрових 

продуктів? 

Причина 
ефективності/обмежень 

1 2 3 4 5 

Модель 
"Чорна 
скринька" 

Говард і 
Шет, 1969 

Поведінка стимул-
відповідь, внутрішні 
процеси є 
прихованими. 

Частково 
ефективна 

Корисна для аналізу зовнішніх 
впливів на поведінку 
споживачів, але не дає 
видимості щодо мотивації 
користувачів у цифровому 
середовищі. 

Ієрархія 
потреб 
(Маслоу) 

Маслоу, 
1943 

П'ять рівнів потреб 
(фізіологічні, 
безпека, соціальні, 
повага, 
самореалізація). 

Менш ефективна В основному застосовується для 
ширших людських потреб, ніж 
для конкретного залучення 
користувачів та прийняття 
рішень у цифрових 
середовищах. 

Модель 
Енгеля-
Коллата-
Блеквелла 
(EKB) 

Енгель, 
Коллат і 
Блеквелл, 
1968 

Комплексний 
погляд на прийняття 
рішень споживачем 
від визнання 
потреби до оцінки 
після покупки. 

Високо ефективна Підходить для картографування 
всієї цифрової подорожі 
користувача, особливо для 
продуктів з високою 
залученістю, як підписки або 
онлайн-курси. 

Теорія 
розумної дії 
(TRA) 

Фішбейн і 
Айзен, 1975 

Раціональне 
прийняття рішень, 
яке залежить від 
суб'єктивних норм. 

Високо ефективна Корисна для розуміння того, як 
соціальний вплив та установки 
впливають на рішення, такі як 
огляди та відгуки в цифровому 
просторі. 

Теорія 
підштовху-
вання 

Талер і 
Санстейн, 
2008 

Непомітне 
керування 
поведінкою 
користувача через 
дизайн інтерфейсу, 
налаштування за 
замовчуванням та 
соціальні докази. 

Високо ефективна Чудово підходить для 
оптимізації конверсій і 
стимулювання дій без 
обмеження свободи, що є 
звичним у дизайні інтерфейсу 
цифрових продуктів. 

Модель 
Павлова 

Павлов, 
початок 
1900-х 

Умовні реакції на 
повторювані 
стимули. 

Частково 
ефективна 

Корисна для закріплення 
повторюваної поведінки через 
сповіщення, але обмежена у 
вивченні глибших мотивацій 
користувачів у цифрових 
продуктах. 

Модель 
Говарда-
Шета 

Говард і 
Шет, 1969 

Складні рішення 
щодо купівлі, що 
включають 
навчання та 
інтерпретацію 
стимулів. 

Частково 
ефективна 

Ефективна для покупок з 
високою залученістю; 
складність цифрових даних 
може ускладнити її 
застосування без детального 
профілювання користувачів. 
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Продовження табл. 
1 2 3 4 5 

Модель 
когнітивного 
дисонансу 

Фестінгер, 
1957 

Внутрішнє 
напруження через 
конфліктуючі думки 
після покупки. 

Помірно 
ефективна 

Корисна для управління 
післяпродажною комунікацією 
та задоволеністю користувачів у 
цифрових продуктах, щоб 
мінімізувати повернення або 
втрату клієнтів. 

Теорія 
мотивації та 
потреб 

МакГвайр, 
1976 

Класифікує 
мотивації на 
когнітивні та 
афективні потреби. 

Помірно 
ефективна 

Допомагає у створенні 
кампаній, які викликають певні 
мотивації, хоча менш 
прямолінійно пояснює 
поведінку, пов'язану з 
цифровими покупками. 

Економічна 
модель 

Маршалл, 
1890 

Раціональне 
прийняття рішень 
для максимізації 
користі. 

Менш ефективна Передбачає раціональну 
поведінку, що не завжди 
відповідає емоційним або 
спонтанним цифровим 
покупкам. 

Соціокуль-
турна модель 

Різні 
автори 

Вплив культури, 
сім'ї та референтних 
груп. 

Частково 
ефективна 

Цифрові продукти можуть 
використовувати соціальний 
вплив та референтні групи, але 
широкий фокус робить її менш 
ефективною для індивідуальних 
цифрових дій. 

Модель 
імпульсних 
покупок 
Гокінса-
Штерна 

Штерн, 
1962 

Імпульсні покупки, 
викликані 
емоційними 
стимулами або 
пропозиціями. 

Високо ефективна Дуже актуальна для покупок у 
додатках, флеш-розпродажів та 
спонтанних рішень, викликаних 
своєчасними сповіщеннями або 
пропозиціями. 

Теорія 
“Jobs-to-be-
Done” 

Ентоні 
Ульвік, 
2016 

Рішення клієнта 
про покупку 
сформоване 
запитанням “На яку 
роботу я наймаю 
цей продукт?” 

Високо ефективна Цінність продукту формується 
від функціональної, емоційної і 
соціальної роботи, яку виконує 
цифровий продукт для 
користувача та клієнта. 

3. Детальний опис високоефективних моделей. 

3.1 Модель Енгеля-Коллата-Блеквелла (EKB). 
Модель EKB надає комплексну структуру для розуміння всієї подорожі 

клієнта, що є надзвичайно важливим для цифрових продуктів. Вона розбиває 
процес на стадії: визнання потреби, пошук інформації, оцінка альтернатив, 
прийняття рішення про покупку та оцінка після покупки. Для цифрових 
продуктів, таких як підписки на програмне забезпечення або онлайн-курси, 
клієнти часто проходять через ці декілька точок контакту, збираючи 
інформацію та порівнюючи альтернативи перед тим, як прийняти рішення. 
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Сильна сторона моделі EKB в цифровому контексті полягає в здатності 
надавати дорожню карту для розуміння та оптимізації кожної стадії подорожі 
користувача. Наприклад, цифрові маркетологи можуть звертатися до етапу 
пошуку інформації з добре підготовленим контентом, оцінки альтернатив 
через демонстраційні версії продукту, а післяпродажної поведінки за 
допомогою програм супроводу та повторного залучення. 

3.2 Теорія розумної дії (TRA). 
Модель TRA є високоефективною для цифрових продуктів, оскільки 

вона наголошує на раціональному прийнятті рішень і впливі суб'єктивних 
норм. У цифровому просторі, де користувачі значною мірою покладаються на 
відгуки, рекомендації та огляди, розуміння того, як соціальний вплив впливає 
на рішення, є критичним. Ця модель допомагає бізнесу створювати 
маркетингові стратегії, які використовують соціальні докази та позитивні 
відгуки для впливу на потенційних користувачів. 

Використовуючи TRA, маркетологи цифрових продуктів можуть 
зосередитися на впливі на ставлення до свого продукту та забезпеченні того, 
щоб соціальні норми — такі як огляди або рекомендації від однолітків — 
спонукали до прийняття рішення про покупку. Це особливо важливо в галузях, 
де довіра та репутація є суттєвими факторами, таких як фінтех або медичні 
технології. 

3.3 Теорія підштовхування. 
Теорія підштовхування, розроблена Талером і Санстейном, ідеально 

підходить для цифрових середовищ, де непомітні дії можуть призвести до 
значних дій користувачів. Ця модель передбачає створення архітектури 
вибору, щоб впливати на поведінку, при цьому зберігаючи свободу вибору. У 
цифрових продуктах підштовхування можуть приймати форму налаштувань 
за замовчуванням, легких нагадувань або персоналізованих пропозицій, які 
спрямовують користувачів на бажані дії, не викликаючи відчуття вторгнення. 

Наприклад, платформи електронної комерції використовують соціальні 
докази, такі як "X людей купили цей товар сьогодні", або налаштування за 
замовчуванням, які автоматично підписують користувачів на інформаційні 
розсилки. Ці непомітні техніки є високоефективними для стимулювання 
конверсій, покращення користувацького досвіду та підвищення загальної 
взаємодії з продуктом. 

3.4 Модель імпульсних покупок Гокінса-Штерна. 
Модель Гокінса-Штерна є дуже актуальною для цифрових продуктів, 

особливо мобільних додатків та платформ електронної комерції, які 
використовують імпульсні покупки. Ця модель зосереджується на емоційних 
тригерах, які викликають спонтанні рішення про покупку. У цифровому 
контексті це може бути реалізовано через флеш-розпродажі, обмежені у часі 
пропозиції та push-сповіщення, які створюють відчуття терміновості. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  883 

Цифрові платформи можуть використовувати цю модель для 
стимулювання покупок, створюючи середовища, які стимулюють емоційне 
прийняття рішень. Наприклад, надання ексклюзивної знижки на обмежений 
час або розміщення добре розроблених кнопок заклику до дії, які важко 
проігнорувати, спонукають користувачів швидко діяти, не обдумуючи. Ця 
модель особливо ефективна для збільшення продажів у додатках, іграх та 
споживчих товарах на сайтах електронної комерції. 

Кожна з цих моделей надає різні перспективи для розуміння поведінки 
споживачів, починаючи від аналізу психологічних мотивів дій і закінчуючи 
впливом зовнішніх факторів. Бізнес може використовувати ці моделі для 
сегментації своєї аудиторії, налаштування повідомлень та, в кінцевому 
рахунку, покращення користувацької подорожі. 

Для практичного застосування, розгляньте, яка модель найкраще 
підходить для контексту ваших клієнтів — чи потрібно зрозуміти глибші 
мотивації, спростити їх рішення за допомогою підштовхувань, або скласти 
карту їхньої подорожі прийняття рішень у деталях. 

3.5 Теорія “Jobs-to-be-Done” Ентоні Ульвіка. 
Теорія “Jobs-to-be-Done” (JTBD) зосереджується на розумінні того, яку 

конкретну роботу (job) користувач намагається виконати за допомогою 
продукту чи послуги. У контексті цифрових продуктів ця теорія допомагає 
ідентифікувати реальні потреби клієнтів, забезпечуючи створення функцій та 
інтерфейсів, які максимально відповідають цим потребам. JTBD 
використовується для формулювання стратегій розвитку продукту, 
орієнтованих на кінцевий результат, що прагне досягти користувач. 

 
4. Цифровий контекст. 
Цифровий контекст має унікальні характеристики, які впливають на 

поведінку споживачів: 
- Швидкість доступу до інформації: Миттєвий доступ до інформації 

дозволяє споживачам швидко оцінювати альтернативи та ухвалювати 
рішення. Це також прискорює цикл прийняття рішень, що суттєво 
відрізняється від традиційних офлайн моделей. Згідно з дослідженням, 
цифрові інструменти, що надають інформацію в режимі реального часу, 
значно підвищують ефективність прийняття рішень споживачами, зменшуючи 
невизначеність і підтримуючи ефективні порівняння [21]. 

- Персоналізація: Цифрові платформи використовують дані про 
споживачів для створення персоналізованих пропозицій, що підвищує 
релевантність продукту та допомагає привернути увагу споживачів. Системи 
рекомендацій дозволяють користувачам отримувати продукти, які найкраще 
відповідають їх уподобанням. Персоналізація призводить до вищого рівня 
залучення та задоволення користувачів, надаючи індивідуально адаптований 
контент, який відповідає особистим уподобанням користувачів. 
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- Соціальний вплив: Соціальні мережі є потужним чинником впливу на 
поведінку споживачів. Відгуки, контент, створений користувачами, та 
загальне соціальне схвалення відіграють важливу роль у процесі ухвалення 
рішень. Механізми соціального схвалення, такі як підтримка інфлюенсерів, 
суттєво впливають на рішення про покупку, підвищуючи довіру та сприйняття 
цінності продукту. 

- Інформаційне перенасичення: Надлишок інформації може призвести до 
паралічу вибору, що ускладнює вибір серед широкого спектра варіантів. 
Споживачі можуть зіткнутися з труднощами при ухваленні рішень через 
обмежену здатність обробляти всю доступну інформацію. Спрощення подання 
інформації за допомогою зручних інтерфейсів допомагає зменшити 
інформаційне перенасичення та сприяє більш ефективному ухваленню рішень. 

5. Проміжний висновок теоретичних аспектів. 
Кожна з цих моделей надає унікальні інструменти для розробки та 

вдосконалення цифрових продуктів. Вони допомагають не лише зрозуміти 
поведінку споживачів, але й проєктувати більш ефективні стратегії взаємодії з 
користувачами. Аналіз психологічних мотивів, впливу соціальних факторів та 
поведінкових тригерів дозволяє створювати продукти, які точно відповідають 
потребам цільової аудиторії. 

Застосування цих моделей у цифрових продуктах включає: 
● Моделювання користувацького шляху: Завдяки моделям, як-от EKB, 

можна покращувати досвід на кожному етапі взаємодії. 
● Оптимізація користувацького досвіду (UX): Використання теорії 

підштовхування дозволяє проектувати інтерфейси, які стимулюють бажані дії 
користувачів. 

● Посилення соціального впливу: допомагає зрозуміти роль відгуків, 
рекомендацій та соціального підтвердження у прийнятті рішень. 

● Використання емоційних тригерів: Модель імпульсних покупок 
демонструє, як створювати ситуації, що спонукають користувачів до швидких 
дій. 

Обираючи модель для свого продукту, важливо враховувати як 
характеристики самої моделі, так і специфіку вашої аудиторії. Це дозволяє 
забезпечити максимальну відповідність між потребами користувачів і 
функціональністю продукту, що в підсумку сприяє збільшенню залучення, 
конверсій і лояльності клієнтів. 

 
Практичні аспекти систем споживчої поведінки 
Найбільшим викликом з практичної точки зору для створення та 

застосування системи поведінки користувачів є вибір і комбінування різних 
моделей, які ефективно працюватимуть із структурою споживацької системи 
поведінки, що складається із когнітивних, емоційних, поведінкових та 
соціальних компонентів. Запропоновано поєднання наступних елементів для 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  885 

створення системи поведінки користувачі, яка найбільш універсально підійде 
під особливості розробки цифрових продуктів і їх виходу на ринок.  

1. Підхід Jobs-to-Be-Done (JTBD) побудований на однойменній теорії.  
Переходячи від розуміння структури споживчих систем і специфічного 

цифрового контексту, важливо дослідити практичні фреймворки, які 
допомагають визначити, чого насправді хочуть клієнти. Одним із таких 
підходів є фреймворк Jobs-to-Be-Done (JTBD), який надає структурований 
спосіб зрозуміти основні мотивації споживачів, зосереджуючись на "роботі", 
яку вони намагаються виконати за допомогою продукту [20]. 

JTBD виходить за межі демографічних або традиційних сегментів ринку 
та зосереджується на функціональних, емоційних та соціальних аспектах 
потреб споживача. По суті, він допомагає командам продукту зрозуміти 
справжні причини, чому споживачі обирають певні продукти або послуги для 
досягнення своїх цілей. Зосереджуючись на "роботі", для виконання якої 
споживач "наймає" продукт, компанії можуть ефективніше робити інновації 
та забезпечити, щоб їхні зусилля у розробці продукту відповідали очікуванням 
споживачів. JTBD дозволяє компаніям створювати більш цілеспрямовані та 
успішні інновації завдяки глибокому розумінню потреб споживачів. 

Підхід JTBD також доповнює гнучку розробку продуктів, надаючи чітке 
розуміння потреб користувачів на кожній ітерації. Замість припущень щодо 
того, що можуть хотіти споживачі, JTBD безпосередньо запитує, для якої 
конкретної задачі або результату використовується продукт, таким чином 
узгоджуючи функціонал продукту з цілями споживачів. Цей метод може 
спростити розробку продукту, виділяючи основні функції, які є найбільш 
цінними для користувачів, що, своєю чергою, допомагає пріоритезувати 
функції та мінімізувати непотрібну складність. Ульвік підкреслює, що JTBD 
допомагає пріоритезувати функції продукту, які приносять найбільшу цінність 
користувачам, зменшуючи непотрібну складність і підвищуючи задоволеність 
користувачів. 

У контексті цифрової поведінки споживачів JTBD пропонує спосіб 
подолати виклики, такі як інформаційне перенасичення, чітко визначаючи 
основну мету, з якою споживачі взаємодіють із цифровими продуктами. 
Наприклад, стрімінговий сервіс може дізнатися, що основна "робота", для 
виконання якої споживачі його "наймають", — це розслаблення та відкриття 
нового контенту. Зосереджуючись на цих роботах, сервіс може пріоритезувати 
алгоритми, які ефективно рекомендують новий контент, і зменшувати 
надмірність вибору, який часто пропонується користувачам. Фітцпатрік (2021) 
підкреслює, що задоволення основних завдань споживачів допомагає 
оптимізувати функції продукту, що відповідають цим потребам, зменшуючи 
втомлюваність від вибору та покращуючи загальний досвід [9]. 

Загалом, підхід JTBD надає практичну та орієнтовану на споживача 
перспективу для розробки цифрових продуктів, які справді відповідають 
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потребам користувачів, допомагаючи бізнесам створювати цінність, яка 
резонує зі споживачами як на функціональному, так і на емоційному рівні. Ця 
інтеграція допомагає подолати розрив між розумінням поведінки споживачів 
і перетворенням цього розуміння на практичні, стратегічні практики розробки 
продукту. 

2. Використання методології розвитку клієнтів (Customer Development).  
Спираючись на інсайти зі Структури споживчих систем, Цифрового 

контексту та підходу Jobs-to-Be-Done (JTBD), ми розглядаємо, як методологія 
розробки клієнтів (Customer Development) може ефективно інтегрувати ці 
елементи для створення успішного цифрового продукту. Розвиток клієнтів є 
ітеративним процесом, який дозволяє бізнесу постійно адаптуватися на основі 
реального зворотного зв'язку від споживачів, забезпечуючи узгодженість з 
потребами та вподобаннями користувачів на всіх етапах життєвого циклу 
продукту. 

Використовуючи структуру споживчих систем, команди продукту 
можуть розділити споживчу поведінку на когнітивні, емоційні, поведінкові та 
соціальні компоненти. Така сегментація надає цінні інсайти, які інформують 
цільові функції продукту та маркетингові стратегії. Наприклад, когнітивні 
фактори, такі як оцінка альтернатив, підтримуються через інформативний 
дизайн UI/UX, тоді як емоційні фактори можуть бути враховані шляхом 
інтеграції привабливого брендингу та персоналізованих взаємодій (Купер та 
Еджетт, 2022) [6]. Розуміння цих компонентів дозволяє здійснювати більш 
тонкий підхід до дослідження споживачів та розробки продукту. 

Цифровий контекст забезпечує додатковий рівень, підкреслюючи 
унікальну динаміку онлайн-середовища, таку як швидкість доступу до 
інформації, персоналізація та соціальний вплив. Використовуючи цифровий 
контекст, методологія розвитку клієнтів дозволяє впроваджувати адаптивні 
техніки персоналізації та механізми зворотного зв'язку в режимі реального 
часу, що є ключовими в управлінні цифровими продуктами. Персоналізовані 
споживчі шляхи створюються за допомогою аналітики даних та інструментів 
машинного навчання, забезпечуючи, що кожна ітерація продукту краще 
відповідає очікуванням користувачів. 

Підхід JTBD ще більше уточнює методологію Customer Development, 
узгоджуючи зусилля з розробки з конкретними "роботами" споживачів. 
Зосереджуючись на цих "роботах", бізнеси можуть переконатися, що кожна 
функція продукту є навмисною і безпосередньо пов'язана з вирішенням 
проблеми користувача. Такий підхід допомагає усунути непотрібні функції та 
складність, тим самим спрощуючи користувацький досвід. Узгодження між 
JTBD і розробкою клієнтів підвищує відповідність продукту ринку (product-
market fit) шляхом постійної валідації "робіт" споживачів через тестування 
прототипів та ітеративні коригування. 
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Таким чином, інтеграція методології розвитку клієнтів зі структурою 
споживчих систем, цифровим контекстом і підходом JTBD призводить до 
більш комплексного підходу до розробки цифрових продуктів. Ця цілісна 
методологія забезпечує, щоб команди продукту не лише реагували на потреби 
споживачів, але й проактивно формували свої пропозиції на основі глибокого 
розуміння споживчої поведінки. Використовуючи ітеративний процес 
розробки, бізнеси можуть максимально задовольняти споживачів, зменшувати 
ризики та створювати цифрові продукти, які резонують із цільовою 
аудиторією. 

3. Стратегії розробки цифрових продуктів.  
Після детального розгляду методології розробки клієнтів і підходу 

JTBD, важливо встановити дієві стратегії для розробки продуктів, які будуть 
як гнучкими, так і орієнтованими на споживача. У цьому розділі наведено 
практичні інсайти щодо використання гнучких та клієнтоорієнтованих 
методологій протягом усього життєвого циклу продукту, з увагою до 
особливостей B2B та B2C бізнес-моделей. 

Цикли ітерацій та впровадження зворотного зв'язку від споживачів: 
Однією з ключових переваг гнучких та клієнтоорієнтованих методологій є 
їхня ітеративна природа. Командам продукту необхідно приймати короткі 
цикли ітерацій, що дозволяє часто оновлювати продукт та адаптувати його на 
основі реального зворотного зв'язку від користувачів. Для B2C продуктів 
цикли ітерацій можуть бути коротшими, щоб швидко реагувати на змінні 
споживчі тенденції. У свою чергу, B2B продукти можуть потребувати дещо 
розширених циклів, щоб врахувати складнощі інтеграції та довший процес 
ухвалення рішень, типовий для корпоративного середовища [8]. 

Прийняття рішень на основі даних: Використання інсайтів, отриманих з 
аналізу даних, є ключовим для оптимізації процесу розробки продукту. Для 
B2C продуктів аналітика, пов'язана з поведінкою користувачів, показниками 
залученості та точками відмови, може бути використана для покращення 
зручності та персоналізації функцій. У B2B контекстах рішення щодо 
продукту можуть значною мірою базуватися на інтерв'ю з клієнтами, 
шаблонах використання та зворотному зв'язку з пілотних програм, щоб 
забезпечити відповідність нових функцій організаційним потребам і 
додавання реальної цінності [7]. Постійно аналізуючи дані в режимі реального 
часу, команди продукту можуть перевіряти гіпотези та забезпечувати 
відповідність вимогам клієнтів. 

Зворотний зв'язок зі споживачами як основний елемент: Гнучкі 
методології та розвиток клієнтів сильно залежать від включення зворотного 
зв'язку споживачів для валідації або зміни ідей продукту. Для B2C продуктів 
прямий зворотний зв'язок через опитування, A/B-тестування та дослідження 
зручності використання може надавати дієві інсайти, які сприяють 
покращенню продукту. B2B продукти, з іншого боку, виграють від більш 
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структурованих сесій зворотного зв'язку, таких як дорадчі ради клієнтів або 
квартальні огляди, які допомагають узгодити дорожню карту продукту з 
потребами клієнтів і тенденціями галузі. 

Баланс розробки функцій для B2B та B2C: Підхід до розробки функцій 
має враховувати унікальні вимоги B2B і B2C моделей. Для B2C фокус 
зазвичай робиться на функціях, що підвищують користувацький досвід, 
включаючи персоналізацію, зручність використання та елементи гейміфікації 
для збільшення залученості. Натомість B2B продукти потребують акценту на 
надійності, можливостях інтеграції та розвинутій аналітиці для підтримки 
бізнес-операцій. Отже, стратегії продукту повинні адаптуватися, щоб забезпе-
чити відповідність функцій різним очікуванням B2B та B2C споживачів. 

Оптимізація продукту під реальні потреби користувачів: Щоб ефективно 
задовольняти потреби користувачів, розробка продукту повинна 
зосереджуватися на постійному тестуванні та валідації. Використання MVP 
(мінімально життєздатних продуктів) для збору інсайтів від споживачів на 
ранніх етапах життєвого циклу продукту допомагає запобігти інвестуванню 
ресурсів у функції, які не відповідають потребам користувачів. Для B2B 
продуктів прототипування та пілотне тестування є особливо критичними для 
демонстрації ROI та отримання підтримки зацікавлених сторін. Для B2C 
продуктів швидке прототипування та прямий реліз для споживачів дозволяє 
командам швидко отримувати зворотний зв'язок і відповідно адаптуватися. 

Ці дієві стратегії ілюструють, як гнучкі методології та розробка клієнтів 
можуть бути ефективно використані протягом усього життєвого циклу 
продукту для створення продуктів, які резонують з користувачами. 
Включаючи ітеративні цикли, інсайти на основі даних та зворотний зв'язок зі 
споживачами, команди продукту можуть розробляти рішення, які є чутливими 
та узгодженими з реальними потребами, що забезпечує більший успіх як на 
ринку B2B, так і B2C. 

4. Стратегії виходу на ринок (Go-to-Market). 
На основі стратегій розробки продукту, викладених у попередньому 

пункті, наступним критично важливим кроком є розробка міцної стратегії 
виходу на ринок (GTM). Стратегія GTM інтегрує принципи гнучких 
методологій і розвитку клієнтів (Customer Development) з адаптивним 
маркетингом і персоналізованими споживчими шляхами, щоб забезпечити 
успішний вихід на ринок і стійке зростання продукту. 

Інтеграція персоналізованих та адаптивних стратегій: Практичні методи 
створення персоналізованих споживчих шляхів та адаптивних маркетингових 
стратегій є фундаментальними у сучасному конкурентному ринку. Персоналі-
зовані стратегії включають адаптацію клієнтського досвіду на основі інсайтів, 
зібраних під час фази розробки продукту, зокрема даних із моделей поведінки 
споживачів і ітеративних циклів зворотного зв'язку. Для B2C моделей це може 
включати персоналізовані процеси введення в систему, цільові акції та 
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персоналізований контент, який безпосередньо відповідає вподобанням 
окремих користувачів, підвищуючи рівень залученості та коефіцієнти 
конверсії. У B2B контекстах персоналізація може включати налаштування 
демонстрацій продукту, надання спеціалізованого навчання або створення 
контенту, що вирішує конкретні проблеми різних зацікавлених сторін у 
клієнтській організації. 

Адаптивні маркетингові стратегії: Адаптивні стратегії створені для 
швидкого реагування на змінні ринкові умови та зворотний зв'язок 
споживачів. Використання гнучких методологій у маркетингу включає 
безперервні експерименти — наприклад, A/B-тестування різних повідомлень 
або типів акцій, щоб визначити, що найбільше резонує зі споживачами. У B2B 
середовищі адаптивні стратегії можуть зосереджуватися на налаштуванні 
зусиль з налагодження контактів і управління відносинами для задоволення 
потреб кожного клієнта, що постійно змінюються. Для B2C продуктів це 
означає динамічний маркетинговий підхід, який налаштовує кампанії на 
основі аналітики в реальному часі та настроїв у соціальних мережах для 
збереження актуальності. 

Таргетинг та позиціонування на основі даних: Дані відіграють критичну 
роль у визначенні стратегії GTM, дозволяючи командам продукту 
ідентифікувати високовартісні сегменти клієнтів та ефективно позиціонувати 
продукт. Для B2B продуктів це часто включає техніки маркетингу на основі 
акаунтів (ABM), коли цільовими є конкретні високовартісні клієнти з 
високоперсоналізованими повідомленнями та рішеннями. У свою чергу, для 
B2C продуктів інсайти, отримані з аналізу даних, використовуються для 
уточнення сегментації аудиторії та створення цільових маркетингових 
кампаній, які приваблюють споживачів у великому масштабі. 

Стратегія каналів і зворотний зв'язок ринку: Вибір правильної стратегії 
каналів є важливим як для B2B, так і для B2C моделей. Для B2B пряма робота 
команди продажів і партнерства відіграють ключову роль, тоді як для B2C 
більш ефективними є онлайн-канали, соціальні мережі та партнерства з 
інфлюенсерами. Ключовий аспект успішної GTM стратегії — використання 
зворотного зв'язку ринку для постійної адаптації цих каналів. Збір зворотного 
зв'язку від ранніх користувачів дозволяє бізнесу удосконалювати свій підхід, 
забезпечуючи, щоб ціннісна пропозиція залишалася сильною та резонувала з 
цільовою аудиторією. 

Відображення шляху клієнта: Ефективна GTM стратегія включає 
розуміння та відображення всього клієнтського шляху. Для B2C це включає 
ідентифікацію кожної точки дотику від обізнаності до розгляду, конверсії та 
лояльності після покупки. Для B2B це включає складніші взаємодії, які 
залучають декількох приймачів рішень і довші цикли продажів. Використання 
інсайтів із моделей поведінки споживачів та підходу JTBD допомагає 
уточнити цей шлях, забезпечуючи, щоб кожен етап відповідав очікуванням 
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клієнта і задовольняв його потреби, що, у свою чергу, підвищує коефіцієнти 
конверсії та утримання клієнтів. 

Таким чином, ефективна стратегія виходу на ринок має інтегрувати 
персоналізовані та адаптивні елементи для глибокого зв'язку зі споживачами, 
використовуючи інсайти на основі даних для підтримки таргетингу, пози-
ціонування та виконання. Використовуючи гнучкі методології та методології 
розробки клієнтів у процесі GTM, команди продукту можуть не лише успішно 
запустити свої продукти, але й забезпечити безперервне зростання та 
відповідність потребам клієнтів у швидкозмінному ринковому середовищі. 

Висновки. У цій статті розглянуто системи поведінки споживачів 
цифрових продуктів у сучасному цифровому контексті. Було виявлено, що 
цифровий контекст суттєво впливає на кожен компонент споживчої поведінки — 
когнітивний, емоційний, поведінковий та соціальний. Використання персона-
лізації та швидкого доступу до інформації значно спрощує процес прийняття 
рішень для споживачів, хоча інформаційне перенасичення залишається 
викликом. У статті досліджено, як бізнеси можуть використовувати теоре-
тичні і практичні аспекти систем поведінки споживачів цифрових продуктів. 
Серед різних підходів та методологій виокремлено розвиток клієнтів 
(Customer Development) та стратегії, орієнтовані на споживача, для створення 
цифрових продуктів, що відповідають потребам споживачів та вимогам ринку, 
поєднуючи споживчу психологію з розробкою продуктів. 

Подальші дослідження можуть зосередитися на таких напрямках: 
Штучний інтелект у персоналізації поведінки споживачів: Розширюючи 

роль ШІ у персоналізації споживчої поведінки, майбутні дослідження повинні 
зосередитися на тому, як саме ШІ може передбачати та впливати на різні 
компоненти споживчої поведінки — такі як когнітивні та емоційні аспекти — 
для створення більш персоналізованих взаємодій. Це узгоджується з 
інтеграцією ШІ в гнучкі методології та методології розробки клієнтів для 
оптимізації споживчого шляху. 

Синергія гнучких методологій розробки цифрових продуктів та 
методології розвитку клієнтів: Майбутні дослідження могли б дослідити 
глибшу інтеграцію гнучких методологій та розвитку клієнтів із системами 
поведінки споживачів, зосереджуючись на персоналізаційних стратегіях для 
зменшення інформаційного перенасичення. Практичні методи інтеграції 
гнучких підходів із персоналізаційними стратегіями можуть надати цінні інсайти 
щодо забезпечення більш адаптивного та чутливого досвіду користувачів. 

Крос-аналіз розробки продуктів B2B і B2C: Існує необхідність 
аналізувати, як поведінка споживачів цифрових продуктів відрізняється між 
B2B та B2C. Майбутні дослідження мають зосередитися на впливі різних 
стратегій персоналізації на прийняття рішень і залученість у цих різних типах 
ринків. Це допоможе ефективніше налаштовувати стратегії розробки для 
кожного контексту. 
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Шлях споживача та стратегії виходу цифрового продукту на ринок: 
Майбутні дослідження мають також глибше дослідити, як картування 
споживчих шляхів — включаючи когнітивні, емоційні та поведінкові тригери — 
може направляти створення ефективних стратегій виходу на ринок. Це може 
включати розуміння того, як персоналізовані процеси введення в систему та 
адаптивні маркетингові техніки можуть покращити відповідність продукту 
ринку (product-market fit) у B2C та B2B контекстах, забезпечуючи 
відповідність продуктів потребам споживачів. 

Інтегруючи ці напрями досліджень, ми можемо значно збагатити наше 
розуміння систем поведінки споживачів, забезпечуючи більш цілісний погляд 
на те, як цифрові продукти можуть еволюціонувати в умовах орієнтованого на 
дані, персоналізованого та адаптивного підходу. 
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ІННОВАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ МОДЕРНІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ІННОВАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ  
 

Анотація. Модернізація національної інноваційної системи є страте-
гічним завданням для підвищення конкурентоспроможності України в умовах 
глобалізації. У статті розглянуто основні виклики та шляхи реформування 
національної інноваційної системи, яка охоплює сукупність інституцій, що 
взаємодіють у процесі розробки, передачі та впровадження нових знань і 
технологій. Значна фрагментація взаємодії між учасниками інноваційного 
процесу, недостатнє фінансування науково-дослідних і дослідно-конструк-
торських робіт (НДДКР), а також залежність від імпортних технологій є 
ключовими перешкодами для ефективного функціонування національної 
інноваційної системи. Відтік кваліфікованих кадрів через низький рівень 
заробітної плати та недосконалість освітньої системи також ускладнюють 
реалізацію інноваційного потенціалу країни.   

В умовах сьогодення вкрай необхідною є інституційна підтримка 
інновацій, яка включає створення спеціалізованих агентств і фондів для 
фінансування стартапів, стимулювання цифрової трансформації в усіх 
секторах економіки та запровадження стандартів якості освіти. Тут особливу 
увагу слід приділяти розвитку STEM-освіти для підвищення кваліфікації 
фахівців у галузях науки, технологій, інженерії та математики під впливом 
глобальних трендів (роботизації, штучного інтелекту, використання 
відновлюваних джерел енергії) на модернізацію національної інноваційної 
системи, а також їх адаптації до національних умов.  

Значна увага приділяється ролі людського капіталу як основного 
ресурсу інноваційного розвитку. Так, згідно з тенденціями змін інвестицій у 
галузі освіти та НДДКР в Україні за період 2015–2023 років простежуються 
значні коливання, зумовлені економічними кризами, пандемією COVID-19 і 
повномасштабною війною з початку 2022 року. Попри певне зростання 
фінансування у 2023 році, такі ключові показники, як управління якістю освіти 
та науковим потенціалом, залишаються на низькому рівні, згідно з чим 
інноваційна діяльність має стати основою для модернізації виробничих 
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процесів і розвитку партнерства між науковими установами, бізнесом і 
урядом. 

Модернізація національної інноваційної системи потребує запровад-
ження комплексу заходів, включаючи стимулювання міжнародної співпраці, 
створення умов для підвищення якості освіти шляхом залучення інвестицій і 
вдосконалення системи управління людським капіталом, де інтеграція 
інновацій у всі галузі економічної діяльності, розширення інституційної 
підтримки, розвиток освітніх програм і активізація науково-дослідних робіт є 
ключовими елементами забезпечення сталого розвитку країни. 

Ключові слова: інновації, національна інноваційна система, модерні-
зація, інноваційний розвиток, людський капітал, освіта, НДДКР. 
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INNOVATIONS AS A TOOL FOR MODERNIZING THE NATIONAL 

INNOVATION SYSTEM 
 

Abstract. The modernization of the national innovation system is a strategic 
task for enhancing Ukraine’s competitiveness in the context of globalization. The 
article examines the main challenges and pathways for reforming the national 
innovation system, which encompasses a set of institutions interacting in the 
processes of developing, transferring, and implementing new knowledge and 
technologies. Significant fragmentation of interaction between participants in the 
innovation process, insufficient funding for research and development (R&D), and 
dependence on imported technologies are identified as key obstacles to the effective 
functioning of the national innovation system. The outflow of qualified personnel 
due to low wages and an imperfect education system also complicates the realization 
of the country’s innovation potential. 

In the current conditions, institutional support for innovation is critically 
important. This includes the establishment of specialized agencies and funds to 
finance startups, promoting digital transformation across all economic sectors, and 
implementing quality standards in education. Special attention should be given to 
the development of STEM education to enhance the qualifications of professionals 
in science, technology, engineering, and mathematics under the influence of global 
trends (robotization, artificial intelligence, and renewable energy sources) on the 
modernization of the national innovation system, as well as their adaptation to 
national conditions. 

Significant attention is paid to the role of human capital as a key resource for 
innovation-driven development. According to trends in investments in education and 
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R&D in Ukraine during the 2015–2023 period, significant fluctuations are observed 
due to economic crises, the COVID-19 pandemic, and the full-scale war that began 
in 2022. Despite some increase in funding in 2023, key indicators such as the quality 
of education management and scientific potential remain at low levels. This 
underscores the need for innovation activities to serve as the foundation for 
modernizing production processes and fostering partnerships between scientific 
institutions, businesses, and the government. 

The modernization of the national innovation system requires the 
implementation of a comprehensive set of measures, including fostering 
international cooperation, creating conditions for improving the quality of education 
through investments, and enhancing human capital management systems. The 
integration of innovations into all sectors of economic activity, expanding 
institutional support, developing educational programs, and intensifying R&D 
activities are key elements in ensuring the country’s sustainable development. 

Keywords: innovations, national innovation system, modernization, 
innovation-driven development, human capital, education, R&D. 

 
Постановка проблеми. На сучасному етапі глобалізації інновації 

стають ключовим фактором підвищення конкурентоспроможності країни та 
забезпечення її сталого розвитку. Інновації є рушійною силою економічного 
зростання, тоді як впроваджувані ними компанії отримують конкурентні 
переваги. Проте багато інноваційних систем є недостатньо ефективними 
через слабку інтеграцію науки, бізнесу і держави, низький рівень фінансу-
вання НДДКР і брак механізмів комерціалізації наукових розробок.   

Національна інноваційна система – це сукупність інституцій, які 
взаємодіють у процесі розробки, передачі та впровадження нових знань і 
технологій. У той самий час багато країн, що розвиваються, у тому числі й 
Україна, стикаються з фрагментацією взаємодії між учасниками національної 
інноваційної системи, відтоком кваліфікованих кадрів через низький рівень 
заробітної плати та залежністю від імпортних технологій замість розробки і 
впровадження власного устаткування. В цьому контексті модернізація 
національної інноваційної системи передбачає створення умов для розвитку 
інновацій, які здатні стимулювати економіку, освіту, охорону здоров’я, 
енергетику та інші сектори. І тут головне завдання має стояти перед 
забезпеченням інституційної підтримки шляхом утворення спеціальних 
агентств та фондів для підтримки стартапів і технологічних розробок, 
фінансування інновацій на засадах залучення державних та приватних 
інвестицій у НДДКР, цифрової трансформації на базі впровадження 
цифрових технологій у всіх секторах економіки, а також стандартів якості 
освіти й процесу підготовки кваліфікованих кадрів в напрямку розвитку 
STEM-освіти (Science, Technology, Engineering, Mathematics) для підвищення 
кваліфікації фахівців у галузях науки, технологій, інженерії та математики. 
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Важливо також враховувати й глобальні тенденції, які стосуються 
розвитку штучного інтелекту, роботизації та використання відновлювальних 
джерел енергії. Ця проблема полягає в адаптації відповідних тенденцій до 
місцевих умов і потреб, що вказує на необхідність розробки національної 
стратегії інноваційного розвитку, забезпечення сприятливого законодавчого 
середовища для наукових досліджень і розробок, стимулювання міжнародної 
співпраці в галузі науки та підтримки стартапів і малих інноваційних 
підприємств. У цьому контексті необхідно створити умови для ефективного 
використання інновацій з метою модернізації національної інноваційної 
системи, що сприятиме сталому розвитку країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важливі аспекти дослід-
ження питання розвитку національної інноваційної системи висвітлюються 
такими закордонними науковцями як Б.-А. Лундвалл, Р. Нельсон, К. Фрімен. 
Поряд із цим, українські дослідники, зокрема С. Тютюнникова, В. Лисак,                  
В. Семендяк у своїх працях намагалися охопити поняття національної 
інноваційної системи в контексті розвитку людського капіталу як фактору 
модернізації першої. Однак в дослідженнях переважно не йдеться про 
інновації як інструмент модернізації людського капіталу, що є чинником 
розвитку національної інноваційної системи, модернізація якої потребує 
правильний напрям застосування першого в системі управління людським 
капіталом, елементи якої відображають основні галузі економічної діяльності 
суб’єктів господарювання. Відтак недостатній обсяг досліджень у цьому 
напрямку потребує подальшого доопрацювання.  

Мета статті – дослідження рівня інновацій як ключового інструменту 
модернізації національної інноваційної системи для підвищення її 
ефективності та конкурентоспроможності в умовах кризових явищ. 

Виклад основного матеріалу. Вперше поняття національної 
інноваційної системи було застосовано К. Фріменом під час опису результатів 
дослідження технологічної політики Японії. Ним було проведено аналіз 
основних структурних елементів японської інноваційної системи, які змогли 
забезпечити зростання конкурентоспроможності країни на міжнародному 
рівні у другій половині ХХ століття.  

Першою найбільш вагомою працею, яка була присвячена питанням 
формування та функціонування національної інноваційної системи, стала 
монографія «Технічний прогрес і економічна теорія», опублікована у 1988 
році. Зосереджуючи увагу саме на інституціональній складовій інноваційної 
діяльності суб’єктів господарювання, науковець представив національну 
інноваційну систему як мережу інституцій державного та приватного секторів, 
діяльність і взаємодія яких передбачає ініціювання, імпорт, модифікацію та 
поширення нових технологій [1]. Виходячи з такого формулювання, постає 
питання, яким чином технологічний прогрес як наслідок розвитку економіки 
надає про себе знати за умов збільшення технологічних складових державних 
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інституцій і приватних компаній, які, утворюючи міжгалузевий баланс 
(систему галузевих показників виробництва та розподілу суспільного 
продукту), здатні підтримувати конкурентоспроможність на ринку товарів і 
послуг, виходячи з пропозицій нових продуктів, формуючих попит населення.  

Р. Нельсон у своїй праці надав роз’яснення важливості продуктивності 
праці робочої сили, рівень якої суттєво впливає на міжгалузевий баланс. 
Вивчаючи проблеми, пов’язані з розробкою та реалізацією науково-технічної 
політики держави, науковець трактував національну інноваційну систему як 
сукупність інститутів, взаємодія яких визначає інноваційну продуктивність 
або ефективність національних виробників [2]. Адже знань, умінь та навичок 
виробляти продукцію, яка підлягає розподілу на національному рівні, є 
недостатньо для якісної роботи без фізичних можливостей, які в сукупності 
формують продуктивність праці людини і, отже, робочих колективів. Останні, 
об’єднуючись у міжгалузеві комплекси, формують систему економічних 
відносин шляхом впровадження інновацій.  

У той же час, Б.-А. Лундвалл, спираючись на Концепцію національних 
виробничих систем, визначав досліджуване поняття як набір взаємодіючих 
елементів, що походять з території національної держави [3]. Не дивлячись на 
те, що Концепція набула широкого поширення у різних країнах світу під час 
розробки стратегії та програм розвитку, наразі поки немає загального 
уніфікованого підходу до визначення сутності національної інноваційної 
системи. Стає зрозумілим, що у розробці та виконанні стратегії і програм 
значну роль відіграє людський фактор. Адже саме людські ресурси надають 
першочергового впливу на процес формування та реалізації інноваційної 
політики держави на користь компанії.  

Сучасні трактування національної інноваційної системи відображають 
взаємовплив суб’єктів господарювання під час формування та реалізації 
інноваційної політики як форми стратегічного управління інноваційною 
діяльністю в процесі визначення мети, розробки планів (програм / проєктів), 
організації їх виконання, мотивації фахівців і контролю за своєчасністю 
виконання ними планових завдань у межах закріпленої ділянки роботи.  

Так, у доповіді ОЕСР підкреслюється, що подібний взаємовплив 
обумовлює розвиток і поширення нових технологій з акцентом на формуванні 
«золотої середини» міжгалузевої та міжнародної взаємодії суб’єктів госпо-
дарювання, де будь-яка фізична чи юридична особа впливає на іншу під час 
виконання тих чи інших справ як у взаємодії, так і окремо одна від одної [4]. 
У цьому контексті постає питання мінімізації ризиків недобросовісної 
конкуренції на основі перехоплення ідей реалізації інноваційної продукції 
іншими суб’єктами економічних відносин за умов надмірної взаємодії, що 
слугуватиме так званому «ефекту витіснення», чи утворення монополій (у разі 
зменшення / припинення взаємодії) як наслідок відображення першої, що 
обумовлює обмеження доступу споживачів до товарів / послуг. Така «золота 
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середина» може порушуватися при відсутності сприятливих умов для 
здійснення суб’єктами господарювання інноваційної діяльності, де величезну 
роль відіграють потенційні фізичні та розумові можливості набуття й 
використання фахівцями знань, умінь і навичок формування та реалізації 
інноваційної політики, спрямованої на забезпечення підприємств трудовими 
(людськими) та виробничими (матеріально-технічними, фінансовими та 
інформаційними) ресурсами. Перші як керівництво виступають чинниками 
якості розподілу останніх, які, своєю чергою, впливають на якість роботи 
перших як виконавців, зменшуючи потребу у надмірній взаємодії через 
нестачу ресурсів і, водночас, забезпечуючи її у конкурентному полі.   

Враховуючи зазначене, розбудова національної інноваційної системи є 
особливо складною проблемою. Сучасна посилена конкуренція в контексті 
глобалізації економіки стала причиною зростання ролі організаційних 
інновацій та взаємодії між учасниками інноваційного процесу, в основі чого 
інновації стають ключовим чинником зростання конкурентоспроможності 
господарюючих суб’єктів, що розвиваються найбільш успішно у інноваційних 
системах, де має місце інтенсивна взаємодія між виробниками і споживачами 
знань. Як приклад, можна навести інноваційну екосистему в Естонії, де тісна 
співпраця між урядом, стартапами та університетами забезпечує швидке 
впровадження цифрових технологій, сприяючи розвитку інноваційних рішень. 
Висока конкуренція в глобалізованому світі змушує естонські компанії, 
зокрема «Skype і TransferWise», постійно впроваджувати новітні технології 
для збереження конкурентних переваг на міжнародному ринку [5]. 

Доцільно врахувати погляд С.В. Тютюнникової та О.А. Фрідман, що 
саме від того, як протікає інноваційний процес, залежить розвиток національ-
ної інноваційної системи, який потребує наявності інноваційно активного 
персоналу в державному й приватному секторах [6, С. 224].       

Важливу роль у розвитку національної інноваційної системи відіграє 
державна інноваційна політика. Наприклад, слід звернути увагу на Концепцію 
розвитку національної інноваційної системи, схваленої Кабінетом Міністрів 
України ще в 2009 р., яка передбачала здійснення заходів забезпечення 
просування науково-технологічного прогресу в країні з огляду на наявні 
проблеми. Це, зокрема, низька ефективність державної науково-технічної 
політики, недостатня кількість інноваційно активних суб’єктів господа-
рювання, гальмування розвитку високотехнологічних галузей промисловості 
тощо. Згідно з цією Концепцією мета розвитку національної інноваційної 
системи – створення умов для підвищення продуктивності праці населення та 
конкурентоспроможності національних виробників шляхом технологічної 
модернізації національної економіки. В основі останньої лежить підвищення 
рівня інноваційної активності національних виробників із застосуванням 
передових технологій, методів організації та управління господарською 
діяльністю в процесі реалізації інноваційної продукції [7].   
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На заміну втраченої чинності вищезазначеної Концепції розпоряд-
женням Кабінету Міністрів України від 10 липня 2019 р. № 526-р була схва-
лена Стратегія розвитку сфери інноваційної діяльності на період до 2030 року, 
згідно з якою визначається необхідність підвищити продуктивність праці 
працівників і збільшити рівень конкурентоспроможності підприємств як 
національних виробників. Адже зростання обсягів виробництва інноваційної 
продукції в країні націлює на модернізацію національної економіки на основі 
використання суб’єктами господарювання передових технологій, що згодом 
сприятиме покращенню добробуту людини і, відповідно, населення країни [8]. 

В контексті зазначеної Стратегії розвиток національної інноваційної 
системи може бути пов’язаний саме з модернізацією людського капіталу. 
Інвестиції, які спрямовуються в інноваційний розвиток, дійсно стають чинни-
ками модернізації людського капіталу в країні, яка у відповідності до 
зацікавлення в інноваційному розвитку створює всі умови для забезпечення 
постійного вдосконалення людського капіталу. Тут розвиток національної 
інноваційної системи пов’язаний з тим, аби посилити підтримку підсистеми 
генерації знань задля збільшення кількості впроваджених НДДКР. До цього 
передбачається підтримка інноваційної активності національних виробників 
на усіх стадіях інноваційного процесу, враховуючи виконання планів з 
підвищення рівня професійної компетентності персоналу. Наприклад, у 
рамках Концепції Німеччини «Industry 4.0» здійснюється активне інвесту-
вання в галузь освіти і підвищення кваліфікації кадрів, підтримуючи 
національних виробників через програми, що сприяють розвитку інновацій, 
включаючи НДДКР, аби відповідати вимогам сучасних технологічних змін. У 
будь-якому випадку заходи, які передбачають сприяння інноваційного 
розвитку країни, пов’язані з тим, аби модернізувати людський капітал 
всередині цієї країни [9]. 

Відтак основними завданнями розвитку національної інноваційної 
системи  шляхом модернізації людського капіталу можна вважати: 

- реформування системи освіти і науки з метою забезпечення іннова-
ційної спрямованості системи освіти в країні шляхом підвищення рівня 
комп’ютеризації й активізації науково-технічної діяльності закладів вищої 
освіти, сприяючи розширеному відтворенню знань завдяки інтеграції з 
академічними та галузевими науковими центрами; 

- модернізацію національного сектору наукових досліджень і розробок з 
метою зростання його результативності та посилення ролі у забезпеченні 
інноваційного розвитку національної економіки;  

- інвестування у фінансовий сектор з метою забезпечення розвитку 
системи фінансово-кредитної підтримки реалізації конкурентоспроможних 
науково-технічних та інноваційних програм і проєктів з оглядом на 
збільшення ефективності від здійснення інвестицій в об’єкти виробничо-
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технологічної, інформаційно-аналітичної та експертно-консалтингової інфра-
структури.  

Людський капітал як складова національної інноваційної системи є 
фактором сталого розвитку країни за умов постійного набуття та розвитку 
продуктивних здібностей людини завдяки інвестуванню у певні процеси її 
життєдіяльності. Така специфіка пов’язана саме з необхідністю здійснювати 
інвестиції не як суто вкладання коштів, а як активну діяльність людини, 
певного закладу освіти, інституції та держави. Адже модернізація людського 
капіталу багато в чому залежить від державної політики та специфіки 
проведення державними органами заходів, спрямованих на підтримку 
агропромислового комплексу, зростання доходів населення, покращення 
платоспроможності та платоспроможного попиту в країні, ліквідацію бідності, 
подолання демографічних проблем, забезпечення розвитку економічної і 
соціальної інфраструктури, соціального партнерства, підтримки громадсь-
кості. Поряд із цим, нагромадження людського капіталу в основі здійснення 
інвестицій націлене на створення умов для успішного впровадження інновацій 
у процес діяльності суб’єктів господарювання, де людина виступає важливою 
складовою національної інноваційної системи, а її розвиток надаватиме 
можливості забезпечити успішність цієї системи в цілому [10, С. 549]. 

Отже, інвестування в людський капітал є не лише засобом підвищення 
добробуту суспільства, але й визначальним фактором успішності іннова-
ційних процесів, які впливають на модернізацію національної інноваційної 
системи. Інновації, як ключовий елемент цієї системи, тісно пов’язані з 
розвитком людського капіталу, оскільки саме кваліфіковані фахівці забезпе-
чують створення, адаптацію та впровадження нових технологій. Ефективність 
модернізації національної інноваційної системи залежить від здатності 
держави забезпечити сприятливі умови для розвитку освіти, науки та 
дослідницької діяльності, що формують основу людського капіталу. У цьому 
контексті важливо розглянути показники, які ілюструють динаміку іннова-
ційного розвитку людського капіталу, його роль у впровадженні інновацій та 
оцінити вплив інвестицій у галузі освіти й НДДКР на позицію України в 
національній інноваційній системі протягом 2015–2023 роках (табл. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 902 

Таблиця 1 
Показники інноваційного розвитку людського капіталу за 2015-

2023 рр. * 
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2015 36.5 64 40.4 36 55.8 25 45.0 31 20.4 45 1540 +87.6 11004 +16.0 
2016 35.7 56 40.8 40 60.9 20 47.1 24 14.4 50 2257 +46.6 11531 +4.8 
2017 37.6 50 39.6 41 58.3 30 47.1 26 13.4 51 3493 +54.7 13379 +16.0 
2018 38.5 43 37.9 43 55.8 34 45.2 26 12.8 50 4460 +27.7 16774 +25.4 
2019 37.4 47 35.6 51 55.1 43 40.6 37 11.2 54 4789 +7.4 17255 +2.9 
2020 36.3 45 40.5 39 56.9 23 43.9 32 20.5 44 3740 –21.9 17022 –1.3 
2021 43.5 49 38.2 44 61.3 23 42.8 33 10.4 58 3867 +3.4 20974 +23.2 
2022 48.6 57 36.6 49 61.9 26 38.3 40 9.6 59 2009 –48.1 17118 –18.4 
2023 48.6 55 35.6 47 60.9 31 38.2 37 7.8 68 2722 +35.5 21348 +24.7 
* Дані наведено без урахування тимчасово окупованих територій. 
1 2015 р. – перераховано, не враховуючи витрати на виконання науково-технічних послуг. 
2 Т (темп приросту) – відсоток зміни поточного рівня показника порівняно з попереднім роком. 

Джерело: розроблено автором за даними [11; 12; 13, С. 292; 14, С. 294; 15, С. 303; 16, 
С. 335; 17, С. 337; 18, С. 335; 19, С. 163, 181; 20, С. 213, 232; 21, С. 202, 222].   

 
Так, протягом аналізованого періоду капітальні інвестиції в освіту в 

Україні демонстрували значні коливання. У 2015 році цей показник складав 
1540 млн грн, а вже в 2016 році виріс до 2257 млн грн, що відображає приріст 
на 46.6 %. Динаміка інвестицій продовжувала зростати, досягнувши піку в 
2019 році – 4789 млн грн, хоча темпи приросту суттєво сповільнились до                 
7.4 % порівняно з 27.7 % у 2018 році. Це може свідчити про зростання уваги 
до реформування системи освіти, проте зменшення темпів приросту 
інвестицій свідчить про недостатню підтримку інноваційної складової, що 
впливає на конкурентоспроможність України в Глобальному індексі 
інновацій. Індекс інновацій, зокрема, в системі управління людським 
капіталом, демонстрував негативну динаміку, знизившись з 40.4 % у 2015 році 
до 35.6 % у 2019 році. Позиція України в рейтингу за цим показником також 
знизилась з 36 до 51 місця. Крім того, індекс інвестицій у галузь освіти зазнав 
падіння до 55.1 % у 2019 році, що відповідає 43 позиції у світовому рейтингу 
(проти 25 позиції у 2015 році). Управління якістю вищої освіти у 2019 році 
характеризувалось зниженням індексу до 40.6 %, а місце України в рейтингу 
впало до 37. Щодо витрат на НДДКР, у 2019 році їхній приріст сповільнився 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  903 

до 2.9 %, незважаючи на загальне збільшення фінансування цієї галузі 
протягом попередніх років. Низький рівень реалізації НДДКР у 2019 році 
(індекс 11.2 %, 54 місце) може свідчити про слабку інтеграцію інновацій у 
виробничі процеси, яка впливає на здатність підприємств здійснювати 
інвестиції в інновації, що, своєю чергою, знижує мотивацію до впровадження 
нових технологій. 

Зазначена вище ситуація ускладнює розвиток людського капіталу через 
обмежену кількість інноваційних технологій для професійної підготовки. 
Відсутність активної модернізації освітнього середовища також впливає на 
якість викладання, що є критично важливим в умовах зростаючого попиту на 
інтерактивні методи навчання серед учасників освітнього процесу. 

Поряд із цим, зменшення обсягу капітальних інвестицій в освіту до                 
3740 млн грн у 2020 році (зниження на 21.9 %) можна пояснити пандемією 
COVID-19, яка призвела до загального скорочення фінансування в багатьох 
секторах економіки, включаючи освіту. Водночас витрати на виконання 
НДДКР зменшилися на 1.3 %, досягнувши 17022 млн грн. Однак аналіз даних 
Глобального індексу інновацій показує зростання певних показників. 
Наприклад, індекс інвестицій у галузь освіти зріс до 56,9 %, що дозволило 
Україні посісти у рейтингу 23 позицію. Індекс управління якістю вищої освіти 
також підвищився до 43.9 %, а місце країни в рейтингу піднялося до 32 позиції. 
Показник управління науковим потенціалом (НДДКР), незважаючи на 
загальний спад, продемонстрував приріст до 20.5 %, що забезпечило 44 місце 
у світовому рейтингу – на 10 позицій вище порівняно з попереднім роком.  

Така динаміка стала можливою завдяки швидкій адаптації суб’єктів 
господарювання до нових реалій, зокрема переходу на дистанційний формат 
роботи. Цей процес стимулював впровадження інноваційних технологій і 
підвищив попит на перепідготовку кадрів, зокрема в освітній галузі. Онлайн-
формат сприяв підвищенню якості виконання професійних обов’язків через 
освоєння сучасних методів комунікації та надання послуг. 

У 2021 році ситуація з інвестиціями почала стабілізуватися. Капітальні 
інвестиції у галузь освіти зросли на 3.4 %, досягнувши 3867 млн грн. Витрати 
на НДДКР також продемонстрували значне зростання – до 20974 млн грн 
(+23.3 %). Водночас, за даними Глобального індексу інновацій, спостерігалося 
погіршення показника управління науковим потенціалом, який знизився до 
10.4 %, а позиція країни у рейтингу впала до 58 місця. Проте індекс інвестицій 
у галузь освіти зріс до 61.3 %, а показник якості управління вищою освітою 
залишився стабільним, зайнявши 33 місце. Такі тенденції відображають 
важливість інновацій у системній модернізації галузей освіти і науки, що стає 
ключовим чинником відновлення та розвитку національної інноваційної 
системи навіть у складних кризових умовах. 

Непередбачувані ситуації, пов’язані з масштабним поширенням 
пандемії COVID-19, створили значні труднощі для національних виробників 
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інноваційної продукції, які втратили доступ до базових засобів виробництва. 
У 2021 році ці обставини призвели до зниження позиції України у 
Глобальному індексі інновацій: країна опустилася з 45 на 49 місце, хоча сам 
індекс демонстрував зростання до 43.5 % у порівнянні з 36.3 % у 2020 році. 
Аналізуючи динаміку індикаторів в системі управління людським капіталом, 
можна помітити спад, який почався ще у 2021 році. Ескалація військових дій 
у 2022 році додатково загострила цю тенденцію, оскільки економічна криза та 
переорієнтація ресурсів на оборону й безпеку призвели до суттєвого 
скорочення інвестицій у галузі освіти і науки. Так, капітальні інвестиції 
знизилися до 2009 млн грн, що становить падіння на 48.1 %, а витрати на 
виконання НДДКР скоротилися на 18.4 % – до 17118 млн грн.   

Проте 2023 рік демонстрував певне відновлення фінансування. Обсяг 
капітальних інвестицій зріс на 35.5 %, досягнувши 2722 млн грн, а витрати на 
НДДКР збільшилися на 24.7 %, сягнувши 21348 млн грн. Попри ці позитивні 
зміни, показники України у Глобальному індексі інновацій в системі 
управління людським капіталом залишалися слабкими. Рейтинг інвестицій у 
галузь освіти знизився до 31 позиції, хоча сам індекс зріс до 60.9 %. Індекс 
управління якістю вищої освіти також демонстрував спад, досягнувши 38.2 %, 
хоча Україна змогла піднятися з 40 на 37 місце в рейтингу. Найбільш помітним 
стало зменшення індексу управління науковим потенціалом (НДДКР), який 
скоротився до 7.8 %, що спричинило падіння країни у рейтингу до 68 місця. 

Зазначені вище тенденції вказують на необхідність системного 
оновлення національної інноваційної системи через впровадження нових 
підходів до управління людським капіталом, активізацію інвестицій в освіту 
та наукові дослідження й стимулювання інноваційної діяльності. Саме така 
стратегія може забезпечити стійкий розвиток навіть у складних економічних 
умовах. 

Аналізуючи позицію України у Глобальному індексі інновацій, можна 
зазначити значне погіршення рейтингу у 2022 році, коли країна опустилася до 
57 місця. У 2023 році спостерігалося незначне покращення, яке підняло 
Україну на 55 позицію, тоді як загальний індекс залишився на рівні 48.6 %. 
Основною причиною таких змін стало скорочення індексу інновацій в системі 
управління людським капіталом, який у 2022 році впав до 35.6 %, а у 2023 році 
зріс лише до 47 позиції в рейтингу. Відповідна ситуація пов’язана з масовим 
відтоком висококваліфікованих кадрів, включаючи фахівців інноваційно 
активних підприємств, науковців, викладачів і студентів, викликаним війною. 
Освіта, яка має ключове значення для формування інтелектуального 
потенціалу на всіх етапах життєвого циклу людини, постала перед новими 
викликами. У таких умовах вона здатна стати рушійною силою для розвитку 
«залишкового» людського капіталу, створюючи сприятливі умови для 
покращення якості розробки й впровадження інновацій національними 
компаніями. Стратегія відновлення людського капіталу має орієнтуватися на 
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розвиток критичного мислення, креативності та навичок вирішення складних 
задач серед тих, хто залишився в Україні. Завдяки цьому можна компенсувати 
втрати, спричинені міграцією, та підтримати подальшу модернізацію 
національної інноваційної системи навіть у непростих соціально-економічних 
умовах.  

Як видно, модернізація національної інноваційної системи є важливим 
кроком для підвищення конкурентоспроможності країни, і використання 
інновацій є невід’ємною частиною цього процесу. У цьому разі можна 
запропонувати кілька підходів до модернізації національної інноваційної 
системи, які ґрунтуються на використанні інновацій як стратегічного 
інструменту розвитку людського капіталу: 

1. Збільшення інвестицій в освіту і науку: Тут необхідно збільшити 
державні та приватні інвестиції в освіту, науково-дослідницьку діяльність і 
розробку технологій. Позитивна динаміка у фінансуванні НДДКР у 2021 році 
(збільшення витрат на 23.3 %) показує важливість підтримки інновацій. Однак, 
через сповільнення темпів інвестицій і проблеми з якістю вищої освіти, варто 
зосередитися на підвищенні ефективності цих інвестицій. 

2. Підвищення якості управління людським капіталом: Оскільки 
людський капітал є критично важливим для інновацій, необхідно покращити 
управління цим капіталом через реформи в галузях освіти і науки. Це включає 
підвищення якості вищої освіти та підтримку науки і технологій через сучасні 
методи управління та залучення кваліфікованих кадрів. 

3. Підтримка інноваційної діяльності в умовах кризи: Під час перебу-
вання країни в економічних труднощах важливо активно підтримувати іннова-
ційні проєкти і стартапи. Тут програмами державного фінансування, 
субсидуванням інноваційно активних підприємств і наукових розробок можна 
стимулювати розвиток новітніх технологій і покращення інфраструктури для 
наукових досліджень. 

4. Розвиток дистанційної освіти та нових форматів навчання: Пандемія 
COVID-19 показала, що дистанційне навчання може стати важливим інстру-
ментом у підвищенні кваліфікації науково-педагогічних кадрів. Враховуючи 
глобальні зміни, важливо надати більше можливостей для онлайн-освіти та 
запровадити інноваційні методи навчання, що відповідають сучасним вимогам 
на ринку праці. 

5. Інтеграція інновацій у виробничі процеси: Впровадження нових 
технологій у виробництво є важливим кроком для інтеграції наукових 
досягнень у реальний сектор економіки. Такий крок дозволить не тільки 
створювати нові продукти, а й підвищити ефективність виробництва, що буде 
сприяти економічному зростанню. 

6. Розвиток партнерств між науковими установами, бізнесом та урядом: 
Формування міцних партнерств між академічними та бізнесовими колами є 
важливим для створення інноваційної екосистеми. Спільні проєкти науковців 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 906 

і підприємців дозволяють прискорити впровадження нових технологій на 
ринку та сприяти розвитку нових індустрій. 

7. Стратегія збереження людського капіталу в умовах війни та міграції: 
Тут необхідно запровадити стратегії для збереження інтелектуального 
потенціалу в умовах еміграції та війни. Її запровадження потребує створення 
умов для підвищення якості освіти, заохочення фахівців залишатись в Україні 
та розширення програм професійної перепідготовки для тих, хто залишився. 

Загалом, стратегія модернізації національної інноваційної системи через 
інновації має бути спрямована на інтеграцію знань і технологій у всі сфери 
діяльності, підтримку наукового потенціалу та освіти, а також на забезпечення 
ефективної політики управління людським капіталом. 

Висновки. Інновації є ключовим інструментом модернізації національ-
ної інноваційної системи, оскільки сприяють впровадженню новітніх техноло-
гій, стимулюють економічне зростання й підвищують конкурентоспромож-
ність країни. Для ефективного функціонування національної інноваційної 
системи необхідна комплексна інституційна підтримка, яка включає 
створення спеціалізованих фондів для фінансування стартапів, стимулювання 
міжнародної співпраці та розвитку інфраструктури для наукових досліджень. 
Модернізація національної інноваційної системи залежить від якості 
людського капіталу, що потребує інвестицій в освіту, STEM-програми та 
НДДКР. Розвиток кваліфікованих кадрів забезпечує впровадження інновацій 
у всі сфери життєдіяльності людини (економічна, соціальна, управлінська), де 
важливою є координація між бізнесом, урядом і науковими установами, що 
дозволяє створити ефективну екосистему для розробки та комерціалізації 
інновацій. 

Разом з тим, обов’язковим елементом модернізації національної іннова-
ційної системи є адаптація цифрових технологій, що передбачає інтеграцію 
інновацій у виробничі процеси для підвищення продуктивності та створення 
нових продуктів. Тут також необхідно адаптувати глобальні тренди, такі як 
роботизація, штучний інтелект і відновлювальна енергетика, до національних 
умов для сталого розвитку країни. У цьому контексті державне та приватне 
фінансування НДДКР має бути спрямоване на підтримку інноваційно 
активних підприємств, що сприятиме сталому розвитку. Однак збереження 
інтелектуального потенціалу у кризових умовах в країні потребує розробки 
загальних стратегій та програм розвитку галузей освіти, культури та охорони 
здоров’я як таких, що визначають подальшу долю людини як ключового 
суб’єкта впровадження інновацій в умовах впливу негативних чинників.  

Таким чином, інновації не тільки покращують ефективність національ-
ної інноваційної системи, але й виступають каталізатором для підвищення 
економічного, соціального та технологічного розвитку країни. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ «КУЛЬТУРИ 
СКАСУВАННЯ» В УКРАЇНІ: СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ, 

ЕКОНОМІКО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ 
 

Анотація. За останні декілька років явище «культури скасування» стало 
темою активного наукового дискурсу серед багатьох науковців, які 
розглядають її або як інструмент боротьби засоціальну справедливість, або 
якознака цензури щодо інакодумців. При цьому, незважаючи на те, що термін 
«cancel culture» активно використовується з 2014 р., в американському 
словнику Мерріам-Вебстерїї тлумачення як практики або тенденції масового 
скасування(відмови у публічній підтримці когось, передусім у соціальних 
мережах), а також як засобу вираження несхвалення або здійснення 
соціальноготиску з’явилося лише у 2021 р., що вказує на її складний та 
неоднозначний характер. «Cancel culture» являє собою практику скасування 
підтримки для публічних осіб через їх думку чи дію, які вважаються 
неприйнятними для тих, хто закликає їх «скасувати». Об’єктом такого 
скасування стають передусім культурні діячі, знаменитості, відомі блогери, 
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громадські та політичні лідери. Люди, які не згодні з висловлюванням чи дією 
публічної особи чинять тиск на організації, з метою припинення публічних 
виступів, концертів, вигнання акторів, митців з проектів в яких вони беруть 
участь. У 2020 році термін «сancel culture» став одним із найпопулярніших слів 
року, відібраних Британським Оксфордським словником, що вказуєнапряму 
на значне поширенням цього феномену в сучасному суспільстві. В даній статті 
вперше комплексно проаналізовано соціально-психологічні та економіко-
правові аспекти «сancel culture» як сучасного медіакультурного феномену та 
дана системна оцінка даного явища стосовно інтернет-середовища України.По 
суті, сучасна культура скасування спрямована на стирання особистості з 
інформаційного простору. В онлайн-середовищі скасовану особу максимально 
ізолюють за допомогою цифрових можливостей. В офлайні людину або 
організацію намагаються відірвати від звичних комунікацій - і це часто веде 
до соціальної ізоляції. При цьому культуру скасування не можна назвати 
рухом. У неї немає лідерів або постійних учасників. «Скасування» не 
передбачає дотримання якоїсь послідовної ідеології. Як правило, це хаотичний 
процес. Взяти участь у ньому може будь-хто, і кожен учасник діє згідно зі 
своїми власними переконаннями. 

Ключові слова: «культура скасування», кенселінг, інформаційний 
остракізм, шеймінг, кібербулінг, бойкот, громадський осуд. 
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PECULIARITIES OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF 
THE «CANCEL CULTURE» IN UKRAINE: SOCIO-

PSYCHOLOGICAL, ECONOMIC AND LEGAL ASPECTS 
 
Abstract. Over the past few years, the phenomenon of «cancel culture» has 

become a topic of active academic discourse among many scholars who view it 
either as a tool for fighting for social justice or as a sign of censorship against 
dissidents. At the same time, despite the fact that the term «cancel culture» has been 
actively used since 2014, the American Merriam-Webster dictionary only defined it 
as a practice or trend of mass cancellation (refusal to publicly support someone, 
primarily on social media), as well as a means of expressing disapproval or exerting 
social pressure, which indicates its complex and ambiguous nature. «Cancel culture» 
is the practice of withdrawing support for public figures because of their opinions or 
actions that are considered unacceptable by those who call for their «cancellation». 
The targets of such cancellation are primarily cultural figures, celebrities, well-
known bloggers, public and political leaders. People who disagree with the statement 
or action of a public figure put pressure on organizations to stop public 
performances, concerts, expel actors and artists from projects in which they 
participate. In 2020, the term «scandal culture» became one of the most popular 
words of the year selected by the British Oxford Dictionary, which directly indicates 
the widespread spread of this phenomenon in modern society.This article is the first 
to comprehensively analyze the socio-psychological, economic and legal aspects of 
«сancel culture» as a modern media and cultural phenomenon and to provide a 
systematic assessment of this phenomenon in relation to the Ukrainian Internet 
environment. In the online environment, the canceled person is isolated as much as 
possible using digital capabilities. In offline environments, people or organizations 
try to cut off from the usual communications, and this often leads to social isolation. 
At the same time, the culture of cancellation cannot be called a movement. It has no 
leaders or regular participants. «Undoing» does not imply adherence to any 
consistent ideology. As a rule, it is a chaotic process. Anyone can take part in it, and 
each participant acts according to his or her own beliefs.  

Keywords: cancel culture, culture of abolition, kenselling, information 
ostracism, shaming, cyberbullying, boycott, public condemnation.  

 
Постановка проблеми. Очевидне та закономірне витіснення російської 

культури з вітчизняного інформаційно-культурного простору, а також її 
світовий бойкот, пов’язані з безпрецедентною збройною агресією Росії проти 
України, актуалізували осмислення сучасного феномену «культури 
скасування» або «кенселінгу» (від англійського терміну «cancel culture»).  

У вітчизняному публічному інформаційному полі дане явище досить 
нове. Українська медіааудиторія познайомилася з ним переважно на резонанс-
них західних прикладах так званого інформаційного остракізму. Найбільш 
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яскравими прикладами тут слід вважати публічний осуд і цькування відомих 
представників американського шоу-бізнесу і кіноіндустрії Гарві Вайнштейна, 
Білла Косбі та Кевіна Спейсі у зв’язку із їх обвинуваченнями у сексуальному 
насильстві, Вупі Голдберг через її зауваження про Голокост; критика 
представників літературного цеху, зокрема Джоан Роулінг у трансфобії за її 
твіти про те, що трансгендерні жінки не можуть вважатися справжніми 
жінками, Маргарет Етвуд за те, що вона потребувала пояснень причини 
звільнення канадського письменника Стівена Галлоуея з університету після 
того, як його звинуватили у сексуальних домаганнях тощо. Дещо пізніше 
з’явились подібні приклади і в нашій країні (скажімо, осуд співачки Аліни 
Паш у зв’язку із її поїздкою до Криму, невістки колишнього мера Харкова 
Г. Кернеса за селфі в Москві разом з анекдотом про «бандерівців» та деякі 
інші). Успіх «культури скасування» породив так званий ефект Вайнштайна – 
ситуацію, коли публічних осіб почали звинувачувати в домаганнях після чого 
слідувала реакція зі сторони підприємств та установ, в яких працює чи з якими 
співпрацює особа. 

У липні 2020 року 152 митці, філософи, журналісти, лідери думок та інші 
публічні люди з різних країн написали відкритого листа «Про справедливість 
та відкриті дебати», основною ідеєю якого була дискредитація «культури 
скасування» як неліберального та такого, що загрожує демократії і впроваджує 
цензуру. Його опублікував американський журнал Harper’sMagazine. Під 
цензурою автори листа розуміють звільнення редакторів, «заборону» писати 
на певні теми журналістам, звільнення професорів за розповсюдження 
результатів академічних досліджень тощо.Більшість підписантів є публічними 
людьми, яких за певні вчинки чи слова критикували в суспільстві, звільняли з 
редакцій, розривали рекламні контракти та інше. 

Фактично, зараз можна стверджувати, що публічний осуд селебрітіз, 
блогерів, політиків та інфлюенсерів у комунікаційних інтернет-ресурсах 
(соціальних мережах, месенджерах) набув значних масштабів, у зв’язку з чим 
виник спеціальний термін «шеймінг» (від англ. «shaming» – публічне 
приниження або публічний сором), а також став інструментом соціально-
психологічноготиску, що знаходить відображення навіть у правовій та 
економічній площинах. 

Зважаючи на прогресуючий зріст проявів «культури скасування» у 
вітчизняному суспільстві, постає необхідність науково-теоретичного 
осмислення та комплексної оцінки даного явища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Перші наукові спроби 
дослідження «cancel culture» зроблені в зарубіжних працях А. Аканбі, 
Г. Арендт, І. Берліна, М. Вебстера, М. Оукшотта та ряду інших, які вивчали 
позитивні та негативні сторони явища, його соціальний та культурологічний 
аспекти, намагаючись дати йому універсальне пояснення та описати 
інституційну природу (онтологію явища). 
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Українську дослідницькубазу вивчення «культури скасування» складають 
праці Д. Булавіна, П. Вернигор, А. Капралової, М. Коробко, А. Міщенко,                   
Г. Мисак, М. Скржинської, М. Стародубської, М. Шевченко та деяких інших. 

При цьому, окремих робіт, присвячених комплексному вивченню 
«культури скасування» через призму її соціально-психологічних та економіко-
правових аспектів ще не видавалось.  

Мета статті – аналіз соціально-психологічних та економіко-правових 
аспектівявища «культури скасування» в сучасному українському інформа-
ційному просторі. 

Виклад основного матеріалу. Час появи та авторство терміну «cancel 
culture» («культура скасування») на сьогоднішній день точно не встановлено. 
Відповідно до поширеноїу мережі Інтернет версії, дане поняття як явище 
з’явилась у 2014 році, колив одній серії реaліті-шоу «Кохання тa хіп-хоп: Нью-
Йорк» одна з учасниць під час сварки з хлопцем сказала йому: «Тебе 
скасовано» («You are cancelled»). Ця фрaзa швидко стала надзвичайно 
популярною – її підхопили багато користувачів соціальної мережі Twitter, які 
адресували її своїм кривдникам і звичайним людям, які піддавались осуду. 
Згодом, з 2017 року,каталізатором «культури скасування» став рух #MeToo. 
Деякі відомі люди, яких звинувачували в сексуальному насильстві, зокрема 
Гарві Вайнштейн, Білл Косбі та Кевін Спейсі, були фактично «скасовані». 
Внаслідок масштабного кенселінгу від Вейнштейнa відвернулися всі aктори й 
режисери, a сaм він потрапив за ґрaти. 

За даними австралійського інтернет-словника Macquarie Dictionary, 
термін «cancel culture» з’явився в обігу Всесвітньої мережі у 2019 році на 
означення онлайн-феномен бойкоту громадських діячів, які говорять або 
роблять неправильні (на думку інтернет-спільноти) речі; в якості синонімів 
використовуються поняття «культура бойкоту», «культура виклику» або 
«культура обурення» [1]. Термін є похідним від сучасного значення дієслова 
to cancel (англ. - «позбавляти підтримки, відкидати»), орієнтованого на 
контекст соціально неприйнятної поведінки та тлумачиться в словниках з 
позначкою informal. Фраза «to cancel someone, something» (англ. – «скасувати 
когось, щось») ще з 1990-х рр. використовувалася рухами, що борються за 
права темношкірих людей.На нашу думку, ключ до розуміння сучасного 
сленгового вживання дієслова «to cancel» в його первинному базовому 
значенні – «скасовувати захід» або «відмовлятися від чого-небудь». 

Ще один популярний онлайн-словник Dictionary.com стосовно «куль-
тури  скасування» вказує, що вона стосується популярної практики припи-
нення підтримки(скасування) публічних діячів і компаній після того, яквони 
зробили або сказали щось, що вважається небажаним або образливим; «cancel 
culture», як правило, проявляється у соціальних мережах у формі групової 
ганьби» [2]. 

Заслуговує на увагу позиція одного з найавторитетніших західних 
спеціалістів з феномену «культури  скасування» Алана Дершовіца, який 
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вказує, що «культура скасування - це новий маккартизм «пробудженого» 
покоління. Як і в старому маккартизмі, він припиняє кар’єру, руйнує 
спадщину, розбиває сім’ї і навіть спричиняє самогубства – без будь-якої 
видимості належного процесу чи можливостіспростувати часто помилкові чи 
перебільшені звинувачення. Як і у випадку з маккартизмом, навіть якщо 
звинувачення є правдивими або частково правдивими, вони, як правило, 
стосуються вчинків, зроблених заявабо позицій, зайнятих багато років тому, 
коли панувалиінші цінності та ставлення. І, як і у випадку з маккартизмом, 
вплив виходить за межі «скасованої» особи та дієна інших членів суспільства: 
від аудиторії, позбавленоїправа чути «скасованих» виконавців, до студентів, 
позбавлених права навчатися від «скасованих» викладачів, до громадян, 
позбавлених права голосувати за «скасованих» виконавців, політиків, митців» 
[3, с. 43]. 

Ще один визнаний західний фахівець М. Вебстер тлумачить «сancel 
culture» як відмову від підтримки когось чи чогось після обурливого вчинку; 
як своєрідне народне правосуддя, інструмент, що здатний спричинити 
покарання одним із нaйдієвіших методів – методом ігнорування [4]. 

Г. Арендт, розмірковуючи про незворотність вчинку (дії), говорить, що 
прощення може слугувати своєрідною нейтралізацією вчинку, тобто його 
скасуванням, а отже, «культуру скасування» можна розглядати як своєрідну 
громадську компенсацію за аморальні особисті вчинки[5, 181-190].  

Український дослідник Б. Горобчук стверджує, що «сancel culture у 
широкому розумінні – це поняття суспільного спротиву нетолерантній, явно 
девіантній поведінці, яка офіційно законодавством не засуджується, але є 
осудливою з точки зору моралі. У вужчому сенсі це метод впливу на 
суспільство через моральний осуд селебрітіз»[6]. 

М. Коробко та А. Міщенко вважають, що сучасна «культура скасу-
вання» являє собою реакцію на історичне зло, намагання зробити вигляд, що 
його не існувало. Тобто висловлювання і дії, які історично заподіяли комусь 
шкоду, які вважаються злими, сучасні прихильники «культури скасування» не 
намагаються спростувати чи осудити, вони ніби прагнуть повернути часназад, 
забути, зробити вигляд, ніби цих історичних подій не було взагалі, знищуючи 
згадки про них [7, с. 45]. 

За Кембриджським словником, «культура скасування» пояснюється як 
спосіб поведінки в суспільстві чи групі, особливо в соціальних мережах, що 
супроводжується повною відмовою у спілкуванні, підтримці чи співпраці з 
медійними особами чи компаніями через їх образливі слова або вчинки [8]. 

Фактично, за останні декілька років тлумачення поняття «культура 
скасування» зазнало суттєвих видозмін: від соціальної практики притягнення 
до відповідальності в інтернет-середовищі до суспільної стратегіїу сфері 
ідеологічної, соціально-психологічної та економіко-правової безпеки. Незва-
жаючи на подібне перенесення даного явища з інтерактивного інформаційного 
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середовища до життєвого, його диференційні ознаки залишаються незмін-
ними: одні вбачають в ньому інструмент відновлення соціальної справедли-
вості, інші - цензурування та здійснення соціального тиску.  

Ключова ідея й завдання «культури скасування» полягає у залученні 
відомих особистостей до відповідальності за «порушення» соціального або 
політичного характеру у формі як некоректних висловлювань, так і дій, 
визнаних  інтернет-спільнотою девіантними або злочинними. Найчастіше 
«скасувати» можуть за образливі висловлювання, які містять у собі расизм, 
сексизм або приниження меншин тощо. Так, в Україні найчастіше та 
найжорсткіше «скасовують» людей, які дискримінують українців, відкрито 
підтримують РФ чи які після початку війни не висловили чітку підтримку 
Україні та продовжували заробляти гроші на території РФ, яка в цей час 
вбивала їх співгромадян (наприклад, Ані Лорак, С. Лободу, І. Дорна, Вєру 
Брєжневу, Аліну Гросу, Марув та деяких інших). 

Таким чином, сучасний науково-теоретичний рівень розробки проблеми 
дозволяє аргументовано стверджувати, що «культура скасування» являє 
собою сучасну форму остракізму, при якій під тиском громадського резонансу 
особа опиняється поза соціальними або професійними колами за неприйнятну 
з погляду певної групи суспільства поведінку. «Культура скасування», по суті, 
є формою бойкоту публічної особи не лише за образливі слова та дії (з 
суб’єктивного погляду окремих груп спільноти), а ще і деколи за кримінальні 
злочини. Також, бойкотуваннязазнають бренди, фірми чи корпорації. Об’єкт 
остракізму вважається «скасованим», що призводе до втрати репутації та 
матеріальних збитків. «Культура скасування» діє через використання 
соціальних мереж та ЗМІ для поширення інформації про недоречну поведінку 
особи чи організації. Як тільки ця інформація стає відомою, зростає тиск на 
публічних осіб або організації з вимогою вибачень, звільнення з роботи або 
бойкоту їх продуктів чи послуг. У деяких випадках культура скасування може 
призвести навіть до кримінальних звинувачень. 

«Сancel culture» може мати яскраво виражений негативний характер, 
оскільки може призвести до серйозних наслідків для публічних осіб і 
організацій, створювати атмосферу страху та самоцензури, у якій люди 
бояться висловлювати свої думки з побоювання бути скасованими, а також 
може бути використана для цькування людей і організацій, які не поділяють 
популярні погляди. Водночас, «культура скасування» може допомогти 
притягнути до відповідальності людей і організації, які вчинили серйозні 
злочини або скоїли образливі дії та може допомогти підвищити обізнаність 
про важливі соціальні проблеми. При цьому, починаючи з 2019 року практики 
«скасування» людей викликають осуд, а саме явище критикують за надмірну 
жорстокість, прагнення зруйнувати чиєсь життя і порушення основного 
принципу правосуддя – the presumption of innocence («презумпції 
невинності»).  



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  917 

Ризик бути «скасованим» існує попри соціальний, політичний чи 
культурний статус. Бути «скасованими» ризикують ті, хто висловлюється 
проти суспільно-політичного мейнстріму, ті, хто колись був викритий у 
висловлюваннях, які дискримінують ту чи іншу меншість чи ті, хто поводився 
неналежним чином. 

Соціально-психологічний аспект «культури скасування». Ідея «культури 
скасування» – це своєрідна перешкода для громадянського дискурсу. Вона 
культивує менталітет натовпу і вимагає 100 % консенсусу. Очевидно, що її 
центральний концепт обертається навколо ідеї принести справедливе 
покарання за образливе слово або дію будь-якому громадському діячу. В 
більшості випадків усе відбувається за подібним сценарієм: знаменитість чи 
інша публічна особа робить або говорить щось образливе,у  результаті чого 
виникає суспільна негативна реакція, яку часто викликають політично 
прогресивні соціальні медіа. Наступним кроком є виникнення закликів щодо 
скасування цієї особи, тобто швидке закінчення її кар’єри або відкликання 
культурних досягнень через бойкот чи дисциплінарні стягнення від 
роботодавця. 

«Cancel culture» відчутно і боляче працює там, де ціннісно-чутливий 
прошарок аудиторії достатньо великий. При цьому, тригером, який негативно 
зачіпає цінності даної аудиторії, змушує їх одночасно відмовлятися від 
підтримки тієї чи іншої публічної особи, виступає саме колективний осуд. 

Ідея «культури скасування» є передусім медіапсихологічним 
складником. Публічне викриття, бойкот та інші пов’язані з ними практики не 
є частиною культури; вони є соціально-психологічними та політичними 
інструментами, що використовуються для противаги переважній владі. 
Донедавна соціальні мережі представлялися місцем, де можливе здійснення 
громадської комунікації з позитивними результатами. Однак, останнім часом 
дослідники відзначають, що найбільш помітним і впливовим напрямкомє 
соціально-психологічнийдискурс,  пов’язаний з різними формами комуніка-
тивної агресії.  

«Культуру скасування» можна розглядати як репутаційне «падіння» 
знаменитості, бренду чи бізнесу через протест споживачів у відповідь на 
поведінку чи висловлювання, які зазвичай вважаються соціально 
неприйнятними. У результаті представники широкої громадськості стають 
учасниками кампанії для перешкоджання подальшої побудови кар’єри, 
збереження репутації, збільшення чи утримання прибутків порушника. 

Головна ідея «сancel culture» не враховує постійний розвиток і зміну 
переконань людей, набуття ними нового досвіду. Людські переконання та 
принципи формуються поступово і часто у майбутньому змінюються на дещо 
відмінні, а інколи і на протилежні. Різноманітні ідеології виникають протягом 
життя людини і без підходящого середовища, яке б сприяло самоосвіті та 
розвитку критичного мислення, наші шанси побачити особисте зростання 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 918 

значно знижуються. Культура скасування позбавляє публічних діячів і брендів 
можливості визнати помилку, зробити висновки та виправитися. Без 
конструктивної критики, порушники схильні до повторення помилок або ж 
посилення неприйнятної поведінки. 

Разом з розвитком технологій зростає і колективна суспільна свідомість. 
Новини, інформація та культура стають доступнішими через цифрові 
платформи, виникає універсальне відчуття підвищеної соціальної свідомості, 
оскільки ми всі стаємо більш поінформованими громадянами. Це зростання 
обізнаності проявляється в тому, що громадськість вимагає від знаменитостей 
і брендів відповідальності за більш високий соціальний стандарт, часто 
очікуючи відстоювання спільних культурних справ. Оскільки такі соціальні 
рухи, як #MeToo і TimesUp, BlackLivesMatter, або природні проблеми, такі як, 
зміна клімату, знаходяться в центрі уваги громадськості, правопорушення 
певних організацій, відомих осіб або їхньої місії можуть призвести до 
серйозних наслідків. 

У той час як загальна соціальна обізнаність зростає, фокус цього 
усвідомлення знаходиться в стані постійних коливань. Захист прав людини, 
гендерна рівність, оспівування різноманітності та прихильність до квір-
спільноти були табу ще п’ятдесят років тому, а сьогодні вони знаходяться на 
авангарді соціальної свідомості. Пріоритети культури постійно змінюються, і 
стало життєво важливим використовувати систему, що базується на оцінці 
хорошого і поганого, надає відкриту можливість змінювати погляди та 
розвивати свою особистість. Соціальні причини для обливання брудом за 
своєю суттю є суб’єктивними і постійно змінюються. 

Культура скасування стала можлива як наслідок інформаційної 
революції медіапростору, який формується з соціальних мереж. Вони стали 
необхідним елементом, що пронизує всі сфери життя сучасної людини. 
Соціальні мережі сьогодні непростий інструмент комунікації, а інструмент, 
який здатний формувати та визначати соціальні тенденції. Цінності, які 
поділяються власниками соціальних мереж, є домінуючими в тих країнах та 
суспільствах, де рівень залучення суспільства до комунікацій за допомогою 
соціальних мереж є визначальним. Ми живемо у глобальному світі, в якому є 
цілком конкретний набір цінностей, а також інструменти, якими він здатний 
наражати на остракізм тих, хто не тільки не поділяє, але критикує подібний 
стан справ. Відтак, «культура скасування» є інструментом, з якого глобальний 
світ здатний насаджувати свої цінності й захищати їх. 

«Cancel culture» є потужним механізмом для людей з метою регулю-
вання внутрішньо особистісної та міжособистісної поведінки, ставлення, 
цінностей тощо. Фактично, кожен обурливий випадок слугує нагадуванням, 
що люди все більше і більше стають одержимі онлайн-моніторингом соціаль-
них мереж. «Культура скасування» доцільна лише в межах тісних соціумів, так 
як в іншому випадку зникає можливість наставляти і примушувати один 
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одного вести себе згідно з громадськими правилами. Самоідентичність у 
суспільному та приватному житті проходить різні, пов’язані між собою, 
взаємодії. Сталий розвиток технологій створив основу для такої передової 
багатошарової комунікації, пов’язуючи індивіда окремо або одночасно, з 
кількома можливими аудиторіями. Соціальні мережі в інтернеті є так званими 
місцями самопрезентації та обговорення ідентичності. 

«Культура скасування» діє як сила, що виправляє деструктивність 
когось або чогось, покликана відновити установлений нормами порядок. 
Проступок стає прикладом того, що не приймається. Наприклад, якщо 
більшість погоджується, що систематичний расизм є неправильним або ненор-
мальним, тоді викорінення всього, що інтерпретується як проблематична 
расистська риторика чи поведінка, дозволить зміцнити спільний консенсус і 
норми, які претендують на захист расової різноманітності та інклюзивності. 
Якщо колективне спостереження виявляє, що організація або індивід 
застосовує расову дискримінацію, як постійну практику щодо певних груп, ця 
група вводить культурні догани за ненормальну поведінку. Таким чином, 
завдяки цій практиці зміцнюється ідея про те, що наша колективна пильність 
ефективно діє проти нормативних відхилень. У загальному тлумаченні ця 
форма скасування спрямована на виклики певним нормам, які деякі групи 
підтримують із спільним консенсусом щодо своїх ідеологій, пов’язаних із 
посиленням відповідної поведінки. 

Також, «сancel culture» відтворює іншу форму диктування прийнятого 
ставлення та поведінки, що створює спільне відчуття громадянської норми. 
Такі методи моніторингу можуть мати на меті виправити систематичні 
репресивні установки та поведінку. Скасування культури в цьому відношенні 
служить визначенню постійних порушень, які диктують наші соціокультурні 
взаємодії та відносини, щоб нові норми вирішували такі недотримання. Тому, 
якщо спільне спостереження викриває расові стереотипи чи гомофобію, 
«культура скасування» автоматизує громадську активність для створення 
нових норм, які намагаються перекрити попередні. Наприклад, експлуатація 
насильства проти чорношкірих людей з метою отримання прибутку завжди 
була ненормальною практикою. SHEIN, міжнародна компанія електронної 
комерції швидкої моди, зіткнулася з негативною реакцією за продаж чохла для 
телефону із зображенням чорношкірого в наручниках, накресленого крейдою 
білою рукою, імовірно, поліцейського. Тому деякі люди використовують 
культуру скасування для вирішення певної поведінки та ставлень, які 
вважаються поширеними, але дуже шкідливими. 

Тривіальні занепокоєння щодо відмінностей стають підставою для 
запеклої суперечки, коли одна думка чи переконання прагне домінувати над 
іншою. «Культуру скасування» часто використовують як догматичний засіб 
покори, щоб приборкати тих, хто не погоджується, або не подобається. Однак, 
ця форма не є абсолютно новою, вона лише посилюється через соціальні медіа, 
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коли стало простіше зібратися у цифровий натовп, що змушує змінювати 
індивідів їхні твердження, а також суттєво обмежує свободу вираження 
поглядів Д. Латіф стверджує, що сучасні дискурси існують у «незручних 
межах», які остаточно вирішили, кому дозволено обговорювати «делікатні 
теми» [9, с. 139]. 

Багато психологів стверджують, що зараз люди більш невпевнені в собі 
та навколишньому світі, ніж будь-коли раніше, почуваються вразливими перед 
іншимиу віртуальному та реальному світі, а тому легко піддаються груповому 
мисленню. Останнє є специфічним способом мислення, за якого в згуртованій 
групі домінує пошук згоди, а не раціональних рішень. Цей психологічний 
феномен був відкритий американським психологом-дослідником І. Джейнісом. 
Заради прийняття рішення, яке сприяє їхній груповій справі учасники можуть 
ігнорувати будь-які етичні або моральні наслідки. Це призводить до втрати 
індивідуальності. У проявах «cancel culture» члени групи намагаються уникати 
вираження сумнівів, суджень або незгоди з загально узгодженою думкою. 

Отже, потрібне розуміння контексту порушення норм, наприклад, хто 
несе відповідальність за скасування, виявлення порушення та розпізнавання 
поставленої мети, тими хто скасовує. Соціальні медіаплатформи, що ведуть 
активне спостереження, посилюють інтенсивність явищ. «Культура 
скасування»  також доводить, що платформи не є нейтральними каналами для 
взаємозв’язку. 

Економіко-правовий аспект «культури скасування». Загальною право-
вою тенденцією в середовищі «культури скасування» на сьогоднішній день є 
недостатня юридична увага держави в особі законодавчих та правоохоронних 
органів даному явищі в інтернеті, а також проблемам, пов’язаним з нею. На 
користь останнього свідчить, насамперед, відсутність ефективного 
законодавчого поля, яке бвирішувало проблему юридичної відповідальності 
інтернет-користувачів чи компаній, які володіють соціальними мережами та 
блогами. Проблема в правовій площині в тому, що люди, які зазнали впливу 
актів «культури скасування» в інтернет-просторі, часто страждають відрепута-
ційних втрат і пов’язаних з нею продажів, рекрутингу та інвестицій. Так, 
Комітет з питань конкуренції та ринків при уряді Великої Британії постійно 
посилається на дослідження репутації в Інтернеті. Підраховано, що така шкода 
обходиться бізнесу всередньому 47 тисяч фунтів стерлінгів [10]. Особи, які 
зазнали «скасування», відчувають певні моральні страждання, тривогу за свою 
честь і гідність. Відповідно, дуже важливо під час «скасування» дотримува-
тися балансу між засобами досягнення його мети та особистими нематеріаль-
ними правами, спрямованими на індивідуалізацію особи (право на ім'я, право 
на честь, гідність, ділову репутацію тощо). Явище мусить функціонувати в 
нормативно-правовому полі конституційного та цивільного права, а методи 
«культури скасування», які використовуються проти дискримінаційних дій та 
висловлювань, самі не повинні ставали дискримінаційними.  
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Явище «скасування» тісно пов’язане з майном, фінансовими втратами, 
упущеною вигодою,розірванням контрактів, втратою роботи. Це, безумовно, 
вимагає від законодавця перегляду норм господарської та цивільної 
відповідальності з метою приведення їх у відповідність з новими відносинами, 
що виникаютьв інтернет-просторі. 

Вплив наслідків «скасування» на людину набагато серйозніший. Про це 
свідчить дослідження компанії Microsoft щодо культури спілкування та 
особистої безпеки в інтернеті, проведене в травні 2019 року. Так, в опитуванні 
взяли участь 12,5 тис. осіб – підлітків 13-17 років і дорослих 18-74 років з 25 
країн світу,включаючи США, Канаду, Францію, Німеччину, Велику Британію, 
Польщу та РФ. Згідно зрезультатами опитування, було визначено 21 тип 
інтернет-загроз у чотирьох категоріях: поведінкові, репутаційні, сексуальні та 
небажані комунікації. Показово, що 45% респондентів стикалися з поведін-
ковими загрозами в інтернеті (передусім, грубе поводження та тролінг), а 21% – 
з репутаційними. При цьому, дорослі інтернет-користувач та  підлітки 
стверджували, що найчастіше стикаються з презирством в інтернеті, а дві 
третини респондентів зазначили, що зазнавали образ на сторінках у соціальних 
мережах, 24% – на сторінках усоціальних мереж, 24% – на медіа-ресурсах, 24% – 
на форумах, 23% – на анонімних сайтах, 20% – на ігрових сайтах [11]. 

Неконтрольовані агресивні дії опонентів під час заходів«культури 
скасування» можуть призвести до заподіяння шкоди психічному або навіть 
фізичному здоров'ю, аж до смерті. Іноді жертви закінчують життя 
самогубством.За таких обставин правоохоронним органам і суду важливо 
з'ясувати: що стало причиною суїциду,чивчинила жертва самогубство через 
те, що її «скасували» в соціальній мережі,чи перетворилося «скасування» 
наформуцькування, що фактично довело жертву до самогубства. Позитивним 
моментом є те, що в кримінальних кодексах сучасних держав є спеціальні 
норми про кримінальну відповідальність за доведення до самогубства через 
соціальні мережі.  

В сучасному молодому міжнародному інтернет-праві прояви «культури 
скасування» віднесені до категорії кібербулінгу. Люди, які постраждали від 
усіх форм насильства, включаючи переслідування та залякування, а 
такожкібербулінгу, мають право на правосуддя та притягнення кривдника до 
відповідальності. Закони про кримінальну відповідальність за переслідуванняі 
булінг, особливо за цькування в інтернеті, є відносно новими і ще не ухвалені 
в багатьох країнах. З цієї причини в ряді держав для покарання інтернет-
кривдників використовують інші закони, пов'язані з образами та прини-
женням. 

У країнах зі спеціальним законодавством, що орієнтоване на інтернет-
середовище, кібербулінг та інші агресивні види поведінки в інтернетівва-
жаються кримінальними злочинами. У деяких з цих країн жертви кібербу-
лінгуможуть звернутися за захистом, отримати заборону на спілкування 
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переслідувача з ними, а також тимчасово або назавждиобмежити викорис-
тання переслідувачем електронних пристроїв, що використовуються для 
здійснення кібербулінгу. При цьому, важливо пам'ятати, що покарання не 
завжди є найефективнішим способом корекції поведінки кривдників. 

На наше переконання, найкраще зосередитися на методах відновлю-
ваного  правосуддя: усунення шкоди та примирення жертви з інтернет-
кривдником. 

Також, говорячи про юридичну відповідальність за деструктивну 
комунікацію в інтернеті, важливо не забувати про відповідальність компаній, 
яким належать соціальні мережі. Вони зобов’язані забезпечувати безпеку своїх 
користувачів, насамперед, про захист дітей та молоді. Добре відомо, що ці 
компанії (наприклад, Facebook, Instagram) розробили власні правила спілку-
вання на своїх соціальних платформах. У Facebook є набір Стандартів 
спільноти, а в Instagram – Правила спільноти, яких вони просять дотримува-
тися своїх користувачів. Однак, їхня безпека не повинна обмежуватися лише 
виявленням контенту або акаунтів, які порушують ці правила (наприклад, 
через переслідування), розглядом апеляцій щодо помилкового видаленнякон-
тенту. На нашу думку, вони зобов'язані активно співпрацювати з правоохо-
ронними органами у боротьбі зважкими формами кібербулінгу. За 
бездіяльність у протидії кібербулінгу має бути передбачена кримінальна 
відповідальність технологічних компаній. Даний конкретний приклад є 
підтвердженням влади технологічних корпорацій та вразливостей у 
цифровому устрої нашогосуспільства. Свобода слова є найважливішим 
правом, яке може бути обмежене лише законом, а не відповідно дорішенням 
керівництва соціальних мереж. 

Обговорюючи культуру скасування, потрібно враховувати фінансовий 
ризик. Бренд, товар чи послуга або відома людина, стаючи об’єктом «культури 
скасування», не можуть продовжувати власну діяльність у звичному режимі. 
У маркетингу таке явище іменують кризовим. 

Висновки. «Культура скасування» – це спосіб притягнення до 
відповідальності за юридичні, соціальні, етичні порушення відомої або 
уповноваженої особи чи групи (кампанії) через відмову в підтримці та (або) 
публічний осуд, переважно в соціальних мережах. На практиці девальвація 
«культури скасування» відбувається через спотворення її змісту та основної 
мети: не притягнення винних до відповідальності та висвітлення проблемних 
питань, а просто спекулювання на скандалах та поширення токсичного 
контенту. 

Водночас, на відміну від таких форм деструктивної комунікації в 
інтернеті, як тролінг, хейтерство, кібербулінг та іншого «культура скасу-
вання», по суті, є формою комунікації, спрямованої на протидію агресії, 
боротьбу за справедливість, а отже, може бути позитивним явищем. 

Закони про кримінальну відповідальність за кібербулінг є відносно 
новими і прийняті ще не у всіхкраїнах. З цієї причини багато країн застосо-
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вують загальні закони про образи та приниження для покарання правопо-
рушників. 

Технологічні корпорації несуть відповідальність за забезпечення 
безпеки своїх користувачів, особливо дітей та молоді. 

Головна критика цього явища полягає у тому, що час припинити 
«скасовувати» людей, а не їхні дії. Обговорюючи гострі проблеми та 
враховуючи протилежні думки, слід створювати конструктивний дискурс, 
який допоможе спрямувати суспільство у морально позитивному напрямку. 
Не можна «скасовувати» людей тільки за їхні упередження до інших 
національностей, ідентичності тощо, за думку, з якою не згодні або за жарт, 
який здається образливим. 
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ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИЙ ВПЛИВ НА ФОРМУВАННЯ 

ФІНАНСОВОГО КАПІТАЛУ ТА РОЗВИТОК ІННОВАЦІЙ У 
М’ЯСНІЙ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 
Анотація. В статті розглянуто напрямки забезпечення продовольчої 

безпеки країни та розвиток інноваційних процесів в харчовій промисловості. 
Одним з найбільш універсальних важелів підвищення ефективності 
інноваційної діяльності в харчовій промисловості України є раціональне 
використання потенціалу регіонів шляхом активізації наявних у них власних 
науково-технічних ресурсів. Значне стратегічне значення в забезпеченні 
продовольчої безпеки країни має м'ясна промисловість. Стаття присвячена 
дослідженню впливу євроінтеграційних процесів на формування фінансового 
капіталу та розвиток інновацій у м’ясній промисловості України. З огляду на 
сучасні економічні виклики та посилення глобалізаційних тенденцій, євро-
інтеграція України відкриває нові можливості для модернізації національної 
харчової промисловості, зокрема її м’ясного сегмента. Одночасно це вимагає 
комплексного перегляду інструментів інвестування, фінансування і впровад-
ження інновацій, які здатні забезпечити конкурентоспроможність галузі на 
європейському ринку. Акцентується увага на значенні формування фінансо-
вого капіталу як ключового ресурсу для реалізації інноваційних проектів у 
м’ясній промисловості. Розглянуто основні джерела фінансування галузі, 
серед яких особливе місце займають прямі іноземні інвестиції, кредити 
міжнародних фінансових організацій, гранти Європейського Союзу, а також 
державні програми підтримки інновацій. Окремо аналізується роль приват-
ного капіталу та механізмів державно-приватного партнерства у розвитку 
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інноваційної активності підприємств м’ясної галузі. Особливу увагу приді-
лено аналізу перешкод і викликів, з якими стикається м’ясна промисловість 
України в умовах євроінтеграції. Серед них виділено проблеми недостатнього 
рівня фінансової забезпеченості підприємств, низьку активність у сфері 
наукових досліджень та розробок, обмежені можливості малого та середнього 
бізнесу щодо залучення інвестицій. Разом із тим визначено перспективні 
напрями розвитку галузі, зокрема впровадження сучасних IT-рішень, 
автоматизація виробничих процесів, створення замкнутих екологічних систем 
виробництва та використання альтернативних джерел енергії. 

Ключові слова: фінансування, інновації, євроінтеграція, інвестиції, 
м’ясна промисловість, капітал, виробництво. 
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EUROPEAN INTEGRATION IMPACT ON THE FORMATION OF 

FINANCIAL CAPITAL AND THE DEVELOPMENT OF 
INNOVATION IN THE MEAT INDUSTRY 

 

Abstract. The article considers the directions of ensuring the country's food 
security and the development of innovative processes in the food industry. One of 
the most universal levers for increasing the efficiency of innovative activity in the 
food industry of Ukraine is the rational use of the potential of regions by activating 
their own scientific and technical resources. The meat industry is of significant 
strategic importance in ensuring the country's food security. The article is devoted 
to the study of the impact of European integration processes on the formation of 
financial capital and the development of innovations in the meat industry of Ukraine. 
Given the current economic challenges and increasing globalization trends, the 
European integration of Ukraine opens up new opportunities for the modernization 
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of the national food industry, in particular its meat segment. At the same time, this 
requires a comprehensive review of investment, financing and innovation 
implementation instruments that can ensure the competitiveness of the industry in 
the European market. The emphasis is on the importance of the formation of 
financial capital as a key resource for the implementation of innovative projects in 
the meat industry. The main sources of financing for the industry are considered, 
among which a special place is occupied by direct foreign investments, loans from 
international financial organizations, grants from the European Union, as well as 
state innovation support programs. The role of private capital and mechanisms of 
public-private partnership in the development of innovative activity of meat industry 
enterprises is separately analyzed. Particular attention is paid to the analysis of 
obstacles and challenges that the meat industry of Ukraine faces in the context of 
European integration. Among them, the problems of insufficient financial security 
of enterprises, low activity in the field of scientific research and development, 
limited opportunities for small and medium-sized businesses to attract investments 
are highlighted. At the same time, promising directions for the development of the 
industry are identified, in particular, the implementation of modern IT solutions, 
automation of production processes, the creation of closed ecological production 
systems and the use of alternative energy sources. 

Keywords: financing, innovation, European integration, investments, meat 
industry, capital, production. 

 
Постановка проблеми. М’ясна промисловість України є стратегічно 

важливим сектором національної економіки, який забезпечує продовольчу 
безпеку країни, сприяє розвитку суміжних галузей та створює значний 
експортний потенціал. В умовах євроінтеграції Україна стикається з 
необхідністю адаптації свого економічного та нормативно-правового середо-
вища до стандартів Європейського Союзу. Це відкриває нові можливості для 
залучення іноземних інвестицій, впровадження сучасних технологій і 
розширення ринків збуту, але водночас висуває низку викликів, які потре-
бують системного вирішення. Одним із ключових факторів забезпечення 
конкурентоспроможності м’ясної промисловості є ефективне формування 
фінансового капіталу, який відіграє важливу роль у модернізації виробництва, 
впровадженні інновацій та забезпеченні відповідності євро-пейським 
вимогам. Проте українські підприємства часто стикаються з проблемами 
недостатності фінансових ресурсів, обмеженого доступу до міжнародних 
кредитних програм та невисокого рівня інноваційної активності. Таким чином, 
проблема полягає в необхідності розробки механізмів ефектив-ного форму-
вання фінансового капіталу та стимулювання інноваційної актив-ності м’ясної 
промисловості України в умовах євроінтеграції. Актуальними стають питання 
визначення джерел фінансування, створення сприятливого інвестиційного 
клімату, активізації наукових досліджень і розробок, а також інтеграції 
сучасних управлінських практик і технологій у виробничі процеси. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 928 

Вивчення євроінтеграційного впливу на м’ясну промисловість є важли-
вим для формування стратегії її сталого розвитку, підвищення конкуренто-
спроможності на міжнародних ринках та зміцнення економічного потенціалу 
України. Оскільки функціональні продукти являють собою спеціалізовані 
групи продовольчих товарів, необхідно чітке розуміння інноваційної 
діяльності в цьому напрямку. Концепція формування даного напрямку полягає 
в комплексному підході, що включає вивчення та аналіз передумов до 
створення функціональних продуктів з урахуванням соціально-економічних 
факторів і розробку стратегії і тактики забезпечення функціональними 
продуктами окремих категорій населення на основі показників. Правильне та 
чітке формування інноваційної концепції м’ясної галузі служить для  
створення інфраструктури і сприятливих умов для інноваційної діяльності 
приватних підприємств харчової та переробної промисловість. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження сучасних 
проблем, пов’язаних із інноваційними процесами в м’ясній промисловості, 
розробкою заходів для їх впровадженням та сферою застосування присвячені 
наукові праці таких вчених Федулова Л. І., Садиков М.А., Рибалко В. П., Рудак І., 
Геймор М., Печко В.П., Мазуренко О. В. та інші. Разом з тим, залишаються 
недостатньо вивченими питання, що стосуються визначення формування 
інноваційної стратегії розвитку підприємств галузі свинарства під комплексу 
України. Проблематика розвитку м’ясної промисловості в контексті євроінте-
грації, інноваційної активності та фінансового забезпечення активно дослід-
жується як українськими, так і зарубіжними науковцями. Значна кількість 
праць присвячена вивченню умов адаптації національних підприємств до 
європейських стандартів, розгляду джерел фінансування галузі та впровад-
ження інноваційних технологій. Так, у працях українських дослідників, 
зокрема О. Мельник, В. Геєця та Л. Шульги, висвітлено значення євро-
інтеграційних процесів для розвитку харчової промисловості. Автори 
акцентують увагу на необхідності приведення системи управління якістю 
продукції до стандартів ЄС, що сприяє підвищенню експортного потенціалу 
українських підприємств. 

Мета статті – є дослідження впливу євроінтеграційних процесів на 
формування фінансового капіталу та розвиток інновацій у м’ясній 
промисловості України, а також визначення ключових механізмів і підходів, 
які сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності галузі в умовах 
інтеграції до європейського економічного простору. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційний процес являє собою процес 
перетворення входів (ресурсів, інформації та ін. ) у виходи (нові товари, нові 
технології і т. п. ). Інноваційні процеси в харчовій промисловості мають свою 
специфіку. Вони відрізняються різноманіттям регіональних, галузевих, функ-
ціональних, технологічних і організаційних особливостей. Взагалом виділені 
рестриктивні і експансіоністські фактори, що впливають на ефективність 
інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості (рис. 1).  
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Розробка ефективних інструментів зниження ризиків інноваційної діяль-
ності підприємств харчової промисловості, здатних підсилити інноваційну 
активність, забезпечити економічну безпеку товаровиробників і, як наслідок, 
стати локомотивом вирішення багатьох інших проблем регіону, сьогодні 
об'єктивно необхідна.  

 
 

Рис. 1 Фактори, що впливають на розвиток інноваційних процесів при 
формуванні матеріально-технічного потенціалу м'ясної промисловості 

Розроблено автором на основі джерел [1] 
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Серед рестриктивних факторів найбільший вплив, мають такі чинники, 
як утруднений фінансовий стан більшості переробних підприємств, застаріле 
обладнання та нестача сировини[1]. Серед експансіоністських факторів 
заслуговують уваги такі фактори, як розвиток інноваційної політики держави, 
ємний внутрішній продовольчий ринок і впровадження програм розвитку 
агропромислового комплексу як підтримка розвитку сировинної бази.  

Євроінтеграція відкриває для України численні перспективи, особливо у 
сфері модернізації національної харчової промисловості. Угода про асоціацію 
з Європейським Союзом (ЄС), включно з її глибокою та всеохоплюючою 
зоною вільної торгівлі (DCFTA), сприяє розвитку агропромислового 
комплексу шляхом доступу до європейського ринку, стимулювання інвестицій 
і впровадження європейських стандартів якості. У цьому контексті м’ясний 
сегмент української промисловості має значний потенціал для модернізації. 
Українська харчова продукція, зокрема м’ясо та м’ясопродукти, стає конку-
рентоспроможною завдяки відкриттю європейських ринків. Україна вже 
отримала квоти на експорт певних категорій м’яса, таких як курятина, 
яловичина та свинина. ЄС виступає не лише як перспективний ринок збуту, 
але й як приклад високих стандартів, адаптація до яких стимулює модерні-
зацію виробничих процесів. Однією з ключових вимог для експорту м’ясної 
продукції до країн ЄС є дотримання суворих стандартів, таких як HACCP 
(система аналізу небезпечних факторів і контролю критичних точок) та 
регламентів, пов'язаних із відстеженням походження продукції. Їх імплемен-
тація стимулює українські підприємства до оновлення обладнання, вдоскона-
лення санітарно-гігієнічних умов та впровадження цифрових технологій. Це 
не лише забезпечує доступ до європейського ринку, а й сприяє підвищенню 
довіри споживачів до вітчизняної продукції на внутрішньому ринку[4]. 

Євроінтеграція стимулює залучення іноземних інвестицій у харчову 
промисловість України. Міжнародні компанії зацікавлені у створенні спільних 
підприємств або модернізації існуючих м’ясопереробних заводів. Це дає змогу 
впроваджувати сучасні технології, скорочувати витрати на виробництво та 
підвищувати ефективність. Інтеграція з ЄС відкриває можливості для 
розробки нових видів продукції, орієнтованих на європейські смаки та вимоги. 
Українські підприємства можуть зосередитися на виробництві органічного 
м’яса, продукції з низьким вмістом жиру, вегетаріанських та екологічно 
чистих альтернатив. 

Вітчизняна промисловість опирається на стратегічну карту розвитку 
інноваційної діяльності підприємств м'ясної галузі (рис. 2). Стратегічна карта 
складається з п'яти складових, визначенню кожній з яких передує формулю-
вання мети і постановка задач дослідження. В рамках складової проводиться 
збір інформації про наявні ресурси і розрахунок показників розвитку іннова-
ційного потенціалу, на підставі яких робиться висновок і розробляється портфель 
конкретних інноваційних проектів (процесна складова стратегічної карти).  
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Рис. 2 Стратегічна карта розвитку інноваційної діяльності 

підприємства м'ясної промисловості 
Розроблено автором на основі джерел [4,5,6] 
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В ході розробки стратегічної карти виділено найбільш перспективні 
проекти інноваційної діяльності підприємств м'ясної промисловості: 
реконструкція забійних цехів на м'ясопереробних підприємствах, розвиток 
племінного свинарства, розвиток комбікормового виробництва та інші 
проекти. Усі заходи, спрямовані на розвиток інноваційної діяльності, синтезує 
єдина інтегрована організація, яка може увійти в свинарський кластер - 
технопарк, основним завданням якого є відбір найбільш перспективних 
підприємств в науково-технічній та виробничій сфері, що мають проекти 
високого ступеня готовності, і наступне надання їм в оренду на пільгових 
умовах офісних і виробничих площ з усіма комунікаціями, а також комплексу 
економічних, бухгалтерських, юридичних, маркетингових послуг. Збільшення  
прибутку аграрних підприємств залежить від теоретичного та практичного 
обґрунтування методів мінімізації економічних ризиків[5, с. 12]. 

Але не можливо сьогоднішнє існування без приватного капіталу і 
механізму державно-приватного партнерства (ДПП), які відіграють ключову 
роль у стимулюванні інноваційної активності підприємств м’ясної галузі, що 
сприяє підвищенню їхньої конкурентоспроможності, ефективності вироб-
ництва та якості продукції. У сучасних умовах динамічних змін на ринку, 
спричинених технологічними проривами та зростаючими вимогами 
споживачів, необхідність впровадження інновацій стає критично важливою. 
Приватний капітал забезпечує необхідні ресурси для розвитку інновацій, 
починаючи від досліджень і розробок до впровадження нових технологій у 
виробничі процеси. Інвестиції в автоматизацію, цифровізацію та екологічні 
технології дозволяють підприємствам м’ясної галузі не лише підвищувати 
продуктивність, а й відповідати міжнародним стандартам безпеки та якості 
харчових продуктів. Наприклад, інвестування у новітні методи обробки м’яса, 
упаковки, а також у системи відстеження походження продукції є ключовими 
для побудови довіри споживачів та розширення експортних можливостей. 
Механізми ДПП стають ефективним інструментом для реалізації масштабних 
інноваційних проєктів, які потребують значних ресурсів і координації зусиль. 
Державна підтримка в рамках таких партнерств може включати субсидії, 
податкові пільги, гранти на дослідження, а також створення сприятливого 
регуляторного середовища. Водночас приватний сектор забезпечує 
фінансування, експертний потенціал та інфраструктуру для впровадження 
інновацій. Приватні інвестори також відіграють важливу роль у фінансуванні 
стартапів, що спеціалізуються на інноваціях у харчовій галузі. Вони 
підтримують розробку альтернативних джерел білка, наприклад, рослинних 
замінників м’яса, лабораторно вирощеного м’яса та інших інновацій, що 
сприяють сталому розвитку галузі. 

Одним із ключових напрямів співпраці є створення інноваційних 
кластерів, які об'єднують підприємства м’ясної галузі, наукові установи та 
державні органи. Такі кластери сприяють спільному проведенню досліджень, 
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розробці нових технологій і швидкому впровадженню їх у виробництво. 
Прикладом може бути запровадження інноваційних систем переробки відхо-
дів виробництва, що дозволяє зменшити екологічний вплив та покращити 
ефективність ресурсів. 

Євроінтеграція України створює нові можливості для розвитку її еконо-
міки, зокрема у стратегічно важливому секторі — м’ясній промисловості. Цей 
процес супроводжується значними викликами, такими як необхідність 
адаптації до європейських стандартів, залучення фінансових ресурсів і 
впровадження інновацій. Разом із тим, інтеграція у європейський ринок 
відкриває доступ до новітніх технологій, іноземних інвестицій та сприяє під-
вищенню конкурентоспроможності продукції. Водночас існують проблеми, 
пов’язані з недостатнім рівнем доступу малого та середнього бізнесу до 
фінансових ресурсів. Це обумовлено високими кредитними ставками, 
обмеженістю державного фінансування та недостатньою інформованістю 
підприємств про міжнародні програми підтримки. 

Євроінтеграційний процес також сприяє розвитку науково-дослідної 
діяльності. Українські підприємства активно співпрацюють з європейськими 
науковими центрами, беруть участь у міжнародних дослідницьких проектах, 
що дозволяє отримати доступ до новітніх технологій і рішень. Перспективи 
розвитку м’ясної промисловості в умовах євроінтеграції пов’язані з активним 
залученням іноземного капіталу, модернізацією виробничих потужностей, 
використанням екологічних технологій та інтеграцією до європейського 
ринку. Вирішення зазначених проблем можливе за рахунок активної взаємодії 
між державними інституціями, приватним сектором і міжнародними 
організаціями. Євроінтеграція відіграє ключову роль у формуванні 
фінансового капіталу та розвитку інновацій у м’ясній промисловості України. 
Впровадження європейських стандартів, залучення інвестицій і адаптація 
інноваційних технологій є основою для забезпечення конкурентоспромож-
ності галузі. Подальші зусилля повинні бути спрямовані на формування 
сприятливого інвестиційного клімату, підвищення фінансової грамотності 
підприємств та стимулювання наукових досліджень, що сприятиме інтеграції 
м’ясної промисловості у глобальний економічний простір[6]. 

М’ясна галузь України часто стикається з обмеженнями у фінансуванні, 
що перешкоджає модернізації виробничих потужностей. Адаптація до 
європейських норм потребує значних інвестицій у технології, інфраструктуру 
та навчання персоналу. Приватні інвестори виявляють стриманість через 
невизначеність регуляторного середовища та ризики, пов’язані з економічною 
ситуацією. Європейський ринок є висококонкурентним, і українські 
виробники м’яса стикаються з труднощами через недостатню впізнаваність 
продукції та її невідповідність очікуванням споживачів. На ринку ЄС значну 
частку займають виробники з Польщі, Німеччини та інших країн, які мають 
давні традиції виробництва, сучасне обладнання та налагоджені канали збуту. 
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Інфраструктурні обмеження, зокрема недостатньо розвинена система холодо-
вих ланцюгів, ускладнюють транспортування м’яса до європейських країн. 
Високі витрати на логістику та митні процедури також знижують конкуренто-
спроможність української продукції. 

Україна має значний потенціал у м’ясному виробництві, але екологічні 
аспекти залишаються серйозною проблемою. ЄС приділяє велику увагу 
питанням сталого розвитку, зокрема зниженню викидів парникових газів у 
виробничому процесі та управлінню відходами. Для українських підприємств 
ці вимоги часто є важкими для виконання через відсутність сучасних 
екологічних технологій. Відсутність належного ветеринарного моніторингу та 
контролю є ще однією перешкодою для експорту українського м’яса в ЄС. 
Підприємствам необхідно підвищувати рівень біобезпеки, а держава має 
забезпечити ефективну роботу відповідних інституцій. 

Висновки. Євроінтеграція є потужним драйвером модернізації м’ясного 
сегмента харчової промисловості України. Відповідність європейським 
стандартам, впровадження інноваційних технологій і доступ до нових ринків 
сприяють підвищенню конкурентоспроможності української продукції, 
створенню нових робочих місць та розвитку економіки в цілому. Це шанс не 
лише для розвитку окремої галузі, а й для посилення позицій України як 
надійного партнера на світовій арені. Приватний капітал і механізми 
державно-приватного партнерства є важливими чинниками розвитку 
інноваційної активності в м’ясній галузі. Їхня ефективна взаємодія сприяє 
модернізації виробництва, підвищенню ефективності підприємств та 
зміцненню їхніх позицій на ринку. Для досягнення максимального ефекту 
необхідна тісна співпраця між усіма учасниками процесу, зокрема 
державними органами, приватними інвесторами та науковими установами. 
Євроінтеграція відкриває значні перспективи для м’ясної промисловості 
України, проте успіх цього процесу залежить від здатності галузі подолати 
численні виклики. Інвестиції в модернізацію виробництва, підвищення 
стандартів якості та адаптація до екологічних вимог дозволять українським 
виробникам зайняти гідне місце на ринку ЄС. Спільні зусилля держави, 
бізнесу та міжнародних партнерів є ключем до успішної інтеграції української 
продукції у європейський простір. 
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ФОРМУВАННЯ ЕКОСИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ІННОВАЦІЙНИМИ МАРКЕТИНГОВИМИ ПРОЄКТАМИ В 
ЕПОХУ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
Анотація. У статті висвітлюється актуальна проблема ефективного 

управління інноваційними маркетинговими проєктами в умовах цифрової 
економіки. Метою статті є розробка концептуальної моделі екосистеми, що 
дозволить компаніям впроваджувати та управляти інноваційними маркетин-
говими проєктами. Проведено комплексний аналіз сучасних підходів до 
управління інноваційними маркетинговими проєктами, включаючи Agile, 
PMI, PRINCE2 та гібридні методології. Визначено основні терміни, зокрема 
«екосистема», «інноваційний маркетинговий проєкт» та «управління 
проєктами», а також наголошено на важливості розуміння циклу життя 
проєкту та ролей учасників. 

У статті розглянуто використання сучасних технологій, таких як Big 
Data, AI, RPA та VR/AR, для автоматизації процесів і підвищення ефектив-
ності управління проєктами. Аналіз успішних кейсів провідних компаній, 
дозволив ідентифікувати ключові фактори успіху та типові помилки в 
реалізації інноваційних проєктів. Також висвітлено важливість врахування 
блокчейн-технологій для забезпечення прозорості та безпеки транзакцій у 
фінансовому секторі та ланцюгах постачання, а також концепції «розумних 
міст» для покращення якості життя мешканців. 

Авторами запропонована модель екосистеми, яка інтегрує цифрові 
платформи, автоматизовані процеси, гнучкі методології управління, системи 
кібербезпеки та інноваційні підходи до співпраці, що сприятиме синергетич-
ному ефекту та підвищенню конкурентоспроможності компаній. Практична 
значущість результатів дослідження полягає у розробці рекомендацій з 
впровадження екосистеми, включаючи аудит, навчання персоналу, інтеграцію 
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аналітичних інструментів і систем кібербезпеки. Окремо підкреслено значення 
постійного розвитку цифрових компетенцій співробітників для успішної 
адаптації до швидких змін. 

Результати дослідження мають вагоме теоретичне та прикладне 
значення для розвитку наукових засад управління проєктами створення 
ефективних бізнес-моделей. Запропонована модель сприятиме адаптивності та 
продуктивності маркетингових проєктів в умовах цифрової економіки та 
забезпечить стійке зростання і конкурентоспроможність компаній на ринку. 

Ключові слова: управління проєктами, інновації, маркетинг, цифрова 
економіка, екосистема управління. 
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FORMATION OF AN ECOSYSTEM FOR INNOVATIVE  

MARKETING PROJECTS’ MANAGEMENT IN THE ERA OF 
DIGITAL ECONOMY 

 
Abstract. The article highlights the topical issue of effective innovative 

marketing projects’ management in the era of digital economy. The aim of the article 
is to develop a conceptual model of an ecosystem that will allow companies to 
implement and manage innovative marketing projects. A comprehensive analysis of 
modern approaches to innovative marketing projects’ management, including Agile, 
PMI, PRINCE2 and hybrid methodologies was carried out. The basic terms, such as 
‘ecosystem’, ‘innovative marketing project’ and ‘project management’ are defined 
and the importance of understanding the project life cycle and the roles of 
participants are emphasized. 

The use of modern technologies, such as Big Data, AI, RPA and VR/AR to 
automate processes and to improve project management efficiency is examined in 
the article. The analysis of successful cases of leading companies such as Coca-Cola, 
Nike, Tesla, and Google has helped to identify key success factors and common 
mistakes in the implementation of innovative projects. It also highlights the 
importance of considering blockchain technologies to ensure transparency and 
security of transactions in the financial sector and supply chains, as well as the 
concept of ‘smart cities’ to improve the quality of residents’ life. 
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The ecosystem model that integrates digital platforms, automated processes, 
flexible management methodologies, cybersecurity systems and innovative 
approaches to cooperation, which will contribute to the synergistic effect and 
increase the competitiveness of the companies is proposed by the authors. The 
practical significance of the research results lies in the development of 
recommendations for the implementation of the ecosystem, including audit, staff 
training, integration of analytical tools and cybersecurity systems. The importance 
of continuous development of employees’ digital competencies for successful 
adaptation to rapid changes is separately emphasized. 

The research results have valid theoretical and applied significance for the 
development of the scientific foundations of project management for creating 
effective business models. The proposed model will contribute to the adaptability 
and productivity of marketing projects in the digital economy and ensure sustainable 
growth and competitiveness of companies at the market. 

Keywords: project management, innovations, marketing, digital economy, 
management ecosystem. 

 
Постановка проблеми. Інновації у маркетинговій сфері є ключовим 

фактором успіху в умовах високої конкуренції та швидко змінюваного ринку. 
Вони дозволяють компаніям не тільки пристосовуватися до нових умов, але й 
випереджати конкурентів, створюючи унікальні пропозиції для споживачів. 
Цифрова економіка, яка характеризується широким впровадженням інтернет-
технологій, великих даних, штучного інтелекту та інтернету речей, відкриває 
нові горизонти для розвитку бізнесу, але також ставить перед компаніями нові 
виклики. Серед таких викликів можна виділити необхідність швидкої адапта-
ції до нових технологій, забезпечення кібербезпеки, збереження конфіден-
ційності даних споживачів, а також ефективне управління інноваційними 
маркетинговими проєктами в умовах невизначеності. У таких умовах 
формування ефективної екосистеми управління інноваційними маркетинго-
вими проєктами стає критично важливим для забезпечення стійкого розвитку 
компаній та їх конкурентоспроможності на ринку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням управління 
інноваційними маркетинговими проєктами в умовах цифрової економіки 
присвячені праці багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців. Дослідження 
з управління проєктами та маркетинговими стратегіями в сучасних умовах 
виконували такі автори, як M. Daud Alam, Uwe F. Guhl, М. Босовська,                               
І. Гамова, А. Глущенкова, С. Кириленко, Я. Панас [1-6] та інші. Ці дослідження 
охоплюють різні аспекти застосування інновацій та технологій у маркетинго-
вих проєктах, включаючи персоналізований підхід до взаємодії зі спожива-
чами, впровадження передових технологічних рішень та формування 
ефективної системи зворотного зв’язку. Окремо слід відзначити праці, 
присвячені управлінню проєктами, зокрема методології Agile, PMI та 
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PRINCE2. Дослідження цих методологій виконані такими науковцями, як K. 
Schwaber, J. Sutherland [7]. Вони досліджують переваги та недоліки гнучких і 
класичних підходів до управління проєктами, підкреслюючи важливість 
адаптивності та гнучкості в умовах швидкозмінюваного ринкового середо-
вища. Незважаючи на значну кількість досліджень у сфері маркетингових 
технологій та управління проєктами, питання інтеграції цифрових платформ, 
автоматизації процесів, впровадження гнучких методологій управління та 
забезпечення кібербезпеки в рамках екосистеми управління інноваційними 
маркетинговими проєктами потребують подальшого дослідження. 

Мета статті полягає у розробці концептуальної моделі екосистеми, яка 
дозволить компаніям ефективно впроваджувати та управляти інноваційними 
маркетинговими проєктами в умовах цифрової економіки. 

Виклад основного матеріалу. Управління інноваційними маркетин-
говими проєктами передбачає розробку, впровадження та контроль 
інноваційних процесів, що спрямовані на створення нових маркетингових 
стратегій, методів просування, кампаній або бізнес-моделей. У межах цієї 
статті екосистема розглядається як комплекс взаємопов'язаних елементів, що 
включають ресурси, процеси, технології та учасників, які разом формують 
середовище для успішного впровадження маркетингових інновацій [2]. 

Для розуміння сутності екосистеми управління інноваційними 
маркетинговими проєктами необхідно визначити кілька ключових термінів. 
«Екосистема» в даному контексті розуміється як сукупність взаємодіючих 
компонентів, які створюють умови для ефективного функціонування 
інноваційних маркетингових проєктів. «Інноваційний маркетинговий проєкт» 
визначається як сукупність заходів, спрямованих на розробку і впровадження 
нових або покращених маркетингових стратегій, методів просування або 
комунікаційних кампаній. «Управління проєктами» означає застосування 
знань, навичок, інструментів та технік до проєктної діяльності для досягнення 
поставлених маркетингових цілей і завдань [3-5]. 

Одним з ключових аспектів теорії управління інноваційними маркетин-
говими проєктами є розуміння циклу життя проєкту, який включає етапи 
ініціації, планування, виконання, моніторингу та закриття. На кожному з цих 
етапів важливо використовувати відповідні методології та інструменти для 
забезпечення успіху проєкту. Так, на етапі планування можуть бути 
використані методи дорожніх карт і PERT-діаграм для оцінки часових рамок 
та ресурсів, необхідних для виконання завдань проєкту. 

Інший важливий теоретичний аспект - це роль учасників проєкту, які 
включають спонсорів, менеджерів, команду проєкту та зовнішніх 
стейкхолдерів. Кожен учасник має свої обов'язки та відповідальність, що 
впливає на успіх проєкту. Так, спонсор проєкту відповідає за надання 
необхідних ресурсів і підтримки, тоді як проєктний менеджер координує 
діяльність команди і контролює виконання завдань [1]. 
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Важливим елементом управління інноваційними маркетинговими 
проєктами є також використання технологій і інструментів, які дозволяють 
автоматизувати та оптимізувати процеси. Наприклад, застосування систем 
управління проєктами, таких як Jira або Trello, допомагає координувати 
завдання, відстежувати прогрес і забезпечувати комунікацію між учасниками 
проєкту. 

Конкретні приклади можуть включати проєкти великих компаній, таких 
як Google або Apple, де інноваційні маркетингові ідеї часто впроваджуються 
через управління комплексними проєктами з використанням передових 
методологій і технологій [7].  

Цифрова економіка радикально трансформує традиційні бізнес-процеси, 
впроваджуючи нові моделі взаємодії між компаніями, клієнтами та 
партнерами. Одним з найважливіших аспектів є автоматизація та оптимізація 
маркетингових процесів через впровадження передових інформаційних 
технологій. Так, використання хмарних рішень дозволяє компаніям знижувати 
витрати на інфраструктуру та забезпечувати гнучкість у масштабуванні 
маркетингових ресурсів відповідно до поточних потреб.  

Штучний інтелект та машинне навчання знаходять широке застосування 
у маркетингових процесах, починаючи від автоматизації рутинних завдань і 
закінчуючи розробкою індивідуалізованих пропозицій для клієнтів.  

Однією з ключових тенденцій у цифровій економіці є швидке зростання 
електронної комерції, що стало особливо помітним під час пандемії COVID-
19. Компанії усвідомили важливість онлайн-присутності та почали активно 
інвестувати у розвиток цифрових каналів збуту. Зростання мобільних платежів 
та фінтех-рішень також сприяє зручності та безпеці фінансових транзакцій у 
цифровій економіці. Віртуальна та доповнена реальність (VR/AR) відкри-
вають нові можливості для взаємодії з клієнтами, дозволяючи створювати 
інтерактивні маркетингові кампанії та покращувати досвід користувачів [4, 6]. 

Розвиток блокчейн-технологій надає нові інструменти для забезпечення 
прозорості та безпеки транзакцій, що особливо важливо у фінансовому секторі 
та ланцюгах постачання. Так, блокчейн дозволяє відслідковувати походження 
товарів та їх рух по ланцюгу постачання, що допомагає запобігати шахрайству 
та підвищувати довіру споживачів. Також активно розвивається концепція 
«розумних міст», де цифрові технології інтегруються у міське середовище для 
покращення якості життя мешканців та оптимізації міської інфраструктури. 

Загалом, цифрова економіка сприяє підвищенню ефективності 
маркетингових процесів, відкриває нові можливості для інновацій та створює 
умови для стійкого розвитку компаній. Однак, для успішної адаптації до 
цифрових змін, компаніям необхідно постійно інвестувати у розвиток 
цифрових компетенцій, модернізувати інфраструктуру та впроваджувати 
інноваційні підходи до управління маркетинговими проєктами. Компанія 
Amazon стала піонером у використанні великих даних для управління 
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маркетинговими процесами та персоналізації покупок, що дозволило їй 
забезпечити лідерські позиції на ринку електронної комерції [2, 3]. 

У процесі формування екосистеми управління інноваційними маркетин-
говими проєктами в епоху цифрової економіки важливо провести глибокий 
аналіз існуючих підходів, які дозволяють ефективно реалізовувати такі 
проєкти. Сучасні підходи базуються на численних дослідженнях та моделях, 
що розглядають управління інноваціями з різних точок зору. Серед них 
виділяються підходи, що орієнтовані на гнучкість, адаптивність та викорис-
тання передових технологій [8]. 

В науковій літературі виділяються декілька ключових підходів до 
управління інноваційними проєктами, серед яких можна виділити гнучкі 
методології (Agile), класичні методи управління проєктами (PMI, PRINCE2) та 
гібридні підходи, які поєднують елементи обох методологій. Agile-
методології, такі як Scrum та Kanban, підкреслюють важливість швидкого 
реагування на зміни та постійного вдосконалення продукту через короткі 
ітерації та постійний зворотний зв'язок від клієнтів. Вони ефективно 
використовуються в умовах високої невизначеності та швидкоплинності 
ринку [1, 7]. 

Класичні методи управління проєктами, зокрема PMI та PRINCE2, 
акцентують увагу на детальному плануванні, моніторингу та контролі всіх 
аспектів проєкту. Вони передбачають структурування проєкту у відповідності 
до визначених процесів, що забезпечує стабільність та прогнозованість 
виконання завдань. Гібридні підходи комбінують переваги обох методологій, 
забезпечуючи гнучкість та одночасно зберігаючи контроль за виконанням 
проєкту. 

Важливо зазначити, що кожен з вищезгаданих підходів має свої переваги 
та недоліки, що можуть впливати на ефективність управління інноваційними 
маркетинговими проєктами. Так, Agile-методології дозволяють швидко 
адаптуватися до змін у вимогах клієнтів та ринкових умовах, що є великою 
перевагою в умовах цифрової економіки. Однак, їх недоліком може бути 
недостатній рівень документованості та структурованості, що може 
ускладнити контроль та управління великими проєктами. 

Класичні методи управління проєктами, такі як PMI та PRINCE2, 
забезпечують високий рівень документованості та структурованості, що 
сприяє прогнозованості виконання проєкту. Проте, їхні недоліки полягають у 
недостатній гнучкості та складності адаптації до швидкозмінюваних умов 
ринку. Гібридні підходи намагаються поєднати переваги обох методологій, 
однак їх реалізація вимагає високого рівня компетентності менеджерів 
проєктів та членів команди. Узагальнено, порівняння сучасних підходів до 
управління інноваційними маркетинговими проєктами наведено у таблиці 1. 
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Таблиця 1  
 Порівняння сучасних підходів до управління інноваційними 

маркетинговими проєктами 
Підхід Переваги Недоліки 
Agile Висока гнучкість; швидка адаптація 

до змін; постійний зворотний 
зв'язок від клієнтів 

Недостатній рівень 
документованості; можливі труднощі 
у великомасштабних проєктах 

PMI Високий рівень структурованості; 
прогнозованість виконання 

Недостатня гнучкість; складність 
адаптації до змін 

PRINCE2 Чітке планування та контроль; 
високий рівень документованості 

Складність адаптації до швидких 
змін; трудомісткість впровадження 

Гібридні Поєднання гнучкості та 
структурованості; баланс між 
контролем та адаптивністю 

Високі вимоги до компетенцій; 
складність реалізації 

Джерело: розроблено автором на основі [1, 7] 
 
Тобто, для успішного управління інноваційними маркетинговими 

проєктами в сучасних умовах необхідно враховувати переваги та недоліки 
кожного з підходів, комбінуючи їх залежно від специфіки проєкту та умов 
ринку. Такий підхід дозволить створити ефективну екосистему управління, що 
сприятиме досягненню стратегічних цілей компанії та підвищенню її 
конкурентоспроможності. 

Успішне управління інноваційними маркетинговими проєктами вимагає 
детального аналізу кейсів, які можуть служити прикладами найкращих 
практик. Аналіз таких кейсів, також дозволяє виявити ключові фактори, що 
сприяють успішному управлінню інноваційними маркетинговими проєктами. 
При цьому, аналіз також виявляє поширені помилки, яких слід уникати у 
процесі управління інноваційними маркетинговими проєктами (табл. 2). 

Проведений аналіз дозволив отримати цінні інсайти для формування 
ефективної екосистеми управління інноваційними маркетинговими проєк-
тами. Врахування зазначених факторів сприятиме підвищенню ймовірності 
успішної реалізації інноваційних маркетингових проєктів та зміцненню 
конкурентних позицій компаній на ринку. 

Враховуючи нові реалії та прогнози на найближче майбутнє, пропоно-
вана модель екосистеми управління інноваційними маркетинговими проєк-
тами повинна бути адаптивною, інтегрованою та технологічно просунутою. 
Сучасні реалії характеризуються швидким розвитком цифрових технологій, 
зміною споживчих вподобань та високою конкуренцією на ринку [3, 9, 10]. У 
цих умовах компаніям необхідно постійно інноваційно підходити до 
управління маркетинговими проєктами, забезпечуючи їхню ефективність і 
конкурентоспроможність. 
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Таблиця 2  
 Аналіз успішних кейсів інноваційних маркетингових проєктів 

Компанія Проєкт Ключові фактори 
успіху 

Помилки 

Coca-Cola Share a Coke Персоналізація, 
емоційний зв'язок 

- 

Nike Nike Training Club Використання великих 
даних, AI 

- 

Tesla Twitter комунікація Прямий зворотний 
зв'язок 

- 

Google Google Glass - Недостатній аналіз 
ринку 

Segway Segway PT - Надмірна складність 
проєкту 

Rozetka Персоналізовані 
рекомендації 

Персоналізація, 
аналітика великих 
даних 

- 

Нова Пошта Чат-боти та 
мобільні додатки 

Зручність для клієнтів, 
задоволеність сервісом 

Недостатня 
комунікація 

Промінвестбанк Персоналізовані 
пропозиції 

Аналіз великих даних, 
AI 

Неврахування 
специфіки місцевого 
ринку 

Джерело: сформовано авторами на основі власних досліджень 
 
Основними елементами цієї моделі повинно стати: 
1. Цифрові платформи та інструменти. Цифрові платформи для 

управління маркетинговими проєктами, такі як Trello, Jira, Asana, Microsoft 
Project, повинні бути інтегрованими з аналітичними інструментами (Big Data, 
AI) для автоматичного збору та аналізу даних. Такі інструменти дозволяють 
не тільки управляти завданнями, але й прогнозувати ризики та розробляти 
маркетингові стратегії на основі даних. 

2. Автоматизовані процеси. Впровадження автоматизованих проце-
сів за допомогою RPA (Robotic Process Automation) дозволить зменшити 
рутинні завдання, підвищити точність і швидкість виконання операцій. Так, 
автоматизовані системи можуть забезпечити моніторинг прогресу маркетин-
гових проєктів в режимі реального часу, швидко виявляючи відхилення та 
пропонуючи коригувальні дії. 

3. Гнучкі методології управління маркетинговими проєктами. 
Використання гнучких методологій (Agile, Scrum, Kanban) разом з елементами 
класичних підходів дозволить адаптуватися до швидкозмінних умов ринку. 
Гібридні методології забезпечать баланс між структурованістю і гнучкістю, 
що є критичним у сучасних умовах. 

4. Кібербезпека та захист даних. Зважаючи на зростаючу роль 
цифрових технологій, важливо забезпечити надійну кібербезпеку та захист 
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даних. Використання сучасних технологій шифрування, систем виявлення та 
запобігання вторгнень, а також регулярні аудити безпеки сприятимуть захисту 
інформації проєкту. 

5. Інноваційні підходи до співпраці. В умовах цифрової економіки 
важливо забезпечити ефективну співпрацю між різними учасниками 
маркетингових проєктів. Використання технологій VR/AR для віртуальних 
зустрічей, а також платформ для спільної роботи, таких як Slack або Microsoft 
Teams, забезпечить інтерактивність та зручність комунікації. 

Запропонована модель екосистеми управління інноваційними маркетин-
говими проєктами базується на інтеграції та взаємодії всіх її елементів. 
Взаємозв'язки між цифровими платформами та інструментами дозволять 
автоматизувати процеси та забезпечити прозорість управління проєктами. 
Тобто, інтеграція аналітичних інструментів з платформами управління 
проєктами дозволить автоматично збирати дані, аналізувати їх та формувати 
звіти, що підвищує ефективність прийняття рішень. 

Для впровадження запропонованої моделі екосистеми управління 
інноваційними маркетинговими проєктами необхідно здійснити кілька 
ключових кроків. Спочатку слід провести аудит існуючих процесів та техно-
логій, щоб визначити поточний стан компанії і встановити базові показники. 
Це дозволить виявити слабкі місця та можливості для вдосконалення. Після 
цього необхідно розробити детальний план впровадження, що включає 
завдання, терміни та відповідальних осіб. Першим кроком є навчання 
співробітників новим технологіям та методологіям управління проєктами, що 
забезпечить їх готовність до змін та підвищить ефективність роботи. 

Наступним етапом є впровадження цифрових платформ та інструментів, 
що дозволять автоматизувати процеси та забезпечити прозорість управління 
проєктами. Слід інтегрувати аналітичні інструменти для збору та аналізу 
даних, що допоможе приймати обґрунтовані рішення. Важливо також 
впровадити системи кібербезпеки, щоб забезпечити захист конфіденційної 
інформації. 

Для успішної реалізації проєктів також необхідно впровадити гнучкі 
методології управління, такі як Agile або Scrum, які дозволять адаптуватися до 
змінних умов ринку та швидко реагувати на нові виклики. Важливо також 
забезпечити ефективну комунікацію та співпрацю між учасниками проєкту за 
допомогою інноваційних підходів, таких як використання VR/AR-технологій 
та платформ для спільної роботи [10]. 

У таблиці 3 наведено детальний план рекомендацій щодо впровадження 
запропонованої моделі екосистеми управління інноваційними маркетинго-
вими проєктами, а також можливі ризики та способи їх подолання. 
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Таблиця 3  
 Рекомендацій щодо впровадження екосистеми управління 

інноваційними маркетинговими проєктами 
Кроки для 

впровадження 
Результати від 
впровадження 

Ризики Способи подолання 
ризиків 

Аудит існуючих 
процесів та 
технологій 

Виявлення слабких 
місць та можливостей 
для вдосконалення 

Недооцінка 
важливих 
аспектів 

Залучення зовнішніх 
експертів для 
проведення аудиту 

Розробка 
детального 
плану 
впровадження 

Чіткий план дій, 
розподіл завдань та 
відповідальності 

Невідповідність 
реальних умов 
плану 

Регулярний перегляд 
та коригування плану 

Навчання 
співробітників 

Підвищення 
кваліфікації та 
готовності до змін 

Опір 
співробітників 
змінам 

Використання 
мотиваційних 
програм, 
комунікаційної 
стратегії 

Впровадження 
цифрових 
платформ та 
інструментів 

Автоматизація 
процесів, підвищення 
прозорості управління 

Високі витрати на 
впровадження 

Оцінка ROI, вибір 
оптимальних 
інструментів 

Інтеграція 
аналітичних 
інструментів 

Прийняття 
обґрунтованих рішень, 
підвищення 
ефективності 

Складність 
інтеграції з 
існуючими 
системами 

Етапна інтеграція, 
тестування на 
кожному етапі 

Впровадження 
систем 
кібербезпеки 

Захист конфіденційної 
інформації 

Недостатній 
рівень захисту 

Регулярні аудити 
безпеки, використання 
сучасних технологій 
захисту 

Використання 
гнучких 
методологій 
управління 

Адаптація до змінних 
умов ринку, швидке 
реагування на виклики 

Недостатня 
підготовка 
команди до нових 
методологій 

Навчання та 
підтримка, поступове 
впровадження 

Інноваційні 
підходи до 
співпраці 

Підвищення 
ефективності 
комунікації та співпраці 

Технічні 
проблеми, низька 
адаптивність 

Регулярне оновлення 
технічної бази, 
підтримка 
користувачів 

Джерело: розроблено автором 
 
Запропонована модель екосистеми має бути адаптивною для різних 

типів бізнесу, враховуючи їх специфіку та потреби. Наприклад, для малих і 
середніх підприємств (МСП) важливо забезпечити простоту використання та 
доступність цифрових інструментів, а також надати підтримку в навчанні 
персоналу [5]. Великі корпорації можуть потребувати більш складних і 
інтегрованих рішень для управління великими обсягами даних та проєктів.  

Важливо враховувати специфіку галузі, в якій працює компанія, та 
адаптувати екосистему відповідно до її потреб. Так, у роздрібній торгівлі 
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акцент може бути зроблений на управлінні запасами та взаємодії з клієнтами, 
тоді як у виробництві – на оптимізації виробничих процесів та логістики. 

Після впровадження екосистеми управління інноваційними маркетинго-
вими проєктами важливо оцінити ефективність її функціонування. Це 
дозволить не лише визначити успішність реалізації проєктів, але й виявити 
можливості для подальшого вдосконалення. В таблиці 4 представлено методи 
оцінки ефективності, їх опис, очікувані результати та способи подолання 
можливих ризиків. 
 

Таблиця 4  
 Методи оцінки ефективності екосистеми управління 

інноваційними маркетинговими проєктами 
Методи 
оцінки 

Опис Очікувані 
результати 

Ризики Способи 
подолання 
ризиків 

Аналіз KPI Оцінка 
виконання 
ключових 
показників 

Підвищення 
продуктивності, 
зменшення 
витрат 

Неправильний 
вибір KPI 

Перегляд KPI, 
залучення 
експертів 

Earned Value 
Management 
(EVM) 

Оцінка 
фінансової 
ефективності 
проєктів 

Контроль витрат, 
відстеження 
відхилень від 
плану 

Недостатні 
дані для 
аналізу 

Регулярний 
збір та 
оновлення 
даних 

Показники 
ефективності 

Зниження 
витрат, 
скорочення часу 
виконання 
завдань, 
підвищення 
якості продуктів 

Зростання 
задоволеності 
клієнтів 

Недооцінка 
впливу 
зовнішніх 
факторів 

Моделювання 
можливих 
сценаріїв, 
адаптація 
планів 

Джерело: розроблено автором 
 
Реалізація практичних рекомендацій з впровадження та оцінка 

ефективності запропонованої моделі екосистеми управління інноваційними 
маркетинговими проєктами дозволить компаніям підвищити ефективність в 
умовах цифрової економіки, мінімізуючи ризики та забезпечуючи стійке 
зростання і конкурентоспроможність. Інтеграція сучасних технологій, 
аналітичних інструментів та гнучких методологій управління сприятиме 
адаптивності та продуктивності проєктів, що є ключовим фактором для 
досягнення успіху в умовах постійно змінюваного ринкового середовища. 

Висновки. За результатами проведеного дослідження здійснено комп-
лексний аналіз сучасних підходів до управління інноваційними маркетин-
говими проєктами. На основі аналізу успішних кейсів провідних компаній 
ідентифіковано ключові фактори успіху інноваційних маркетингових проєк-
тів, серед яких: персоналізований підхід до взаємодії зі споживачами, 
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впровадження передових технологічних рішень та формування ефективної 
системи зворотного зв’язку. Систематизація типових помилок у реалізації 
проєктів дозволила розробити превентивні заходи щодо мінімізації проєктних 
ризиків. 

У рамках дослідження розроблено концептуальну модель екосистеми 
управління інноваційними маркетинговими проєктами, що інтегрує цифрові 
платформи, автоматизовані бізнес-процеси, гнучкі методології управління, 
системи кібербезпеки та інноваційні механізми крос-функціональної взаємо-
дії. Запропонована модель забезпечує синергетичний ефект від взаємодії всіх 
елементів екосистеми. 

Практична значущість отриманих результатів полягає у розробці 
комплексу рекомендацій щодо впровадження запропонованої екосистеми, 
включаючи методику проведення технологічного аудиту, програми розвитку 
цифрових компетенцій персоналу, механізми інтеграції аналітичних 
інструментів та системи безпеки. Також розроблено систему кількісних та 
якісних базових метрик для оцінки ефективності впровадження, що ґрун-
тується на аналізі ключових показників ефективності та методології Earned 
Value Management. 

Запропоновані рекомендації створюють методологічне підґрунтя для 
подальших досліджень у сфері управління інноваційними маркетинговими 
проєктами та можуть бути використані при розробці стратегій цифрової 
трансформації бізнесу. 
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ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ 

ЕКОФЕРМ ОДЕСЬКОГО РЕГІОНУ 
 

Анотація. У дослідженні розглядаються ключові аспекти інноваційно-
інвестиційного розвитку екологічних фермерських господарств Одеського 
регіону в контексті зростаючого глобального попиту на органічну продукцію 
та необхідності сталого розвитку аграрного сектору. Проаналізовано сучасний 
стан та перспективи розвитку органічного виробництва, особливості 
впровадження інноваційних технологій та залучення інвестицій з урахуванням 
специфіки регіональних природно-кліматичних умов та наявного виробничого 
потенціалу. Визначено основні напрямки технологічної модернізації екоферм, 
включаючи впровадження систем точного землеробства, використання віднов-
люваних джерел енергії та розвиток цифрових технологій управління вироб-
ництвом, що дозволяють оптимізувати використання ресурсів та підвищити 
ефективність господарювання. Досліджено особливості формування 
інвестиційної привабливості галузі, механізми державної підтримки та 
перспективи створення регіонального органічного кластера як інструменту 
координації зусиль виробників та підвищення їх конкурентоспроможності. 
Розглянуто питання розвитку інфраструктури органічного виробництва, 
включаючи системи сертифікації, переробки та збуту продукції, а також 
формування ефективних ланцюгів постачання від виробника до споживача. 
Особливу увагу приділено соціально-економічним ефектам розвитку екоферм 
для сільських територій, включаючи створення нових робочих місць, 
підвищення доходів населення та розвиток супутніх видів діяльності, зокрема 
агротуризму. Проаналізовано перспективи виходу регіональних виробників 
органічної продукції на міжнародні ринки з урахуванням вимог до якості та 
безпечності продукції, а також існуючих торговельних бар'єрів. Обґрунтовано 
необхідність впровадження інноваційних підходів до організації виробництва 
та розвитку кооперації між виробниками для підвищення конкурентоспромож-
ності галузі, оптимізації витрат та розширення можливостей доступу до 
фінансових ресурсів та ринків збуту. Запропоновано комплекс заходів щодо 
стимулювання інноваційно-інвестиційного розвитку екологічних фермерських 
господарств регіону з урахуванням міжнародного досвіду та регіональних 
особливостей. 
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INNOVATION AND INVESTMENT ASPECTS OF THE 

DEVELOPMENT OF ECOFARMS IN THE ODESSA REGION  
 

Abstract. The study examines key aspects of the innovative and investment 
development of organic farms in the Odessa region in the context of growing global 
demand for organic products and the need for sustainable development of the 
agricultural sector. The current state and prospects for the development of organic 
production, features of the introduction of innovative technologies, and attraction of 
investments are analyzed, taking into account the specifics of regional natural and 
climatic conditions and existing production potential. The main directions of 
technological modernization of eco-farms are determined, including the introduction 
of precision farming systems, use of renewable energy sources, and development of 
digital production management technologies that optimize resource utilization and 
increase operational efficiency. The features of forming investment attractiveness in 
the industry, state support mechanisms, and prospects for creating a regional organic 
cluster as a tool for coordinating producers' efforts and increasing their 
competitiveness are investigated. The study examines the development of organic 
production infrastructure, including certification, processing, and marketing 
systems, as well as the formation of efficient supply chains from producer to 
consumer. Special attention is paid to the socio-economic effects of eco-farm 
development in rural areas, including job creation, increased population income, and 
development of related activities such as agritourism. The prospects for regional 
organic producers entering international markets are analyzed, considering product 
quality and safety requirements, as well as existing trade barriers. The need to 
introduce innovative approaches to production organization and develop 
cooperation between producers to increase industry competitiveness, optimize costs, 
and expand access to financial resources and markets is substantiated. A 
comprehensive set of measures is proposed to stimulate innovative and investment 
development of regional organic farms, taking into account international experience 
and regional specifics. The research emphasizes the importance of sustainable 
agricultural practices, environmental protection, and the development of local food 
systems in ensuring long-term economic viability and ecological sustainability of 
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organic farming in the region. The findings contribute to understanding the 
challenges and opportunities in developing the organic agricultural sector and 
provide practical recommendations for stakeholders at various levels of the organic 
value chain. 

Keywords: eco-farms, organic production, innovations, investments, 
agriculture, Odessa region, certification, agrotechnology, export, sustainable 
development, agricultural sector, precision agriculture, cooperation, agritourism, 
energy efficiency.  

Постановка проблеми. Актуальність дослідження інноваційно-інвести-
ційних аспектів розвитку екоферм Одеського регіону обумовлена необхідністю 
забезпечення сталого розвитку аграрного сектору та підвищення його 
конкурентоспроможності в умовах зростаючого глобального попиту на 
органічну продукцію. Незважаючи на значний потенціал регіону для розвитку 
органічного виробництва, існує ряд проблем, що стримують розвиток галузі: 
недостатній рівень впровадження інноваційних технологій, обмежений доступ 
до інвестиційних ресурсів, недосконалість інфраструктури зберігання та 
переробки продукції, складнощі з виходом на міжнародні ринки. Особливої 
уваги потребує вирішення питань формування ефективної системи 
сертифікації органічної продукції, розвитку кооперації між виробниками та 
створення регіонального органічного кластера. Дослідження спрямоване на 
пошук шляхів подолання зазначених проблем та розробку рекомендацій щодо 
стимулювання інноваційно-інвестиційного розвитку екоферм регіону. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фундаментальні засади 
інноваційно-інвестиційного розвитку викладені в працях Й. Шумпетера [15], 
який розглядав інновації як основну рушійну силу економічного розвитку. 
Сучасне трактування інноваційно-інвестиційного розвитку представлене в 
роботі С. Грігєрмана [2], де автор систематизує концептуальні підходи до 
розуміння цього процесу. В.Р. Волощук та співавтори [1] досліджують 
специфіку інвестування в інноваційний розвиток підприємств, акцентуючи 
увагу на необхідності системного підходу до управління інвестиціями.                    
Ж.В. Семчук та Р.М.Скриньковський  [11] розглядають інноваційно-інвести-
ційний розвиток як ключовий фактор конкурентоспроможності підприємства 
в системі маркетингу. Г.Т. Пальчевич  [8] аналізує джерела фінансового забез-
печення інноваційної діяльності та механізми їх залучення. В.П. Онофрійчук [6] 
досліджує фінансові аспекти сприяння інноваційно-інвестиційним процесам в 
Україні. В.Г. Федоренко та Ю.Б. Пінчук [14] розглядають особливості 
інвестиційно-інноваційного процесу в українських реаліях. Я. Жовнірчик  [5] 
аналізує нормативно-правову базу для забезпечення розвитку інноваційної системи 
України та пропонує шляхи її вдосконалення. Г. Осетинська  [7] розглядає 
правові аспекти господарської діяльності в контексті можливих змін законодавства. 

Б. Данилишин [3, 4] досліджує можливості державної підтримки бізнесу 
в умовах війни та необхідні структурні реформи. С. Петрань та В. Шамота [9] 
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аналізують роль інновацій у відновленні економіки України після війни.                       
Я. Пилипенко [10] розглядає питання фінансування відновлення України.                   
Ю. Удовиченко  та В. Хобта  [12] досліджують шляхи підвищення конкуренто-
спроможності економіки України через впровадження інновацій. В. Устименко  
та Р. Джабраілов  [13] аналізують правові ризики соціально-економічного 
розвитку України у воєнний час.  

Метою статті є теоретичне обґрунтування та розробка практичних реко-
мендацій щодо активізації інноваційно-інвестиційного розвитку екологічних 
фермерських господарств Одеського регіону в контексті формування 
регіонального органічного кластера та забезпечення сталого розвитку 
сільських територій. 

Виклад основного матеріалу. Розвиток екологічного фермерства в 
Одеському регіоні є одним із найперспективніших напрямків аграрного 
сектору, що демонструє значний потенціал для інноваційного розвитку та 
залучення інвестицій. Особливості географічного розташування, кліматичні 
умови та багаті сільськогосподарські традиції створюють унікальне підґрунтя 
для формування потужного кластера екологічного виробництва, здатного 
задовольнити зростаючий попит на органічну продукцію як на внутрішньому, 
так і на міжнародному ринках. 

Сучасний стан розвитку екоферм Одеського регіону характеризується 
динамічним зростанням кількості господарств, що обирають органічний 
напрямок ведення сільського господарства. За останніми даними, в регіоні 
функціонує понад 50 сертифікованих органічних господарств, які обробляють 
близько 40 тисяч гектарів земель за принципами органічного землеробства. Ці 
показники демонструють стійку тенденцію до зростання, що свідчить про 
підвищення інвестиційної привабливості галузі та розуміння виробниками 
перспективності даного напрямку. 

Інноваційна складова розвитку екоферм Одещини базується на 
впровадженні передових технологій органічного виробництва, які дозволяють 
максимально ефективно використовувати природний потенціал регіону при 
мінімальному впливі на навколишнє середовище. Серед ключових іннова-
ційних рішень, що активно впроваджуються місцевими екофермами, варто 
відзначити використання біологічних методів захисту рослин, впровадження 
технологій точного землеробства, застосування органічних добрив нового 
покоління та розвиток систем крапельного зрошення з використанням smart-
технологій. 

Особливу увагу в контексті інноваційного розвитку екоферм приді-
ляється впровадженню цифрових технологій та автоматизації виробничих 
процесів. Використання дронів для моніторингу стану посівів, застосування 
GPS-навігації для оптимізації польових робіт, впровадження систем автома-
тичного контролю мікроклімату в теплицях та використання спеціалізованого 
програмного забезпечення для управління фермерським господарством стають 
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невід'ємними елементами сучасної екоферми. Інвестиційна привабливість 
екоферм Одеського регіону обумовлена низкою факторів, серед яких варто 
виділити зростаючий попит на органічну продукцію, високу рентабельність 
виробництва при правильній організації бізнес-процесів та наявність 
державної підтримки органічного виробництва. Середній термін окупності 
інвестицій в створення екоферми складає від 3 до 5 років, що робить даний 
напрямок привабливим для різних категорій інвесторів. 

Важливим аспектом розвитку екоферм є формування ефективної 
системи сертифікації та контролю якості органічної продукції. В Одеському 
регіоні діє розгалужена мережа сертифікаційних органів, які здійснюють 
контроль відповідності виробництва міжнародним стандартам органічного 
землеробства. Це створює додаткові можливості для експорту продукції на 
європейський ринок та підвищує довіру споживачів до місцевих виробників. 

Інвестиційна складова розвитку екоферм включає різні напрямки 
капіталовкладень, серед яких можна виділити інвестиції в земельні ресурси, 
технічне оснащення, будівництво виробничої інфраструктури, впровадження 
систем зрошення, створення потужностей для зберігання та переробки 
продукції. Особлива увага приділяється інвестиціям в розвиток людського 
капіталу, оскільки ведення органічного господарства вимагає високої 
кваліфікації персоналу та постійного підвищення рівня знань. Важливим 
фактором успішного розвитку екоферм є налагодження ефективних каналів 
збуту продукції. В Одеському регіоні формується розгалужена мережа 
спеціалізованих магазинів органічної продукції, розвивається співпраця з 
мережевими супермаркетами, активно впроваджуються онлайн-платформи 
для прямих продажів споживачам. Значний потенціал має розвиток 
агротуризму на базі екоферм, що створює додаткові можливості для 
диверсифікації доходів та підвищення рентабельності бізнесу. 

Інноваційний розвиток екоферм тісно пов'язаний з впровадженням 
енергоефективних технологій та використанням відновлюваних джерел 
енергії. Все більше господарств інвестують у встановлення сонячних панелей, 
біогазових установок та систем накопичення енергії, що дозволяє знизити 
операційні витрати та підвищити екологічність виробництва. Такі інвестиції 
не тільки сприяють зниженню собівартості продукції, але й підвищують 
конкурентоспроможність господарств на ринку органічної продукції. Розвиток 
кооперації між екофермами регіону є важливим напрямком підвищення 
ефективності їх діяльності. Створення обслуговуючих кооперативів дозволяє 
оптимізувати витрати на закупівлю матеріально-технічних ресурсів, спільно 
використовувати дороговартісну техніку та обладнання, організовувати 
переробку та зберігання продукції, формувати великі партії товару для 
експорту. Такий підхід особливо актуальний для малих та середніх 
господарств, які самостійно не можуть забезпечити необхідний масштаб 
виробництва. 
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Важливу роль у розвитку екоферм відіграє науково-дослідна складова. 
Співпраця з науковими установами та аграрними університетами регіону 
дозволяє впроваджувати інноваційні технології вирощування органічної 
продукції, адаптовані до місцевих умов, проводити випробування нових сортів 
та гібридів, розробляти ефективні системи захисту рослин на основі 
біологічних препаратів. Така взаємодія сприяє підвищенню ефективності 
виробництва та якості продукції. Окремої уваги заслуговує розвиток системи 
страхування ризиків в органічному землеробстві. Враховуючи підвищену 
вразливість органічного виробництва до погодних умов та інших природних 
факторів, створення ефективних механізмів страхування є важливим 
елементом забезпечення стійкості бізнесу та залучення інвестицій. В регіоні 
поступово формується спеціалізований страховий продукт для екоферм, який 
враховує специфіку органічного виробництва. 

Інвестиційна привабливість екоферм значною мірою залежить від 
державної політики підтримки органічного виробництва. На регіональному 
рівні реалізуються програми компенсації витрат на сертифікацію органічного 
виробництва, надаються пільгові кредити для реалізації інвестиційних 
проектів, здійснюється інформаційна підтримка виробників. Важливим 
напрямком державної підтримки є сприяння експорту органічної продукції 
через механізми торговельної дипломатії та участь у міжнародних виставках. 
Розвиток екоферм має значний соціальний ефект для сільських територій 
Одеського регіону. Створення нових робочих місць, підвищення рівня доходів 
сільського населення, розвиток соціальної інфраструктури за рахунок 
податкових надходжень від успішних підприємств сприяють відродженню 
села та створенню привабливих умов для життя молоді. Крім того, органічне 
виробництво сприяє збереженню родючості ґрунтів та біорізноманіття, що має 
важливе значення для майбутніх поколінь. 

Перспективним напрямком розвитку екоферм є створення замкнутого 
циклу виробництва, що включає не тільки вирощування органічної продукції, 
але й її переробку та виготовлення готових продуктів харчування. Такий підхід 
дозволяє суттєво підвищити додану вартість продукції та забезпечити вищу 
рентабельність бізнесу. В регіоні вже є успішні приклади створення 
виробництв з переробки органічного зерна, виготовлення молочних продуктів, 
соків та дитячого харчування. Важливим аспектом інноваційного розвитку 
екоферм є впровадження систем простежуваності продукції на основі 
технології блокчейн. Це дозволяє забезпечити повну прозорість виробничого 
процесу, підтвердити органічне походження продукції та підвищити довіру 
споживачів. Такі системи особливо важливі при експорті продукції на 
європейський ринок, де вимоги до простежуваності постійно зростають. 

Розвиток екоферм створює передумови для формування в регіоні 
потужного органічного кластера, який включатиме не тільки виробників 
сільськогосподарської продукції, але й переробні підприємства, логістичні 
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компанії, наукові установи, сертифікаційні органи та інші елементи інфра-
структури органічного ринку. Такий підхід дозволяє створити синергетичний 
ефект та підвищити конкурентоспроможність усіх учасників кластера. 

Важливим напрямком інноваційного розвитку є впровадження техно-
логій "розумного" землеробства, які дозволяють оптимізувати використання 
ресурсів та підвищити ефективність виробництва. Системи точного 
землеробства, автоматизований моніторинг стану посівів, використання 
метеостанцій та датчиків вологості ґрунту дозволяють приймати обґрунтовані 
рішення щодо проведення агротехнічних заходів та забезпечити максимальну 
врожайність при мінімальних витратах. Перспективним напрямком є розвиток 
вертикальних ферм та теплиць з використанням гідропонних технологій, що 
дозволяє забезпечити виробництво органічної продукції протягом всього року. 
Такі проекти особливо актуальні для приміських територій, де існує стабіль-
ний попит на свіжу органічну продукцію. Впровадження LED-освітлення та 
систем автоматичного контролю мікроклімату дозволяє оптимізувати 
енергоспоживання та забезпечити високу якість продукції. 

Важливим елементом інноваційного розвитку екоферм є створення 
власних селекційних програм, спрямованих на виведення сортів рослин, 
адаптованих до умов органічного землеробства. Це дозволяє знизити 
залежність від імпортного насіннєвого матеріалу та створити унікальні 
продукти з високою доданою вартістю. В регіоні вже є успішні приклади 
селекції овочевих культур та зернових, які демонструють високу 
продуктивність в умовах органічного виробництва. Розвиток екоферм тісно 
пов'язаний з впровадженням принципів циркулярної економіки, що передбачає 
максимально ефективне використання ресурсів та мінімізацію відходів. 
Створення систем компостування органічних залишків, використання 
сидеральних культур для підвищення родючості ґрунтів, впровадження 
технологій переробки відходів дозволяють знизити екологічне навантаження 
та підвищити економічну ефективність виробництва. 

Важливим аспектом є розвиток освітніх програм та системи підготовки 
кадрів для органічного виробництва. Створення навчальних центрів на базі 
успішних екоферм, організація стажувань та обміну досвідом з європейськими 
виробниками, впровадження спеціалізованих курсів в аграрних навчальних 
закладах сприяють формуванню професійного середовища та підвищенню 
якості людського капіталу в галузі. Перспективним напрямком є розвиток 
агротуристичних послуг на базі екоферм, що включає організацію екскурсій, 
проведення майстер-класів, створення дегустаційних залів та місць для 
відпочинку. Такий підхід дозволяє диверсифікувати доходи господарств та 
сприяє популяризації органічного способу життя серед населення. Крім того, 
агротуризм створює додаткові робочі місця та стимулює розвиток супутніх 
послуг у сільській місцевості. 

Значний потенціал має розвиток експорту органічної продукції з 
Одеського регіону. Географічне розташування, наявність морських портів та 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 956 

розвинена транспортна інфраструктура створюють сприятливі умови для 
виходу на міжнародні ринки. Важливим аспектом є впровадження 
міжнародних стандартів якості та систем сертифікації, що визнаються в 
країнах ЄС та інших потенційних ринках збуту. Перспективним напрямком є 
розвиток переробки органічної продукції та створення продуктів з високою 
доданою вартістю. Виробництво органічних круп, борошна, олії, соків, 
сушених фруктів та овочів дозволяє значно підвищити рентабельність бізнесу 
та створити додаткові робочі місця в регіоні. Особливу увагу слід приділити 
розвитку виробництва органічної продукції для дитячого харчування, попит на 
яку постійно зростає. 

Таким чином, інноваційно-інвестиційний розвиток екоферм Одеського 
регіону має значний потенціал та створює передумови для формування потуж-
ного органічного кластера. Впровадження сучасних технологій, розвиток 
переробки, створення ефективних каналів збуту та вихід на міжнародні ринки 
сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності місцевих виробників та 
забезпечать сталий розвиток сільських територій регіону. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Проведене 
дослідження інноваційно-інвестиційних аспектів розвитку екоферм Одеського 
регіону дозволяє зробити ряд важливих висновків щодо стану та перспектив 
розвитку органічного виробництва. Встановлено, що регіон має значний 
потенціал для розвитку екологічного фермерства, обумовлений сприятливими 
природно-кліматичними умовами, наявністю кваліфікованих кадрів та 
зростаючим попитом на органічну продукцію як на внутрішньому, так і на 
зовнішньому ринках. Впровадження інноваційних технологій у виробничі 
процеси екоферм демонструє позитивну динаміку, особливо в напрямках 
точного землеробства, використання відновлюваних джерел енергії та 
цифровізації управління виробництвом. Важливим аспектом є формування 
комплексного підходу до організації органічного виробництва, що включає не 
тільки вирощування продукції, але й її переробку, зберігання та реалізацію. 
Інвестиційна привабливість галузі підтверджується зростанням кількості 
сертифікованих органічних господарств та збільшенням площ органічних 
земель. Разом з тим, існує потреба в удосконаленні механізмів державної 
підтримки, розвитку системи страхування ризиків та створенні сприятливих 
умов для залучення довгострокових інвестицій. 

Створення регіонального органічного кластера є перспективним 
напрямком розвитку галузі, що дозволить забезпечити синергетичний ефект 
від взаємодії виробників, переробних підприємств, наукових установ та інших 
учасників ринку. Особливу роль у цьому процесі відіграє розвиток кооперації 
між виробниками, що дозволяє підвищити ефективність використання 
ресурсів та зміцнити ринкові позиції. Важливим результатом розвитку екоферм 
є їх позитивний вплив на соціально-економічний розвиток сільських 
територій, що проявляється у створенні нових робочих місць, підвищенні 
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рівня доходів населення та розвитку соціальної інфраструктури. Крім того, 
органічне виробництво сприяє збереженню навколишнього середовища та 
підвищенню якості життя в регіоні. Експортний потенціал органічної 
продукції Одеського регіону залишається значною мірою нереалізованим, що 
вказує на необхідність активізації зусиль щодо просування продукції на 
міжнародних ринках, удосконалення логістичної інфраструктури та 
забезпечення відповідності продукції міжнародним стандартам якості. 
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ЕКОЛОГІЧНА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ЯК ОСНОВА 
ПЛАНУВАННЯ МАРКЕТИНГУ ВІДНОСИН У СУЧАСНОМУ 

БІЗНЕСІ 
 

Анотація. Сучасний бізнес знаходиться під постійним впливом 
глобальних змін, серед яких екологічна трансформація відіграє ключову роль. 
У зв’язку зі зростанням екологічної свідомості споживачів і посиленням 
державного регулювання, екологічна конкурентоспроможність стає важливим 
фактором забезпечення успішності компаній. Дана стаття розглядає 
екологічну конкурентоспроможність як основу для формування та планування 
маркетингу відносин, який орієнтований на сталий розвиток та зміцнення 
партнерських відносин. В дослідженні є визначення основних підходів до 
інтеграції екологічних чинників у стратегії маркетингу відносин, а також 
обґрунтування значущості екологічних ініціатив для підвищення 
конкурентних переваг компанії на ринку. У статті висвітлено концептуальні 
засади екологічної конкурентоспроможності, її вплив на репутацію бренду, 
лояльність споживачів та формування довгострокових відносин із партнерами. 
Основна увага приділяється взаємозв’язку між екологічною орієнтацією 
бізнесу та ефективністю маркетингових стратегій. Проаналізовано екологічні 
інновації, скорочення негативного впливу на довкілля та впровадження 
принципів циркулярної економіки сприяють формуванню позитивного іміджу 
компанії серед зацікавлених сторін. Особливу увагу приділено ролі 
екологічних стандартів і сертифікації у зміцненні довіри з боку споживачів та 
бізнес-партнерів. У роботі запропоновано інструменти планування марке-
тингу відносин, які враховують екологічні аспекти, такі як формування 
екологічно орієнтованих цінностей, впровадження «зелених» технологій у 
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виробництво, а також побудова ефективної комунікації зі стейкхолдерами. 
Наведено практичні рекомендації щодо розробки екологічно орієнтованих 
маркетингових стратегій, які базуються на принципах прозорості, відкритості 
та відповідальності. Підкреслено, що інтеграція екологічних компонентів у 
маркетинг відносин сприяє досягненню подвійної мети: підвищенню конку-
рентоспроможності бізнесу та зміцненню екологічної стабільності. Це дозво-
ляє компаніям не лише задовольняти сучасні вимоги ринку, а й забезпечувати 
свій довгостроковий розвиток, враховуючи інтереси суспільства та довкілля. 

Ключові слова: екологічна конкурентоспроможність, маркетинг 
відносин, сталий розвиток, екологічні інновації, стратегічне планування, 
довкілля, стратегії. 
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ECOLOGICAL COMPETITIVENESS AS A BASIS FOR 

RELATIONSHIP MARKETING PLANNING IN MODERN BUSINESS 
 
Abstract. Modern business is under the constant influence of global changes, 

among which ecological transformation plays a key role. Due to the growth of 
environmental awareness of consumers and the strengthening of state regulation, 
ecological competitiveness is becoming an important factor in ensuring the success 
of companies. This article considers ecological competitiveness as a basis for the 
formation and planning of relationship marketing, which is focused on sustainable 
development and strengthening partnership relations. The study identifies the main 
approaches to integrating environmental factors into relationship marketing 
strategies, as well as substantiating the importance of ecological initiatives for 
increasing the company's competitive advantages in the market. The article 
highlights the conceptual foundations of ecological competitiveness, its impact on 
brand reputation, consumer loyalty and the formation of long-term relationships with 
partners. The main attention is paid to the relationship between the ecological 
orientation of business and the effectiveness of marketing strategies. It analyzes 
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ecological innovations, reducing negative environmental impact and implementing 
the principles of the circular economy contribute to the formation of a positive image 
of the company among stakeholders. Particular attention is paid to the role of 
environmental standards and certification in strengthening trust from consumers and 
business partners. The paper proposes relationship marketing planning tools that 
take into account environmental aspects, such as the formation of environmentally-
oriented values, the introduction of "green" technologies into production, as well as 
building effective communication with stakeholders. Practical recommendations are 
given for the development of environmentally-oriented marketing strategies based 
on the principles of transparency, openness and responsibility. It is emphasized that 
the integration of environmental components into relationship marketing contributes 
to the achievement of a dual goal: increasing business competitiveness and 
strengthening environmental sustainability. This allows companies not only to meet 
modern market requirements, but also to ensure their long-term development, taking 
into account the interests of society and the environment. 

Keywords: ecological competitiveness, relationship marketing, sustainable 
development, ecological innovation, strategic planning, environment, strategies. 

 
Постановка проблеми. В умовах зростання глобальних викликів, 

пов’язаних зі зміною клімату, деградацією природних ресурсів та посиленням 
екологічної свідомості суспільства, екологічна конкурентоспроможність 
набуває стратегічного значення для сучасного бізнесу. Споживачі, уряди та 
інвестори вимагають від компаній врахування екологічних аспектів у всіх 
аспектах їхньої діяльності, що перетворює екологічну відповідальність на 
один із ключових факторів конкурентоспроможності. 

У сучасному маркетинговому середовищі особливу роль відіграє плану-
вання маркетингу відносин, яке спрямоване на створення довгострокових 
взаємовигідних зв’язків з клієнтами, партнерами та суспільством. Однак 
недостатня інтеграція екологічних компонентів у стратегії маркетингу 
відносин часто стає перешкодою для формування стійкого іміджу бренду та 
досягнення конкурентних переваг. Таким чином, постає необхідність 
розробки науково обґрунтованих підходів до інтеграції екологічної конку-
рентоспроможності в процеси планування маркетингу відносин, що створює 
основу для сталого розвитку бізнесу в сучасному конкурентному середовищі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні дослідження 
підкреслюють важливість екологічної конкурентоспроможності як фунда-
менту для планування маркетингу відносин у сучасному бізнесі. Зокрема, 
концепція екологічного маркетингу набуває все більшого значення в умовах 
сталого розвитку. Вона передбачає інтеграцію екологічних аспектів у всі 
сфери діяльності підприємства, що сприяє задоволенню екологічних потреб 
споживачів та підвищенню конкурентних переваг. Маркетинг відносин, 
орієнтований на встановлення довгострокових взаємовигідних зв'язків із 
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споживачами, також є ключовим елементом сучасної маркетингової стратегії. 
Він сприяє підвищенню лояльності клієнтів та створенню стійких 
конкурентних переваг. Поєднання екологічного маркетингу та маркетингу 
відносин дозволяє підприємствам не лише відповідати сучасним екологічним 
трендам, але й зміцнювати свої позиції на ринку, формуючи позитивний імідж 
та підвищуючи довіру споживачів. Багато вітчизняних науковців займалися та 
продовжують досліджувати дану проблематику, а саме Ілляшенко С.М., 
Ілляшенко Н.С., Гірченко Т.Д., Дубовик О.В., Орел В.М., Афанасьєв І.П., 
Сохань І.В., Красноруцький О.О., Котвицька Н.М. та ін.. Таким чином, 
екологічна конкурентоспроможність виступає важливою основою для плану-
вання маркетингу відносин у сучасному бізнесі, сприяючи сталому розвитку 
та успішній діяльності підприємств. 

Мета статті – дослідити концепцію екологічної конкурентоспромож-
ності, визначити її роль у сучасному бізнесі та обґрунтувати її значення як 
фундаменту для розробки стратегій маркетингу відносин. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний бізнес стикається зі значними 
викликами, пов'язаними з глобалізацією, посиленням конкурентної боротьби 
та необхідністю врахування екологічних аспектів діяльності. У цих умовах 
екологічна конкурентоспроможність стає важливим фактором успіху, а її 
інтеграція в маркетингові стратегії сприяє формуванню довготривалих і 
взаємовигідних відносин з партнерами та споживачами.  

Екологічна конкурентоспроможність – це здатність підприємства 
досягати конкурентних переваг, забезпечуючи екологічну відповідальність 
своєї діяльності. Вона охоплює використання екологічно чистих технологій, 
мінімізацію негативного впливу на довкілля, впровадження стратегії сталого 
розвитку та створення доданої цінності для споживачів. Підприємства, які 
активно розвивають свою екологічну конкурентоспроможність, не лише 
підвищують свою репутацію, але й залучають споживачів, які дедалі частіше 
надають перевагу товарам і послугам екологічного спрямування. Це також 
сприяє зміцненню відносин із партнерами, які шукають співпраці з 
компаніями, що розділяють їхні цінності щодо сталого розвитку. 

Маркетинг відносин – це підхід до управління маркетинговою 
діяльністю, що фокусується на встановленні, підтриманні та розвитку 
довгострокових відносин зі споживачами, постачальниками та іншими 
зацікавленими сторонами. Екологічна конкурентоспроможність у поєднанні з 
маркетингом відносин є ефективним інструментом для побудови стійкого 
бізнесу[2]. Орієнтація на сталий розвиток дозволяє не лише зміцнити 
партнерські зв’язки та задовольнити екологічні очікування споживачів, але й 
підвищити репутацію підприємства, створити довгострокові конкурентні 
переваги та зробити значний внесок у збереження навколишнього середовища. 

В економіці існують підходи, що дозволяють бізнесу інтегрувати 
екологічні аспекти у свої маркетингові стратегії, сприяючи сталому розвитку 
та формуванню довгострокових партнерських відносин (табл.1). 
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Таблиця 1.  
Основні підходи до інтеграції екологічних чинників у стратегії 

маркетингу відносин 
Підхід Опис Приклади реалізації Очікуваний ефект 

Екологічний 
продукт 

Розробка товарів та 
послуг із 

мінімальним 
впливом на 
довкілля. 

Використання 
біорозкладної 

упаковки, 
перероблених 

матеріалів, створення 
продуктів із 

сертифікатами "еко". 

Підвищення довіри 
та лояльності 
споживачів, 

зміцнення бренду. 

Екологічна 
комунікація 

Інформування 
споживачів і 

партнерів про 
екологічні 
ініціативи 

підприємства. 

Проведення кампаній 
із залучення уваги до 
"зелених" цінностей, 

публікація екологічних 
звітів, освітні 

програми. 

Формування 
позитивного іміджу, 

покращення 
відносин зі 

споживачами та 
партнерами. 

Партнерство для 
сталого розвитку 

Укладання 
довготривалих угод 
із постачальниками, 

партнерами та 
іншими 

стейкхолдерами, 
орієнтованих на 
екологічні цілі. 

Спільні ініціативи для 
зменшення 

вуглецевого сліду, 
впровадження 

"зелених" стандартів у 
ланцюги постачання. 

Підвищення 
ефективності 

діяльності, 
розширення 
партнерської 

мережі, оптимізація 
витрат. 

Енергоефективність 
у бізнес-процесах 

Впровадження 
технологій, що 

дозволяють 
зменшити 

енергоспоживання і 
скоротити викиди. 

Використання 
відновлюваних джерел 
енергії, встановлення 

енергоощадного 
обладнання на 
виробництвах. 

Зниження витрат на 
енергоресурси, 

досягнення 
екологічних 
стандартів. 

Соціальна 
відповідальність 

Залучення громади 
та зацікавлених 

сторін до 
екологічних 

проектів. 

Організація 
екологічних акцій, 

підтримка локальних 
ініціатив зі збереження 

довкілля. 

Підвищення 
лояльності громади, 

покращення 
репутації компанії 

як соціально 
відповідальної. 

Ціноутворення з 
урахуванням 

екології 

Встановлення цін із 
врахуванням 

екологічних витрат 
і доданої вартості 

"зелених" 
продуктів. 

Застосування 
преміальної ціни за 

екологічно чисту 
продукцію, знижки за 

повторне використання 
упаковки. 

Підвищення 
прибутковості 

екологічних товарів, 
стимулювання 

екологічної 
поведінки 

споживачів. 
Використання 

цифрових 
технологій 

Автоматизація 
процесів і 

діджиталізація для 
скорочення 

паперових витрат, 
підвищення 
прозорості 

екологічних 
ініціатив. 

Запровадження 
онлайн-

документообігу, 
відстеження 

екологічного впливу 
через цифрові 

платформи. 

Оптимізація бізнес-
процесів, 

підвищення довіри 
завдяки прозорості. 

Джерело: побудовано авторами 
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У сучасному світі екологічна відповідальність стає важливим чинником 
формування репутації бізнесу, довіри споживачів і побудови довготривалих 
конкурентних переваг. Зростання уваги суспільства до питань сталого 
розвитку, збереження природних ресурсів та боротьби зі змінами клімату 
робить екологічні ініціативи ключовим елементом успішної діяльності 
компаній на ринку. 

Екологічні ініціативи – це комплекс заходів, спрямованих на зменшення 
негативного впливу діяльності компанії на довкілля. Вони включають оптимі-
зацію виробничих процесів, впровадження інноваційних "зелених" техноло-
гій, розвиток екологічно чистих продуктів та активну екокомунікацію[2]. 

У сучасних умовах екологічна відповідальність стає важливою складо-
вою стратегії соціально відповідального бізнесу. Споживачі дедалі більше 
надають перевагу компаніям, які демонструють свою турботу про довкілля. За 
даними міжнародних досліджень, близько 80% покупців готові платити 
більше за екологічно чисті продукти. Основними перевагами екологічних 
ініціатив для компаній є: 

1. Покращення репутації бренду (екологічно відповідальні 
компанії асоціюються із турботою про суспільство та довкілля, що сприяє 
формуванню позитивного іміджу, наприклад, корпорації, які впроваджують 
"зелені" технології, часто отримують нагороди та сертифікати, що 
підтверджують їхній внесок у сталий розвиток). 

2. Підвищення лояльності споживачів (сучасні споживачі стають 
більш екологічно свідомими, компанії, які пропонують продукти з 
мінімальним впливом на природу, привертають увагу клієнтів, що шукають 
екологічні альтернативи, наприклад, бренди, які використовують біорозклад-
ну упаковку, отримують перевагу серед молодої аудиторії). 

3. Доступ до нових ринків (екологічні ініціативи дозволяють 
компаніям виходити на нові ринки, де стандарти екологічної відповідальності 
є обов’язковими. У країнах ЄС та США екологічні сертифікати відкривають 
можливості для експорту). 

4. Оптимізація витрат (інвестиції в екологічні технології часто 
призводять до зниження витрат у довгостроковій перспективі, наприклад, 
використання відновлюваних джерел енергії або переробки відходів дозволяє 
зменшити витрати на енергоресурси та утилізацію). 

5. Залучення інвесторів (інвестори все частіше звертають увагу на 
екологічні показники компаній, "зелені" компанії мають більші шанси 
залучити фінансування від екологічно орієнтованих фондів або партнерів). 

6. Підвищення інноваційного потенціалу (впровадження екологіч-
них ініціатив часто вимагає використання інноваційних підходів і технологій, 
це дозволяє компаніям залишатися конкурентоспроможними та випереджати 
конкурентів). 

  Інтеграція екологічних ініціатив у бізнес-стратегію є потужним інстру-
ментом для досягнення довгострокового успіху. В умовах зростання еколо-
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гічної свідомості суспільства та посилення регуляторних вимог компанії, які 
першими впроваджують "зелені" підходи, отримують значну конкурентну 
перевагу. Такі ініціативи дозволяють підприємствам бути лідерами на ринку, 
забезпечуючи високу прибутковість та одночасно сприяючи збереженню 
природних ресурсів. У результаті, екологічна відповідальність стає не лише 
етичним обов’язком, а й невід’ємною складовою успішного бізнесу. 

Екологічна конкурентоспроможність стала невід’ємною частиною 
сучасного бізнесу, оскільки споживачі, інвестори та партнери все більше 
орієнтуються на екологічну відповідальність компаній. Це поняття охоплює 
здатність підприємства створювати конкурентні переваги шляхом мінімізації 
впливу на довкілля, впровадження інноваційних технологій та інтеграції 
принципів сталого розвитку у всі аспекти діяльності. Сталий розвиток 
передбачає баланс між економічними, соціальними та екологічними 
аспектами діяльності. Для досягнення екологічної конкурентоспроможності 
компанії орієнтуються на ефективне використання ресурсів, зменшення 
викидів парникових газів та впровадження відновлюваних джерел енергії. 
Екологічна конкурентоспроможність формує довгострокові переваги для 
бізнесу, зміцнює репутацію, підвищує лояльність споживачів і забезпечує 
ефективну співпрацю з партнерами (табл.2). У світі, де екологічна 
відповідальність стає нормою, підприємства, які інтегрують екологічні 
ініціативи у свою діяльність, отримують значні переваги на ринку та 
забезпечують своє майбутнє. 

 
Таблиця 2.  

Концептуальні засади екологічної конкурентоспроможності та її 
вплив на бізнес 

Концептуальні 
засади 

Опис Вплив на 
репутацію 

бренду 

Вплив на 
лояльність 
споживачів 

Формування 
довгострокових 

відносин із 
партнерами 

1 2 3 4 5 
Сталий 

розвиток 
Врахування 

економічних, 
соціальних і 
екологічних 
аспектів у 
діяльності 

підприємства 

Формування 
позитивного 

іміджу як 
соціально 

відповідальної 
компанії 

Підвищення 
довіри 

споживачів, які 
підтримують 

принципи 
сталого 

розвитку 

Створення 
міцної 

співпраці з 
партнерами, які 

розділяють 
екологічні 
цінності 

Екологічний 
менеджмент 

Систематичне 
впровадження 

практик із 
зменшення 
впливу на 
довкілля 

Дотримання 
екологічних 
стандартів 
підвищує 

авторитет серед 
споживачів та 
стейкхолдерів 

Стимулює 
споживачів 
вибирати 

екологічно 
орієнтовані 

бренди 

Підвищення 
прозорості у 
взаємодії з 
партнерами 
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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 

Розробка 
екологічних 
продуктів 

Виробництво 
товарів і послуг 
із мінімальним 

негативним 
впливом на 

природу 

Бренд асоціюється 
з інноваціями та 

екологічною 
відповідальністю 

Лояльність 
зростає завдяки 

екологічній 
унікальності 

продуктів 

Розширення 
партнерської 
мережі для 

спільної 
розробки 

екологічно 
чистих рішень 

Екологічна 
комунікація 

Активне 
інформування 
споживачів і 

партнерів про 
екологічні 
ініціативи 
компанії 

Прозора 
комунікація 

зміцнює довіру 
та створює 
позитивний 

образ бренду 

Клієнти 
підтримують 
компанії, які 

відкрито 
демонструють 

екологічну 
відповідальність 

Партнери охоче 
співпрацюють 

із прозорими та 
відповідальним
и компаніями 

Інновації в 
екологічних 
технологіях 

Впровадження 
нових технологій 
для зменшення 

енергоспоживання 
та викидів 

Впровадження 
інновацій 
підвищує 

статус бренду 
як лідера у 

сфері екології 

Споживачі 
надають 
перевагу 

інноваційним 
продуктам, що 
відповідають 

сучасним 
екологічним 
стандартам 

Залучення 
інноваційних 
партнерів для 

спільної 
реалізації 
проектів 
сталого 

розвитку 

Підтримка 
місцевих 

екологічних 
ініціатив 

Участь у 
заходах та 
проектах, 

спрямованих на 
збереження 

довкілля 

Сприяє 
створенню 
емоційного 
зв’язку між 
брендом і 

громадськістю 

Підвищення 
лояльності 
споживачів 

через 
підтримку 
локальних 
ініціатив 

Сприяє 
формуванню 
партнерських 

відносин із 
місцевими 

організаціями 
та спільнотами 

Сертифікація 
та стандарти 

якості 

Дотримання 
міжнародних 
стандартів, 

таких як ISO 
14001, 

сертифікація 
продукції як 
екологічно 

чистої 

Наявність 
сертифікатів 

підвищує 
авторитет і 

привабливість 
бренду 

Лояльність 
споживачів 

зростає завдяки 
впевненості у 

якості та 
безпечності 
продукції 

Забезпечує 
відповідність 

вимогам 
партнерів щодо 

якості та 
екологічної 

відповідальності 

Джерело: побудовано авторами 

Екологічні інновації включають впровадження технологій, продуктів і 
процесів, які зменшують негативний вплив на довкілля. Вони дозволяють 
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компаніям стати більш стійкими та конкурентоспроможними, задовольняючи 
потреби екологічно свідомих споживачів і партнерів. Основними прикладами є: 

1. Використання відновлюваних джерел енергії (перехід на 
сонячну, вітрову чи геотермальну енергію знижує викиди парникових газів і 
демонструє зобов’язання компанії перед сталим розвитком). 

2. Інновації в упаковці (перехід до біорозкладних або перероблених 
матеріалів, наприклад, бренди, які замінюють пластикову упаковку на картонну, 
отримують широку підтримку серед екологічно свідомих споживачів). 

3. Цифровізація процесів (скорочення паперових витрат і впровад-
ження електронного документообігу, що зменшує екологічний слід компанії). 

Також не є виключенням, що циркулярна економіка спрямована на 
створення циклічних процесів, де ресурси використовуються повторно, 
зменшуючи потребу у видобутку нових матеріалів. Це ключовий принцип для 
компаній, які прагнуть досягти сталого розвитку (табл.3).  

 
Таблиця 3.  

Комплексний вплив на зацікавлені сторони 
Зацікавлені сторони Вплив екологічних інновацій, скорочення впливу та 

циркулярної економіки 
Клієнти Зростання лояльності завдяки пропозиції екологічно чистих 

продуктів; формування довіри через прозорість та 
відповідальність. 

Партнери Розширення співпраці з компаніями, які поділяють екологічні 
цінності; покращення умов партнерства завдяки зниженню 
репутаційних ризиків. 

Інвестори Залучення "зелених" інвестицій; збільшення привабливості 
компанії для екологічно орієнтованих фондів та банків. 

Громади Підтримка з боку місцевих громад, які цінують внесок компанії 
у збереження довкілля; посилення соціальної довіри та 
взаємодії. 

Регулятори Спрощення відповідності екологічним нормам і вимогам; 
зменшення ризику штрафів і санкцій за порушення екологічних 
стандартів. 

Джерело: побудовано авторами 
 
Екологічні інновації, скорочення негативного впливу на довкілля та 

впровадження принципів циркулярної економіки є не лише засобами 
підвищення екологічної відповідальності, але й потужним інструментом 
формування позитивного іміджу компанії серед зацікавлених сторін. Такі 
ініціативи сприяють довгостроковому успіху бізнесу, допомагають залучати 
екологічно свідомих клієнтів, партнерів та інвесторів, а також зміцнюють 
репутацію компанії на глобальному ринку. 

Сучасний світ дедалі більше орієнтується на принципи сталого розвитку, 
і екологічні стандарти стають важливим інструментом для бізнесу, що прагне 
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відповідати цим вимогам. Упровадження екологічних стандартів та отримання 
сертифікації забезпечують не лише збереження довкілля, але й відіграють 
ключову роль у зміцненні довіри з боку споживачів і бізнес-партнерів. Сучасні 
покупці все більше звертають увагу на екологічну відповідальність компаній. 
Маркування продукції екологічними сертифікатами, такими як FSC (для 
деревини) чи органічними стандартами, сигналізує, що продукт відповідає 
суворим вимогам екологічності. Це підвищує його привабливість на ринку, 
адже споживачі вбачають у таких продуктах гарантію якості та безпеки для 
здоров’я і довкілля[6]. 

Крім того, екологічна сертифікація зміцнює лояльність клієнтів. Люди 
охочіше підтримують бренди, які демонструють відповідальність і прозорість 
у своїй діяльності. Це формує довготривалі стосунки між компанією і її 
споживачами. У діловому середовищі екологічні стандарти стають ознакою 
надійності. Партнери, які бачать сертифікати ISO 14001 (система екологічного 
менеджменту) або інші підтвердження екологічної відповідальності, більше 
довіряють компанії. Такі сертифікати свідчать про те, що підприємство 
дотримується високих стандартів і прагне до сталого розвитку. Екологічна 
сертифікація також відкриває нові можливості для міжнародної співпраці. У 
багатьох країнах екологічна відповідність є обов’язковою вимогою для виходу 
на ринок. Сертифікати стають своєрідним «зеленим паспортом», що 
підтверджує конкурентоспроможність компанії на глобальному рівні. 
Екологічні стандарти і сертифікація формують нову культуру бізнесу, в якій 
турбота про довкілля стає важливим фактором успіху. Компанії, що 
підтримують ці стандарти, не лише залучають більше клієнтів і партнерів, але 
й роблять свій внесок у створення більш сталого майбутнього. 

Висновки. Сучасний бізнес повинен враховувати екологічний фактор як 
ключовий елемент своєї конкурентоспроможності. Компанії, які впровад-
жують екологічні інновації та дотримуються стандартів сталого розвитку, 
отримують суттєві переваги на ринку, формуючи позитивний імідж і 
підвищуючи довіру клієнтів. Екологічна орієнтація бізнесу сприяє зміцненню 
партнерських відносин і лояльності споживачів. Планування маркетингу у 
цьому контексті має ґрунтуватися на підвищенні цінності екологічно 
відповідальних продуктів та послуг, використанні «зелених» сертифікатів і 
акценті на прозорості бізнес-процесів. Екологічна відповідальність стає 
вагомим чинником для побудови довгострокових відносин із клієнтами та 
партнерами. Бізнес, який демонструє турботу про довкілля, сприймається як 
надійний і прогресивний, що зміцнює його позиції на конкурентному ринку. 
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ГЛОБАЛЬНА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ 

ТВАРИННИЦТВА ТА РОСЛИННИЦТВА В АГРАРНОМУ 
СЕКТОРІ: ОСОБЛИВОСТІ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 
Анотація. Україна має багаті сільськогосподарські ресурси та довгу 

історію розвитку аграрного сектору. Однак у сучасних умовах глобалізації та 
інтеграції України до світової економіки аграрний сектор країни натрапляє на 
нові виклики та можливості. Метою дослідження було проаналізувати 
конкурентоспроможність українських аграрних підприємств, вивчити 
тенденції сільськогосподарського виробництва в Україні, дослідити інвестиції 
в сільське господарство України та оцінити можливості впровадження нових 
технологій в українському сільському господарстві. Результатами дослід-
ження встановлено, що Україна має значний потенціал для зростання 
підприємств тваринництва та рослинництва в аграрному секторі, але 
зіштовхується з рядом проблем, таких як обмежена доступність фінансування, 
брак кваліфікованого персоналу, застарілі технології та інфраструктура. 
Глобальна конкурентоспроможність підприємств тваринництва та рослин-
ництва в аграрному секторі України характеризується низькою конкуренто-
спроможністю тваринництва та середньою конкурентоспроможністю рослин-
ництва. Перспективними шляхами розвитку є впровадження нових технологій, 
розвиток інфраструктури, маркетингових стратегій, збільшення присутності 
на глобальному ринку та приваблення іноземних інвесторів. Результати 
можуть бути використані для розробки стратегій збільшення конкуренто-
спроможності українських аграрних підприємств, зокрема в секторах 
тваринництва та рослинництва. 

Ключові слова: регулювання, агропромисловий потенціал, глобаліза-
ція, інтеграція, ринок зерна, ринок, досвід ЄС, державне регулювання ринку 
зерна, конкурентоспроможність, формування ринку зерна, функціонування 
ринку зерна, міжнародна торгівля, функціонування зернового ринку, регулю-
вання виробництва зернових в Україні, аграрні підприємства, економічна 
ситуація. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
https://orcid.org/0000-0002-1434-2509
https://orcid.org/0000-0002-1434-2509


   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 972 

Pereguda Yuliia Andriivna candidate of geographical sciences, Associate 
Professor, Associate Professor of  Department of Global Economic, National 
University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv, Deputy Head of 
the Department of Organization of Tourism Activities, Department of Tourism 
Organization of the Educational and Scientific Institute of Management, Economics 
and Business (NNIUEB) Interregional Academy of Personnel Management, Kyiv, 
https://orcid.org/0000-0002-1434-2509 

 
GLOBAL COMPETITIVENESS OF LIVESTOCK AND PLANT 

GROWING ENTERPRISES IN THE AGRICULTURAL SECTOR: 
FEATURES AND PROSPECTS 

 
Abstract. Ukraine has rich agricultural resources and a long history of 

development of the agricultural sector. However, in the current conditions of 
globalization and integration of Ukraine into the world economy, the country's 
agricultural sector encounters new challenges and opportunities. The purpose of the 
study was to analyze the competitiveness of Ukrainian agricultural enterprises, study 
the trends of agricultural production in Ukraine, investigate investments in 
Ukrainian agriculture and assess the possibilities of introducing new technologies in 
Ukrainian agriculture. The results of the study found that Ukraine has significant 
potential for the growth of livestock and plant growing enterprises in the agricultural 
sector, but faces a number of problems, such as limited access to financing, lack of 
qualified personnel, outdated technologies and infrastructure. The global 
competitiveness of livestock and crop enterprises in the agricultural sector of 
Ukraine is characterized by low competitiveness of livestock and average 
competitiveness of crop production. Promising development paths are the 
introduction of new technologies, development of infrastructure, marketing 
strategies, increasing presence in the global market and attracting foreign investors. 
The results can be used to develop strategies to increase the competitiveness of 
Ukrainian agricultural enterprises, in particular in the livestock and crop sectors. 

Keywords: regulation, agro-industrial potential, globalization, integration, 
grain market, market, EU experience, state regulation of the grain market, 
competitiveness, formation of the grain market, functioning of the grain market, 
international trade, functioning of the grain market, regulation of grain production 
in Ukraine, agricultural enterprises, economic situation. 

 
Постановка проблеми. Сучасний світ характеризується інтенсивною 

глобалізацією економіки, яка створює нові можливості та виклики для 
підприємств різних галузей, зокрема аграрного сектору. Підприємства 
тваринництва та рослинництва відіграють важливу роль у забезпеченні 
харчової безпеки населення та розвитку економіки країни. Однак, щоб 
залишатися конкурентоспроможними на світовому ринку, підприємства 
аграрного сектору повинні постійно вдосконалювати свої виробничі процеси, 
підвищувати якість продукції та знижувати витрати. 
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Глобальна конкурентоспроможність підприємств тваринництва та 
рослинництва в аграрному секторі залежить від багатьох факторів, зокрема 
рівня розвитку технологій, якості управління, доступності фінансових ресур-
сів та інфраструктури. Крім того, підприємства повинні враховувати зміни у 
світових тенденціях споживання харчових продуктів, зростання попиту на 
екологічно чисту та безпечну продукцію [1]. 

Актуальність дослідження глобальної конкурентоспроможності під-
приємств тваринництва та рослинництва в аграрному секторі обумовлена 
інтенсивною глобалізацією економіки, яка створює нові можливості та 
виклики для підприємств різних галузей, зокрема аграрного сектору. Зміни у 
світових тенденціях споживання харчових продуктів, такі як зростання попиту 
на екологічно чисту та безпечну продукцію, зміни у споживчих уподобаннях 
та вимогах до якості харчових продуктів вимагають від підприємств аграрного 
сектору адаптації до нових умов ринку. 

Конкуренція на світовому ринку також є важливим фактором, оскільки 
підприємства аграрного сектору повинні конкурувати з підприємствами інших 
країн, які мають різні рівні розвитку технологій, якості управління та 
доступності фінансових ресурсів. Крім того, вплив зміни клімату на сільське 
господарство вимагає від підприємств аграрного сектору розробки нових 
стратегій адаптації до нових умов виробництва [2]. 

Як відомо, підприємства аграрного сектору зіштовхуються з числен-
ними викликами, такими як зміна клімату, зростання попиту на екологічно 
чисту та безпечну продукцію, конкуренція на світовому ринку та інші. У 
зв'язку з цим постає питання: як підприємства аграрного сектору можуть 
підвищити свою конкурентоспроможність та ефективність у умовах 
глобальної економіки? 

Відповідь на це питання вимагає глибокого аналізу чинників, які 
впливають на конкурентоспроможність підприємств аграрного сектору, а 
також розробки ефективних стратегій підвищення конкурентоспроможності 
цих підприємств. Саме ця проблема є предметом дослідження глобальної 
конкурентоспроможності підприємств тваринництва та рослинництва в 
аграрному секторі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Аналіз останніх досліджень 
і публікацій з глобальної конкурентоспроможності підприємств тваринництва 
та рослинництва в аграрному секторі дозволяє виділити головні тенденції та 
результати. Так, за даними дослідження, проведеного в 2020 році компанією 
Deloitte, глобальна конкурентоспроможність підприємств аграрного сектору 
залежить від таких чинників, як інновації, технології, маркетинг, логістика та 
управління ланцюжками поставок [3]. 

Дослідженнями науковців виявлено, що підприємства аграрного 
сектору, які інвестують у технології та інновації, мають кращу конкуренто-
спроможність на світовому ринку, а зміна клімату та зростання попиту на 
екологічно чисту та безпечну продукцію є основними викликами для 
підприємств аграрного сектору в умовах глобальної економіки [4]. 
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Автори стверджують, що підприємства аграрного сектору, які мають 
кращу систему управління та моніторингу, здатні підвищити конкуренто-
спроможність на світовому ринку, а кооперація між підприємствами аграрного 
сектору та іншими учасниками ланцюжків поставок є ефективним способом 
підвищення конкурентоспроможності підприємств аграрного сектору [5]. 

Дослідження також підкреслюють важливість підвищення фінансового 
потенціалу сільськогосподарських підприємств, збільшення частки резерв-
ного капіталу суб’єктів господарювання, посилення коефіцієнта ризику влас-
ного капіталу. Це може бути досягнуто шляхом впровадження інноваційних 
технологій, таких як блокчейн, смарт-контракти та фінансові платформи, які 
спрощують процеси кредитування, страхування та управління фінансовими 
ризиками для агровиробників. Це, в свою чергу, вплине на фінансову стійкість 
сільськогосподарських підприємств, збільшить їх конкурентоспроможність та 
сприятиме розвитку аграрної галузі [6]. 

Вчені зазначають важливість співпраці між різними зацікавленими 
сторонами в аграрному секторі, включаючи державні установи, приватний 
сектор та науково-дослідні установи, для забезпечення успішної реалізації 
запропонованих заходів. Це співробітництво є ключовим для розробки та 
реалізації ефективних стратегій, що можуть допомогти аграрному бізнесу 
розвиватися та бути конкурентоспроможним [7].  

В Україні ситуація з глобальною конкурентоспроможністю підприємств 
тваринництва та рослинництва в аграрному секторі є складною. За даними 
дослідження, проведеного в 2020 році компанією USAID, українські аграрні 
підприємства стикаються з рядом викликів, таких як обмежена доступність 
фінансування, слабка інфраструктура, нестабільність ринку та бюрократичні 
бар'єри [8]. 

Однак, дослідження також виявили, що українські аграрні підприємства, 
які інвестують у технології та інновації, мають кращу конкурентоспромож-
ність на світовому ринку. Крім того, кооперація між підприємствами аграрного 
сектору та іншими учасниками ланцюжків поставок є ефективним способом 
підвищення конкурентоспроможності підприємств аграрного сектору в Україні. В 
Україні також існує потреба в розвитку фінансового потенціалу сільськогоспо-
дарських підприємств, збільшенні частки резервного капіталу суб’єктів 
господарювання, посиленні коефіцієнта ризику власного капіталу [9].  

Мета статті. Мета дослідження полягає в тому, щоб проаналізувати 
конкурентоспроможність українських аграрних підприємств, вивчити 
тенденції сільськогосподарського виробництва в Україні, дослідити інвестиції 
в сільське господарство України та оцінити можливості впровадження нових 
технологій в українському сільському господарстві. 

Виклад основного матеріалу. У результаті дослідження індексів 
сільськогосподарської продукції за регіонами встановлено, що сільсько-
господарська продукція в Україні зросла на 11,1% порівняно з попереднім 
роком. Продукція рослинництва зросла на 13,9%, а продукція тваринництва – 
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на 0,4%. У регіональному аспекті, Харківська область демонструє найвищий 
рівень зростання сільськогосподарської продукції –  139,9%. Миколаївська 
область посідає друге місце з показником 130,7%, а Київська область – третє 
місце з показником 122,0%. Одеська область та Черкаська область також 
демонструють високі темпи зростання сільськогосподарської продукції. З 
іншого боку, Запорізька область демонструє найнижчий рівень зростання 
сільськогосподарської продукції – 62,9%. Луганська область, Херсонська 
область, Сумська область та Волинська область також демонструють низькі 
темпи зростання сільськогосподарської продукції (Табл.1).  

 
Таблиця 1.  

Індекси сільськогосподарської продукції за регіонами у 2023 р.             
(у постійних цінах 2021р.; % до попереднього року) 

 

  

Господарства усіх категорій  

продукція сільського 
господарства  

                                   з неї  

продукція 
рослинництва  

продукція 
тваринництва  

Україна 111,1 113,9 100,4 
Вінницька 118,7 128,5 100,4 
Волинська 100,1 101,2 97,4 
Дніпропетровська 115,4 118,0 106,4 
Донецька  102,5 121,9 57,6 
Житомирська 106,8 107,9 101,8 
Закарпатська 103,2 104,3 101,9 
Запорізька 62,9 69,0 26,1 
Івано-Франківська 102,7 103,7 100,9 
Київська 122,0 129,6 101,4 
Кіровоградська 110,2 111,5 99,3 
Луганська  81,5 81,8 80,2 
Львівська 100,7 101,4 98,7 
Миколаївська 130,7 134,4 99,8 
Одеська 122,7 125,6 98,8 
Полтавська 103,3 103,6 101,4 
Рівненська 105,6 105,5 105,9 
Сумська 99,0 99,4 95,6 
Тернопільська 108,6 109,7 104,0 
Харківська 139,9 141,0 129,8 
Херсонська 90,2 89,1 91,8 
Хмельницька 109,2 110,4 104,1 
Черкаська 113,8 118,6 103,1 
Чернівецька 108,5 112,1 98,3 
Чернігівська 115,2 117,0 101,9 
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Крім того, загальний тренд демонструє зростання виробництва сільсь-
кого господарства, особливо в останні роки. Так, у період з 2014 по 2017 рік 
спостерігалося відносно стабільне виробництво сільського господарства, з 
незначним зростанням у 2015 та 2017 роках. У 2018 році спостерігалося 
зростання виробництва на 3,4%, а в 2019 році – на 7,3%. 

У 2020 році відмічено значне зниження виробництва сільського госпо-
дарства на 18,6% через пандемію COVID-19, проте, вже в 2021 році – швидке 
відновлення виробництва, з ростом на 19,2%. У 2022 через війну відбувся спад 
обсягу виробництва продукції, але  з незначним відновленням у 2023 році 
(Табл.2). 

 
Таблиця 2. 

 Індекси фізичного обсягу продукції сільського господарства, 
реалізованої господарствами населення, у % до попереднього року 

 

Рік                       Продукція сільського 
господарства - всього  

У тому числі                                                                                                                                                                            
продукція 

рослинництва          
продукція 

тваринництва  
2005 104,0 115,8 100,1 
2006 100,7 108,4 97,9 
2007 105,0 105,8 104,6 
2008 94,6 95,7 94,0 
2009 96,1 109,2 89,8 
2010 99,6 100,2 99,2 
2011 111,3 130,5 99,3 
2012 95,1 92,9 96,7 
2013 108,9 123,2 98,8 
2014 98,6 99,4 97,9 
2015 99,6 109,9 90,1 
2016 96,7 100,0 91,8 
2017 101,2 102,1 99,7 
2018 103,4 106,0 98,8 
2019 107,3 114,6 94,4 
2020 81,4 77,9 88,8 
2021 119,2 129,6 96,9 
2022 102,5 105,5 93,2 
2023 105,1 108,3 100,5 

 
Аналіз даних інвестицій в сільське господарство України за період з 

2010 по 2023 рік свідчить, шо існує загальний тренд зростання. Проте, 
спостерігаються коливання в динаміці інвестицій, особливо в період з 2010 по 
2014 рік. У 2020 році спостерігалося зниження інвестицій на 18,5% через 
пандемію COVID-19. Проте, у 2021 році спостерігалося швидке відновлення 
інвестицій, з ростом на 32,5% порівняно з попереднім роком. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  977 

У 2022 році спостерігалося зниження інвестицій на 39,2% порівняно з 
попереднім роком. Проте, у 2023 році вже встановлено відновлення 
інвестицій, з ростом на 18,7% порівняно з попереднім роком  (Рис.1). 

 

 
Рис. 1. Капітальні інвестиції у агросектор за 2010-2023 рр., млн.грн 

 
Україна має великий потенціал для зростання підприємств тваринництва 

та рослинництва в аграрному секторі, а також високі стандарти якості та 
безпеки продукції. Однак, країна зіштовхується з рядом проблем, таких як 
обмежена доступність фінансування, брак кваліфікованого персоналу, 
застарілі технології та інфраструктура. 

Глобальна конкурентоспроможність підприємств тваринництва та рос-
линництва в аграрному секторі України характеризується низькою конку-
рентоспроможністю тваринництва через високі витрати на корми та 
ветеринарні послуги, а також обмеженою конкурентоспроможністю на 
внутрішньому ринку. Рослинництво України має середню конкурентоспро-
можність через залежність від погодних умов та високих витрат на технології, 
але з потенціалом для зростання [10]. 

Інвестиції в тваринництво та рослинництво є низькими, обмежена 
доступність кредитів для фермерів. Перспективи розвитку тваринництва 
полягають у розвитку виробництва молочної продукції, м'ясної продукції та 
яєць, а також збільшенні виробництва свинини та птиці. Рослинництво 
України має перспективи розвитку виробництва зернових, олійних культур та 
фруктів, а також збільшення виробництва соняшника та сої (Табл.3). 
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Таблиця 3.  
Глобальна конкурентоспроможність підприємств тваринництва та 

рослинництва в аграрному секторі України 
 

Критерії Тваринництво  Рослинництво Перспективи для 
України 

Конкуренто-
спроможність 

Низька (внаслідок 
високих витрат на корми 
та ветеринарні послуги, 
обмеженої 
конкурентоспроможності 
на внутрішньому ринку) 

Середня (через 
залежність від 
погодних умов та 
високих витрат 
на технології, але 
з потенціалом для 
зростання) 

Збільшення експорту 
продукції, інвестування 
в технології та 
маркетингові стратегії, 
розвиток кооперації між 
фермерами та 
підприємствами 

Виробництво 12% від загального 
обсягу виробництва в 
аграрному секторі 
України 

75% від 
загального обсягу 
виробництва в 
аграрному 
секторі України 

Збільшення 
виробництва за рахунок 
впровадження нових 
технологій, 
інвестування в 
інфраструктуру та 
розвиток іригації 

Експорт 25% від загального 
обсягу експорту 
аграрної продукції 
України 

55% від 
загального обсягу 
експорту аграрної 
продукції 
України 

Збільшення експорту 
продукції тваринництва 
та рослинництва до 
країн ЄС, Азії та 
Африки, розвиток 
логістики та 
інфраструктури для 
експорту 

Інвестиції Низькі інвестиції в 
технології та 
інфраструктуру, 
обмежена доступність 
кредитів для фермерів 

Середні 
інвестиції в 
технології та 
інфраструктуру, 
зростання 
інвестування в 
органичне 
виробництво 

Збільшення 
інвестування в 
технології, 
інфраструктуру та 
маркетингові стратегії, 
розвиток державної 
підтримки для фермерів 
та аграрних підприємств 

Перспективи 
розвитку 

Розвиток виробництва 
молочної продукції, 
м'ясної продукції та 
яєць, збільшення 
виробництва свинини 
та птиці 

Розвиток 
виробництва 
зернових, 
олійних культур 
та фруктів, 
збільшення 
виробництва 
соняшника та сої 

Збільшення 
виробництва та 
експорту аграрної 
продукції, інвестування 
в технології та 
інфраструктуру, 
розвиток кооперації між 
фермерами та 
процесинговими 
підприємствами 
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Щоб покращити глобальну конкурентоспроможність підприємств 
тваринництва та рослинництва, потрібно вирішити ці проблеми. Перспек-
тивними шляхами розвитку є впровадження нових технологій, розвиток 
інфраструктури, маркетингових стратегій, збільшення присутності на глобаль-
ному ринку та приваблення іноземних інвесторів і це допоможе підприємст-
вам збільшити свою конкурентоспроможність на глобальному ринку. 

Крім того, для збільшення конкурентоспроможності аграрного сектору 
України необхідне збільшення експорту продукції, інвестування в технології 
та маркетингові стратегії, розвиток кооперації між фермерами та підприємст-
вами, а також збільшення інвестування в інфраструктуру та розвиток держав-
ної підтримки для фермерів та аграрних підприємств. 

Висновки. Україна має великий потенціал для зростання підприємств 
тваринництва та рослинництва в аграрному секторі, але зіштовхується з рядом 
проблем, таких як обмежена доступність фінансування, брак кваліфікованого 
персоналу, застарілі технології та інфраструктура. Глобальна конкурентоспро-
можність підприємств тваринництва та рослинництва в аграрному секторі 
України характеризується низькою конкурентоспроможністю тваринництва 
та середньою конкурентоспроможністю рослинництва. 

Перспективними шляхами розвитку є впровадження нових технологій, 
розвиток інфраструктури, маркетингових стратегій, збільшення присутності 
на глобальному ринку та приваблення іноземних інвесторів. Для збільшення 
конкурентоспроможності аграрного сектору України необхідне збільшення 
експорту продукції, інвестування в технології та маркетингові стратегії, 
розвиток кооперації між фермерами та підприємствами, а також збільшення 
інвестування в інфраструктуру та розвиток державної підтримки для фермерів 
та аграрних підприємств. 

Перспектива подальших досліджень полягає у виявленні та аналізі 
чинників, що впливають на глобальну конкурентоспроможність підприємств 
тваринництва та рослинництва в аграрному секторі України, з метою 
визначення шляхів їх покращення. 
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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО 

УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 
ТРАНСПОРТНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 
Анотація. В статті визначені  сучасні виклики та інноваційні підходи до 

управління інвестиційною діяльністю транспортного підприємства. Зазна-
чено, що досягнення результативності можливе лише за умови ефективного 
функціонування системи управління інвестиційною діяльністю транспортного 
підприємства.  Визначені чинники, що суттєво впливають на управління 
інвестиційною діяльністю підприємства в сучасних умовах та головні 
завдання управління інвестиційною діяльністю підприємства. Зазначено, що  
механізм управління інвестиційними процесами є одним із ключових 
інструментів управління економікою, а на рівні підприємств і організацій 
(мікрорівні) він забезпечує ефективне виконання інвестиційних процесів.  

Розглянуті основні складові механізму управління інвестиційною 
діяльністю, а саме правове, нормативне та інформаційне забезпечення, методи 
й важелі управління інвестиційними процесами та державна інвестиційна 
політика. Визначено, що здійснення управління інвестиційною діяльністю 
підприємства ґрунтується на використанні широкого спектра підходів, 
методів, інструментів, методик та технологій. Методи управління інвести-
ційними процесами, які застосовуються державою чи підприємствами для 
реалізації їхніх функцій в інвестиційній діяльності, найчастіше включають 
статистичні методи, методи факторного аналізу, економіко-математичне 
моделювання та прогнозування.  

Зазначено, що залежно від чинників впливу на інвестиційний процес, 
механізм управління інвестиційною діяльністю транспортного підприємства 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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поділяється на зовнішній та внутрішній,  кожен із яких має свої особливості. 
Об’єднання цих механізмів в єдину систему сприятиме досягненню 
максимальної ефективності.  

 Визначені принципи механізму управління інвестиційно-інноваційною 
діяльністю, це: орієнтація на потреби підприємства, цілеспрямованість під-
приємства, комплексне урахування всіх аспектів інвестиційної діяльності, 

системність  управління, ефективність та результативність підприємства, 
планування та прогнозування діяльності, інформаційна забезпеченість та 
диверсифікація як один з конкретних способів зниження ризиків через 
розподіл ресурсів.  

Зазначено, що механізм управління інвестиційно-інноваційною діяль-
ністю потребує розробки детальних планів, а також стратегії інвестування та 
інноваційного розвитку, які забезпечать конкурентоспроможність і стабільний 
розвиток транспортних підприємств. 

Ключові слова: виклики, інноваційні підходи, чинники, управління, 
інвестиційна діяльність, методи, транспортне підприємство. 
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MODERN CHALLENGES AND INNOVATIVE APPROACHES TO 

MANAGING INVESTMENT ACTIVITIES OF A TRANSPORT 
COMPANY 

 
Abstract. The article identifies modern challenges and innovative approaches 

to managing the investment activity of a transport enterprise. It is noted that 
achieving efficiency is possible only if the system of managing the investment 
activity of a transport enterprise is functioning effectively.  The factors that 
significantly affect the management of the investment activity of enterprise in 
modern conditions and the main tasks of managing the investment activity of 
enterprise are determined. It is noted that the mechanism for managing investment 
processes is one of the key tools for managing the economy, and at the level of 
enterprises and organizations (micro-level) it ensures the effective implementation 
of investment processes. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  983 

The main components of the investment activity management mechanism are 
considered, namely, legal, regulatory and information support, methods and levers 
of investment process management and the State investment policy. It is determined 
that the management of investment activity of an enterprise is based on the use of a 
wide range of approaches, methods, tools, techniques and technologies. The 
methods of investment process management used by the State or enterprises to 
implement their functions in investment activity most often include statistical 
methods, methods of factor analysis, economic and mathematical modeling and 
forecasting. 

It is noted that, depending on the factors influencing the investment process, 
the mechanism for managing the investment activity of a transport enterprise is 
divided into external and internal, each of which has its own characteristics. 
Combining these mechanisms into a single system will help to achieve maximum 
efficiency. 

The principles of the mechanism for managing investment and innovation 
activities are defined, namely: focus on the needs of the enterprise, purposefulness 
of the enterprise, comprehensive consideration of all aspects of investment 
activity,systematic management, efficiency and effectiveness of the enterprise, 
planning and forecasting of activities, information provision and diversification as 
one of the specific ways to reduce risks through the allocation of resources. 

It is noted that the mechanism for managing investment and innovation 
activities requires the development of detailed plans, as well as investment and 
innovation development strategies that will ensure the competitiveness and 
sustainable development of transport enterprises. 

Keywords: challenges, innovative approaches, factors, management, 
investment activity, methods, transport enterprise. 

 
Постановка проблеми. Сучасні умови функціонування підприємств у 

ринковому середовищі вирізняються значною невизначеністю та 
динамічністю. Це вимагає впровадження нових підходів, які відповідають 
актуальним тенденціям, для забезпечення успішного розвитку транспортних 
підприємств. Традиційні методи управління поступово втрачають свою 
ефективність, що підкреслює необхідність створення механізму управління 
транспортним підприємством, зокрема в сфері інвестиційної діяльності, із 
врахуванням сучасних економічних реалій. За даними Світового банку, 
загальні витрати на відновлення та реконструкцію транспортного сектору 
України у період 2023-2033 років оцінюються у $92,1 млрд. З цієї суми $14,1 
млрд планується інвестувати у короткостроковій перспективі, а $78 млрд - у 
середньостроковій [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні аспекти інвести-
ційного процесу в умовах ринкової економіки були ґрунтовно досліджені у 
роботах зарубіжних вчених, таких як Александер Г., Бейлі Дж., Гітман Л., 
Друкер П., Джонк М. та ін. Значний внесок у вивчення цієї тематики зробили 
й українські науковці, зокрема Бланк І., Бушовська Л., Гайдай Г., Глухова С., 
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Голубєв Д., Гринько П., Дунайчук С., Замятіна Н., Загородній А., Гораль Л., 
Дробенко Ю. [2], Каюда В., Когут О., Крейдич І., Майорова Т [3], Лепейко Т., 
Новикова І., Пересада А., Савчук В., Селіверстова Л., Ситник Л., Сімкова Т., 
Скотнікова Л., Угрімова І., Удалих О., Федоренко В., Федоров О., Феєр О. [4], 
Череп А., Чорна М., Ясир А. та інші. 

Водночас, у сучасних умовах динамічні зміни навколишнього середо-
вища суттєво впливають на внутрішній стан підприємств. Для ефективного 
реагування на ці виклики транспортним підприємствам необхідно впровад-
жувати інноваційні підходи до управління інвестиційною діяльністю, що 
сприятиме своєчасному досягненню стратегічних цілей, враховуючи сучасні 
тенденції та потреби ринку. Тому дані дослідження потребують поглибленого 
вивчення. 

Метою статті є розгляд сучасних викликів та інноваційних підходів до 
управління інвестиційною діяльністю транспортного підприємства та обґрун-
тування необхідності розроблення механізму управління інвестиційною 
діяльністю транспортного підприємства з метою підвищення ефективності 
інвестування як ключової умови його розвитку.    

Виклад основного матеріалу. Процес управління в будь-якій сфері 
спрямований на досягнення очікуваного кінцевого результату. У контексті 
інвестиційної діяльності головною метою є реалізація інвестиційних процесів 
для отримання економічного ефекту від вкладень. Досягнення бажаного 
результату можливе лише за умови ефективного функціонування системи 
управління інвестиційною діяльністю транспортного підприємства. 

Процес управління інвестиційною діяльністю транспортного підприємства 
формується під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх чинників (рис.1). 

 
Рис. 1. Чинники формування процесу управління інвестиційною 

діяльністю транспортного підприємства 

Чинники формування процесу управління інвестиційною діяльністю 
транспортного підприємства 

Зовнішні чинники 

  
Внутрішні чинники 

- економічні,  
- політичні,  
- демографічні,  
- соціальні,  
- науково-технічні аспекти,  
- рівень конкуренції,  
- ринкова кон'юнктура, 
-  галузеві особливості  

  

- виробничі,  
- кадрові,  
- фінансові,  
- інноваційні,  
- інформаційні, 
-  маркетингові  
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До зовнішніх належать фактори макро- та мезорівнів: економічні, полі-
тичні, демографічні, соціальні, науково-технічні аспекти, рівень конкуренції, 
ринкова кон'юнктура та галузеві особливості.  

Внутрішнє середовище охоплює виробничі, кадрові, фінансові, іннова-
ційні, інформаційні та маркетингові фактори. Усі ці чинники суттєво 
впливають на управління інвестиційною діяльністю підприємства в сучасних 
умовах [5]. 

Головними завданнями управління інвестиційною діяльністю є [6]: 
− визначення ключових напрямів інвестиційної діяльності відповідно 

до фінансової та загальної стратегії розвитку підприємства (розробка 
інвестиційної стратегії); 

− аналіз інвестиційного клімату та оцінка привабливості об’єктів 
інвестування; 

− визначення необхідного обсягу інвестиційних ресурсів і оптимізація 
їх структури; 

− формування інвестиційного портфеля з урахуванням прийнятного 
рівня ризиків і очікуваної прибутковості; 

− оцінка ефективності реалізації інвестиційних проєктів; 
− контроль інвестиційної діяльності як на рівні підприємства, так і 

окремих проєктів. 
Механізм можна розглядати як послідовність станів і процесів, що 

формують певне явище або дію. У науковій літературі термін «механізм 
управління» широко використовується, проте існує безліч різних підходів до 
його визначення.  

У загальному розумінні в економічній і управлінській науці «механізм» 
визначається як «внутрішня структура або система чогось». 

Механізм охоплює певну послідовність економічних явищ, до складу 
яких входять як вхідні й вихідні елементи, так і весь процес, що відбувається 
між ними. Він є природною системою, що встановлює необхідні взаємозв’язки 
між різними економічними явищами [7].  

Водночас механізм можна розглядати як сукупність процесів, методів, 
прийомів і підходів, які забезпечують виконання певних дій для досягнення 
поставленої мети [2]. 

Одним із ключових механізмів управління економікою виступає 
механізм управління інвестиційними процесами. Він є складовою частиною 
фінансового механізму, який відіграє важливу роль у функціонуванні 
національної економіки. Цей механізм необхідний для забезпечення безпе-
ребійної роботи економічної системи та реалізації державної інвестиційної 
політики.  

На рівні підприємств і організацій (мікрорівні) він забезпечує ефективне 
виконання інвестиційних процесів [2]. 
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Механізм управління інвестиційними процесами охоплює сукупність 
форм і методів впливу держави на інвестиційну діяльність, що включає 
реалізацію таких управлінських функцій, як планування, організація взаємодії, 
мотивація та контроль [8]. Його можна також охарактеризувати як сукупність 
інституційних та організаційних структур, а також комплекс методів 
управління інвестиційними процесами, що застосовуються послідовно для 
досягнення визначених цілей.  

До основних складових механізму управління інвестиційною діяльністю 
входять правове, нормативне та інформаційне забезпечення, методи й важелі 
управління інвестиційними процесами, а також державна інвестиційна 
політика (рис.2).  

 
Рис. 2. Основні складові механізму управління інвестиційною 

діяльністю 

Основні складові механізму управління інвестиційною діяльністю 
транспортного підприємства 

Правове 
забезпечення 

Нормативне 
забезпечення 

Інформаційне 
забезпечення 

 Методи управління 
інвестиційними 

процесами 

Важелі управління 
інвестиційними 

процесами    

Державна 
інвестиційна 

політика 

- статистичні методи; 
- методи факторного аналізу; 
- економіко-математичне моделювання; 
- методи прогнозування. 

інформаційні ресурси, технології, 
системи, організаційні та методичні засоби, що 

забезпечують процеси збору, обробки, 
зберігання, передачі та використання інформації 

для прийняття управлінських рішень. 

норми, вимоги та стандарти для 
організації інвестиційно-інноваційній діяльності. 

законодавчі, нормативно-правові акти, 
стандарти, інструкції, процедури та інші 

документи.  

фінансові, правові, організаційні, економічні, 
інформаційні 

система заходів, стратегій, нормативних актів і 
механізмів, спрямованих на стимулювання та 
регулювання інвестиційної діяльності з метою 

розвитку національної економіки.  
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Методи управління інвестиційними процесами - це сукупність прийомів 
і способів, які застосовуються господарськими суб’єктами (державою, 
підприємствами) для реалізації їхніх функцій в інвестиційній діяльності. 
Здійснення управління інвестиційною діяльністю підприємства ґрунтується на 
використанні широкого спектра підходів, методів, інструментів, методик та 
технологій. Для досягнення цілей управління інвестиційною діяльністю, як 
динамічним процесом, найчастіше застосовуються: 

− статистичні методи; 
− методи факторного аналізу; 
− економіко-математичне моделювання; 
− методи прогнозування. 
Ці методи формують базу для розроблення різних методик оцінювання 

ефективності, вибору стратегії розвитку, моделювання інвестиційної діяльності [2]. 
Залежно від чинників впливу на інвестиційний процес, механізм управ-

ління інвестиційною діяльністю будь якого підприємства, зокрема транспорт-
ного, поділяється на: 

1. Зовнішній механізм управління інвестиційною діяльністю, що є 
системою інструментів, що регулюють умови інвестиційної діяльності через 
діяльність зовнішніх суб’єктів управління. Він включає ринковий механізм 
управління та вплив держави через нормативно-правові та економічні інструменти. 

2. Внутрішній механізм управління інвестиційною діяльністю, що являє 
собою систему управлінських інструментів, які розробляються та використо-
вуються безпосередньо на підприємстві. Сюди відносяться методи управління 
інвестиційною діяльністю та нормування діяльності підприємства. 

Ефективніше буде виконуватися інвестиційна діяльність підприємства, 
об'єднуючи зовнішній і внутрішній механізми в єдину систему [8]. 

Формування механізму управління інвестиційною діяльністю потребує 
врахування його ролі як частини загальної системи управління підприємством. 
Цей механізм має бути гнучким, здатним до швидкої адаптації до змін у 
зовнішньому середовищі, відповідати інвестиційній стратегії підприємства та 
сприяти досягненню визначених цілей. Його ефективність залежить від рівня 
правового, нормативного та інформаційного забезпечення. 

Принципами механізму управління інвестиційно-інноваційною діяльністю 
являються: 

− орієнтація на потреби підприємства; 
− цілеспрямованість підприємства;   
− комплексне урахування всіх аспектів інвестиційної діяльності; 
− системність  управління; 
− ефективність та результативність підприємства; 
− планування та прогнозування діяльності; 
− інформаційна забезпеченість; 
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− диверсифікація   як один з конкретних способів зниження ризиків 
через розподіл ресурсів.   

− пріоритетність в ключових напрямах розвитку підприємства [8]. 
Механізм управління інвестиційно-інноваційною діяльністю потребує 

розробки детальних планів, оскільки ефективне управління в цій сфері 
залежить від чіткого визначення цілей, напрямів та методів інвестування, а 
також правильного розподілу ресурсів.  

Розробка планів включає кілька важливих етапів: 
1. Стратегічне планування - формування довгострокових цілей розвитку 

підприємства, включаючи інноваційну складову. Це передбачає аналіз ринку, 
тенденцій розвитку технологій, оцінку потенційних ризиків і можливостей. 

2. Тактичне планування - створення середньо- та короткострокових 
планів, які конкретизують заходи для досягнення стратегічних цілей, вклю-
чаючи інвестування в інновації, підготовку ресурсів, забезпечення фінансу-
вання та моніторинг ефективності. 

3. Розподіл ресурсів - визначення джерел фінансування та розподілу 
ресурсів між різними напрямами інвестиційної діяльності, що дозволяє 
оптимізувати витрати та збільшити ефективність. 

4. Оцінка та моніторинг ефективності, тобто розробка критеріїв оцінки 
ефективності інвестиційних проєктів, включаючи показники рентабельності, 
інноваційного впливу на підприємство та його конкурентоспроможність. 

5. Коригування планів. Оскільки інвестиційно-інноваційні процеси є 
динамічними, необхідно регулярно переглядати та коригувати плани відпо-
відно до змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі, а також результатів 
попередніх етапів. 

Цей план має бути гнучким і здатним адаптуватися до змін у техноло-
гічному, економічному та правовому середовищі, що дозволяє забезпечити 
сталий розвиток підприємства та реалізацію інноваційної стратегії. 

Для забезпечення конкурентоспроможності та стабільного розвитку 
транспортних підприємств механізм управління інвестиційно-інноваційною 
діяльністю потребує розробки стратегії інвестування та інноваційного 
розвитку. Це включає визначення пріоритетних напрямів інвестування, які 
сприятимуть модернізації та розвитку інфраструктури, орієнтацію на іннова-
ційні технології для підвищення ефективності перевезень, зниження витрат і 
покращення безпеки, а також розробку інвестиційно-інноваційної стратегії, 
яка поєднує стратегічні цілі з реалізацією інновацій у транспортному секторі. 

Забезпечення фінансового ресурсу та залучення інвестицій є ключовими 
складовими цього процесу. Для цього необхідно розробити фінансові 
інструменти, які дозволяють залучити внутрішні та зовнішні інвестиції, такі 
як гранти, субсидії, публічно-приватне партнерство. Також важливим є 
забезпечення оптимального розподілу фінансових ресурсів для інвестицій в 
інновації, зокрема для модернізації транспортних засобів і інфраструктури. 
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Інноваційна культура та кадрове забезпечення відіграють ключову роль 
у забезпеченні сталого розвитку та конкурентоспроможності підприємств, 
зокрема в транспортному секторі. Створення інноваційної культури 
передбачає формування середовища, яке заохочує творчий підхід, сприяє 
впровадженню нових технологій та рішень на всіх рівнях організації.   

Механізм управління інвестиційно-інноваційною діяльністю в 
транспортних підприємствах повинен включати елементи, які сприяють 
мінімізації ризиків, ефективному моніторингу та оцінці результатів, а також 
враховують соціальну та екологічну відповідальність. 

Важливим аспектом є ідентифікація, аналіз та мінімізація можливих 
ризиків, які можуть виникнути під час реалізації інвестиційних та іннова-
ційних проектів. Ризики можуть бути фінансовими, технічними, операційними 
або пов'язаними з зовнішніми факторами (зміни в законодавстві, економічні 
коливання). Для цього потрібно розробляти стратегії управління ризиками, 
визначати механізми хеджування, страхування, а також створювати резерви 
для забезпечення стабільності діяльності підприємства. 

Оцінка результативності інвестиційно-інноваційних процесів є важли-
вою складовою частиною управлінського механізму, що дозволяє контро-
лювати виконання поставлених цілей, оцінювати ефективність застосованих 
інновацій та визначати коригувальні заходи в разі необхідності. Для цього 
застосовуються методи фінансового та економічного аналізу, KPI (ключові 
показники ефективності) та регулярний моніторинг проектів, що дозволяють 
своєчасно виявляти відхилення та коригувати стратегії. 

Сучасний механізм управління інвестиціями та інноваціями має також 
враховувати соціальну та екологічну відповідальність. Це включає впровад-
ження інноваційних технологій, які знижують негативний вплив на 
навколишнє середовище (наприклад, енергоефективні рішення, зменшення 
викидів шкідливих речовин) та підтримку соціальних ініціатив, таких як 
створення нових робочих місць, покращення умов праці та розвиток місцевих 
громад. Урахування соціальних та екологічних аспектів підвищує репутацію 
підприємства та сприяє його сталому розвитку в довгостроковій перспективі. 

Також транспортні підприємства стикаються з численними викликами, 
зокрема з впливом глобальних змін, таких як зміни клімату, економічні та 
політичні зміни, що акцентують необхідність переходу до більш екологічних 
видів транспорту та впровадження інноваційних технологій, що сприятимуть 
підвищенню ефективності та зменшенню негативного впливу на навколишнє 
середовище. Вони також потребують інвестицій.  

В  Національній транспортній стратегії України до 2030 року [9], що 
спрямована на комплексне вирішення ключових проблем транспортної галузі, 
розкриті механізми реалізації інвестиційної діяльності в транспортній галузі, 
що включають: 
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- використання різноманітних джерел фінансування (власні кошти під-
приємств, кошти Державного та місцевих бюджетів, інвестиції на концесійній 
основі, кредитні ресурси банків та міжнародних фінансових установ); 

- проведення переоцінки основних фондів та активізацію заходів для 
збільшення інвестицій у розвиток транспорту загального користування за 
умови державної підтримки, що сприятиме впровадженню вітчизняних інно-
ваційних транспортних технологій і технологічній модернізації транспорту; 

- впровадження механізму державно-приватного партнерства для залу-
чення ресурсів і змішаного фінансування розвитку транспортної інфраструк-
тури, з поєднанням державних капіталовкладень і приватного капіталу від 
вітчизняних та іноземних інвесторів; 

- аналіз можливостей запровадження механізмів довгострокового піль-
гового кредитування інвестицій у ресурсо- та енергозберігаюче обладнання і 
технології; 

- розширення застосування принципів «користувач платить» і «забруд-
нювач платить» для фінансування та управління транспортною інфраструк-
турою; 

- встановлення ввізних митних платежів, що відповідають вимогам 
Світової організації торгівлі (СОТ). 

 Висновки. Отже, у сучасних умовах динамічного ринкового середо-
вища традиційні методи управління інвестиційною діяльністю поступаються 
місцем інноваційним підходам. Для забезпечення розвитку транспортних 
підприємств потрібно розробляти й впроваджувати механізми управління, 
адаптовані до актуальних економічних реалій.  

Процес управління інвестиційною діяльністю формується під впливом 
зовнішніх (економічних, політичних, соціальних) і внутрішніх (фінансових, 
кадрових, виробничих) чинників. Їх ефективне врахування є ключовою умо-
вою успішності інвестиційного процесу. До основних складових механізму 
належать правове, нормативне та інформаційне забезпечення, інструменти 
управління, методи оцінювання та контроль.  

Об’єднання зовнішніх і внутрішніх механізмів в єдину систему сприяє 
підвищенню ефективності інвестиційної діяльності. Управління інвести-
ційною діяльністю базується на таких принципах, як системність, орієнтація 
на потреби підприємства, інформаційна забезпеченість, ефективність, дивер-
сифікація ризиків і пріоритетність стратегічних напрямів.  

Для створення дієвого механізму управління інвестиційною діяльністю 
необхідно: розробляти стратегічні та тактичні плани інвестування, використо-
вувати сучасні методи аналізу та прогнозування, здійснювати контроль на всіх 
етапах інвестиційного процесу та залучати інноваційні технології управління. 

Впровадження ефективного механізму управління інвестиційною діяль-
ністю сприятиме підвищенню конкурентоспроможності транспортних підприємств, 
оптимізації інвестиційних ресурсів і досягненню сталого розвитку галузі. 
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ІНСТРУМЕНТИ ПІДТРИМКИ ТА РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМНИЦТВА В ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАДАХ 
        
Анотація. У статті проаналізовано  розвиток територіальних громад в 

Україні в умовах адміністративної реформи, зокрема нерівномірне форму-
вання громад та зниження рівня їхньої диференціації за соціально-
економічними та географічними ознаками. Особлива увага приділяється 
громадам, що розташовані в зонах бойових дій або тимчасової окупації, які 
потребують специфічної підтримки для відновлення та стабільного розвитку. 
Розглядаються ключові аспекти ефективної взаємодії між бізнесом і владою на 
рівні територіальних громад, зокрема форми співпраці «Бізнес для громади» 
(B2TC) і «Громада для бізнесу» (TC2B), що виступає драйвером взаємного 
розвитку. B2TC включає в себе: соціальні інвестиції; екологічні проєкти; 
підтримку соціальної сфери, зокрема, освіти, культур и та медицини; підтримку 
в кризових ситуаціях. TC2B включає в себе: адміністративну підтримку; 
фінансову підтримку; інфраструктурну підтримку; залучення інвесторів. В 
дослідженні закцентовано увагу на важливості фінансової підтримки 
місцевого бізнесу, консультування з питань оподаткування, фінансування, в 
т.ч інвестування і грантової підтримки, та розвитку інфраструктури 
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підприємництва та економічної інфраструктури. Висвітлена роль взаємодії в 
покращенні якості життя мешканців, підвищенні конкурентоспроможності 
громад та забезпеченні сталого розвитку на місцевому рівні в складних 
умовах. Модель співпраці між бізнесом та владою є важливим інструментом 
для забезпечення економічної стабільності та соціального прогресу в 
громадах, особливо в умовах війни та післявоєнного відновлення. 

Ключові слова: територіальна громада, підприємництво, бізнес, бізнес-
проєкти, модель взаємодії, економічний розвиток 
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Abstract. The article analyzes the development of territorial communities in 
Ukraine under the conditions of administrative reform, focusing on the uneven 
formation of communities and the reduction in their differentiation based on socio-
economic and geographical characteristics. Special attention is given to 
communities located in conflict zones or under temporary occupation, which require 
specific support for recovery and sustainable development. 

Key aspects of effective interaction between businesses and local authorities 
at the community level are examined, particularly the cooperation models “Business 
to Community” (B2TC) and “Community to Business” (TC2B), which serve as 
drivers of mutual development. The B2TC model encompasses social investments, 
environmental projects, support for social sectors such as education, culture, and 
healthcare, as well as assistance during crises. The TC2B model includes 
administrative support, financial aid, infrastructure development, and attracting 
investors. 
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The study emphasizes the importance of financial support for local businesses, 
consulting on taxation and funding issues, including investments and grant support, 
as well as the development of entrepreneurship infrastructure and economic 
infrastructure. The role of collaboration in improving residents' quality of life, 
enhancing community competitiveness, and ensuring sustainable local development 
in challenging conditions is highlighted. 

The cooperation model between businesses and authorities is identified as a 
vital tool for ensuring economic stability and social progress within communities, 
particularly during wartime and post-war recovery. 

Keywords: territorial community, entrepreneurship, business, business 
projects, interaction model, development 

 
Постановка проблеми. Реформа децентралізації в Україні створила 

низку викликів як для місцевої, так і для державної влади. Органи місцевого 
самоврядування зіткнулися з необхідністю освоєння нових інструментів 
управління та розвитку громад, що включає визначення зацікавлених сторін та 
перегляд моделей взаємодії з ними. Успішне управління вимагає дотримання 
принципів прозорості, толерантності та інклюзивності. У цьому контексті 
підприємництво стає ключовим драйвером економічного розвитку громад, а 
місцева влада – ініціатором співпраці з бізнесом. Така взаємодія сприяє 
залученню інвестицій, розвитку інфраструктури, наповненню місцевого 
бюджету, створенню робочих місць і утриманню молоді в громадах. 

Ефективна співпраця між бізнесом і місцевою владою оптимізує 
використання ресурсів громади – земельних, фінансових та людських – 
відповідно до потреб населення. У попередніх дослідженнях було 
проаналізовано стан підприємництва в Україні, зокрема в територіальних 
громадах, і визначено ключові практики підтримки бізнесу. Дослідження цих 
проблем і пошук їх вирішення є основною метою авторів, що робить його 
особливо актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням розвитку 
територіальних громад присвячена значна кількість наукових праць як 
українських, так і зарубіжних вчених, зокрема, Зелінський С.Е. [1], Сірик З. О. [2], 
Хрущ С. В. [3], Гургула Т.В. [4], Гончаренко І. В. [5], Безпалько О.М. [6], 
Сторонянська І. [7] та ін. В попередніх напрацюваннях колектив авторів [8-9] 
аналізував стан підприємництва в Україні в цілому, та в територіальних 
громадах, зокрема, це дозволило дослідити ситуацію з підтримкою 
підприємницької діяльності на рівні громад та визначити ключові практики 
використання інструментів підтримки бізнесу. 

Мета статті – визначити дієві інструменти підтримки підприємництва у 
територіальних громадах, виходячи з можливостей органів місцевої влади, 
громадських організацій та інших зацікавлених стейкхолдерів для сприяння 
взаємного розвитку підприємництва та громади. 

file://cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe%3fZ21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D1%96%D1%80%D0%B8%D0%BA%20%D0%97$
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Виклад основного матеріалу.  Україна здійснила адміністративну 
реформу за короткий проміжок часу, значно змінивши структуру місцевого 
самоврядування. У 2020 році Верховною Радою України був прийнятий Закон 
«Про внесення змін до деяких законів України щодо визначення територій та 
адміністративних центрів територіальних громад» [10], який визначив сучасний 
адміністративно-територіальний устрій країни. Наразі в Україні налічується 
1469 територіальних громад, що охоплюють загальну площу 553 818 км² і 
мають населення близько 38,1 мільйона осіб [11]. Сформовані громади 
відіграють важливу роль у розвитку країни, оскільки від їхнього ефективного 
функціонування залежить соціально-економічний розвиток, інфраструктурні 
проєкти та рівень життя населення. На рисунку 1 наведено розташування 
територіальних громад за регіонами України, що дозволяє детальніше вивчити 
їхнє географічне розташування та вплив на загальний розвиток країни. 

 
Рис.1.1  Розташування громад за регіонами України  

*Джерело: [12] 
 
З рисунку 1  можна побачити, що формування територіальних громад в 

Україні було нерівномірним. Лідерами за кількістю громад є Одеська (91 
громада), Дніпропетровська (86 громад) та Львівська області (73 громади). На  
сьогоднішній день  спостерігається зменшення рівня диференціації у розвитку 
територіальних громад, які відрізняються за типом, чисельністю населення, 
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потенціалом, географічним розташуванням та участю у соціально-економіч-
них процесах, що вимагає розробки нових підходів та методів до їхнього 
розвитку. Поглиблення цієї диференціації значно впливає на здатність громад 
забезпечити добробут своїх мешканців, виявляючи надмірні переваги для 
окремих територій і створюючи помітну нерівність у доступі до ресурсів і 
підтримки, що потребує подальшого дослідження. Особливої уваги заслуго-
вують територіальні громади, які розташовані на територіях, де ведуться 
активні бойові дії, або які знаходяться під тимчасовою окупацією, оточенням 
чи блокадою [13]. Відповідно до Указу № 64/2022 «Про введення воєнного 
стану в Україні» це стосується громад таких регіонів України, як: 
Дніпропетровський, Донецький, Запорізький, Київський, Луганський, 
Миколаївський, Одеський, Сумський, Харківський, Херсонський та 
Чернігівський.   

Отже, наразі територіальні громади потребують підтримки від влади для 
їх відновлення та розвитку. Для цього важливо створити ефективну модель 
взаємодії між бізнесом і владою, яка включатиме фінансову підтримку 
місцевого підприємництва, консультування з питань бізнес-планування та 
інвестування, розвиток інфраструктури, а також забезпечення прозорості та 
ефективності комунікації між органами влади та бізнес-середовищем. Така 
взаємодія допоможе не лише відновити економічну активність, але й 
сприятиме довгостроковому розвитку та стабільності громади в складних 
умовах. Взаємодія між владою та бізнесом повинна бути двосторонньою. З 
одного боку, влада підтримує підприємців, а з іншого – бізнес бере участь у 
соціальному розвитку громади, фінансуючи будівництво шкіл, лікарень чи 
іншої інфраструктури. У результаті - бізнес отримує позитивний соціальний 
імідж, а громада – покращення якості життя. Налагоджена співпраця зміцнює 
довіру між бізнесом, владою та громадянами, що є основою сталого розвитку. 
На нашу думку, співпраця має дві основні форми: «бізнес для громади» (B2TC) 
і «громада для бізнесу» (TC2B). Ця модель забезпечує синергію зусиль 
приватного та публічного секторів для сталого розвитку громади, підвищення 
якості життя її мешканців і створення сприятливого середовища для 
підприємництва (рис. 2). 

Розглянемо першу форму співпраці. Бізнес для громади (B2TC), яка 
передбачає ініціативи з боку бізнесу, спрямовані на розвиток громади, вирішення 
соціальних, екологічних та інфраструктурних питань. Бізнес бере активну участь 
у покращенні життя громади як реалізація частини своєї соціальної відпові-
дальності. В межах цієї форми можемо виділити таку сукупність інструментів 
співпраці:  
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Рис. 2  Модель взаємодії бізнесу та влади в територіальній громаді 
* сформована авторами

1. Соціальні інвестиції:
1.1  фінансування будівництва соціальної інфраструктури (шкіл, лікарень,

дитячих майданчиків); 
1.2  організація соціальних програм, таких як професійне навчання/пере-

навчання для мешканців громади; 
1.3 надання фінансової допомоги вразливим верствам населення. 
2. Екологічні проєкти:
2.1 участь у програмах збереження довкілля (посадка дерев, очищення

територій); 
2.2 впровадження зелених технологій у своїй діяльності; 
2.3 підтримка екологічних проєктів, які пропонуються жителями громади. 
3. Підтримка соціальної сфери, зокрема, освіти, культури та медицини:
3.1  спонсорування освітніх програм або конкурсів для молоді, виплата

стипендій; 
3.2 підтримка освітянської інфраструктури для забезпечення якісної освіти 

(від дошкільної, шкільної освіти до позашкільної освіти відповідної 
направленості, зокрема - STEM-освіта); 

3.3 фінансування навчання в закладах професійно-технічної освіти та 
закладах вищої освіти; 

3.4 фінансування заходів місцевої культури (фестивалів, виставок), 
підтримка талантів; 

3.5 фінансування облаштування медичних закладів. 
4. Підтримка в кризових ситуаціях:
4.1 гуманітарна допомога під час надзвичайних ситуацій (повеней,

військових конфліктів тощо); 
4.2 участь у ліквідації наслідків надзвичайних подій. 
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Розглянемо другу форму співпраці. Громада для бізнесу (TC2B) – перед-
бачає ініціативи з боку громади та місцевої влади, спрямовані на підтримку 
підприємництва, створення сприятливих умов для розвитку бізнесу та залучення 
інвестицій. 

1. Адміністративна підтримка: 
1.1 спрощення регуляторних процедур на місцевому рівні; 
1.2 прозорий механізм видачі земельних ділянок для підприємництва; 
1.3 залучення бізнесу до розробки стратегій розвитку громади через 

дорадчі органи, як-от ради підприємців. 
2. Фінансова підтримка: 
2.1 гранти та дофінансування до грантів (або їх подвоєння) за кошти 

місцевого бюджету [14], пільгові кредити через створені місцеві фонди фінан-
сування (як приклад - Фонд підтримки підприємництва, що діє в Сергіївській 
громаді Полтавської області [15] та субсидії для бізнесу. Наприклад, 
підприємець отримує грант за програмою е-підтримка в розмірі 250 тис. грн, а 
також додатково фінансування від громади - 10% від суми гранту.; 

2.2 зниження місцевих податків для підприємств, які створюють нові 
робочі місця та в кризових умовах (наприклад, як це відбувалося під час 
пандемії COVID, коли застосовувалася «нульова» ставка єдиного податку). Цей 
інструмент також застосовується для підприємців Харківської територіальної 
громади, які отримали пільгове оподаткування: ставка земельного податку на 
ділянки фізичних і юридичних осіб від їхньої нормативної грошової оцінки  та 
ставка податку на нерухоме майно (якщо це не земельна ділянка, яка перебуває у 
власності юридичних осіб) складає 0%. Також платники єдиного податку 
четвертої групи спрощеної системи оподаткування отримали стовідсоткове 
зменшення податкових зобов’язань [16] ; 

2.3 реалізація спільних проєктів за схемою співфінансування; 
3. Інфраструктурна підтримка: 
3.1 будівництво індустріальних парків, створення бізнес-інкубаторів та 

інших об’єктів підтримки стартапів та бізнесу, в т.ч. віртуальних. Оновлення 
закону про індустріальні парки в 2021році [17] змінило відношення органів влади 
до промислових інвесторів, що спричинило розвиток цієї сфери. Слід відмітити, 
що одна з моделей управління індустріальним парком передбачає залучення 
територіальної громади, яка й виступає рушієм його розвитку [18] У період з 
січня по жовтень 2024 року до реєстру було додано 29 нових індустріальних 
парків. Загалом в Україні станом на 25 жовтня 2024 року зареєстровано 97 
індустріальних парків із загальною площею понад 3,1 тис. га. [18]  Збільшення 
кількості реєстрацій ІП демонструє прагнення громад впливати на економічний 
розвиток своїх регіонів.  

3.2 надання доступу до комунальних послуг за пільговими умовами; 
3.3 розвиток економічної інфраструктури (прикладами економічної 

інфраструктури є ринки, торгові площадки, бізнес-офіси, торгові центри, тобто 
місця, де суб’єкти підприємництва можуть здійснювати свою діяльність). 
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4. Інформаційна підтримка: 
4.1 проведення круглих столів, бізнес-форумів, ярмарків і семінарів для 

підприємців, особливокрафт-виробників; 
4.2 консультації щодо пошуку інвесторів та участі у міжнародних 

програмах, в т.ч. грантового фінансування; 
4.3 організація платформ для інформування, консультування та навчання 

підприємців, а також тих людей, які планують стати підприємцям (інша 
консультативна підтримка - юридична, податки, діджиталізація, тощо). Як 
окрему цільова аудиторію слід виділяти бажаючих започаткувати власний бізнес. 
Саме підтримка розробників нових бізнес-проєктів дозволяє зменшити відтік 
людського капіталу з громади, особливо молодь, що є запорукою розвитку 
територіальної громади. Тому інформаційна кампанія, спрямована на 
популярізацію підприємництва, а також підтримка нових бізнес-проєктів, має 
стати окремим напрямком в діяльності органів місцевого самоврядування, які 
думають про майбутнє громади. 

5. Залучення інвесторів: 
5.1 створення маркетингових матеріалів, брендування для популяризації 

громади; 
5.2 розробка стратегії розвитку, інвестиційного паспорту, планів 

відновлення та розвитку та програм комплексного відновлення; 
5.3 організація зустрічей між інвесторами та місцевим бізнесом; 
5.3 участь місцевого бізнесу в державних замовленнях через відкриті 

процедури. 
Отже, спільна робота бізнесу та влади слугує потужним каталізатором 

трансформації громад, дозволяючи ефективно використовувати ресурси, підви-
щувати конкурентоспроможність регіонів та забезпечувати їх довготривалий 
розвиток. 

Висновки. Отже, аналіз територіальних громад в Україні показує, що їх 
розвиток є нерівномірним, що створює виклики для забезпечення справедливого 
доступу до ресурсів і підтримки. Це особливо актуально для громад, що 
знаходяться в зонах бойових дій чи тимчасової окупації, де відновлення та 
розвиток потребує особливої уваги. Створення ефективної моделі взаємодії між 
бізнесом та владою є ключем до вирішення цих проблем. Така модель повинна 
передбачати двосторонню співпрацю, де бізнес активно підтримує соціальний 
розвиток громади, а влада створює умови для розвитку підприємництва. Спільні 
зусилля двох секторів, через форми «Бізнес для громади» та «Громада для 
бізнесу», сприяють підвищенню якості життя, розвитку інфраструктури та 
економічній стабільності громад, що, в свою чергу, створює сприятливе 
середовище для сталого розвитку на довгострокову перспективу. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ДЕТЕРМІНАНТИ ФОРМУВАННЯ 

ГЛОБАЛЬНОГО РИНКУ ПРАЦІ 
 
Анотація. Стаття розглядає сучасні тенденції глобального ринку праці, 

що формуються під впливом сукупності детермінантів, та впливають на стан 
ринку, його динаміку та міжнародні міграційні процеси робочої сили. 
Глобальний ринок праці характеризується швидкими перетвореннями, 
зумовленими технологічними досягненнями, демографічними змінами та 
геополітичними чинниками. Тому комплексний аналіз тенденцій, що 
формують глобальний ринок праці, є актуальним та необхідним. Метою статті 
є дослідження сучасних тенденцій та субтенденцій на глобальному ринку 
праці, ідентифікація детермінантів, які їх формують, та визначення наслідків 
впливу цих тенденцій на ринок праці та міжнародні міграційні потоки робочої 
сили. Результатом дослідження стало виділення шести груп основних 
макротенденцій на глобальному ринку праці: геостратегічних, технологічних, 
економічних, демографічних, екологічних та соціальних. Кожна із 
запропонованих груп тенденцій складається із низки субтенденцій, які 
конкретизують характер виділеної глобальної тенденції. Автор у табличному 
вигляді представив формування кожної із макротенденцій під впливом 
детермінантів, що зумовлюють їх виникнення, та наслідки впливу кожної 
субтенденції на глобальний ринок праці. Проведене дослідження дало змогу 
дійти висновку, що демографічні тенденції відіграють ключову роль у 
формуванні структури глобального ринку праці, оскільки охоплюють 
глобальні демографічні тренди – зростання тривалості життя, старіння 
населення, скорочення народжуваності, урбанізацію, які визначають кількість 
працездатного населення як в межах національних ринків праці, так і в 
світовому масштабі. Разом з тим, технологічні тенденції є визначальними 
щодо динаміки та стану ринку праці, оскільки технологічні зміни під впливом 
автоматизації, роботизації і штучного інтелекту, що стрімко розвиваються, 
суттєво перетворюють якість і кількість доступних робочих місць. 
Прогнозування тенденцій глобального ринку праці стає основою для розробки 
ефективних політик управління міжнародними трудовими потоками та 
оптимізації пропозиції робочої сили.  

Ключові слова: глобальний ринок праці, тенденції, робоча сила, 
зайнятість, міжнародна міграція, умови праці. 
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CONTEMPORARY TRENDS AND DETERMINANTS OF THE 

GLOBAL LABOR MARKET 
 

Abstract. This article examines contemporary trends in the global labor 
market, shaped by a complex interplay of determinants, and their impact on the 
market's state, dynamics, and international labor migration. The modern global labor 
market is undergoing rapid transformations driven by technological advancements, 
demographic shifts, and geopolitical factors. Automation and artificial intelligence 
are displacing jobs in traditional industries, yet simultaneously creating new 
opportunities in technology, data, and analytics. Therefore, a comprehensive 
analysis of the trends shaping the global labor market is both timely and necessary. 
This study aims to explore contemporary trends and subtrends in the global labor 
market, identify the determinants shaping them, and determine the consequences of 
these trends on the labor market and international labor migration flows. The 
research resulted in the identification of six groups of primary macro-trends in the 
global labor market: geostrategic, technological, economic, demographic, 
environmental, and social. Each of the proposed trend groups consists of a number 
of subtrends that specify the nature of the identified global trend. The author presents 
in tabular form the formation of each macro-trend under the influence of the 
determinants that cause their emergence, and the consequences of the impact of each 
subtrend on the global labor market. The conducted research allowed us to conclude 
that demographic trends play a key role in shaping the structure of the global labor 
market, as they encompass global demographic trends - increasing life expectancy, 
an aging population, declining birth rates, urbanization, which determine the 
quantity of the working-age population. At the same time, technological trends are 
decisive for the dynamics and state of the labor market, as technological changes 
under the influence of rapidly developing automation, robotization, and artificial 
intelligence significantly transform the quality and quantity of available jobs. 
Forecasting global labor market trends becomes the basis for developing effective 
policies for managing international labor flows and optimizing the supply of labor. 

Keywords: global labor market, trends, labor force, employment, 
international migration, working conditions. 

 
Постановка проблеми. Глобальний ринок праці — це економічний 

простір світу, який не має чітких державних або регіональних кордонів, 
формується і розвивається за рахунок міжнародних міграційних процесів, 
насамперед, в результаті експорту та імпорту робочої сили [5]; це система 
міжнародних відносин, що виникають між державами з приводу узгодження 
попиту та пропозиції світових трудових ресурсів, умов формування робочої 
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сили, оплати праці та соціального захисту, які виникли через нерівномірність 
кількісного та якісного розміщення робочої сили в країнах світу та розбіжності 
в національних підходах до її відтворення [9].  

Сукупність економічних, соціальних та правових відносин на 
глобальному ринку праці, що регулюють процеси працевлаштування та зайня-
тості, постійно піддаються впливу глобалізації, технологічних та демогра-
фічних змін, економічних та політичних тенденцій. З іншого боку, сучасний 
стрімкий розвиток усіх сфер суспільного життя формує певні «асиметричності 
соціально-економічного розвитку, що проявляються у нестабільності та 
десоціалізації, поширенні явищ соціального відторгнення» [8]. І ці явища, 
своєю чергою, відображаються на темпах міжнародної трудової міграції та 
формуванні глобального ринку праці.  

Отож, світовий робочий ландшафт розвивається та змінюється швид-
кими темпами під впливом різноманітних чинників. Особливе місце в цих 
змінах посідають цифрові технології та трансформаційні прориви, що стрімко 
розвиваються, змінюють ринок праці, трудові відносини та проникають у всі 
сфери життя й виробництва. Однак технологічні досягнення відбуваються 
одночасно з великим переліком ризиків та загроз, включаючи економічну 
нестабільність, геоекономічну перебудову, екологічні виклики та зміни 
очікувань суспільства. Тому комплексний аналіз взаємопов’язаних сучасних 
тенденцій, що формують глобальний ринок праці, є необхідним та своєчасним.  

Метою статті є дослідження сучасних тенденцій та субтенденцій на 
глобальному ринку праці, ідентифікація детермінантів, які їх формують, та 
визначення наслідків впливу цих тенденцій на ринок праці та міжнародні 
міграційні потоки робочої сили.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Глобальний масштаб 
окресленої проблеми залучив до дослідження та наукової дискусії широке 
коло міжнародних організацій та науковців з усіх країн світу.  

Вагомі щорічні дослідження представляють Міжнародна організація 
праці (МОП) [14], Світовий економічний форум [7], PwC [11], Світовий банк 
та інші. 

З-поміж українських вчених, які представили наукові праці з цієї 
тематики варто виділити: О. Брінцеву, О. Герасименко, О. Грішнову, О. Іляш, 
Л. Ілліча, А. Колота, Е. Лібанову, С. Ланську, Т. Обелець, В. Онісієнка,                     
І. Петрову, Г. Старостенко, Й. Ситника, Л. Михайлишин, Ю. Чалюка та ін.   

Дослідженню сучасних тенденцій розвитку глобального ринку праці 
вчені теж приділяють велику увагу. Так, чинники, які визначають структуру 
та динаміку глобального ринку праці, дослідила Бенабед А. [2], акцентувавши 
на кваліфікації працівників, рівні інфляції, розмірі заробітної плати, тощо, які 
визначають обсяги міжнародної міграції. Передрій, А. [6], окрім виділених 
передумов формування ринку праці, також вивчала «специфіку соціального 
захисту, кількісний і якісний рух та розміщення робочої сили в різних країнах 
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світу; відмінності національних підходів до відтворення робочої сили, її 
професійної підготовки та перепідготовки», тощо. Вплив цифрової транс-
формації на сучасні глобальні тенденції ринку праці дослідили Тищенко В.,  
Іванова Д. [15]. Автори проаналізували основні загрози впровадження засобів 
цифровізації, які пов’язані зі значними витратами на технології, ризиком 
невдалої реалізації політики професійного менеджменту, недостатньою дер-
жавною підтримкою, рівнем конкуренції тощо. А Соболєв В. і Мусіюк І. [13] 
розглянули позитивні й негативні наслідки цифровізації ринку праці та досвід 
запровадження дистанційної зайнятості в період пандемії.  

Аналіз наукових праць та публікацій засвідчує активну зацікавленість 
вчених проблемами глобального ринку праці. Однак постійна зміна зовнішніх 
умов світового господарства, геополітичні та суспільні зміни, щоразу додають 
нові виклики, можливості або загрози, що породжують нові тенденції на ринку 
праці та зумовлюють необхідність їх дослідження.  

Виклад основного матеріалу. Глобальний ринок праці, як найважли-
віша підсистема світового господарства, є чутливим індикатором соціально-
економічних змін у глобальному масштабі. Його трансграничний характер 
стає все більш очевидним, що вимагає перманентного аналізу сучасних 
тенденцій та їх наслідків. А прогнозування таких тенденцій стає основою для 
розробки ефективних політик управління міжнародними трудовими потоками 
та оптимізації робочої пропозиції національних економік. 

Дослідження сучасних засад функціонування глобального ринку праці, 
та чинників, що на нього впливають, дали змогу виокремити декілька груп 
макротенденцій його розвитку: 

̶ геостратегічні; 
̶ технологічні; 
̶ економічні; 
̶ демографічні; 
̶ екологічні; 
̶ соціальні.  
На нашу думку, виділення базових макротенденцій глобального ринку 

праці дає змогу різносторонньо проаналізувати детермінанти впливу на 
розвиток ринку та означити наслідки такого впливу на міжнародні міграційні 
потоки робочої сили.  Кожна із запропонованих груп тенденцій складається із низки 
субтенденцій, які конкретизують характер виділеної глобальної тенденції.  

1. Геостратегічні тенденції - це довгострокові напрямки розвитку 
міжнародних відносин, які визначаються географічним розташуванням країн, 
їхніми ресурсами, політичними системами та економічними інтересами. Ці 
тенденції впливають на глобальний ринок праці через міжнародні, регіональні 
та національні урядові рішення, затверджені певними нормативними документами. 

Базовими субтенденціями у цій групі є геополітичні та геоекономічні 
тенденції.  
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Геополітичні тенденції пов'язані з міжнародними відносинами, політич-
ними режимами та конфліктами та проявляються у політичних кризах, війнах 
переслідуваннях за національною чи політичною ознакою, створенні нових 
міжнародних альянсів та об'єднань. Все це змушує людей мігрувати в інші 
країни, створюючи нові виклики для ринку праці як у країнах походження, так 
і в країнах призначення. 

Геоекономічні тенденції пов'язані з економічним розвитком країн, роз-
поділом ресурсів та інвестиційними потоками. Вони впливають на ринок праці 
через зростання виробничої взаємозалежності країн та посилення інтерна-
ціоналізації; торгові війни, квоти міжнародної торгівлі та санкції; зростання 
цін на базові енергоносії, зокрема на нафту; міжнародні потоки капіталу, тощо.  

Геополітичні та геоекономічні тенденції тісно пов'язані між собою. До 
прикладу, торгові війни мають як геополітичні причини (конкуренція за 
лідерство), так і геоекономічні наслідки (зміна торгових потоків). Основні 
геостратегічних детермінанти, що формують геоекономічні та геополітичні 
тенденції на сучасному глобальному ринку праці, та наслідки їх впливу, 
представлені у табл. 1.  

 
Таблиця 1.  

Формування та вплив геостратегічних тенденцій на стан 
глобального ринку праці 

Субтенденції Детермінанти, що зумовлюють 
виникнення  тенденцій 

Наслідки для глобального ринку 
праці 

Геоекономічна 
нестабільність  

- розвиток світової 
інфраструктури та світової 
валютної системи;  
- міжнародна міграція населення;  
- формування системи 
міжнародного поділу праці; 
- посилення обмежень для 
світової торгівлі та інвестицій; 
- зростання цін на нафту; 
обмеження імпорту та експорту 
товарів і послуг; стрімке зростання 
світової торгівлі та потоків 
іноземних інвестицій. 

- посилення міграційних 
процесів; 
- скорочення робочих місць у 
секторах економіки, , що 
залежать від міжнародної 
торгівлі; 
- нестабільність на ринку 
праці; 
- спонукає компанії до 
релокації виробництва; 
- розширення використання 
міжнародних трудових норм. 

Геополітична 
нестабільність 

- воєнні конфлікти; 
- політичні кризи та зміни 
режимів; 
- геополітичні розколи; 
- переслідуваннях за 
національною чи політичною 
ознакою, створення міжнародних 
альянсів та об'єднань.  

- призводить до масової 
міграції, що створює додатковий 
тиск на ринок праці в країнах, які 
приймають мігрантів; 
- може спонукати зростання 
посад  аналітиків  з 
інформаційної безпеки та 
спеціалістів з управління 
безпекою. 

Джерело: власна розробка 
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2. Технологічні тенденції 
Технологічний прогрес стрімко змінює обриси глобального ринку праці. 

Нові технології автоматизують рутинні завдання, створюють нові професії та 
вимагають від працівників нових навичок. Водночас, технологічні зміни 
створюють як нові можливості, так і виклики для глобального ринку праці, 
вимагають постійної адаптації виробничих процесів задля утримання 
конкурентних позицій на ринку.  

Автоматизація, роботизація і штучний інтелект, що стрімко розви-
ваються, суттєво перетворюють якість і кількість доступних робочих місць. 
Взаємодія між людьми, машинами та алгоритмами змінює робочі ролі в різних 
галузях. Очікується, що автоматизація призведе до змін у способі роботи 
людей, а пропорційна частка завдань, які виконуються виключно або пере-
важно людьми, зменшиться, оскільки технології стануть більш універсаль-
ними [11]. Це призведе до значного скорочення низькокваліфікованих 
працівників та створить потребу у нових професіях та посадах, які будуть 
відповідальними за розробку, монтаж, обслуговування та управління 
робототехнікою.  

Особливе місце у групі технологічних тенденцій займає розвиток 
штучного інтелекту та цифрових технологій. Саме впровадження цих новітніх 
розробок у виробничі процеси дозволить виконувати більш складний аналіз 
даних, ухвалювати ефективні рішення та створить нові можливості для 
розвитку бізнесу й взаємодії компаній з клієнтами. Активне впровадження 
цифрових технологій, зокрема Інтернету речей (IoT), стає ключовим елемен-
том четвертої промислової революції Індустрії 4.0, яка змінює виробництво та 
логістику. 

Дистанційна робота виокремлена як ще одна субтенденція у групі 
технологічних тенденцій, що визначають формування та розвиток глобаль-
ного ринку праці. Все більше працівників стають відкритими до гнучкості, 
мобільності та свободи на робочому місці. Домовленості про віддалену 
роботу, стають звичними для багатьох компаній та їх працівників, та почали 
представляти серйозну конкуренцію традиційній роботі в офісі [1].  

Поширення віддаленої роботи активізувалося під час тривалої пандемії 
COVID-19 завдяки розвитку комунікаційного програмного забезпечення 
(Skype, Slack та Zoom), що було вигідно як роботодавцям, так і працівникам. 
Значно підсилило цю тенденцію і нове мислення покоління Z, яке віддає 
перевагу інтровертному усамітненню в домашній атмосфері, а не відкритому 
спілкуванню та роботі в колективі [12]. 

Ключовими перевагами дистанційної роботи стає гармонізація робочої 
та особистої сфери життя, управління власним часом, значний економічний 
ефект для роботодавця, оскільки віддалені співробітники працюють довше і 
ефективніше, ніж в офісі. 
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Основні технологічні детермінанти, що формують субтенденції 
технологічної групи на глобальному ринку праці, та наслідки їх впливу, 
представлені у табл. 2.  

 
Таблиця 2.  

Формування та вплив технологічних тенденцій на стан 
глобального ринку праці 

Субтенденції Детермінанти, що 
зумовлюють 
виникнення  
тенденцій 

Наслідки  
для глобального ринку праці 

Автоматизація  
та роботизація  

Розвиток 
робототехніки та 
технологій 
автономних систем 

- зміна структури зайнятості: скорочення  
низько кваліфікованої робочої сили через 
автоматизацію і появу нових професій 
пов'язаних з управлінням роботами та з 
алгоритмізованими процесами; 
- необхідність освоювати нові навички й 
безперервно вчитися. 

Розвиток ШІ Прогрес у штучному 
інтелекті та обробці 
інформації 

- скорочення працівників через 
автоматизацію завдань;  
- створення нових вакансій у галузях, 
пов'язаних з розробкою та обслуговуванням 
ШІ-систем; 
- виникає необхідність перекваліфікації 
працівників; 
- створюються нові можливості для розвитку 
бізнесу та змінюються способи взаємодії 
компаній з клієнтами.  

Цифровізація, 
розширення 
цифрового 
доступу 

Вдосконалення та 
широке 
використання: 
- хмарних 
технологій; 
- інтернету речей 
(IoT); 
- великих даних 
(Big Data) 

- скорочення працівників через 
цифровізацію завдань; 
- поширення зайнятості у формі «роботи в 
хмарі»; 
- створення нових робочих місць у сфері 
цифрових технологій та навичок; 
- покращення зв'язку та співпраці між 
компаніями та працівниками у всьому світі; 
- перехід до економіки спільного 
використання; розвиває віддалені ділові 
операції 

Дистанційна 
робота 
 

- вдосконалення 
комунікаційного 
програмного 
забезпечення (Skype, 
Slack та Zoom); 
- пандемія COVID-19; 
- нове мислення 
покоління Z 

- гармонізація робочої та особистої сфери 
життя,  
- управління власним часом, 
- більш ефективна і довша тривалість 
роботи, ніж в офісі. 
 

Джерело: власна розробка 
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3. Економічні тенденції становлять провідну групу макротенденцій, які 
визначають поточний стан глобального ринку праці та безпосередньо 
впливають на його розвиток. Економічна нестабільність в державі завжди 
виступала та виступає первинним рушієм міжнародних міграційних потоків: 
низький рівень доходів, незадовільні умови праці, висока інфляція та 
безробіття спонукають людей працездатного віку до пошуку кращих умов в 
інших країнах.  

Однак попри традиційні детермінанти, що зумовлюють формування 
економічних тенденції, в останні роки з’явилися нові чинники, що формують 
відмінні від традиційних, сучасні субтенденції всередині групи економічних 
тенденцій: уповільнення економічного зростання та гіг-економіка. 

Уповільнення економічного зростання як одна із тенденцій розвитку 
глобального ринку праці характеризується зниженням темпів створення нових 
робочих місць, зростанням безробіття, зменшенням заробітної плати та 
підвищенням конкуренції за робочі місця. Це явище стає типовим для всіх 
економік світу та впливає на загальний стан світової економіки. Вагомий 
вплив на уповільнення економічного зростання мають об’єктивні чинники, 
зокрема дефіцит або обмежений доступ до певних природніх ресурсів, 
постійне зростання цін на енергоносії, старіння населення, що зменшує 
кількість працездатного населення та ін. З іншого боку, прагнення країн 
досягнути сталого розвитку зумовлює свідоме природоощадливе викорис-
тання ресурсів та відмову від надмірного виробництва товарів і послуг, 
перехід на кліматонейтральні технології, що потребує великих обсягів 
інвестицій та довгих термінів окупності.  

Гіг-економіка - це модель зайнятості, що характеризується тимчасовими 
робочими місцями та виконанням окремих завдань, кожне з яких оплачується 
окремо. На відміну від традиційних форм зайнятості, в рамках гіг-економіки 
працівники не працюють на конкретного роботодавця [4]. Цей підхід, разом з 
новими технологіями, відкрили можливості для вільної роботи для фахівців зі 
сфери маркетингу, ІТ, управління, інжинірингу, і навіть фінансів. Більшість 
гіг-завдань виконується через онлайн-платформи (до прикладу, Mural, Slack та 
Zoom), які з'єднують виконавців і замовників, а гіг-працівники можуть 
самостійно вибирати час і місце роботи.  Зазвичай гіг-працівників називають 
фрілансерами.  

У минулі роки фріланс розглядався як остання інстанція для осіб, які 
працювали на традиційних посадах. Зараз найталановитіші люди роблять 
ставку на себе. Фріланс пропонує компаніям швидкість, гнучкість та високу 
якість професійних послуг [12]. Очікується, що гіг-економіка стане ще більш 
поширеною в майбутньому, буде продовжувати розвиватися і змінювати 
ринок праці. 

Детермінанти, що впливають на формування економічних субтенденцій 
на глобальному ринку праці, та наслідки, до яких вони призводять, 
представлені у табл. 3.  
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 Таблиця 3.  
Формування та вплив економічних тенденцій на стан глобального 

ринку праці 
Субтенденції Детермінанти, що 

зумовлюють виникнення  
тенденцій 

Наслідки  
для глобального ринку праці 

Уповільнення 
економічного 
зростання 

 

- обмеженість та 
дефіцит ресурсів; 
- зміна клімату; 
- зростання рівня 
безробіття та інфляції; 
- зростання витрат на 
виробництво; 
- старіння населення; 
-  зростання  цін на 
енергоносії, тощо. 

- зміна структури робочої сили; 
- скорочення працівників; 
- перенесення виробництв в країни з 
дешевою робочою силою і високим рівнем 
безробіття; 
- посилення трудової міграції в країни або 
регіони, де економіка залишається 
стабільною або зростає; 
- зниження рівня життя через скорочення 
доходів; 
- необхідність зміни професійних навичок. 

Гіг-економіка - технологічний 
прогрес; 
- зміна цінностей 
молодого покоління; 
- попит на спеціалістів 
з вузької спеціалізації на 
короткий термін; 
- зростання 
варіативності зайнятості. 
(фрилансінг, часткова 
зайнятість, дистанційна 
робота). 

- формування  середовища, в якому 
талановиті працівники беруть участь у 
проектах в різних сферах бізнесу з повною 
гнучкістю; 
- зростання збалансованість життя 
працівників; 
- зростання продуктивності праці; 
- зменшення навантаження на основну 
команду через наймання фрілансерів; 
- трансформація стосунків роботодавців та 
працівників; 
-  пом’якшення жорсткої корпоративної 
ієрархії та робочої субординації. 

Джерело: власна розробка 
 
4. Демографічні тенденції відіграють ключову роль у формуванні 

глобального ринку праці, оскільки саме до них належать глобальні 
демографічні тренди сьогодення – зростання тривалості життя, підвищення 
пенсійного віку, старіння населення, скорочення народжуваності, зростання 
рівня урбанізації, які визначають кількість працездатного населення як в 
межах національних ринків праці, так і в світовому масштабі.  

Вплив демографічних чинників на розвиток глобального ринку праці є 
досить важливим. Структура та чисельність трудових ресурсів за регіонами 
світу є досить строката. Серед мігрантів переважає економічно активне насе-
лення, а також особи чоловічої статі. Результати дослідження ООН свідчать, 
що в країнах з високим рівнем економічного розвитку спостерігаються тенден-
ції до:  зниження рівня народжуваності, зростання тривалості життя, зростання 
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рівня якості життя, зростання частки трудових мігрантів у загальній 
чисельності працездатного населення [10]. 

Разом із зміною кількості працездатного населення, загальну загрозу 
глобальному ринку праці становить прискорені темпи урбанізації, що суттєво 
впливає на структуру зайнятості та може призвести до зникнення багатьох 
сільськогосподарських професій. За прогнозами ООН, до 2030 року в містах 
буде проживати 4,9 млрд людей, а до 2050 року число міських жителів по 
всьому світу зросте на 72 %. Уже зараз ВВП багатьох великих міст перевищує 
ВВП країн середнього розміру [11]. 

Гендерна рівність набула особливого значення у сьогоденні. Гендерний 
паритет у сфері зайнятості, зокрема справедливий і рівноправний заробіток, є 
фундаментальним принципом для досягнення гідної праці для всіх. На 
сьогодні гендерний розрив в офіційній оплаті праці у 102 країнах становить 
майже 14% [14]. Досягнення гендерної рівності відкриває жінкам більше 
перспектив для професійного розвитку. Все більше компанії в цілому світі 
примножують зусилля щодо рівноправ’я, щоб усунути гендерний розрив.  

Основні субтенденції демографічних тенденцій розвитку глобального 
ринку праці приведено у табл. 4. 

 
Таблиця 4.  

Формування та вплив демографічних тенденцій на стан 
глобального ринку праці 

Субтенденції Детермінанти, що 
зумовлюють виникнення  

тенденцій 

Наслідки 
для глобального ринку праці 

Старіння 
населення 

- низька народжуваність у 
розвинених країнах світу; 
- збільшення тривалості 
життя завдяки покращенню 
медичного обслуговування 
та харчування. 

- скорочення населення працездатного віку; 
- зростання витрат на пенсійне 
забезпечення; 
- нестача робочої сили; 
- ринок праці стає місцем праці одночасно 
для декількох поколінь (спостерігається 
вікове різноманіття). 

Стрімка 
урбанізація 

- кращі можливості 
працевлаштування у містах; 
- вищий рівень життя, ніж 
в сільській місцевості; 
- краща інфраструктура; 
- кращі заклади освіти, 
тощо. 

- підвищеної конкуренції за робочі місця у 
містах, що може призвести до зниження 
заробітної плати та нестабільного 
працевлаштування;  
- посилення нерівність на ринку праці, 
оскільки в мігрантів та незаможних людей 
можуть бути менші можливості для 
працевлаштування. 

Гендерна 
рівність 
 

- дискримінація жінок у 
багатьох професіях; 
- оплата праці за 
гендерною ознакою; 
- обмежений доступ жінок 
до керівних посад, тощо. 

- відкриває жінкам більше перспектив для 
професійного розвитку; 
- заохочення та забезпечення гендерної 
рівності на робочому місці. 

Джерело: власна розробка 
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5. Соціальні тенденції на глобальному ринку праці – це сукупність 
довгострокових змін у соціальній структурі, цінностях, поведінці та очіку-
ваннях працівників, які суттєво впливають на формування і розвиток ринку 
праці в глобальному масштабі. Розуміння цих тенденцій допомагає компаніям, 
урядам та іншим зацікавленим сторонам розробляти ефективні стратегії 
розвитку людських ресурсів та адаптуватися до нових умов. 

Сучасне суспільство є більш відкритим, освіченим, відповідальним, 
цілеспрямованим та мультикультурним. Сучасні працівники все більше 
цінують баланс між роботою та особистим життям, гнучкі графіки, можли-
вості для розвитку та самореалізації. Працівники стають більш вимогливими 
до умов праці та соціальних гарантій. Це впливає на попит на різні види та 
форми зайнятості і стає передумовою вимоги працівників до працедавців 
дотримуватися соціальних стандартів і норм, що формує нові тенденції на 
ринку праці. Компанії змушені адаптувати свою корпоративну культуру до 
нових вимог працівників. 

Основні соціальні субтенденції, які сформувалися на сучасному 
глобальному ринку праці, чинники, що їх спонукають, та наслідки для ринку 
представлено у табл. 5. 

 
Таблиця 5.  

Формування та вплив соціальних тенденцій на стан глобального 
ринку праці 

Субтенденції Детермінанти, що зумовлюють 
виникнення  тенденцій 

Наслідки 
для глобального ринку праці 

1 2 3 
Навчання 
впродовж  
життя, 
міждисциплі-
нарість 
працівників 

- зовнішнє середовище та 
його складові, що надзвичайно 
швидко розвиваються; 
- важливість технологічних 
навичок, креативного мислення; 
- зміна вимог працедавців до 
hard skills, soft skills, digital 
skills. 

- підготовлений персонал,  
готовий до праці у нових умовах; 
- зростання інвестицій у 
перекваліфікацію та підвищення 
кваліфікації працівників; 
- здатність  продуктивно 
працювати в міждисциплінарних 
форматах.  

Інклюзивність  - зростання кількості людей з 
особливими потребами та 
необхідність їх соціалізації; 
- зростання кількості людей з 
обмеженою працездатністю. 

- залучення до робочого процесу 
нейрорізноманітні таланти; 
- впровадження інклюзивних 
практик;  
- працевлаштування людей з 
особливими потребами; 
- покращення іміджу роботодавця 
при реалізації інклюзії. 
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Продовження табл. 5 
1 2 3 

Дотримання 
соціальних 
стандартів 

- зростаюча обізнаність 
працівників про етичність умов 
праці; 
- тиск з боку громадськості на 
підприємства щодо 
запровадження відповідальних 
умов праці; 
- активна діяльність 
Міжнародної організації праці 
(МОП), тощо. 

- запровадження 35-годинного, 
або 4-денного робочого тижня; 
встановлення безумового базового 
доходу для працівників; 
- право не відповідати на дзвінки 
та листи у неробочий час; 
-  зменшення ризиків 
професійного вигорання. 

Крос-
культурна 
комунікація 

- вихід компаній на нові 
ринки; 
- формування міжнародних 
команд для проектів; 
- старіння населення в 
розвинених країнах та 
заповнення нестачі 
кваліфікованої робочої сили; 
- зростаюча мобільність 
робочої сили. 

- підвищення конкуренто-
спроможності компаній на 
зовнішньому ринку; 
- розуміння культурних 
особливостей та вміння будувати 
діалог; 
- необхідність подолання 
культурного шоку, культурних 
відмінностей та мовного бар’єру для 
нових співробітників. 

Джерело: власна розробка 
 

6. Екологічні тенденції на глобальному ринку праці породжені 
зростаючою усвідомленістю суспільства про кліматичні зміни, деградацію 
довкілля та необхідність сталого розвитку. Ці тенденції призводять до появи 
нових професій, реструктуризації традиційних галузей та зміни вимог до 
кваліфікації працівників. Вплив зміни клімату на працю є значним і 
багатогранним, що впливає на економічні показники та бідність.  

Очікується, що адаптація до зміни клімату стане третім за величиною 
фактором чистого зростання робочих місць у світі до 2030 року, за 
прогнозами, сприятиме створенню додаткових 5 мільйонів чистих робочих 
місць, тоді як пом’якшення наслідків зміни клімату посідає 6 місце з 
додатковими 3 мільйонами чистих робочих місць [11]. Прогнозовано обидві 
тенденції, пов’язані з переходом на зелений сектор сприятимуть найбільшій 
трансформації ринку праці в абсолютних цифрах у світовій економіці. 

Уряди можуть реагувати на тиск, який зміна клімату чинить на робочу 
силу, реалізуючи різноманітні політичні стратегії, орієнтовані на робочу силу: 
сприяти «зеленим» робочим місцям, розробляти навчальні програми та 
ініціативи з розвитку навичок у цій сфері, запроваджувати технології 
охолодження на робочих місцях, щоб підвищити продуктивність працівників, 
впроваджувати гнучкі правила роботи, щоб надати працівникам можливість 
працювати в прохолодніший час доби або в прохолодні дні, тощо [3]. 
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Детермінанти, що зумовили «зелений перехід» на глобальному ринку 
праці, та їх наслідки, представлені у табл. 6. 

 
Таблиця 6.  

Формування та вплив екологічних тенденцій на стан глобального 
ринку праці 

Субтенденції Детермінанти, що зумовлюють 
виникнення  тенденцій 

Наслідки 
для глобального ринку праці 

«Зелений перехід» 
(формування 
кліматично-
нейтрального, сталого 
бізнесу для 
пом’якшення 
наслідків змін 
клімату) 

- посилення кліматичної 
кризи та екстремальні погодні 
умови; 
- виснаження запасів 
викопних природних ресурсів 
та їх дефіцит;  
- зростання цін на 
енергоносії; 
- необхідність скорочення 
викидів парникових газів;  
- зростання попиту на 
екологічно чисті та стійкі 
продукти та послуги; 
- розвиток відновлюваних 
джерел енергії, 
енергоефективних технологій 

- скорочення робочих 
місць у традиційних 
енергоємних галузях; 
- створення нових робочих 
місць в галузях екологічно 
чистих технологій; 
- зміни у структурі 
зайнятості; 
- підготовка працівників 
«зелених комірців» для 
впровадження екологічно 
чистих бізнес-процесів; 
- реорганізація 
традиційних галузей 
виробництва. 

Джерело: власна розробка 
 
Висновки. Глобальний ринок праці як динамічне і складне середовище, 

потребує постійного аналізу та дослідження чинників, що його формують, та 
тенденцій, котрі на ньому виникають.  

Сучасні макротенденції глобального ринку праці характеризуються 
швидкими перетвореннями, зумовленими технологічними досягненнями, 
демографічними змінами та геополітичними змінами. Автоматизація та 
штучний інтелект (ШІ) витісняють робочі місця в традиційних галузях, однак 
натомість створюють нові можливості в секторах, пов’язаних із технологіями, 
даними та аналітикою. Старіння населення в багатьох країнах призводить до 
дефіциту робочої сили та конкуренції за кваліфікованих працівників. 
Глобальна мобільність робітників зростає, оскільки люди шукають кращих 
можливостей і втікають від конфліктів та наслідків зміни клімату, що впливає 
на формування зайнятості та безробіття. 

Розуміння сучасні тенденції формування глобального ринку праці та 
реагування на них є надзвичайно важливим для забезпечення справедливого, 
інклюзивного та стійкого майбутнього світу. Прогнозування тенденцій 
розвитку глобального ринку праці є основою для розробки ефективних 
важелів управління міжнародними трудовими потоками та оптимізації 
робочої пропозиції національних економік. 
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МАРКЕТИНГОВИЙ ЗМІСТ ФЕНОМЕНУ ПРИВАТНОЇ СЕЛЕКЦІЇ 

ТА МАЛИХ КРАФТОВИХ ВИНОРОБЕНЬ В УКРАЇНІ 
 
Анотація. Стаття присвячена питанню опису процесу розвитку окремих 

сегментів вітчизняного ринку виноградної продукції в Україні впродовж 2000-
2020-х рр. Розглянуто бізнес-модель сектору особистих господарств, у т.ч. 
малих виноробень як економічних об’єктів, що продемонстрували за вказаний 
період високу ефективність і темпи росту обсягів виробництва. Зазначене 
представляє тим більшу увагу з огляду на те, що у діяльності великих 
підприємств (виноградарських та виноробних) зафіксовано переважно 
негативні тенденції скорочення площ, обсягів виробництва та рентабельності. 
Здійснено аналізування практики приватної селекції, що сформувалася 
наприкінці 90-х рр. ХХ ст. і набула форм усталеної, результативної та 
ефективної діяльності саме в секторі особистих господарств. Вітчизняний 
феномен приватної селекції полягає насамперед у тому, що в межах ринку та 
відповідно до запитів такого, без адміністративного впливу спонтанно виник і 
функціонально оформився механізм, що виявився здатним забезпечити 
ефективний селекційний процес як альтернативу регулятивним інстанціям, 
при чому із значно вищою результативністю. Зазначене слід розглядати як 
приклад здатності лібертаріанських ринків організовувати і фінансувати 
процеси, які важко (або неможливо) калькулювати безпосередньо.  

Встановлено, що сектор особистих господарств в умовах практично 
необмежених ринків з початку 2000-х рр. і на даний час характеризувався 
особливою економічною діяльністю, що ґрунтувалася переважно на 
постіндустріальних факторах зростання. Це кардинально відрізняється від 
бізнес-процесів у секторі великих підприємств, що традиційно знаходилися  у 
полі впливу державних програм. Для малого крафтового виноробства це 
знаходило вираз у використанні потенціалів таких факторів зростання, як 
брендинг, бенчмаркінг, маркетинг відносин, програми побудови позитивного 
сприйняття серед споживачів, ефективних комунікацій з контактною 
аудиторією, а також менеджменту якості, технологій, досвіду, позиціону-
вання, теруару і т.п. за умов унікальних практик інвестування, збуту, контроль 
за сировиною, визначальної ролі умотивованості ключових агентів бізнесу. 
Вказані характеристики бізнес-моделі сектору особистих господарств є 
орієнтирами для трансформації великих підприємств та мінімізації регулятив-
ного вплив на галузь в цілому. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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MARKETING CONTENT OF THE PHENOMENON OF PRIVATE 

SELECTION AND SMALL CRAFT WINERIES IN UKRAINE 
 

Abstract. The article is devoted to the issue of describing the process of 
development of certain segments of the domestic market of grape products in 
Ukraine during 2000-2020. The business model of the private households sector, 
including small wineries, is considered as economic entities which demonstrated 
high efficiency and growth rates of production during this period. This is all the more 
important given that the activities of large enterprises (viticulture and wineries) have 
shown predominantly negative trends in terms of reduction of areas, production 
volumes and profitability. The author analyzes the practice of private breeding, 
which was formed in the late 90s of the twentieth century and took the form of a 
stable, efficient and effective activity in the private household sector. The domestic 
phenomenon of private breeding is primarily due to the fact that within the market 
and in accordance with the market's requests, a mechanism spontaneously emerged 
and functionally formed without administrative influence, which proved to be able 
to ensure an effective breeding process as an alternative to regulatory authorities, 
and with much higher efficiency. This should be seen as an example of the ability of 
libertarian markets to organize and finance processes that are difficult (or 
impossible) to calculate directly.  

It is established that the private household sector, in the context of virtually 
unrestricted markets since the early 2000s, has been characterized by a special 
economic activity based mainly on post-industrial growth factors. This is 
fundamentally different from business processes in the large enterprise sector, which 
have traditionally been under the influence of government programs. For small craft 
wineries, this was reflected in the use of the potential of such growth factors as 
branding, benchmarking, relationship marketing, programs to build positive 
perceptions among consumers, effective communications with the contact audience, 
as well as quality management, technology, experience, positioning, terroir, etc. 
under the conditions of unique investment, sales, raw material control practices, and 
the determining role of the motivation of key business agents. These characteristics 
of the business model of the private households sector are guidelines for the 
transformation of large enterprises and minimizing the regulatory impact on the 
industry as a whole. 

Keywords: viticulture, market, private selection, small craft winemaking, 
efficiency, marketing. 
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Постановка проблеми. Виноградарство належить до традиційних та 
соціально-економічно значимих сфер господарської діяльності в Україні, тому 
забезпечення його ефективності є важливим науково-прикладним завданням. 
Тенденції розвитку цієї галузі в останні десятиліття свідчать, з одного боку, 
про усталену кризову ситуацію в у великих підприємствах, а, з іншого, про 
зростання виробництва у секторі особистих господарств. Таким чином, 
економіка виноградарства визначається двома діаметрально протилежними 
векторами динаміки. Саме тому особливу цікавість викликає дослідження 
факторів можливого росту галузі.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Висока економічна ефектив-
ність, а, звідси, і перспективність виноградарства в Україні визнана практично 
всіма дослідниками. Класичними прикладами цього є фундаментальні праці з 
виноградарства та ампелографії, дослідження радянського періоду, наукових 
пошуків після 90-х рр. ХХ ст. [1] і в даний час [2-5]. 

Тим не менше, більшість науковців і практиків звертало увагу на 
хронічних і комплексних за природою економічних проблемах галузі, 
пов’язаних із усталеним зменшенням рентабельності, що призвело в останні 
десятиліття до різкого скорочення площ і обсягів виробництва. Такий 
висновок зроблено, зокрема, у працях В. Власюка [6-7], Г. Куліджанова [8], 
В.  Осипова [9], Ю. Лупенка [10], Россохи В.В. [11], Цимбалюк К.А. [12] та 
багатьох ін. 

Окремим і найбільш популярним напрямом досліджень традиційно 
залишається проблематика виноробства. Опис потенціалу, криз та шляхів 
розвитку галузі активно здійснювалися ще наприкінці ХІХ ст. В. Таїровим, 
М.  Балласом та ін. Вже після 2000 р. і пізніше, після формування ринкової 
економіки в Україні, серйозні проблеми українського виноробства було виз-
нано у роботах О. Луканіна [13], Г. Риби [14], В. Фуркевича [15], І. Агєєвої [16], 
М. Агафонова [17], О. Павлова [18], Є. Шольц-Кулікова [19] та багатьох ін. 
Найчастіше позиція дослідників зводилася до того, що доля вітчизняного 
виноробства знаходиться скоріше у політичні площині, пов’язаної із 
перспективами інтеграції до ЄС та світового ринку загалом. Іншою провідною 
тезою залишається і досі апелювання до держави як гаранта забезпечення 
ефективності галузі. 

Слід підкреслити, що різке зростання виноградарства в секторі особис-
тих господарств залишилося фактично поза увагою вітчизняних дослідників, 
особливо щодо опису факторів такого зростання. Лише окремими дослід-
женнями, наприклад, Ю. Лупенка [10] було визначено той факт, що на 
сьогодні частка особистих господарств перевищила 70% у загальному обсязі 
виробництва винограду, тоді як продуктивність у таких господарствах майже 
удвічі є вищою. В свою чергу, у роботах В. Петрова [20], О. Ткаченка [21] було 
наголошено на зростанні ролі малого виноробства та сектору особистих 
господарств загалом.  
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Відповідно це потребує детальних досліджень. 
Метою статті є опис практики приватної селекції у виноградарстві та 

малого крафтового виноробства як окремих моделей ефективності та 
прикладів можливого галузевого розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Логіка пізнання галузевих проблем і 
перспектив передбачала детальне вивчення успішного досвіду факторів і 
процесів зростання у секторі особистих господарств, що могло б бути 
інтерпретовано як можлива модель ефективності для всього вітчизняного 
виноградарства. Було використано традиційний набір загальнонаукових та 
спеціальних методів економічних досліджень; інформацію досліджували із 
соціальних мереж (Фейсбук, Інстаграм та ін.), шляхом безпосереднього 
дослідження низки підприємств, а також через експертне опитування та 
інтерв’ювання виноградарів та виноробів із сектору малих підприємств. 

Виключно важливим при поясненні позитивної галузевої динаміки у 
секторі особистих господарств є опис практики приватної селекції, яка 
виникла наприкінці 90-х рр.. ХХ ст. та отримала стрімкого поширення до 
останнього часу в Україні. Є підстави стверджувати, що це є суто вітчизняним 
феноменом, що не має світових аналогів. Вважаємо, що зазначений феномен 
потребує детального дослідження, адже не виявили жодної публікації, яка б 
описувала організацію та економіку процесів приватної селекції (на відміну 
від державно регламентованої). Дана практика має беззаперечну економічну 
доцільність, що відображається в існуванні достатньо значимого ринку посад-
кового матеріалу. Тобто по суті ця економіка науці і офіційній статистиці невідомі. 

На даний час ринок посадкового матеріалу в Україні є надзвичайно 
різноманітним як з точки зору пропозиції (переліку та асортименту) сортів і 
гібридних форм (ГФ), так і стосовно виробників, з якими асоціюється якість і 
відповідність посадкового матеріалу. Проте дана ситуація докорінно 
відрізняється від стану ринку на початок 2000-х рр. 

Насамперед слід означити масштаби процесу, що було досягнуто на 
даний час. За даними [22], наразі у Державному реєстрі сортів та гібридів 
України міститься близько 60 сортів столового та технічного винограду, а 
також сортів-підщеп, а найбільші площі відведено під сорт столового 
винограду Ізабелла (останню тезу слід уточнити: мова йде, ймовірно, про 
групу сортів типу Ізабелла, яка є скоріше універсального використання і 
значною кількістю експертів оцінюється як мало цінні). Між сортами і 
формами існують значні відмінності, що робить різною і їхню привабливість 
на ринку посадкового матеріалу. Разом з цим слід виходити із припущення про 
те, що актуальними є сорти і ГФ, що пропонуються на даний час. Відповідно 
між цим переліком і Державним реєстром існує більш ніж значна різниця. 

Значна частина сортів, створених у науково-дослідних установах України, 
активно залучалася і продовжує використовуватися у приватній селекції 
насамперед як основа для збереження якихось базових якостей. Так врешті-
решт і функціонує процес селекції. 
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В даному разі слід акцентувати увагу на розмежуванні понять сорт і 
гібридна форма. Хрестоматійно виведення нових сортів у виноградарстві 
здійснюється методом гібридизації як основи селекції. Натомість існує і 
науково визнається ефективність практики т.з. «клонової» селекції. Обидва 
прийоми активно продовжують використовуватися у селекції. Разом із тим, 
вважається [22], що успіхи гібридизації було зафіксовано з 60-х рр. ХХ ст. з 
появи перших ГФ, що мали товарне значення. Тобто поява ГФ на фоні 
сортового асортименту має доволі тривалу історію. 

Біологія винограду передбачає процес постійної мутації рослин більшою 
чи меншою (найчастіше – непомітною у короткому часі) мірою, коли рослини, 
що були вегетативно розмножені (а це є основним у виробництві посадкового 
матеріалу культури), якимсь чином відрізняються від батьківської. Тобто 
процес цей є природним. З господарської точки зору бізнес повинен мати 
впевненість у тому, що закладений виноградник не буде відрізнятися в гіршу 
сторону від батьківського. З іншого боку, такі мутації і стали основою для 
селекції, коли мутації відслідковуються і серед таких обираються рослини з 
кращими властивостями як основа для нових, кращих сортів і ГФ.  

Узагальнюючи ці біологічні аспекти, під сортом розуміють усталену 
культурну форму винограду, коли мутації в цілому не впливають суттєво на 
ознаки рослин за критеріями промислового виробництва. Державно регламен-
тована система селекції науково-дослідних установ НААНУ результатом 
вважає отримання саме сорту, для якого зафіксовано допустиму стійкість до 
мутацій. Сортовипробування передбачає, у числі іншого, аналізування 
подальших мутацій. При цьому чітко фіксовано авторство (у т.ч. авторське 
право), походження, оригінальність і т. ін. 

Гібридна форма – це якась відібрана сукупність рослин з прогнозовано 
(або очікувано) кращими якостями, проте щодо якої стандарт допустимої 
мутації ігноровано на користь швидкому розповсюдженню кращих рослин 
винограду. Це є ключовим принципом приватної селекції. При цьому об’єк-
тивно зростає ризик мутацій, а також достатньо важко чітко розрізняти ГФ,             
у т.ч. авторство на такі. 

Тому отримав поширення той факт, що в межах практики  державної 
селекції оперують поняттями сорту як кінцевого результату, тоді як для 
приватної – ГФ. 

Дискусія про прийнятність сортів чи ГФ має підстави в самих різних 
аспектах, де найменше значення це має для ринку. Тим не менше, про 
реальних стан поширення сортів і ГФ на діючому ринку вітчизняного 
виноградарства свідчать співвідношення таких – табл. 1. Є підстави вважати 
ці дані як основу, де згадано більше ніж 90% інформації про об’єкти і самі 
об’єкти. За цими даними можна з впевненістю стверджувати, що сектор 
особистих господарств був і залишається орієнтованим насамперед на ГФ 
приватної селекції, що, вочевидь, мало економічне обґрунтування. 
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Таблиця 1 
Загальний перелік селекціонерів-виноградарів в Україні та сортовий 

склад посадкового матеріалу на ринку продукції виноградарства*  

Селекціонери 
Кількість заявлених 
на ринку гібридних 

форм на 2005 р.* 

Кількість заявлених 
на ринку гібридних 

форм на осінь  
2010 р.* 

Кількість заявлених 
на ринку гібридних 
форм пропозиція на 

осінь 2024 р.** 
1 2 3 4 

Крайнов В. 1-2 3-4 щонайменше 8 
Загорулько В. - - 5 
Бурдак А. 1-2 5-6 більше 60 
Голуб А. - - 23 
Калугін В. 3-7 11-14 до 150 
Гусєв С. - - більше 10 
Писанка О. 3-4 7-11 більше 40 
Олейник В. - - 1 
Криуль С. і 
Китайченко А. 

- - до 5 

Балабанов А. - - 4 
Гречко М. - - 3 
Шульга А. - 1-2 22-24 
Щередніков А. - - 4 
Попович Ю. - - 1 
Шаповалов В. - - 2 
Цуркан І. - - 3 
Овчінніков А.  - - 1 
Чорнуха М. - - 2 
Ніжельченко Ю. - - 2 
Лаврінов Ю.  - - 1 
Остапенко Г. - - 1 
Кісєльов С. - - до 10 
Панченко Р. - - 5 
Чулков А.  - - 4 
ОпришкоО. - - 5 
Бєлінчук Р.  - - 3 
Щенніков О.  - - 4 
Павловський Є.  - - 8 
Вишневецький М.  - - 2 
Капелюшний В.  - - 3 
Лебеденко В. - - 2 
Кашич В. - - 2 
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Павловський Є. - 2-3 8 
Бачинський А. - 1-2 7 
Максименко М. - - 2 
Сорти НААНУ до 15 до 30 до 20 
Сорти і гібридні 
форми іноземного 
походження*** 

 
3-5 

 
4-7 

 
до 10 

Всього близько 35, з них до 
30% - приватної 

селекції 

близько 70-80, з них 
до 60% - приватної 

селекції 

до 430 позицій, з них 
більше 90% -  

приватної селекції 
Примітки: 
* - за даними відповідних каталогів та інформацією Шпака В. Адамовича С., Гергеля О., 

Білевича І.,  Майера В. Васільєва О., Саврана Д. (з мережі Ютуб, Фейсбук, Інстаграм та ін.) 
** - із переліку гібридних форм, представлених приватними селекціонерами, до 15% 

віднесені до статусу «вивчаються»; 
*** - з підтвердженим (або загально визнаним) статусом оригінальності 

  
Передусім слід відзначити зростання інтенсивності приватної селекції 

на фоні зростання самого ринку. Так, на 2005 р. кількість селекціонерів з 
підтвердженою результативністю діяльності (тобто наявністю за декларо-
ваним авторством ГФ на ринку саджанців) не перевищувала 5 осіб. Врахо-
вуючи час, необхідний на селекцію і розмноження нової ГФ, свою діяльність 
вони розпочали приблизно на початку 2000-х рр. або і значно раніше. На 2010 р. 
кількість приватних селекціонерів можна визначити як приблизно 7 осіб, тоді 
як на 2024 р. – не менше 35 осіб.  

Ще більш вражаючою є динаміка нових ГФ, заявлених на ринку вже в 
якості основи виробництва посадкового матеріалу. Так, у 2005 р. кількість 
нових ГФ складала 12-15 од., у 2010 р. – більше 40 од., на 2024 р. – більше 400 од. 

При цьому на 2005 р. частка ГФ приватної селекції становила не більше 
30% від ринку асортименту посадкового матеріалу, у 2010 р. цей показник 
досягав  60%, а у 2024 р. – більше 90%. Частка сортів і ГФ підтвердженого 
іноземного походження коливалася в межах 4-10%.   

Слід зазначити, що процес мав достатньо неоднозначну результа-
тивність. За даними опитувань, час на виведення нової ГФ до етапу масового 
розмноження становить не менше 5-6 років у самому найкращому випадку, а 
частіше більше і набагато більше, враховуючи необхідність перевірки 
заявлених ознак форми.  Так, експертами було оцінено, що щорічно на ринок 
надходить пропозиція нових ГФ, з яких позитивні ознаки інколи до 60% надалі 
не підтверджуються. 

Перевага нових ГФ приватної селекції над офіційною полягала у 
цільовій спрямованості на запити споживачів. Відповідно експертами було 
означено такі основні напрямки селекції: 1) скоростиглість; 2) смакові  якості; 
3) особливі смакові (наприклад, мускатність чи безнасіневість) якості; 4) здат-
ність до зберігання; 5) стійкість до хвороб. Слід підкреслити, що приватна 
селекція практично не працювала до останнього часу із технічними формами. 
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Якщо структуризувати приватну селекцію за певними організаційними 
критеріями (авторська версія чого представлена на рис. 1), то слід зазначити 
наявність певних 3 ярусів такого ринку. На нашу думку, відповідна ієрархія 
має економічну логіку з точки зору організації виробничих процесів, але – 
основне – для забезпечення фінансової моделі селекції. Останнє складає 
головний контекст проблеми в Україні. 

Так, селекція будь-де у світі є доволі специфічним, виключно затратним 
процесом за критеріями витрат праці, у т.ч. інтелектуальної, ресурсів та часу, 
при чому з низькою прогнозованістю успіху. Мотивації цієї групи агентів 
кардинально відрізняються від ринкових, проте також потребують прийнятної 
фінансової основи.   

 

Рис. 1. Структура ринку приватної селекції в Україні 
Джерело: авторські дослідження 
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Натомість діяльність селекціонерів в Україні традиційно мало залежить 
від ринкової динаміки і стимулюється такою дуже опосередковано (якщо це 
взагалі відбувається). У цьому – значно проблема умотивованості селекціоне-
рів з регуляторної науково-дослідної мережі.  

Вітчизняний феномен полягає насамперед у тому, що в межах ринку, без 
адміністративних норм спонтанно виник і функціонально оформився меха-
нізм, що виявився здатним забезпечити приватну селекцію та апробацію 
результатів такої. 

Так, по-перше, забезпечено фінансування селекційного процесу,  що 
здійснюється агентами т.з. «1 кола» (авторський термін) – саме вони купують 
перші рослини нових ГФ за підвищеними цінами. Чисельність «1 кола» є 
доволі незначною, бо, як правило, селекціонери мають справи з обмеженою 
кількістю контрагентів, які перевірені часом. В даному разі знову бачимо 
визначальну роль фактору довіри. Вимогами до агентів «1 кола» є здатність 
забезпечити першу апробацію ГФ, результати чого є частиною селекційного 
процесу так чи інакше. До цього слід додати необхідність у фаховості, адже 
часто йдеться про розмноження мінімального за розмірами чубука з 1-2 
бруньками, що потребує безумовно високої кваліфікації. 

З іншого боку, функцією агентів «1 кола» є «легітимізація» (авторський 
термін)  нової ГФ. Це передбачає наступне: імідж агента є настільки високим, 
що його оцінка ГФ стає визначальним критерієм для ринку в цілому (знову ж 
роль фактору довіри). Також агенти «1 кола» розмножують нову ГФ до 
товарно значимих партій для реалізації на ринку. 

Фінансова маржа для агентів 1-2 груп, особливо першої, створюється за 
рахунок істотно вищих – інколи на 2 порядки – цін на посадковий матеріал. 
Слід розуміти достатньо високі ризики такої діяльності, адже значна частина 
нових ГФ, як вже згадувалося,  відсіюється в процесі апробації. 

Відповідно функціями агентів «2 кола» є додаткова («друга») апробація 
ГФ та масове поширення її на ринку. У подальшому, у разі підтвердження 
заявлених якостей, ГФ поширюється без будь-яких обмежень і роялті. 

Певним феноменом є також практика, коли селекцією займаються 
виноградарі, для яких основний дохід і прибуток формується поза селекційним 
процесом. Такою, наприклад, є на даний час діяльність Шульги А., Гречко М., 
Максименка М., Бачинського А. та деяких ін. Натомість діяльність таких 
визнаних селекціонерів як Бурдак А., Калугін В., Писанка О. та ін. фінансу-
валася виноградарями у вказаний вище спосіб. 

Така організація селекції має безумовні переваги перед регулятивною 
моделлю, що знаходить вираз у результативності. Слід зазначити, що значна 
частина приватних селекціонерів колись працювала в офіційній науково-
дослідній мережі. Даний приклад є яскравим підтвердженням здатності ринку 
фінансувати процеси, які важко (або просто неможливо) калькулювати.  
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Окрім приватної селекції виключно цікавим представляється феномен 
малих крафтових виноробень в Україні. Нами було досліджено виноробні із 
різних регіонів України (табл. 2). 

Економіка великих і середніх виноробних підприємств регульованого 
сектору достатньо вивчені у науковій літературі. За даними Громадської 
спілки «Асоціація садівників, виноградарів та виноробів України» [23], В 
Україні офіційно зареєстровано 160 виноробних підприємств, 40 із них – 
крафтові з обсягом виробництва до 100 тис. л. на рік. В 2022 р. в Україні 
функціонувало 7 великих виноробних підприємств із середньою кількістю 
робітників 250 осіб. На інших підприємствах (всього 118 середніх та малих) в 
середньому працювало до 50 осіб. Отже, загалом на виноробних підприємст-
вах було зайнято близько 8 тис. працівників. 

 
Таблиця 2 

Виноробні підприємства – об’єкти детальних досліджень 
Офіційна 

назва виноробні, власник/ 
засновник 

Локація 

Початок бізнесу/ 
вихід на ринок з 

товарною  
продукцією 

Наявність 
виноград- 

ників* 

1 2 3 4 
Південь 

1. «Курінь» Микола 
Халупенко (до 2022 р.) 

Херсонська обл. початок 2000-х 
рр. 

30,0-50,0 га 

2. «Виноробне 
господарство князя 
Трубецького» 
Олексій Дьяков (до 2022р.) 

с. Білозерка  
Херсонська обл. 

80-ті рр. ХІХ ст. більше 
900,0 га 

3. ПрАТ «Одесавинпром» 
Братінови (з 2023 р.) 
винний холдинг   
PRESTIGE GROUP, 
ТМ «Французький 
бульвар» 

Одеська обл. 
с. Розівка Білгород-
Дністровського р-ну 

1857 р. більше 
1500,0 га 

4. «Шабо» 
Гіоргі Іукурідзе 

Одеська обл. 
с. Шабо Білгород-

Дністровського р-ну 

друга половина 
ХVІІІ ст. 

більше 
1200,0 га 

5. ТОВ «Велес» (ТМ 
«Колонист») Іван Плачков 

Одеська обл. 2005/ 
2008 

більше  
30,0 га 

Захід 
6. «Axis Winе» Дмитро 
Копій Сергій Урбановський 

м. Львів 2017/ 
2021 

- 

7. «Галицька Сорока» 
Орест Дейнека 

м. Бібрка 
Львівська обл. 

2011/ 
2014 

+ 

8. «Янчинські пагорби» 
Максим Кичма 

с. Іванівка  
Львівська обл. 

2014/ 
2019 

+ 

https://www.facebook.com/Prestige.wine.company
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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 

Закарпаття 
 9. «Chateau Chizay» 
Генадій Гутман 

м. Берегово  
Закарпаття 

1999 р.  
(тривалий досвід 

попередників) 

більше 
400,0 га 

10. «Sumegi Pince» 
Іван Урста 

c. Великі Береги 
Закарпаття 

з 1980-х рр. + 

11. «Paraszka Pince» 
Гергей Параска 

с. Бене Закарпаття досвід трьох 
поколінь 

+ 

12. «Nota Bene» Василь 
Надь 

м. Берегово  
Закарпаття 

досвід трьох 
поколінь 

+ 

Надніпрянщина 

13. «Biologist» 
Ігор Петренко 

с. Лісники  
Київщина 

1995/ 
2014 

+ 

14. «Cassia Wint» 
Микола Касьяненко 

Бучанський р-он  
с. Мила Київщина 

 
2014 

+ 

15. «Wine Idea» 
Наталія Сідлецька 

с. Ясногородка 
Макарівський р-н 

Київщина 

2012/ 
2016 

+ 

16. «Kulinichenko Winery»  
Григорій Кулініченко 
 

с. Горохове 
Кагарлицький р-он 

Київщина 

2016/ 
2018 

+ 

Поділля 
17. «Bohdans Winery» 
Богдан Павлій 
 

Хмельницька обл.  
c. Гораївка (урочище 

Бакота) 
К.-Подільський р-он 

 
2010/ 
2012 

+ 

18. «Fathers Wine» 
Володимир Буячок 

Тернопільська обл. 
м. Гусятин 

2008/ 
2019 

+ 

19. «Kalyus Winery» 
Юрій Данилюк 

Хмельницька обл. 
(урочище Калюс) 

2007/ 
2015 

+ 

20. «Винний дім 
Гігінеішвілі» Володимир 
Гігінеішвілі 

с. Корделівка 
Вінницька обл. 

2010/ 
2013 

- 

21. «Родинна виноробня 
Зелениці» Володимир 
Зелениця 

с. Боришківці  
К.-Подільський р-он. 

Хмельницька обл. 

2012/ 
2018 

+ 

Примітки: *  + - невеликі (до 5,0 га); - відсутні; 
Джерело: авторські дослідження інформація з мережі Ютуб, Фейсбук, Інстаграм, 

особисте вивчення окремих об’єктів, інтерв’ювання окремих власників виноробень.  
 
Натомість особливу цікавість представляє сектор малих крафтових 

виноробень в Україні. З одного боку, ці підприємства входять до сфери впливу 
регулятора: наприклад, для отримання ліцензії на виробництво вина до 
недавно потрібно було сплатити 0,5 млн. грн. та забезпечити цілу низку 
нормативних вимог з більш ніж суттєвими витратами на такі – наприклад, 
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побудову спеціального цеху з нормативними показниками і обладнанням, 
лабораторії, наймання спеціального персоналу і т.ін.  

З іншого боку, ці бізнеси розвивалися, як показали дослідження, за 
траєкторії мінімізації залежності від державних програм, у т.ч. підтримки. 
Тобто за ідеологією розвитку це – насамперед лібертаріанські моделі, і дані 
підприємства правомірно віднести до НРС. Саме тому інформація про фактори 
успіху таких є науково значимою. 

Наразі не володіє даними про невдалі стартапи з виноробства, які, звісно, 
були. В даному разі аналізуємо лише приклади підтвердженої ефективності. 
Вивчення тематики було здійснено на основі даних про 21 виноробне 
підприємство (див. табл. 2). Більш деталізовані дослідження було здійснено на 
основі діяльності 12 підприємств (табл. 3), власники / засновники яких 
згодилися відповісти на питання анкет, а також надати в окремих випадках 
інтерв’ю.  

Історія бізнесу може бути проаналізована за даними табл. 2-3. Така, на 
прикладі великих підприємств РС РПВУ («Виноробне господарство князя 
Трубецького», ПрАТ «Одесавинпром», «Шабо» та ін.), спирається на досвід 
століть. Окрема унікальність тривалого досвіду присутня і у галузі Закарпаття 
(на прикладі «Chateau Chizay», «Sumegi Pince», «Paraszka Pince», «Nota Bene» 
та ін.).  

 
Таблиця 3 

Картограма ефективності та стратегії розвитку малих крафтових 
виноробних підприємств (досвід за 2000-2020-ті рр.)* 

№ 
п/п 

Виноробні 
підприємства 

– об’єкти 
детальних 

досліджень 
 

Оцінювальний 
розмір 

інвестицій для 
започаткування 

аналогічного 
бізнесу,  
тис. дол. 
США** 

Наміри 
розши-
рювати 
бізнес 

Що 
стримує 

(обмежує) 
бізнес 

Власні 
оцінки 

факторів 
успіху 

(назвати 
основні) 

Оцінювання 
ролі 

маркетингу 
(загалом) 

1 2 3 4 5 6 7 

 
1 

«Axis Winе» 
Дмитро Копій 

Сергій 
Урбановський 

 
від 70,0 

 
+ 

Недостатність 
якісної 

сировини 

Висока 
якість 

продукції, 
менеджмент 

 
40% 

 
2 

«Галицька 
Сорока» 

Орест 
Дейнека 

 
25,0-27,0 

 
+ 

Недостатність 
якісної 

сировини, 
техніко-

виробничі 
потужності 

Унікальність 
і висока 
якість 

продукції, 
ефективний 

збут 

 
50% 

 
3 

«Янчинські 
пагорби» 
Максим 
Кичма 

 
17,5 

 
+ 

Недостатність 
якісної 

сировини, 
техніко-

виробничі 
потужності 

Унікальність 
і висока 
якість 

продукції, 
ефективний 

збут 

 
50% 
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Продовження табл. 3 
1 2 3 4 5 6 7 

 
4 

«Biologist» 
Ігор 

Петренко 

 
10,0-12,0 

 
+ 

Технологічні 
особливості 
виробництва 
біологічного 

вина, 
Недостатність 

якісної 
сировини, 
техніко-

виробничі 
потужності 

 
Унікальність 

продукції 
 

 
30% 

 
5 

«Cassia Wint» 
Микола 

Касьяненко 
 

19,0-23,0 
 
- 

Проблеми із 
збутом, 

недостатність 
якісної 

сировини, 
техніко-

виробничі 
потужності 

Унікальність 
і висока 
якість 

продукції, 
ефективний 

збут 
 

 
50% 

 
6 

«Wine Idea» 
Наталія 

Сідлецька 
 

від 45,0 
 

+ 
Недостатність 

якісної 
сировини 

Висока 
якість 

продукції, 
менеджмент 

 
50% 

 
7 

«Kulinichenko 
Winery» 
Григорій 

Кулініченко 

 
10,0-15,0 + 

Недостатність 
якісної 

сировини, 
техніко-

виробничі 
потужності 

Висока 
якість 

продукції, 
менеджмент 

 
30% 

 
8 

«Bohdans 
Winery» 
Богдан 
Павлій 

 
27,0-30,0 

 
- 

 
… 

Унікальність 
і висока 
якість 

продукції 

 
20% 

 
9 

«Fathers 
Wine» 

Володимир 
Буячок 

 
10,0-12,0 

 
- 

Недостатність 
якісної 

сировини, 
техніко-

виробничі 
потужності 

Унікальність 
і висока 
якість 

продукції 
 

 
30% 

 
10 

«Kalyus 
Winery» 

Юрій 
Данилюк 

 
40,0-50,0 - … 

Унікальність 
і висока 
якість 

продукції 

 
30% 

 
11 

«Винний дім 
Гігінеішвілі» 
Володимир 
Гігінеішвілі 

 
30,0-40,0 - 

Недостатність 
якісної 

сировини 

Унікальність 
і висока 
якість 

продукції 

 
40% 

 
12 

«Родинна 
Виноробня 
Зелениці» 

Володимир 
Зелениця 

 
25,0-30,0 

 
+ 

Недостатність 
якісної 

сировини 

Висока 
якість 

продукції 
 

 
50% 

Примітки: інформація з мережі Ютуб, Фейсбук, Інстаграм 
Джерело: авторські дослідження за результатами експертного опитування 
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Натомість для сектору малого виноробства – це період з початку 2000-х рр. 
у самому кращому випадку. Ініціювання бізнесу, у 4 випадках з 12 у табл. 3, 
було здійснено після 2014 р., вимушеного переїзду з окупованих територій та 
необхідності пошуку самозайнятості. Тобто ці підприємства були створені 
достатньо недавно, масштаби виробництва на яких в цілому до останнього 
часу усталено зростали за умов в цілому несприятливого ринку. Для всіх 12 
виноробень характерними було обмежене і достатньо високо рентабельне 
виробництво продукції, що чітко сегментована на окремий спектр 
споживання, тобто це не є товаром масового споживання.  

Також слід відзначити, що у більшості випадків це був бізнес сімейного 
типу або з ознаками такого (наприклад, коли засновник розраховує, що його 
справу продовжать молодші родичі). У всіх випадках бізнес мав безальтер-
нативну залежність від конкретної особи – засновника, власника, розпоряд-
ника-управлінця (інколи 2 родичів чи партнерів, яких пов’язували  особливі 
відносини довіри). Схеми корпоратизації у даному випадку виключалися. 

Слід додати, що з 12 власників виноробень 10 декларували наміри про 
подальше зростання бізнесу (2 інших цього не зробили з огляду на вік та 
відсутність партнерів, яким можна передати справу). Щодо обмежень бізнесу, 
було акцентовано на ролі недостатності якісної сировини, а також певні 
технічні фактори (придбання додаткового обладнання). Всіма експертами 
роль маркетингу було визначено як значну. 

Досвід об’єкту – а насамперед, ще раз наголошуємо, це досвід 
досягнення ефективності – може бути узагальненим у вигляді «9-кутника 
ефективності» (авторська назва) на рис. 3. 

Важливим є те, що всі 9 елементів цієї моделі  були характерними для 
всіх 12 досліджуваних виноробень.  Автором було неодноразово використано 
термін «унікальний …» з метою підкреслити той факт, що в даному масиві 
бізнесу було практично одночасно сформовано якісь практики реалізації 
факторів ефективності, що жодним чином не відповідають, на нашу думку, 
досвіду традиційних великих підприємств. Підприємництво знайшло і 
інституційно (організаційно) оформило реалізацію зазначених факторів на 
різних об’єктах, при чому у схожих або ж абсолютно аналогічних формах. 

Так, нами було визначено наступний перелік і алгоритм реалізації цих 
елементів: 

1. Умотивованість. На наш погляд, це – визначальний момент бізнесу, 
який обумовлений діями агентів - ініціаторів даного виду економічної 
діяльності, що здійснюють його за покликом власних бажань; відповідно на 
усунення перешкод було витрачено ресурсів без традиційної калькуляції 
їхньої раціональності (окупності), що в решті-решт принесло комерційний 
успіх. Без такої особливої умотивованості бізнес, як свідчить історія 
досліджуваних підприємств, у ряді випадків просто було б згорнуто на ранніх 
етапах. З подібної умотивованості засновників та членів їхніх сімей все і 
починалося, часто досить у несприятливих умовах. 
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2. Інвестування. Даний бізнес належить до таких, що потребують 
значних інвестицій. Для досліджуваних об’єктів було продемонстровано 
виключно важливу особливість, що поєднувала всіх: уникнення кредитування 
та орієнтування на власні фінансові можливості або на схеми позичання 
грошей у родинах. Відповідно в 11 з 12 випадків капітал було накопичено в 
інших сферах, аніж сільське господарство; також в 11 з 12 випадків засновники 
прийшли до цього виду діяльності з інших видів економічної активності, де і 
було накопичено гроші; таким чином відповідний досвід був відсутнім. 

В табл. 3 наведено оцінювання власниками необхідних інвестицій на 
започаткування подібних виноробень (найчастіше власники уникали відповіді 
на власні фактичні витрати або ж надавали дуже приблизні цифри). Як бачимо, 
суми коливалися значно – від 10,0 до 70,0 тис. дол. США, при чому це було 
оцінено лише як етап початку виробництва товарної продукції. Як правило, 
подальша інфраструктурна, логічна, маркетингова, техніко-технологічна 
розбудова виноробства продовжувалася тривалий період і потребувала часто 
не менших додаткових інвестицій. 

 

 
Рис. 3.  «9-кутник ефективності» малих крафтових виноробень в Україні, 

2020-ті рр. 
Джерело: авторські дослідження 
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Щодо досліджуваних об’єктів було виділено 2 стратегії інвестування. 
Так, у 4 випадках з 12 був присутнім досвід прискореного інвестування, коли 
засновниками практикувалося виконання мінімально необхідних робіт за 
високих витрат у короткому періоді. Очевидно, такі можливості інвестування 
у цих випадках були доступними. В інших – було здійснено поступове 
розгортання бізнесу, причиною чого, мабуть, знову ж таки була недостатність 
коштів зробити «все і зараз». Окупність інвестицій була визначена періодом 
від 6 до 10 років. 

Схема уникнення поширених практик кредитування, обмежуючи мож-
ливості розвитку за традиційними уявленнями, тим не менше, дозволила 
засновникам зберегти повний контроль над активами. Це, за вітчизняних 
реалій побудови ринкової економіки, очевидно, було більш ніж значимим 
досягненням. 

3. Бенчмаркінг. В усіх випадках засновники стикалися із прикладами 
аналогічної діяльності в Україні та за кордоном, що вразили їх, і цей досвід  
став основою нових мотивацій. Слід підкреслити, що засновниками, за 
результатами опитувань, при започаткуванні власної справи не ставилося 
завдання відтворити зазначені приклади, а створити щось своє, унікальне. 

4. Контроль за сировиною. Всіма інтерв’юерами було підкреслено виз-
начальну роль фактору якісної сировини у необхідних обсягах та прийнятною 
ціною. У 10 з 12 випадків (за даними табл. ..) виноробні спиралися на власне 
виробництво сировини, принаймні у достатньо значимих обсягах (за опиту-
ваннями – не менше 45%); за даними табл. 3 підрозділу 3.2 з 21 досліджуваних 
об’єктів виноградарством безпосередньо не займалися власники лише 2 
виноробень. Однак, і у останньому випадку власники підприємств, за їхніми 
даними, мали справу лише з перевіреними постачальниками. 

5. «Якість - Технології - Унікальний досвід - Позиціонування – Теруар». 
Всі досліджувані підприємства об’єднувала виключна увага до фактору якості 
процесів і продукції, і на цьому будувалося позиціонування виробленої 
продукції як унікальної, тобто підвищеної якості (або ж взагалі такої, що не 
має аналогів на внутрішньому ринку), в обмежених обсягах та за вищими 
цінами.  За свідченнями всіх інтерв’юерів, для цього було придбано краще 
технічне обладнання з можливого, а також використано кращі (за світовими 
аналогами) технології. При цьому у 7 випадках з 12  було наголошено на 
унікальності теруару. 

6. Збут. Слід зазначити, що в усіх випадках було сформовано унікальну 
систему збуту продукції. На наш погляд, це стало однією з ключових 
складових ефективності даного бізнесу за умов постійного скорочення попиту 
на вино в Україні і світ, а також зростання зовнішньої конкуренції та 
збереження достатньо високого рівня внутрішньої конкуренції. В усіх 
випадках перші партії продукції було розподілено серед обмеженої групи 
знайомих і друзів, після чого і розпочалося просування товару за класичною 
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схемою «вірусного маркетингу» з подальшою мультиплікацією обсягів вироб-
ництва, споживачів, сегментів ринку споживання загалом та капіталізації 
бізнесу. В усіх випадках на даний час збут здійснюється обмеженими партіями 
у невеликих торгівельних  закладах (до 30%); активно здійснюється інтернет - 
торгівля (до 40%), під час дегустацій і виставок (до 15%), іншими каналами 
(до 15%, де основною є реалізація самими власниками знайомим споживачам, 
найчастіше під замовлення). 

Лише в 1 з 12 випадків було визнано проблеми із збутом продукції; 
загальним трендом останніх років було визначено активність торгівельних 
мереж щодо постачальників вина. 

7. Маркетинг відносин. Особливості виробництва, самої продукції та 
збуту, а також організації бізнесу визначити ту особливість, коли марке-
тинговий інструментарій, орієнтований на побудову усталених і чисельних 
комунікацій з чітко диференційованими групами споживачів, набув в усіх 
випадках значного поширення. Практично всіма виробниками приділено 
значну увагу просуванню продукції та власного іміджу за рахунок цільових 
екскурсій-дегустацій, на що витрачалися достатньо значні зусилля. 
Результатом стало те, що у всіх випадках було сформовано власні мережі груп 
лояльних споживачів. Накопичений досвід такого маркетингу потребує 
окремих детальних досліджень 

8. Брендинг. В силу всього вище зазначеного дана філософія бізнесу 
логічно будувалася за принципами чіткої ідентифікації агента-підприємця, що 
є засновником виноробні, широкій програмі побудови довіри до виробника і 
продукції, пошуку усталених лояльних груп споживачів, що зберігають лояль-
ність, на основі бренду та на брендинговому використанні факторів ефектив-
ності. В усіх випадках власниками було здійснено значні зусилля і витрати на 
створення та просування торгівельної марки, а також захист іміджу останньої. 
Слід визнати високу ефективність такого брендингу, сама реалізація якого, як 
вважаємо, здійснювалася за достатньо типовими технологічними схемами. 

9. Уникнення регулятора. За результатами опитування всіма інтер-
в’юерами було констатовано негативну роль регулятивних норм. Слід 
підкреслити, що власники зазначених підприємств використовували державну 
допомогу лише у поодиноких випадках, досвід чого у подальшому знову ж 
таки було оцінено переважно як негативний. 

Отже, узагальнення даних щодо досліджуваних об’єктів малого крафто-
вого виноробства дозволяє сформулювати окрему модель бізнесу, відмінну від 
бізнес-процесів великих виноробних підприємств. 

Висновки. 1. Вітчизняне виноградарство в останні десятиліття 
демонструвало переважно дві бізнес-моделі, що є принципово різними за 
ефективністю, організаційною структурою, агентськими відносинами, 
менеджментом, маркетингом та ін. Ці моделі правомірно уособлювати 
відповідно із секторами великих підприємств та особистих господарств; 
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досліджувати такі слід окремо, що дозволяє більш коректно визначати 
проблеми, фактори ефективності та потенціал розвитку.  

2. В свою чергу можна відокремити феномени ефективності для сектору 
особистих господарств як прикладу реалізації лібертаріанських ринків. Ця 
бізнес-модель виникла з початку 2000-х рр. і на даний час являє собою 
усталений сектор господарської діяльності із власним потенціалом для 
подальшого зростання. Особливістю цього сектору економіки є визначальна 
роль та високий ступінь реалізації постіндустріальних факторів економічного 
зростання, що кардинально відрізняється від бізнес-процесів у секторі великих 
підприємств у полі впливу державних програм. 

3. Вітчизняний феномен приватної селекції полягає насамперед у тому, 
що в межах ринку та відповідно до запитів такого, без адміністративних норм 
спонтанно виник і функціонально оформився механізм, що виявився здатним 
забезпечити приватну селекцію та апробацію результатів такої. Така 
організація селекції мала безумовні переваги перед регулятивною моделлю, 
що знаходить вираз у результативності. Даний приклад є яскравим підтверд-
женням здатності ринку фінансувати процеси, які важко (або неможливо) 
калькулювати безпосередньо.  

4. Для малого крафтового виноробства реалізація постіндустріальних 
факторів зростання здійснювалася до останнього часу перш за все за рахунок 
брендингу, бенчмаркінгу, маркетингу відносин, програм побудови позитив-
ного сприйняття серед споживачів, ефективних комунікацій з контактною 
аудиторією, а також факторів якості, технологій, досвіду, позиціонування, 
теруару і т.п. за умов унікальних практик інвестування, збуту, контроль за 
сировиною, визначальної ролі умотивованості ключових агентів бізнесу. 
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ФОРМУВАННЯ КЛАСТЕРНОЇ МОДЕЛІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ КООПЕРАЦІЇ В УКРАЇНІ 

 
Анотація. У статті представлено дослідження особливостей форму-

вання кластерної моделі сільськогосподарської кооперації в Україні. 
Рокрито роль кластеризації та кооперації у підвищенні ефективності 

господарської діяльності фермерських господарств. Кластеризація визначена 
як процес об’єднання географічно зосереджених підприємств і установ задля 
створення доданої вартості та посилення конкурентоспроможності. Виділено 
основні принципи кластеризації: географічна концентрація, галузева спрямо-
ваність, інноваційність, співпраця та конкуренція. Зазначено, що кооперативи 
відіграють ключову роль у формуванні аграрних кластерів, забезпечуючи 
ефективну взаємодію між фермерськими господарствами, науковими устано-
вами, переробними підприємствами та іншими суб’єктами. 

У статті також акцентовано увагу на взаємозв’язку кластеризації з 
кооперацією як інструментами стабільного розвитку сільських територій. Виз-
начено, що кластерна модель сприяє зниженню витрат, стимулює інновації, 
посилює ринкові позиції аграрних виробників та інтегрує різні елементи 
аграрної економіки. Розкрито переваги кластерної організації для регіональ-
ного розвитку, зокрема забезпечення доступу до фінансів, підвищення рівня 
зайнятості, скорочення трансакційних витрат та стимулювання інвестиційних 
процесів. 

Кластерна модель розвитку кооперації позиціонується як перспективний 
організаційно-економічний інструмент, здатний підвищити стійкість і 
конкурентоспроможність сільськогосподарського сектору. 

Проведено аналіз успішних прикладів кластеризації в аграрному секторі 
Нідерландів, Данії та США. Виокремлено ключові особливості кластерної 
моделі, зокрема її спрямованість на спрощення доступу до інвестиційних 
ресурсів, впровадження інновацій, створення ефективних виробничих систем 
та підвищення конкурентоспроможності підприємств. 

Досліджено роль сільськогосподарських кооперативів як ядра кластер-
ної структури, що забезпечує багаторівневе управління, інтеграцію ресурсів та 
стимулює соціально-економічний розвиток сільських територій. Досліджено 
можливості державної підтримки кластерів, зокрема через державно-приватне 
партнерство, розвиток інфраструктури, фінансові стимули та навчальні 
програми для учасників кооперації. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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Встановлено, що кластерна модель є дієвим організаційно-економічним 
механізмом, здатним підвищити ефективність аграрного бізнесу, забезпечити 
сталий розвиток сільських територій та посилити продовольчу безпеку країни. 
Окреслено перспективи подальших досліджень, спрямованих на розробку 
більш ефективних механізмів управління кластерними ініціативами. 

Ключові слова: кластеризація, сільськогосподарська кооперація, 
аграрний бізнес, модель, конкурентоспроможність, ефективність, сталий 
розвиток. 
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FORMATION OF A CLUSTER MODEL OF AGRICULTURAL 
COOPERATION IN UKRAINE 

 
Abstract. The article presents a study of the peculiarities of the formation of 

a cluster model of agricultural cooperation in Ukraine. 
The role of clustering and cooperation in improving the efficiency of farms' 

economic activity is revealed. Clustering is defined as the process of combining 
geographically concentrated enterprises and institutions to create added value and 
enhance competitiveness. The basic principles of clustering are highlighted: 
geographical concentration, sectoral focus, innovation, cooperation and 
competition. It is noted that cooperatives play a key role in the formation of 
agricultural clusters, ensuring effective interaction between farms, research 
institutions, processing enterprises and other entities. 

The article also focuses on the relationship between clustering and 
cooperation as tools for sustainable rural development. It is determined that the 
cluster model helps to reduce costs, stimulates innovation, strengthens the market 
position of agricultural producers and integrates various elements of the agricultural 
economy. The advantages of cluster organization for regional development are 
revealed, in particular, providing access to finance, increasing employment, 
reducing transaction costs and stimulating investment processes. 

The cluster model of cooperation development is positioned as a promising 
organizational and economic tool that can increase the sustainability and 
competitiveness of the agricultural sector. 

The article analyzes successful examples of clustering in the agricultural 
sector of the Netherlands, Denmark and the USA. The key features of the cluster 
model are highlighted, in particular, its focus on simplifying access to investment 
resources, introducing innovations, creating efficient production systems and 
increasing the competitiveness of enterprises. 

The role of agricultural cooperatives as the core of the cluster structure, which 
provides multi-level management, integration of resources and stimulates the socio-
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economic development of rural areas, is investigated. The possibilities of state 
support for clusters, in particular through public-private partnerships, infrastructure 
development, financial incentives and training programs for cooperative members, 
are investigated. 

It is established that the cluster model is an effective organizational and 
economic mechanism that can increase the efficiency of agricultural business, ensure 
sustainable development of rural areas and strengthen the country's food security. 
Prospects for further research aimed at developing more effective mechanisms for  

managing cluster initiatives are outlined. 
Keywords: clustering, agricultural cooperation, agricultural business, model, 

competitiveness, efficiency, sustainable development. 
 
Постановка проблеми. У сучасному світі, соціально-економічні 

виклики вимагають нових підходів до управління розвитком сільських 
територій. Одним із ефективних інструментів для вирішення цих питань є 
кластеризація, яка дозволяє об’єднати зусилля сільських громад, аграрних 
формувань і державних установ задля досягнення спільних цілей. Кластери-
зація у сільському господарстві створює умови для ефективної кооперації, 
зростання конкурентоспроможності, розвитку економіки та підвищення якості 
життя населення.  

Водночас, кластеризація в аграрному секторі зіштовхується з низкою 
труднощів, зокрема, недостатньою поінформованістю сільськогосподарських 
виробників про переваги та принципи кластерного підходу, а також 
відсутністю ефективних механізмів управління такими системами. Тому в 
контексті розвитку сільських територій важливо дослідити кластеризацію як 
механізм управління кооперацією на селі, вивчити можливості її застосування 
для покращення ефективності сільськогосподарської діяльності, вирішення 
проблем фермерських господарств, а також забезпечення сталого розвитку 
сільських територій в сучасних умовах глобалізації та євроінтеграції. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблем 
розвитку кластеризації як системи кооперації в аграрному секторі висвітлені у 
наукових працях таких вітчизняних та зарубіжних науковців як Губені Ю.Е., 
Гуменюка Ю.В., Ернеснієні Х., Келеберди Т.В., Кропивка М.Ф., Ламмі М., 
Мазура А.Г., Макаренка П., Малика М.Й., Месель-Веселяка В.Я., Саблука П.Т., 
Харченка Г.А., Шпикуляк О.Г., Яціва І.Б., та інших. Проте, незважаючи на 
значний науковий внесок, досі залишаються мало дослідженою кластерна 
модель сільськогосподарської кооперації в сучасних умовах глобалізації та 
євроінтеграції. 

Метою статті є дослідження особливостей формування кластерної 
моделі сільськогосподарської кооперації в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Ефективна господарська діяльність 
малих аграрних формувань досить часто є наслідком розширення масштабів 
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їхньої діяльності. Якщо господарська діяльність включає не лише вироб-
ництво сільськогосподарської продукції, а й надання послуг, то поряд із 
кооперацією вагомим інструментом підвищення конкурентоспроможності 
стає кластеризація. 

Кластеризація – це процес формування географічно зосереджених груп 
підприємств, організацій та установ, які взаємодіють у певній галузі з метою 
створення доданої вартості та підвищення конкурентоспроможності. У кон-
тексті сільського господарства кластери об’єднують фермерів, кооперативи, 
переробні підприємства, науково-дослідні установи, освітні заклади та органи 
місцевого самоврядування [1, с. 5]. 

Кластеризація забезпечує створення екосистеми, яка сприяє підви-
щенню ефективності виробничих і управлінських процесів. Цей підхід 
стимулює розвиток інновацій, збільшує рівень довіри між учасниками 
кластеру та сприяє зміцненню соціального капіталу на сільських територіях. 

Основними принципи кластеризації є: 
1). географічна концентрація, що передбачає розташування учасників 

кластеру в межах однієї території, що дозволяє зменшити логістичні витрати і 
полегшити обмін інформацією. 

2). галузева спрямованість, що сприяє поглибленню спеціалізації та 
підвищенню продуктивності. 

3). інноваційність – використання новітніх технологій і методів 
управління для забезпечення конкурентних переваг. 

4). співпраця та конкуренція, що формує собою баланс між кооперацією 
учасників і здоровою конкуренцією та стимулює вдосконалення продукції 
(послуг) [2, c. 77]. 

Кооперативна форма організації сільськогосподарського виробництва 
особливо актуальна для регіонів із обмеженими земельними ресурсами, де 
домінують малі аграрні формування. Завдяки кооперуванню малі сільськогос-
подарські виробники можуть зберігати свою індивідуальність у виробництві 
та наданні послуг, водночас інтегруючи ключові елементи організації, 
характерні для великомасштабного аграрного виробництва. Для фермерських 
господарств кооперація відкриває доступ до вигідніших комерційних умов, 
зменшує вплив монопольних структур, зокрема торгових посередників і 
підприємств переробної галузі [3, с. 257]. 

Кластери, поряд із кооперативами, є іншою формою партнерського 
співробітництва, яка відіграє важливу роль у стабільному розвитку національ-
них економік, особливо на посткризових етапах. У міжнародній практиці 
кластери розглядаються як найбільш поширена мережева модель. Їхньою 
ключовою особливістю є об’єднання середніх і малих підприємств, розташо-
ваних на географічно обмежених територіях або в межах одного регіону. 

З точки зору аграрного виробництва, на нашу точку зору, кластер 
відрізняється від кооперативу тим, що основним об’єднуючим фактором 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1042 

виступає регіональна приналежність, а не одноманітність підприємств. У 
складі сільськогосподарського кластера можуть бути підприємства різних 
типів, галузей і спеціалізацій. Водночас немає чітко встановлених вимог до 
організаційно-правового статусу учасників кластеру. 

Якщо членство в кооперативах сприяє дрібним сільськогосподарським 
товаровиробникам у реалізації невеликих партій продукції, то кластерне 
об’єднання надає інші переваги. Завдяки географічній концентрації та техно-
логічним зв’язкам між учасниками, кластер сприяє спільному виробництву, 
реалізації продукції та інтеграції в один ланцюг створення цінності. Часто 
кластери спеціалізуються на інноваційній продукції, що стимулює розвиток 
інновацій у аграрному секторі, підвищуючи рентабельність і продуктивність 
малого та середнього аграрного бізнесу. 

Ще однією важливою функцією кластерів є посилення ролі регіонів у 
залученні іноземних інвестицій, розвитку аграрного бізнесу, навчанні 
підприємців та створенні сприятливих умов для економічного зростання. 

Розуміння зазначених характеристик та ознак кластера дозволяє глибше 
усвідомити його сутність і призначення, зокрема у контексті кооперації. У 
межах дослідження кластер можна визначити як територіально-виробничу 
локалізовану форму інтеграції різних суб’єктів аграрного бізнесу, об’єднаних 
узгодженою стратегією розвитку. Ця стратегія спрямована на виробництво 
конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції, надання послуг для 
задоволення інтересів усіх учасників кластера та сприяння розвитку території 
його функціонування. 

У своїй класичній формі кластер здатен об’єднувати будь-які економічні 
елементи – підприємства або галузі, що працюють задля вирішення спільних 
проблем і досягнення спільної мети. Теоретично, до складу кластера може 
входити сільськогосподарський кооператив, а організація кооперативних 
відносин у сільській місцевості може бути реалізована за кластерною 
моделлю. Таке припущення базується на винятковій ролі сільськогоспо-
дарської кооперації у розвитку сільських територій. Поєднання функцій 
кооперації, спрямованих на розвиток сільських громад, і кластерного підходу, 
орієнтованого на регіональний розвиток, створює передумови для інтеграції 
цих двох явищ у єдиний процес соціально-економічного розвитку сільської 
місцевості. 

Кластерна модель розвитку сільськогосподарської кооперації спрямо-
вана на подолання деструктивних явищ, характерних для сучасного аграрного 
бізнесу. Зокрема, вона покликана мінімізувати зовнішні ризики, що зумовлені 
кризовими тенденціями та впливом глобалізаційних процесів; протидіяти 
монополізації аграрного ринку та ринку ресурсів; а також посилити 
конкурентоспроможність малих і середніх аграрних підприємств. 

Досягнення таких результатів можливе за умови ефективного викорис-
тання синергетичного ефекту, який забезпечується через застосування різних 
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форм кооперування. Йдеться про вертикальну та горизонтальну, функ-
ціональну та галузеву кооперацію, що здатна успішно діяти в межах локальних 
територіальних економічних систем. У цьому контексті кластерні організа-
ційно-правові утворення різних типів стають інструментом підвищення 
ефективності та стійкості аграрного сектору. 

Кластерну модель сільськогосподарської кооперації можна розглядати 
як ефективний організаційно-економічний інструмент розвитку аграрного 
бізнесу на сільських територіях. Вона сприяє координації зусиль учасників у 
спільній діяльності, забезпечуючи інтеграцію та взаємодію між сільськогос-
подарськими кооперативами та іншими учасниками кластеру. Членство 
кооперативів у кластері не лише підвищує конкурентоспроможність окремих 
учасників, а й зміцнює економічний потенціал регіонів. Це стимулює не 
ізольовану діяльність аграрного бізнесу, а стабільне функціонування клас-
терів, з розширенням і поглибленням їх діяльності для підвищення 
ефективності. 

Формування просторових мереж із ланцюгами доданої вартості 
позитивно впливає на соціально-економічний розвиток сільських територій. У 
цьому контексті, поряд із фермерськими господарствами та сільськогоспо-
дарськими кооперативами, кластери виступають ключовим інструментом 
створення доданої вартості продукції. Фундаментом кластерної моделі в 
аграрному секторі України мають стати сільськогосподарські кооперативи, які 
об’єднують фермерські господарства. 

Європейський досвід свідчить, що основою сільського розвитку є 
фермер, який працює на землі, забезпечуючи добробут власної родини, місце-
вих громад і країни в цілому [4, c. 449]. Завдяки кластеризації забезпечується 
узгоджена робота всіх ланок аграрного бізнесу. Важливо, що створення 
кластерів не вимагає значних капіталовкладень, оскільки базується переважно 
на організаційних змінах. 

Кооперативи є ключовими учасниками кластерів у сільській місцевості. 
Їхня взаємодія дозволяє: 

1). оптимізувати витрати на виробництво сільськогосподарської продук-
ції через спільну закупівлю матеріалів і техніки; 

2). покращити доступ до сучасних технологій завдяки спільним 
інвестиціям у наукові розробки; 

3). забезпечити якісний контроль за сільськогосподарською продукцією 
через стандартизацію і сертифікацію; 

4). підвищити вплив на ринкові ціни завдяки об’єднанню зусиль у 
переговорах із покупцями та постачальниками. 

Ефективна кластерна модель кооперативного руху передбачає налагод-
жену співпрацю з органами влади. Інформування кластерів про можливості 
участі у програмах розвитку, грантових проектах, спільному придбанні 
ресурсів, побудові логістичної інфраструктури та просуванні продукції на 
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ринки дозволяє значно економити як час так і ресурси. Як зазначають 
науковці, фінансова підтримка у вигляді грантів, донорських програм, 
державних фондів та управлінської допомоги є важливим інструментом для 
відновлення кооперації на селі. 

Для успішного розвитку кластерів необхідно залучати не лише фер-
мерські господарства, а й інші суб’єкти, такі як переробні підприємства, 
дорадчі служби, кредитні спілки, дослідні інститути та торговельні мережі. 
Така інтеграція дозволяє гнучко реагувати на зміни умов ведення аграрного 
бізнесу, підвищуючи стійкість і адаптивність сільськогосподарських підприємств. 

Розвиваючись та функціонуючи, різноманітні моделі кооперативних 
утворень на селі можуть ефективно взаємодіяти з іншими формами господа-
рювання в межах певної території. Враховуючи це, при розробці перспек-
тивних моделей кооперативів важливо передбачити можливості узгодженого 
співробітництва між різними формами господарювання, виділяючи ключові 
виробничі ланки для створення ефективної стратегії розвитку багатоукладної 
економіки. У цьому контексті заслуговує на увагу концепція, що розроблена 
Х. Ернеснієні, М. Ламмі, П. Йя-Антілла, яка передбачає, що успішний 
розвиток кооперативних кластерних структур як самодостатніх, життєздатних 
та ефективних організацій можливий за умови дотримання п’яти ключових 
принципів: ініціатива, інновації, інформація, інтерес та інтеграція [5, с. 11].  

У межах кластеру міжгалузева інтеграція об’єднує аграрне виробництво, 
промислові підприємства та інші сфери аграрної економіки [6, с. 417]. 
Особливий акцент робиться на інноваційних формах і механізмах взаємодії 
між учасниками кластеру, що на думку Крючко Л.С. сприяє створенню 
агропромислових об’єднань нового типу. Ці об’єднання адаптовані до 
сучасних ринкових умов і потреб, що забезпечує їхню конкурентоспромож-
ність та ефективність [7, с. 43].  

Для ефективної координації зусиль, спрямованих на державну підтримку 
аграрної кооперації, за визначенням Келеберди Т.В. доцільно розробити та 
впровадити комплексну державну програму розвитку кооперативно-інтегра-
ційних процесів у аграрному секторі. У цій програмі необхідно детально виз-
начити алгоритм дій для сприяння кооперативно-інтеграційному руху, встано-
вити ключові напрями, пріоритети й механізми державної підтримки [8, с.  142] 
Найоптимальнішим підходом до інтеграції є добровільне об’єднання терито-
ріально близьких суб’єктів аграрного бізнесу, органів влади, неурядових 
організацій і громадських об’єднань в межах одного регіону. Основною 
формою такого об’єднання є кластер. 

Головну роль у кластероутворенні, мають відігравати сільськогоспо- 
дарські кооперативи, адже вони реалізують базові принципи соціально-
орієнтованого аграрного виробництва.  

Переваги розвитку кластерів для сільськогосподарських кооперативів 
очевидні: зменшення витрат на операційну діяльність, підвищення гнучкості, 
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зростання конкурентоспроможності, розширення асортименту сільськогоспо-
дарської продукції та освоєння нових ринків. У свою чергу, ефективна 
діяльність сільськогосподарських кооперативів як елементів кластеру сприяє 
збільшенню податкових надходжень, зростанню рівня зайнятості та доходів 
населення, а також підвищенню стійкості й конкурентоспроможності 
сільських територій. 

Кластери в контексті кооперативного руху на сільських територіях 
виступають як організаційно-економічна інновація. У структурі аграрного 
виробництва кластерна модель сільськогосподарської кооперації пози-
ціонується як самостійний суб’єкт аграрного бізнесу, ключовими характе-
ристиками якого є поділ праці та спеціалізація. Учасники кластеру, зокрема в 
технологічному та інфраструктурному аспектах, кооперуються задля спіль-
ного виробництва, маркетингу, реалізації продукції, виконання робіт чи 
надання послуг. Основним елементом такого кластеру, як правило, є сільсько-
господарський обслуговуючий кооператив, діяльність якого спрямована на 
виконання завдань відповідно до спеціалізації.  

В Україні, на початкових етапах формування кластерних структур із 
залученням сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів часто спосте-
рігається певна штучність об’єднання [9, с. 81]. Це вимушений і тимчасовий 
крок, сщо прямований на стимулювання початку їхньої діяльності. У той же 
час для підтримки та розвитку виробничого напряму таких кластерних 
об’єднань необхідний значний інвестиційний ресурс. Однією з ключових 
переваг для цих структур є державна підтримка, яка сприяє розширенню 
їхнього виробничого потенціалу. Успішна організація кластеру великомасш-
табного виробництва та забезпечення якісної сільськогосподарської продукції 
можлива лише за умови встановлення договірних, постійних відносин між 
учасниками технологічного процесу, які базуються на взаємній зацікавленості 
у спільній діяльності. Це, своєю чергою, забезпечує не лише збільшення 
обсягів виробництва сільськогосподарської продукції, але й суттєве 
скорочення трансакційних витрат [10, c. 7].  

Кластерна модель сільськогосподарської кооперації має передбачати не 
тільки об’єднання учасників, але й постійне вдосконалення організаційної 
структури, виробничої інфраструктури та організаційно-правового статусу 
членів кооперативу й учасників кластеру. Такі зміни дозволяють отримати 
важливі преференції, як-от: податкові пільги, участь у державних програмах 
підтримки, доступ до кредитування та вихід на міжнародні ринки збуту. 

Малі та середні сільськогосподарські виробники усвідомлюють, що 
самостійно долати виклики ринкової економіки вкрай складно. Об’єднавшись 
у кластер, вони можуть розвивати перспективні нішеві напрямки, особливо в 
галузі рослинництва. Такі напрями не потребують великих земельних 
ресурсів, але мають високу маржинальність і сприяють створенню значної 
кількості робочих місць. При цьому варто пам’ятати, що універсальних рішень 
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не існує, і кожен сільськогосподарський кооператив працює в унікальних 
умовах. 

Кооперація відкриває дрібним сільськогосподарським товаровироб-
никам значно ширші можливості для збуту продукції. Так наприклад у Чехії 
сільськогосподарські кооперативи є важливими гравцями аграрного ринку. 
Значна частина з них досягає економічного успіху, а деякі навіть виступають 
засновниками великих холдингових груп [11, с. 83]. При цьому орієнтація на 
виробництво продукції рослинництва повинна бути логічним результатом 
запровадження моделі міжгалузевого бізнес-кластеру з чітким фокусом на 
бізнес-інтереси членів сільськогосподарського кооперативу. У цій моделі всі 
учасники мають бути локалізовані та об’єднані за напрямом виробництва 
продукції рослинництва. Основу такого кластеру формують найсильніші 
виробники продукції рослинництва в регіоні, які є членами сільськогос-
подарського кооперативу. 

Для дрібних аграрних виробників нішеве виробництво може відкрити 
нові перспективи, але водночас створити додаткові виклики. Тому ключовою 
метою об’єднання та співпраці виробників, зокрема членів кооперативу, 
повинна бути орієнтація на переробку продукції або надання їй додаткових 
конкурентних переваг та споживчих якостей. 

Фермерські господарства, які входять до складу кластеру, отримують 
підтримку в організації органічного виробництва, особливо у проходженні 
сертифікаційних процедур. Це є важливою перевагою для забезпечення 
відповідності продукції міжнародним стандартам. 

Нішевий напрямок бізнес-кластеру повинен мати чітко визначені цільові 
орієнтири, одним із яких є експорт продукції. Учасники кластеру, включаючи 
членів сільськогосподарського кооперативу, формують єдиний ланцюжок 
постачання та повинні забезпечувати фінансову стійкість своїх господарств. 
Для ефективного функціонування кластеру необхідно запровадити прозорі 
механізми розподілу економічного прибутку. 

Для уникнення зловживань, забезпечення дотримання стандартів виро-
щування сільськогосподарської продукції та вирішення потенційних проблем 
у рамках кластеру, доцільно проводити експертний аудит усіх технологічних 
процесів виробництва. Такий підхід сприятиме стабільному розвитку даного 
напрямку бізнесу. 

Другим рівнем структурних елементів кластеру є організації, які мають 
певний вплив на функціонування кластеру. Особливу роль серед них 
відіграють освітні та наукові установи, адже без наукового обґрунтування 
розвиток досліджуваних форм аграрного бізнесу в сільських регіонах 
неможливий. Зокрема, кластери можуть використовувати результати роботи 
регіональних навчально-дослідницьких закладів, які вивчають відповідність 
сільськогосподарських культур до кліматичних умов регіону. 

Заклади вищої освіти мають забезпечувати підготовку профільних 
фахівців у тісній співпраці з кластером, а фінансові установи – сприяти 
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залученню доступного фінансування. Органи влади, своєю чергою, повинні 
розробляти та впроваджувати програми кластерного розвитку із врахуванням 
необхідної виробничої інфраструктури. 

Використання кластерної моделі у розвитку сільськогосподарської 
кооперації, сприятиме суттєвим структурним змінам у цій сфері. Зокрема, 
формування нових каналів заготівлі та створення відповідної інфраструктури 
значно розширить масштаби та покращить структуру заготівель. Окрім 
забезпечення місцевих потреб аграрною продукцією, така система дозволить 
створити ресурси для переробної промисловості, міжрегіональних постачань і 
експорту. 

Кластерна модель також сприятиме прискоренню інтеграції заготівель-
них підприємств сільськогосподарської кооперації у зв’язки з АПК і 
переробною промисловістю, а також поглибленню внутрішньої інтеграції 
всередині самої кооперації. Це відкриє можливості для радикального вдоско-
налення соціальної структури заготівель, створення нових об’єднань, таких як 
спілки фермерських господарств, маркетингові та сервісні кооперативи, 
асоціації кооперативів. Ці нові структури взаємодіятимуть із кластером, 
формуючи сприятливе економічне середовище навколо нього [12, с. 22]. З 
цього приводу дослідники Яців І. та Соловей Ю. зазначають, що за певних 
умов кооперативи можуть виконувати роль інтеграторів кластерів, формуючи 
ядро локальних аграрних кластерів [13, с. 126].  

Cтруктура кластеру складається також з численних незалежних малих і 
середніх підприємств, які постачають обладнання, технології, спеціалізовані 
послуги, робочу силу, а також дилерів, які забезпечують експорт продукції 
кластеру на галузеві, міжрегіональні, національні та світові ринки. 

Інституційне середовище кластеру включає: інфраструктурний сектор 
(консалтингові організації, інжинірингові фірми тощо), забезпечувальні 
структури (логістичні та транспортні підприємства, постачальники енергії та 
зв’язку), зв’язуючі ринкові структури (консультанти, регіональні органи 
влади) та інфраструктуру фінансового капіталу (банки, фінансово-кредитні 
установи, лізингові та факторингові компанії, страхові організації, 
інвестиційно-інноваційні центри тощо) [14, с. 14].  

Успішним прикладом розвитку кластерів в аграрній сфері є досвід 
Нідерландів, де агропромислові кластери, орієнтовані на виробництво 
молочної продукції, які об’єднують фермерів, переробників та дослідницькі 
установи для забезпечення сталого розвитку. У Данії досить розвиненими є 
риболовні кластери, що об’єднують рибалок, переробні підприємства та 
науковців, створюючи додаткову вартість через інновації та екологічний 
підхід. Також досить цікавим є досвід США. Каліфорнійський винний кластер 
сприяє розвитку виноробства, туризму та експортного потенціалу регіону. 

Кластерний підхід може стати основою для організації кооперативних 
відносин у сільській місцевості. Для досягнення вищої ефективності аграрного 
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бізнесу ці підходи мають бути впроваджені на локальному, регіональному та 
державному рівнях. 

Кластерна модель сільськогосподарської кооперації є сучасною формою 
взаємодії різногалузевих бізнесів, інститутів та підприємств у просторовій 
економіці. Вона спрямована на створення інтегрованих господарських комп-
лексів у певних регіонах. У цьому контексті доцільно розробити ефективний 
ланцюг державно-приватного партнерства через проєкти локального розвитку. 
Ініціатива такого процесу має належати профільному міністерству у співпраці 
з органами виконавчої влади [15-16]. 

Держава повинна виконувати роль координатора діяльності кластерно-
кооперативних об’єднань, розробляючи відповідну податкову, соціальну та 
кредитну політику для малих сільськогосподарських товаровиробників. Тому 
державно-приватне партнерство повинно стати ефективним інструментом 
соціально-економічного розвитку малих форм господарювання на сільських 
територіях, забезпечуючи залучення коштів у відповідні проєкти. У такій 
моделі співпраці органи місцевого самоврядування та державні структури не 
здійснюють контроль, а налагоджують співпрацю з економічно активними 
суб’єктами господарювання. Вектор державної політики орієнтований на 
створення сприятливих умов для розвитку сільськогосподарської кооперації, 
активізацію діяльності кооперативів, державну підтримку та правовий захист 
кооперації, а також оптимізацію податкової політики через диференціацію 
ставок податків та покращення доступу до кредитів для малих сільсько-
господарських товаровиробників. 

Висновки. Кластеризація є ефективним інструментом для управління 
кооперацією на селі. Вона сприяє інтеграції ресурсів, підвищенню конку-
рентоспроможності та сталому розвитку сільських територій. Для успішного 
впровадження кластерного підходу необхідно забезпечити підтримку з боку 
держави, залучити науковий потенціал і створити сприятливі умови для 
співпраці між учасниками. 

Кластерна модель сільськогосподарської кооперації є організаційно-
економічним механізмом розвитку аграрного бізнесу на сільських територіях, 
що забезпечує ефективне та економічно вигідне координацію зусиль для 
спільної роботи та взаємодії сільськогосподарського кооперативу з іншими 
учасниками кластера, як функціонально, так і територіально. Така форма 
аграрного бізнесу сприяє створенню просторової мережі ланцюгів доданої 
вартості та стимулює соціально-економічний розвиток сільських територій. 
Ядром цього кластера є сільськогосподарський кооператив, який виступає 
основним елементом кластероутворення і втілює ключові принципи 
соціального спрямування аграрного виробництва. Участь сільськогоспо-
дарського кооперативу в кластері дозволяє створити багаторівневу систему 
управління, що надає ширший критерії для оцінки ефективності діяльності як 
самого кооперативу, так і всього кластера. Створення кластеру на основі 
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сільськогосподарського кооперативу ґрунтується на налагодженій бізнес-
моделі партнерської співпраці через проєкти локального розвитку. 

Подальші дослідження у цій сфері можуть допомогти розробити більш 
ефективні механізми управління кластерними ініціативами, що сприятимуть 
соціально-економічному розвитку сільських територій. 
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МЕТОДИ ВИЯВЛЕННЯ І КЛАСИФІКУВАННЯ ТЕНДЕНЦІЙ 
ЦИФРОВІЗАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ У СИСТЕМАХ 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Анотація. У сучасних умовах цифрової трансформації підприємств 
значення інформаційних технологій у сфері управління фінансами стрімко 
зростає. Цифровізація бізнес-процесів не лише сприяє автоматизації рутинних 
операцій, а й відкриває нові можливості для підвищення ефективності управ-
ління, покращення якості прийняття рішень та підвищення конкурентоспро-
можності підприємств. Швидкий розвиток технологій, зокрема штучного 
інтелекту, великих даних (Big Data), блокчейн-технологій та автоматизованих 
систем управління, змінює підходи до фінансового менеджменту, створюючи 
нові можливості для оптимізації витрат, прогнозування ризиків та підвищення 
рівня прозорості фінансових операцій. 

У статті розглянуто тенденції цифровізації бізнес-процесів у системах 
управління фінансами підприємств. Визначено основні методи аналізу 
цифрових трансформацій, які класифіковано за джерелом даних, характером 
аналізу, рівнем автоматизації, часовим горизонтом, масштабом дослідження, 
типом інструментів та рівнем інтеграції з іншими бізнес-процесами. Дослід-
жено особливості використання традиційних та автоматизованих методів для 
ідентифікації тенденцій цифровізації, включаючи аналіз великих даних, 
машинне навчання, регресійне моделювання та сценарний аналіз. Здійснено 
порівняння макро- та мікрорівневих підходів, що дозволяє оцінити як 
глобальні, так і локальні аспекти цифрової трансформації фінансового 
управління. Обґрунтовано доцільність поєднання кількісних та якісних 
методів аналізу, зокрема статистичного оцінювання, SWOT-аналізу та 
експертних методів. Запропоновано рекомендації щодо інтеграції цифрових 
технологій у фінансову діяльність підприємств, що включають використання 
блокчейн-технологій для підвищення прозорості фінансових операцій, 
впровадження штучного інтелекту для прогнозування фінансових показників, 
а також автоматизацію процесів з метою оптимізації ресурсів. Виявлено 
ключові фактори, які впливають на ефективність цифровізації бізнес-процесів, 
та окреслено основні виклики, що постають перед підприємствами у процесі 
цифрової трансформації. Результати дослідження можуть бути використані 
для розробки стратегій впровадження цифрових технологій у сфері фінансо-
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вого менеджменту з метою підвищення конкурентоспроможності та ефектив-
ності підприємств.   

Ключові слова: цифровізація, бізнес-процеси, фінансове управління, 
методи аналізу, штучний інтелект, автоматизація, прогнозування, стратегічне 
управління. 
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METHODS FOR IDENTIFYING AND CLASSIFYING 
DIGITALIZATION TRENDS IN BUSINESS PROCESSES WITHIN 

ENTERPRISE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEMS 
 

Abstract. In the modern conditions of digital transformation of enterprises, 
the importance of information technology in financial management is rapidly 
increasing. The digitalization of business processes not only facilitates the 
automation of routine operations but also opens up new opportunities for enhancing 
management efficiency, improving decision-making quality, and increasing 
enterprise competitiveness. The rapid development of technologies, particularly 
artificial intelligence, big data, blockchain technologies, and automated management 
systems, is changing approaches to financial management, creating new 
opportunities for cost optimization, risk forecasting, and increasing the transparency 
of financial operations. 

The article examines trends in the digitalization of business processes in 
enterprise financial management systems. The main methods of analyzing digital 
transformations are identified and classified based on data sources, nature of 
analysis, level of automation, time horizon, research scale, type of tools, and level 
of integration with other business processes. The study explores the specifics of 
using traditional and automated methods to identify digitalization trends, including 
big data analysis, machine learning, regression modeling, and scenario analysis. A 
comparison of macro- and micro-level approaches is conducted, allowing for an 
assessment of both global and local aspects of digital transformation in financial 
management. The study justifies the feasibility of combining quantitative and 
qualitative analysis methods, including statistical assessment, SWOT analysis, and 
expert methods. Recommendations for integrating digital technologies into financial 
activities are proposed, including the use of blockchain technologies to enhance 
financial transaction transparency, artificial intelligence for financial forecasting, 
and process automation to optimize resource management. The key factors 
influencing the effectiveness of business process digitalization are identified, and 
the main challenges faced by enterprises in the process of digital transformation are 
outlined. The research results can be used to develop strategies for implementing 
digital technologies in financial management to improve enterprise competitiveness 
and efficiency.   
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Постановка проблеми. У сучасних умовах цифрової трансформації 

підприємств значення інформаційних технологій у сфері управління фінан-
сами стрімко зростає. Цифровізація бізнес-процесів не лише сприяє автома-
тизації рутинних операцій, а й відкриває нові можливості для підвищення 
ефективності управління, покращення якості прийняття рішень та підвищення 
конкурентоспроможності підприємств. Швидкий розвиток технологій, 
зокрема штучного інтелекту, великих даних (Big Data), блокчейн-технологій 
та автоматизованих систем управління, змінює підходи до фінансового 
менеджменту, створюючи нові можливості для оптимізації витрат, прогно-
зування ризиків та підвищення рівня прозорості фінансових операцій.   

Водночас цифровізація фінансових бізнес-процесів пов’язана з числен-
ними викликами, такими як складність інтеграції новітніх технологій, 
необхідність адаптації до змін ринку, кібербезпека та високі витрати на 
впровадження нових рішень. Тому для ефективного управління цифровою 
трансформацією необхідно не лише впроваджувати нові інструменти, а й 
аналізувати ключові тенденції цифровізації, що визначають розвиток 
підприємств у довгостроковій перспективі.   

Виявлення та класифікація тенденцій цифровізації бізнес-процесів у 
системах управління фінансами є важливими завданнями для сучасних 
підприємств. Використання відповідних методів аналізу дозволяє підприємст-
вам оцінити рівень цифрової зрілості, визначити напрями розвитку та 
ефективно розподіляти ресурси для впровадження інновацій. Зокрема, 
структурований підхід до класифікації тенденцій сприяє побудові системної 
моделі цифрової трансформації та розробці стратегічних рекомендацій щодо 
її впровадження.   

Отже, виявлення і класифікація тенденцій цифровізації бізнес-процесів 
є необхідною умовою для успішної адаптації підприємств до сучасного 
цифрового середовища. Впровадження ефективних методів аналізу дозволить 
оптимізувати процеси управління фінансами, зменшити ризики, підвищити 
гнучкість та забезпечити стійке зростання бізнесу в умовах глобальної 
цифрової трансформації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних наукових 
дослідженнях дедалі більше уваги приділяється питанням цифровізації бізнес-
процесів, зокрема у сфері фінансового управління. Останні наукові роботи 
висвітлюють різні аспекти цієї теми, включаючи методи аналізу цифрових 
трансформацій, використання автоматизованих інструментів управління 
фінансами та роль новітніх технологій, таких як штучний інтелект, великі дані 
та блокчейн.  Аналізуючи наукові публікації: Семенчук Т. Б., Ліченко В. Ю. [1], 
Долга Г., Хитрова О. [2], Зуб П. В., Калач Г. М. [3], Соляник Л. Г., Мофа І. В., 
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Гужва Н. О. [4], Савченко В. Ф., Савченко І. В. [5], Семенчук Т. Б., Ліченко В. Ю. [6], 
Райчева Л., Горбанова В. [7], Савченко В. Ф., Савченко І. В. [8], Бадяєв О. [9], 
Калінін І. Є. [10], можна зробити висновок, що питання цифровізації бізнес-
процесів у системах управління фінансами активно досліджується як у теоре-
тичному, так і в прикладному аспектах. Попри значний прогрес у вивченні цієї 
теми, залишається низка відкритих питань, зокрема щодо інтеграції нових 
цифрових рішень у традиційні фінансові системи, оптимізації методів 
прогнозування та аналізу цифрових трендів, а також управління ризиками 
цифрової трансформації.   

Таким чином, подальші дослідження в цій сфері мають бути спрямовані 
на розробку більш точних методологій аналізу тенденцій цифровізації, 
вдосконалення інструментів машинного навчання та прогнозування, а також 
визначення оптимальних стратегій цифрової трансформації підприємств.   

Мета статті - систематизувати методи виявлення та класифікації 
тенденцій цифровізації бізнес-процесів у системах управління фінансами 
підприємств, проаналізувати їх ефективність і розробити підхід до інтеграції 
традиційних та автоматизованих методів для забезпечення комплексного 
аналізу цифрових трансформацій. 

Виклад основного матеріалу. Виявлення і класифікування тенденцій 
цифровізації бізнес-процесів у системах управління фінансами підприємств є 
важливим з огляду на стрімкий розвиток цифрових технологій та їх вплив на 
конкурентоспроможність бізнесу. У сучасному економічному середовищі 
підприємства зустрічаються зі зростаючими вимогами до ефективності 
управління ресурсами, прозорості фінансових операцій та адаптації до змін 
ринку. Цифровізація дозволяє не лише автоматизувати рутинні процеси, але й 
впроваджувати інструменти аналітики, які забезпечують ухвалення обґрунто-
ваних рішень у реальному часі. Розуміння ключових тенденцій цифровізації 
дозволяє підприємствам розробляти стратегії, що відповідають сучасним 
викликам, і уникати потенційних ризиків, пов'язаних із впровадженням новіт-
ніх технологій. Зокрема, класифікування тенденцій сприяє структуризації 
підходів до цифровізації, визначенню пріоритетних напрямів розвитку та 
оптимізації витрат на впровадження технологій. Це забезпечує більш 
цілеспрямоване використання фінансових ресурсів і сприяє підвищенню 
результативності діяльності підприємства. Додатково, аналіз тенденцій 
цифровізації дозволяє підприємствам враховувати галузеві особливості, що є 
важливим для створення конкурентних переваг. Наприклад, використання 
блокчейн-технологій у фінансових операціях сприяє зниженню ризиків 
шахрайства, тоді як інтеграція штучного інтелекту дозволяє прогнозувати 
фінансові показники та оптимізувати витрати. Виявлення таких тенденцій 
формує базу для інноваційних рішень, які підтримують гнучкість і 
адаптивність підприємств у швидкозмінному ринковому середовищі. Отже, 
виявлення і класифікування тенденцій цифровізації бізнес-процесів у 
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фінансовому управлінні є необхідною умовою для сталого розвитку під-
приємств. Це сприяє формуванню рішень, орієнтованих на довгострокову 
ефективність, і дозволяє максимально використати потенціал сучасних техно-
логій для забезпечення стабільності та зростання в умовах глобальної цифро-
вої трансформації. 

У табл. 1 наведено класифікацію методів виявлення тенденцій цифро-
візації бізнес-процесів у системах управління фінансами підприємств. 

 
Таблиця 1 

Класифікація методів виявлення тенденцій цифровізації бізнес-
процесів у системах управління фінансами підприємств 

Класифікаційна ознака Методи 
За джерелом даних Аналіз первинних даних (опитування, інтерв’ю, 

спостереження) 
Аналіз вторинних даних (звітність, наукові публікації) 

За характером даних Кількісні методи (регресійний аналіз, аналіз часових рядів) 
Якісні методи (контент-аналіз, SWOT-аналіз) 

За методологічним 
підходом 

Емпіричні методи (аналіз кейсів, тестування) 
Теоретичні методи (побудова моделей, гіпотези) 

За рівнем автоматизації Традиційні методи (ручний аналіз) 
Автоматизовані методи (машинне навчання, нейронні 
мережі) 

За часовим горизонтом Ретроспективні методи (аналіз часових рядів) 
Поточні методи (моніторинг у реальному часі) 
Перспективні методи (сценарне моделювання, прогнози) 

За масштабом аналізу Макрорівневі методи (глобальний трендовий аналіз) 
Мікрорівневі методи (аудит процесів на рівні підприємства) 

За типом інструментів Аналітичні інструменти (регресійний аналіз, моделювання) 
Візуалізаційні інструменти (графіки, дашборди) 

За організаційним 
рівнем застосування 

Індивідуальні методи (опитування, оцінка продуктивності) 
Групові методи (фокус-групи, аналіз взаємодії) 
Організаційні методи (аудит систем, стратегічний аналіз) 

За ступенем інтеграції з 
іншими процесами 

Ізольовані методи (аналіз окремих процесів) 
Інтегровані методи (моделювання взаємозв’язків) 

За змістом Методи виявлення структурних тенденцій (кластерний 
аналіз) 
Методи прогнозування тенденцій (сценарний аналіз, 
моделювання) 

Примітка: побудовано автором 
 
Класифікація методів виявлення тенденцій за характером даних 

передбачає поділ на кількісні та якісні методи, кожен з яких має свої 
особливості, переваги й недоліки. Такий поділ базується на типі аналізованої 
інформації та підходах до її обробки. До кількісних методів належать підходи, 
які працюють з числовими даними і дозволяють отримати точні вимірювання, 
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виявити закономірності та прогнозувати тенденції. Основними кількісними 
методами є статистичний аналіз, економетричне моделювання та аналіз 
часових рядів. До якісних методів належать підходи, які фокусуються на описі, 
інтерпретації та розумінні якісних аспектів досліджуваних явищ. Основними 
методами є контент-аналіз, SWOT-аналіз і аналіз експертних думок. У 
контексті цифровізації контент-аналіз можна застосовувати для вивчення 
стратегій підприємств, представлених у корпоративних звітах, або для аналізу 
публікацій щодо впровадження цифрових інновацій. SWOT-аналіз дозволяє 
виявити сильні та слабкі сторони цифрових ініціатив, а також визначити 
загрози та можливості, пов’язані із цифровізацією. Аналіз експертних думок 
забезпечує отримання якісної інформації від професіоналів щодо перспектив 
цифровізації та її впливу на фінансові процеси. Кількісні методи 
характеризуються точністю, об’єктивністю та можливістю отримання 
узагальнених результатів. Водночас вони потребують наявності значних 
обсягів даних та вимагають спеціалізованого програмного забезпечення. 
Якісні методи забезпечують глибоке розуміння сутності явищ, виявлення 
прихованих зв’язків та врахування контексту, але їх результати часто є 
суб’єктивними, що залежить від компетенцій дослідника чи експертів. 
Класифікація методів виявлення тенденцій за джерелом даних передбачає 
поділ на первинні та вторинні методи. Цей поділ ґрунтується на характері 
даних, які використовуються для аналізу: первинні дані отримуються 
безпосередньо від джерела, тоді як вторинні – з уже існуючих джерел. 
Первинні методи передбачають збір нових, оригінальних даних для аналізу. 
До них належать опитування, інтерв’ю, спостереження, проведення фокус-
груп і експерименти. Аналіз наукових статей дозволяє оцінити глобальні 
тренди, а корпоративна документація, така як звіти про виконання бюджетів 
чи впровадження нових технологій, допомагає ідентифікувати локальні 
особливості цифровізації. Критичне порівняння первинних і вторинних 
методів показує, що кожен із них має свої переваги та обмеження. Первинні 
методи дозволяють отримати актуальну, специфічну та релевантну 
інформацію, яка точно відповідає завданням дослідження. Водночас їхнє 
використання вимагає значних витрат часу, ресурсів і людської залученості.  

Класифікація методів виявлення тенденцій за рівнем автоматизації 
передбачає поділ на традиційні та автоматизовані методи. Традиційні методи 
базуються на ручному аналізі даних, тоді як автоматизовані використовують 
програмне забезпечення і алгоритми для обробки великих обсягів інформації. 
До традиційних методів належать описові підходи, які орієнтовані на фіксацію 
поточного стану процесів і тенденцій. Вони включають аналіз документації, 
порівняння історичних даних, створення звітів і ручну побудову графіків. У 
контексті цифровізації бізнес-процесів, наприклад, описові методи можуть 
бути використані для складання звітів про використання фінансових програм 
або аналізу динаміки витрат на цифрові технології. Такі методи відзначаються 
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простотою у використанні та можливістю детального вивчення конкретних 
аспектів, але потребують значних витрат часу та людських ресурсів. До 
автоматизованих методів належать прогнозні та діагностичні підходи, які 
забезпечують вищий рівень точності та швидкості аналізу завдяки 
використанню сучасних технологій. Прогнозні методи включають машинне 
навчання, аналіз великих даних (Big Data) і нейронні мережі, що дозволяють 
прогнозувати майбутні тенденції цифровізації. Порівнюючи традиційні та 
автоматизовані методи, варто зазначити, що перші дозволяють здійснювати 
більш глибокий аналіз на мікрорівні, враховуючи деталі, які автоматизовані 
інструменти можуть ігнорувати. Водночас автоматизовані методи є 
незамінними при аналізі великих обсягів даних, зокрема для виявлення 
глобальних тенденцій цифровізації або швидкого виявлення аномалій у роботі 
фінансових систем. Використання автоматизованих інструментів також 
дозволяє підвищити ефективність управління та знизити ризики суб’єктивних 
помилок. Отже, оптимальний підхід до виявлення тенденцій цифровізації 
бізнес-процесів в управлінні фінансами передбачає поєднання традиційних і 
автоматизованих методів, що забезпечує комплексність аналізу, точність і 
адаптивність до конкретних умов. 

Класифікація методів виявлення тенденцій за масштабом аналізу 
передбачає поділ на макрорівневі та мікрорівневі методи залежно від рівня 
охоплення досліджуваних явищ. Макрорівневі методи спрямовані на аналіз 
глобальних тенденцій, що охоплюють цілі галузі, країни чи світові економічні 
системи. До них належать дослідження міжнародних рейтингів, аналіз 
глобальних трендів, бенчмаркінг, а також вивчення міжнародних звітів і 
прогнозів. Наприклад, у контексті цифровізації бізнес-процесів макрорівневі 
методи можуть використовуватися для вивчення впровадження блокчейн-
технологій у фінансовій сфері в різних країнах або аналізу інвестицій у 
цифрові інновації на глобальному рівні. Ці методи дозволяють визначити 
загальні тенденції, передбачити перспективи розвитку та виявити ключові 
фактори, що впливають на цифровізацію у масштабах всієї економіки. 
Водночас макрорівневі методи часто не враховують специфіку окремих 
підприємств і потребують значних обсягів узагальнених даних. Мікрорівневі 
методи орієнтовані на вивчення цифровізації на рівні конкретного 
підприємства або його підрозділів. До них належать внутрішній аудит 
цифрових процесів, аналіз ефективності впроваджених технологій, 
дослідження поведінки користувачів цифрових платформ і оцінка 
ефективності роботи конкретних інструментів. Наприклад, мікрорівневі 
методи можуть бути застосовані для оцінки продуктивності автоматизованих 
фінансових систем в окремому підприємстві або аналізу часу виконання 
рутинних операцій до і після впровадження цифрових технологій. Ці методи 
дозволяють отримати детальну інформацію про реальний стан і ефективність 
цифровізації на конкретному об’єкті, однак їх результати можуть бути 
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складними для узагальнення. Порівнюючи макрорівневі та мікрорівневі 
методи, можна відзначити, що перші забезпечують глобальний огляд і 
дозволяють виявити основні напрямки розвитку цифровізації, тоді як другі 
надають деталізовану інформацію, яка є важливою для прийняття рішень на 
рівні підприємства. Макрорівневі методи є корисними для стратегічного 
планування та визначення пріоритетів, однак вони можуть бути недостатньо 
гнучкими для оперативного вирішення локальних проблем. Мікрорівневі 
методи, навпаки, дозволяють адаптувати підходи до специфічних умов, проте 
вони не забезпечують системного уявлення про загальні тренди. У контексті 
цифровізації бізнес-процесів в управлінні фінансами підприємств 
оптимальним підходом є поєднання макрорівневих та мікрорівневих методів, 
що дає змогу врахувати як загальні тенденції, так і локальні особливості, 
забезпечуючи комплексність аналізу та високу ефективність прийнятих 
рішень. 

Класифікація методів виявлення тенденцій за типом інструментів 
передбачає поділ на аналітичні та візуалізаційні методи, які розрізняються за 
своїми функціями та призначенням у процесі аналізу даних. До аналітичних 
методів належать підходи, які орієнтовані на математичну та статистичну 
обробку даних для отримання кількісних показників і побудови моделей. 
Основними методами є регресійний аналіз, кластерний аналіз, факторний 
аналіз і побудова математичних моделей. Регресійний аналіз дозволяє 
моделювати цю залежність і прогнозувати майбутні результати, кластерний 
аналіз може бути застосований для групування підприємств за рівнем 
цифровізації, а факторний аналіз сприяє виявленню основних чинників, які 
впливають на успішність впровадження цифрових технологій. Ці методи 
забезпечують глибокий аналіз великих обсягів даних і дозволяють отримати 
точні та обґрунтовані висновки. Водночас вони потребують наявності 
відповідного програмного забезпечення та кваліфікації дослідників. До 
візуалізаційних методів належать підходи, які спрямовані на графічне 
представлення даних для виявлення тенденцій і спрощення їх розуміння. 
Основними методами є побудова графіків, діаграм, теплових карт (heatmaps) і 
створення інтерактивних дашбордів. Візуалізаційні методи дозволяють 
швидко оцінити загальну картину, ідентифікувати аномалії та представити 
результати дослідження у зручному для сприйняття форматі. Водночас вони 
мають обмежену здатність до глибокого аналізу причинно-наслідкових 
зв’язків і математичного моделювання. Порівнюючи аналітичні та 
візуалізаційні методи, можна відзначити, що перші є більш потужними 
інструментами для детального аналізу й моделювання, однак їхні результати 
можуть бути складними для сприйняття без відповідного контексту. 
Візуалізаційні методи забезпечують легкість сприйняття і зрозумілість 
результатів, проте вони не замінюють глибокий аналіз і є ефективними лише 
у поєднанні з аналітичними підходами.  
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Класифікація методів виявлення тенденцій за рівнем деталізації аналізу 
передбачає поділ на глобальні та деталізовані методи залежно від глибини 
охоплення досліджуваних явищ. Глобальні методи спрямовані на загальний 
огляд широких тенденцій і виявлення ключових напрямків розвитку. Вони 
включають аналіз глобальних трендів, дослідження міжнародних рейтингів, 
макроекономічний аналіз і порівняння світових практик. Глобальні методи 
забезпечують широке бачення ситуації, дозволяють оцінити конкуренто-
спроможність окремих регіонів чи галузей і виявити найбільш перспективні 
напрями розвитку. Водночас їх обмеженням є відсутність детальної 
інформації про специфіку окремих об’єктів, що може призводити до 
узагальнень, які не враховують локальних особливостей. Деталізовані методи 
орієнтовані на глибоке дослідження окремих аспектів цифровізації, таких як 
впровадження конкретних технологій, аналіз функціонування окремих 
платформ або оцінка ефективності певних бізнес-процесів. Вони включають 
методи внутрішнього аудиту, процесного аналізу, детальну оцінку показників 
ефективності (KPI) та аналіз специфічних користувацьких даних. Порівнюючи 
глобальні та деталізовані методи, можна зазначити, що перші є незамінними 
для стратегічного планування та визначення основних напрямків розвитку, 
однак вони не враховують індивідуальних особливостей окремих підприємств. 
Другі, навпаки, надають точну та релевантну інформацію для вирішення 
локальних задач, але вони не дозволяють отримати системне бачення загальної 
картини. У контексті цифровізації бізнес-процесів в управлінні фінансами 
оптимальним є поєднання обох типів методів: глобальні підходи забезпечують 
визначення стратегічних пріоритетів, тоді як деталізовані методи дозволяють 
ефективно реалізовувати ці пріоритети на практиці. Такий комбінований 
підхід дозволяє підприємствам не лише слідувати загальним тенденціям, але й 
враховувати унікальні аспекти їхнього бізнес-середовища. 

Класифікація методів виявлення тенденцій за часовим горизонтом 
дослідження поділяє їх на ретроспективні, поточні та перспективні залежно 
від того, який часовий період охоплюється аналізом. Ретроспективні методи 
спрямовані на вивчення минулих даних для ідентифікації закономірностей і 
тенденцій, що формувалися раніше. До цих методів належать аналіз часових 
рядів, історичний аналіз та аналіз динаміки. Вони дозволяють виявити 
довгострокові тренди, оцінити успішність попередніх ініціатив і сформувати 
базу для прогнозів. Однак їхнім недоліком є залежність від якості та повноти 
доступних історичних даних, що може обмежувати точність аналізу. Поточні 
методи орієнтовані на аналіз даних, які характеризують актуальний стан явищ 
і процесів. До них належать моніторинг у реальному часі, операційний аналіз 
та аналіз поточних показників. Вони забезпечують оперативність у прийнятті 
рішень і адаптацію до поточних умов, проте їхнім обмеженням є 
короткострокова перспектива, що не дозволяє врахувати майбутні зміни чи 
минулі тренди. Перспективні методи спрямовані на прогнозування майбутніх 
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тенденцій та їхній вплив на досліджувані процеси. До цих методів належать 
сценарний аналіз, моделювання за допомогою штучного інтелекту, аналіз 
трендів та побудова прогнозів. Вони дозволяють формувати стратегічне 
бачення, оцінювати ризики та можливості, однак їхнім недоліком є високий 
рівень невизначеності, що залежить від якості моделі та обраних припущень. 
Порівнюючи ці методи, можна зазначити, що ретроспективні підходи 
забезпечують фундамент для розуміння минулих тенденцій, поточні методи 
дозволяють реагувати на актуальні виклики, а перспективні – визначати 
стратегічні напрями розвитку. У контексті цифровізації бізнес-процесів в 
управлінні фінансами підприємств оптимальним є використання цих методів 
у комплексі. Ретроспективні аналізують історичний досвід, поточні 
фокусуються на актуальних потребах, а перспективні забезпечують 
прогнозування і стратегічне планування. Такий підхід дозволяє підприємствам 
ефективно управляти цифровізацією, враховуючи як минулі уроки, так і 
майбутні виклики. 

Класифікація методів виявлення тенденцій за рівнем залучення 
експертів передбачає поділ на експертно-орієнтовані та автоматизовані 
методи, які відрізняються підходами до аналізу, джерелами даних і способом 
ухвалення рішень. Експертно-орієнтовані методи базуються на залученні 
досвідчених фахівців, які аналізують дані, роблять висновки та формують 
рекомендації. До таких методів належать метод Делфі, брейнштормінг, фокус-
групи, експертне оцінювання та аналітичні консультації. Вони дозволяють 
врахувати досвід і знання експертів, що особливо важливо в умовах нестачі 
історичних даних або високої невизначеності. Проте ці методи є 
суб’єктивними, їх результати залежать від рівня кваліфікації експертів і 
можуть бути схильними до впливу особистих упереджень. Автоматизовані 
методи, навпаки, базуються на використанні алгоритмів, програмного 
забезпечення та штучного інтелекту для аналізу даних і виявлення 
закономірностей. До них належать аналіз великих даних (Big Data), машинне 
навчання, автоматизовані системи прогнозування та обробки інформації. У 
контексті цифровізації бізнес-процесів ці методи дозволяють автоматично 
аналізувати великі обсяги даних, наприклад, для оцінки впливу цифрових 
інструментів на фінансові показники підприємства або виявлення аномалій у 
роботі фінансових систем. Вони забезпечують високу швидкість і точність 
аналізу, знижують ризик суб’єктивних помилок та є незамінними при роботі з 
великими масивами інформації. Однак автоматизовані методи можуть бути 
обмеженими у врахуванні контексту, що іноді вимагає ручної інтерпретації 
результатів. Порівнюючи експертно-орієнтовані та автоматизовані методи, 
можна відзначити, що перші дозволяють врахувати унікальні обставини, 
специфіку галузі чи підприємства, однак вони є більш затратними за часом і 
ресурсами. Автоматизовані методи забезпечують високу ефективність, але 
іноді вимагають додаткового контролю та адаптації до специфічних умов. У 
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контексті цифровізації бізнес-процесів в управлінні фінансами підприємств 
оптимальним є комбіноване використання цих методів: автоматизовані 
підходи можуть забезпечити базовий аналіз і виявлення закономірностей, тоді 
як експертно-орієнтовані методи дозволяють уточнити результати, врахувати 
специфіку та формувати стратегічні рішення. Такий комплексний підхід 
забезпечує баланс між точністю аналізу та адаптивністю до реальних умов, 
сприяючи ефективній цифровізації бізнес-процесів. 

Класифікація методів виявлення тенденцій за методологічним підходом 
передбачає поділ на емпіричні та теоретичні методи залежно від способу 
отримання знань і підходу до аналізу даних. Емпіричні методи базуються на 
практичному досвіді, спостереженнях та аналізі реальних даних. До цієї групи 
належать методи експерименту, опитування, спостереження, аналіз кейсів і 
статистичний аналіз. Експерименти дозволяють тестувати нові технології 
перед їхнім повноцінним впровадженням, а аналіз кейсів допомагає вивчити 
успішний досвід інших підприємств у реалізації цифрових рішень. Основною 
перевагою емпіричних методів є їхня здатність забезпечувати практичну 
релевантність і точність результатів, однак вони є трудомісткими та можуть 
потребувати значних ресурсів для збору і обробки даних. Теоретичні методи, 
натомість, орієнтовані на розробку концептуальних моделей, побудову гіпотез 
і аналіз теоретичних основ явищ. До цієї групи належать моделювання, 
формулювання гіпотез, абстрактно-логічний аналіз і порівняння існуючих 
теорій. У контексті цифровізації бізнес-процесів теоретичні методи можуть 
використовуватись для створення моделей впливу цифрових інновацій на 
фінансові показники підприємства, розробки концепцій цифрової трансфор-
мації чи прогнозування стратегічних напрямів розвитку. Основною перевагою 
теоретичних методів є їхня здатність забезпечувати фундаментальні знання та 
довгострокові прогнози, проте їхні результати часто потребують додаткової 
верифікації за допомогою емпіричних даних. Порівнюючи емпіричні та 
теоретичні методи, можна зазначити, що перші забезпечують конкретні, 
практичні результати, однак їх застосування може бути обмежене локальними 
умовами та особливостями досліджуваних об’єктів. Теоретичні методи, 
навпаки, дозволяють сформувати узагальнені висновки, але вони можуть бути 
менш точними без підтримки реальних даних. У контексті цифровізації бізнес-
процесів в управлінні фінансами оптимальним підходом є інтеграція обох груп 
методів: емпіричні методи надають точну та актуальну інформацію про 
реальний стан, тоді як теоретичні методи забезпечують стратегічне бачення і 
допомагають формувати комплексні рішення. Такий комбінований підхід 
дозволяє максимально ефективно аналізувати тенденції цифровізації, 
враховуючи як практичні аспекти, так і теоретичні засади розвитку цифрових 
технологій. 

Класифікація методів виявлення тенденцій за організаційним рівнем 
застосування поділяє їх на індивідуальні, групові та організаційні залежно від 
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об'єкта аналізу та рівня взаємодії учасників дослідження. Індивідуальні 
методи орієнтовані на аналіз діяльності окремих працівників або користувачів 
цифрових інструментів. До цієї групи належать оцінка продуктивності роботи, 
аналіз поведінки користувачів у цифрових системах і персональні опитування. 
Основною перевагою цих методів є можливість виявлення персональних 
потреб і проблем, проте вони мають обмеження щодо врахування взаємодії 
працівників і загальної продуктивності колективу. Групові методи спрямовані 
на аналіз діяльності команд чи підрозділів, які використовують цифрові 
інструменти для виконання спільних завдань. До таких методів належать 
аналіз командної продуктивності, оцінка взаємодії у рамках цифрових 
платформ і проведення фокус-груп. Вони дозволяють виявити сильні та слабкі 
сторони командної роботи, а також проблеми у комунікації чи розподілі 
обов’язків. Проте ці методи можуть бути залежними від суб’єктивності 
учасників і не завжди відображають індивідуальні аспекти продуктивності. 
Організаційні методи охоплюють аналіз цифровізації на рівні всього 
підприємства, зокрема оцінку інтеграції цифрових технологій у бізнес-
процеси, аналіз інвестицій у цифровізацію та аудит цифрових систем. До цієї 
групи належать аудит цифрових процесів, системний аналіз і оцінка 
стратегічних ініціатив. Основною перевагою організаційних методів є їхня 
здатність забезпечити цілісне бачення процесів цифровізації, але їх 
впровадження вимагає значних ресурсів і часу. Порівнюючи індивідуальні, 
групові та організаційні методи, можна зазначити, що індивідуальні методи 
забезпечують детальний аналіз окремих користувачів, групові методи 
фокусуються на взаємодії та продуктивності колективів, а організаційні 
методи дозволяють оцінити цифровізацію на стратегічному рівні.  

Класифікація методів виявлення тенденцій за ступенем інтеграції з 
іншими процесами поділяє їх на ізольовані та інтегровані, залежно від того, чи 
враховуються взаємозв’язки між досліджуваними бізнес-процесами та іншими 
складовими системи. Ізольовані методи орієнтовані на аналіз окремих аспектів 
або компонентів цифровізації без врахування їх впливу на інші процеси. До 
цієї групи належать аналіз продуктивності окремих цифрових інструментів, 
оцінка функціональних можливостей програмного забезпечення або аудит 
конкретних етапів цифрових процесів. Основною перевагою ізольованих 
методів є їхня деталізація та можливість зосередитись на вузькоспеціалі-
зованих аспектах, однак їхнім недоліком є обмеження у врахуванні 
взаємозв’язків, що може призводити до неповного уявлення про загальну 
картину. Інтегровані методи, натомість, враховують взаємодію між досліджу-
ваними цифровими процесами та іншими складовими бізнесу. Вони 
включають системний аналіз, процесно-орієнтований підхід, моделювання 
взаємозв’язків між різними процесами та аудит цифрових систем у контексті 
загальної стратегії підприємства. Основною перевагою інтегрованих методів є 
їхня здатність забезпечувати системне бачення та враховувати багатофакторні 
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впливи, однак їх застосування є більш складним і ресурсозатратним. Порів-
нюючи ізольовані та інтегровані методи, можна зазначити, що перші є ефек-
тивними для вирішення локальних задач і аналізу конкретних інструментів, 
тоді як другі дозволяють формувати стратегічне бачення, враховуючи взаємо-
дію між процесами. У контексті цифровізації бізнес-процесів в управлінні 
фінансами найкращі результати досягаються при поєднанні цих підходів. 
Ізольовані методи забезпечують детальний аналіз окремих компонентів, тоді 
як інтегровані методи дозволяють зрозуміти, як ці компоненти взаємодіють у 
загальній системі. Такий комбінований підхід сприяє підвищенню ефектив-
ності цифрової трансформації, враховуючи як локальні аспекти, так і 
системний вплив на діяльність підприємства. 

Висновки. Цифровізація бізнес-процесів у системах управління 
фінансами підприємств є ключовим фактором підвищення їх ефективності, 
адаптивності та конкурентоспроможності в умовах сучасного ринкового 
середовища. Дослідження засвідчило, що впровадження цифрових технологій 
дозволяє підприємствам не лише автоматизувати рутинні процеси, а й 
покращити якість прийняття рішень, підвищити рівень фінансової прозорості 
та забезпечити стратегічну стійкість. Аналіз тенденцій цифровізації показав, 
що ефективне впровадження цифрових рішень потребує комплексного 
підходу, який включає поєднання кількісних і якісних методів, використання 
макро- та мікроаналітичних підходів, а також інтеграцію традиційних і 
автоматизованих інструментів аналізу. Особливе значення мають технології 
штучного інтелекту, блокчейн, великі дані та хмарні обчислення, які 
відкривають нові можливості для управління фінансовими процесами та 
прогнозування економічних показників. 

Розроблена класифікація методів виявлення тенденцій цифровізації 
дозволяє систематизувати підходи до дослідження цього явища, визначити 
ключові напрями розвитку та оптимізувати стратегії цифрової трансформації 
підприємств. Використання автоматизованих алгоритмів аналізу даних у 
поєднанні з експертними методами сприяє отриманню більш достовірних 
результатів та їх ефективному застосуванню у фінансовому менеджменті. 

Таким чином, цифровізація бізнес-процесів є не просто трендом, а 
необхідністю для сучасних підприємств. Її успішна реалізація вимагає ретельного 
аналізу тенденцій, адаптації інноваційних рішень до специфіки діяльності під-
приємства та використання комплексного підходу до управління фінансами. 
Подальші дослідження у цій сфері повинні бути спрямовані на розробку 
практичних моделей інтеграції цифрових технологій у фінансові стратегії 
підприємств та оцінку їх впливу на довгострокову економічну ефективність. 
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 СУЧАСНІ  ПІДХОДИ УПРАВЛІННЯ З ВИКОРИСТАННЯМ ШІ 

ТЕХНОЛОГІЇ :ОПТИМІЗАЦІЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 
ОХОРОННОГО БІЗНЕСУ 

 
Анотація  В умовах невизначеності розвиток бізнесу потребує сучасних  

підходів  управління з використанням ШІ технології ,що сприятиме оптимізації 
бізнес-процесів. Стрімкий розвиток інноваційних інструментів в умовах  
сучасних технологій  необхідно  синхронізувати з управлінням бізнес проце-
сами, що   сприятиме  ефективному використанню  потенціалу бізнес одиниці.  

Мета - дослідження нових підходів управління  з використанням АІ 
асистента, що  сприятиме оптимізації бізнес-процесів в охоронному бізнесі:  

З’ясовано ,що у 2025 році АІ – асистент стане невід’ємним помічником 
менеджера  і називають революційною технологією,який  може виконувати 
багато задач, зокрема писати промпти для нейромереж і підвищувати 
ефективність управління бізнес-процесами через швидкість виконання та 
якість отриманої інформації при правильно поставленій задачі. 

Визначено критерії, які відповідають запитам щодо забезпечення 
високого  рівня безпеки і клієнти  роблять обґрунтований вибір охоронної 
компанії, що позитивно позначиться на результативності бізнесу через 
збільшення клієнтів. 

Встановлено, що важливим викликом використання ШІ є вирішення 
етичного питання, що стосується  конфіденційності та захисту персональних 
даних клієнтів. Однак ШІ має значний  потенціал для оптимізації бізнес-
процесів в сфері безпеки, підвищення ефективності управління, покращення 
якості обслуговування та забезпечення більшої безпеки, що приведе до 
результативності бізнесу та стане конкурентною перевагою певної компанії. 

У висновку наголошено : Встановлено ,що зазначені вектори впливу від 
впровадження ШІ технології в охоронну галузь сприяють оптимізації бізнес 
процесів , однак потребують врахування вартості впровадження системи ШІ, 
потребі навчання охоронців, які  мають працювати з системами ШІ і  розуміти, 
як інтерпретувати отримані дані.  

Впровадження визначених підходів щодо оптимізації бізнес-процесів в 
охоронному бізнесі сприятиме підвищенню ефективності управління, що, у 
свою чергу, забезпечить більш якісне надання послуг та збільшення кількості 
задоволених  клієнтів. 
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Вектор подальших досліджень - широке застосування АІ-асистентів для 
виконання задач  , що сприяє ефективності управління бізнес процесами . 

Ключові слова: бізнес процеси,штучний інтелект, управління, АІ-
асистент, промпти,потенціал. 
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MODERN MANAGEMENT APPROACHES USING AI 

TECHNOLOGY: OPTIMIZATION OF BUSINESS PROCESSES IN 
SECURITY BUSINESS 

 
Abstract In conditions of uncertainty, business development requires modern 

management approaches using AI technology, which will contribute to the 
optimization of business processes. The rapid development of innovative tools in the 
conditions of modern technologies must be synchronized with business process 
management, which will contribute to the effective use of the potential of the 
business unit. 

The goal is to study new management approaches using an AI assistant, which 
will contribute to the optimization of business processes in the security business: 

It was found that in 2025, an AI assistant will become an indispensable 
assistant to the manager and is called a revolutionary technology that can perform 
many tasks, in particular, write prompts for neural networks and increase the 
efficiency of business process management due to the speed of execution and the 
quality of the information received when the task is correctly set. 

Criteria that meet the requirements for ensuring a high level of security have 
been identified and clients make an informed choice of a security company, which 
will have a positive impact on business performance through an increase in clients. 

It has been established that an important challenge in the use of AI is to resolve 
the ethical issue related to the confidentiality and protection of clients' personal data. 
However, AI has significant potential for optimizing business processes in the 
security sector, increasing management efficiency, improving service quality and 
ensuring greater security, which will lead to business performance and become a 
competitive advantage for a particular company. 

The conclusion emphasizes: It has been established that the specified vectors 
of influence from the implementation of AI technology in the security industry 
contribute to the optimization of business processes, but require taking into account 
the cost of implementing an AI system, the need to train security guards who must 
work with AI systems and understand how to interpret the data obtained. The 
implementation of certain approaches to optimizing business processes in the 
security business will contribute to increasing management efficiency, which, in 
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turn, will ensure better service provision and an increase in the number of satisfied 
customers. 

The vector of further research is the widespread use of AI assistants to perform 
tasks, which contributes to the efficiency of business process management. 

Keywords: business processes, artificial intelligence, management, AI 
assistant, prompts, potential. 

Постановка проблеми. В умовах невизначеності розвиток бізнесу 
потребує сучасних  підходів  управління з використанням ШІ технології ,що 
сприятиме оптимізації бізнес-процесів та позитивно впливатиме на результа-
тивність. Стрімкий розвиток інноваційних інструментів в умовах  сучасних 
технологій  потребує синхронізувати їх з управлінням бізнес процесами  щодо  
ефективного використання  потенціалу бізнес одиниці . 

Важливо зазначити  ,що  використання ШІ як нової технології сприяє 
оптимізації бізнес процесів та визначається, зокрема скорочення витрат, 
швидкістю прийняття рішень, збільшення ефективності та продуктивності  [1]. 
Дані переваги пояснюється високою здатністю ШІ трансформувати майже в 
усі аспекти діяльності всередині компанії [2].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій Даній тематиці присвячені 
праці багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців.  Зокрема проведено 
комплексне вивчення впливу штучного інтелекту на різні аспекти бізнес 
середовища як зазначають Гришко В., Зінченко І.[3]. які засвідчили зростаючу 
роль ШІ у якості технологічної інновації. Тоді як , К. Шваб [4]виокремлює 
плюси цифровізації в умовах зростання інновацій ,що сприяє покращенню  
ефективності через мінімізацію витрат при швидкому зростанню даних ,що 
сприятиме розвитку нової економіки в перспективі. Дослідженням інтегру-
вання ШІ в процеси управління приділили значну увагу науковці, зокрема 
Музиченко, Т. О., Скорба, О. А., Шевчук, А. А. [5] ,які визначили переваги 
використання ШІ- швидкість обробки даних, персоналізацію пропозицій для 
клієнтів та автоматизацію бізнес-процесів. Тоді як Шаповалова А., Кузьменко О. 
та Прокопова О. визначили роль штучного інтелекту в оптимізації оподатку-
вання та звітності в малому бізнесі. [6] і визначають ШІ як  передові цифрові 
технології, які відкривають можливості для удосконалення бізнес-процесів. 
Важливо, що  переваги  від розвитку штучного інтелекту такі ж вагомі як і від  
впровадження Інтернету і будуть ще більшими, так як існує прямий зв'язок 
інформаційних технологій та розвитку бізнесу при ефективному управлінні на 
основі  якісної інформації.  

Однак варто зауважити ,що незважаючи на значений  науковий вклад 
питання вдосконалення управління  розвитку бізнесу потребує вивчення  
нових підходів через використання сучасних інструментів, зокрема ШІ 
технологія, яка  сприятиме оптимізації бізнес-процесів в охоронному бізнесі: 

Мета статті дослідження  нових підходів управління  з використанням 
АІ асистента ,що  сприятиме оптимізації бізнес-процесів в охоронному бізнесі. 
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Виклад основного матеріалу Важливо зазначити ,що використання та 
впровадження цифрових технологій в усі галузі бізнесу стає невід’ємною 
частиною процесу управління. Дана реальність підтверджує перехід у 
віртуальний мережевий простір  де  задіяні всі користувачі – держава, бізнес, 
клієнти, постачальники, покупці  тощо. Доречно зауважити, що забезпечує 
цифрову трансформацію сучасний інструмент ШІ-технологія, адже в  умовах 
сучасних викликів є  критична потреба удосконалення предметів праці, 
покриття нестачі працівників та пошук альтернативних варіантів щодо 
оптимізації  бізнес-процесів. Дана ситуація підтверджує пріоритетність  
цифрової  трансформації, що забезпечить розвиток бізнесу через підвищення 
конкурентних переваг за рахунок застосування  штучного інтелекту  та 
сприятиме розвитку  цифрового  бізнесу з використанням штучного інтелекту. 

Варто зазначити, що сучасні мінливі умови ведення бізнесу обумовлені 
високою динамічністю і нестабільністю ринкового середовища та потребують 
вивчення нових можливостей  штучного інтелекту в управлінні сучасним 
бізнесом.  

З’ясовано, що ШІ технологія  має значний потенціал для цифрової 
трансформації в усіх галузях. Сьогодні штучний інтелект  є невід’ємним АІ – 
помічником, якого називають революційною технологією після винаходу 
Інтернету, який може виконувати багато задач, зокрема і підвищувати 
ефективність управління бізнес-процесами. 

Важливо зазначити ,що ключовою навичкою  штучного інтелекту ,якою 
повинен користуватися менеджер у 2025 році – є створення ефективних 
промптів. Промпти – це задачу ,яку ставить менеджер чи інший співробітник 
нейромережі тобто ШІ. Навчитися писати промпти дуже важливо для 
сучасного працівника і важливим у даному процесі є вміння правильно 
ставити питання нейромережі.  

Нейромережа - це асистент менеджера ,якому ставлять задачу 
,прописавши детально, що потрібно зробити і в якому вигляді. У разі якщо 
задача велика її потрібно розділити на певні етапи і задати виконання АІ-
асистенту, який є помічником менеджера, що значно скоротить час виконання 
та якість.  

Адже те що менеджер може робити годинами АІ-асистент зможе 
зробити за хвилини, зокрема для клієнта швидко зробити пошук, так як за одну 
хвилину дана технологія може підібрати 10  синонімів до терміну – охоронний 
бізнес  

Розглянемо синоніми до терміну  «охоронний бізнес», які підібрав  АІ-
асистент за одну хвилину та які впливають на швидкість пошуку для  клієнта 
(рис.1) 
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Рис 1. Синоніми підібрані   ШІ за одну хвилину ,що сприяє швидкості  

пошуку  клієнтами щодо надання охоронних  послуг 
(розроблено автором на основі досліджень) 

 
Доречно зауважити,  впровадження елементів цифрової трансформації в 

бізнесі потребує дослідження  окрім переваг ще й  фактори, які гальмують 
розвиток [7]. Необхідно виокремлювати проблеми, які створюють перешкоди  
впровадження ШІ технології щодо їх вирішення, зокрема недостатність  
ресурсів, потреба оновлення мережевої інфраструктури, підвищення кваліфі-
кації персоналу та зацікавленість менеджменту для  впровадження  цифрових 
трендів та захисту інформації, яка стає цифровим активом [8]. 

Розглянемо сучасні вектори впливу  ШІ технології на оптимізацію 
бізнес-процесів  в  сфері надання охоронних  послуг через ефективність управ-
ління, що сприятиме результативності (рис.2). 

1.Сфера безпеки

2.Охоронна діяльність

3. Служба безпеки

4.Індустрія охорони.

5.Безпековий сектор

6.Сфера охоронних послуг

7.Охоронні послуги
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Рис. 2. Вектори впливу  ШІ технологія на оптимізацію бізнес-процесів  

в  сфері надання охоронних  послуг через ефективність управління 
(розроблено автором на основі досліджень) 

 
 Встановлено ,що зазначені вектори впливу від впровадження ШІ 

технології в охоронну галузь сприяють оптимізації бізнес процесів однак 
потребують врахування вартості впровадження системи штучного інтелекту  
та потребі навчання охоронців, які  мають працювати із даними системами та 
розуміти, як інтерпретувати отримані дані.  

•Відеоаналітика на основі ШІ: системи відеоспостереження,
оснащені ШІ, можуть автоматично виявляти підозрілу
поведінку, розпізнавати обличчя та ідентифікувати потенційні
загрози в реальному часі. Це дозволяє операторам швидше
реагувати на інциденти та запобігати злочинам.

•Системи контролю доступу: ШІ може використовуватися для
автоматизації процесів перевірки особистості та надання
доступу, що підвищує безпеку та зменшує потребу в
людському втручанні.

•Роботи-охоронці: роботи, оснащені ШІ, можуть патрулювати
території, виявляти порушення та передавати інформацію
операторам, забезпечуючи цілодобове спостереження та
зменшуючи ризик для людей.

1.Автоматизація 
та підвищення 
ефективності

•Чат-боти та віртуальні асистенти: ШІ може створювати чат-
боти , які відповідають на питання клієнтів, надають
інформацію про послуги та допомагають вирішувати проблеми
в режимі 24/7.

•Персоналізовані рішення: ШІ може аналізувати дані про
клієнтів, щоб пропонувати їм персоналізовані рішення та
послуги, що відповідають їхнім потребам.

•Прогнозування потреб клієнтів: ШІ може прогнозувати
потреби клієнтів та пропонувати їм відповідні послуги ще до
того, як вони звернуться за допомогою.

2. Покращення 
якості 

обслуговування

•Оптимізація маршрутів патрулювання: ШІ може аналізувати 
дані про злочинність та інші фактори, щоб оптимізувати 
маршрути патрулювання охоронців, зменшуючи витрати на 
пальне та підвищуючи ефективність роботи.

•Автоматизація рутинних завдань: ШІ може автоматизувати
рутинні завдання, такі як обробка звітів та ведення
документації, звільняючи час охоронців для виконання
важливих завдань.

•Зменшення кількості помилок: ШІ може допомогти
зменшити кількість людських помилок, що призводить до
зниження витрат на виправлення помилок та компенсацію
збитків.

3. Зниження 
витрат

•Прогнозування загроз: ШІ може аналізувати дані з різних 
джерел, щоб прогнозувати потенційні загрози та запобігати 
злочинам.

•Виявлення аномалій: ШІ може виявляти аномалії в поведінці 
людей та інших даних, що може свідчити про підготовку до 
злочину або іншу загрозу.

•Покращення кібербезпеки: ШІ може використовуватися для 
захисту від кібератак та інших загроз інформаційній безпеці.

4. Підвищення 
безпеки
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Важливим викликом є вирішення етичного питання, що стосується  
конфіденційності та захисту персональних даних клієнтів. Однак штучний 
інтелект має значний  потенціал для оптимізації бізнес-процесів в сфері 
безпеки, підвищення ефективності управління , покращення якості обслугову-
вання та забезпечення більшої безпеки, що приведе до результативності 
бізнесу. 

Важливо менеджменту сучасного бізнесу знати ,що для вибору приват-
ної охоронної компанії клієнт обов’язково звертає увагу на якість надання 
охоронних послуг, які   є важливим кроком для забезпечення безпеки як майна 
так особистої безпеки. На вибір клієнта  мають вплив фактори розглянемо 
(рис.3).  

 
Рис. 3. Критерії  впливу на вибір охоронної компанії  клієнтом 

(розроблено автором на основі досліджень) 
 

З’ясовано ,що клієнт ознайомившись із  критеріями,  які відповідають 
запитам щодо забезпечення високого  рівня безпеки  роблять   обґрунтований 
вибір охоронної компанії.  

•Клієнт перевіряє чи компанія має офіційну ліцензію на надання
охоронних послуг,так як це підтверджує її легальність та
відповідність державним стандартам. .

1.Наявність 
ліцензії

•Клієнт звертає увагу на тривалість та досвід роботи компанії у
сфері охорони.так як даний показник засвідчує ,що компанії з
багаторічним досвідом зазвичай мають відпрацьовані процедури
та кваліфікований персонал.

2.Досвід 
роботи

•Клієнт знайомитеься з відгуками клієнтів та рейтингами 
компанії. Позитивні відгуки та високі рейтинги свідчать про 
надійність та професіоналізм  компанії,що позитивним при 
виборі

3.Репутація та 
відгуки

•Клієнт дізнається про рівень підготовки охоронців, їх фізичну 
форму та наявність необхідних навичок, включаючи володіння 
зброєю та методами реагування на надзвичайні ситуації. 

4.Кваліфікація 
персоналу

•Клієнт цікавиться  чи використовує охоронн компані
•передові технології, такі як системи відеоспостереження,ШІ,  
датчики руху та інші засоби контролю. 

5. Технічне 
оснащення:

•Клієнт оцінює спектр послуг, які надає компанія, включаючи 
фізичну охорону, моніторинг, встановлення сигналізацій та інші 
спеціалізовані послуги. 

6.Перелік послуг
.

•Клієнт дізнається про наявність стаціонарного офісу та постійного 
персоналу,що  засвідчує стабільність компанії та готовність до 
оперативного реагування на запити клієнтів. 

7.Наявність офісу 
та підтримки
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Для оптимізації бізнес-процесів в охоронному бізнесі необхідно : 
1. проводити аналіз поточних процесів щодо виявлення проблемних 

питань  та покращення ефективності управління; 
2. визначити  задачі оптимізації, зокрема  зниження витрат, підви-

щення якості послуг та скорочення часу виконання завдань;. 
3. розробити нові рішення щодо вдосконалення існуючих процесів з 

урахуванням сучасних технологій та підходів; 
4. здійснювати постійний контроль з метою коригування на основі 

отриманих результатів. 
Впровадження цих підходів сприятиме підвищенню ефективності 

управління бізнес-процесами в охоронному бізнесі, що, у свою чергу, 
забезпечить більш якісне надання послуг та підвищення задоволеності 
клієнтів. 

 Встановлено ,що оптимізація управління бізнес-процесами в охорон-
ному бізнесі з використанням ШІ технології є ключовим фактором для підви-
щення ефективності та конкурентоспроможності компанії. Використання 
сучасних управлінських технологій з використанням АІ асистентів  дозволяє 
досягти значних покращень в показниках  бізнес  діяльності приватних 
охоронних підприємств.  

Висновки Встановлено ,що зазначені вектори впливу від впровадження 
ШІ технології в охоронну галузь сприяють оптимізації бізнес процесів , однак 
потребують врахування вартості впровадження системи ШІ , потребі навчання 
охоронців, які  мають працювати з системами ШІ і  розуміти, як інтерпрету-
вати отримані дані. 

 Важливим викликом є вирішення етичного питання, що стосується  
конфіденційності та захисту персональних даних клієнтів. Однак ШІ має 
значний  потенціал для оптимізації бізнес-процесів в сфері безпеки , підви-
щення ефективності управління, покращення якості обслуговування та 
забезпечення більшої безпеки, що приведе до результативності бізнесу. 

З’ясовано, що у 2025 році невід’ємним АІ – помічником, якого 
називають революційною технологією може виконувати багато задач, зокрема 
писати промпти для нейромереж і підвищувати ефективність управління 
бізнес-процесами через швидкість виконання та якість отриманої інформації 
при правильно поставленій задачі. 

Визначено критерії ,які відповідають запитам щодо забезпечення 
високого  рівня безпеки  роблять  щодо  обґрунтованого вибору охоронної 
компанії, що позитивно позначиться на результативності бізнесу через 
збільшення клієнтів. 

Впровадження визначених  підходів щодо оптимізації бізнес-процесів в 
охоронному бізнесі сприятиме підвищенню ефективності управління, що, у 
свою чергу, забезпечить більш якісне надання послуг та збільшення кільеості 
задоволених  клієнтів. 
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Abstract. Given the rapid development of digital technologies and their 

penetration into all spheres of life, digital security is becoming one of the key aspects 
of modern education. As social institutions, schools play an essential role in 
preparing students for life in the digital world, where they face various challenges, 
from cyber threats to disinformation and privacy violations. In this context, 
computer science teachers are key figures who ensure students develop the necessary 
skills to use digital technologies safely and responsibly. However, this process's 
effectiveness depends on the teachers' readiness to fulfill this role. The readiness of 
computer science teachers to develop students' digital security skills is a complex 
phenomenon that includes not only cybersecurity knowledge but also pedagogical 
skills, the ability to integrate relevant topics into the learning process, and personal 
motivation for continuous improvement in this area. Describing the essence and 
structure of such readiness is essential in developing practical approaches to teacher 
training and creating methodological recommendations to help them in their daily 
work. The article aims to describe the essence and structure of future computer 
science teachers' readiness to develop students' digital security skills. It is 
substantiated that the readiness of computer science teachers to develop students' 
digital security skills is a complex personal formation with a particular set of 
interrelated components in several key areas: knowledge, technological, 
psychological and pedagogical, personal developmental, ethical, and legal 
components. It is shown that solving the problems and gaps in the training of 
computer science teachers requires a multifaceted approach to forming teachers' 
readiness to develop students' digital security skills. Potentially effective strategies 
for creating such readiness are identified. 
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ГОТОВНІСТЬ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ІНФОРМАТИКИ 
ДО ФОРМУВАННЯ В УЧНІВ НАВИЧОК ЦИФРОВОЇ БЕЗПЕКИ 

 
Анотація. В умовах стрімкого розвитку цифрових технологій та їхнього 

проникнення у всі сфери життя, питання цифрової безпеки стає одним із 
ключових аспектів сучасної освіти. Школа, як соціальний інститут, відіграє 
важливу роль у підготовці учнів до життя в цифровому світі, де вони 
стикаються з різноманітними викликами: від кіберзагроз до дезінформації та 
порушень конфіденційності. У цьому контексті вчителі інформатики є ключо-
вими фігурами, які можуть забезпечити формування у школярів необхідних 
навичок для безпечного та відповідального використання цифрових 
технологій. Однак ефективність цього процесу залежить від готовності самих 
педагогів до виконання такої ролі. Готовність вчителів інформатики до 
формування навичок цифрової безпеки учнів – це комплексний феномен, який 
включає не лише знання про кібербезпеку, а й педагогічні навички, здатність 
до інтеграції відповідних тем у навчальний процес, а також особисту 
мотивацію до постійного вдосконалення у цій галузі. Опис сутності та 
структури такої готовності є важливим кроком для розробки ефективних 
підходів до підготовки вчителів, а також для створення методичних 
рекомендацій, які допоможуть їм у повсякденній роботі. Мета статті – описати 
сутність і структуру готовності майбутніх учителів інформатики до розвитку 
навичок цифрової безпеки учнів. Обґрунтовано, що готовність учителів 
інформатики до розвитку навичок цифрової безпеки учнів є складним 
особистісним утворенням з певною множиною взаємопов'язаних компонентів 
за кількома ключовими напрямками: знаннєвий, технологічний, психолого-
педагогічний, особистісно-розвивальний компонент, етично-правовий. Пока-
зано, що вирішення проблем і прогалин у підготовці вчителів інформатики 
вимагає багатогранного підходу, спрямованого на формування готовності 
вчителів до розвитку навичок цифрової безпеки учнів. Визначено потенційно 
ефективні стратегії формування такої готовності. 

Ключові слова: учитель інформатики, ІТ, цифрова безпека, навички 
цифрової безпеки, готовність, підготовка вчителя, професійна освіта. 

 
Problem statement. In today's fast-paced digital world, the importance of 

digital security can hardly be overstated. The younger generation, which constantly 
interacts with online resources, is increasingly faced with risks associated with cyber 
threats, fraud, bullying and false information [10]. In this regard, the ability of 
computer science teachers to teach students digital security skills, which includes 
both technical and social aspects of working in the information environment, is of 
particular importance. The formation of these skills in schoolchildren is not only a 
component of the educational process but also the key to creating a safe digital space 
necessary for the further development of society. The readiness of computer science 
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teachers to perform this task is complex. It includes professional competencies, 
pedagogical skills, knowledge of the regulatory framework, and flexibility in 
implementing innovative methods.  

The readiness of future computer science teachers to develop students' digital 
safety skills is highly relevant in today's digital world. The growth of cyber threats 
and modern society's dependence on technology [18] requires the educational 
system to train competent professionals capable of ensuring the safety of children in 
the online environment [28]. The description of the essence and structure of the 
readiness of computer science teachers to teach digital security to students will allow 
us to identify the key components of this phenomenon, develop effective ways to 
improve the skills of teachers, and improve educational and methodological support. 
This will contribute to the training of teachers and the formation of conscious, 
knowledgeable users of the digital environment who can protect their interests and 
adhere to ethical norms in cyberspace. 

Analysis of current research. The researchers highlight the critical role of 
teachers in building digital literacy and student awareness of cybersecurity [17]. We 
analyzed the research problem from different perspectives and identified different 
objects of research. In particular, the perception of computer science teachers of their 
own knowledge and skills of digital security. A study [5] found a significant 
discrepancy in perceptions of competence depending on gender. The female teachers 
were competent from a technical-pedagogical point of view but lacked sufficient 
theoretical and practical training in digital security. In contrast, male teachers 
perceived themselves as sufficiently competent in IT. The impact of the COVID-19 
pandemic has significantly changed teaching methods, shifting towards online and 
distance learning [7]. This transition also revealed gaps in teachers' digital 
competencies, including digital security skills. Scientists found that the pandemic 
has highlighted the need for professional development to enhance teachers' digital 
skills, emphasizing the importance of adapting to new teaching methods that 
integrate safety education. Other studies have consistently pointed to a critical need 
for increased teacher training in digital security. The study [17] actualizes the need 
to develop cybersecurity skills as a key factor in teachers' digital literacy 
development. The study [16] focused on hands-on cybersecurity training exercises 
for students, emphasizing hands-on learning as an important method for improving 
problem-solving skills.  

Hence, computer science teachers' readiness to develop digital security skills 
encompasses a willingness to teach students various aspects of digital security 
effectively. This includes possessing the necessary knowledge, skills, and attitudes 
to design and deliver engaging and effective lessons, assess student understanding, 
adapt to changing threats, and foster a culture of responsible digital citizenship. [3]. 
This readiness applies not only to technical training but also to pedagogical training, 
understanding of appropriate pedagogical approaches, and the ability to create a safe 
and supportive learning environment [1]. In addition, it involves understanding the 
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psychological factors that influence students' online behavior and the ability to solve 
media problems [11]. Therefore, the purpose of the article is to describe the 
essence and structure of the readiness of future computer science teachers to develop 
students' digital security skills. 

To achieve the goal, we used theoretical methods of scientific knowledge: 
analysis of scientific literature, regulatory documents, and international experience; 
synthesis of various approaches to the formation of teachers' readiness to create a 
holistic picture of readiness; inductive method for generalizing the empirical data 
obtained; deduction for theoretical substantiation of the main components of 
readiness; comparison of domestic and foreign experience in the training of teachers 
in digital security; Construction of a structural model of the readiness of computer 
science teachers. 

Results. Before studying the readiness structure, it is important to define the 
basic concept. The essence of the readiness of future computer science teachers to 
develop students' digital safety skills lies in the complex of knowledge, skills, and 
abilities necessary for effective teaching of children the basics of safe behavior in 
the digital environment [21]. This includes not only technical aspects of digital 
security but also pedagogical competencies that allow you to adapt the educational 
material to the age characteristics of students and effectively convey information 
[30]. A critical component is also the understanding of the psychological aspects of 
children's online behavior and the ability to form a responsible attitude toward digital 
technologies [22]. 

In addition, the essence of readiness involves the constant updating of 
knowledge and adaptation to new trends in the field of digital security [27]. The 
rapid development of technology and the emergence of new threats require teachers 
to constantly learn and improve themselves to ensure that the educational process is 
relevant [19]. This highlights the importance of continuous professional 
development in the field of digital security for educators [32]. 

Therefore, the readiness of computer science teachers to develop students' 
digital security skills is a complex personal asset with a certain set of interrelated 
components. We can classify these components into several key areas: 

1. Knowledge component. This fundamental component concerns teachers' 
deep understanding of the concepts, principles, and contemporary digital security 
threats. [6]. This includes knowledge of cybersecurity threats, vulnerabilities, 
mitigation strategies, ethical and legal aspects related to digital security, an 
understanding of the main threats and risks associated with the use of the Internet, 
knowledge of information protection techniques, and ways to prevent cybercrime. 
Teachers must understand the different types of malware, phishing, and social 
engineering techniques and the principles of cryptography and data protection [20]. 
In addition to content knowledge, teachers need to know how complex digital 
security concepts can translate age-appropriate learning experiences. This involves 
knowing the appropriate teaching methods. 
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2. Technological component. In addition to theoretical knowledge, future 
teachers must have practical skills in working with digital technologies and 
information security tools [26]. Effective digital security education requires teachers 
to be able to use a variety of technologies. This includes using appropriate software 
and tools for teaching and assessment and eliminating technical problems that may 
arise during lessons. In addition, teachers must be resourceful in finding and 
adapting appropriate digital resources, including online tools, simulations, and 
games, to improve student learning. This includes the ability to use antivirus 
programs, configure firewalls, create strong passwords, and use other data protection 
techniques [25]. They must be able to use various tools for security monitoring and 
threat analysis. 

3. Psychological & pedagogical component. An essential component of 
readiness is pedagogical competencies that allow you to effectively transfer 
knowledge and skills in digital security to students [24]. This includes developing 
and conducting interesting and practical lessons, using interactive teaching methods, 
and considering students' individual characteristics. Assessing students' knowledge 
level and adapting the educational process according to their needs [31]. Teachers 
must motivate students to learn, be responsible toward digital technologies, and 
develop their critical thinking [23]. They need to know how to communicate with 
children about digital safety, considering their age and level of development. A 
computer science teacher needs to have different approaches to teaching digital 
security [29]. This includes the use of interactive games, simulations, and other 
innovative teaching methods that help students better absorb the material. Teachers 
must be able to use various resources and tools to teach, including online platforms 
and learning materials. Assessing students' understanding of digital security is 
essential to assess teaching effectiveness and identify areas where students need 
additional support [12]. Teachers should be able to design and implement various 
assessment methods, including formative and summative assessments, to measure 
students' knowledge, skills, and attitudes related to digital safety. It also includes 
providing constructive feedback to students, helping them understand their strengths 
and weaknesses, and guiding them toward improvement.  

4. Personal and developmental component. The field of digital security is 
constantly evolving, and new threats and vulnerabilities regularly appear [13]. 
Therefore, computer science teachers need to engage in continuous professional 
development to stay up-to-date with the latest trends, technologies, and best 
practices. This involves actively seeking professional learning opportunities, 
including workshops, conferences, online courses, and collaborative learning 
opportunities. The ability to critically evaluate information and adapt to new events 
is also important. Effective digital safety education often involves collaboration with 
other stakeholders, including parents, school administrators, and community 
organizations. Teachers must be able to communicate effectively with these 
stakeholders, share information on digital security threats and best practices, and 
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build partnerships to support student learning. It also involves collaborating with 
colleagues to share resources and best practices and effectively support each other 
in their efforts to teach digital security. Interdisciplinary collaboration is also 
essential, as cybersecurity challenges often require expertise from different fields. 

5. Ethical and Legal Component. Teachers should be aware of digital security 
education's ethical and legal implications. This involves understanding issues related 
to privacy, data protection, intellectual property, and online security. Teachers 
should be able to incorporate these ethical and legal considerations into their lessons, 
helping students understand the importance of responsible digital citizenship and the 
consequences of unethical or illegal online behavior.  They should be aware of 
school policies and legislative frameworks regarding the use of technology and 
student data [6]. 

Thus, the structure of readiness of future computer science teachers to develop 
students' digital security skills can be presented as a five-component model that 
includes several interrelated components (Fig. 1). 

 

 
Fig. 1. Model of readiness of future computer science teachers  

to develop students' digital safety skills 
 
Discussion. An analysis of existing research reveals a mixed picture of 

computer science teachers' readiness to build students' digital safety skills. Work [4] 
on the Teacher Digital Competence Framework (TDC) provides a valuable broader 
context for understanding the necessary skills and knowledge for effective digital 
safety education. The framework emphasizes a holistic understanding of digital 
competence that includes ethical and safe functioning in various digital 
environments, a key component of digital security education. Advocating for a 
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framework for interdisciplinary engagement suggests that teachers of different 
disciplines should integrate digital safety into their curricula, highlighting the 
importance of a collaborative and integrated approach to digital safety education. 

Olivier [8] raises important ethical considerations for teaching potentially 
harmful skills, such as hacking techniques, essential for cybersecurity education. 
The paper argues for embedding these skills in strong professional communities that 
establish ethical principles and encourage responsible use. Research [9] discusses 
various strategies for teaching information systems topics, including digital security. 
They emphasize adapting curricula to keep pace with changing technology and 
industry expectations. Other scholars [15] discuss the necessary knowledge and 
skills for effective K-12 computer science teaching, which implicitly includes digital 
security skills. The researchers demonstrate a successful professional development 
project focused on digital citizenship education, which includes digital security and 
protection [2], as well as the use of gamification in teaching cybersecurity concepts, 
highlighting its effectiveness in increasing student engagement and motivation [14]. 
This suggests that teachers can use active teaching methods, such as gaming, to make 
digital safety education more effective.  

Despite the growing importance of digital security education, several 
challenges and gaps hinder computer science teacher training. 

1. Lack of proper training and professional development. Many teachers lack 
the necessary training and professional development opportunities to teach digital 
security effectively. Existing curricula may not consider the evolutionary nature of 
digital threats and the specific pedagogical approaches required for effective 
learning. This lack of preparation can lead to teachers feeling inadequately equipped 
to address digital security complexities effectively. 

2. Limited access to resources and technology. Effective digital security 
education requires access to appropriate resources and technologies. However, many 
schools and teachers lack the necessary resources, including updated software, 
reliable internet access, and engaging digital learning materials. This lack of 
resources can severely limit teachers' ability to deliver effective teaching, especially 
in under-resourced schools. 

3. Rapidly evolving technology landscape. The digital landscape constantly 
changes, with new technologies and security threats appearing regularly. This rapid 
pace of change can make it difficult for teachers to keep up with the latest 
developments and integrate them into their teaching. The need for continuous 
professional development to solve this problem is paramount. 

4. Assessment challenges. Assessing students' understanding of digital 
security can be challenging, as it requires measuring various skills and knowledge, 
including technical skills, critical thinking, and ethical decision-making. Teachers 
may lack the necessary assessment tools and strategies to accurately measure student 
learning, especially in a rapidly evolving technology landscape. 
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5. Teacher confidence and self-efficacy. Teachers' confidence and self-
efficacy in teaching digital security can significantly impact their readiness. 
Teachers who lack confidence in their digital skills may be hesitant to integrate 
digital security into their teaching, leading to a learning gap for students. It is crucial 
to overcome teachers' anxieties and build their confidence through professional 
development and a supportive learning environment. 

Conclusions. Ensuring children's digital safety is the responsibility of the 
whole society, and training competent teachers is a key success factor in this 
direction. Many studies focus on general digital literacy or specific technology tools 
without directly touching on digital security skills. Preparing future computer 
science teachers to develop students' digital security skills is a complex problem that 
requires a systematic approach to the training of specialists, which should include 
not only knowledge and skills in the field of digital security but also psychological 
literacy and methodological training.   

Addressing problems and gaps requires a multifaceted approach to increase 
teachers' readiness to develop students' digital safety skills. Among the potentially 
effective strategies, we highlight:   

- High-quality, comprehensive professional development programs specifically 
focused on digital security education are critical; 

- access of educational institutions to the necessary resources and technologies 
for effective teaching of digital security, which includes the provision of updated 
software, reliable access to the Internet; 

- timely development and implementation of effective strategies for 
measuring students' understanding of digital security (range of skills and knowledge, 
including technical skills, critical thinking, and ethical decision-making); 

- creating a culture of continuous learning so that computer science teachers 
stay up to date with the latest developments in digital security by encouraging 
teachers to participate in professional development activities; 

- Integrating digital security into existing computer science curricula is 
essential to ensure that students receive comprehensive training on this critical topic. 
This can be done by incorporating digital security concepts into different sections of 
school computer science. This comprehensive approach ensures that digital security 
is not seen as an isolated topic but rather as an important component of computer 
science education. 
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STRUCTURE AND PRACTICAL APPROACHES TO TEACHING 
TECHNICAL ENGLISH TO INTERNATIONAL STUDENTS IN 

HIGHER TECHNICAL EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS OF 
UKRAINE 

 
Abstract. Teaching technical English to international students in higher 

technical educational establishments of Ukraine is important in modern world in 
view of the process of globalization and integration of Ukraine into international 
educational and scientific structures. Possessing technical English skills for 
international students plays significant role in ensuring competitiveness in the world 
market place, especially in fields such as science, technology and engineering. 
Ukrainian Universities are being faced with the task of creating effective educational 
programs, which could help international students learn English at a proficient level. 
This involves not only studying of definitions and professional vocabulary, but also 
the development of writing and speaking skills in the scientific and technical context.  

Having fluent technical English is a key factor in students’ academic and 
professional success. Effective methods of teaching have to provide not only 
understanding language specifics, but also the progress of critical thinking and 
analytical skills, which help students to integrate into global technical societies.  

The research of structure and practical approaches to teaching technical 
English international students is crucial for future improvement of education and 
science in Ukraine, which contributes deeper integration into global scientific 
society 

The study was conducted on the effectiveness of methods, which included 
analysis of different techniques such as interactive classes, usage of modern 
technologies and practical tasks, video lessons, online resorces and other digital 
instruments, defining their influence on the level of speaking competence of students 
and language acquisition.     

It was also centered on the modern challanges that international students are 
faced, including cultural, speaking and learning aspects. Results of the research lead 
to development of recommendations and improving of educational programs for 
international student IT specialties in Ukraine. 

Additionally, it’s important to mention, that development of such programs 
requires active engagement of teachets to exchange the experience with foreign 
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colleagues, and using innovative methods of teaching. This wolud improve the level 
of education and integration of Ukrainian universities into the educational space. 

Keywords: international students, methods of teaching, global society, 
cultural aspect, technical English skills 
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СТРУКТУРА ТА ПРАКТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИКЛАДАННЯ 
ТЕХНІЧНОЇ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ ІНОЗЕМНИМ СТУДЕНТАМ 
У ВИЩИХ ТЕХНІЧНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ УКРАЇНИ 
 
Анотація. Викладання технічної англійської мови для іноземних 

студентів у вищих технічних навчальних закладах України є актуальним у 
сучасному світі з огляду на процес глобалізації та інтеграції України в 
міжнародні освітні та наукові структури. Володіння технічними навичками 
англійської мови для іноземних студентів відіграє важливу роль у 
забезпеченні конкурентоспроможності на світовому ринку, особливо в таких 
сферах, як наука, технології та інженерія. Перед українськими університетами 
стоїть завдання створити ефективні освітні програми, які б могли допомогти 
іноземним студентам вивчати англійську мову на високому рівні. Це 
передбачає не лише вивчення визначень і професійної лексики, а й розвиток 
навичок письма та мовлення в науковому та технічному контексті. 

Вільне володіння технічною англійською є ключовим фактором 
академічного та професійного успіху студентів. Ефективні методи навчання 
мають забезпечувати не лише розуміння мовної специфіки, а й розвиток 
критичного мислення та аналітичних навичок, які допомагають студентам 
інтегруватися у глобальні технічні суспільства.  

Дослідження структури та практичних підходів до навчання іноземних 
студентів технічної англійської мови має вирішальне значення для 
майбутнього вдосконалення освіти і науки в Україні, що сприяє глибшій 
інтеграції у світове наукове суспільство. 

Проведено дослідження ефективності методик, що включало аналіз 
різних прийомів, таких як інтерактивні заняття, використання сучасних техно-
логій і практичних завдань, відеоуроків, онлайн-ресурсів та інших цифрових 
інструментів, визначення їх впливу на рівень мовленнєвої компетенції 
студентів. та засвоєння мови. 

Дослідження також було зосереджене на сучасних викликах, з якими 
стикаються іноземні студенти, зокрема культурних, мовних та навчальних 
аспектах. Результати дослідження сприяли розробці рекомендацій та покра-
щенню освітніх програм для іноземних студентів IT-спеціальностей в Україні. 
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Важливо зазначити, що розвиток таких програм вимагає активного 
залучення викладачів до обміну досвідом з іноземними колегами та застосу-
вання інноваційних підходів у навчанні. Це сприятиме підвищенню рівня 
освіти та інтеграції українських університетів у світовий освітній простір. 

Ключові слова: іноземні студенти, методи навчання, глобальне 
суспільство, культурний аспект, технічні навички англійської мови 

 
The purpose of this research is to consider the structure and practical 

approaches to teaching technical English for foreign students in higher technical 
educational institutions of Ukraine with the aim of increasing the effectiveness of 
training and improving the quality of education in this area. 

Statement of the problem. 
International students, who study in Ukrainian technical Universities, often 

face various difficulties in obtaining skills in English technical language, which are 
compulsory for successful education and professional communication. These 
difficulties are causes by cultural, speaking and pedagogical differences, and also by 
the need of adaptation to multilingual environment and using e-learning.  

Despite the increasing significance of technical English in a globalized 
education and industry, there is lack of structured methodology and practical 
approaches, which are focused on specific needs of non-native students in IT fields. 
This research is aimed to overcome these gaps by studying effective teaching 
methods, integration of modern technologies and developing pedagogical solutions, 
which correspond to linguistic and technical requirements of international students.  

 
Analysis of the latest research and publications. Teaching technical 

English to international students has been actively evolved lately in the world 
context. Among outstanding authors can be highlighted Adam V. Agostinelli 
"Teaching International Students in Western Universities: A Literature Review" [1] 
who analizes his experience in teaching English to foreign students in western 
universities. The significance of this work is defining key challanges, which teachers 
are faced, such as language barriers, cultural differences, and offering strategies in 
dealing with them. This approch helped my research to concentrate on the 
importance of cultural adaptation in teaching.  

Article "Teaching Technical Communication in English to European 
Engineering Students" by G. Medina-Sánchez, Eloisa Torres‐Jimenez, Pablo E. 
Romero, R. Dorado provides detailed analysis of teaching methods technical 
communication for students of engineering specialties. Authors focus on the 
importance of combining language and technical skills, pointing out that teaching 
programs should be adapted to the real demands of the modern job market.   

Additionally, “Teaching English-Medium Instruction Courses in Higher 
Education: A Guide for Non-Native Speakers” by R. Breeze and Carmen Sancho 
Guinda focuses on the specifics of teaching English to non-native students, which 
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formed the basis for part of my research on student support in the educational 
process. [2] 

Research on the integration of technology into the educational process also 
had a significant impact on my article. The work “Integrating Technology into 
English Learning in Higher Education” by Yan Wang and Muhamad Kamarul 
Kabilan, demonstrates how interactive tools can improve the quality of teaching 
technical English. [7] 

“Teaching Technical Writing in Multilingual Contexts: A Meta-Analysis”, by 
Christine Winberg, Thea van der Geest, Barbara Lehman, and Joyce Nduna, focuses 
on multilingual environments and provide valuable ideas for teaching programs 
improvement and development. Their studies helped me to integrate innovative 
approaches to teaching technical English in international groups.  

 The article "Demand and Learning Environment to Provide English-
Language Learning Among Ukrainian and International Students" by Konovalenko, Yu., 
Garkavenko, S., Derkach, T., & Morgulets, O. is focused on the e-learning 
environments in Ukraine, which we are having now. Especially how they are ready 
for improving English-language learning for Ukrainian and international students. 
The authors analyze how these environments meet the demands of students in terms 
of technological tools, content of the course, and the ability to support different 
learning needs. [4] 

  
Presentation of the main material of the study.  
Teaching technical English is a key part in higher education, because it lets 

students to master specific vocabulary and knowledge, that are necessary for 
successful career in technical fields. For international students, who study in 
Ukraine, technical English is a powerful tool for effective communication in 
academic environment, scientific researches, and working in international 
companies. This allows students not only understand basic concepts and use relevant 
vocabulary, but also helps to adapt to global working environment, which is 
becoming more and more important in modern technological conditions.  

Integration of technologies in teaching English in Universities is a crucial 
aspect in modern world. Yan Wang and Muhamad Kamarul Kabilan [7] consider 
how different technical tools can be used to improve quality of education among 
students. Technologies give new opportunities for more effective learning and allow 
curriculum to be adapted to the students’ needs, in particular international students, 
who study IT.  

One of the key ideas is using interactive platforms, that enable students not 
only to consume information, and also interact with teaching material through video, 
tests, forum discussions, etc. This can create dynamic environment which improves 
speaking skills, that is essential for students who study English in the context of 
specific disciplines. Incorporating project-based learning, as suggested by Elliott 
(2018), can further enrich this approach, allowing students to work on real-world 
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technical tasks while improving their language skills in an applied context. [3] They 
highligted the importance of adaptation of English language courses to real job 
market conditions and scientific demands. Using technologies hepls students to 
study key vocabulary and concepts, which relate to their professional activity, that 
enables them to communicate effectively in international scientic environment. 
Flexible and accessible environment can be created using modern technologies, 
which is important for international students, who have limited access to traditional 
teaching resorces. 

Modern platforms of e-learning have revolutionized how technical English is 
taught to international students, that offers a diverse and adaptive solution to fulfill 
their varying needs. These platforms help teachers to create courses designed to 
specific technical fields, such as engineering or IT, focusing on relevant vocabulary 
and communication skills. With the help of interactive multimedia tools students can 
obtain complex technical concepts and improve their language proficiency.  

Moreover, platforms of electronic education offer flexibility and accessibility, 
which have the significance for international students who may face language 
barriers or different levels of English. Courses for self-education allow students to 
go over complicated content, practice technical writing, and improve their own 
speed. Features such as real-time communication tools, like chat rooms and forums, 
foster collaboration between peers and instructors, creating opportunities for cross-
cultural interaction. Additionally, built-in assessment systems provide immediate 
feedback, helping students identify areas for improvement and track their progress. 
By integrating these technologies, e-learning platforms not only support the 
acquisition of technical English but also prepare international students for globalized 
academic and professional environments. 

Konovalenko, Yu., Garkavenko, S., Derkach, T., & Morgulets, O. [4] in their 
article "Demand and educational environment for ensuring English language 
learning among Ukrainian and foreign students" stress on the importance of the 
readiness existing platforms for effective learning English language. They analyze 
Ukrainian educational platforms, such as  

"National Distance Learning Platform" and Moodle, highlighting their ability 
to adjust to the demand of different students. For instance, Moodle allows to 
integrate various resources, such as video-lectures, interactive tasks, and forums for 
discussions, that provides interactivity of the learning process.  

They also compare Ukrainian platforms to international ones, such as 
Coursera, EdX and Duolingo. These platforms offer wide variety of English courses 
emphasising technical terminology, interactive activities and automated feedback. 
For example, Coursera allows students to learn technical English in courses like 
“English for Science, Technology, Engineering, and Mathematics”. Such global 
examples can inspire Ukrainian educational establishments to implement new 
technologies and approaches in the curriculum. Thus, readiness of Ukraininan and 
international platforms demonstrates the potential for improving quality of teaching 
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English, particulary technical English, providing students access to modern tools and 
adapting them to real demands.  

Integration of technologies into learning English opens new opportunities for 
students and teachers, making education more effective and interesting. These tools 
enable creation of interactive environments, where students can practice speaking 
skills through multimedia resources, online platforms and mobile apps. For instance, 
podcasts, video lessons, interactive tests – all of them contribute to the development 
of listening skills, writing and speaking. Thanks to adaptive systems of education, 
students can learn material on their own pace, concentrating on their individual 
needs. The important advantage of these technologies is an access to authentic 
resources, such as articles, news, educational videos, that help students to immerse 
into real language environment. Using artificial intelligence in the way of assessing 
systems, make the process of education and evalution much easier. Distance learning 
using platforms such as ZOOM, Google Meet or Microsoft Teams is an essential 
tool, especially in pandemic conditions, ensuring flexibility of the educational 
process.  

But despite all of these advantages, there are some challenges. A lot of techers 
need extra preparation for using these tools in their job. Not all universities have 
sufficient technical base or stable Internet connection, that could limit effectiveness 
of implementing these technologies. Moreover, students sometimes can face 
difficulties of self-organisation, especially in online-format.  

For Ukraine integration of the technologies in higher education is the 
important step towards strengthening its position in global educational area. The 
development of digital infrastructure, investing in educational platforms, and 
professional development of teachers can be key priorities. Modern technologies 
provide unique opportunities for improving quality of education, but their effective 
implementation requires complex approach.  

Teaching international students requires clear structure that takes into account 
diversity of cultural and language experience of students. Based on literature review 
and my own experience I have made the following recommendations:  

1) Identification of students’ needs. It is essential to test students’ level of 
English and their aims, so it helps to create a personalized approach to teaching and 
adapt the curriculum to group needs. 

2) Gradual complication of tasks. Material should be structured from basic 
technical vocabulary to complicated tasks, such as analysis of technical texts, or 
professional, business writing. This approach is reducing students’ anxiety and 
stress, and they can be ready for more difficult tasks (Breeze & Sancho Guinda, 
2017)  

3) Visualization of teaching material. Using diagrams, pictures, videos, and 
other visual materials can simplify understanding of complicated topics, especially 
technical subjects. For example, when we explain how LAN or WAN work we can 
use interactive schemes to make it more clear. Using visuals not only increase 
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students’ interest, but also helps to remember information better, connecting 
technical vocabulary to pictures (Wang & Kaliban, 2023). 

4) Individual approach.  It is critical for supporting, motivating and 
involvement of students. If we offer a task that comes along with students’ interests 
we can make educational process more interesting and engaging. For instance, 
students can choose any device they use every day (smartphone, laptop, computer, 
etc) and create a presentation or speech about its history, functions, interesting 
features, etc. This creates a deep connection with curriculum, and becomes more 
significant for students.  

5) Role games for development of speaking skills. That is really effective 
method, which improved communication skills among students. We can imitate 
different situations, such as technical support, dialogue in a computer store, fixing 
problems with internets connection, etc. In this way students can practice IT and 
technical vocabulary, soft skills in real world. This helps them to be more confident 
and develops their basic speaking skills.   

6) Interactivity. Interactive methods of education, such as common projects, 
discussions, simulations, role plays, dialogues significantly increase the engagement 
of students. In offline studying we can do it through interactive tasks, where students 
can analyze real problems or scenarios, the same can be performed in online studying 
through Zoom, Microsoft Teams, and other platforms. This allows students to 
understand better how theoretical knowledge can be implemented in real world 
(Ravenscroft, 2011). 

For teaching international students it is also necessary to combine linguistic 
skills with technical knowledge. Integration of these two aspects is an essential part 
of teaching process, because it is necessary for student to have profound skills in IT 
vocabulary and using English for professional communication. There are several 
strategies that can bridge the gap between students’ linguistic and technical skills.  
One of the most important strategies is using technical contexts for development 
speaking skills. Teaching IT vocabulary can be combined with analysis of real 
technical documents, such as instruction, specifications, scientific articles, and 
projects’ documentation. Students can translate instructions to different devices or 
assess the compliance of technical reports with international standards. This helps to 
practice English in real conditions and helps student to be more oriented in technical 
terminology.  

Furthermore, project education is another effective strategy for integration of 
these competences. Working on the projects, students can implement their speaking 
skills for solving technical tasks. For example, they can work on the technical 
documentation for imaginary device and creating operating instructions for technical 
equipment. This approach is useful not only for enriching vocabulary, but also for 
development of critical thinking, creativity and ability for team work.  
For development communication skills in technical context it is also necessary to 
use situational tasks, where students, for instance, can look for mistakes in technical 
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texts, or troubleshooting while using some devices. This can also improve grammar 
and speaking skills. 

A lot of Ukrainian universities actively implement e-learning for teaching 
English, especially IT. For instance Kyiv Polytechnic Institute (KPI) uses the 
platform Moodle for creating courses, which combine theoretical lectures with 
practical tasks and tests. They actively integrate video and multimedia content, 
which lets students to study IT English on their own with the help of interfaces which 
are adapted to the specifics of engineering specialties. The course “English for 
Engineering” allows students not only to learn basic vocabulary and grammar, but 
also practice them, doing tasks which require writing technical reports, creating 
presentations and participating in discussions. Moodle gives the opportunity to 
integrate video and multimedia content, which enables students to watch video 
lectures with explanation of specific technical topics, and taking tests, which can be 
automatically evaluated. It is very convenient for students due to their different level 
of English, because they can take their time and work in their own pace.  

Moodle also provides various forums for discussions and group projects, 
where students can develop their speaking skills which are necessary for working in 
international companies. They can discuss any topic which related to engineering or 
computer science, or create a presentation and then talk it over. Another significant 
aspect and really interesting activity are elements of gamifications, where student 
can play some games, take quizzes, thus getting extra points to their overall grade.  

In this way KPI is an example of a modern university that actively uses 
technology for improving the quality of education and adapts curriculum to them 
real world and market demands. Using Moodle makes the process of studying more 
flexible and accessible.  

Cardiff University also successfully implemented a blended learning model, 
which combines traditional lectures with online courses. For IT students university 
offers platforms for creating and editing of technical texts, such as Coursera and 
EdX. Courses as “English for Technical Communication” or “Business 
Communication for Engineers” help students from all around the world to study 
specific vocabulary, grammar and writing skills, which are so necessary for their 
future job.  

Conclusion. Teaching IT English to international students in Ukrainian 
universities is a complicated and essential process that requires individual approach 
to every student. International students are being faced a great amount of challenges, 
particularly language barriers, cultural differences and necessity of studying specific 
technical and IT vocabulary. It is essential to take into account all these aspects, 
because it provides successful adaptation of students to new environment. Moreover, 
teachers have to be ready to work with multicultural groups, that significantly 
increases the effectiveness of teaching process. 

A lot of attention in my research was paid to the use of technology in 
education. It was explored how e-platforms, interactive instruments and blended 
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learning can help international students learn English more effectively. It was 
conducted that such approaches allow to personalize learning process making it 
accessible to students with different level of English.  

In addition, successful cases of technology implementation in education in 
Ukraine and abroad were researched. For example, platforms which are used in 
universities such as KPI became a key instrument in ensuring the availability of 
materials and student support. Blended learning provides flexibility, interactivity 
and ability of combining online and offline formats.  

Effective teaching of technical English requires a comprehensive approach 
that incorporates adaptation to the individual needs of students, integration of 
modern technologies, development and practical speaking skills and a profound 
understanding of IT vocabulary. It is confirmed that the growth of student mobility 
and the demand for technical specialists from around the world requires innovations 
in pedagogy that Ukrainian universities can provide. 
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education. Accordingly, a teacher who trains such a personality should have certain 
competences, namely, the necessary knowledge, skills and abilities, have a value 
attitude to his/her profession and the subject of interaction, possess professional and 
personal qualities that contribute to his/her professional excellence and efficiency. 
The analysis of socio-professional conditionality of pedagogical activity in today`s 
realities allowed the authors to formulate the direction of formation of socio-
professional competence of a modern teacher in the context of defining Soft 
competencies, which consist in the need to form Soft Skills that reflect the 
interconnection of innovative changes in the educational space and socio-cultural 
factors. The authors also pay attention to the pedagogical narrative as a tool for 
understanding and interpreting personal experience and the surrounding reality, a 
leading means of self-improvement and self-development of an individual, which is 
an indispensable condition for the development of a specialist as a professional. 

Keywords: Pedagogical activity, socio-professional competence, social and 
psychological competence, value and normative guidelines, personal and 
professional qualities, Soft competences, Soft Skills, pedagogical narrative. 
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діяльності та відповідної компетентності фахівців педагогічного профілю в 
умовах інноваційних процесів у сучасному освітньому середовищі. Завдяки 
діяльності педагога реалізується державна політика у створенні інтелек-
туального, духовного потенціалу нації, розвитку вітчизняної науки, техніки й 
культури, відбувається збереження та примноження культурної спадщини й 
формування людини майбутнього. У наведеному авторами дослідженні міс-
титься висновок про те, що соціально-професійна обумовленість педагогічної 
професії - це зумовлене соціальне явище, детерміноване конкретними 
соціокультурними змінами, яке задає ціннісно-нормативні орієнтири 
професійної діяльності. Соціально-професійну діяльність педагога на сьогодні 
розглядають як цілеспрямовану роботу професіонала із виховання та розвитку 
особистості в конкретному соціумі з метою успішної соціальної реалізації, 
максимального розкриття потенціалу, формування як суб'єкта соціального 
життя, що має попит на ринку праці, підготовленого до постійного вдоскона-
лення та самовиховання. Відповідно викладач, який готує таку особистість, 
повинен володіти певними компетентностями, а саме, необхідними знаннями, 
уміннями та здібностями, мати ціннісне ставлення до своєї професії та суб'єкта 
взаємодії, володіти професійними й особистісними якостями, які сприяють 
його професійній досконалості та ефективності. Аналіз соціально-професійноі 
обумовленості педагогічної діяльності в реаліях сьогодення дав змогу авторам 
сформулювати напрям формування соціально-професійної компетентності 
сучасного педагога в контексті визначення Soft компетентностей, що 
полягають в необхідності формування Soft Skills, відображаючи взаємозв'язок 
інноваційних змін освітнього простору та соціокультурних чинників. Також 
авторами приділено увагу педагогічному наративу, як інструменту розуміння 
та інтерпретації особистого досвіду та навколишньої реальності, провідного 
засобу самовдосконалення та саморозвитку особистості, що є неодмінною 
умовою розвитку фахівця як професіонала. 

Ключові слова: Педагогічна діяльність, соціально-професійна 
компетентність, соціально-психологічна компетентність, Soft компетентності, 
Soft Skills, ціннісно-нормативні орієнтири, педагогічний наратив, професійні 
та особистісні якості. 

 
Statement of the problem. Innovative processes in modern education are the 

result of a new educational paradigm development, expressed in the globalization 
processes in the modern world, where social changes are increasingly beginning to 
be integrated into the global sociocultural space of human civilization. 

Ukraine's integration into the European education space, intensive socio-
cultural transformations, changes in value orientations and the expansion of 
intercultural and social ties are characterized by the transition to a digital, socially 
oriented society. The state and society need citizens who are able to socialize in a 
fast-moving society, people who are creative, active, competitive, competent, 
capable to change, with a flexible critical thinking, etc. 
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Education is a social institution through which every person passes, acquiring 
at the same time the traits of a person, a specialist and a citizen. Thanks to the 
activities of a teacher, the state policy of creating the intellectual and spiritual 
potential of a nation, development of national science, technology and culture, 
preservation and multiplication of cultural heritage and formation of a man of the 
future is implemented, as well as the Constitutional right of Ukrainian citizens to get 
an education is ensured. 

Sociocultural conditions of education determine the requirements for the 
graduate, which are reflected in the requirements for the quality of education and 
determine his goals, realized in professional activity. The change of socio-cultural 
conditions of education, considered as a set of interrelated social and cultural 
relations, the presence and content of which determines the socio-professional 
conditionality of a teacher, predetermining him to respond appropriately to the 
requirements of the community and not only to act productively, but also to self-
develop, self-organise, renew, change with the aim of effective professionalisation 
and improvement of education quality. 

Society increases the requirements for the socio-professional development of 
a modern teacher, his ability to understand the essence of social processes, to build 
strategies for interaction with other people, to choose ways to achieve goals in social 
reality, to predict the consequences of one's own activities, to respond flexibly, to 
provide socio-pedagogical support for socialization, to form key and subject 
competencies of higher education students [1]. 

The social position of a teacher consists of a system of his/her views, beliefs 
and value orientations. Professional position through the attitude to the pedagogical 
profession, goals and means of pedagogical activity. Accordingly, the qualified 
solution of these problems depends on the professional social competence of a 
teacher. 

The socio-professional activity of a teacher is currently considered as the 
purposeful work of a professional on the social education of a person in a specific 
society with the aim of his successful social adaptation. Accordingly, a teacher who 
prepares such a person must possess certain knowledge, skills and abilities, have a 
valuable attitude to his profession and the subject of interaction, possess professional 
and personal qualities that contribute to his professional effectiveness and 
accordingly certain competencies that are in demand in the modern educational 
space. 

Analysis of recent research and publications. According to the 
recommendations of the European Council, it is customary to measure the quality of 
education today not in knowledge and skills, but in competencies that meet the 
requirements of society. Quite a lot of works by both domestic and foreign scientists 
are devoted to the issues of society development through professional training, 
development of education and professional competence of specialists. The works of 
L. Vovk, G. Hrynka, S. Nikolayenko, O. Ohienko, N. Protasova, O. Ovcharuk,             
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L. Pilgun, O. Pometun, I. Rodygina, K. Savchenko, O. Sadivnyk, V. Yagupov and 
many others contain the characteristics of of education development in Ukraine. The 
content and specifics of modern educational space were studied by V. Andrushchenko, 
A. Boyko, M. Kultaeva, M. Trinyak and other scholars. The problems of determining the 
professional competence of teachers were discussed by many psychologists, 
pedagogues, philosophers, physiologists, among which are M. Bershadskyi,                       
V. Bezrukov, V. Dahl, V. Demin, M. Elkin, I. Ermakov, O. Onats, M. Choshanov, 
K. Shaposhnikov and others. The essence and structure of tearcher's professional 
competence were studied by V. Baidenko, I. Beh, N. Bibyk, M. Golovan, I. Zimnia, 
N. Kuzmina, Yu. Tatur, V. Tyuryna, O. Kovalenko, A. Markova, L. Tarkhan et al. 
Some foreign researchers are widely known for their work in the field of diagnostics 
and research of high-level competences, their nature, development, evaluation and 
implementation, among which the most famous are J. Raven, J. Bowden, S. Maslach, 
M. Leiter, E. Short, E. Toffler, R. White, A. Bermus, R. Highgerty, A. Mayhew                   
et al. The professional competence of teachers is considered in the works of                       
M. Doctorovich, L. Kunitsy, L. Lepikhova, V. Lyashenko, O. Polishchuk,                             
K. Rudnitska, L. Sohan, G. Finin, H. Cherednichenko, L. Shapran et al. 

The aim. The article is devoted to the study of pedagogical professionals` 
activities in the conditions of intensive socio-cultural changes in educational space, 
the role and importance of soft skills in the context of socio-professional pedagogical 
innovations, highlighting the main aspects of socio-professional competence in the 
context of soft skills formation. 

Presentation of the main material. In recent years, the concept of 
competence has caused a wide discussion among the European member countries of 
the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), where the 
research was conducted on this issue, which is reflected in the International 
Documents of European International Labor Organization. The documents state that: 
"from a broader social point of view, knowledge, skills and competences are 
important because they go beyond the economy and work. They contribute to the 
expansion of individual participation in democratic institutions; social cohesion and 
justice; strengthening of human rights and autonomy in contrast to the growing 
global inequality of opportunities" [2]. 

The emphasis in modern society is not just on competencies but on the key 
competencies. The key competence is defining as it corresponds to the conditions of 
implementation, not limited or too specific, but to a greater extent universal. Today, 
the development of "broad-spectrum" key competencies that can prove themselves 
in various situations and conditions is prefered. As a result, the program emphasizing 
that key competencies enable an individual to work effectively in many social 
spheres, contribute to the qualitative development of society and personal success, 
therefore, can be applied to many spheres of life, has been developed. 

The International Commission of the Council of Europe considers the concept 
of competence as general skills that include: the ability of an individual to perceive 
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and respond to individual and social needs; a complex of attitudes, values, 
knowledge and skills. 

In the documents of the International Commission of the Council of Europe 
considers the concept of competence as general or key skills, basic skills, 
fundamental ways of learning, key qualifications, cross-curricular skills, key ideas, 
supports or supporting knowledge [3]. 

 Swedish scientists Dominik Simon Rychen and Laura Hersh Salganyk 
argue that a person demonstrates competence only in actual actions, in a specific 
situation. At the same time, the content of competence appears to be complex, as it 
includes external requirements for a specialist, his individual abilities, attitude to the 
pedagogical process, emotional state, cognitive skills, practical skills, motivation, as 
well as conditions of activity. As competencies, they include: the ability of an 
individual to perceive and respond to individual and social needs; a complex of 
attitudes, values, knowledge and skills [4]. 

According to John Raven, competence "is necessary for the effective 
performance of a specific action in a specific subject area and includes highly 
specialized knowledge, special subject skills, means of thinking, as well as an 
understanding of responsibility for one's actions. Being a competent specialist means 
having a set of specific competencies of different levels (being able to observe, being 
deeply knowledgeable in the subject, being able to independently ask questions, 
prove oneself right, cope with interpersonal conflicts, etc.)" [5]. Competences 
include the presence of a person with a high level of initiative, an ability to organize 
other people to achieve a set goal, and readiness to evaluate and analyze the social 
consequences of one's actions. 

Thus, the concept of "competence" has a complex meaning, as it covers 
different aspects of a person (as a person, a subject of activity, an individuality) and 
integrates its various characteristics. 

 A thorough scientific approach is marked by the examination of the 
concept of "competence" by the International Commission of the Council of Europe, 
which formulated a list of key competencies using a logically defined series: study 
- search - think - cooperate - act - adapt. At the same time, the list of eight key 
competences for lifelong learning, which every European should have, was defined 
both by the working group for the preparation of the report to the European Council 
in Stockholm and by the European Commission. The updated edition of key 
competences for lifelong learning was approved in the recommendation 2018/0008 
(NLE) of the European Parliament and the Council (EU) [3] on January 17, 2018. It 
includes: Literacy competence; Languages competence; Mathematical competence 
and competence in science, technology and engineering; Digital competence; 
Personal, social and learning competence; Civic competence; Entrepreneurship 
competence; Cultural awareness and expression competence. 

Understanding the innovations proposed in the document and their dissemination 
among the pedagogical community is relevant for Ukrainian education. 
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Solving the problem of professional competence formation of future 
specialists largely depends on understanding the essence of professional 
competence. The problem of professional competence of specialists is extremely 
relevant today and has found theoretical justification in the psychological and 
pedagogical works of modern researchers. 

Some Ukrainian scientists offer the following definition of this concept: 
"Professional competence is the personal capabilities of a specialist that enable him 
to act constructively within the framework of a certain professional competence" [6]. 

Others define that the professional competence of a competitive specialist is 
a complex multidimensional formation that is formed in the process of acquiring 
professional education (theoretical knowledge, skills, abilities, professionally 
important qualities, etc.). It develops and improves in the process of professional 
activity (practical application of knowledge, skills, abilities such as an ability for an 
effective social interaction and communication, social and professional adaptation, 
independent problem solving, organization of one's work, self-study, self-
development, self-analysis, self-regulation, self-organization, self-control, etc.) and 
directs the perception of goals, values, content, results and features of this activity [7]. 

Professional competence is realized in the professional activity, which 
remains one of the most important forms of human interaction with the social 
environment. Professional competence combines the system of knowledge, abilities 
and skills objectively determined by regulatory documents; personal component – 
interests, aspirations, value orientations, motives for self-realization of an 
individual; an ability to solve this or that problem, to actively search for new 
experience and to determine its inherent value, the presence of skills and 
independence in planning, organization, and control of one's own activities. 

Professional competence of a teacher is the ability to solve professional 
problems and tasks of his professional activity. It is a set of knowledge and skills 
that determines his labour effectiveness and efficiency . It is a combination of 
personal and professional qualities. 

Pedagogical activity is a special type of social and professional activity aimed 
at transferring all the wealth of knowledge, material and spiritual culture and 
experience accumulated by mankind from the older generations to the younger one, 
creating conditions for their personal development and preparing them to perform 
certain social roles in society. 

The social demand of society today determines those tasks, the solution of 
which the efficiency, success and comfort of teachers' activity in the rapidly 
changing world largely depends on. The priority among these tasks are the 
following:  

− formation of a social life subject, prepared for constant improvement, 
self-education and self-development; 

− prioritising the development of a creative personality;  
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− acquiring the experience of emotional and value relations to the world, to 
people and to oneself. 

Let us consider in more detail how this concept is interpreted in the domestic 
psychological and pedagogical literature.  

Thus, the socio-professional competence of modern teachers is characterized 
by a focus on the formation of a number of competencies of education seekers, so 
we consider it necessary to analyze the mentioned concept in the context of 
pedagogical activity. 

Taking into account the fact of the socialization of a personality in the 
educational space, it is necessary to consider the personality of a teacher in the 
context of a social being who possesses stable social and professional competence. 

Finin G.I. notes that in order to be a competitive specialist, it is necessary not 
only to perfectly possess specialized professional competences but also to be able to 
effectively implement social actions, perform one's social functions, ensure normal 
social relations, adhere to the norms of social behavior, that is, to be a socially 
oriented person [1]. 

M. Doktorovych interprets the scientific category of ‘social competence’ as 
an individual's ability to flexibly navigate in constantly changing social conditions 
and effectively interact with social environment [8]. 

Considering the phenomenon of the concept of "social competence",                          
L. Shvydun and O. Vynogradov emphasize the fact that this phenomenon is 
multifunctional, structured, dynamic. It changes depending on changes in society. It 
can be characterized as a person's assimilation of certain social norms, as a formation 
and development of values, which is manifested through social interaction [9]. 

Ya. Lukatska understands the social competence of an individual as "the 
ability to establish a certain social interaction taking into account the positions of 
other individuals, which is aimed at cooperation, teamwork, communication skills, 
ability to make decisions, to realize one's own needs and goals, to determine personal 
roles in society" [10]. 

In turn, O. Nicolaescu considers it as the process and result of assimilation 
and active reproduction of social and cultural experience by an individual on the 
basis of his activities, communication, relationships; as an integrative result, which 
involves a shift in emphasis from their accumulation to the formation of the ability 
to apply experience in solving life problems, take responsibility, show initiative, 
activity in teamwork, warn and resolve conflicts, be tolerant in difficult situations, 
show empathy [11]. 

From the point of view of professional and social competence of future 
teachers, it is the readiness to perform their job and professional duties at a 
professional level in accordance with modern theoretical assets and best experience, 
close to global requirements and standards. Here, competence is a combination of 
scientific and theoretical knowledge with the practical activity of a specific person, 
which makes it possible to constantly ensure a high final result. 
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O. Melnychenko and O. Blozva consider the concept of social and personal 
competence of a higher school teacher. It is a complex, integrative, constantly 
incomplete formation of a teacher's personality, characterized by a long-term and 
comprehensive process of forming a system of general human and professional 
values, attitudes towards oneself as a person and specialist, society and professional 
field of activity (college, university, academy, etc.) as an important socializing 
institution. The process of development and formation of this competence is 
accompanied by an uninterrupted processes of internalization-externalization in the 
system of "internal environment of a teacher's personality" and "external 
environment/society" [12]. 

Some scholars associate the concept of social competence of a teacher with 
the concept of socio-psychological competence. They note that the socio-
psychological competence of a specialist involves the development of both basic 
general psychological qualities and their rethinking, the formation of certain social 
personal properties and skills on this basis. It is believed that such social and 
psychological qualities include social intelligence, adaptability to social situations, 
personal flexibility, verbal intelligence, soft dominance as a way of managing a 
situation, social courage, initiative in contacts, self-confidence, and success in life. 
The development of these qualities is one of the conditions for the successful 
formation of students' professional competence [13]. 

The development of socio-psychological competence of a teacher is an 
absolutely professional requirement. In the new situation of socio-psychological 
competence development, the creative reserve of a teacher is revealed, which 
ensures his/her ability to be creative, to be guided by non-standard, original, 
effective solution of professional problems. Socio-psychological competence is the 
basis for building successful interaction in the process of communication [14]. 

Summarizing the point of view of many researchers, we state that social 
competence is considered as a person's ability to function effectively, develop and 
adapt in social life, without interfering with the realization of professional activity 
through socially and professionally oriented perspectives and projects. It is the most 
important element of professional activity, which implies the acquisition of 
professional knowledge, awareness of the importance of one's own activity and its 
importance for the future generation, the ability to empathize in subject-subject 
relations in the educational space; knowledge of student characteristics and 
personality development. 

Thus, we can define the socio-professional competence of a teacher as a new 
formation of teacher's personality, formed with the integration of conscious value 
orientations and motives, personal qualities, skills of social interaction, professional 
knowledge and skills that ensure productive solution of professional education tasks. 

The social-perceptive component within the framework of formation of 
teachers` social-professional competence includes psychological features and 
personality traits, effective socializing factors of adaptation to the educational space; 
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cultural peculiarities and cross-cultural differences as well as specialized social-
psychological and professional training. The formed competence ensures the 
psychological, pedagogical and professional readiness of future teachers. 

Innovative educational activity presupposes the formation of competencies 
based on new knowledge, methods, approaches and technologies of learning, which 
are aimed at obtaining a specific educational result, in the form of such educational 
services, which are in demand in society and in the labor market. 

That is why the modern target model of competencies includes key universal 
competencies, without mastering of which it is impossible to be a professional in the 
XXI century. Such competencies of graduates include such soft competencies as: 
communication, interpersonal skills, managerial skills, intercultural interaction, 
adaptability, flexibility, solving non-standard problems, achieving results, 
leadership, organization, self-development. 

Scientists note that soft skills represent a set of competencies focused on 
personal values and behavior patterns. They, in contrast to "the hard skills", are 
formed with the help of greater efforts and without a guarantee of reaching the 
required level (limit of competences, level of integration into structures and 
personality), which are significantly more relevant in the long term and demonstrate 
the ability to reverse development. 

The formation of such competencies is especially important for specialists in 
the field of education, and those who will further prepare the younger generation for 
life in a changing modern society. 

The teacher's profession is social and public, which makes such skills as: 
presenting oneself and one's ideas in demand; build relationships with various 
subjects of education - students, teachers, social partners; to cooperate with other 
participants of the educational process; to solve creative problems; to show 
leadership qualities etc. 

The group of flexible skills includes such ersonal qualities of a person that 
cannot be measured. They depend on the character and are acquired with personal 
experience. The basis of a teacher's strict professional competences is knowledge - 
subject and methodical. Flexible or soft competencies are based on personal qualities 
and personal experience. 

Today there is no unambiguous interpretation of concepts denoting non-
subject, extra-professional competences of a specialist, in particular: soft skills, "key 
skills","universal competences (skills)", "the 21st centuryskills", "meta-subject 
skills","skills for social progress", "employability skills", " people skills", "non-
professional skills", "skills for social progress", " life skills". For example, in the 
Oxford dictionary,"soft skills" are defined as personal qualities of a man that make 
it possible to interact more efficiently and harmoniously with other people. From the 
point of view of a specialist`s professionalism, soft skills are human qualities without 
which even the best professional cannot achieve any good result [15]. 
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L. Familyarska interprets “soft skills” as a sociological term that characterizes 
a list of personal characteristics related to an effective interaction in the process of 
professional activity: the ability to convince, find an approach to people, 
interpersonal communication, conducting negotiations, teamwork, personal 
development, erudition, creativity, communication interaction, high level of self-
organization, etc. [16] 

А. Ivonyna, O. Chulanova interpret "soft skills" as a socio-labor characteristic 
of a set of knowledge, abilities, skills and motivational characteristics of a specialist 
in the sphere of human interaction. The ability to effectively manage your time, 
convince and negotiate, leadership, emotional intelligence − all these skills are 
necessary for successful work performance, They meet the requirements of a 
position and the strategic goals of the organization [17]. 

Also, domestic researchers give an integrated definition of soft skills 
[18;20;21]. Soft skills are understood as a set of super-professional skills and 
personal qualities that are in demand in the modern labor market and create a 
competitive advantage for a university graduate, contributing to the effective 
implementation of professional activities and the realization of professional 
competencies. Such skills are considered in modern literature as an important 
component of professional competence, which require constant improvement. 
Mastery of skills and competencies that ensure close cooperation, interaction in a 
group or team, achievement of success in work occurs in all links of education, in 
particular, in the system of professional training of future teachers. All these 
competencies make up a single complex of soft skills that ensures successful 
learning and solving joint tasks. 

The main idea and goal of today's professional education from the point of 
view of soft competences formation is to search for the relationship of soft skills 
with the parameters of a specific activity. This becomes possible through a 
psychological analysis of activity, which allows to identify the key competencies for 
a specific professional field. In higher education, it is necessary to form soft skills 
as a general system of skills and abilities necessary for modern specialists, with an 
emphasis on identified basic, key competencies. Thus, for specialists in the 
pedagogical sphere, flexible skills of a professional orientation in the general 
structure of soft skills are considered to be decisive in the formation of a 
professional's personality and his effective realization. 

The analysis of studies on soft skills showed that the term has both a general 
interpretation and a professionally oriented one. In the general understanding of soft 
skills as flexible skills, it boils down to the following components:  

− building contact with new people and the ability to interact with them, 
ability to correctly explain one's own points pf view to other participants of 
interaction; 

− skills of internalizing the interests of the organization, skills of self-
education and self-development, ability to work with a great amount of information; 
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− development of creativity, assertiveness skills, development of leadership 
qualities, ability to persuade and defend one's own opinion, oratorical skills and 
verbal literacy; 

− ability to find a way out of a conflict situation, act as a mediator for 
conflicting parties, skills of communicative tolerance, development of 
organizational and managerial qualities; 

− skills of communication in a team, capable of leading it to a high, 
competitive result, ability to take responsibility for one's decision and the team's 
actions; 

− skills of empathy and ability to feel the situation and emotions of 
interaction participants, to ignore the negative reactions of professional interaction 
participants, ability to evoke sympathy and respect for oneself and the members of 
one's team in different situations; 

− ability to set and achieve personal and team goals, motivation of everyone 
to achieve results, valuable attitude to many professional situations; 

− ability to adapt to difficult circumstances and extreme conditions, stress 
tolerance and high adaptability; 

− development of a high level of learning and, as a result, self-realization, 
understanding and acceptance of other people's characteristics as well as one`s own 
resources and weak, limiting characteristics; 

− skills in working with modern technical devices and communication in the 
Internet space, media literacy. 

The list of characteristics included in the terminological field of soft skills can 
be continued and naturally it cannot be covered by the competencies of one specific 
activity. Therefore, theoretical and practical research is needed to study and describe 
the specific characteristics of soft skills for a higher school teacher. 

The content of general professional competences for any modern specialist 
must be supplemented with the elements of specific activity environment, 
surrounding a person and the ability to purposefully interact with it. Our research 
deals with the professional and special competence of a teacher, in particular, his 
social and professional orientation. 

For the purpose of a deeper understanding and analysis of "soft skills", we 
will consider various structural models of these skills development in students, 
which are offered by specialists in certain fields. 

S. Nahod presented the concept of "soft skills" as a complex of non-
specialized supra-professional "flexible competences" that affect the successful 
performance of professional duties of any profile, in particular professions in 
"person–to-person" spheres, which solve professional tasks related to the provision 
of  social well-being, establishment of communication links between individuals, 
broadcasting of socio-cultural experience and formation of socially accepted norms, 
rules and traditions. One of the main components of "soft skills" of these specialists 
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is socio-communicative competence, which reflects the specialist's ability to 
effectively interact with the environment, despite changes in social surrounding. The 
author also includes emotional intelligence, social facilitation and a prognostic 
component in the structure of "soft skills" [18]. 

L. Hrebinnyk suggests the combining of "soft skills" into four groups. Social 
skills: cultural and multicultural competence, empathy and ability to build 
relationships with others, ability to listen and formulate one's own statement. Mental 
skills: creativity in solving problems, multidisciplinary thinking. Organizational 
skills: self-discipline, teamwork. Personal skills: endurance, self-confidence, 
initiative, responsibility, emotional stability, flexibility [19]. 

K. Korniush divides "soft skills" into two large groups, which are constantly 
interspersed: personal and interpersonal. The category of personal soft skills 
includes self-organization and self-motivation; responsibility; decisiveness; ability 
to work in stressful situations, ability to competently manage time, making it work 
for you, flexibility (adaptability, ability to learn, openness to new things), etc. The 
group of interpersonal includes communication skills; emotional intelligence; ability 
to empathize; ability to express oneself and be understood; ability to hear, not just 
listen; leadership qualities; ability to work in a team; ability to be persuasive and 
influential during speeches, discussions and negotiations, thoughtfully looking for a 
solution that will satisfy all parties; ability to reach an understanding with the people 
around, etc. [20]. 

Moving into the field of professional activity of a higher school teacher, A. 
Tyutyunnik also divides them into four groups: personal effectiveness: ability to set 
and achieve set goals; time management; stress resistance; sense of responsibility; 
creativity; analytical thinking; conducting presentations; managerial skills: ability to 
unite people; ability to form a team; ability to form a communication system in a 
team; ability to motivate team members; development of leadership qualities; formal 
and informal leadership; communication skills: ability to work in a group; ability to 
carry out effective communication; interpersonal communication; resolution of 
conflict situations; conducting negotiations; ability to persuade; making group 
decisions; 4) strategic skills: strategic planning; making strategic decisions; ability 
to work in risky conditions; ability to delegate authorities [21]. 

So, we see that experts, analysing the characteristics of soft skills, offer their 
own structural approaches to combining soft skills into different groups, based on 
the characteristics of a students' future speciality.  

At the same time, the scientists identify the key role of higher education in the 
soft skills development , which are extremely important for being successful in the 
modern world and determine the main reasons for this [22]: 

− higher education involves numerous written and oral tasks that help 
students improve their communication skills. They learn to express themselves 
clearly, both in writing and orally; 
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− while studying at higher education institution. students develop their 
ability to analyze information, evaluate its reliability and formulate reasonable 
conclusions. It helps them develop critical thinking and problem-solving skills; 

− many assignments, course projects and independent work in higher 
education are performed in groups, which helps students develop their teamwork 
skills. They learn to cooperate, distribute tasks and achieve common goals; 

− higher education requires students to be able to manage their time 
effectively in order to keep up to complete numerous tasks and prepare for exams, 
seminars and tests. It develops the skills of time management, which are extremely 
important in any professional activity; 

− communication with teachers and fellow students, participation in various 
events, conferences and projects helps develop one`s emotional intelligence. 

 Thus, on the basis of the conducted analysis, the definition of basic soft 
skills in relation to pedagogical activities is as follows. 

1. Complex multilevel solution of pedagogical problems. This competence 
provides for an independent definition of a problem and the entire complex of its 
causes and sources; identifying and eliminating the cause of the situation, not its 
consequences; systemic interdisciplinary approach to problem solving. A teacher 
must be able to determine the range of problems within the framework of the set 
goal and choose the optimal ways to solve them, based on the current legal norms, 
available resources and limitations. 

2. Critical thinking as a professionally oriented type of thinking that 
contributes to the productivity of pedagogical activity. Competence presupposes 
doubt in the reliability of all incoming information, already existing rules and even 
those presented about the world; choosing facts, not information, as the basis for 
decisions and actions. A teacher must be able to search, critically analyze and 
synthesize information, apply a systematic approach to problem solution. 

3. Creativity as the ability to creative search, non-standard solution of 
pedagogical problems, characterized by the following criteria: speed (productivity) 
and flexibility of thought, originality, curiosity, accuracy and courage. It means the 
skill in creating a situation of doubt in the reliability of all incoming information, 
already existing rules and even one's own presented about the world; the choice of 
facts as the basis for decisions and actions but not just the received information. 

4. Management of people (students). This competence presupposes the skill 
of creating conditions for the disclosure of creative potential and maximum 
achievements in the surrounding people; the combination of a "vision" of a solution 
to the situation and the organization of people to implement this "vision". 

5. Collaboration with others (colleagues, management, students, external 
partners). This competence presupposes the ability to build interaction with the 
participants of the educational process at various levels, from information exchange 
to meaning exchange; creation of a common field of activity for solving educational 
problems. 
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6. Emotional intelligence. This implies the presence of such skills as: 
recognizing emotions and understanding other people's intentions; management of 
one`s own emotions and emotional states; influence on emotions and emotional state 
of others. 

7. Judgment and decision-making. This competence presupposes the ability 
to form one's own opinion, the courage to make independent decisions realizing their 
consequences. 

8. Ability to conduct negotiations. It is a communication skill from the 
perspective of the negotiation process aimed at long-term cooperation; persuasive 
presentation of one's position through both verbal and non-verbal techniques, taking 
into account the specifics and interests of the other party of negotiations. 

9. Cognitive flexibility. It involves a quick switching from one thought to 
another as well as considering several ideas and tasks at the same time. 

10. Self-management. The competence implies a multi-level process of self-
organization and self-realization of teacher's personality. 

Thus, we can state that the social and professional competences of teaching 
professions are not only intertwined with general and special competences but also 
acquire a new meaning in the context of soft skills study. 

On the basis of theoretical analysis, we can offer a structure of necessary "soft 
skills" of pedagogical specialists is provided in Table. 1 
 

Table 1 
Soft 
competences 

Soft Skills Components 

Social Social interaction skills Ability to communicate with representatives of 
other professional groups of different levels; 
ability to act socially, responsibly and 
consciously; ability to exercise one`s rights and 
responsibilities as a member of society, to 
understand the values of civil (free democratic) 
society and the need for its sustainable 
development, the rule of law, human and civil 
rights and freedoms in Ukraine; ability to 
preserve and enhance moral, cultural, scientific 
values and achievements of society based on an 
understanding of the history and patterns of the 
subject area development. 

Communicative 
 

Effective communication, 
Professional, intercultural  
and business 
communication 
 

Interpersonal communication skills; productive 
communication activity; skill of communication 
from the point of view of cooperation; 
convincing presentation of one's position 
through both verbal and non-verbal techniques, 
etc.); oratory skills; active listening; ability to 
present one's own opinion, competence and 
tolerance with reason; ability to create a 
professional image; ability to productively 
criticise and self-criticise; ability to resolve 
conflict situations and adapt to ‘difficult in 
communication’ students 
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Personal 
 

Independent determination 
of a problem and the entire 
complex of its causes; 
identifying and 
eliminating the causes 

Systematic interdisciplinary approach to 
problem solving, skills of forming one's own 
opinion and courage in decision-making, self-
organisation and self-realisation of teacher's 
personality, self-motivation, etc.); goal-setting 
skills; skills of effective organisation and 
planning of one's activities; self management; 
self-motivation skills; positive thinking and 
optimism; emotional intelligence; emotional 
stability and stress resistance. 

Organizational-
managerial 

Interaction with 
colleagues, management, 
students, external partners, 
ability to interact with 
others and solve people's 
problems based on 
understanding their values 
and needs, etc. 

Ability to work in a team; ability to organise a 
system of communication between team 
members; ability to motivate team members; 
ability to see a common goal and find ways to 
achieve it; skills in organising business 
communication; focus on a customer  

Leading Skills to manage people 
(creating conditions for 
unlocking creative 
potential and maximising 
achievements of people 
around, etc.) 

Ability to unite people around a socially 
significant goal; ability to take responsibility for 
a team; ability to unite people and clearly define 
responsibilities in accordance with the 
capabilities of every person; ability to persuade 
and find a compromise; ability to wisely 
motivate others; initiative and demanding of 
oneself and others; ability to make independent 
decisions and solve problems. 

Intellectual and 
cognitive 

Effective thinking skills, 
ability to creative search, 
non-standard solution of 
pedagogical problems, etc. 

Management of mental processes; critical 
thinking; creativity; ability to find non-standard, 
new solutions; ability to generate and 
implement new ideas; ability to navigate the 
wide information and communication of the 
modern world; cognitive flexibility, quick 
thinking as well as thinking about several ideas 
and tasks at the same time. 

Source: compiled by the authors 
 
The considered skills should be synthesized in pedagogical activities, since it 

is a teacher as a moderator, accompanied by all the participants of the pedagogical 
process, who must be able to establish contact with students, present his thoughts in 
an accessible manner, possess management and leadership qualities and successfully 
resolve conflict situations. Soft skills, related to the "plastic zone" of competencies, 
determine the quality of teacher's work. Pedagogical workers create an educational 
environment aimed at the development of students` soft skills. 

The communicative nature of a person implies organising the educational 
process as a creative communication associated with the production of new 
knowledge and meanings, analysis and rethinking of the known facts in accordance 
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with life situations and practical tasks. The emphasis in educational activities shifts 
from the assimilation of known truths by the participants of educational interaction 
to the release of the creative potential of thinking, skills of independent and critical 
reasoning. Participants of the cooperation learn to listen and hear each other, express 
their ideas, suggestions and opinions [23].  

Accordingly, it should be noted that the narrative competence is interesting 
from the point of view of studying the communicative competence of a teacher. 
According to E. Mykhailova, narrative competence is a communicative ability that 
characterises a person's readiness and ability to consistently present a story about an 
event, highlight its stages, describe participants, place and personal attitude to the 
topic and subject of the story in accordance with the norms of social interaction 
accepted in a particular culture [24].  

According to N. Chepeleva and her co-authors, narrative is not only an 
important tool for understanding and interpreting personal experience and the 
surrounding reality, but also a leading means of self-understanding and self-
development of an individual, which are the important factors in his or her self-
development, considering narrative competence to be the ability of an individual to 
identify and interpret the narrative statements of other person, that is, to identify 
narratives in socio-cultural and personal discourses and generate their own narrative 
constructions on their basis [25]. 

A narrative is also understood as a complete closed structure that contains 
such characteristics as completeness and sequence of actions, events that are 
organised in a certain order, subordinated to a single logic, order and assessment of 
significant events [26]. 

Education is seen as a process of personal development, the purpose of which 
is to reveal an individual spiritual potential. Such attributes of interactive and 
communicative pedagogical technologies as empathy and reflexion are the integral 
features of narrative approach. While speaking, the subjects of communication 
pronounce the text with comprehension and reflection, The emotional sphere is 
involved. A learner expresses his/her attitude to the received information. 
Consequently, the act of narration is characterised not only by the transfer of 
information, but also by the expression of a personal attitude to the narrative. Here 
there is the uniqueness of manner of inimitable author's interpretation of the 
narrative. Thus, there is an interaction between a teacher and a learner, the way of 
organising joint activity, which is the purpose of teaching and education - the 
interaction of all the participants of educational process. The construction of the 
educational process on the basis of the narrative approach can take place as a 
modelling of professional situations and attitudes to them through a business game, 
round table, debate, discussion - a variety of active forms of learning. The task of a 
teacher is to set the topic for discussion in which a learner takes the initiative and 
interacts with the environment.  
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Also, the narrative approach to learning allows learners to revise their own 
actions or reality. By remembering the sequence of their own actions and organising 
them logically, a learner has an opportunity to revise the algorithm of actions, to 
rethink the actions in their interrelationship and to develop a new strategy that will 
allow him to avoid mistakes made earlier. This closes the hermeneutic circle and 
leads to the next stage of cognition and experience. 

Conclusions: Changing socio-cultural conditions of education, which 
determine the socio-professional conditionality of a teacher, predetermines him/her 
to respond appropriately to the requirements of community not only to act 
productively, but also to develop himself/herself in order to effectively 
professionalise and improve the quality of education. In accordance with this, 
summarising the theoretical research, we have proposed the substantiation of the 
essence and structure of socio-professional competence of a teacher and formed the 
directions of his development. Studying the requirements transmitted by the modern 
professional community, in the conditions of intensive socio-cultural changes in the 
system of professional education, soft competences as a key component of 
professional innovations and as one of the conditions for ensuring the quality of 
professional education acquire special significance in the success of a teacher. 
Realisation of the practical component of socio-professional competence consists of 
determining the role and significance of soft competences of teachers in the context 
of soft skills formation, which reflect the interrelation of innovative changes in 
educational environment and socio-cultural factors that affect its development and 
act as an applied aspect of the approach in professional educational process. 
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THE IMPACT OF PROJECT-BASED LEARNING ON THE 

FORMATION OF STUDENTS' COMMUNICATIVE COMPETENCE 
 

Abstract. Education is an essential element in equipping the next generation 
to confront the continually evolving future. Traditional learning methodologies in 
classroom education are dubious and insufficient in equipping pupils with the 
essential skills required to navigate the increasing complexities of contemporary life 
and society.  

Extensive study on learning methodologies has revealed new insights into 
Project-Based Learning. Project-Based Learning (PBL) is a student-centered 
pedagogical method that employs a dynamic classroom approach, enabling students 
to attain a profound understanding via the active study of real-world challenges and 
issues. Numerous studies have demonstrated that project-based training can offer 
English language learners opportunities for comprehensible output and integrated 
language acquisition. This study aims to evaluate the efficacy of Project-Based 
Learning (PBL) on students' English language proficiency and to examine students' 
opinions of PBL. The majority of participants concluded that PBL has enhanced 
their critical thinking abilities, independent study skills, personal and societal 
responsibility, and effective communication skills. The study's conclusions serve as 
a significant indication for ESL educators to implement Project-Based Learning as 
a pedagogical approach to improve students' English language proficiency. 

Project-Based Learning (PBL) is an instructional approach that engages 
students in the learning process by exploring real-world problems and challenges. 
This article examines the implementation of PBL in English as a Second Language 
(ESL) classrooms, emphasizing its potential to improve language acquisition, 
critical thinking, and cultural understanding among learners. By integrating 
meaningful projects that reflect students' interests and background knowledge, 
educators have the opportunity to create a dynamic learning environment that 
encourages collaboration and communication. The article offers a range of project 
ideas designed for various proficiency levels, such as cultural exchange 
presentations, community service initiatives, and interactive multimedia projects. 
Additionally, it addresses the role of formative assessment in PBL, highlighting the 
significance of reflection and self-assessment in fostering language development. 
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The findings indicate that PBL enhances student engagement and motivation while 
also providing learners with essential skills to effectively navigate multicultural 
contexts. This approach significantly enhances the ESL learning experience, 
ensuring it is more relevant and impactful in our increasingly interconnected world. 

Furthermore, by emphasizing learner agency, engagement, and collaborative 
learning, Project-Based pedagogy provides an effective framework for enhancing 
linguistic proficiency and communicative competence among ESL learners. This 
review brings together empirical evidence and pedagogical theory, enhancing our 
understanding of the potential benefits and inherent challenges of this approach. 

Keywords: ESL Learners, Project-Based Learning, Student-centered 
learning, Learner autonomy, Active engagement, Collaborative learning, Cultural 
inclusivity, 21st-century skills, Critical thinking in language learning. 
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ВПЛИВ ПРОЕКТНОГО НАВЧАННЯ НА ФОРМУВАННЯ 
КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ СТУДЕНТІВ  

 
Анотація. Освіта має вирішальне значення для підготовки наступного 

покоління до зустрічі з майбутнім, яке постійно змінюється. Традиційні 
методи навчання в класі неефективні для підготовки учнів до зростаючих 
складнощів сучасного життя. Нові підходи до навчання на основі проектів 
були знайдені в результаті широкого дослідження методів навчання. Проектне 
навчання (PBL) є методом навчання, спрямованим на учнів, який 
використовує динамічний підхід у класі. Цей підхід дозволяє учням активно 
вивчати реальні проблеми та труднощі, щоб досягти глибокого розуміння. 
Дослідження показують, що навчання на основі проектів може допомогти 
учням англійської мови зрозуміти висловлювання та інтегрувати мовлення. 
Метою цього дослідження є оцінка ефективності навчання на основі проектів, 
розвитку критичного мислення, навичок самостійного навчання, здатності до 
ефективної комунікації, а також вміння брати на себе відповідальність як 
перед собою, так і перед іншими.  

Проектне навчання (PBL) — це метод навчання, у якому студенти беруть 
участь у процесі навчання шляхом дослідження реальних проблем. У цій статті 
розглядається впровадження проектного навчання (PBL) у класах з 
англійською мовою як другої (ESL), підкреслюючи, що проектна методика 
дозволяє учням активно брати участь у навчанні, дозволяючи інтегрувати 
знання з різних предметів. Викладачі мають можливість створити динамічне 
навчальне середовище, яке спонукає до співпраці та спілкування, включаючи 
важливі проекти, які відображають інтереси та попередні знання учнів. У 
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статті також розглядається роль формативного оцінювання в PBL, підкрес-
люючи значення рефлексії та самооцінки для розвитку мови. Результати 
показують, що PBL підвищує залученість і мотивацію студентів. Крім того, 
PBL допомагає учням розвивати навички, необхідні для ефективного 
орієнтування в багатокультурних контекстах. 

У статті наведено приклади проектів, які можуть бути реалізовані на 
заняттях англійської мови, які демонструють різноманітність тематики та 
формату роботи. Відзначено, що проекти можуть бути як індивідуальними, так 
і груповими, що спонукає учнів взаємодіяти один з одним і розвивати навички 
співпраці в команді. Дається опис  кожного  кроку реалізації проектної мето-
дики, починаючи від вибору теми та планування та закінчуючи презентацією 
результатів. У цьому процесі важливою є роль викладача, який не тільки дає 
інформацію, але й є наставником, який допомагає учням у їхніх пошуках.  
       Завершуючи, стаття підкреслює, наскільки важлива методологія проекту-
вання для створення сучасного освітнього процесу, який відповідає вимогам 
суспільства та ринку праці. Проектне навчання на заняттях англійської мови 
підвищує мотивацію учнів і допомагає їм краще зрозуміти матеріал, що робить 
цей підхід надзвичайно актуальним у сучасній освіті.  

Ключові слова: проектна методика, навчання на основі проектів, 
автономія учнів, культурна інклюзивність, навички 21-го століття, критичне 
мислення у вивченні мов. 

 
Introduction. Project-based learning is described as: 1) involving both a 

process and a product; 2) providing students with (partial) ownership of the project; 
3) last for a duration of time (several days, weeks, or months); Integrating skills.                
5) enhancing students’ comprehension of a topic by integrating language and 
content; 6) working collaboratively with peers and engaging in independent tasks; 
7) Encouraging students to take responsibility for their own learning by gathering, 
processing, and reporting information from target language resources; 8) Assigning 
new roles and responsibilities to both students and teachers; 9) Offering a tangible 
final product; and 10) Reflecting on both the process and the product. So, it's 
different from traditional English teaching because it focuses on the communicative 
and functional aspects of learning a language while also taking into account the 
integrity of learning the language and the content. [12] 

It is also suggested that: 1) projects are central, not peripheral to the 
curriculum; 2) projects are focused on questions or problems that "drive" students to 
encounter (and struggle with) the central concepts and principles of the discipline; 
3) projects involve students in a constructive investigation; 4) projects are student-
driven to some significant degree; and 5) projects are realistic, not school-like. It is worth 
noting that collaboration should also be considered as a sixth criterion of PBL [10]. 
PBL combines the practical application of abstract academic concepts with essential 
values for the 21st-century workplace. Students take on collaborative responsibilities 
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while working in teams to address identified needs. They cultivate empathy, passion, 
compassion, and resiliency. They collaborate to create products, thereby benefiting 
themselves, their teacher, their classroom, and the broader community. The central 
idea of project-based learning is that real-world problems engage students' interest 
and encourage thoughtful discernment as they acquire and apply new knowledge in 
a problem-solving context. 

Project-based learning encourages students to acquire content and skills for a 
genuine purpose. PBL engages students in articulating their responses to real-life 
questions, problems, or challenges. The process begins with a guiding question that 
encourages inquiry and investigation. Students engage in the process of developing 
a product or presentation in response to the driving question. Students often acquire 
a more profound understanding of the concepts and standards central to a project. 

Projects cultivate essential workplace skills and foster enduring habits of 
learning. Students have the opportunity to utilize projects to tackle community 
issues, investigate career paths, engage with adult mentors, employ technology, and 
showcase their work to audiences outside of the classroom. PBL has the potential to 
inspire students who may otherwise perceive school as uninteresting or lacking 
significance.PBL is beneficial as it immerses learners in scenarios that necessitate 
the practical use of language for effective communication, such as participating in a 
team or conducting interviews with others. When learners collaborate in pairs or 
teams, they discover the necessity of skills to plan, organize, negotiate, and articulate 
their viewpoints and reach a consensus on matters such as task allocation, individual 
responsibilities, and the methods for researching and presenting information. [12] 

The importance of project-based learning 
1. Relating academic situations to real-world contexts. 
PBL equips individuals with essential problem-solving procedures at an 

earlier stage of their lives and significantly enhances their chances of success in the 
career they select. 

2. Enhancement of interpersonal skills. 
Given the complexity of projects, students are organized into groups to 

collaborate, fostering communication skills and encouraging even those with 
differing and potentially conflicting viewpoints to discover common ground, or at 
the very least, a means to work together without ongoing stress. This aspect of 
teamwork building assists in introducing students to the specialization and 
delegation that are highly significant in the real world. 

3. It provides educators with valuable insights into students' learning habits. 
The several facets of a project—including the selected topic, presenting 

technique, student cooperation, and research sources—offer teachers insightful 
analysis of the learning patterns of the students. 

Relevance and Background of the Study on Project-Based Learning 
Numerous instances of experiential learning in the literature are intimately 
associated with the concept of project work. Hill and Martyn (2004) conducted a 
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notable study that involved adults in the workplace in Hong Kong. The emphasis on 
language acquisition in Hill and Martyn's (2004) research was business writing and 
communication competencies. Students had the opportunity to participate in a two-
week work placement with firms in Hong Kong. Journals, course evaluations, and 
video-recorded reflective remarks gathered information about the students' 
activities, experiences, and feedback. The study presented summaries of each 
student's experience, all containing favorable comments regarding the curriculum. 
There were clear problems, like the time-consuming process of matching hosts with 
students and the lack of clear goals. Setting up placements was hard, and the fact 
that the course didn't count toward credits may have made students less motivated. 
Nonetheless, it was ultimately highly effective, yielding a mutually beneficial 
outcome for both the students and the companies. An almost experimental, 
qualitative study by Alacapinar, F. (2008) used video, interviews, and psychomotor 
instruments to find out how project-based learning (PBL) affected students' 
emotional health, as well as their cognitive and psychomotor skills. The students in 
the experimental group demonstrated improvements in achievement, as well as in 
cognitive and psychomotor domains. The project work was well received by the 
students, who observed enhancements in their self-confidence, creativity, planning 
and idea development skills, problem-solving abilities, and the advantages of 
collaborating in groups.  

Additionally, it has been reported that PBL has beneficial effects on students 
who are achieving at low to middle levels. Mergendoller & Maxwell (2006) 
conducted a study that compared the relative effectiveness of traditional and project-
based instruction in 12th-grade social studies. The findings indicated that the 
quantitative analysis of student achievement resulted in modestly higher 
achievement in the PBL group. 

Dewey claimed that the classroom ought to mirror society and that students 
should be active participants in their learning rather than only receiving information 
passively from their instructors. He regarded logical reasoning and discourse as 
essential components of collective problem-solving (Eyring, 2001). Additionally, 
underpinning PBL is the social constructivist Lev Vygotsky and his theory of the 
zone of proximal development. Vygotsky examined child development and its 
facilitation through cultural influences and interpersonal communication. Vygotsky 
noted the historical development of higher mental processes within certain cultural 
groups and their individual emergence through social interactions with major figures 
in a child's life, especially parents and other adults (Brown, 2000). This preliminary 
perspective on learning is readily applicable to the collaborative group effort and 
interpersonal contact inherent in projects.  

The evolving educational landscape necessitates instructional strategies that 
promote critical thinking, collaboration, and adaptation in response to 21st-century 
demands. Many people consider project-based learning essential for preparing 
learners to navigate a rapidly changing world and perform well in various scenarios. 
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More diverse classrooms further amplify the significance of project-based learning. 
Project-based learning fosters inclusion by enabling educators to modify their 
instructional approaches to accommodate the many backgrounds, cultures, and 
learning styles of students. This responsiveness is essential for promoting equity in 
education and mitigating success disparities. The competencies developed through 
project-based learning, including self-regulation, critical thinking, and problem-
solving, are essential for nurturing lifelong learners. In the contemporary landscape, 
where ongoing education and adaptability are essential, project-based learning 
facilitates the development of these skills in students. Looking at project-based 
learning is important because of the changes happening in schools today, the need 
for skills that will help students in school and in their future careers, and the move 
toward more inclusive practices. 

The aim of the article is to analyze the efficacy of project-based learning 
(PBL) in improving ESL instruction, highlighting its contribution to the 
development of communicative competence, critical thinking, and the practical 
application of language abilities. The objective is to identify essential strategies for 
adopting Project-Based Learning (PBL) in varied classroom environments, evaluate 
its effects on student motivation and engagement, and tackle problems related to its 
adoption in language teaching. 

Outlining the Key Research Findings. According to the Buck Institute for 
Education (2018), project-based learning is a way of teaching where students gain 
knowledge and skills by working on and researching a real, interesting, and difficult 
issue, problem, or challenge for a long time. To enhance accessibility for English 
Language Teaching (ELT), it is essential to establish a framework and exercise 
selectivity to ensure pedagogical coherence. 

 
Generate and stimulate: This 

must originate from the educator, 
particularly when engaging with 
young learners or adolescents. It 
involves understanding your pupils 
and identifying the factors that will 
motivate them regarding the subjects 
and activities you will assign. 
Stimulate interest and discourse on 
problems that directly impact people, 
thus enhancing their engagement. It is 
the teacher's responsibility to cultivate 
curiosity and enthusiasm for the 

project, enhancing and adjusting as needed. Ideas should reveal topics that require 
further investigation. As a collective, determine the issue or domain you wish to 
investigate. 
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Define and refine: From there, you must formulate a guiding inquiry. This 
should be an inquiry that defies simple resolution through a Google search. Every 
class or group within a class should have a unique driving question that aligns with 
their individual interests. Students should ask these questions, free from 
'educationese' language such as 'Which approaches could we employ to make this 
project successful?' 

Designate and Collaborate: This phase is where the project is meticulously 
conceptualized. Goals are established to ensure they adhere to the SMART criteria 
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Timely). Tasks and activities are 
assigned to learners who desire them or wish to seize the opportunity to engage in 
them. A robust feeling of collaboration is essential to ensure that no student feels 
overburdened or isolated in their research efforts. At this juncture, it is prudent to 
exhibit the established objectives, delineate responsibilities, and specify deadlines. 
This presents an opportunity to appreciate every member of the class. 

Compare and Share: It is imperative to maintain a continuous exchange of 
input and feedback from both peers and the instructor. Facilitating group 
comparisons and the exchange of ideas will enhance the quality of all efforts. 
Students gain a clearer understanding of their performance by observing the work of 
their peers and making comparisons. Exchanging critical feedback is essential for 
progress; employing the THINK mnemonic establishes expectations and offers 
parameters for mutual feedback. Fostering a 'growth mindset' involves learning to 
accept and utilize feedback constructively, viewing critiques as opportunities for 
enhancement rather than fixating on shortcomings. 

Enhance and Advance: Students initially utilize their existing knowledge 
and skills, then enhance them through the assignments and research they undertake. 
This approach is pedagogically sound, as it establishes a framework that engages 
them, thereby delineating the language required to accomplish a task. This approach 
seamlessly integrates language, content, and skill development. They are presenting 
fundamentally significant justifications for utilizing the terminology. Nonetheless, 
numerous aspects of language remain unattainable; thus, it is our responsibility as 
English language educators to furnish students with the requisite language to do the 
work. Project-Based Learning (PBL) lets goals be changed to fit the needs of 
students with different levels of skill. The content created by the students serves as 
a context for learning language in a meaningful way. The emphasis should also be 
on cultivating higher-order thinking skills (HOTS), including reasoning, inquiry and 
discussion, creative thinking, self- and peer evaluation, and hypothesizing potential 
outcomes. Contrast these skills with Lower Order Thinking Skills (LOTS), including 
the recollection of information, organization of information, definition of objects, 
and assessment of comprehension. 

Review and Revise: Students reflect on the entire project and critically 
evaluate their own contributions. Analogous to the Compare and Share phase, 
students must direct the THINK inquiry towards their own work, assessing and 
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articulating their preferences as well as what they would alter if given another 
opportunity. This facilitates the consolidation of knowledge and evaluates the 
learning that has occurred. 

Produce and present: This is the final result, and it ought to be presented to 
an audience beyond mere classmates. It need not be a poster, exhibit, or PowerPoint 
presentation; with technological advancements, there are numerous other methods 
to disseminate students' work in various media, ranging from infographics to 
utilizing Minecraft. Additional recommendations that emerged from the webinar 
include leaflets, movies, photo narratives, podcasts, school magazines, comics, e-
books, school websites, blogs, Prezi presentations, puzzles, QR code links, video 
tutorials, Padlet, and the utilization of Google Forms and documents. 

The PBL Framework is shown in a circle because students' interest and 
motivation often grow during the presentation phase, which leads to more questions 
and problems that need to be looked into further. Positioning the student at the center 
ensures their integral role in the project, making the framework comprehensive. The 
project belongs to the learners, not the teacher, and must align with their needs and 
interests. 

         The essential project elements that correspond to the learners’ 
goals: 

           Needs assessment: What issues can 
students address to develop solutions? In what 
manner might students examine their 
neighborhoods to discern a local issue? This may 
be conducted by either the teacher or the students, 
contingent upon the school and the students 
involved. 

Entry event: This event aims to capture the 
students' interest and direct their attention towards 
the problem. Educators direct students' attention 
to essential matters. This may entail examining 
images, traversing the school to identify flora or 
recycling prospects, or inquiring with children 
regarding issues in their community. 

Driving question: Students ascertain the 
driving question. The central inquiry is the focal 

point of the project. For example, "What strategies can we employ to raise awareness 
about deforestation? or How can we guarantee cleaner water for our community?"  

Fundamental inquiries: These are supplementary inquiries that reinforce the 
primary question and emphasize language acquisition. These inquiries facilitate the 
structuring of the future project. 

Propose a project: Students must propose a final project and establish a 
corresponding objective to pursue. 
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Determine resources: Students and educators ascertain the requisite materials 
for the assignment. This encompasses study materials and tangible resources, 
including paper and scissors. 

Scaffolding and assessment: Educators ascertain the methods to scaffold and 
facilitate learning while selecting appropriate assessments for the setting. For 
example, students may maintain a log or journal documenting their learning, or 
engage in quizzes and writing exercises that facilitate language acquisition.  
        Final event: This is a presentation of the concluding project. 

Reflection: Students evaluate the efficacy of their project. Did they address 
the driving question or resolve the issue? Students may obtain feedback from the 
community or other beneficiaries of the project. 

Benefits of Incorporating Project-based learning. PBL is one of the most 
effective strategies to facilitate learning in a manner that maintains students' 
engagement and motivation throughout the learning process. Projects are an 
excellent method for fostering student engagement in a classroom setting for 
language acquisition. This is because projects enable students to put the language 
they are learning into practice rather than simply learn about it. Students really 
complete a task using their language abilities in a real-life, authentic project rather 
than engaging in drills and fill-in-the-blank worksheets. As an illustration, students 
could create a booklet of their preferred recipes by utilizing imperative verb forms 
and terminology related to food. They could also design posters and distribute them 
throughout the school as part of an anti-bullying campaign or a food drive. In 
addition, they could produce a video that includes interviews with local speakers, as 
well as information about the historic structures and tourist attractions that are 
located in their hometown. The completion of projects provides students with 
opportunities and reasons to meaningfully use the language they are currently 
studying. Regrettably, there is a widespread misconception that projects are nothing 
more than a means of passing the time—a waste of time—and not a genuine 
educational experience. A thoughtfully designed project completely defies this 
misconception. The students are using the target language to create a real-world 
product. 

All students, regardless of age or language level, can participate in projects. 
These projects can range from elementary to advanced. One day is all that is required 
to do a project, or it can take a longer amount of time. It is possible that the product, 
the outcome, the amount of time, the composition of the group, and other features 
will change depending on the context of the learners, the duration of the class 
periods, the number of class meetings that occur each week, and a variety of other 
circumstances. No matter the project's nature or duration, the instructor must plan 
and think through its key components and clearly communicate it to students. This 
will ensure that the students feel successful and that the project was a productive use 
of their time. During the process of planning and designing initiatives, educators 
should consider the following: 
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1) Give a detailed description of the 
project and specify the results you plan to 
achieve. There is a wide range of possible 
outcomes for projects. Posters, a newspaper or 
magazine, a blog or vlog, a website, brochures, 
films, songs, sculptures, plays, and other 
forms of literary and artistic expression could 
be produced by students. Regardless of what it 
is, make sure that you have a complete 
understanding of the product's specifications. 
A suitable example would be whether or not 
the video needs to be at least five minutes long. 
The likelihood that students will be able to 
satisfy the requirements of the assignment 
increases in proportion to the degree to which 
the instructor is able to provide clarity and 
specificity regarding the outcome. 

2) When working on projects, make 
sure they are genuine and relevant to the setting. When students work on topics that 
matter to them, they are more motivated and engaged in the product development 
process. The following are some examples of themes: music, art, science, health, 
human rights, gender roles, tourist places of interest in a city or country, famous 
persons, climate change, and other topics. Posters, maps, booklets, brochures, 
magazines, newspapers, bulletin boards, movies, websites, games, performances, 
presentations, and reports are some examples of the outcomes or products that 
students might make. Other examples include brochures, posters, and maps. [13] 

3) Clearly articulate the project's steps and timetable. When dealing with tasks 
that will take a longer period of time, it is vital to divide the overall project into 
smaller steps. As an alternative to just providing students with an outline of the 
project and requesting that they return with a fully-formed product in four weeks, 
for instance, it is more beneficial to have realistic mini-goals, interim deadlines, 
assignments and reports, and/or check-ins along the way in addition to the ultimate 
deadline. There are numerous ways to organize this. Teachers may provide a 
checklist of project steps due by specific dates, or students may create their own. 
When students are given a step-by-step approach to completing a project, it helps to 
ensure that they will make steady progress rather than rush to complete it on the last 
day. In addition to this, it guarantees that students will devote a greater amount of 
time and attention to the assignment, resulting in a product of much higher quality. 

4) Allow students to make choices and provide input. It is important to ensure 
that students have the ability to exercise freedom and choice over the substance of 
the project itself, even when the eventual general outcome may be well defined. For 
instance, if students are going to create a recipe book, they have the option of 
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deciding whether it will be a book of recipes for desserts and sweets, a book of 
recipes for ethnic foods, or a book of dishes that are among the favorites of the 
professors and staff. If the students are required to produce a tourist brochure for 
their town, they have the option of selecting the locations that they would like to 
highlight.  

5) Make sure that the project is in line with the standards, the objectives, and 
the goals! Students should not solely engage in projects for their own amusement, 
even though they can be enjoyable. Instead, initiatives ought to be in accordance 
with the course's priorities and objectives, as well as benchmarks and standards. 
Rather than incorporating the projects as additional assignments that are 
unconnected to the curriculum, the goal is to ensure that the projects build the skills, 
competences, and/or knowledge that are outlined in the course's goals and 
objectives. 

6) Clearly structure and evaluate 21st-century competencies. A common issue 
with group projects is the unequal participation of students, resulting in one or two 
individuals performing the majority of the work. To enhance accountability, 
educators can engage students in a discussion regarding the elements of 
commendable group conduct and efficient teamwork. Educators can formulate 
foundational guidelines for project involvement that encompass equitable task 
distribution, clear and courteous communication, and adherence to established 
deadlines. These skills and competencies are not only beneficial for students to 
develop for a specific project, but they are also essential and esteemed in any future 
workplace environment. Another method to guarantee the complete participation of 
all group members is to have them sign contracts that signify their commitment to 
accountability standards. Teachers could inform groups that, upon project 
completion, all members will evaluate themselves and one another based on their 
adherence to deadlines, contribution of ideas, clarity of communication, and 
execution of assigned responsibilities. This enhances the likelihood that all group 
members will engage and contribute equitably to the end result while also facilitating 
clear and open communication throughout the process. 

7) Use assessment for learning best practices. Another crucial factor to 
consider is the evaluation of projects. Having students obtain the evaluation tool 
with clearly stated grading criteria at the start of the project is crucial for the ultimate 
grade. In order to ensure that students or groups have covered all the necessary 
ground for a project to be considered successful, teachers often make use of rubrics. 
Give the students the rubric before they begin the project to help them understand 
the expectations. Projects also provide students with a fantastic chance to obtain 
feedback in a variety of formats. Teachers can give step-by-step feedback and 
deadlines to give the final product less weight. In addition, before turning in their 
final work, students should have the opportunity to get formative (not evaluated) 
input regarding areas of strength and areas for growth from both the instructor and 
fellow students. 
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Practical Strategies for implementing Project-Based Learning in ESL  
One strategy to improve student engagement and language learning in ESL (English 
as a Second Language) classes is to use project-based learning (PBL). Depending 
on your level of expertise, you can modify the following project ideas:  

1. Cultural Exchange Projects: Students will make presentations based on 
research they conducted about their native culture. 

- Projects: Students can make presentations, posters, or films about different 
cultures' customs, cuisine, attire, and festivals. Students can share their research with 
their peers in the class or even with students in a different nation using video chat.  

2. Community Service Projects: Students will research local needs and create 
a plan to address those needs. 

- Things to do: A community cleanup, a recycling program, or even just 
showing up at a charity event would all fall under this category. The students can 
organize the initiative, spread the word in their neighborhood, and reflect on what 
they've learned.  

3. Comic Book Storytelling: Have students create their very own graphic 
novels or comic strips from scratch. 

- In order to improve their language skills creatively, students will engage in 
activities such as creating characters and narratives, writing conversations, and 
drawing scenes. Students can share their completed comics online or put them on 
display in the classroom.  

4. Campaign to Raise Environmental Awareness: The goal is to get people 
talking about environmental problems in their area. 

- Projects: Environmental issues, pollution, and climate change are among 
possible areas for student research. In order to bring attention to the issue, they can 
use persuasive language in their posters, videos, or social media campaigns.  

5. The goal of a pen pal or email exchange is to increase proficiency in writing 
and familiarity with other cultures. 

- Extracurricular: Connect with international students through a pen pal 
program. Each week, they might discuss a different subject in their correspondence. 
This is useful for exchanging cultures and for more casual forms of writing. 

6. Sharing Recipes and Teaching Cooking Classes: 
- Our goal is to help people learn one other's languages and traditions through 

sharing delicious meals. 
- As an activity, they can each look up a traditional meal from their culture, 

make a recipe outlining the steps to make it, and then serve it to the students. During 
the presentation, they can talk about the dish's ingredients and their thoughts on its 
importance.  

7. Debates and Role-Playing: The goal is to improve one's capacity for 
analytical and persuasive discourse. Think about current events, environmental 
problems, or other pertinent themes for discussions or role-plays. Here, students can 
work on their English reasoning abilities while researching their positions. 
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8. The goal of the Interactive Language Blog is to cultivate writing abilities 
in a real-life setting. Groups of students can work on a class blog and share their 
thoughts and opinions on a wide range of subjects, such as current events, personal 
experiences, and cultural insights. They have the opportunity to interact with their 
classmates through commenting.  

9. Video Documentaries: Investigate a fascinating subject through the use of 
various mediums. Students have the opportunity to select a personal or culturally 
relevant subject and produce a documentary video. Differentiating activities 
according to students' competence levels and providing the required assistance for 
language acquisition are crucial while conducting these projects. For maximum 
participation, promote teamwork and make sure the projects are applicable to 
students' backgrounds and passions. Projects, when meticulously planned and 
structured, undoubtedly serve to motivate and engage participants, so contributing 
to the achievement of course goals, objectives, and educational standards. They can 
also assist students in cultivating life and workplace preparedness and competencies. 
Therefore, educators ought to explore methods for integrating projects and project-
based learning into their classrooms. 

 Conclusion. In summary, project-based learning (PBL) constitutes an 
effective pedagogical method that markedly improves the teaching and learning 
experience in ESL classrooms. Through the involvement of students in significant, 
real-world initiatives, Project-Based Learning (PBL) enhances language fluency 
while promoting critical thinking, teamwork, and cultural understanding. The 
variety of project concepts designed for different competence levels highlights the 
flexibility of this method, enabling educators to address the specific needs of their 
students. 

Furthermore, PBL fosters student ownership of their education, inspiring 
active engagement in their learning process. While engaging in projects, students 
cultivate vital abilities such as problem-solving, creativity, and effective 
communication, which are necessary in the contemporary worldwide society. 
Formative evaluation as part of the PBL process encourages students to be more 
reflective, which helps them figure out their own language goals and evaluate their 
progress. 

In an increasingly dynamic and linked world, the adoption of PBL in ESL 
classes is both advantageous and essential. It provides pupils with the resources to 
traverse varied cultural environments and improves their capacity to communicate 
over language obstacles. By adopting this creative method, instructors foster a more 
interesting, pertinent, and effective learning environment that equips students for 
success in their academic and career pursuits. Consequently, cultivating interest and 
enthusiasm for language acquisition among ESL students constitutes a transforming 
experience that transcends the classroom. 
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FEATURES OF THE FORMATION OF LEADERSHIP 

COMPETENCIES IN THE MANAGEMENT MEMBER OF STATE 
BORDER PROTECTION BODIES 

 
Abstract. In the article, the authors analyzed the governing documents, 

educational and professional programs, and training plans for the officers of the state 
border protection agencies, which reveal the peculiarities of the formation and 
development of military leadership in the border units of the State Border Service of 
Ukraine. The essence and content of such concepts as: «military leadership,» 
«leadership of an officer» and «leadership competence of an officer» were studied. 

In addition, the article reveals the essence and peculiarities of the managerial 
activity of the management of the state border guarding bodies, which, according to 
the authors, is strictly regulated by the laws of Ukraine and several subordinate legal 
acts, which provide for the performance of the tasks assigned to the State Border 
Service of Ukraine, which related to the protection of the state border and 
implementation of border control, as well as other specific tasks within the 
competence of the border agency. 

The authors carried out a detailed analysis of the features of the training of 
officers of the tactical and operational level of the State Border Service of Ukraine 
according to the educational qualifications of a bachelor's master's degree and state 
border security. For this purpose, the content of educational and professional training 
programs for higher education applicants at the relevant levels in the specialty 252 
State border security, as well as the work program of the educational discipline 
«Military leadership and management of daily activities of border units» were 
studied. 

Along with this, the article thoroughly describes the foreign experience of 
formation and development of military leadership, as well as the features of the 
implementation of a multi-level system of L-courses for the officers of the Armed 
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Forces of Ukraine and other components of the security and defense forces, 
including the border department. 

According to the results of the scientific research, the authors were able to 
reveal the theoretical foundations of the formation of leadership competence in the 
managerial activity of the management of the state border protection bodies, which 
can be reflected in training programs or advanced training courses of the specified 
category of military personnel. 

Keywords: competence; leadership; leadership qualities; state border 
protection body; management activity; formation.  
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ КОМПЕТЕНЦІЙ 

У КЕРІВНОГО СКЛАДУ ОРГАНІВ ОХОРОНИ ДЕРЖАВНОГО 
КОРДОНУ 

 
Анотація. У статі авторами проведено аналіз керівних документів, 

освітньо-професійних програм, навчальних планів підготовки офіцерського 
складу органів охорони державного кордону, які розкривають особливості 
формування та розвитку військового лідерства у прикордонних підрозділах 
Державної прикордонної служби України. Досліджено сутність та зміст 
понять таких понять як: «військове лідерство», «лідерство офіцера», 
«лідерська компетентність офіцера».  

Крім того, у статті розкривається сутність та особливості управлінської 
діяльності керівного складу органів охорони державного кордону, яка на 
думку авторів, є суворо регламентованою законами України та низкою 
підзаконних нормативно-правових актів, що передбачають виконання завдань 
покладених на Державну прикордонну службу України, які пов’язані з 
охороною державного кордону та здійсненням прикордонного контролю, а 
також іншими специфічними завданнями у межах компетенції прикордонного 
відомства. 

Авторами проведено детальний аналіз особливостей підготовки 
офіцерів тактичного та оперативного рівня Державної прикордонної служби 
України за освітніми кваліфікаціями бакалавра та магістра безпеки 
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державного кордону. З цією метою вивчено зміст освітньо-професійних 
програм підготовки здобувачів вищої освіти за відповідними рівнями за 
спеціальністю 252 Безпека державного кордону, а також робочої програми 
навчальної дисципліни «Військове лідерство та управління повсякденною 
діяльність прикордонних підрозділів».  

Поряд з цим, у статі досить ґрунтовно описано зарубіжний досвід 
формування та розвитку військового лідерства, а також особливості 
впровадження багаторівневої системи L-курсів для офіцерського складу 
Збройних Сил України та інших складових сил безпеки та оборони, у тому 
числі й прикордонного відомства. 

За результатами проведеного наукового дослідження авторам вдалося 
розкрити теоретичні основи формування компетенції лідерства в 
управлінській діяльності керівного складу органів охорони державного 
кордону, що може бути відображено у програмах навчання або курсах 
підвищення кваліфікації зазначеної категорії військовослужбовців. 

Ключові слова: компетентність; лідерство; лідерські якості; орган 
охорони державного кордону; управлінська діяльність; формування. 

 
Problem statement. The formation and development of leadership in the 

military sphere is an urgent task and a priority for improving the professional activity 
of officers of all components of Ukraine's security and defense sector. Several 
doctrinal documents and training programs for this category of specialists evidences 
this. 

Thus, the priorities and tasks aimed at implementing the state policy in the 
military sphere, defense and military construction, building up the capabilities of the 
Armed Forces of Ukraine, territorial defense forces in their composition, and other 
components of the defense forces to fulfill the assigned tasks, is an integral part of 
the Military Security Strategy of Ukraine [1]. This capability, in addition to several 
other tasks, involves the formation of a new style of military leadership and 
transforming professional culture based on Euro-Atlantic principles [1]. 

Several scientific studies confirm that many factors determine the 
effectiveness of management activities in military units, but, first of all, depends on 
the professional and personal characteristics of the leader, which are combined in 
the concept of «managerial competence» [2, p. 139]. 

The study's relevance is also reinforced by the fact that leadership development in 
the military team is one of the most important conditions for reforming the units of 
the Defense Forces of Ukraine. First, this is because «leadership» is considered one 
of the criteria for the effectiveness of management activities of military personnel of 
different categories and ranks. After all, military leadership is considered a process 
of influencing military personnel on personnel, which is carried out based on moral 
authority, practical experience, and competence [3], and actually, «leadership» – is 
a component of the moral component of combat force [4, p. 184]. 
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In modern conditions of reforming military education, leadership remains a 
key component of ensuring the professional activities of both individual military 
personnel of different categories and military command and control bodies, military 
units (units) during the execution of assigned tasks, despite the variety of definitions 
and methods of implementation [3]. 

Analysis of recent research and publications. The results of the analysis of 
scientific and special literature led to the conclusion that «military leadership,» 
«officer leadership,» «officer leadership competence,» and the peculiarities of its 
formation are very urgent issues of scientific research. In particular, the theoretical 
and methodological basis for the formation of leadership competence of future 
officers of the Armed Forces of Ukraine during the organization of their professional 
training in higher military educational institutions was investigated by O. Boyko [5], 
the formation of leadership qualities in future military bachelors is revealed in the 
work of V. Miroshnichenko [6], innovative approaches to the concepts of leadership, 
training leaders as managers, as well as determining the competencies of the leader 
became the subject of research by A. Voronin, A. Kovtuneko, R. Trishchuna, A. 
Petyk [7], the concept of leadership in military-scientific research is considered in 
the works of V. Karpenko [8], O. Usachenko [9] and many other scientists. 

In addition, necessary in the framework of the subject of scientific research 
are the works of V. Beloshitsky (formation of leadership competence of future 
officers – specialists in physical culture and sports) [10], E. Denisenko (managerial 
competence of the head of the military unit) [2], V. Zhuravlev (the essence of 
psychological readiness for professional and managerial activities of heads of state 
border protection bodies) [11], A. Miroshnichenko (methods of forming professional 
command competencies of future border guard officers) [12]. 

Despite a thorough study of the outlined issues, the peculiarities of the 
methodology for the formation of leadership competence in the conditions of 
managerial activity of the leadership of the state border protection bodies 
(hereinafter – SBPB) remain beyond the attention of researchers. 

Taking into account those mentioned above, we consider it expedient to reveal 
the peculiarities of the management activities of the leadership of the SBPB, to 
analyze the current state of formation of leadership competence in their management 
activities, taking into account foreign experience, in particular, NATO member states. 

The purpose of the article is to reveal the theoretical foundations of the 
formation of leadership competence in the managerial activities of the management 
staff of the state border protection body. 

Presentation of the main material. Military leadership should be understood 
as the influence of military personnel on the personnel, which is carried out based 
on moral authority, practical experience, and competence and is aimed at 
successfully fulfilling the tasks and achieving a specific goal for the unit [3]. 
Therefore, the formation of this phenomenon involves interconnected measures 
aimed at developing leadership competencies. 
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According to V. Beloshitsky, the leadership competence of officers should be 
understood as an integral result and a manifestation of their military-professional 
preparedness as a military professional [10]. This is confirmed by the fact that the 
main competencies of the leader are interpreted as a complex of interrelated abilities 
to solve a certain class of professional problems [3, p. 21]. 

However, it should be noted that the strategic foundation for the development 
and improvement of leadership attributes necessary for the realization of the mission 
of a military leader and understanding the essence of moral behavior is a conceptual 
model - «To be. Know. Act, «which is used to describe key aspects of effective 
military leadership and the leader as its component [3, p. 11]. 

The study of the theoretical foundations of the formation of leadership 
competence in the management activities of officers will be inferior without 
disclosing the main results of the analysis of individual scientific studies in the 
context of the formation of a leader, taking into account international experience.  

Thus, the main trends and conceptual principles of training military leaders to 
maintain the psychological readiness of the personnel of the unit to perform combat 
missions in the context of professional military education, taking into account the 
requirements of NATO standards, are disclosed in the study by V. Osyodlo,                         
L. Krymets and S. Grilyuk [4]. In particular, the researchers propose that the 
psychological development of leadership qualities and competencies of the heads of 
military units be conducted once a year to conduct an expert assessment of the 
leadership qualities of an officer. 

In addition, before being appointed to a higher position, this category of 
military personnel should organize and conduct repeated training in advanced 
training courses to improve the level of leadership training [4, p. 191]. 

Given the model of forming a leader in the states that are members of NATO 
[3; 4; 21-23], now the professional military education of Ukraine is being actively 
reformed. Thus, at the present stage of development and reform of the Defense 
Forces of Ukraine, it is planned to introduce a multi-level system of L-courses (from 
L1 to L5) for the officers of the Armed Forces of Ukraine and other components of 
the Security and Defense Forces aimed at obtaining tactical, operational and 
strategic levels of the military [13]. 

We are convinced that the system of training the modern leadership of the 
SBPB should take into account the trends in the development of the military 
education system, as well as the basic principles of military leadership, in particular 
self-improvement, manifestation of initiative, readiness for change, decision-
making, understanding and care for their subordinates, learning by example, 
informing subordinates, maintaining morale and raising responsibility [3]. 

We agree with the opinion of K. Tushko that a border guard officer as a leader 
should be able to manage a border unit (military team) and individuals while possessing 
features worth developing that distinguish success, efficiency, and result [14]. At the 
same time, we fully share that one of the necessary conditions for effective 
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leadership in the military team, particularly the SBPB, is the systematic and 
consistent acquisition and improvement by all categories of military personnel of 
professional and personal competencies. 

However, we believe that the consideration of the theoretical foundations of 
the formation of leadership competence within the framework of scientific research 
must necessarily contain the results of the analysis of the features of the managerial 
activity of the governing body of the state border protection, which in turn will 
determine the essence of the basic concepts of research and isolate the scientific and 
methodological foundations for the formation of the necessary set of characteristics 
and skills. 

The professional activity of the governing body of the state border guard is 
strictly regulated by the laws of Ukraine and some by-laws that provide for the 
fulfillment of tasks to ensure the inviolability of the state border and the protection 
of the sovereign rights of Ukraine in its adjacent zone and exclusive (maritime) 
economic zone [15]. 

By the requirements of the Order of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine 
dated 30.11.2018 № 971 «On Approval of the Regulation on the State Border Guard 
Body of the State Border Guard Service of Ukraine» for the direct fulfillment of the 
tasks assigned to the SBGS in the general structure of the border department, a state 
border guard body has been created, which is the main body in the general structure 
of the SBGS. The head of the state border guard is the head of the state border guard. 
The head of the state border guard body manages subordinate units personally 
through his deputies and management bodies (headquarters, department, group, 
service, and other permanent (regular) and temporarily created units intended to 
perform management functions) [16]. 

Thus, the duties and tasks of the governing body of the state border guard 
determine general and specific requirements for personal and professional qualities, 
managerial preparedness, and competence of managers at the appropriate level.  

In the framework of scientific research, we believe that during the formation, 
or rather development, of the leadership competencies of the leadership of the 
OODC, a significant influence is the peculiarity of activities related to the protection 
of the state border. Some aspects of the legal regulation of such activities were the 
subject of scientific research by A. Matveev [17]. 

In addition, it is advisable to allocate the main functions of the governing body 
of the state border guard as a military unit, which include organizational, 
educational, methodological, administrative (administrative), management of the 
organization of the service of troops, etc. 

We believe that a prerequisite for the formation of leadership competence in 
the managerial activities of the management of the SBPB is the qualitative 
professional and psychological training of managers at the appropriate level, both 
during their studies at the first (bachelor's) and second (master's) levels of education. 
After all, professional competencies, as a rule, are determined by some essential 
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requirements for professionally important qualities of the management of the SBPB 
and requirements for training results, which are necessary for the adequate 
performance of tasks from the state border and during the organization of operational 
and service activities.  

To study in detail the peculiarities of the training of officers at the tactical and 
operational level of the State Border Guard Service of Ukraine (educational 
qualification – Bachelor/Master of State Border Security), we analyzed the content 
of educational and professional training programs for higher education applicants at 
the appropriate levels in specialty 252 State Border Security. Thus, the leading 
professional competencies, which we understand as mandatory components in the 
formation of leadership qualities of operational-level officers, are as follows: 

the ability to organize operational activities of the SBPB; 
the ability to effectively perform the management functions of the SBPB; 
the ability to organize the training of SBPB personnel to perform assigned 

tasks in various conditions [18; 19]. 
We find somewhat different approaches when analyzing the profile of the 

educational program «Security of the State Border» of the first (bachelor's) level of 
higher education. In particular, we refer to the corresponding special (professional) 
competencies: 

the ability to ensure the readiness of the subordinate unit to perform assigned 
tasks; 

the ability to manage the unit during the preparation and conduct of various 
operational and official actions types of combined arms combat in various 
conditions. 

In addition, to determine the main components of the training system that 
directly affect the formation of leadership competencies of the leadership of the 
SBPB, we analyzed the list of educational components studied by this category of 
military personnel. This made it possible to conclude that, unlike the educational 
program for training officers at the operational level of the State Border Guard 
Service, the training of bachelors involves the study of the discipline «Military 
leadership and management of the daily activities of border units.» It is expedient to 
carry out a detailed analysis of the structure and content of the outlined educational 
component. 

Thus, by the work program of the academic discipline, the purpose of its study 
is to master the system of knowledge and skills that allow, based on the 
achievements of modern science, practice and best practices of protecting the state 
border, to organize work and manage a subordinate unit of the tactical level in 
solving problems of protecting the state border. Among the main tasks of the 
outlined academic discipline, the following are singled out: to provide cadets with 
knowledge and practical skills on fundamental issues of the theory of personnel 
management, management functions, military leadership of the tactical level, the 
basics of military administrative activities, methodological training, gender equality 
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in the field of management, the technique of the head, the basics of security of the 
staff of the State Border Guard Service. 

The study of the discipline provides the formation of applicants for the first 
(bachelor's) level of higher education of the following program competencies:  

integral competence: the ability to solve complex, specialized problems and 
practical problems of security of a section of the state border or training, 
characterized by complexity and uncertainty of conditions, which involves the use 
of theories and methods of system analysis and research of operations, management, 
armed struggle, protection of the state border and law enforcement; 

general competencies: 
ability to make informed decisions; 
the ability to plan and manage time; 
ability to work in a team. 
In addition, the academic discipline «Military leadership and management of 

the daily activities of border units» provides the formation of individual professional 
competencies of the specialty «Security of the state border,» in particular: 

the ability to manage the unit during the preparation and conduct of various 
forms of operational and official actions, types of combined arms combat in various 
conditions, to organize the work of the chiefs (commanders) of the units for the 
preparation of combat (actions); 

the ability to give orders and instructions, ensure their implementation, and be 
responsible. 

It should be noted that the study of this academic discipline ensures that the 
cadets achieve the following program learning outcomes: 

understand the main provisions of theories of management, security of the 
state border, armed struggle, the content of law enforcement, trends in their 
development, and the importance of solving professional problems; 

perform the functions of managing combined arms and border units (decision-
making, planning, motivation, and control) regarding daily and operational service 
activities and military operations in various conditions; organize the creation of 
combat order, systems: positions, districts, borders; fire defeat of the enemy; anti-
tank defense; combat sabotage and reconnaissance forces of the enemy; engineering 
barriers; 

organize and carry out professional (combat and special) training with 
subordinate personnel (units); prepare border squads and units to perform assigned 
tasks in various conditions; 

evaluate the effectiveness of the activities of officials and units in situations 
related to the implementation of tasks for the protection of the state border [20]. 

However, with such an approach to the formation of professional 
competencies and program results of training at the operational level of training of 
SBGS officers, there is no effective system for the formation of leadership 
competence in management activities. This is confirmed by the fact that in the 
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educational program for the second (master's) level of education, there is no 
educational component whose purpose is to form the leadership competence of 
operational-level officers. 

Considering the above, there is an urgent need to develop a program (doctrine) 
for the formation and development of leadership in the SBGS, which will reflect the 
peculiarities of border guards' training and professional activities. In addition, an 
urgent issue is the improvement of approaches to organizing the training of the 
leadership of the SBPB in the context of developing leadership qualities. We mean 
implementing such training through training or short-term refresher courses, the 
knowledge from which is still integrated into leadership as quality, and through the 
meaningful study of a separate academic discipline.  

Conclusions. The importance of the formation and development of leadership 
qualities of the leadership of the state border protection bodies is evident. The 
complex military-political situation, Russia's military aggression against Ukraine, 
cross-border organized crime across the state border, the transformation of military 
education, and some other factors put forward high demands on the officers, 
including in the context of the development of leadership qualities in the 
management of border units in everyday conditions and the case of changes 
(complications) of the situation on the state border. 

A modern military leader is a leader who has some professional competencies 
and internal qualities and can motivate subordinates by personal example to 
complete the tasks defined for the unit successfully. 

Further directions of scientific research are the disclosure of the structure and 
content of the program for the formation and development of leadership in the border 
department. 
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MODERNIZATION OF TEACHING PATHOLOGICAL ANATOMY 

IN THE CONTEXT OF MEDICAL EDUCATION REFORM 
 

Abstract. Reforming medical education requires updating approaches to 
teaching fundamental disciplines, in particular pathological anatomy. Traditional 
teaching methods, based mainly on passive perception of information, are 
increasingly giving way to interactive technologies aimed at actively involving 
students in the learning process. The modern development of digital technologies, 
in particular virtual microscopy, integrated online platforms for independent study 
of the material, as well as simulation techniques, allows to significantly improve the 
quality of teaching and the formation of practical skills in medical students. In 
addition, the combination of pathological anatomy with clinical disciplines 
contributes to the understanding of the importance of morphological changes for the 
diagnosis and treatment of diseases. However, the effective implementation of these 
changes requires scientific justification and assessment of their impact on the 
training of future specialists. The purpose of this work is to analyze and evaluate 
modern methods of teaching pathological anatomy in the context of medical 
education reform, in particular, to determine the impact of interactive technologies 
on the level of material acquisition, the development of practical skills and critical 
thinking in students, as well as to assess the effectiveness of integrating pathological 
anatomy with clinical disciplines. The study revealed that the combination of 
traditional teaching methods with the use of digital resources, in particular virtual 
microscopes and platforms for distance learning, contributes to a better 
understanding of morphological changes in tissues. The introduction of a problem-
oriented approach allowed students to analyze pathomorphological processes more 
deeply, which positively influenced the formation of their clinical thinking. The 
experience of using team learning has shown its effectiveness in developing 
communication skills and the ability to make collective decisions when analyzing 
pathohistological cases. It was also found that the integration of pathological 
anatomy with clinical disciplines increases its significance for students and 
contributes to the formation of interdisciplinary thinking. Additionally, the 
effectiveness of the implementation of individualized learning trajectories was 
assessed, which allow students to independently choose the pace and methods of 
learning the material, in particular through the use of adaptive educational 
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technologies. The results of the analysis show that the combination of classroom 
lessons with virtual laboratories and multimedia lectures increases the level of 
mastery of complex pathomorphological concepts. The introduction of clinical case 
modeling and work with electronic pathohistological databases contributes to the 
formation of diagnostic analysis skills, which is an important stage in preparing 
students for practical medical practice. The results obtained confirm the need for 
further development of interactive methods of teaching pathological anatomy and 
their adaptation to modern challenges of medical education. The introduction of new 
educational technologies into the educational process requires a systematic 
approach, which includes a combination of traditional methods with modern digital 
tools, integration of academic disciplines and ensuring continuous feedback between 
students and teachers. 

Keywords: pathological anatomy, medical education, modernization of 
teaching, practical classes, digital technologies. 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ ВИКЛАДАННЯ ПАТОЛОГІЧНОЇ АНАТОМІЇ В 

УМОВАХ РЕФОРМУВАННЯ МЕДИЧНОЇ ОСВІТИ 
 

Анотація. Реформування медичної освіти вимагає оновлення підходів 
до викладання фундаментальних дисциплін, зокрема патологічної анатомії. 
Традиційні методи навчання, що ґрунтуються переважно на пасивному 
сприйнятті інформації, дедалі більше поступаються місцем інтерактивним 
технологіям, спрямованим на активне залучення студентів у навчальний 
процес. Сучасний розвиток цифрових технологій, зокрема віртуальної 
мікроскопії, інтегрованих онлайн-платформ для самостійного опрацювання 
матеріалу, а також симуляційних методик, дозволяє значно покращити якість 
викладання й формування практичних навичок у студентів-медиків. Окрім 
того, поєднання патологічної анатомії з клінічними дисциплінами сприяє 
розумінню значення морфологічних змін для діагностики та лікування 
захворювань. Однак ефективне впровадження цих змін потребує наукового 
обґрунтування та оцінки їх впливу на підготовку майбутніх фахівців. Метою 
цієї роботи є аналіз і оцінка сучасних методів викладання патологічної 
анатомії в умовах реформування медичної освіти, зокрема визначення впливу 
інтерактивних технологій на рівень засвоєння матеріалу, розвиток практичних 
навичок і критичного мислення у студентів, а також оцінка ефективності 
інтеграції патологічної анатомії з клінічними дисциплінами. У ході 
дослідження було виявлено, що поєднання традиційних методів навчання з 
використанням цифрових ресурсів, зокрема віртуальних мікроскопів і 
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платформ для дистанційного навчання, сприяє кращому розумінню морфоло-
гічних змін у тканинах. Впровадження проблемно-орієнтованого підходу 
дозволило студентам глибше аналізувати патоморфологічні процеси, що 
позитивно вплинуло на формування їхнього клінічного мислення. Досвід 
застосування командного навчання засвідчив його ефективність у розвитку 
комунікативних навичок і здатності до колективного прийняття рішень при 
аналізі патогістологічних випадків. Також було встановлено, що інтеграція 
патологічної анатомії з клінічними дисциплінами підвищує її значущість для 
студентів і сприяє формуванню міждисциплінарного мислення. Додатково 
було оцінено ефективність впровадження індивідуалізованих навчальних 
траєкторій, які дозволяють студентам самостійно обирати темп і методи 
засвоєння матеріалу, зокрема через використання адаптивних освітніх 
технологій. Результати аналізу свідчать, що поєднання аудиторних занять із 
віртуальними лабораторіями та мультимедійними лекціями підвищує рівень 
засвоєння складних патоморфологічних концепцій. Запровадження моделю-
вання клінічних випадків та роботи з електронними патогістологічними 
базами даних сприяє формуванню навичок діагностичного аналізу, що є 
важливим етапом підготовки студентів до практичної лікарської діяльності. 
Отримані результати підтверджують необхідність подальшого розвитку 
інтерактивних методів викладання патологічної анатомії та їхньої адаптації до 
сучасних викликів медичної освіти. Впровадження нових освітніх технологій 
у навчальний процес потребує системного підходу, що включає поєднання 
традиційних методик із сучасними цифровими інструментами, інтеграцію 
навчальних дисциплін та забезпечення безперервного зворотного зв’язку між 
студентами й викладачами. 

Ключові слова: патологічна анатомія, медична освіта, модернізація 
навчання, практичні заняття, цифрові технології. 

 
 
Statement of the problem. The reform of the medical education system in 

Ukraine has become an inevitable process aimed at adapting domestic educational 
standards to international requirements and ensuring high quality training of future 
doctors. One of the key areas of this transformation is the modernization of teaching 
pathological anatomy - a fundamental discipline that plays a crucial role in the 
formation of students' clinical thinking, the development of their skills in analyzing 
morphological changes in various pathological processes and mastering the basic 
principles of diagnosis. For many decades, the methods of teaching pathological 
anatomy in medical universities of Ukraine remained mainly traditional: classes 
were held in the format of lectures, practical work with the study of macro- and 
micro-samplings, and the assessment of students' knowledge was based on their 
ability to recognize pathological changes in preparations under a microscope and 
give them an appropriate interpretation. However, the development of medical 
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science, digital technologies and modern approaches to education dictate the need to 
modernize this system. Today, Ukrainian departments of pathological anatomy are 
faced with the task not only of providing students with high-quality theoretical 
material, but also of creating an integrated educational platform that combines 
traditional and innovative methods, enabling students to master the discipline at a 
modern level. 

The need for such a transformation is due to several key factors. Firstly, 
Ukraine has undergone a significant update of the legislative framework regulating 
the conduct of pathological anatomical studies and, accordingly, training in this 
field. In accordance with the order of the Ministry of Health of Ukraine dated 
09/21/2021 No. 1239/36861 “On Approval of the Procedure for Conducting 
Pathological Autopsies”, the regulatory framework for the functioning of the 
pathological anatomical service was updated, and new approaches to the analysis 
and accounting of morphological studies were also defined. This, in turn, affected 
the content of curricula at medical universities, requiring their revision and 
alignment with current standards of work of pathological institutions. 

Secondly, changes in medical education, in particular the internship reform, 
have significantly reduced the time for training pathologists. According to the order 
of the Ministry of Health of Ukraine No. 1254 of 2022, the terms of training for 
interns in many specialties, including pathological anatomy, have been optimized, 
which necessitated the intensification of the educational process at the level of 
student education. This requires not only high-quality organization of classroom 
classes, but also the development of new methodological approaches that will allow 
students to master pathological anatomy more effectively. 

Separately, it is worth noting the introduction of digital technologies in the 
teaching of pathological anatomy. In world practice, the use of virtual microscopes, 
digital databases of histological images and online platforms for interactive learning 
has already proven its effectiveness, significantly improving the assimilation of the 
material and expanding the opportunities for independent work of students. In 
Ukraine, the process of integrating such technologies is currently only gaining 
momentum, but it is already obvious that their use is necessary to improve the quality 
of training of future doctors. This has become especially important in connection 
with the COVID-19 pandemic, when distance learning has become the main 
alternative to traditional teaching methods, forcing universities to look for new 
approaches to organizing the educational process. 

Another important aspect of the transformation of teaching pathological 
anatomy is its strengthening of its integration with clinical disciplines. In recent 
years, medical universities in Ukraine have been observing a trend towards an 
interdisciplinary approach, when the study of pathological anatomy takes place in 
conjunction with internal medicine, surgery, oncology and other specialties. This 
allows students not only to better understand the morphological basis of pathological 
processes, but also to apply this knowledge in future clinical practice. 
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Given the above, reforming the teaching of pathological anatomy is a complex 
and multifaceted process that requires taking into account legislative changes, the 
introduction of modern educational technologies, updating methodological 
approaches and strengthening the integration of the discipline with other branches 
of medicine. Solving these tasks requires a comprehensive analysis and development 
of effective learning strategies that will ensure high-quality training of students and 
the formation of the necessary professional competencies in them. 

Analysis of recent research and publications. Medical education is 
undergoing significant transformations in response to changes in scientific 
knowledge, technological progress and health care needs. One of the key disciplines 
that requires updating educational approaches is pathological anatomy. In the past, 
the main method of its teaching was the case system, which was actively used at the 
University of Edinburgh in the early twentieth century. This approach involved a 
detailed analysis of real clinical cases and discussion of their pathomorphological 
features, which contributed to the development of analytical thinking and clinical 
intuition in students [1]. 

Modern students demand a more interactive approach to learning, which is 
confirmed by surveys conducted in Germany. The participants of the study 
emphasized the need to introduce electronic resources, digital anatomical atlases and 
multimedia materials into the teaching of pathological anatomy. At the same time, 
it was emphasized that practical classes with real specimens should remain a core 
component of the course [2]. One promising area is the use of 3D visualization of 
pathological specimens, which allows for the preservation of rare specimens and 
provides students with access to digital collections that can be studied without time 
and space constraints [3]. 

A similar situation is observed in other countries, in particular in Morocco. 
The study showed that students positively assess the integration of video lectures, 
virtual courses and immersive technologies into the learning process. This indicates 
a general trend towards the digitalization of medical education, which allows 
adapting curricula to modern requirements and optimizing the assimilation of 
material [4]. An important aspect is the use of social networks to popularize 
pathological anatomy among students. For example, educational projects on forensic 
medicine and anatomy are being developed on the TikTok platform, which allows 
reaching a wider audience and presenting the material in an accessible and 
interactive form [5]. 

Despite the significant development of digital technologies, the need for 
traditional study of macroscopic and microscopic specimens remains unchanged. In 
this context, improving teaching methods, such as combining classical classes with 
virtual microscopes, plays an important role. The use of digital histological 
preparations allows students to focus on details that may remain invisible when 
working with an optical microscope [6]. The experience of the Faculty of Medicine 
of the University of Novi Sad has confirmed that virtual microscopy is an effective 
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tool in teaching pathological anatomy, as it increases the accessibility of the material, 
improves visual perception and allows students to analyze histological sections with 
high accuracy [7]. 

The reform of medical education in Ukraine necessitates a rethinking of 
traditional approaches to teaching pathological anatomy. In the context of modern 
challenges, such as martial law, distance learning, and the implementation of 
international standards, there is a growing need to adapt the educational process to 
new realities. In particular, the need to ensure continuous learning in conditions of 
military conflict requires the use of digital technologies, the creation of interactive 
platforms, and the use of alternative teaching methods [8]. 

One of the key areas of modernization is the integration of innovative 
technologies, which contributes to improving the quality of training of future 
medical specialists. The experience of implementing digital educational platforms, 
virtual laboratories, and simulation technologies in teaching pathological anatomy 
demonstrates their effectiveness in increasing the level of material mastery. The use 
of multimedia resources allows for interactive learning, stimulates students' critical 
thinking, and contributes to a deeper understanding of complex pathomorphological 
processes [9]. 

Adapting the educational process to international standards is also an 
important aspect of modernization. Changes in curricula that meet the criteria of 
international medical accreditations allow to improve the quality of training of 
specialists and ensure their competitiveness at the global level. It is important to 
improve curricula, update the material and technical base and apply an integrated 
approach to assessing students' knowledge [10]. 

Distance learning, which has become an integral part of the educational 
process, also requires appropriate adaptations. This is especially true for teaching 
pathological anatomy to foreign students, for whom effective communication and 
accessibility of educational materials are critical factors. The use of online platforms, 
interactive lectures and digital pathomorphological atlases allows to compensate for 
the lack of traditional practical classes and ensure full mastery of the material [11]. 

Integration of theoretical and clinical disciplines is another important 
direction of modernization of pathological anatomy teaching. The combination of 
fundamental knowledge with practical clinical cases increases the level of 
professional training of students, promotes the development of clinical thinking and 
allows for a better understanding of the relationship between morphological changes 
and clinical symptoms [12]. Ensuring high quality education in modern conditions 
is a priority task of medical universities. This requires not only updating curricula 
and technologies, but also developing effective mechanisms for assessing student 
knowledge, improving the qualifications of teachers and introducing the principles 
of evidence-based medicine into the educational process. Only a comprehensive 
approach to the modernization of teaching pathological anatomy will allow adapting 
the educational system to modern challenges and ensuring a high level of training 
for future doctors [13]. 
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The purpose of the article – to analysis and evaluation of modern methods 
of teaching pathological anatomy in the context of medical education reform. 

Presentation of the main material. Modernization of teaching pathological 
anatomy in the context of medical education reform in Ukraine requires a 
comprehensive approach, which includes updating curricula, introducing digital 
technologies, changing approaches to practical training of students, as well as 
strengthening the integration of interdisciplinary knowledge. Taking into account 
modern challenges and trends in education and medicine, several strategic directions 
for updating training are proposed. 

Revision of curricula and content of the discipline 
Updating the curriculum of pathological anatomy should be based on modern 

international standards and take into account the latest scientific achievements. It is 
necessary to expand the emphasis on the clinical application of morphological 
knowledge, in particular on early diagnosis and differential diagnosis of pathological 
conditions. It is worth introducing thematic modules that will cover current problems 
of oncopathology, autoimmune diseases, vascular disorders, etc. It is also important 
to introduce training cycles dedicated to modern methods of pathohistological 
research, such as immunohistochemistry, molecular pathology and digital 
morphometry. The inclusion of these topics will allow students to understand how 
modern laboratories work and what opportunities modern diagnostic methods 
provide. In addition, the reform of the educational process should take into account 
the reduction in time for studying the subject as part of the internship reform, which 
requires greater intensification of teaching. To do this, it is necessary to introduce 
short but informative lectures with interactive elements that will allow students to 
learn the material more effectively. 

Introduction of digital technologies 
One of the key areas of updating the educational process is the integration of 

digital technologies. Virtual microscopes and online databases of histological 
images have already become an integral part of modern medical education in many 
countries around the world. The use of such tools allows students to study 
histological preparations in detail in high resolution, which is especially important 
in conditions of limited access to traditional microscopic classes. Online platforms 
for teaching pathological anatomy can include interactive tests, simulation 
simulators, and multimedia courses. This will not only increase the effectiveness of 
learning the material, but also allow monitoring student progress in real time. The 
use of digital technologies also contributes to the development of independent 
learning. Access to electronic resources, video lectures, interactive presentations and 
clinical cases significantly expands students' opportunities to master the subject at a 
time convenient for them. 

Changing approaches to practical training of students 
Practical classes in pathological anatomy should play a central role in the 

formation of professional skills of future doctors. One of the important aspects is to 
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expand the range of morphological studies that students can perform independently. 
For example, it is worth introducing laboratory workshops that include the 
preparation of histological sections, staining of preparations and analysis of 
microscopic images. Another innovation could be the use of virtual laboratories that 
allow students to recreate the real working conditions of the pathological anatomy 
department without being physically present in the laboratory. This approach is 
especially relevant in conditions of quarantine restrictions or for students studying 
in a blended or distance form. An important step is also to involve students in real 
clinical cases. Joint discussion of the results of biopsies, autopsies and histological 
studies with teachers and pathologists will contribute to a better understanding of 
the relationship between morphological changes and clinical manifestations of 
diseases. 

Strengthening interdisciplinary integration 
Modern medical education is increasingly oriented towards an 

interdisciplinary approach. Pathological anatomy is one of the main disciplines that 
lays the foundation for understanding clinical sciences. That is why it is important 
to create integrated courses that combine pathological anatomy with internal 
medicine, surgery, oncology, radiology and other areas. For example, students can 
be offered to analyze real clinical cases, including the results of histological studies, 
laboratory test data and clinical information. Such an approach helps to understand 
not only morphological changes, but also their impact on the general condition of 
the patient and possible treatment options. One of the effective methods of 
integration is to hold joint practical classes with departments of clinical disciplines, 
where students can jointly discuss complex cases and develop diagnostic and 
treatment tactics. 

Prospects for implementing an updated teaching model 
The implementation of the proposed changes will require a comprehensive 

approach and support from educational institutions, the Ministry of Health of 
Ukraine, and the teachers themselves. However, the experience of other countries 
shows that the modernization of teaching pathological anatomy contributes to 
increasing the level of training of students, the formation of critical thinking in them, 
and the ability to independently analyze pathological processes. The gradual 
integration of digital technologies, updating curricula, expanding opportunities for 
practical work and interdisciplinary training will allow us to bring pathological 
anatomy to a qualitatively new level. In the future, these changes will contribute not 
only to improving the educational process, but also to the overall improvement of 
the quality of medical education in Ukraine, which, in turn, will positively affect the 
training of doctors and the level of medical care in the country. 

Conclusions. Modernization of teaching pathological anatomy in the context 
of medical education reform is a necessary step to improve the training of future 
doctors. Traditional teaching methods need to be updated through the use of modern 
technologies and interactive methods. An important direction is the integration of 
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pathological anatomy with other disciplines to create a holistic understanding of 
pathological processes and their clinical significance. 

The use of virtual microscopes, online platforms and simulation methods 
allows making training more accessible and effective, especially in blended learning. 
Involving students in clinical cases develops their practical skills and critical 
thinking. 

Therefore, the proposed changes will contribute to improving the quality of 
training and developing professional competencies of future doctors, which is 
important for ensuring a high level of medical education in Ukraine. 
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ФОРМУВАННЯ ЦИФРОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ 

АГРОІНЖЕНЕРІВ В УМОВАХ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 
 
Анотація. У статті розглядається проблема формування цифрової 

компетентності майбутніх агроінженерів у закладах фахової передвищої 
освіти в умовах цифровізації сільськогосподарського виробництва. Автор 
зазначає, що фахова підготовка майбутніх фахівців спеціальності 208 
«Агроінженерія» у закладах вищої та фахової передвищої освіти не повною 
мірою відповідає сучасним вимогам цифровізації аграрного виробництва. 
Основними причинами такої невідповідності називаються: брак фінансування, 
недостатній рівень оновлення матеріально-технічної бази, недостатній рівень 
цифрової компетентності викладачів, неврахування у процесі фахової 
підготовки агроінженерів сучасного стану використання цифрових технологій 
у галузях агропромислового виробництва. 

Здійснено порівняння спеціальних (фахових, предметних) компетент-
ностей відповідно до стандарту підготовки молодших бакалаврів з агроінже-
нерії. Для вирішення потреб роботодавців подано перелік спеціальних 
(фахових) компетентностей для ефективного виконання професійних задач в 
умовах цифровізації аграрного виробництва. Наголошено на важливості 
удосконалення фахової підготовки майбутніх агроінженерів. З цією метою 
запропоновано включити до переліку компонентів освітньо-професійних 
програм підготовки молодших бакалаврів з агроінженерії авторський освітній 
компонент «Діджиталізація сільськогосподарського виробництва». Наведено 
тематичну структуру змісту вищеназваного освітнього компонента для 
формування цифрової компетентності за фахом. Визначено знання і уміння, 
які будуть сформовані у майбутніх фахівців після вивчення дисципліни.  

Порушено питання необхідності перепідготовки викладачів фахових 
дисциплін із метою підвищення їхньої кваліфікації з цифрових технологій у 
галузі аграрного виробництва. 

Ключові слова: цифрова компетентність, цифрові технології в агрови-
робництві, агроінженер, фахова підготовка, діджиталізація сільськогоспо-
дарського виробництва. 
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FORMATION OF DIGITAL COMPETENCE  

OF FUTURE AGRICULTURAL ENGINEERS IN THE CONDITIONS  
OF SPECIAL TRAINING 

 
Abstract. The article considers the problem of forming digital competence in 

future agricultural engineers in institutions of professional pre-higher education in 
the conditions of digitalization of agricultural production. The author notes that the 
professional training of future specialists in the specialty 208 "Agroengineering" in 
institutions of higher and professional pre-higher education does not fully meet the 
modern requirements of digitalization of agricultural production. 

The main reasons for this discrepancy are: lack of funding; insufficient level 
of updating of the material and technical base; insufficient level of digital 
competence of teachers; failure to take into account the current state of use of digital 
technologies in agro-industrial production in the process of professional training of 
agricultural engineers. A comparison of special (special, subject) competencies was 
carried out in accordance with the existing standard of training junior bachelors in 
agricultural engineering. To meet the needs of employers, a list of special 
(professional) competencies for the effective performance of professional tasks in 
the conditions of digitalization of agricultural production is proposed. To this end, it 
is proposed to improve the professional training of future agricultural engineers with 
the help of the developed educational component "Digitalization of agricultural 
production", which is proposed to include a component of educational and 
professional programs for the training of junior bachelors in agricultural 
engineering. The thematic structure of the content of the educational component for 
the formation of digital competence in the specialty is proposed and the knowledge 
and skills that will be formed in future specialists upon completion of the discipline 
are determined. 

The question raised regarding the qualifications of teachers for this discipline, 
since its content requires a high level of knowledge both in the field of digital 
technologies and in the field of agricultural production. 

Keywords: digital competence, digital technologies in agricultural production, 
agricultural engineer, professional training, digitalization of agricultural production. 

 
Постановка проблеми. На сьогодні цифрові технології глибоко про-

никли в агропромисловий комплекс України, що безпосередньо пов’язується 
з впливом глобальної цифровізації й спричиняє зміни як самих професій, так і 
їх змісту. На жаль, реалії фахової підготовки майбутніх фахівців, які 
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навчаються за спеціальністю 208 «Агроінженерія» у закладах вищої та фахової 
передвищої освіти, не повною мірою відповідають сучасним вимогам 
цифровізації аграрного виробництва. 

Існуюча модель освіти хоч і проходить етап трансформації відповідно 
до світових вимог впровадження принципу безперервності освіти, компетент-
нісного та практико орієнтованого підходу, розвитку цифрової грамотності, 
соціальних і комунікаційних навичок для успішної діяльності в цифровому 
світі, але й досі не задовольняє ні роботодавців, ні здобувачів освіти.  

Таким чином, удосконалення фахової підготовки майбутніх фахівців з 
агроінженерії, здатних професійно виконувати інтегровані виробничі завдання 
на експлуатаційному та технологічному рівнях із використання інноваційних 
сільськогосподарських технологій і техніки, обладнаній цифровими засобами, 
є нагальною потребою вищої та фахової передвищої освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Не зважаючи на значну 
кількість досліджень вітчизняних вчених (В. Андрущенка, С. Гончаренка, 
І. Зязюна, В. Кремня, В. Ковальчука, О. Коваленко, П. Лузана, С. Ніколаєнка, 
Н. Ничкало, В. Радкевич, О. Щербак) щодо теоретико-методологічних основ 
стандартизації вищої та фахової передвищої освіти, впровадження компетент-
нісного підходу й безпосередньо проблем підготовки майбутніх фахівців, 
залишаються малодослідженими аспекти формування цифрової компетент-
ності здобувачів у процесі фахової підготовки з урахуванням вимог роботодав-
ців до їхньої кваліфікації, рівня цифровізації аграрного виробництва. 

Вивчення нормативних документів і досліджень науковців показало, що 
цифрова компетентність розглядається як окремий складник професійної 
компетентності, зумовлений активним використанням цифрових технологій у 
професійній сфері діяльності. Вона передбачає здатність орієнтуватися в 
інформаційному просторі, отримувати дані й оперувати ними відповідно до 
власних потреб і вимог сучасного високотехнологічного інформаційного 
суспільства та виробничих потреб [1, 2, 4, 6, 7, 8, 9]. Проте, результати 
досліджень науковців свідчать про те, що наявна в Україні система освіти не 
задовольняє потреби ринку праці. Серед основних причин учені називають 
застарілість методик викладання, відсутність або невідповідність навчальних 
стандартів, невідповідна кваліфікація викладачів [3, 5]. 

Мета статті – обґрунтування необхідності формування цифрової 
компетентності у молодших бакалаврів з агроінженерії шляхом впровадження 
відповідних освітніх компонентів в освітньо-професійні програми закладів 
фахової передвищої освіти. 

Виклад основного матеріалу. Наразі відбувається інтенсивне рефор-
мування освіти в Україні. Але, очевидно, що сучасний освітній процес досить 
інертний до інновацій. Більшою мірою це обумовлено браком фінансування й 
недостатнім рівнем оновлення матеріально-технічної бази та рівнем цифрової 
компетентності викладачів фахових дисциплін. Як результат – забезпечується, 
в першу чергу, елементарна цифрова грамотність майбутніх агроінженерів.  
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О. Дьомін зазначає, що на необхідність посилення формування вищезаз-
наченої компетентності впливає той факт, що сьогодні в Україні дрібні 
агропідприємства з метою економії коштів не набирають повний штат, 
стимулюючи невелику кількість фахівців високою заробітною платою. 
Науковець зазначає, що виникає ситуація коли фахівець, наприклад, агроном 
за фахом, виконує роботи, пов’язані з налаштуванням техніки, оскільки 
агроінженер не володіє досвідом роботи з цифровим обладнанням сучасної 
техніки. Можливості одного фахівця обмежені, тому оптимальним є шлях 
підвищення продуктивності праці за рахунок впровадження в освітній процес 
формування фахових цифрових технологій, що в свою чергу вимагає 
удосконалення освітніх стандартів [3]. 

Процес формування цифрової компетентності у майбутніх фахівців з 
агроінженерії не може бути обмежений лише вивченням таких дисциплін як 
«Інформатика» або «Інженерна і комп’ютерна графіка». Для якісного 
здійснення професійної діяльності цього недостатньо. Результати аналізу 
освітньо-професійних програм (ОПП) підготовки фахових молодших 
бакалаврів аграрного профілю свідчать про те, що в більшості з них все 
зводиться до формування елементарної комп’ютерної грамотності. Також, у 
деяких фахових дисциплінах передбачено вивчення окремої теми, присвяченої 
цифровим технологіям чи засобам керування. Вивчивши сайти закладів 
фахової передвищої освіти, можна говорити про не високий рівень їх 
цифровізації, що підтверджує використання на онлайн платформах не 
адаптованих фахових курсів, а посилання на навчальні матеріали представлені 
у вигляді документів різних форматів із застарілою навчальною інформацією 
і технікою, яка давно не використовується в умовах реального аграрного 
виробництва. Тільки незначна кількість закладів використовує в освітньому 
процесі сучасні LMS системи керування навчанням. 

У свою чергу, вважаємо за необхідне навести компетентності, подані у 
Стандарті фахової передвищої освіти, фаховий молодший бакалавр галузі 
знань 20 Аграрні науки та продовольство спеціальності 208 Агроінженерія. У 
запропонованому переліку загальних і спеціальних (фахових) компетент-
ностей, програмних результатів навчання тільки декілька компетентностей 
враховують тенденції цифровізації аграрного виробництва та спрямовані на 
формування здатностей, пов’язаних із використанням цифрових технологій 
під час виконання виробничих завдань аграрної галузі, а саме: здатність 
використовувати інформаційні та комунікаційні технології (ЗК3); здатність 
застосовувати цифрові технології для вирішення технічних завдань у 
виробництві (СК7); використовувати цифрові технології, системи автомати-
зації та контролю технологічних процесів у виробництві (РН10) [2]. На нашу 
думку, вищезазначені компетентності не повною мірою задовольняють реалії 
сучасного процесу цифровізації сільськогосподарського виробництва, а відпо-
відно й вимоги роботодавців до фахової підготовки майбутніх агроінженерів. 
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Тож, вважаємо за необхідне наголосити на тому, що оволодіння 
професійними компетентностями у сучасних умовах неможливе без набуття 
цифрової компетентності. Для цього, у першу чергу, необхідно запровадити 
відповідні зміни в освітні стандарти, внести зміни в освітньо-професійні 
програми, навчальні плани, удосконалити зміст навчальних дисциплін 
орієнтованих на формування професійних компетентностей з урахуванням 
необхідних сучасному фахівцю цифрових компетентностей фахового 
спрямування. Вважаємо, що фахова підготовка майбутніх агроінженерів  була 
би значно адаптованою до рівня розвитку цифровізації аграрного вироб-
ництва, сприяла формуванню цифрової компетентності майбутніх фахівців, 
якщо у освітньо-професійній програмі формулювання спеціальних (фахових) 
компетентностей подати у редакції, наведеній у таблиці 1. 

 
Таблиця 1 

 
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності 

Згідно існуючого стандарту Змінені, або доповнені з урахуванням вимог 
цифровізації аграрного виробництва 

СК1. Здатність до застосування знань з 
технічних характеристик, будови, 
робочих процесів машин і обладнання 
для реалізації технологічних процесів 
виробництва. 

СК1. Здатність до застосування знань з 
технічних характеристик, будови, робочих 
процесів машин, агрегатів та цифрового 
обладнання для реалізації технологічних 
процесів виробництва. 

СК6. Здатність до використання 
технічних засобів автоматики і систем 
автоматизації у виробництві. 

СК6. Здатність до використання технічних 
засобів автоматики і систем автоматизації 
виробництва, а також комплексні цифрові 
системи їх керування. 

СК14. Здатність керувати машинами, 
працювати з обладнанням; виконувати 
технологічні  операції, комплектувати 
та налагоджувати агрегати, 
обладнання, користуватись приладами 
та інструментами. 

СК14. Здатність керувати машинами, 
працювати з обладнанням; виконувати 
технологічні операції, комплектувати та 
налагоджувати агрегати, обладнання, 
користуватись приладами та інструментами у 
тому числі й цифровими. 

 СК16. Здатність створювати електронні карти 
планування технологічних операцій. 

 СК17. Здатність працювати з цифровими 
прикладними додатками і системами 
менеджменту аграрних підприємств. 

 СК18. Здатність використовувати програмне 
забезпечення геоінформаційних систем, 
самостійно опрацьовувати геодані та критично 
оцінювати отримані результати, здійснювати 
точне господарювання (Precision Farming). 

 СК19. Здатність оцінити рівень автоматизації 
сільськогосподарської техніки та її компонентів. 
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З метою забезпечення підвищення ефективності формування цифрової 
компетентності майбутніх агроінженерів у закладах фахової передвищої 
освіти пропонуємо включити навчальну дисципліну «Діджиталізація сільсь-
когосподарського виробництва» до переліку освітніх компонентів освітньо-
професійних програм. ЇЇ метою є набуття майбутніми агроінженерами 
теоретичних знань і практичних навичок у роботі із сучасними технічними 
засобами й використанні інформаційно-цифрових систем, які застосовуються 
у сучасному сільськогосподарському виробництві. 

Зміст дисципліни розкривається у межах вивчення наступних тем: 
− інформаційно-цифрові системи і технології точного виробництва; 
− основні складові геоінформаційних систем; 
− практичні аспекти використання геоінформаційних систем; 
− інформаційно-цифрові системи і технології в галузях тваринництва; 
− інформаційно-цифрові системи і технології в галузях рослинництва; 
− автоматизація і роботизація процесів сільськогосподарського вироб-

ництва.  
− технічні пристрої та прикладне програмне забезпечення; 
− інформаційно-цифрові системи управління організацією сільськогос-

подарського виробництва. 
Запропонована навчальна дисципліна «Діджиталізація сільськогоспо-

дарського виробництва» має входити до переліку компонентів освітньо-
професійної програми, які формують спеціальні компетентності.  

Засвоєння теми «Інформаційно-цифрові системи і технології точного 
виробництва» сприяє ознайомленню здобувачів освіти з основними цифровими 
системами, що використовуються у сільському господарстві та етапами їх 
розвитку. Студенти мають можливість опанувати технічні засади функціону-
вання супутникової навігації, GPS-технологію, точного сільського госпо-
дарства, Smart Farming (розумного сільського господарства), системи 
сенсорного управління, структуру й використання мереж даних у внутрішніх 
і зовнішніх процесах господарювання тощо. У межах цієї теми формуються 
практичні вміння з обробки й використання даних у сфері «розумного» 
сільського господарства. 

Вивчення студентами тем «Основні складові геоінформаційних систем» 
і «Практичні аспекти використання геоінформаційних систем» забезпечить 
формування знань про глобальні супутникові навігаційні системи та пара-
лельні системи управління рухом сільськогосподарською техніки Controlled 
Trafic. Здобувачі ознайомляться з історією розвитку геоінформаційних систем, 
їх сучасним станом, функціями, можливостями, сферою і рівнями застосу-
вання геоінформаційних систем (ГІС), а також її складовими частинами. 
Майбутні фахівці вивчать програмні засоби для роботи з просторовими 
даними, основні принципи організації та систему вимог, концептуальну модель 
організації даних, структуру і технології наповнення ГІС; ознайомляться з 
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ГІС-пакетами світових і вітчизняних розробників; оволодіють цифровими 
компетентностями з просторового оцінювання параметрів природньо-
агромеліоративної геосистеми з використанням ГІС. При вивченні концепції 
векторних і растрових ГІС у студентів сформується поняття способів 
представлення просторових і непросторових даних тощо. 

На практичних заняттях майбутні агроінженери отримають практичні 
вміння та навички роботи з програмними засобами для обробки просторових 
даних, комерційними ГІС-пакетами й навчаться здійснювати планування ГІС-
проєктів. Здобувачі освіти під час занять оволодівають практичними навич-
ками роботи з програмними засобами, дроном, супутниковими знімками, 
моніторингу поля, аналізу стану рослин і ґрунту (особливості рельєфу поля, 
рівень вологи на різних його ділянках, вміст азоту або органічної речовини, 
рівень кислотності (pH), EC, Mg, K, урожайності тощо). Це дозволяє їм 
навчитися контролювати якість виконання посівів, внесення добрив, насіння, 
засобів захисту рослин, проводити зрошення поля, використовуючи систему 
Variable Rate Application враховуючи специфіку площі обробки. 

У процесі засвоєння теми «Інформаційно-цифрові системи і технології в 
галузях тваринництва» майбутні фахівці з агроінженерії мають можливість 
ознайомитися з перспективними напрямами використання інформаційно-
цифрових систем і технологій у тваринництві: інформаційна підтримка, 
застосування інформаційних систем і технологій в управлінні виробничими 
процесами, обліку, оптимізація використання ресурсів, підтримка прийняття 
рішень. Так, студенти мають можливість вивчити програмні продукти для 
автоматизації задач сектору тваринництва й управління сільськогоспо-
дарськими підприємствами: система автоматизації тваринницьких комплексів 
«DairyComp 305», яка орієнтована на молочне скотарство та включає модулі 
«Доїння», «Відтворення», «Групування», «Вакцинація/Профілактика», 
«Молодняк»; система «UNIFORM Global Base» для управління невеликими 
молочнотоварними фермами до 100 корів; програми «MASTER: Агро» (модуль 
«Тваринництво») та «Акцент: Племінний облік» для автоматизації обліку та 
управління. 

Вивчення майбутніми агроінженерами теми «Автоматизація і роботи-
зація процесів сільськогосподарського виробництва. Технічні пристрої та 
прикладне програмне забезпечення» дозволить розкрити особливості викорис-
тання супутникової навігації та супутникового управління в роботизованих 
системах сільськогосподарського виробництва. Ознайомити здобувачів із 
призначенням, функціями, будовою дронів, сенсорною технікою, системами 
сенсорного управління, механічними, магнітними, електричними, електрон-
ними й оптичними периферійними пристроями, що працюють у складі 
апаратного комплексу або автономно, а також із іншими пристроями технології 
RFID (радіочастотної ідентифікації) та IoT – комунікація (взаємодія) між 
машинами. 
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Засвоєння теми «Інформаційно-цифрові системи управління організа-
цією сільськогосподарського виробництва» розширить знання, уміння і 
навички здобувачів освіти з роботи програмного забезпечення FMIS, техноло-
гією блокчейну, що використовується в якості системи керування фінансовою 
інформацією й управління цифровим сільськогосподарським виробництвом. 
Наведені приклади використання FMIS, технології Smart-Farming і прикладних 
додатків поглиблять знання майбутнього агроінженера щодо комплексного 
супроводу земельної служби, системи автоматизації обліку, управління 
земельним банком, управління агровиробництвом (агроконсалтинг, аналітика, 
переобладнання техніки – впровадження і налаштування паралельного 
водіння, переобладнання сівалок і обприскувачів, картування врожайності 
тощо). Майбутні фахівці набудуть практичних навичок застосування техно-
логій Smart Farming для аналізу ризиків і витрат на виробництво.  

У результаті вивчення освітнього компонента «Діджиталізація 
сільськогосподарського виробництва» здобувачі освіти будуть володіти: 

Знаннями про: 
− загальний склад і структуру цифрових пристроїв та інформаційних 

систем, які використовуються у сільськогосподарському виробництві; 
− основи автоматизованої обробки інформації; 
− методи та засоби збору, обробки, зберігання, передання і накопичення 

інформації; 
− стан і перспективи розвитку геоінформаційних систем (ГІС), їх місце 

серед інших інформаційних систем; 
− основні принципи побудови ГІС, їх організацію і можливості; 
− особливості програмних і інструментальних засобів ГІС; 
− можливості практичного застосування ГІС в управлінні, бізнесі, науці 

і техніці; 
− основні системні програмні продукти та пакети прикладних програм, 

що використовуються в галузях рослинництва і тваринництва й управлінні 
сільськогосподарських підприємств; 

− основні методи та заходи для забезпечення інформаційної безпеки.  
Практичними уміннями: 
− здійснювати збір, накопичення, зберігання, введення, редагування, 

вивід географічної і просторової інформації та інших даних у професійно-
орієнтованих інформаційно-цифрових системах; 

− формувати звітні матеріали на основі проведення ГІС-аналізу;  
− використовувати дані просторового аналізу для прийняття рішення; 
− використовувати різні види спеціалізованого програмного забезпе-

чення у професійній діяльності; 
− використовувати в професійній діяльності різноманітні технічні 

засоби збору і створення цифрової інформації. 
Загалом освітній компонент «Діджиталізація сільськогосподарського 

виробництва» передбачає 120 годин навчального часу, з яких 30% відведено 
на самостійну роботу і не менше 50% на проведення практичної підготовки.  
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Висновки. Професійна діяльність майбутніх фахівців з агроінженерії з 
кожним роком стає більш тісно пов’язана з цифровими технологіями і 
засобами, які наповнюють сучасне сільськогосподарське виробництво. На 
сьогодні керівники великих і малих аграрних підприємств, агрохолдингів 
чудово розуміють ефективність цифрових технологій для забезпечення 
ефективного й прибуткового виробництва, тому активно впроваджують їх у 
виробництво. Першочерговими завданнями агровиробництва є збільшення 
обсягів вирощуваної продукції, якісне керування видатками, ефективна 
організація виконання технологічних операцій і процесів. Саме тому, робота в 
аграрній галузі вимагає максимальної точності і грамотного оперування 
даними для досягнення оптимальної ефективності виробництва. Упровад-
ження нових інформаційно-цифрових систем у будь-яку сферу сільськогоспо-
дарського виробництва потребує фахівців, які володіють відповідними 
компетентностями в сучасних умовах і формує попит на якісно нових 
фахівців. Тож, підготовка молодших бакалаврів з агроінженерії потребує зміс-
товних змін. Для вирішення потреб роботодавців наведено перелік спеціаль-
них (фахових) компетентностей для ефективного виконання професійних 
задач в умовах цифровізації аграрного виробництва. З цією метою пропо-
нується удосконалити фахову підготовку майбутніх агроінженерів за 
допомогою розробленого освітнього компонента «Діджиталізація сільськогос-
подарського виробництва». Зауважимо, що постає питання щодо необхідності 
перепідготовки викладачів фахових дисциплін із метою підвищення їхньої 
кваліфікації з цифрових технологій у галузі аграрного виробництва. Означене 
завдання потребує подальшого дослідження. 
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ІСТОРИЧНА ОСВІТА ДЛЯ ГЛОБАЛІЗОВАНОГО СВІТУ: 

КРИТИЧНЕ МИСЛЕННЯ І ПОЛІКУЛЬТУРНИЙ ПІДХІД У 
ПІДРУЧНИКАХ 

 
Анотація. У статті досліджується роль історичної освіти в умовах 

глобалізованого світу, зокрема її вплив на формування критичного мислення 
та розвиток полікультурної компетентності учнів. Автори обґрунтовують 
необхідність модернізації підходів до викладання історії, оскільки традиційні 
національно орієнтовані моделі не враховують сучасні соціокультурні 
процеси та глобальну взаємозалежність народів. Аналізується зміст сучасних 
історичних підручників, особлива увага приділяється важливості багатоперс-
пективного підходу, що сприяє розвитку здатності учнів критично оцінювати 
історичні події, аналізувати альтернативні точки зору та формувати 
обґрунтовану громадянську позицію. Полікультурний підхід у навчанні історії 
дає змогу інтегрувати знання про різні культури, показуючи їхню роль у 
світових історичних процесах та формуючи толерантність і повагу до 
культурного розмаїття. У статті розглядаються ключові методичні підходи, що 
сприяють формуванню критичного мислення в учнів, а саме: аналіз історичних 
джерел, порівняння альтернативних інтерпретацій історичних подій, дискусії, 
кейс-методи та проєктна діяльність. Автори підкреслюють значення викорис-
тання сучасних освітніх технологій, зокрема цифрових платформ, інтерактив-
них матеріалів та мультимедійних ресурсів, що дозволяють урізноманітнити 
викладання історії та зробити його більш ефективним. У висновках 
зазначається, що оновлення історичної освіти відповідно до викликів 
глобалізації має включати запровадження полікультурного підходу, розвиток 
критичного мислення учнів, інтеграцію інноваційних методик викладання та 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-


   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1168 

перегляд змісту історичних підручників, що сприятиме формуванню компе-
тентних громадян, здатних до об’єктивного аналізу минулого, усвідомлення 
історичних закономірностей та міжкультурної комунікації, що є надзвичайно 
важливим у сучасному світі.  

Ключові слова: історична освіта, критичне мислення, полікультурний 
підхід, підручники, багатоперспективність, глобалізація, інноваційні методики.  

 
Akimova Olha Viktorivna Doctor of Pedagogical Sciences, Рrofessor, 

Vinnytsia Mykhailo Kotsiubynskyi State Pedagogical University, Vinnytsia,                   
tel.: (098) 273-67-92, https://orcid.org/0000-0001-6988-6258 

 
Hapchuk Yana Anatoliivna PhD in Education, Vinnytsia Mykhailo 

Kotsiubynskyi State Pedagogical University, Vinnytsia, tel.: (063) 294-86-07, 
https://orcid.org/0000-0003-1739-7326 

 
Bohatko Vasyl Vasylovych Postgraduate, Vinnytsia Mykhailo Kotsiubynskyi 

State Pedagogical University, Vinnytsia, https://orcid.org/0009-0000-9662-8326 
 

HISTORY EDUCATION FOR A GLOBALIZED WORLD: CRITICAL 
THINKING AND A MULTICULTURAL APPROACH IN 

TEXTBOOKS 
 
Abstract. The article examines the role of history education in a globalized 

world, particularly its impact on the development of critical thinking and 
multicultural competence among students. The authors argue for the modernization 
of history teaching approaches, as traditional nation-centered models often fail to 
reflect contemporary sociocultural processes and the global interdependence of 
nations. The study analyzes the content of modern history textbooks, special 
attention is given to the importance of a multiperspective approach, which enhances 
students' ability to critically evaluate historical events, analyze alternative 
viewpoints, and develop well-grounded civic positions. A multicultural approach to 
history education allows for the integration of knowledge about various cultures, 
highlighting their contributions to global historical processes and fostering tolerance 
and respect for cultural diversity. The article explores key pedagogical strategies that 
support the development of critical thinking among students, including historical 
source analysis, comparative evaluation of alternative historical narratives, 
discussions, case-based learning, and project-based activities. The authors 
emphasize the significance of incorporating modern educational technologies, such 
as digital platforms, interactive materials, and multimedia resources, to enhance the 
effectiveness and engagement of history instruction. Thus, updating history 
education in response to globalization challenges should include the adoption of a 
multicultural approach, the development of students’ critical thinking skills, the 
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integration of innovative teaching methodologies, and a revision of history textbook 
content. These changes will contribute to shaping competent citizens capable of 
objectively analyzing the past, understanding historical patterns, and engaging in 
intercultural communication—an essential skill in the modern world. 

Keywords: history education, critical thinking, multicultural approach, 
textbooks, multiperspectivity, globalization, innovative methodologies. 

 
Постановка проблеми. Історична освіта відіграє ключову роль у 

формуванні свідомості громадян у сучасному глобалізованому світі. Вона не 
лише знайомить молодь із подіями минулого, а й сприяє розвитку критичного 
мислення, формуванню національної ідентичності, розумінню процесів, що 
відбуваються у світі, а також вихованню толерантності та міжкультурного 
діалогу. Глобалізація вимагає нового підходу до історичної освіти, адже 
традиційна модель викладання, зосереджена переважно на національній 
історії, більше не відповідає реаліям сучасного світу. Учням важливо розуміти 
не лише історію власної держави, а й світові процеси, що визначають розвиток 
цивілізації. Наразі зростає необхідність полікультурного підходу, що дозволяє 
розглядати історичні події у широкому міжнародному контексті, враховуючи 
внесок різних народів і цивілізацій у загальнолюдську спадщину. Відповідно, 
історична освіта має сприяти усвідомленню взаємозалежності народів, 
культурному взаємозбагаченню та міжетнічній толерантності, що є особливо 
важливим у період активного міжнаціонального діалогу та зростання кількості 
мультикультурних суспільств. 

Однак сучасна історична освіта стикається з низкою проблем, які 
можуть обмежувати її ефективність та заважати формуванню об’єктивного 
уявлення про минуле. Одним із найвагоміших викликів є етноцентризм, що 
проявляється у домінуванні національно орієнтованих наративів, що нерідко 
подають історію певного народу як унікальну та винятково важливу, тоді як 
історичні процеси інших країн або ігноруються, або викладаються поверхово. 
Такий підхід може призводити до формування стереотипів, спотвореного 
сприйняття історичних подій і навіть політичних упереджень у майбутніх 
громадян [9]. 

Загалом, історична освіта у глобалізованому світі потребує переосмис-
лення з метою формування в учнів комплексного та критичного розуміння 
історії. Для цього постає необхідність інтеграції у навчальні програми 
багатоперспективного підходу, що враховує різні точки зору та сприяє 
дискусійності у вивченні історичних подій. Тільки такий підхід дасть змогу 
створити освітнє середовище, у якому історія сприйматиметься не як набір 
заздалегідь визначених фактів, а як складний і багатогранний процес, що 
формує свідомість сучасної людини. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні аспекти проблеми 
історичної освіти для глобалізованого світу, а саме критичне мислення і 
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полікультурний підхід у підручниках з історії розглядались в різних аспектах. 
Зокрема, питання особливостей полікультурного виховання висвітлювала 
О. Акімова [2], реалізації принципу полікультурності в історичній освіті 
досліджувала М. Бикова [6], аналіз змісту підручників з історії з погляду 
полікультурних аспектів здійснював Ю. Малієнко [9]. Теоретичні основи 
застосування полікультурного підходу у вивченні історії здобувачами 
загальної середньої освіти розробляла К. Попова [10]. Важливі питання теорії 
та історії педагогічної науки в контексті історичної освіти досліджували 
О. Акімова, М. Сапогов, Я. Гапчук [5].  

Мета статті - проаналізувати роль історичної освіти у формуванні 
критичного мислення та полікультурної компетентності учнів у контексті 
глобалізації. 

Виклад основного матеріалу. Історична освіта відіграє важливу роль у 
формуванні світогляду сучасної людини, адже вона не лише знайомить учнів 
із подіями минулого, а й допомагає осмислювати суспільні процеси, що 
відбуваються в глобалізованому світі. У сучасних умовах, коли кордони між 
країнами стають дедалі прозорішими, а культурні, економічні та політичні 
зв’язки посилюються, історична освіта має адаптуватися до нових викликів, 
сприяючи розвитку критичного мислення, громадянської відповідальності та 
здатності до міжкультурного діалогу. Глобалізація змінює парадигму 
історичної науки, вимагаючи від освітніх систем переосмислення тради-
ційного викладання історії, подолання національних міфів та інтеграції 
ширшого, полікультурного підходу до вивчення історичних процесів [1].  

Історична освіта є важливим інструментом формування громадянських 
компетентностей, зокрема критичного мислення, здатності до аналізу джерел 
та усвідомленого ставлення до історичних подій. Вона навчає учнів розпізна-
вати маніпуляції, аналізувати альтернативні версії минулого, розглядати 
історію як динамічний процес, що піддається різним інтерпретаціям. 
Громадянські компетентності, що формуються через історичну освіту, 
включають уміння критично оцінювати події, усвідомлювати відповідальність 
за прийняття рішень та аналізувати їхні наслідки. Це особливо важливо в 
умовах інформаційного суспільства, де масові комунікації значною мірою 
впливають на суспільну думку, часто спотворюючи історичні факти [4]. 

Глобалізація значною мірою впливає на історичну науку, вимагаючи 
подолання вузьконаціональних підходів до вивчення минулого. Традиційне 
викладання історії часто ґрунтується на етноцентричних наративах, що 
підкреслюють унікальність певної нації або держави, формуючи однобічне 
уявлення про світові процеси. За твердженням Н Лютко, це може сприяти 
створенню національних міфів, які викривлюють сприйняття історичних подій 
та призводять до політичних маніпуляцій. У сучасному світі важливо 
інтегрувати у зміст історичної освіти світові історичні процеси, щоб учні 
могли бачити взаємозв’язок між різними регіонами та культурами. 
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Викладання історії має виходити за межі національної оптики, формуючи 
розуміння глобальної історичної взаємодії, спільного внеску різних народів у 
світову цивілізацію, причин та наслідків міжнародних подій [8]. 

Як зазначають О. Акімова та М. Бахчеван, полікультурний підхід до 
історичної освіти є одним із ключових методів адаптації навчального процесу 
до сучасних реалій. Він передбачає вивчення історичних подій з урахуванням 
різних перспектив, що сприяє розвитку толерантності та розуміння 
багатогранності історичного процесу. Використання полікультурного підходу 
дозволяє долати національні стереотипи, формувати ширший світогляд та 
усвідомлювати взаємозалежність народів і культур [3]. Важливим завданням 
сучасних підручників, на думку Ю. Малієнко, є відображення різноманіття 
історичних джерел, аналіз альтернативних версій подій та включення до 
навчального матеріалу прикладів міжкультурної взаємодії. Полікультурний 
підхід також сприяє кращому розумінню питань соціальної справедливості, 
прав людини, боротьби за рівноправність, що робить історичну освіту 
актуальною та наближеною до реальних викликів сучасного суспільства [9]. 

Таким чином аналіз наукової літератури вказує на те, що історична 
освіта в умовах глобалізації має змінюватися відповідно до нових викликів, 
інтегруючи полікультурний підхід та розвиваючи критичне мислення учнів. 
Такі зміни дозволять виховувати покоління, здатне не лише осмислювати 
минуле, а й активно формувати майбутнє на основі принципів гуманізму, 
взаєморозуміння та глобальної відповідальності. 

Критичне мислення є однією з ключових компетентностей, які формує 
історична освіта, оскільки воно дає змогу учням аналізувати, оцінювати та 
інтерпретувати історичні події, роблячи висновки на основі доказів, а не на 
основі упереджень або ідеологічних конструктів. У педагогічному контексті, 
як зазначає О. Наливайко, критичне мислення визначається як здатність 
особистості самостійно осмислювати інформацію, ставити під сумнів її 
достовірність, зіставляти різні точки зору та формувати аргументовану власну 
позицію. Воно сприяє розвитку аналітичного підходу до історичних фактів, 
допомагає уникати маніпуляцій та створює основу для формування 
демократичної громадянської культури [4]. 

Розвиток критичного мислення в історичній освіті можливий завдяки 
застосуванню різних методик, серед яких особливе місце займає робота з 
історичними джерелами. Використання першоджерел дозволяє учням не лише 
дізнаватися про події, а й оцінювати їх з точки зору контексту, авторства та 
мети створення. Аналіз документів, щоденників, газетних статей, офіційних 
заяв дає змогу зіставляти різні погляди на історичні події та формувати 
усвідомлене ставлення до минулого. Дискусії є ще одним ефективним 
методом розвитку критичного мислення: вони спонукають учнів 
аргументовано доводити власну точку зору, враховуючи альтернативні 
пояснення та контраргументи. Порівняння різних версій історичних подій 
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дозволяє розширити уявлення про механізми інтерпретації минулого та 
побачити, як історія може бути використана в політичних чи ідеологічних 
цілях [6]. 

Підручники з історії, що спрямовані на розвиток критичного мислення, 
мають містити завдання, що спонукають учнів до аналізу, а не лише до 
запам’ятовування фактів. Наприклад, завдання на аналіз історичних джерел 
можуть включати порівняння офіційних документів та особистих свідчень 
очевидців певної події. Це допомагає учням зрозуміти, як історична реальність 
може сприйматися по-різному залежно від суб’єктивних факторів. Оцінка 
достовірності інформації є важливим компонентом таких завдань: учні мають 
навчитися визначати надійність джерел, виявляти тенденційність та 
перевіряти факти. Деконструкція історичних наративів дозволяє виявити, як 
формується певний історичний дискурс, які акценти робляться в різних 
інтерпретаціях подій, і чому одні версії історії домінують над іншими [7]. 
Наприклад, підручники можуть пропонувати учням порівняти виклад певної 
події у вітчизняних і зарубіжних історичних виданнях або проаналізувати, як 
певний період історії подається в офіційних документах і художній літературі. 

Учитель відіграє ключову роль у формуванні критичного мислення, 
оскільки саме він виступає модератором аналітичного осмислення 
історичного матеріалу. Використання відкритих запитань, проблемного 
навчання, інтерактивних методів сприяє тому, що учні не просто відтворюють 
інформацію, а працюють із нею на рівні аналізу та синтезу. Важливо також 
створювати в класі атмосферу довіри та відкритого обговорення, щоб учні не 
боялися висловлювати власні думки та сперечатися з офіційними 
трактуваннями історії. Учитель має заохочувати учнів самостійно шукати 
інформацію, використовувати різні джерела та оцінювати їхню надійність, що 
є необхідною навичкою не лише в історичній науці, а й у житті загалом [1; 5]. 

Отже, критичне мислення є фундаментальною компетентністю, яку має 
розвивати історична освіта. Воно дозволяє учням критично оцінювати 
історичні події, виявляти упередженість у джерелах, формувати власну 
позицію та уникати маніпуляцій. Завдання підручників та методи викладання 
повинні бути спрямовані на розвиток цієї навички, що сприятиме формуванню 
демократичного суспільства, здатного критично осмислювати минуле та 
будувати майбутнє на основі об’єктивних знань. 

Полікультурний підхід у сучасних підручниках історії є важливою 
методологічною основою для формування відкритого світогляду учнів, 
розвитку міжкультурного діалогу та виховання толерантності. В умовах 
глобалізації історія перестає бути виключно національною дисципліною і 
дедалі більше розглядається як спільний спадок людства, що вимагає 
врахування різних історичних перспектив. Полікультурний підхід передбачає 
репрезентацію історії не лише через призму домінантної культури, а й через 
взаємодію різних народів, цивілізацій та етнічних груп, що сприяє глибшому 
розумінню світових процесів [9]. 
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К. Попова вважає, що теоретичні засади полікультурного підходу 
базуються на концепції міжкультурного діалогу, який розглядається як 
необхідний механізм взаєморозуміння між народами. Історична освіта, що 
реалізує цей підхід, допомагає учням усвідомити взаємопов’язаність 
історичних подій і процесів, що формували сучасний світ, що дозволяє 
подолати етноцентризм, який часто домінує в національних історичних 
наративах, і розглянути історію як взаємодію різних культур, які впливали 
одна на одну впродовж століть. Важливим аспектом є також акцент на 
загальнолюдських цінностях, що сприяє вихованню почуття відповідальності 
за збереження історичної спадщини та розуміння історії як процесу, що 
стосується всього людства [10]. 

Аналіз змісту підручників різних країн демонструє значні відмінності у 
рівні репрезентації історії різних народів та культур. У багатьох національних 
освітніх системах історія подається з точки зору переважно власної держави, 
що часто веде до ігнорування або маргіналізації інших народів та їхнього 
внеску у світову цивілізацію. Наприклад, у деяких європейських підручниках 
колоніальна політика метрополій висвітлюється як частина економічного 
розвитку, тоді як у підручниках постколоніальних країн вона може подаватися 
виключно як процес експлуатації. Аналогічно, у східноєвропейських державах 
акцент на національних визвольних рухах часто переважає над глобальним 
контекстом світових воєн чи геополітичних змін. Дослідження показують, що 
багато підручників недостатньо висвітлюють історію етнічних меншин, що 
може сприяти їхній маргіналізації та формуванню соціальних стереотипів [1]. 

Попри вищезазначені виклики, є позитивні приклади інтеграції 
полікультурного підходу в історичні підручники. Наприклад, у підручниках 
скандинавських країн значну увагу приділено історії корінних народів, таких 
як саами, їхній ролі у формуванні регіональної культури та впливу сучасних 
історичних процесів на їхнє становище. У Канаді та Австралії підручники 
історії містять розділи, присвячені історії корінних народів, їхнім традиціям, а 
також політичним і соціальним змінам, що вплинули на їхнє становище в 
сучасному суспільстві. У деяких міжнародних проєктах, таких як підручник з 
історії для німецьких та французьких шкіл, історія двох країн подається не як 
конфлікт між націями, а як спільний європейський досвід, що сприяє 
примиренню та спільному історичному розумінню [5]. 

Водночас полікультурний підхід у підручниках історії викликає низку 
дискусійних питань. На думку Ю Малієнко, одним із них є пошук балансу між 
висвітленням національної історії та інтеграцією світового контексту. 
Національна історія відіграє важливу роль у формуванні ідентичності, проте її 
подання в ізоляції від загальносвітових процесів може спотворювати уявлення 
про реальні історичні взаємозв’язки. Іншим аспектом є проблема політичного 
впливу на зміст підручників, адже історія нерідко стає об’єктом ідеологічних 
маніпуляцій. У різних країнах політичні режими можуть впливати на 
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інтерпретацію історичних подій, що призводить до спотворень або 
замовчування певних фактів. Також залишається питання про те, як уникнути 
релятивізму в історичному викладі, коли всі версії історії подаються як 
рівнозначні, що може знецінювати роль історичних фактів та наукового 
підходу [9]. 

Зазначений аналіз вказує на те, що полікультурний підхід у сучасних 
підручниках історії є важливим інструментом формування глобального 
громадянства, сприяє міжкультурному розумінню та допомагає долати 
історичні стереотипи. Його впровадження вимагає комплексного підходу, що 
поєднує врахування національного контексту з інтеграцією світової історії. 
При цьому необхідно зберігати баланс між національним та глобальним 
поглядом на історію, критично підходити до джерел та уникати політичного 
впливу на зміст підручників, щоб забезпечити об’єктивний та багатовимірний 
виклад історичних подій. 

Оновлення історичних підручників у контексті сучасних освітніх 
викликів потребує комплексного підходу, що враховує розвиток критичного 
мислення, багатоперспективність історичних наративів та інтеграцію 
інноваційних методик навчання. Важливим завданням, на нашу думку, є 
подолання етноцентризму, який часто притаманний традиційному викладу 
історії, та забезпечення широкої репрезентації різних точок зору. У цьому 
контексті ефективним є запровадження багатоперспективного підходу, що 
дозволяє розглядати історичні події з позицій різних суспільних груп, 
національних спільнот і політичних систем. Такий підхід сприяє формуванню 
уявлення про історію як про складний процес, що охоплює взаємодію різних 
культур і цивілізацій, а також дозволяє учням аналізувати історичні події з 
різних ракурсів. Включення до підручників уривків з історичних джерел, які 
відображають протилежні точки зору, дає можливість учням самостійно 
оцінювати історичні факти, розвиваючи тим самим аналітичне мислення [11]. 

Значний потенціал у модернізації історичної освіти має використання 
методик контраверсійного навчання, які передбачають аналіз суперечливих 
історичних подій, дискусії та порівняння альтернативних інтерпретацій. 
Історія рідко є однозначною, і вивчення різних версій минулого сприяє 
усвідомленню складності історичних процесів. Використання кейс-методів, 
дебатів, рольових ігор та аналізу історичних документів допомагає учням 
розглядати історичні події не лише через призму офіційної історіографії, а й з 
точки зору тих, хто безпосередньо був їх учасником. Важливою складовою 
контраверсійного навчання є інтеграція морально-етичних аспектів, що 
дозволяє оцінювати історичні події з позицій гуманістичних цінностей та 
формувати відповідальне ставлення до історичного минулого [11]. 

Одним із перспективних напрямів оновлення підручників є створення 
інтерактивного навчального контенту, що сприяє залученню учнів до 
активного пізнання історії. Використання цифрових платформ, мульти-
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медійних матеріалів, інтерактивних карт, віртуальних історичних симуляцій 
та гейміфікованих навчальних модулів дозволяє урізноманітнити освітній 
процес, зробити його динамічним та цікавим. Доступ до цифрових історичних 
архівів, інтеграція документальних фільмів, аудіо- та відеосвідчень очевидців 
історичних подій дає можливість учням безпосередньо ознайомитися з 
автентичними матеріалами та самостійно робити висновки на основі аналізу 
історичних джерел. Упровадження технологій доповненої та віртуальної 
реальності відкриває нові можливості для занурення у минуле, дозволяючи 
відтворювати історичні події у форматі тривимірного моделювання [7; 11]. 

Оновлення змісту історичних підручників потребує активної 
міжнародної співпраці між освітянами різних країн. Уніфікація підходів до 
висвітлення історичних подій, створення спільних міжнародних навчальних 
ресурсів та підручників, що базуються на принципах полікультурності та 
наукової об’єктивності, сприятиме розвитку глобальної історичної освіти. 
Прикладом успішної міждержавної співпраці є спільні підручники, розроблені 
групами істориків з різних країн, що дозволяє подати збалансоване бачення 
історичних процесів. Співпраця в рамках міжнародних освітніх програм, 
обмін досвідом між викладачами, залучення світових експертів до розробки 
історичних курсів сприятимуть формуванню якісно нового рівня історичної 
освіти, що відповідатиме викликам сучасного глобалізованого світу [9]. 

Отже, оновлення історичних підручників повинно враховувати багато-
перспективність історичних подій, інтеграцію контраверсійного навчання, 
використання інноваційних цифрових технологій та розширення міжнародної 
співпраці, що дозволить зробити історичну освіту більш сучасною, 
об’єктивною та адаптованою до потреб учнів, які живуть у глобалізованому 
світі. 

Висновки. Таким чином, оновлення змісту історичних підручників є 
важливим завданням сучасної освітньої політики, оскільки традиційний підхід 
до викладання історії часто не відповідає викликам глобалізованого світу. У 
сучасних умовах, коли процеси інтеграції, міжнародної комунікації та 
міжкультурного співіснування набувають дедалі більшого значення, історична 
освіта має сприяти формуванню всебічного розуміння історичних процесів у 
широкому глобальному контексті. Дослідження підтверджують необхідність 
перегляду змісту підручників з метою подолання однобічності, етноцентризму 
та ідеологічної заангажованості, що часто спостерігаються у традиційних 
підходах до викладання історії. Натомість історична освіта повинна 
базуватися на багатоперспективності, науковій об’єктивності та критичному 
підході до інтерпретації минулого. 

Розвиток критичного мислення є однією з ключових компетентностей, 
які необхідно інтегрувати в систему історичної освіти. Аналіз історичних 
джерел, порівняння альтернативних версій подій, дискусії та дебати – все це 
сприяє формуванню у здобувачів освіти здатності до незалежного мислення, 
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об’єктивної оцінки інформації та усвідомлення складності історичних 
процесів. У сучасному світі, насиченому інформаційними потоками, вміння 
критично аналізувати історичні події, відрізняти факти від суб’єктивних 
оцінок та виявляти приховані ідеологічні наративи є необхідним для 
виховання відповідальних громадян. Застосування методик контраверсійного 
навчання, використання автентичних історичних документів, інтеграція 
цифрових технологій та мультимедійного контенту дозволяє зробити процес 
розвитку критичного мислення органічною частиною навчального процесу. 

Важливим компонентом модернізації історичної освіти є впровадження 
полікультурного підходу, який сприяє формуванню толерантного, відкритого 
до різноманіття та усвідомленого громадянина. Глобалізаційні процеси 
вимагають від освітніх систем створення таких навчальних матеріалів, що 
відображають багатоманітність історичного досвіду різних народів та цивілі-
зацій. Полікультурний підхід допомагає подолати традиційні національні 
міфи, розширює світогляд учнів і дає змогу зрозуміти історію не лише як 
історію окремої країни, а як спільний спадок людства. Успішні приклади 
інтеграції полікультурного підходу у зміст підручників демонструють, що 
включення до навчальних матеріалів історій меншин, міжкультурного діалогу, 
глобальних історичних процесів сприяє вихованню громадян, здатних до 
міжкультурної комунікації та взаємоповаги. 

Таким чином, результати дослідження підтверджують необхідність 
модернізації історичних підручників відповідно до викликів глобалізованого 
світу. Оновлення змісту має ґрунтуватися на багатоперспективності, інтеграції 
критичного мислення та полікультурного підходу, що сприятиме формуванню 
свідомих, відповідальних і толерантних громадян. Використання новітніх 
методик навчання, зокрема інтерактивних технологій, цифрових ресурсів і 
міжкультурних освітніх програм, є важливим кроком до створення якісної 
історичної освіти, яка відповідатиме потребам сучасного суспільства.  
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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА СТРАТЕГІЇ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО 

РОЗВИТКУ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ В УМОВАХ ВОЄННОГО 
СТАНУ 

 
Анотація. У статті актуалізовано виклики для української освітньої 

системи та студентської молоді в умовах війни: фізична загроза для життя 
суб’єктів навчання, нестабільність освітнього процесу, освітні втрати, 
соціальна ізоляція, когнітивні труднощі, психологічні порушення. Зазначено, 
що студентська молодь є основою інтелектуального і професійного потенціалу 
країни, і її розвиток є критично важливим для відновлення країни після війни. 
На основі аналізу вітчизняних і зарубіжних праць узагальнено дослідницьку 
тематику проблеми інтелекту: вивчення природи інтелекту та психологічних 
аспектів його розвитку; дослідження окремих видів інтелекту; встановлення 
зв’язку інтелекту з мотивацією, успішністю, самоефективністю; вплив тривоги 
на студентів з високим інтелектом; цифрова грамотність й інтелектуальна 
безпека студентів та ін. Обґрунтовано концепцію дослідження щодо 
виявлення чинників впливу на інтелектуальний розвиток студентської молоді 
в умовах сучасних викликів і загроз. Підтримано позицію дослідників щодо 
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існування низки незалежних інтелектів: вербально-лінгвістичного, логіко-
математичного, візуально-просторового, тілесно-кінестетичного, музичного, 
міжособистісного, внутрішньоособистісного, натуралістичного, екзистенцій-
ного, емоційного. Зазначено, що взаємодія різних видів множинного інтелекту 
утворює когнітивні стилі (аналітичний, інтерактивний, інтроспективний). 
Визначено ключові конструкції дослідження (інтелектуальний розвиток, види 
інтелекту, когнітивні стилі, чинники впливу, адаптивність до кризових умов), 
надано їх означення та окреслено показники вимірювання. Вказано 
діагностичний інструментарій вимірювання видів і рівнів інтелектуального 
розвитку студентів та оцінювання впливів. 

Ключові слова: інтелект, інтелектуальний розвиток, когнітивні стилі, 
емоційний інтелект, цифрова грамотність, критичне мислення, безпека, 
адаптивність. 
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cognitive difficulties, psychological disorders. It is noted that students are the 
foundation of the country's intellectual and professional potential, and their 
development is critically important for the country's recovery after the war. Based 
on the analysis of domestic and foreign works, the research of the intelligence 
problem is summarized: studying the nature of intelligence and psychological 
aspects of its development; researching individual types of intelligence; establishing 
the connection between intelligence and motivation, success, self-efficacy; the 
impact of anxiety on students with high intelligence; digital literacy and intellectual 
safety of students, etc. The concept of the research is substantiated to identify factors 
influencing the intellectual development of student youth in the context of modern 
challenges and threats. The researchers' position on the existence of several 
independent intelligences is supported: verbal-linguistic, logical-mathematical, 
visual-spatial, bodily-kinesthetic, musical, interpersonal, intrapersonal, naturalistic, 
existential, and emotional. It is noted that the interaction of different types of 
multiple intelligences forms cognitive styles (analytical, interactive, introspective). 
The key research constructs (intellectual development, types of intelligence, 
cognitive styles, influencing factors, adaptability to crisis conditions) are identified, 
their definitions are provided, and measurement indicators are outlined. Diagnostic 
tools for measuring types and levels of students' intellectual development and 
assessing the effects are indicated. 

Keywords: intelligence, intellectual development, cognitive styles, emotional 
intelligence, digital literacy, critical thinking, security, adaptability. 

 
Постановка проблеми. Війна росії проти України створила 

безпрецедентні виклики для української освітньої системи: фізична загроза 
для життя суб’єктів освітнього процесу через повітряні атаки, обстріли, 
терористичні дії (замінування та руйнування закладів освіти); нестабільність 
освітнього процесу (переривання навчання, продовження навчання 
самостійно, в бомбосховищах або з використанням дистанційних форм, втрата 
доступу до звичних освітніх середовищ та навчальних матеріалів, нестача 
ресурсів (навчальних, інтернет зв'язку)), освітні втрати унаслідок евакуації 
населення, значної міграції за кордон; соціальна ізоляція (вимушене 
дистанційне навчання, розрив соціальних зв’язків, відсутність звичного 
спілкування та підтримки з боку однолітків і колективу); когнітивні труднощі 
(концентрація уваги, пам’яті, здатності приймати рішення); психологічні 
порушення (підвищений рівень стресу, тривожність, емоційне виснаження, 
втрата мотивації й концентрації у навчанні й викладанні).  

Нині в Україні, за підтримки міжнародних організацій, виконуються 
дослідження, які вивчають різні суспільні процеси та явища, в тому числі в 
сфері освіти, в умовах війни. Зокрема, ГО «Аналітичний центр Cedos» та 
дослідницьке агентство «Info Sapiens» за підтримки Фонду ООН у галузі 
народонаселення (UNFPA) в Україні, Програми розвитку ООН (ПРООН) в 
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Україні та Мінмолодьспорту України у 2022 році провели дослідження 
«Вплив війни на молодь». Дослідження вивчало впливи війни на життє-
діяльність молоді, їх цілі, професійний розвиток, освітні втрати, участь у 
різних суспільно важливих процесах, зокрема процесах післявоєнного віднов-
лення. Було виявлено, що 82% молоді зазнали різних втрат через війну [1]. 

Про значні виклики для учнів та освітян свідчить і низка інших 
досліджень, проведених у 2024 році [2; 3]. Отже, війна створює нові виклики 
для розвитку інтелектуальних здібностей здобувачів освіти. Студентська 
молодь є основою інтелектуального і професійного потенціалу країни, а її 
розвиток під час війни є критично важливим для подальшого відновлення 
країни в післявоєнний період.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження інтелектуаль-
ного розвитку студентської молоді широко представлені у сучасній науковій 
літературі. Вивчення інтелектуального розвитку студентської молоді на 
сучасному етапі відбувається в таких аспектах: дослідження природи 
інтелекту, генез його сутності та підходів до вимірювання інтелектуальних 
здібностей (Волощук, 2024; Павлишин, 2017; Романова, 2012; Силенок, 2014); 
вивчення психологічних аспектів розвитку інтелекту (Смульсон, 2001, 2002, 
2009, 2012); зв’язок інтелекту із рівнем сформованості творчих здібностей, 
креативності, обдарованості особистості (Антонова, 2007; Білогур, 2019; Бірук 
та Вітвицька, 2023; Буров, 2012; Клименюк, 2007; Кремінський та ін., 2022; 
Массанов, 2011; Міленіна, 2018); інтеграція теорії множинного інтелекту в 
процес вивчення навчальних дисциплін (Ахмад та ін., 2015; Заболотна, 2021; 
МакКолл, 2024; Валела, 2024); зв'язок успішності студентів та їх інтелекту 
(Бабатунде та Аюола, 2020; Каусар та ін., 2024; Сологуб, 2016); вивчення видів 
інтелекту: емоційного (Халід, 2009; Дельгадо та ін., 2024; Кресан, 2024; 
Тарамуель-Віллакрецес та ін., 2025), соціального (Сайлінова та ін., 2024), 
цифрового (Табассум та ін., 2024; Маджід та ін., 2025) та ін. Окремі 
дослідження пов’язані з психологічною та інтелектуальною безпекою 
студентів: вивчення впливу тривоги на студентів з високим інтелектом 
(Устабасі, 2024), виявлення чинників впливу на формування інтелектуальної 
безпеки в студентів ЗВО (Аллалі та Абауд, 2024). 

Дослідниця феномену обдарованості О. Антонова [4-5] вивчає 
взаємозв’язок креативності та певного виду обдарованості із відповідним 
домінуючим типом інтелекту. Нею здійснено порівняльний аналіз реалізації 
проблеми навчання і виховання обдарованих дітей та молоді у найрозвине-
ніших країнах світу, простежено основні тенденції у розвитку цієї проблеми, 
виокремлено загальні підходи, форми та методи цілеспрямованої роботи з 
обдарованою особистістю. Теоретично обґрунтовано модель обдарованості, 
створену на основі аналізу та узагальнення сучасних підходів до визначення 
природи та структури обдарованості. 

https://www.researchgate.net/profile/Yusra-Aboud?_sg%5B0%5D=y9bJbxH83uamS1rR63JUqUqsKZVZafN26MjY1koT0oPDbA5-_ihrnjVqowd2vY301ACVkuc.Jn_eyxGNn-euQIgLDjDMTX0k08RG9t-h1PMIWjhll_aOuM1ZQy4J43okBj-Vv-yvI41NiHMxjLS6P3alVqoRnQ&_sg%5B1%5D=MS7l_OBUlFCbKfJfnZEtWB0iXCKy2KzOhfc4KEwfiWBhioCvXBoJAWAMKsfy-pka-zniYUQ.IwwJ4l2xwB8KASQE51fGbS0MROdPX6iCxMGV_-iMXyhkrPlkcYH8zKm21YRp0ymHontS5Ah1PzMCtCYY0Nhdxw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
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А. МакКолл [6] досліджує перетин стилів навчання та теорії множин-
ного інтелекту Г. Гарднера. Він вважає, що інтеграція стилів навчання та 
теорій множинного інтелекту пропонує переконливий і трансформаційний 
підхід до освіти, який визнає різноманітні потреби та сильні сторони 
здобувачів освіти. Застосовуючи цілісну перспективу, педагоги можуть 
створити інклюзивне та адаптивне навчальне середовище, яке розкриває 
повний потенціал кожного здобувача.  

А. Валела [7] досліджує, як теорію множинного інтелекту Г. Гарднера 
ефективно інтегрувати в процес викладання та навчання. Дослідник вважає, 
що розуміння вчителями цієї теорії часто обмежене, і багато з них не 
спроможні адаптувати методи навчання, щоб оптимально врахувати 
різноманітні інтелектуальні здібності здобувачів. Натомість різноманітний та 
інклюзивний підхід до навчання повинен ураховувати всі інтелектуальні 
здібності учнів, а оцінювання в освіті має бути більш гнучким. А. Валела 
рекомендує посилити підготовку вчителів, забезпечити допоміжну 
інфраструктуру та розробити навчальну програму, яка буде більш 
адаптованою до різноманітності інтелекту здобувачів освіти. 

А. P. Ахмад та ін. [8] інтегрували теорію множинного інтелекту в 
практику роботи вчителів історії. Для проведення квазіексперименту було 
обрано вибірку з 68 учнів із низьким рівнем успішності, яку розділили на 
експериментальну та контрольну по 34 учні. Результати дослідження 
показали, що інтегровані уроки історії з використанням методу множинного 
інтелекту підвищили мотивацію до навчання в учнів експериментальної групи.  

Е. Бабатунде та Р. Аюола [9] у своєму дослідженні вивчали взаємо-
зв’язок між кількома інтелектами студентів університету та академічною 
успішністю. Вибірку склали триста тридцять студентів магістратури, відібрані 
випадковим чином. Студенти продемонстрували високий інтелект у логіко-
математичному, міжособистісному спілкуванні, візуальному, логічному, 
внутрішньоособистісному, лінгвістичному видах і їх зв'язок з академічною 
успішністю. Результат надав можливість викладачам спостерігати за рівнем 
прояву різноманітних інтелектів студентів для кращого керівництва для 
покращення академічної успішності. Каусар та ін. [10] досліджують вплив 
інтелектуальних здібностей студентів на їх успішність, вважаючи, що високі 
інтелектуальні здібності сприяють кращому результату в розв’язанні складних 
академічних завдань та способах вирішення проблем.  

Емпіричне дослідження О. Кресан та ін. [11] рівня емоційного інтелекту 
в студентів-мистецьких спеціальностей показує, що студенти мають 
переважно низький рівень емоційного інтелекту. Водночас вважається, що 
соціальний та емоційний інтелект важливий для різних сфер життя людини, 
оскільки вони підвищують її професійний та особистий успіх і покращують 
соціальну взаємодію. Дослідники Г. Путрі та ін. [12] аналізують вплив 
емоційного інтелекту на самоефективність студентів у процесі навчання. На 
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вибірці кількістю 52 студенти вони показують, що емоційний інтелект впливає 
на самоефективність на 53,80% (на решту 46,20% впливають інші змінні, які 
не вивчалися). 

Дослідження Ш. Халід та ін. [13] доводять зв'язок емоційного інтелекту, 
організаційної поведінки з проявами девіантної поведінки. Результати 
дослідження за участю 263 студентів показали, що студенти з нижчими 
академічними досягненнями мали значно вищий рівень девіантної поведінки. 
Дослідження Фернандеса Дельгадо та ін. [14] показує, що покращенню 
емоційного інтелекту та зменшенню проблем із психічним здоров’ям у студен-
тів університету сприяє застосування соціоформуючих стратегій. Результати 
їх дослідження за участі 187 студентів показали зменшення симптомів 
психічного здоров’я та покращення емоційного інтелекту на 79,68%. 

К. Салінова та ін. [15] стверджують про високу здатність людини з 
високим рівнем соціального інтелекту розрізняти індивідуальні та ситуаційні 
детермінанти. На вибірці кількістю 50 студентів дослідники виявили, що 
високий соціальний інтелект, комунікабельність у соціальному середовищі та 
міжособистісні стосунки мають 3% досліджуваних, та ще 6% осіб показали 
вищий за середній рівень соціального інтелекту. 

Бан Хасан Маджід та ін. [16] досліджують розвиток цифрового 
інтелекту в студентів, що є важливою вимогою на сучасному етапі, оскільки 
він допомагає студентам залучитися до цифрового світу, виявляти 
дисциплінованість та організованість у використанні технологій та цифрових 
методів. Р. Табассум та ін. [17] показують зв’язок між множинним інтелектом 
і цифровою грамотністю серед студентів університету. Спираючись на 
теорію Говарда Гарднера про багаторазовий інтелект і сучасне розуміння 
цифрової грамотності, вони досліджують, як різні стилі інтелекту можуть 
впливати на багато аспектів цифрової компетентності. Результати 
дослідження показали значну кореляцію між певними стилями інтелекту і 
компонентами цифрової грамотності, підкреслюючи роль внутрішньоособис-
тісного інтелекту в спілкуванні, створенні контенту та безпеці в цифровому 
середовищі. І навпаки, вербально-лінгвістичний інтелект показав обмежену 
кореляцію з цифровою грамотністю, підкреслюючи нюансований характер 
асоціацій інтелекту та цифрової грамотності. Крім того, кореляції показали, 
що навички створення контенту пов’язані з внутрішньоособистісним 
інтелектом і компонентом безпеки, тоді як вирішення проблем було значною 
мірою пов’язане з музичним інтелектом. 

Кайра Наз Устабаші [18] досліджує вплив тривоги на студентів з 
високим інтелектом. Вона вважає, що тривога може суттєво вплинути на 
когнітивну, емоційну та академічну успішність студентів, особливо з високим 
рівнем інтелектуального розвитку. Дослідниця вивчає такі фактори, як 
перфекціонізм, завищені очікування від себе, прагнення досягти успіху та 
визначає ключові чинники тривоги в цій демографічній групі. Використо-
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вуючи якісні та кількісні методи, включаючи опитування, інтерв’ю та когні-
тивні оцінки, дослідження вивчає механізми подолання, фактори стійкості, 
роль систем підтримки в пом’якшенні тривоги та надає рекомендації щодо 
створення сприятливого середовища, яке сприятиме благополуччю, збері-
гаючи при цьому академічні досягнення студентів.  

Роммель Алалі та Юсра Закі Абауд [19] здійснили польове дослідження 
з метою виявити чинники, які впливають на формування інтелектуальної 
безпеки у студентів ЗВО. Вони вважають, що інтелектуальна безпека має 
вирішальне значення для виховання критичного мислення та незалежного 
прийняття рішень, що дає змогу студентам орієнтуватися в сучасних 
глобальних викликах. Дослідження спрямоване на визначення ключових 
факторів, що впливають на інтелектуальну безпеку серед студентів універси-
тету в процесі навчання. Серед найбільш значущих соціальних впливів 
дослідники визначили такі: цифрові медіа (найбільший вплив), універси-
тетське середовище, родина, соціальні мережі. Виявлені результати 
підкреслили важливість інтеграції навчання цифровій грамотності та 
критичному мисленню в університетські навчальні програми, активізації 
відкритих дискусій про інтелектуальну безпеку, що не лише забезпечить 
вищий рівень їх обізнаності про інтелектуальну безпеку, а й сприятиме 
академічному й особистісному розвитку. 

Таким чином, можемо зробити висновок про вивчення окремих видів 
інтелекту та множинного інтелекту і його зв’язку з успішністю, самоефек-
тивністю, організованістю, адаптацією тощо. Виконуються наукові дослід-
ження, пов’язані з підвищенням навчальної мотивації студентів, зменшенням 
проблем із психологічним здоров’ям, виявленням чинників, які впливають на 
формування інтелектуальної безпеки у студентів університету. Водночас ми 
не знаходимо досліджень, як умови війни впливають на розвиток і реалізацію 
множинних інтелектуальних здібностей студентської молоді та які освітні 
стратегії можуть сприяти їх підтримці та відновленню. Дослідження цієї 
проблеми охоплює як вивчення прояву множинного інтелекту молоді в умовах 
війни в Україні, так і діагностику впливів (негативних і позитивних) на їх 
прояв, а також розробку практичних рішень для освіти студентської молоді в 
кризових умовах.  

Запропоноване дослідження інтегрує ці підходи, щоб оцінити, як війна 
впливає на формування різних типів інтелекту студентської молоді, як 
зовнішні соціальні та освітні чинники впливають на інтелектуальний розвиток 
студентів, і як цей процес може призвести до посттравматичного зростання. 
Зокрема, буде зроблено акцент на адаптацію освітніх стратегій до кризових умов. 

Мета статті – обґрунтувати концепцію дослідження щодо виявлення 
чинників впливу на інтелектуальний розвиток студентської молоді в умовах 
сучасних викликів і загроз та визначити діагностичний інструментарій і 
процедури проведення дослідження.  
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Виклад основного матеріалу. Вивчення різних аспектів інтелекту 
дозволяє виокремити різні за методологією підходи до його дослідження 
(психофізіологічного, психогенетичного, когнітивного, діяльнісного тощо). 
Аналіз цих підходів засвідчує відсутність «загальної теорії інтелекту», що 
вимагає вибору для організації дослідження однієї з існуючих парадигм. Цей 
вибір залежить від теоретичної й методологічної схильності дослідників, а 
також від конкретних питань, пов’язаних із природою інтелекту, та 
поставлених дослідницьких завдань. Єдино можливим у цій ситуації для 
організації емпіричного дослідження є вибір «робочого» визначення цього 
феномену. 

Сформулюємо дослідницькі питання: Які види інтелекту домінують у 
сучасної української молоді? Як впливає війна на інтелектуальний розвиток 
молоді вибраного регіону? Як визначити когнітивний стиль особистості? Як 
врахувати когнітивний стиль здобувача у процесі вибору стратегії навчальної 
діяльності? 

У цьому контексті найбільш продуктивним є трактування інтелекту як 
властивості, пов’язаної з успішністю адаптації людини до нових умов 
існування; як здатності індивіда адаптуватися до навколишнього середовища; 
як «розумової діяльності, спрямованої на цілеспрямоване пристосування, 
вибір і формування середовища реального світу, що має стосунок до життя 
людини» [20]. 

Щоб визначати чинники, які впливають на інтелектуальний розвиток 
молоді, попередньо має бути вивчено його загальний рівень за допомогою 
процедури вимірювання. Найбільш ефективними вимірювальними 
інструментами є стандартизовані тести інтелекту (Р. Амтхауер, А. Біне, 
Д. Векслер, Ф. Гальтон, Б. Дворак, Р. Кеттел, Р. Мейлі, Дж. Равен, Ч. Спірмен, 
Л. Термен, Л. Терстоун та інші). Існують також структурні моделі 
інтелектуальних здібностей, які можна діагностувати за допомогою тестів 
інтелекту з подальшою обробкою отриманих даних методами кореляційного 
та факторного аналізу («факторні моделі інтелекту»). Усі вони в тому чи 
іншому вигляді містять три обов’язкові фактори (вербальний, математичний 
і просторовий), що дозволяє вибудовувати профілі здібностей. 

У педагогічному аналізі предмета дослідження були прийняті 
теоретичні концептуалізації Ґ. Гарднера (1983), Д. Гоулмана (1995), Д. 
Мейера, П. Саловея (2000), які реалізовані у «теорії домінуючих здібностей 
або теорії множинності інтелектів» і досліджують множинні здібності 
людини, шляхи їх ідентифікації та урахування у навчальному процесі. 
Приймаємо думку авторів про існування низки «незалежних інтелектів» 
(вербально-лінгвістичний, логіко-математичний, візуально-просторовий, 
тілесно-кінестетичний, музичний, міжособистісний, внутрішньоособистісний, 
натуралістичний, екзистенційний, емоційний). Кожен з видів інтелекту 
ґрунтується на таких властивостях, як бажання дізнаватися про нове 
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(цікавість); можливість відокремлювати головне від несуттєвого (глибина 
розуму); вміння використовувати набуті знання і досвід (рухливість розуму); 
здатність знаходити взаємозв'язки, робити висновки шляхом побудови 
ланцюжку роздумів (логіка); вміння аргументувати (доказовість); здатність 
адекватно оцінювати себе і навколишній світ (критичність); уміння оцінювати 
проблему в цілому (широта мислення). Ці властивості неповторно поєд-
нуються у «вузькоспеціалізованих інтелектах» і визначають рівень інтелекту 
окремої особистості. Рівень розвитку кожного з видів інтелекту і їх поєднання 
визначають здібності людини до пізнання певного об'єкта. Кожна людина 
володіє всім набором здібностей. Їх поєднання породжує унікальну 
особистість з її сильними і слабкими сторонами. У різних людей домінує 
(переважає) один-два типи інтелекту. Однак варто звертати увагу і на ті види 
інтелекту, які ще не набули значного розвитку. Для цього необхідно 
пропонувати людині завдання, що «підтягують» менш розвинені здібності. 

Окрім того, різні види множинного інтелекту взаємодіють між собою з 
утворенням різних когнітивних стилів (аналітичного, інтерактивного, 
інтроспективного), які мають бути враховані педагогом під час вибору 
стратегій навчальної діяльності. Аналітичний когнітивний стиль ґрунтується 
на логічних, музичних, натуралістичних здібностях, які за своєю природою є 
евристичними процесами і найбільш фундаментально забезпечують процес 
аналізу та інтеграції даних в існуючі схеми. Інтерактивний когнітивний стиль 
складається з вербальних, міжособистісних та кінестетичних здібностей, 
оскільки саме вони стимулюють до певної діяльності. Навіть якщо студент 
виконує індивідуальні завдання, він має враховувати дії інших. Інтерактивний 
когнітивний стиль за своєю природою є соціальним процесом. Інтроспек-
тивний когнітивний стиль охоплює екзистенційні, інтраособистісні та 
візуальні здібності, які мають чітко виражений афективний компонент і 
передбачають самоаналіз, емотивний зв’язок з власним досвідом і уявленнями 
з метою усвідомлення нових знань. За своєю природою він є афективним 
процесом. 

Залежно від отриманих результатів щодо домінуючих у студентів видів 
інтелекту буде створено систему навчальних завдань, спрямованих на їх 
розвиток, що складає дидактичну частину дослідження. Окремим аспектом 
проєкту є підготовка майбутнього вчителя до реалізації цієї ідеї у їх 
професійній діяльності. 

Важливим дослідницьким питанням є вивчення впливу війни на 
інтелектуальний розвиток молоді вибраного регіону. Виходячи із робочого 
визначення інтелекту як здатності індивіда адаптуватися до умов навколиш-
нього середовища, варто припустити, що складні умови війни (стресове 
навантаження (тривоги, переживання за свою безпеку та рідних, що знижує 
здатність до навчання та критичне мислення), освітні втрати (закриття закладів 
освіти, скорочення навчальних програм, нестача педагогів, дистанційний 
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формат навчання, відсутність постійних і надійних засобів зв’язку), 
необхідність поєднувати навчання з працею для матеріального забезпечення 
себе і своєї сім’ї, що відволікає від навчання; потреба у протидії пропаганді, 
дезінформації, інформаційним маніпуляціям) мають призводити до 
підвищення рівня інтелектуальних здібностей студентів. 

Визначимо ключові конструкції, які стосуються чинників впливу війни 
на інтелектуальний розвиток студентів, та їх показники, які перебувають у 
полі нашого дослідницького інтересу.   

Інтелектуальний розвиток – якісна зміна операційних структур 
інтелекту, в процесі якої розумові операції поступово набувають нових 
властивостей; це поняття охоплює різні види інтелекту та їх якісну зміну в 
складних умовах війни. 

Показниками інтелектуального розвитку особистості студента є: 
бажання дізнаватися про нове (цікавість); можливість відокремлювати головне 
від несуттєвого (глибина розуму); вміння використовувати набуті знання і 
досвід (рухливість розуму); здатність знаходити взаємозв'язки, доходити 
різних висновків шляхом побудови ланцюжку роздумів (логіка); вміння 
аргументувати (доказовість); здатність адекватно оцінювати себе і навколиш-
ній світ (критичність); вміння оцінювати проблему в цілому (широта мислення); 

Види інтелекту – вербально-лінгвістичний, логіко-математичний, 
візуально-просторовий, тілесно-кінестетичний, музичний, міжособистісний, 
внутрішньоособистісний, натуралістичний, екзистенційний, емоційний. 

Когнітивні стилі – відносно стійкі індивідуальні особливості 
пізнавальних процесів людини, що виражаються у використовуваних нею 
пізнавальних стратегіях; тобто стійкі характеристики того, як різні люди 
думають, сприймають і запам'ятовують інформацію. До таких віднесено 
аналітичний; інтерактивний; інтроспективний стилі. 

Чинники впливу – це умови або обставини, які призводять до змін в 
інтелектуальному розвитку особистості студента. У нашому дослідженні 
критеріями для їх вивчення є безпекова ситуація (стресове навантаження, 
воєнний стан, тривога, переживання за свою безпеку та рідних, що знижує 
здатність до навчання та критичне мислення); соціальні (середовище, 
комунікація), освітні (закриття закладів освіти, скорочення навчальних 
програм, нестача педагогів, дистанційний формат навчання, відсутність 
постійних і надійних засобів зв’язку), особистісні (стрес). 

Адаптивність до кризових умов – здатність студентів пристосовуватися 
до навчання в умовах нестабільності, частих тривог, переміщень. Показники 
цього конструкту вимірюються готовністю до самостійного навчання, 
здатністю пристосовуватися до змін навчального формату. 

Висновки. Таким чином, дослідження потребує проведення відповідних 
процедур, вмотивованого відбору діагностичних методик та інструментів 
збору даних. У дослідженні плануємо використати стандартизовані методики, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D1%8F%D1%82%D1%82%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%27%D1%8F%D1%82%D1%8C
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опитувальники, тести інтелекту та ін. для вимірювання видів та рівнів 
інтелектуального розвитку студентів, оцінювання впливів, зокрема, Тест 
множинного інтелекту Гарднера, прогресивні матриці Равена, тест на 
емоційний інтелект (Н. Голл), тести на когнітивну гнучкість, адаптивність та 
стресостійкість (наприклад, методики Векслера, тест Струпа). 

Прогнозуємо, що реалізація дослідження сприятиме підвищенню рівня 
професійної грамотності освітян щодо інтелектуальних адаптаційних механіз-
мів особистості в умовах стресу, урахуванню в освітньому процесі стратегій 
роботи з різними типами інтелекту, упровадженню практичних методик 
роботи зі студентською молоддю з метою їх інтелектуального розвитку. 
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РОЛЬ ТВОРЧОЇ СКЛАДОВОЇ ДИЗАЙНЕРСЬКИХ 
КОМПЕТЕНЦІЙ ДЛЯ МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ 

ПРОФЕСІЙНОГО НАВЧАННЯ 
 

Анотація. У статті розкрито та охарактеризовано загальнокультурні та 
професійні компетенції, що формуються при підготовці студентів до творчої 
діяльності на прикладі навчальних дисциплін під час професійного навчання 
у галузі дизайну; виявлено компоненти освітнього процесу вишу, що сприяють 
формуванню творчого підходу до проєктно-графічної діяльності. До них 
відносяться зміст освіти, зміна видів діяльності, вербалізація образів, 
рефлексія та як результат – підвищення швидкості асоціативного мислення. 
Показано вплив сучасних педагогічних технологій на активізацію особистіс-
ної позиції студентів. Описуються також принципи побудови різноманітних 
композицій, розвиток просторового мислення, знайомство з новими 
техніками. Водночас зроблено висновки про сприятливий вплив на підготовку 
до творчої графічної діяльності таких факторів, як наявність можливості 
вибору шляху досягнення поставленої мети, створення умов змагання при 
групових формах занять. Виконаний аналіз змісту творчої складової з точки 
зору формування загальнокультурних та професійних компетенцій, передба-
чених Державним стандартом вищої професійної освіти, аргументовано 
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доводить їх значення для підготовки студентів педагогів професійної освіти до 
творчої дизайнерської діяльності у процесі навчання у виші.  

Для вирішення поставлених завдань розкриваються такі дослідні 
питання: актуальність розвитку творчої особистості, формування професійної 
компетентності майбутніх педагогів професійного навчання в галузі дизайну; 
творчі здібності як складові творчого компонента спеціальних компетенцій з 
цього напряму підготовки; педагогічні умови розвитку творчого компоненту. 
аналіз проєктно-творчої діяльності студентів дозволив зробити висновок, що 
майбутні педагоги створюють власні емоційно виразні дизайнерські проєкти, 
що виявляють стійкий інтерес до професійно-творчої діяльності. 

Ключові слова: педагогічні компетенції, професійні компетенції, 
дизайнерські компетенції, творча складова, проєктно-графічна діяльність, 
педагог професійного навчання, методологічні підходи. 
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THE ROLE OF THE CREATIVE COMPONENT OF DESIGN 

COMPETENCES FOR FUTURE VOCATIONAL EDUCATION 
TEACHERS 

 
Abstract. The article reveals and characterizes the general cultural and 

professional competencies that are formed in the preparation of students for creative 
activity using the example of academic disciplines during professional training in 
the field of design; reveals the components of the educational process of higher 
education that contribute to the formation of a creative approach to design and 
graphic activity. These include the content of education, changing types of activity, 
verbalization of images, reflection and, as a result, increasing the speed of 
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associative thinking. The influence of modern pedagogical technologies on the 
activation of students' personal position is shown. The principles of constructing 
various compositions, the development of spatial thinking, and acquaintance with 
new techniques are also described. At the same time, conclusions are drawn about 
the favorable influence on the preparation for creative graphic activity of such 
factors as the possibility of choosing a path to achieve the set goal, the creation of 
conditions for competition in group forms of classes. The analysis of the content of 
the creative component from the point of view of the formation of general cultural 
and professional competencies stipulated by the State Standard of Higher 
Professional Education, argues their importance for the preparation of students of 
vocational education teachers for creative design activity in the process of studying 
at a higher education institution. 

To solve the tasks set, the following research questions are revealed: the 
relevance of the development of a creative personality, the formation of professional 
competence of future teachers of vocational education in the field of design; creative 
abilities as components of the creative component of special competencies in this 
area of training; pedagogical conditions for the development of the creative 
component. The analysis of the design and creative activity of students allowed us 
to conclude that future teachers create their own emotionally expressive design 
projects that show a stable interest in professional and creative activity. 

Keywords: pedagogical competencies, professional competencies, design 
competencies, creative component, design and graphic activity, vocational education 
teacher, methodological approaches. 

 
Постановка проблеми. В умовах реалізації вимог державного освіт-

нього стандарту вищої освіти стає необхідною підготовка технологічно 
грамотних освітян професійного навчання [1]. У зв’язку з цим підготовка 
майбутніх педагогів професійного навчання складає частину їх професійної 
компетентності та психологічної перебудови мислення відповідно до профе-
сійно-педагогічної діяльності. У загальній системі професійно-педагогічної 
освіти особливе місце належить відповідності до педагогічної та професійної 
діяльності, чим обумовлюється соціальна роль педагогів професійного навчання. 

Програми розвитку та модернізації вищої професійної освіти визна-
чають необхідність створення у вишах такого освітнього середовища, яке б 
повною мірою сприяло формуванню та розвитку професіоналізму випускни-
ків. Соціальне замовлення та сучасна компетентнісно орієнтована парадигма 
освіти націлюють заклади вищої освіти на ряд складних завдань, вирішення 
яких багато в чому залежить успішність та комфортність діяльності майбутніх 
фахівців у професійному середовищі, що стрімко змінюється. Серед них 
можна виділити такі, найбільш актуальні та значущі завдання, як 
пріоритетність розвитку творчої особистості, її здатність до саморозвитку та 
самовдосконалення та формування професійної компетентності. 
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Важливою складовою професіоналізму людини є фахова компетент-
ність, а для майбутнього педагога професійного навчання в галузі дизайну – 
розвиток уміння та навичок творчої діяльності, творчого мислення, творчих 
здібностей, які розглядаються як складові спеціальних компетенцій для цього 
напряму підготовки. Така складова проявляється у творчому підході до 
вирішення будь-яких професійних завдань. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різноманітні аспекти 
творчості досліджували А. Лук (психологія творчості, мислення і творчість), 
Я. Пономарьов (знання, розумовий розвиток, психологія творчості і педагогіка, 
мислення і творчість), А. Матюшкін (проблемні ситуації в мисленні та навчанні), 
Г. Щукіна (проблема пізнавального інтересу в педагогіці), Д. Богоявленська 
(один із підходів до дослідження інтелектуальної творчості), Н. Кічук 
(формування творчої особистості вчителя), П. Енгельмейер (теорія творчості, 
творча особистість та творче середовище), М. Холодна (дослідження 
психології інтелекту), В. Моляко (психологія творчості) та інші. 

Мета статті. Актуалізація творчої складової у системі вимог, які 
висуваються сьогодні до викладача та аналіз практичного досвіду у реалізації 
творчого потенціалу викладачів професійної освіти в галузі дизайну. 

Виклад основного матеріалу. Педагог професійного навчання має 
знати не тільки закони та принципи професійної освіти, сутність та структуру 
педагогічного процесу, особливості методів, засобів професійного навчання  
робітників та спеціалістів, а також бути готовим здійснювати технологічний 
процес, що забезпечує високий рівень сформованості загальних та профе-
сійних компетенцій [2]. 

У свою чергу склад педагогічних компетенцій у майбутнього педагога 
професійного навчання може бути представлений у вигляді схеми (рис.1): 
 

 

 
 
 

 
 

Рис. 1. Склад педагогічних компетенцій майбутнього педагога 
професійного навчання 
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Іншу групу компетенцій, що входять до освітніх програм вищої 
професійної освіти, складають спеціальні компетенції – це основні 
компетенції, які формують знання, вміння та навички згідно з обраним 
профілем підготовки. Вишам залишається широкий простір для творчості у 
добудові цих наборів спеціальних компетенцій, що відображають особливості 
професійної діяльності випускників. Наприклад, для студентів напряму 
«Професійна освіта» за профілем «Дизайн» спеціальні компетенції відобра-
жають знання, вміння та навички в дизайні. 

Підготовка педагогів професійного навчання в галузі дизайну 
відрізняється від підготовки педагогів інших спеціальностей та дизайнерів-
професіоналів. Підготовка педагогів професійного навчання має «біпрофе-
сійний характер, тобто освітня програма орієнтована на підготовку фахівців з 
двох напрямів професійної діяльності: педагогічної та проєктної» [3]. Для 
прикладу, реалізація програми підготовки педагогів професійного навчання за 
спеціальністю «Професійне навчання (Дизайн)» на базі факультету технології 
та дизайну Полтавського національного педагогічного університету імені            
В.Г. Короленка дозволяє надати їх навчанню практико-орієнтований характер 
як у освоєнні спеціалізованих знань та умінь як в галузі дизайну, так і в галузі 
педагогіки та методики викладання спеціальних дисциплін. 

Педагог професійного навчання в галузі дизайну організує та проводить 
теоретичне навчання за загально професійними та спеціальними навчальними 
дисциплінами, а також практичне навчання за групами суміжних професій у 
галузі дизайну. Компоненти спеціальних компетенцій майбутніх педагогів 
професійного навчання в галузі дизайну: теоретико-технологічний, опера-
ційно-діяльнісний, творчий та особистісний. 

І однією із важливих компетенцій майбутнього педагога професійного 
навчання з дизайну є творча складова, яка проявляється у творчому підході 
до вирішення всяких професійних завдань. Творча складова включає 
сукупність умінь та навичок творчої діяльності, творчого, наочно-образного 
мислення, творчої уяви, творчих здібностей та інших творчих якостей особи. 

Науковцями досліджено різноманітні проблеми, пов’язані з 
професійною творчою діяльністю. Приміром, українські вчені С. Максименко, 
К. Максименко, М. Папуча досліджували феномен творчості психології 
особистості у ракурсі прогнозування розвитку особистості та життєвого шляху 
людини. В. Моляко вивчав проблему творчого практичного мислення.                      
М. Савчин досліджував творчу (креативну) особу з урахуванням індиві-
дуально-психологічних властивостей особистості. А. Сафін та Н. Малій 
досліджував феномен креативності в контексті творчості у професійній 
діяльності. П. М’ясоїд розглядав особливості творчої діяльності у контексті її 
розвитку. Ю. Трофімов, В. Рибак, П. Гончарук аналізували творчість фахівців 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1197 

як парадокс когнітивної сфери особистості. Зарубіжні вчені Я. Пономарьов,              
І. Семенов, С. Степанов розробляли проблеми психології творчості (загальної, 
диференціальної та прикладної). А. Тутолмін вивчав педагогічні проблеми 
становлення та розвитку творчої компетентності вчителя. 

Найсучаснішими поясненнями творчості виступають так звані багато-
факторні моделі Айзенка, Амабайл, Фельдгусена, Вудмена та Шонфельда, [2], 
в яких творчість розглядається як результат специфічних процесів. Творчість 
визначається як свідома, цілеспрямована діяльність людини, спрямована на 
пізнання і переосмислення явищ дійсності, створення нових оригінальних 
задумів, предметів, витворів, які досі не існували як процес створення чогось 
нового на основі перетворення, отримання нового результату або оригіналь-
них шляхів і мети його одержання. В творчій діяльності відбувається плас-
тичне перетворювання об’єкту, а також внутрішнього світу, інтелектуальної 
енергії, духу суб’єкта у світ реальних речей, ідей, думок, теорій. 

У своїх дослідженнях вчені Березюк О.С., Тимченко М.Ю. [4, c.38-39] 
розглядають творчість через два основні підходи. Перший підхід фокусується 
на створенні нових цінностей для суспільства, звертаючи увагу на об'єктивну 
новизну та унікальність творчих результатів. Другий підхід пов'язує творчість 
із самореалізацією особистості та її мотивацією для творчої діяльності. У 
цьому контексті основним критерієм та цінністю творчості є сама особистість 
людини, а не лише продукти її творчої праці. 

Науковці та педагоги давно визначили особливостями творчого мис-
лення стабільну активність, інтелектуальну ініціатива, гнучкість, оригіналь-
ність, прагнення до завершеності форми; реалізація ідеї. Процес його форму-
вання полягає в поступовому ускладненні завдань, що пред’являються [6]. 
Удосконалення цих особливостей сприяє перетворенню творчого мислення у 
стійку властивість особистості. Постійний інтерес до проблеми розвитку 
творчого мислення сприяє збільшенню досліджень вітчизняних та зарубіжних 
вчених (таблиця 1: класифікація Березюк О.С., Тимченко М.Ю. [4, c. 309-310]).  

 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1198 

Таблиця 1 
Сутність поняття «творчість»  

(дослідженнях вітчизняних та зарубіжних вчених) 
 

Дослідники Зміст поняття «творчість» 
Дж. Гілфорд 
 

Універсальна творча здатність особистості породжувати незвичайні 
ідеї, що відрізняються від традиційної схеми мислення; загальна 
творча здатність людини успішно вирішувати завдання, що встають 
перед нею. 

К. Сімпсон 
 

Сукупність здібностей та інших рис, які сприяють посиленому 
творчому мисленню. 

Р. Холмен 
 

Cплав сприйнять, здійснених новим способом; здатність знаходити 
нові зв'язки, виникнення нових 

Р. Стейнберг, 
Д. Лаверт 

Здатність йти на розумний ризик; готовність долати перешкоди, 
протистояти думці оточення, бути толерантним до невизначеності. 

С. Рубінштейн 
 

Діяльність суб'єкта, в процесі якої створюється щось нове,  
оригінальне, що входить в історію розвитку творця і в історію 
розвитку науки, мистецтва тощо. 

М. Ярошевський Перетворення у свідомості й поведінці суб'єкта. 
A. Матюшкін Вихід за межі вже наявних знань. 
И. Колобутіна, 
Н. Хрящева 

Здатність до конструктивного, нестандартного мислення й 
поведінки, до усвідомлення та розвитку досвіду 

А. Брушлинський 
 

Основна ознака будь-якого мислення як акту творчості, оскільки 
будь-яке мислення завжди є пошук і відкриття істотного, нового 
(для суспільства або певного індивіда), тому воно завжди є 
продуктивним, самостійним, творчим; творча діяльність в зв'язку з 
цим характеризується спрямованістю на розв'язання завдань, для 
яких немає шляху вирішення, знань, необхідних для його розробки. 

О. Яковлєва 
 

Реалізація людиною власної індивідуальності, що мається на увазі 
як унікальність кожної окремої людини; процес виявлення власної 
індивідуальності. 

Д. Богоявленська 
 

Здатність не лише до вищого рівня виконання будь-якої діяльності, 
але й до її перетворення та розвитку; вищий рівень інтелектуальної 
активності. 

В. Дружинін 
 

Здатність несвідомого творчого суб'єкта у вільних умовах 
породжувати безліч моделей світу 

В. Риндак Здатність виходити за межі конкретної ситуації 
Г. Чижако 
 

Здатність породжувати оригінальні ідеї в умовах постановки або 
вирішення нових проблем, здатність усвідомити пропуски й проти-
річчя, сформулювати гіпотези відносно відсутніх елементів ситуації. 

Л. Єрмолаєва- 
Томіна 
 

Особистісна якість, що базується на потенційних можливостях 
кожної людини, актуалізації неусвідомлюваної потреби бути 
неповторною особистістю (індивідуальністю), вільною, гармонійно 
поєднуючою 
індивідуальне й соціально значиме; сукупність різноманітних 
здібностей, кожна з яких може бути представлена різною мірою в 
одній або іншій індивідуальності. 

Л. Виготський 
 

Розумова й практична діяльність, результатом якої є створення 
оригінальних, неповторних цінностей, виявлення нових фактів, 
властивостей, закономірностей, а також методів дослідження і 
перетворення матеріального світу або духовної культури; 

К.К. Платонов Мислення у його вищій формі, яке виходить за межі того, що потрібно 
для розв'язування задачі, що виникла, вже відомими способами 
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Творча компетентність – це складна інтегрована професійно-особис-
тісна характеристика майбутнього викладача, яка зумовлює його готовність та 
здатність здійснювати ефективну педагогічну діяльність. Складність узагаль-
нення структури та змісту творчої компетентності полягає у багатогранному 
поєднанні внутрішніх процесів та зовнішніх характерних проявів творчої 
особистості. Підходи до вирішення проблеми визначення структури творчої 
особистості виражені двома діаметрально протилежними напрямками: моно-
факторна теорія, що визнає існування певних творчих здібностей; мульти-
факторна, яка розглядає творчу особистість як таку, що характеризується 
сукупністю окремих якостей, набір яких і визначає неповторну 
індивідуальність особистості та вищий рівень її творчих досягнень. Творчі 
якості мають подвійну природу: з одного боку вони вроджені, з другого – 
визначаються умовами розвитку. 

Внаслідок вивчення основних понять, структури компетенцій майбут-
нього педагога професійного навчання, особливостей їх підготовки 
запропоновано та обґрунтовано педагогічні умови, що сприяють розвитку 
творчої складової спеціальних компетенцій у процесі навчання: 

•  теоретична та методична підготовленість викладача, звернена на 
розвиток творчого компонента спеціальних компетенцій у студентів даного 
профілю, засобами їх мотивації до вирішення нестандартних професійних 
завдань, створення умов засвоєння методологією та методикою вирішення 
творчих завдань, демонстрування власний творчий підхід до розробки 
професійних проєктів; 

•  включення студентів до практико-орієнтованої проєктної 
діяльності в процесі професійної підготовки; 

•  послідовне ускладнення творчих проєктів за рівнем евристичності 
домінуючої діяльності та готового продукту (репродуктивно-творчого, 
творчо-репродуктивного, творчого); рівню завершеності та ступеня деталізації 
готового продукту; кількості дисциплін, матеріал яких використовується при 
розробці та реалізації проєкту. 

На заняттях зі студентами для розвитку творчої складової спеціальних 
компетенцій майбутніх педагогів у галузі дизайну застосовуються психоло-
гічні методи їхньої мотивації до вирішення професійних завдань: 

•  мотивація особистим прикладом. Інтерес студентів до дисцип-
ліни, що вивчається обумовлений не лише професійністю подання 
навчального матеріалу, а й особистими якостями викладача, тобто дисципліна, 
уміння самоорганізуватися, доброзичливість у спілкуванні та інші; 

•  формування позитивного ставлення до професії, на заняттях 
акцентується увага на важливих професійних компетенціях, які формуються 
вони під час виконання проєктів; 

•  надання максимальної свободи студентам, тобто можливість 
вибору, обговорення форми виконання індивідуальної самостійної роботи, 
теми проєкту; 
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•  похвала, особливо публічна, з описом гідних та відмінних 
особливостей виконаної роботи додає студенту впевненості у собі, підвищує 
його внутрішню мотивацію і бажання знову досягати аналогічного результату, 
часом його підвищуючи; 

•  використання сучасних методів навчання (проєктний, проблем-
ний, навчання у співпраці, різнорівневе навчання та інші), їх різноманітність 
організація навчальної діяльності підвищує мотивацію студентів [5]. 

Активізація творчої складової спеціальних компетенцій студентів у 
процесі занять з дизайну і декоративно-прикладного мистецтва здійснюється 
шляхом залучення їх до умов творчості (відвідування музею історії, 
художнього музею, вивчення народних традицій та української культури, 
орнаментального мистецтва), демонстрування власного творчого підходу та 
досвіду інших педагогів для розробки професійних проєктів.  

Таким чином формуються складові творчої особистості майбутнього 
педагога професійного навчання (рис.2). 

 
Рис.2. Складові формування творчої особистість майбутніх педагогів 

професійного навчання 
 

Також з метою розвитку творчого компоненту студенти включаються у 
практико-орієнтовану проєктну діяльність у процесі професійної підготовки. 
Використання технології проєктної діяльності орієнтує студентів не тільки на 
просте засвоєння знань, а й на способи засвоєння, на зразки та способи 
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мислення та діяльності, розвиток пізнавальної активності та творчого потен-
ціалу кожного. Як показала практика, під час виконання проєктів у студентів 
розширюється коло сприйняття та уявлень, складаються та вдосконалюються 
пізнавальні здібності, формуються основні процеси розумової діяльності, 
виробляється вміння самостійно набувати знання та застосовувати їх на 
практиці. А під практико-орієнтованим ми розуміємо проєкт, націлений на 
конкретні практичні аспекти діяльності [6]. 

Мета практико-орієнтованої проєктної діяльності: 
1) формування компетентності у студентів у створенні проєктів, їх 

практична значимість, спрямованість та прийнятність; 
2) ознайомлення студентів на предметному та міжпредметному 

матеріалі із соціально, науково та практично значущими проблемами, які 
характерні для майбутньої їх професійної діяльності, та зі способами 
вирішення цих проблем. 

Для розвитку складових творчого компонента: умінь та навичок творчої 
діяльності, наочно-образного мислення, творчої уяви, творчих здібностей та 
інших творчих якостей особистості слід навчати студентів грамотно переда-
вати особливості форми, конструктивної будови, просторової розташування, 
світлотіні та кольори зображуваних об’єктів; самостійно розробити та послі-
довно виконати композицію на тему проєкту. 

Способами активізації творчої діяльності у процесі розвитку 
дизайнерської компетентності майбутнього педагога професійного навчання 
(дизайн) є: 

- заохочення висловлювань оригінальних ідей; 
- надання студентам активно ставити цікаві для них як теоретичні, так і 

практичні питання; 
- забезпечення можливостей для вправи та практики; 
- широке використання питань творчого характеру у різних галузях; 
- використання особистого прикладу творчого підходу до вирішення 

проблем. 
Загалом активізація творчої діяльності у розвитку дизайнерської 

компетентності студентів, на наш погляд, дозволить: 
- сформувати теоретичну та практичну базу майбутніх педагогів 

професійного навчання; 
- посилити спонукання студентів до дії, у нашому дослідженні до 

творчої дії; 
- поступово перебудовувати діяльність із відтворювального рівня на 

продуктивний (творчий); 
- збільшити частку самостійної творчої роботи студентів. 
Велике зацікавлення викликають тематичні індивідуальні проєкти. При 

роботі над цим проєктом студенти розробляють дизайн, виконують творчі 
роботи, готують технологічні карти виконання виробів для подальшої педаго-
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гічної діяльності. Велику підтримку у підготовці матеріалів та консультування 
студентів проводять народні майстри. 

Експериментальна перевірка запропонованих педагогічних умов у 
процесі професійної підготовки майбутніх педагогів професійного навчання 
дає можливість активізувати процес розвитку творчого компоненту 
спеціальних компетенцій у галузі дизайну шляхом впровадження реальних 
професійних завдань. Складові творчого компонента спеціальних компетенцій 
майбутніх педагогів професійного навчання в галузі дизайну перевірено за 
допомогою тестових завдань на кожен критерій та аналізу виконання 
практичних робіт, результатів проєктної діяльності. 

Наприклад, для перевірки рівня розвитку творчого мислення проводять 
тестування, результати якого оцінюються в балах за трьома показниками: 
швидкість, гнучкість, оригінальність. Погоджуючись із В. Слабком, що «в ході 
навчання кожний студент повинен індивідуально пройти всі етапи творчості і 
особисто переживати психічні стани, що виникають у процесі творчості» 
Ю. Бабчук пропонує [3, с.158] максимальне занурення майбутніх педагогів у 
дизайнерську діяльність. 

Важливою педагогічною умовою є активізація творчої діяльності 
майбутнього фахівця. Активізація творчої діяльності є насамперед організація 
викладачем дій студентів, спрямованих на усвідомлення та вирішення 
конкретних навчальних проблем [7, с.44]. 

Творчі здібності є одним з ключових елементів при розвитку проєктно-
творчого мислення. Чим більше творчих здібностей у того, хто навчається, тим 
більше можливостей для розвитку нових ідей і вирішення проблем [8]. 
Сучасна педагогіка вважає, що «творчість – поняття умовне, яке може 
виражатися у створенні чогось принципово нового, але вже існуючого, але й у 
відкритті чогось щодо нового для самого суб'єкта (для цієї галузі зараз)» [9, с. 10]. 
На думку практикуючих педагогів, дизайн-освіта дітей – це занурення в 
систему проєктного мислення та формування у межах практичної діяльності 
оригінального рішення поставленої завдання [10, с. 232]. 

Отже, можна сказати, що творчі здібності відіграють важливу роль у 
розвитку проєктно-творче мислення. Чим більше творчих здібностей у 
дизайнера, тим більше можливостей для генерації нових ідей та вирішення 
різноманітних завдань [4, с. 132]. 

Проєктно-творче мислення – це підхід до вирішення проблем, що 
ґрунтується на процесі мислення, спрямованому створення інноваційних 
рішень. Цей процес заснований на використанні креативних методів та технік, 
які дозволяють дизайнерам генерувати нові ідеї та реалізовувати їх у продукті 
чи послузі, також допомагає дизайнеру бачити світ по-іншому та знаходити 
нові способи вирішення проблем [2, с. 63]. Формування проєктно-творчого 
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мислення має особливе значення для професійної підготовки майбутніх 
дизайнерів, оскільки основна функція дизайну – проєктування та планування 
майбутніх продуктів та середовища. 

Дисципліни професійної підготовки вибудовані у поступальному 
взаємозв'язку один з одним. Без освоєних компетенцій однієї дисципліни 
важко вивчати зміст іншої. Освоєння дисциплін починається, коли студенти 
знаходяться перед очевидним фактом їхньої професійної неспроможності, 
малоефективності наявних у них нескладних, фрагментарних та неспеціалі-
зованих знань та уявлень. Студенти при виконання проєктних завдань 
самостійно обирають вид діяльності, відповідно до рівня своїх можливостей 
та потреб. Це дає можливість студенту вдосконалювати свою діяльність, 
досягти більше якісних результатів.  

Таким чином, побудова змісту навчання на основі творчих завдань, 
дозволяє студенту індивідуально поетапно осягати способи проєктно-творчої 
діяльності, розвивати свій творчий потенціал, творчо осмислювати та 
опановувати прогресивні ідеї в технології, вивчати та використовувати 
кращий досвід своїх однокурсників та загалом формувати внутрішню 
мотивацію до творчої діяльності [9]. Це дуже складний момент у процесі 
професійного становлення фахівця. Проте, аналіз проєктно-творчої діяльності 
студентів дозволив зробити висновок, що майбутні педагоги створюють власні 
емоційно виразні дизайнерські проєкти, що виявляють стійкий інтерес до 
професійно-творчої діяльності. 

Висновки. Методологічний і теоретичний фундамент підготовки 
майбутніх викладачів професійної освіти розробляється у сучасній 
педагогічній науці комплексно і досить широко. Проте питання щодо творчої 
компетентності майбутнього викладача у галузі дизайну потребують 
подальшого дослідження, особливо у площині поєднання теорії та практики, 
розробки методології та методики створення соціокультурного простору, в 
якому здійснюється розвиток педагогічної творчості викладача професійної 
освіти. 

Розроблена система підготовки студентів до проєктно-творчої діяль-
ності здійснюється у навчальному процесі не на окремих темах (дисциплінах) 
програми, а охоплює всі етапи художньо-графічної, технологічної, психолого-
педагогічної підготовки та всіх видів навчання, дозволяє удосконалювати 
професійні компетенції, необхідні для виконання майбутньої професійно-
педагогічної та дизайнерської діяльності. Професійна підготовка майбутнього 
викладача у галузі дизайну орієнтована на розкриття творчого потенціалу та 
можлива, на наш погляд, у ході творчого поєднання теоретичної (інтелек-
туальної) та проєктної (практичної) діяльності студентів, що забезпечить 
випускникам творчий саморозвиток за умов самостійної професійної 
діяльності. 
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ДИДАКТИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ПОЛІКУЛЬТУРНОГО ПІДХОДУ В ПРОЦЕСІ НАВЧАННЯ 
ШКІЛЬНОЇ ІСТОРІЇ ОСВІТИ  

 
Анотація. У статті проаналізовано стан проблеми та визначено 

особливості реалізації полікультурного підходу в процесі навчання шкільної 
історії. Наголошено, що полікультурність є концептуальним чинником 
розвитку сучасної української історичної освіти та її методологічною 
складовою, що наразі реалізується у змістовому компоненті на рівні концепцій 
та програм. Однак, окремі дидактичні аспекти впровадження полікультурності 
у процес навчання історії вимагають розроблення механізмів її реалізації: 
організаційних форм, методів, технологій та відповідних засобів.   
 Досліджено, що навчання історії за полікультурним підходом реалі-
зується через актуалізацію відповідних знаннєвих, діяльнісних і оцінно-
ціннісних компонентів, творчу діяльність, позакласну і позашкільну роботу 
при міжпредметній інтеграції. Виділено пріоритетні напрямки діяльності 
вчителя для досягнення окресленої мети.       
 З’ясовано, що методика уроку повинна передбачати змістове напов-
нення матеріалами історії повсякдення, багатоперспективності, багато-
культурного, краєзнавчого, конкретно-історичного, аксіологічного характеру, 
залучення наявних у даній місцевості природних і культурних ресурсів. 
Вказано форми навчальної роботи: дискусії, семінари, інтегровані уроки, 
навчальні екскурсії, факультативи, гуртки.       
 Наголошено, що необхідною умовою вивчення шкільної історії на 
засадах полікультурності є застосування системи компетентнісно орієнтова-
них завдань розроблених на основі розлогої інформаційної бази для 
самостійної роботи учнів з історичними документами, виконання практичних 
робіт. Зміст пізнавальних завдань певною мірою визначає вибір методів, 
прийомів, засобів навчання та способи їх розв’язку. 

Визначено, що підвищення ефективності реалізації цього підходу 
вимагає упровадження ідей та методичного інструментарію різних типів 
навчання: проблемного, евристичного, технології критичного мислення, 
проєктного навчання, дослідницького, інтерактивного, ігрового.    
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DIDACTIC FEATURES OF IMPLEMENTING A MULTICULTURAL 
APPROACH IN THE PROCESS OF TEACHING SCHOOL HISTORY 

OF EDUCATION 
 
 Abstract. The article analyzes the state of the problem and identifies the 

features of implementing a multicultural approach in the process of teaching school 
history. It is emphasized that multiculturalism is a conceptual factor in the 
development of modern Ukrainian historical education and its methodological 
component, which is currently implemented in the content component at the level of 
concepts and programs. Certain didactic aspects of introducing multiculturalism into 
the process of teaching history require the development of mechanisms for its 
implementation: organizational forms, methods, technologies, and appropriate means. 

It has been studied that teaching history using a multicultural approach is 
implemented through the actualization of relevant knowledge, activity and value 
components, creative activities, extracurricular and extracurricular work. Priority 
areas of teacher activity to achieve the outlined goal are highlighted.   
 It was found that the lesson methodology should include content filling with 
materials of everyday history, multi-perspective, multicultural, local history, 
specific historical, axiological nature, involvement of natural and cultural resources 
available in a given area. The forms of educational work are indicated: discussions, 
seminars, integrated lessons, educational excursions, electives, circles.  
 It was found that the lesson methodology should include content filling with 
materials of everyday history, multi-perspective, multicultural, local history, 
specific historical, axiological nature, involvement of natural and cultural resources 
available in a given area. The forms of educational work are indicated: discussions, 
seminars, integrated lessons, educational excursions, electives, circles.  
 It is emphasized that a necessary condition for studying school history on the 
basis of multiculturalism is the use of a system of competency-based tasks developed 
on the basis of an extensive information base for independent work of students with 
historical documents, performance of practical work. The content of cognitive tasks 
to a certain extent determines the choice of methods, techniques, teaching aids and 
ways of working with them.         
 It has been determined that increasing the effectiveness of this approach 
requires the introduction of ideas and tools of different types of learning: problem-
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based, heuristic, critical thinking technology, project-based learning, research, 
interactive, and game-based.          
 Keywords: multiculturalism, multicultural approach, educational content, 
history teaching process.  

 
Постановка проблеми. Євроінтеграційні прагнення України характери-

зуються посиленням глобалізаційних процесів у всіх сферах життя сус-
пільства. Тож, у вітчизняній освіті актуалізується процес формування 
компетентної особистості, здатної реалізуваватися у відкритому культурному 
просторі. Полікультурність стає однією із найактуальніших тенденцій процесу 
реформування освіти, важливість якої підтверджено у державних документах: 
Національною доктриною розвитку освіти у ХХІ столітті (2002), Законом 
України «Про повну загальну середню освіту» (2020), Державним стандартом 
базової загальної середньої освіти (2020), Концепцією реалізації державної 
політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська 
школа» на період до 2029 року (2016).      
 Зокрема, Державний стандарт базової середньої освіти (2020) серед 
вимог громадянської та історичної освітньої галузі до обов’язкових 
результатів навчання учнів акцентує толерантне ставлення до інших культур, 
плекання українських національних цінностей та повагу до цінностей інших 
народів і культур, «відкритість до культурного різноманіття за допомогою 
вивчення мови (мов) та здійснення міжкультурної комунікації»   [2]. Це 
твердження знайшло відображення у розробленні нового змісту шкільної 
історичної освіти на полікультурній компетентнісній основі. У чинній 
програмі чітко прописано мету шкільної історичної освіти, у якій підкреслено 
необхідність прищеплення поваги до різних поглядів, релігій, звичаїв і 
культур, уміння знаходити порозуміння з іншими людьми для досягнення 
суспільно значущих цілей, долучення до духовних і культурних надбань і 
цінностей, історико-культурних традицій українського й інших народів. У 
документі зазначено важливість формування толерантності, поваги до прав 
людини, громадянської відповідальності, культури моральних стосунків, 
заснованих на національних і загальнолюдських цінностях задля проти-
стояння проявам дискримінації, націоналізму, расизму в сучасному полікуль-
турному європейському просторі [3, c.4].       

Аналіз останніх досліджень і публікацій засвідчує, що науковці 
вивчали широке коло питань, пов’язаних із реалізацією завдань 
полікультурної освіти в Україні. Окреслена тема перебуває в центрі уваги 
дослідників проблем навчання історії. Зокрема, ними висвітлено такі її 
аспекти: формування полікультурного освітнього середовища (П. Кендзьор, 
П. Саух, О. Удот); змісту шкільної історичної освіти та її завдань у навчальних 
програмах та підручниках за полікультурним підходом (К. Баханов, 
Ю. Малієнко, В. Мисан, О. Пометун, Н. Яковенко та інші); методики вивчення  
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історії в контексті полікультурного підходу (К. Баханов, Т. Ладиченко, 
Т. Мацейків, П. Мороз, О. Пометун та інші); організацію позакласної та 
позашкільної діяльності за полікультурним підходом (П. Вербицька, 
П. Кендзьор). Питання впровадження полікультурного підходу у процес 
навчання історії та виховання молоді в умовах багатокультурного суспільства 
розглядається у працях європейських дослідників, експертів в галузі освіти 
(Л. Блек, К Галагер, Б. Карвела, Р. Маєра, В. Менджецького, Р. Страдлінга, 
А. Торбьорсена).          
 Мета статті – дослідити особливості реалізації завдань полікультурної 
освіти у процесі навчання історії.       
 Виклад основного матеріалу. Полікультурність як соціокультурний 
феномен важко піддається однозначній характеристиці. Аналіз останніх 
досліджень і публікацій засвідчує, що полікультурність у вітчизняній освіті є 
актуальною науковою проблемою і предметом різнобічного дослідницького 
інтересу філософів, істориків, педагогів, методистів. Однак, незважаючи на 
підвищений інтерес науковців до означеної проблематики методологічний 
статус полікультурності однозначно не визначений, термін «полікультур-
ність» має численні трактування, що зумовлює складність оперування ним. 
Аналіз наукових праць зарубіжних і вітчизняних дослідників з питань 
навчання та виховання показує, що вчені витлумачують полікультурність як:
 – підхід до формування змісту історичної освіти;     
 – базовий принцип змісту шкільної історії;     
 – одну з наскрізних ліній;         
 – інтегративну якість особистості школяра, що формується у процесі 
навчання історії.           
 Таке розмаїття пояснюється різностороннім досвідом реалізації прак-
тики міжкультурної взаємодії у різних сферах життя суспільства. Попри те, 
науковці однозначно стверджують, що аксіологічним підґрунтям розробки 
теорії і практики полікультурного навчання та виховання є комплекс загально-
людських цінностей та прав людини.       
 Дослідники проблем полікультурної освіти в Україні визначають 
полікультурність суспільства через функціонування та співіснування в ньому 
різноманітних етнокультурних спільнот з притаманним їм усвідомленням 
власної ідентичності. Полікультурність тактують як багатоманітність 
людської спільноти в різних її проявах (етнічний, релігійний, мовний, расовий, 
ментальний, віковий, гендерний чи соціально-стратифікаційний) [5, c. 57–58]. 
Отже, полікультурність окреслюється як характеристика культури соціуму, 
що сформована на засадах визнання права кожної культури на існування 
рівноправного діалогу, взаємозбагачення й розвитку культурних спільнот; 
принцип функціонування та співіснування в соціумі різноманітних етнокуль-
турних спільнот з притаманним їм усвідомленням власної ідентичності, що 
забезпечує їх рівноправність, толерантність та органічність зв'язку з широкою 
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спільнотою, взаємозбагачення культур. [8, c. 238]. У сучасних дослідженнях 
зазначається також, що полікультурність є особливим способом мислення, 
заснованим на ідеях свободи, справедливості, рівності.    

Якщо дотримуватися більш широкого тлумачення цього поняття, яке 
включає в себе взаємодію різних позицій, точок зору, способів мислення, 
умовно кажучи, різних субкультур, то процес полікультурної освіти можна 
розглядати як такий, що забезпечує «відкритий», принципово незавершений, 
смислопороджуючий, конструктивний діалог між різними культурами. 
Центром полікультурного освітнього простору є особистість як персоніфіко-
вана культура. Ведучи діалог з іншими культурами, вона поєднує у своїй 
свідомості різні культурні пласти і смисли, самостійно здійснює моральний 
вибір, знаходить відповіді на життєво важливі для себе питання.   
 Узагальнено полікультурну освіту українські дослідники розуміють як 
процес оволодіння знаннями про різні культури своєї країни, Європи і світу в 
цілому. В процесі навчання здобувачі освіти починають вирізняти загальне й 
особливе в рідній культурі, у світовій культурі, з метою духовного збагачення, 
толерантного і терпимого ставлення до представників інших культур, 
формування вмінь і навичок для здійснення взаємодії в умовах полікультур-
ного співтовариства [10, c. 12].       
 Утвердження полікультурності як концептуального чинника розвитку 
сучасної української історичної освіти і як її методологічної складової 
спонукало науковців до активного обговорення проблем реалізації 
полікультурного підходу у формуванні змісту шкільних курсів історії, системи 
понять, способів інтегрування академічних напрацювань та інноваційних 
освітніх практик у навчально-виховний процес.     
 У наробках вітчизняних методистів полікультурність розглядається як 
своєрідна культурна мозаїка, де загальна картина складається завдяки внеску 
інших; своєрідна єдність у різноманітності окремішностей, яка досягається 
завдяки підтримці та всебічного розвитку різних культур, визнанню цінності 
цих культур іншими. У полікультурному контексті історія України не є 
монокультурною, історією лише одного етносу українців, а багатокультурною 
історією всіх тих етнічних груп, що з різних обставин опинилися на 
українських теренах і залишили по собі пам’ять. Полікультурність у методиці 
є не тільки засобом (формою), а й методом навчання історії [7].   
 На підставі здійсненого теоретичного аналізу досліджень ми сформу-
люємо власне розуміння полікультурного навчання шкільної історії як комп-
лексного педагогічного процесу, який характеризується чітким визначенням 
мети і завдань, відповідно наповненим і структурованим змістом, підібраними, 
з урахуванням пізнавальних можливостей учнів, методами, технологіями і 
засобами навчання, що спрямований на формування компетентної особис-
тості, наділеної необхідними знаннями про власну й інші культури, толерант-
ним ставлення до них та досвідом позитивної взаємодії з представниками 
різних культур.         
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 Політикультурний підхід у викладанні історії формує «європейський 
вимір шкільної історичної освіти», згідно якого акцентується увага на 
вивченні культурної спадщини народів, яка наочно демонструє взаємний 
позитивний вплив різних культур. Основна вимога, згідно такого підходу – 
відображення у навчальному матеріалі курсів шкільної історії культурної 
різноманітності, тобто, надання пріоритету матеріалу, який заперечує 
упередження та стереотипи, а подає образ позитивної взаємодії між різними 
країнами, релігіями та науковими школами в процесі історичного розвитку 
людства.      

Упровадження полікультурного підходу у процес навчання історії 
потребує розлогої інформаційної бази на основі як різноманітних за 
характером текстуальних джерел, так і візуальних, адже писемним офіційним 
документам, що відображають академічну історію та формальну статистику, 
бракує «людського виміру». Тому виникає необхідність залучення таких 
джерел як газетні статті, художня література, публіцистика та мемуари, усні 
свідчення. Особливе значення мають візуальні джерела (карикатура, плакат, 
світлина, художня картина), предмети вжитку. Така різноманітність 
використовуваних джерел дає змогу вивчати минуле в його антропологічному 
вимірі, побачити багатоманітність і неоднозначність історичних інтерпретацій 
з позиції окремих етносів та соціальних груп. Необхідною умовою вивчення 
шкільної історії на засадах полікультурності є застосування системи 
компетентнісно орієнтованих завдань із залученням таких джерел. Серед 
завдань особливе місце відводиться завданням спрямованим на формування 
власної точки зору або розуміння позиції якоїсь іншої особи (представників 
етнонічних культур, релігійних громад, регіональних груп) і передбачає 
історичну емпатію або рольове уособлення. Результат виконання може бути 
оформлений письмово у вигляді есе, статті, листа.      
 Виняткового значення набуває проблема рівноваги загальнолюдських, 
європейських, національних та регіональних цінностей, їх висвітлення у 
процесі навчання історії. Водночас, це не означає, що у шкільних курсах 
історії принижується масштаби і значення етнічної та національної культурної 
різноманітності. Полікультурний підхід передбачає звернення до досвіду 
відносин між людьми різних спільнот (як позитивного, так і негативного) і на 
цій основі формування в учнів здатності до міжкультурного діалогу. Внесок 
історії у формування його механізмів полягає в тому, що знання про минуле 
містить чисельні приклади як позитивного міжкультурного діалогу, так і його 
відсутності. З огляду на вищезазначені особливості упровадження полікуль-
турного підходу, надзвичайно важливого значення надається вивченню тем, 
присвячених розгляду суперечливих, контроверсійних проблем історії. 
Використання цього підходу сприяє посиленню мотивації школярів, форму-
ванню, на основі модернізованого змісту навчального матеріалу, системи 
цінностей особистості.        
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 Зазначимо, що у процесі навчання виявляється певний діалектичний 
взаємозв’язок між змістом, що вивчається, і розвитком особистості учня: 
зміст, що підлягає засвоєнню, з одного боку, вимагає високого рівня розумової 
діяльності, а з іншого, – спрямований на її розвиток. Ефективність цього 
процесу, на нашу думку, великою мірою залежить від організаційних форм і 
методів навчання та, особливо, від творчого їх спрямування. Такий підхід 
набуває особливої актуальності у процесі вивчення шкільного курсу історії. 
Адже історична освіта покликана внести значний вклад у формування 
особистості школярів через долучення до загальнолюдських цінностей, 
позаяк, є основою культурного та морального вдосконалення, за допомогою 
розгляду полікультурної проблематики розкриває особливості історії України 
та світу. Полікультурність стає основою історичної свідомості учнів.   
 Полікультурність як методологічна складова шкільної історичної освіти, 
наразі реалізується у змістовому компоненті на рівні концепцій та програм. 
Однак, окремі дидактичні аспекти впровадження полікультурності у процес 
навчання історії вимагають розроблення механізмів її реалізації: організа-
ційних форм, методів, технологій та відповідних засобів. Тому, навчання 
історії за полікультурним підходом реалізується через актуалізацію 
відповідних знаннєвих, діяльнісних і оцінно-ціннісних компонентів, творчу 
діяльність при міжпредметній та внутрішньопредметній інтеграції, позакласну 
і позашкільну роботу.          
 На основі систематизації опрацьованих матеріалів уважаємо доцільним 
виділити такі пріоритетні напрямки діяльності вчителя для досягнення 
окресленої мети:           
 – мотиваційний – передбачає формування у здобувачів освіти особис-
тісну потребу і переконання в необхідності вивчення культурного різнома-
ніття світу, задля мирного та толерантного співіснування в багатокультурному 
середовищі;  

– знаннєвий – спрямований на змістовне наповнення уроків історії 
інформації на засадах полікультурності про культурні, релігійні, політичні, 
економічні  особливості  народів;        
 – діяльнісний – проєктування у процесі навчання можливості опрацю-
вання отриманої інформації (передбачає критичний аналіз джерел, самостійну 
їх інтерпретацію тощо);          
 – ціннісний – формування ціннісних переконань особистості та 
вироблення поглядів, ідей, думок щодо культурного та етнічного різноманіття 
світу.   

З огляду на це, методика уроку повинна передбачати:   
 1) змістове наповнення матеріалами історії повсякдення, багатоперспек-
тивності (бачення та інтерпретація подій подаються з різних поглядів різними 
суб’єктами); полікультурного (історія, культура, мова, традиції і звичаї розгля-
даються в поєднанні); краєзнавчого (історія регіонів тісно переплітається з 
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історією етнічних груп, що проживали в їх межах); конкретно-історичного 
(події і явища висвітлюються в контексті історичного часу, місця, з 
урахуванням причинно-наслідкових зв’язків); аксіологічного (формуються 
загальнолюдські морально-етичні цінності, оцінюються події, явища, процеси) 
характеру [7];             
 2) широке використання таких форми навчальної роботи як дискусії, 
семінари, інтегровані уроки, навчальні екскурсії, факультативи, гуртки;  
 3) спрямованість методів навчання на діалогову комунікацію у вивченні 
шкільних курсів історії;          
 3) упровадження ідей та інструментарію різних типів навчання: 
проблемного – побудова навчання як розв’язання низки проблемних ситуацій; 
евристичного – забезпечення самореалізації та особистісного розвитку учнів в 
процесі самостійного «відкриття знань» і створення освітніх продуктів у галузі 
знань; технології критичного мислення – вільне використання розумових 
стратегій та операцій для формулювання обґрунтованих висновків і оцінок, 
прийняття рішень; проєктного навчання – залучення учнів до систематизації 
набутих знань і створення власного освітнього продукту в процесі виконання 
спеціальних завдань-проєктів; дослідницького – розв’язання завдань, які не 
мають наперед відомого результату, і передбачає пошук необхідної інформації 
з джерел, її структурування та інтерпретацію; інтерактивного – навчання за 
умов постійної активної взаємодії всіх учасників освітнього процесу; ігрового – 
створення умовних ситуацій, спрямованих на відтворення і засвоєння суспіль-
ного досвіду в усіх його проявах та досвіду творчої діяльності  [1]; 
 4) відведення чільного місця самостійній роботі учнів з історичними 
документами (практичні роботи з пошуку потрібної інформації для 
розв’язання навчальних проблем, її систематизацію, обмін між учасниками 
освітнього процесу і, щонайголовніше, практичне застосування здобутих 
знань для створення нового освітнього продукту);     
 5) залучення наявних у даній місцевості природних і культурних 
ресурсів, які сприятимуть формуванню здатності до поціновування навколиш-
нього культурного різноманіття.        
 Висновки. Отже, вивчення шкільної історії за полікультурним підходом 
передбачає певним чином організовану взаємодію суб’єктів процесу навчання 
із чітким визначенням мети і завдань, відповідного наповненим і структу-
рованим змістом, підібраними, з урахуванням пізнавальних можливостей 
учнів, методами, технологіями і засобами навчання, що гарантує досягнення 
освітнього результат – підвищення рівня сформованості в учнів предметних і 
ключових компетентностей. Необхідною умовою реалізації полікультурного 
підходу в процесі навчання шкільної історії є також застосування системи 
пізнавальних завдань, що виступають як засіб формування компетентностей 
здобувачів освіти і як засіб контролю за якістю їх виконання.   
 Досліджувана проблема є предметом подальших наукових і методичних 
досліджень, перспективність яких пов’язана з потребою розширення полікуль-
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турного змісту навчання шкільної історії завдяки інтеграції навчальних 
предметів із урахуванням наскрізних змістових ліній, створення сучасних 
освітніх моделей і технологій з опертям на європейський досвід та вітчизняні 
традиції організації процесу навчання історії у контексті компетентнісного 
підходу.   
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ІНЖЕНЕРНОЇ ОСВІТИ У КНР: 

ОСНОВНІ АСПЕКТИ АКРЕДИТАЦІЇ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ 
 
Анотація. Стаття присвячена аналізу аспектів забезпечення якості 

інженерної освіти у КНР, зокрема процесу акредитації освітніх програм 
майбутніх інженерів. З’ясовано, що Китайська асоціація професійної 
акредитації інженерної освіти (CEЕEA) розробляє державні стандарти, 
визначає критерії, здійснює процедуру оцінювання й перевірки та разом із 
Центром оцінки якості освіти при Міністерстві освіти КНР приймає рішення 
про акредитацію інженерних освітніх програм. Практика акредитації, 
стандарти та процедури бакалаврських інженерних освітніх програм подібні 
до тих, що існують у країнах-членах «Вашингтонської угоди», до якої КНР 
приєдналася в 2016 р. 

Акредитація освітніх програм у галузі інженерії у КНР сприяє 
забезпеченню якості освіти, міжнародному визнанню, підвищенню конку-
рентоспроможності та ґрунтується на студентоцентричності. Структура 
Загальних стандартів сертифікації інженерної освіти КНР на рівні бакалаврату 
базується на вимогах до якостей випускників, визначених «Вашингтонською 
угодою». Додаткові професійні стандарти доповнюють Загальні та включають 
специфічні вимоги, які відносяться до конкретних спеціалізацій інженерної 
освіти. Такий підхід сприяє уникненню уніфікації освітніх програм різних 
закладів освіти, заохочуючи розвиток унікальних інженерних здатностей 
відповідно до місії кожного університету та потреб економічного і соціального 
розвитку. 

Акредитаційний процес складається з декількох етапів, включаючи 
подання заявки університетами, попередній аналіз експертами самооціню-
вання, візит на місці, оцінку результатів і прийняття рішення про акредитацію. 
Всі ці етапи забезпечують глибокий аналіз та оцінку якості освітніх програм. 
Акредитація інженерної освіти зосереджує значну увагу на необхідності 
постійного вдосконалення освітніх програм, що передбачає взаємодію різних 
стейкхолдерів, зокрема університетів, галузевих асоціацій та органів 
управління освітою з метою забезпечення відповідності освітніх програм 
вимогам сучасного ринку праці та професійним стандартам. 

У аспекті імплементації досвіду акредитації інженерних освітніх 
програм у КНР до національної системи оцінювання якості освіти заслуговує 
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на увагу механізм соціальної оцінки, зокрема з точки зору соціальної адаптації, 
який свідчить про те, наскільки ефективно освітні установи підготували 
студентів саме до активної участі в житті суспільства та вирішення сучасних 
проблем, тобто сформували не лише професійні, а й особистісні якості 
випускників.  

Ключові слова: інженерна освіта, акредитація, Китайська Народна 
Республіка, Вашингтонська угода, якість освіти, міжнародне визнання. 
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ENSURING THE QUALITY OF ENGINEERING EDUCATION IN 

CHINA: KEY ASPECTS OF EDUCATIONAL PROGRAM 
ACCREDITATION 

 
Abstract. The article is devoted to the analysis of aspects of ensuring the 

quality of engineering education in the People's Republic of China, in particular the 
process of accreditation of educational programs for future engineers. It is 
established that the China Association for Professional Accreditation of Engineering 
Education (CEEEA) develops state standards, determines criteria, carries out the 
evaluation and verification procedure and, together with the Center for Educational 
Quality Assessment under the Ministry of Education of the People's Republic of 
China, forms state standards. decisions on the accreditation of engineering 
educational programs. The practice of accreditation, standards and procedures for 
undergraduate engineering educational programs are similar to those that exist in the 
member countries of the "Washington Accord", which the China joined in 2016. 

Accreditation of educational programs in the field of engineering in of China 
contributes to ensuring the quality of education, international recognition, increasing 
competitiveness and is based on student-centeredness. The structure of the General 
Standards for Certification of Engineering Education of the People's Republic of 
China at the undergraduate level is based on the requirements for the qualities of 
graduates defined by the "Washington Accord". Additional professional standards 
complement the General and include specific requirements that relate to specific 
specializations of engineering education. This approach helps to avoid the 
unification of educational programs of different educational institutions, 
encouraging the development of unique engineering capabilities in accordance with 
the mission of each university and the needs of economic and social development. 

The accreditation process consists of several stages, including application 
submission by universities, preliminary analysis by self-assessment experts, on-site 
visit, evaluation of results, and decision-making on accreditation. All these stages 
provide a deep analysis and assessment of the quality of educational programs. 
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Accreditation of engineering education focuses significant attention on the need for 
continuous improvement of educational programs, which involves the interaction of 
various stakeholders, in particular universities, industry associations and education 
management bodies, in order to ensure that educational programs meet the 
requirements of the modern labor market and professional standards. 

In terms of implementing the experience of accreditation of engineering 
educational programs in the People's Republic of China into the national education 
quality assessment system, the social assessment mechanism deserves attention, in 
particular from the point of view of social adaptation, which indicates how 
effectively educational institutions have prepared students for active participation in 
society and solving modern problems, that is, they have formed not only the 
professional but also the personal qualities of graduates. 

Keywords: engineering education, accreditation, China, Washington Accord, 
quality of education, international recognition. 

 
Постановка проблеми. Забезпечення високої якості інженерної освіти 

є ключовим чинником для розвитку національних економік, зокрема у КНР, де 
вона складає основу сталого розвитку промисловості. Система акредитації 
відіграє важливу роль у забезпеченні відповідності освітніх програм вимогам 
як національних, так і міжнародних стандартів, що дозволяє інтегруватися 
китайським інженерам у глобальну професійну спільноту. За останнє десяти-
ліття акредитація інженерної освіти у КНР розвивалася через упровадження 
студентоцентричного підходу, орієнтації на результати та впровадження 
системи постійного вдосконалення. Приєднання КНР до «Вашингтонської 
угоди» сприяло підвищенню статусу та глобального визнання китайських 
інженерних освітніх програм. Акредитація освітніх програм фахівців 
інженерної галузі набуває дедалі більшої актуальності на фоні глобалізації та 
швидких змін на ринку праці. Підготовка висококваліфікованих фахівців, 
підвищення якості китайської інженерної освіти та її інтеграція у світовий 
освітній простір є важливими завданнями національної політики у КНР. А 
вивчення досвіду процесів акредитації у КНР сприятиме використанню його 
позитивних аспектів у підготовці фахівців інженерних спеціальностей у ЗВО 
України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам дослідження 
акредитації інженерної освіти з боку науковців у контексті розвитку 
китайської системи вищої освіти приділяється значна увага. Так, М. Кірюхін 
наголошує на важливості акредитації освітніх програм підготовки інженерів 
розвинених країн для підтвердження їх відповідності міжнародним 
стандартам [1]. У дослідженнях Ван Цинчжоу та Ян Чжаошаня розглядається 
позитивний вплив акредитації на підвищення якості освіти та професійних 
кваліфікацій випускників, що стало можливим після вступу КНР до 
«Вашингтонської угоди» у 2016 р. [13]. Лю Кан і Сюй Хуей розкривають 
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відмінності між освітнім розумінням поняття «інженер» і професійним 
званням інженера, що дозволяє встановити чіткі критерії для оцінювання 
освітніх програм і сертифікації фахівців для інженерної галузі [14]. У своєму 
дослідженні Яо Юн зазначає, що взаємозв’язок між системою сертифікованих 
інженерів та їхньою професійною освітою є важливим, адже акредитація 
професійної освіти є основою для системи забезпечення якості інженерної 
освіти [8]. Лю Гуомай, Цзян Чжета та Хуан Сяолун наголошують на 
необхідності подальшого вдосконалення акредитаційної системи, зокрема 
шляхом розширення участі фахівців галузі в оцінюванні освітніх програм [6]. 

Метою дослідження є аналіз забезпечення якості інженерної освіти у 
КНР, зокрема процесу акредитації освітніх програм майбутніх інженерів задля 
використання його позитивних аспектів у підготовці фахівців інженерних 
спеціальностей у ЗВО України. 

Виклад основного матеріалу. У сфері інженерної освіти в КНР термін 
«акредитація» використовується для позначення процесу оцінки та визнання 
освітніх програм, тоді як «сертифікація» стосується визнання кваліфікації 
окремих інженерів. Підтвердженням цьому є дослідження Лю Кана та Сюй 
Хуея, які акцентують увагу на тому, що освітня підготовка майбутніх 
інженерів здійснюється на основі акредитованих освітніх програм та 
спрямована на формування необхідних інженерно-технічних компетент-
ностей, які дозволять їм займати інженерні посади. Професійні інженери – це 
фахівці з певним рівнем освіти та фахової компетентності, які уже 
продемонстрували свої здатності через практичний досвід та пройшли 
офіційне оцінювання (процедуру сертифікації), згідно відповідних стандартів, 
що вказує на наявність кваліфікації та здатності особи виконувати 
висококваліфіковану інженерну роботу [14].  

Як вказує М. Кірюхін, акредитація інженерних освітніх програм 
стосується процесу їхнього офіційного визнання, тобто встановлення 
відповідності існуючим стандартам якості. Цей процес засвідчує, що 
випускники акредитованих програм мають необхідні компетентності для 
професійної діяльності. Акредитація інженерної освіти у КНР є складником 
забезпечення її якості, основою для глобального визнання кваліфікацій 
випускників та створює умови для їхньої інтеграції в міжнародне професійне 
середовище. Акредитація освітньої програми в інженерній освіті представляє 
собою процес оцінювання її якості та відповідності визначеним стандартом 
критеріям. Поняття «сертифікація» інженерів відноситься до процесу 
підтвердження кваліфікації інженерів-практиків. Це включає оцінку їхнього 
професійного досвіду, знань та компетентностей для виконання інженерних 
завдань [1]. 

Отже, у КНР існують окремо процедури оцінювання якості освітньої 
підготовки за певною освітньою програмою (акредитація) і професійної 
кваліфікації (сертифікація) та розроблені відповідно ним критерії таких 
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оцінок. 
За ініціативи Міністерства освіти КНР у 2006 р. розпочався пілотний 

проєкт професійної акредитації інженерних освітніх програм. Цей крок став 
важливою віхою в реформуванні галузі, оскільки за останнє десятиліття у КНР 
значно підвищилась якість інженерної освіти, забезпечивши більшу відповід-
ність освітніх програм сучасним професійним вимогам та технологічним 
трендам. Отже, розвиток системи акредитації є важливим для підготовки 
кваліфікованих інженерів, здатних відповідати викликам сучасної економіки і 
ринку праці. Процедура акредитація сприяла покращенню якості освіти також 
завдяки інтеграції концепцій студентоцентричності, орієнтованості на 
результат та постійного вдосконалення [13].  

У 2013 р. КНР стала претендентом на членство у «Вашингтонській 
угоді», а 2 червня 2016 р. країна офіційно приєдналася до цього міжнародного 
договору, який забезпечує взаємне визнання ступенів бакалавра в інженерній 
освіті шляхом двостороннього або багатостороннього визнання кваліфікацій. 
Такий крок значно розширив можливості для міжнародної співпраці та сприяв 
підвищенню статусу китайських інженерних освітніх програм, адже «Вашинг-
тонська угода» є найвпливовішою у світі міжнародною угодою, а стандарти 
інженерної професійної освіти та стандарти професійних здатностей інже-
нерів, запропоновані нею, визнаються міжнародним інженерним співтова-
риством [7]. 

Приєднання до «Вашингтонської угоди» гарантувало КНР, що 
акредитації інженерної освіти, а також її результати, будуть визнані і прийняті 
країнами-учасниками цієї угоди. Отже, китайські інженери можуть вільно 
працювати у країнах-учасницях угоди, відповідаючи вимогам міжнародно 
визнаних стандартів якості, забезпечуючи еквівалентність стандартів якості 
інженерної освіти, зміцнюючи зв’язки між освітнім сектором і бізнес-
спільнотою, що підвищує загальний рівень інженерної освіти та розширює 
професійні можливості для інженерів із КНР [7]. 

У КНР установою, яка відповідає за прийняття рішення про акредитацію 
освітніх програм за певною спеціальністю, що реалізується університетом, є 
Китайська асоціація професійної акредитації інженерної освіти (CEЕEA), яка 
була створена у квітні 2015 р. Це національна громадська організація, що 
складається з установ та осіб, пов’язаних з інженерною освітою. Вона 
уповноважена Міністерством освіти КНР проводити акредитацію інженерних 
освітніх програм і приймати щодо цього рішення спільно з Центром оцінки 
якості освіти при Міністерстві освіти КНР [4], [9]. 

CEEA нараховує 33 члени групи та кілька індивідуальних представ-
ників. До числа членів групи входять національні галузеві асоціації та 
професійні товариства в основних галузях інженерії, включаючи відповідних 
керівників з Міністерства освіти КНР, Міністерства людських ресурсів і 
соціального забезпечення КНР, Міністерства житлового будівництва та 
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розвитку міських і сільських районів КНР, Китайської асоціації науки та 
технологій та Китайської інженерної академії, а також представників деяких 
університетів, галузевих установ і керівників підприємств [3].  

CEEA розробляє стандарти, проводить оцінювання й перевірки, а також 
встановлює критерії, яким мають відповідати освітні програми для надання 
акредитації. Ця організація у процесі акредитації засвідчує, що освітні 
програми еквівалентні як національним, так і міжнародним стандартам, тим 
самим забезпечуючи високий рівень підготовки студентів, який відповідає 
вимогам сучасного ринку праці. Отже, якщо коледж чи університет у КНР 
бажає акредитувати реалізовану ним інженерну освітню програму, він мусить 
пройти процедуру оцінки CEEA, яка вирішує, чи задовольняє програма 
встановлені критерії та чи може бути визнана акредитованою [3]. 

Політика акредитації, стандарти та процедури, прийняті у КНР, демонст-
рують подібність до практик у інших країнах-членах «Вашингтонської угоди». 
Це означає, що висновки акредитації від CEEA будуть визнані кожною з цих 
країн, що сприяє мобільності китайських інженерів. Зі свого боку КНР взяла 
на себе відповідальність приймати та визнавати акредитаційні висновки інших 
країн-членів. Це передбачає регулярні перевірки політики акредитації, 
стандартів та процедур, щоб забезпечити їхню відкритість, прозорість та 
високу еквівалентність.  

Акредитація освітніх програм у галузі інженерії сприяє: 
– забезпеченню якості освіти, гарантуючи, що випускники інженерних 

спеціальностей відповідають стандартам якості, прийнятими в галузі; 
– міжнародному визнанню; 
– підвищенню конкурентоспроможності, сприяючи адаптації освітніх 

програм до сучасних вимог, покращуючи якість підготовки інженерів для 
внутрішнього та міжнародного ринків праці [2]. 

Процес акредитації ґрунтується на підтвердженні наявності у випуск-
ників необхідних компетентностей, а також засвідчує: 

– відповідність освітніх програм встановленим стандартам студенто-
центричності, розподіл ресурсів і організацію викладання для досягнення 
цілей навчання, а також врахування задоволеності студентів і роботодавців як 
важливого орієнтира для професійної оцінки; 

– досягнення студентами навчальних цілей і результатів, визначених 
освітньою програмою, ефективність професійної освіти, що оцінюється за 
основними здатностями випускників та вимогами до них; 

– здатність до вирішення реальних технічних завдань і участі в інженер-
ній діяльності [4]. 

Акредитація також акцентує увагу на створенні механізмів безперерв-
ного вдосконалення професійної освіти. Це включає регулярний перегляд 
освітніх програм, розвиток компетентностей викладачів та забезпечення 
матеріально-технічної бази тощо. 
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Структура стандартів акредитації інженерної освіти на рівні бакалаврату 
базується на вимогах до якостей випускників, визначених «Вашингтонською 
угодою». Вона встановлює базові вимоги до компетентностей випускників, 
необхідних для вступу до професії, забезпечуючи основу для формулювання 
навчальних цілей та вимог до випуску для кожної спеціальності. 

Стандарти ставлять студента в центр освітньої системи, що відобра-
жається в усіх аспектах процесу навчання. Домінантний підхід студентоцент-
ричності втілюється в кожному з основних індикаторів акредитації: 

1. студенти – освітній процес орієнтується на їхні потреби, вибір та 
оцінку досягнень; 

2. цілі освітніх програм формулюються таким чином, щоб відповідати 
професійним і особистісним очікуванням студентів після завершення 
навчання; 

3. вимоги до випускників передбачають встановлення критеріїв, за 
якими студенти повинні демонструвати не лише академічні знання, але й 
професійні навички, необхідні для успішної кар’єри; 

4. система освітніх програм включає розробку навчальних планів та 
курсів, спрямованих на забезпечення студентам необхідних компетентностей 
для досягнення встановлених цілей; 

5. викладачі вдосконалюють кваліфікацію так, щоб їх підготовка та 
методи викладання відповідали потребам студентів і сучасним освітнім 
стандартам; 

6. умови підготовки передбачають, що інфраструктура і ресурси універ-
ситету, такі як лабораторії, бібліотеки і технічні засоби сприяли досягненню 
навчальних цілей; 

7. постійне вдосконалення механізмів забезпечення якості та внутріш-
нього аудиту мають бути спрямовані на регулярне оновлення і покращення 
освітніх програм і методик навчання з метою відповідності змінам у 
професійних вимогах та технологіях [10]. 

Далі наведемо 12 основних вимог Загальних стандартів сертифікації 
інженерної освіти КНР, які визначають компетентності майбутнього інженера: 

1) інженерні знання, що передбачають здатність застосовувати матема-
тику, природничі науки, основи техніки та професійні знання для вирішення 
складних інженерних проблем; 

2) аналіз проблем, враховує вміння використовувати основи матема-
тики, природничих та інженерних наук для визначення та дослідження 
складних інженерних питань шляхом опрацювання літератури для отримання 
ефективних висновків; 

3) проєктування / розробка рішень передбачає наявність уміння 
розв’язувати складні інженерні проблеми, проєктувати системи, агрегати 
(компоненти) або процеси, що відповідають конкретним потребам; уміння 
відображати інноваційну обізнаність у проєктуванні з урахуванням вимог 
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суспільства, здоров’я та безпеки, правових, культурних та екологічних 
факторів; 

4) дослідження передбачає здатність проводити аналіз складних інже-
нерних проблем на основі наукових принципів і з використанням наукових 
методів, включаючи планування експерименту, аналіз та інтерпретацію даних, 
а також отримання розумних і ефективних висновків шляхом синтезу 
інформації; 

5) використовувати сучасні інструменти означає вміти розробляти, 
вибирати та використовувати відповідні технології, ресурси, сучасні інже-
нерні інструменти та інструменти інформаційних технологій для вирішення 
складних інженерних проблем, включаючи прогнозування та моделювання, та 
бути здатним розуміти межі дієвості таких інструментів; 

6) інженерія та суспільство передбачає вміння проводити обґрунтований 
аналіз на основі базових знань, пов’язаних з інженерією, оцінювати вплив 
професійної інженерної практики та рішень складних інженерних проблем на 
суспільство, здоров’я, безпеку, право та культуру, а також розуміти свої 
соціальні обов’язки; 

7) навколишнє середовище та сталий розвиток враховує розуміння та 
вміння оцінювати вплив професійної інженерної практики на складні інже-
нерні проблеми на навколишнє середовище та сталий соціальний розвиток; 

8) професійні норми враховують володіння гуманітарною та соціальною 
грамотністю, почуттям соціальної відповідальності, здатністю розуміння та 
дотримання інженерної професійної етики, норм у інженерній практиці, а 
також виконання службових обов’язків; 

9) особистість та команда передбачає здатність взяти на себе ролі 
окремих осіб, членів команди та лідерів у командах на міждисциплінарній 
основі; 

10) комунікація спрямована на формування здатності ефективно 
спілкуватися з колегами в галузі та громадськістю щодо складних інженерних 
питань, включаючи написання звітів і проєктних рукописів, проведення 
презентацій, чітке висловлювання або реагування на інструкції; мати власний 
погляд на міжнародні проблеми та вміння спілкуватися в міжкультурному 
контексті, що дозволяє більш ефективно взаємодіяти та співпрацювати на 
міжнародному рівні; 

11) управління проєктами враховує розуміння та опанування принци-
пами інженерного управління та методами прийняття економічних рішень, а 
також уміннями застосовувати їх у міждисциплінарному середовищі; 

12) навчання впродовж життя спрямоване на усвідомлення важливості 
самостійного навчання та навчання впродовж життя, а також володіння здат-
ністю постійно навчатися та адаптуватися до змінних умов виробництва [5]. 

Кінцева мета стандартів – забезпечення якісної підготовки студентів, яка 
б відповідала потребам реального професійного світу, готуючи їх до викликів 
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сучасності та сприяючи їхньому професійному розвитку. Орієнтація на 
результат у рамках стандартів акредитації інженерної освіти вимагає 
переосмислення освітнього процесу з акцентом на освітніх результатах, а не 
на вихідних параметрах освітньої діяльності. Такий підхід спонукає до 
зосередження на тих компетентностях, які студенти здобувають у процесі 
освіти. 

Додаткові професійні стандарти включають специфічні вимоги, які 
відносяться до конкретних спеціалізацій інженерної освіти та сприяють 
підготовці фахівців, здатних ефективно реагувати на сучасні виклики та 
вимоги професійного середовища. Вони доповнюють Загальні стандарти та 
зосереджені на таких аспектах, як: 

– спеціалізовані компетентності повинні розширювати засвоєні профе-
сійні знання; 

– практичний досвід має збільшувати можливості для студентів 
застосовувати теорію на практиці; 

– інноваційні методи навчання передбачають використання передових 
технологій та методик викладання. 

Отже, Додаткові стандарти доповнюючи Загальні, встановлюють 
особливі вимоги для конкретних інженерних спеціальностей. Вони деталі-
зують аспекти, пов’язані з освітніми програмами, викладацьким складом та 
умовами навчання, враховуючи специфіку кожної інженерної дисципліни. 
Такий підхід сприяє уникненню уніфікації освітніх програм різних закладів 
освіти, заохочуючи розвиток унікальних інженерних здатностей відповідно до 
місії кожного університету та потреб економічного і соціального розвитку. 
Стандарти акредитації поєднують якісні та кількісні аспекти, підтримуючи 
професійні особливості та індивідуальний розвиток студентів.  

Процес акредитації інженерної освіти є багатоступеневим і включає 
кілька ключових етапів: 

1. Подання заявки та початковий огляд. Заклад освіти подає заявку 
до відповідної акредитаційної комісії. На цьому етапі перевіряються 
відповідність освітньої програми встановленим стандартам та готовність 
установи до проходження акредитації. Оцінюється документація, що 
стосується навчального плану, кваліфікаційного рівня викладацького складу, 
матеріально-технічного забезпечення тощо. 

2. Самооцінювання та підготовка звіту. Заклад освіти проводить 
внутрішній аудит своєї програми відповідно до вимог акредитації. Підготов-
лений звіт про самооцінювання містить аналіз сильних і слабких боків, досяг-
нень студентів та викладачів, а також конкретні заходи для вдосконалення 
освітнього процесу. 

3. Експертний візит. Акредитаційна комісія направляє групу експер-
тів до закладу освіти для оцінки освітньої програми на місці. Під час візиту 
аналізуються результати самооцінювання, перевіряється відповідність 
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освітніх стандартів та оцінюється реальний стан освітнього процесу. Особливу 
увагу приділяють спілкуванню з викладачами, студентами та випускниками, а 
також вивченню інфраструктури. 

4. Рецензування та ухвалення рішення. Після завершення візиту 
експертна група готує звіт із рекомендаціями щодо акредитації. Комісія 
розглядає цей звіт і приймає рішення про видачу сертифіката, продовження 
терміну акредитації або відмову в її наданні [15]. 

Термін дії сертифіката про акредитацію освітньої програми у КНР 
зазвичай становить 5 років, але може варіюватися залежно від конкретних 
політик та регуляцій, які застосовуються відповідними акредитаційними 
органами. Після закінчення цього періоду освітня програма повинна пройти 
повторну акредитацію для підтвердження відповідності актуальним стандар-
там якості та вимогам професійного середовища [15]. 

Стандарти акредитації інженерної освіти зосереджують значну увагу на 
необхідності створення механізмів зворотного зв’язку та соціальної оцінки 
випускників. Основною метою такого підходу є забезпечення відповідності 
якості освіти потребам ринку праці та забезпечення реалізації професійних 
амбіцій випускників. Таким чином, освіта не лише спрямована на надання 
знань, але й на культивування компетентностей, які вимагаються сучасним 
«користувачем» – роботодавцем [15]. 

Механізм зворотного зв’язку та соціальної оцінки включає кілька 
ключових компонентів: 

1. Відстеження кар’єри випускників дозволяє освітнім установам 
бачити, наскільки ефективно випускники адаптуються на робочих місцях, які 
позиції вони займають, та які здатності виявляються найбільш затребуваними. 
Це також дає змогу визначити, які аспекти освітньої програми потребують 
покращення або оновлення. 

2. Залучення роботодавців та індустрії передбачає співпрацю з 
роботодавцями та професійними асоціаціями, що допомагає забезпечити 
актуальність навчальних планів. Роботодавці можуть надати важливу 
інформацію про поточні та майбутні потреби ринку, що дозволяє вишам 
прогнозувати й адаптувати до них свої освітні програми. 

3. Оцінка випускників із точки зору соціальної адаптації враховує оцінку 
того, наскільки ефективно освітні установи підготували студентів до активної 
участі в житті суспільства та вирішення сучасних проблем. Це дозволяє 
університетам оцінювати соціальну значущість своїх освітніх програм. 

4. Зворотній зв’язок від випускників передбачає залучення випускників 
для оцінки якості освіти, яку вони отримали, й її впливу на їхнє професійне 
життя. Такий зворотній зв’язок допомагає виявити сильні та слабкі боки 
освітніх програм та вносити до них корегування [11]. 

Згадані вище заходи створюють замкнутий цикл, який сприяє постійному 
вдосконаленню освітніх програм, гарантуючи, що інженерна освіта зали-
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шається актуальною та відповідає сучасним викликам ринку праці. У цьому 
аспекті варто наголосити на забезпеченні необхідних ресурсів і умов, які 
дозволять студентам ефективно навчатися і формувати компетентності. Важ-
ливим є також вибір методів оцінювання, які адекватно визначають досяг-
нення студентами конкретних цілей. Таке оцінювання не лише забезпечує 
відповідність навчання стандартам акредитації, а і створює умови для 
систематичного оновлення освітнього процесу [12]. 

Лю Гуомай, Цзян Чжета Хуан Сяолун вважають, що хоча система 
професійної акредитації зробила значні кроки вперед, наразі існує потреба в її 
подальшому вдосконаленні: 

– розширення участі підприємств у процесі акредитації освітніх 
програм; 

– підвищення якості викладацького складу та розширення можливостей 
професійного розвитку викладачів; 

– інтеграція інноваційних методів навчання, таких як проєктно-
орієнтоване та міждисциплінарне [6]. 

Отже, акредитація освітніх програм сприяє підвищенню якості 
підготовки інженерів у КНР та її визнанню на міжнародному рівні, що 
відкриває нові можливості для інтеграції у глобальний професійний контекст. 

Висновки. Забезпеченні якості інженерної освіти у КНР, зокрема й у 
процедурі акредитації інженерних освітніх програм, значну роль відіграє 
Китайська асоціація професійної акредитації інженерної освіти (CEЕEA). 
Вона розробляє державні стандарти, визначає критерії, здійснює процедуру 
оцінювання й перевірки та разом із Центром оцінки якості освіти при 
Міністерстві освіти КНР приймає рішення про акредитацію інженерних 
освітніх програм. Практика акредитації, стандарти та процедури бакалаврсь-
ких інженерних освітніх програм подібні до тих, що існують у країнах-членах 
«Вашингтонської угоди», до якої КНР приєдналася в 2016 р. 

Акредитація освітніх програм у галузі інженерії у КНР сприяє забезпе-
ченню якості освіти, міжнародному визнанню, підвищенню конкурентоспро-
можності та ґрунтується на студентоцентричності. Структура Загальних 
стандартів сертифікації інженерної освіти КНР на рівні бакалаврату базується 
на вимогах до якостей випускників, визначених «Вашингтонською угодою». 
Додаткові професійні стандарти доповнюють Загальні та включають 
специфічні вимоги, які відносяться до конкретних спеціалізацій інженерної 
освіти. Такий підхід сприяє уникненню уніфікації освітніх програм різних 
закладів освіти, заохочуючи розвиток унікальних інженерних здатностей 
відповідно до місії кожного університету та потреб економічного і соціального 
розвитку. 

Акредитаційний процес складається з декількох етапів, включаючи 
подання заявки університетами, попередній аналіз експертами самооціню-
вання, візит на місці, оцінку результатів і прийняття рішення про акредитацію. 
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Всі ці етапи забезпечують глибокий аналіз та оцінку якості освітніх програм. 
Акредитація інженерної освіти зосереджує значну увагу на необхідності 
постійного вдосконалення освітніх програм, що передбачає взаємодію різних 
стейкхолдерів, зокрема університетів, галузевих асоціацій та органів управ-
ління освітою з метою забезпечення відповідності освітніх програм вимогам 
сучасного ринку праці та професійним стандартам. 

У аспекті імплементації досвіду акредитації інженерних освітніх 
програм у КНР до національної системи оцінювання якості освіти заслуговує 
на увагу механізм соціальної оцінки, зокрема з точки зору соціальної адаптації, 
який свідчить про те, наскільки ефективно освітні установи підготували 
студентів саме до активної участі в житті суспільства та вирішення сучасних 
проблем, тобто сформували не лише професійні, а й особистісні якості 
випускників.  
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ПЕДАГОГІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ДИТЯЧОЇ МУЛЬТИПЛІКАЦІЇ ТА 

ОСОБЛИВОСТІ ЇЇ ВИКОРИСТАННЯ У РОБОТІ З ДІТЬМИ 
СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ 

 
Анотація. Актуальність дослідження обумовлена значущістю дошкіль-

ного віку в процесі виховання та навчання дітей, а також у створенні умов для 
їх гармонійного і всебічного розвитку. Безпосередній контакт дітей з 
електронними засобами інформації визначає вплив інформаційно-екранної 
культури на їх виховання та навчання.  

Метою статті є визначення педагогічного потенціалу дитячої мультиплі-
кації та особливостей її використання у роботі з дітьми старшого дошкільного 
віку в умовах сім’ї та закладу дошкільної освіти.  

Означено, що дитяча мультиплікація є складником повсякденного життя 
кожної дитини, тому зусилля вихователів закладів дошкільної освіти, батьків 
мають бути спрямовані на пошук шляхів позитивного впливу та нейтралізації 
негативного впливу мультиплікаційних фільмів. Визначено мультипліка-
ційний фільм як один із найбільш ефективних засобів виховання дітей дош-
кільного віку. Встановлено, що мультиплікаційні фільми виконують важливі 
виховні, пізнавальні, розвивальні та навчальні функції. Означено принципи 
впливу дитячої мультиплікації на розвиток дітей, зокрема: інформування – 
підвищення обізнаності дітей про довкілля, формування первинних уявлень 
про добро і зло, еталони правильної і неправильної поведінки; ідентифікація – 
засвоєння соціальних установок і цінностей шляхом зіставлення себе з 
персонажами мультфільмів; імітація – копіювання поведінки, наслідування 
героїв мультфільмів. Визначено ключові педагогічні умови використання 
мультфільмів у вихованні та навчанні дітей дошкільного віку. Запропоновано 
систему тематичного планування перегляду мультиплікаційних фільмів, що 
складається з трьох етапів: підготовчого, переглядового та рефлексивного. 
Підтверджено доцільність застосування дитячої мультиплікації як 
інструменту виховання та навчання дітей дошкільного віку. 

Ключові слова: засоби масової інформації, інформаційно-комуніка-
ційні технології, екранне мистецтво, дитяча мультиплікація, анімація, кіно-
продукція, діти старшого дошкільного віку.  
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PEDAGOGICAL POTENTIAL OF CHILDREN’S ANIMATION AND 

THE SPECIFIC FEATURES OF ITS USE IN WORKING WITH 
CHILDREN OF OLDER PRESCHOOL AGE 

 
Abstract. The relevance of the study is due to the importance of preschool 

age in the process of raising and teaching children, as well as in creating conditions 
for their harmonious and comprehensive development. Direct contact of children 
with electronic media determines the influence of information and screen culture on 
their upbringing and teaching. 

The purpose of the article is to determine the pedagogical potential of 
children’s animation and the features of its use with children of senior preschool age 
in the family and preschool educational institution. 

It is noted that children’s animation is a component of the everyday life of 
every child, therefore the efforts of educators of preschool educational institutions, 
parents should be aimed at finding ways to positively influence and neutralize the 
negative impact of animated films. Animated films are identified as one of the most 
effective means of educating preschool children. It is established that animated films 
perform important educational, cognitive, developmental and educational functions. 
The principles of the influence of children’s animation on the development of 
children are identified, in particular: informing – increasing children’s awareness of 
the environment, forming primary ideas about good and evil, standards of correct 
and incorrect behavior; identification – assimilation of social attitudes and values by 
comparing oneself with cartoon characters; imitation – copying behavior, imitating 
cartoon characters. The key pedagogical conditions for using cartoons in the 
upbringing and education of preschool children are identified. A system of thematic 
planning for watching animated films is proposed, consisting of three stages: 
preparatory, viewing and reflective. The feasibility of using children’s animation as 
a tool for educating and training preschool children is confirmed. 

Keywords: mass media, information and communication technologies, 
screen art, children’s cartoons, animation, film production, older preschool children. 

 
Постановка проблеми. Сучасне суспільство, іменоване «інформа-

ційним» – це суспільство нових технічних можливостей, реалізації «перфект-
них» ідей і втілення у реальність нових проєктів. У традиційному суспільстві 
на розвиток особистості дитини впливали такі соціальні інститути, як сім’я, 
заклади дошкільної освіти, однолітки та мас-медіа. Проте в умовах інформа-
ційного суспільства засоби масової інформації виходять на перший план, а 
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роль сім’ї як основного агента у процесі розвитку дитини значно зменшується. 
Формування нової освітньої парадигми та інтенсивний розвиток сучасних 
технологій безпосередньо впливають на процеси навчання, виховання та 
розвитку молодого покоління. Стрімкий розвиток мережі засобів масової 
інформації вимагає дослідження та розуміння його впливу на дитячу 
особистість. Тому виникає необхідність визначити педагогічний потенціал 
дитячої мультиплікації, дослідити принципи впливу мультиплікаційних 
фільмів на розвиток дітей та визначити педагогічні умови їх ефективного 
використання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливості використання 
мультиплікаційних фільмів у роботі з дітьми дошкільного віку досліджено 
В. Васильєвою, І. Кіндрат, К. Крутій, І. Малай, М. Сітцевою, Н. Капельгородською, 
Б. Крижанівським, О. Шупик та ін.; психологічні особливості сприйняття 
дітьми телевізійної продукції аналізували К. Дудкіна, Є. Захарова, О. Квашук, 
Б. Степанцева та ін.; прикладні аспекти застосування мультиплікаційного 
мистецтва у роботі з дітьми описано у дослідженнях Л. Гордієнко, 
Л. Курдюкової; вплив мультфільмів на розвиток психічної та емоційно-
вольової сфери досліджували Н. Северенчук, Л. Чорна, І. Шульга та ін. Проте 
питання педагогічного потенціалу дитячої мультиплікації досліджено 
недосконало й потребує подальших наукових розробок. 

Мета статті - проаналізувати педагогічний потенціал дитячої мульти-
плікації та визначити особливості її використання у роботі з дітьми. 

Виклад основного матеріалу. Дошкільне дитинство – це короткий, але 
надзвичайно важливий етап у емоційному, соціальному та психологічному 
розвитку дитини. Саме в цей період формуються перші уявлення про 
навколишній світ, виявляються здібності, інтереси та навички в різних видах 
діяльності. Тому особливо важливо в цей час створити умови для гармо-
нійного та повноцінного саморозвитку дітей. Важливо також враховувати, що 
дошкільники розвиваються не в ізоляції, а в соціумі, де сучасний світ 
характеризується безпосереднім контактом із засобами масової інформації. 

Нам прийнятна думка дослідників Я. Гришко та О. Корзун, які 
визначили, що сучасне покоління дітей, покоління Z є таким, які сприймають 
навколишній світ переважно візуально, тобто – за допомогою анімації, відео, 
а також символізації, спеціальних знаків тощо [4, с.160].  

Засоби унаочнення відіграють важливу роль у пізнанні дитиною 
навколишнього світу, його об’єктів та явищ, а також у встановленні логічних 
зв’язків між ними. До таких засобів належать малюнки ілюстративного 
характеру, картини як твори мистецтва, наочні моделі тощо [1]. Особливе 
значення в унаочненні категорій світу має дитяча мультиплікація, яка є 
найбільш популярною серед дітей дошкільного віку. У буденній свідомості 
вона сприймається як невід’ємний складник дитинства, засіб розважання та 
розвитку підростаючої особистості. З психолого-педагогічної точки зору така 
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позиція досить прийнятна, адже мультиплікація є особливим жанром екранних 
мистецтв, де аудіовізуальний ряд підлаштований саме для дитячого 
сприйняття. Хоча сьогодні мультиплікація значно розширила свою аудиторію, 
однак основним об’єктом її впливу залишається дитяча особистість. 

Дитяча мультиплікація – це вид кіномистецтва, твори якого 
створюються шляхом зйомки послідовних фаз руху мальованих (графічна 
мультиплікація) або об’ємних (об’ємна мультиплікація) об’єктів [8].  

Мультиплікацію дійсно можна назвати складовою кіномистецтва, адже 
мультиплікаційний продукт, маючи специфічний арсенал зображальних 
засобів, відповідає основним критеріям кінопродукту: має сценарій, 
персонажів (героїв), широко використовує асоціативний монтаж, дикторський 
текст, художні та пластичні образи, а також виразні плани, своєрідне 
застосування світлотіней, кольорів, звуків, добір і групування окремих кадрів, 
різноманітні типи зйомок тощо. 

Мультфільм – це специфічний засіб виховання та навчання дітей, 
надання їм необхідної інформації про навколишній світ, людські стосунки, 
норми поведінки, правила спілкування тощо [10, с.188]. Варто відзначити 
принципи дії механізму формування в дітей соціальних установок і цінностей 
під впливом мультиплікаційних фільмів, зокрема: інформування – підвищення 
обізнаності дітей про довкілля, формування первинних уявлень про добро і 
зло, еталони правильної і неправильної поведінки; ідентифікація – засвоєння 
соціальних установок і цінностей шляхом зіставлення себе з персонажами 
мультфільмів; імітація – копіювання поведінки, наслідування героїв мульт-
фільмів. Значний потенціал мультфільму у вихованні поведінкової основи, що 
полягає в можливості зіставлення і перенесення моральних ситуацій 
мультфільму у власну життєдіяльність. За допомогою відтворення дій, 
вчинків, реплік персонажів у грі, в спілкуванні, у спільній діяльності 
дошкільник пізнає самого себе, відбувається присвоєння норм і еталонів через 
механізм ідентифікації та інтеріоризації [3, с. 85]. 

Мультиплікаційні фільми є ефективним інструментом впливу на 
особистість дитини дошкільного віку, а їх використання в освітньо-виховному 
процесі сприяє розширенню знань дітей про соціальну реальність та 
формуванню стандартів поведінки. Під час перегляду мультфільмів 
дошкільники засвоюють соціальні норми і цінності, порівнюючи себе з 
персонажами, копіюючи їхню поведінку та наслідуючи мультиплікаційних 
героїв. Сюжети мультфільмів ґрунтуються на простих життєвих ситуаціях, з 
якими діти можуть зустрітися в повсякденному житті. Яскраві приклади 
допомагають дітям зрозуміти, які дії є правильними, а які — помилковими (які 
зазвичай висміюються). Персонажі, наділені позитивними рисами, стають 
зразком для наслідування та еталоном поведінки [2].  

Завдяки широким можливостям візуального зображення, розширюється 
кругозір дитини, активізуються пізнавальні процеси, а також відбувається 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1234 

накопичення життєвого досвіду та способів взаємодії з навколишнім світом. 
Тому, варто зазначити, що дитяча мультиплікація має значну виховну 
цінність, а її яскрава графіка, музичний супровід і захоплюючий сюжет 
приваблюють велику кількість маленьких глядачів. Завдяки яскравим 
художнім образам, підкріпленим музичним супроводом та виразним 
мовленням персонажів, мультфільми передають дітям велику кількість 
інформації не через наукові методи, а через мистецький підхід [7]. Таким 
чином, можна зрозуміти, що інформаційна насиченість мультфільму тісно 
пов’язана з характером, особистісним розвитком та соціальним становленням 
дитини. Моделі культури поведінки, особливості спілкування, запозичені 
фразеологізми дуже часто діти наслідують завдяки спостереженням за 
оточуючими, а особливо через екранізовану модель бачення, трансляцію 
сюжетів. Проте, навіть в такій ситуації дорослий може вплинути на розвиток 
дитини, хоча й опосередковано, але моє контролювати процес перегляду 
анімаційного фільму, дібрати гарно озвучений та відповідний віковому 
періоду дитини мультфільм, який би сприяв всебічному розвитку дитини. 

Сьогоднішня дитина витрачає велику кількість часу на перегляд дитячої 
мультиплікації. Якщо у попередні роки така діяльність дитини хоча б частково 
контролювалася батьками, нині переважно це визначається як дозвілля дітей й 
має більш самостійний характер. 

На думку М. Сітцевої мультиплікація, балансуючи між розважальними, 
розвивальними та комерційними складовими, не завжди є психологічно 
корисним та навіть безпечним для підростаючої особистості [9, с.279]. 
Дослідниця зауважує про таку властивість дитячого сприйняття, як 
безпосередність, яка обумовлюється умовністю показаного. Дитина фактично 
не відрізняє художній вимисел від реалій, тобто не розуміє несправжності 
подій, показаних у мультфільмі. Це необхідно враховувати при перегляді 
дитиною мультиплікації різкого, агресивного або навіть насильницького 
змісту, всіляко відмежовуючи її від подібного мультиплікаційного продукту.  

Досліджуючи проблему використання мультиплікаційних фільмів, 
Г. Гензур вказує на те, що у процесі перегляду мультфільмів у дітей 
формуються моральні еталони-зразки як емоційно-когнітивні уявлення щодо 
способів поведінки. Ці еталони, з одного боку, – зображують певну сферу 
життя дитини, а з іншого, містять у собі суспільну оцінку й емоційне 
ставлення. Діти мають певну специфіку як глядачі і слухачі: вони слухають і 
дивляться усе, оскільки їхні смаки і погляди ще не сформовані, не розвинені 
критерії оцінки; вони пасивно поглинають все те, що впливає на них з екрану, 
не можуть захистити себе від інформації, відмовитися від перегляду сумнівних 
мультфільмів; діти схильні вірити всьому, про що йде мова, вони не можуть 
розрізнити, де закінчується фантазія, а де починається реальне життя [6, с.69].  

У деяких сучасних авторських мультфільмах спостерігається контраст, 
коли, наприклад, на загальному позитивному фоні з радісною музикою 
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з’являється страждаючий персонаж, або коли веселі події відбуваються під 
трагічну музику. Такий розрив може бути цілком прийнятним художнім 
прийомом для підлітків і дорослих, але у дошкільнят він порушує цілісність 
емоційного та естетичного сприйняття [5, с.148]. Крім того, психолого-
педагогічні та соціологічні дослідження показують, що в дітей розвивається 
своєрідний «імунітет» до сприйняття насильства, вони не замислюючись 
копіюють жорстокі дії героїв мультфільмів у повсякденному житті. 

В останні роки з’являються дитячі мультфільми, які малюють похмуру 
та безвихідну картину світу, наповнену страшними подіями та трагічними 
фіналами. Однак у дитячому віці такі твори, що передають важкі та сумні 
переживання, можуть негативно вплинути на довіру дитини до світу, до інших 
людей, а також на її впевненість у собі, порушуючи емоційний комфорт 
загалом. Найкращими для дітей є твори з «хорошим кінцем», які дарують 
світлі та позитивні емоції, вселяючи оптимізм і впевненість у собі. Оскільки, 
саме в дошкільному віці формується манера поведінки, яку дитина переймає з 
переглянутих мультфільмів, герої мультфільму можуть стати для дитини 
втіленням доброти, сміливості, щедрості, чуйності та інших цінних людських 
якостей. При цьому не обов’язково у фільмі повинні бути однозначно 
позитивні герої. Якщо який небудь персонаж робить негідний вчинок, він 
повинен зрозуміти свої помилки або отримати осуд з боку інших персонажів 
[11, с.119]. 

Герой мультфільму часто стає важливою частиною особистого життя 
дитини і об’єктом для наслідування. Однак, щоб виконувати цю роль, 
персонаж повинен мати певні характеристики. По-перше, важливо, щоб герой 
був впізнаваним, що пов’язано як з його психологічним віком, так і з 
цілісністю його образу. Іноді діти не можуть зрозуміти, хто саме є героєм 
сучасного мультфільму – це може бути людина, тварина, машина, робот, 
інопланетянин тощо. Під час перегляду мультфільму, через надмірну кількість 
інформації, діти можуть втратити здатність засвоювати основний зміст, що 
призводить до «втрати» героя. 

Одночасно з героєм фільму завжди відбуваються певні зміни – він 
еволюціонує протягом сюжету, починає усвідомлювати нові можливості та 
межі навколишнього світу, а також по-іншому сприймає знайомі ситуації. 
Тому динаміка розвитку головного персонажа є важливим аспектом для 
оцінки потенціалу фільму. У центрі уваги перебуває процес особистісного 
зростання та внутрішні трансформації персонажа, а не просто набір дій, подій, 
спецефектів чи зміни зовнішності. У більшості сучасних мультсеріалів акцент 
робиться на зовнішніх подіях, тоді як головні герої не роблять значних 
відкриттів, не здобувають нові моральні цінності і не змінюють своє ставлення 
до інших персонажів. На відміну від цього, у багатьох класичних коротко-
метражках за 8-10 хвилин можна побачити історію глибокої трансформації 
героя. 
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Для того щоб герой мультфільму став об’єктом для наслідування, 
мотиви його поведінки повинні бути ясні і зрозумілі для дитини. У багатьох 
сучасних фільмах дії героїв непередбачувані і незрозумілі. Найчастіше це 
пов’язано з тим, що сам герой і його історія адресовані підліткам або дорослим 
людям, і логіка його міркувань і здійснюваних дій виявляються неясним для 
дошкільнят.  

Наступним важливим аспектом є кількість персонажів у кадрі. 
Рекомендується мати одного головного персонажа, який активно говорить або 
рухається, а також одного-двох другорядних, які слухають або спостерігають 
за його діями. Збільшення кількості персонажів у кадрі, їх одночасна активна 
участь або словесні суперечки ускладнюють сприйняття події, співпережи-
вання головному герою, а також розуміння його мотивів і причин вчинків, 
змісту дій персонажів та цілеспрямованості їхньої поведінки [13]. 

Як свідчить досвід, у ефективних розвиваючих мультфільмах зазвичай 
використовується проста графіка з не більше ніж 2-3 персонажами. Фон, як 
правило, нейтральний, без відволікаючих деталей, а інформація подається 
чітко і швидко, оскільки саме в такому темпі дитячий мозок найкраще засвоює 
матеріал. Варто зазначити, що якщо на екрані з’являється безліч персонажів, 
яскравих зображень та різноманітних відволікаючих елементів, а на вивчення 
однієї букви чи цифри відводиться близько 10 хвилин, то таке відео не можна 
вважати повноцінно «навчальним». Від надмірної кількості яскравих деталей 
дитина швидко втомлюється. Швидше за все, вона запам’ятає імена численних 
персонажів, а не ту інформацію, яку вони намагалися донести. 

Таким чином, мультиплікація представляє собою надзвичайно різнома-
нітний жанр, який дозволяє використовувати як умовні, так і абсолютно 
реалістичні відео. Для кожної вікової категорії потрібен відповідний рівень 
умовності та реалістичності зображень. Для дітей дошкільного віку 
оптимальною є середня міра цих характеристик: зображення може бути 
умовним, але при цьому має залишатися зрозумілим. У міру дорослішання 
дітей рівень умовності та реалістичності може зростати. Багато сучасних 
мультфільмів для дітей є занадто «швидкими», що ускладнює сприйняття 
сенсу кадрів і заважає дитині повноцінно пережити події. Хоча сучасні діти 
звикли до «швидких» мультфільмів, це не означає, що вони можуть слідкувати 
за розвитком сюжету. Наявність пауз у мультфільмах дозволяє зосередитися, 
пережити та осмислити те, що відбувається. 

Як свідчать твердження К. Крутій, показ мультиплікаційного фільму 
веде то того, що фільм пристосовується до заняття з дітьми дошкільного віку, 
а заняття «підганяється» до роботи над фільмом [12, с.54]. Тому дослідницею 
виокремлено декілька медіа-дидактичних рекомендацій , які є підґрунтям для 
створення освітніх відео-фрагментів для дітей дошкільного віку, а саме: відео-
фрагмент із мультиплікаційного фільму має певну виховну цінність; основою 
відео-фрагменту, призначеного для розвитку навичок мовлення, є комуніка-
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тивна ситуація; відео-фрагмент взято із уже відомого для дітей мультиплі-
каційного фільму, перегляд якого відбувся під час вільної діяльності; сюжет 
відео-фрагменту відповідає віковим особливостям дітей. 

На основі аналізу роботи науковиці К. Крутій, у якій висвітлено 
методику використання мультиплікаційних фільмів, визначено, що структура 
такої діяльності містить три етапи роботи: пропедевтичний, переглядовий, 
рефлексивний. Зокрема, пропедевтичний (підготовчий етап) передбачає 
введення дітей дошкільного віку в сюжетну лінію. Готуючи дітей до 
перегляду, варто провести коротку бесіду відповідного змісту і лексичну 
роботу, зокрема ознайомити їх із новими словами. Сутність переглядового 
етапу полягає в роботі з сюжетним матеріалом, де дорослому необхідно 
пам’ятати про психологічні принципи установки. Саме установка допоможе 
перетворити відчуття в цілеспрямоване сприймання, процес добору фактів, їх 
сортування та оцінювання. Тому перед початком демонстрації мультфільму 
вихователь має ясно й точно сформулювати мету перегляду. Перегляд 
мультфільму має тривати не більше 15 хв. Після перегляду доцільно провести 
короткий словесний опис змісту або бесіду за змістом – до 5 хв. Потім 
доцільно використати декілька видів мовленнєвої роботи за сюжетом: 
закріплення та активізація словника, складання синонімічного ряду, речень за 
запропонованими словами тощо – до 5 хв. У процесі рефлексивного 
(заключного) етапу слід активізувати мовлення на фоні максимальної 
«включеності» кожної дитини в сюжет. Для цього можна запропонувати дітям 
поставити дорослому запитання за змістом переглянутого або пофантазувати 
щодо розвитку сюжету [12, с.56]. 

Перегляд мультиплікаційних фільмів надає широкий спектр можли-
востей для розвитку дітей дошкільного віку. На основі змісту мультфільму 
можна організувати бесіду, відтворити та розіграти певну ситуацію, яка 
найбільше зацікавила дитину, а також закріпити нові слова та мовні вирази. 
Зазвичай, після перегляду дитина відразу ж візьме в руки папір і олівці, щоб 
зобразити все, що вона побачила, а також прокоментує, опише і навіть додасть 
свої фантазії, оцінюючи поведінку героїв. Якщо ще й підтримати дитину, 
«підіграти» їй і запропонувати зобразити мультфільм невербально, за 
допомогою жестів, це стане безпосереднім показником розвитку її 
компетенцій. Найбільш цінним у такій ситуації є невимушеність і відсутність 
суперечностей з природою дитини. 

Цікавим аспектом роботи з мультфільмом може стати створення 
віртуального діалогу з улюбленим персонажем або, навпаки, з тим, кого 
дитина не дуже любить. У такому випадку дошкільник непомітно для себе 
навчиться організовувати комунікацію з іншими, навіть якщо це не завжди 
приємно, і буде вчитися долати негативні моменти у спілкуванні. Ще одним 
варіантом є пропозиція дитині скласти пісеньку чи вірш за мотивами 
улюблених мультфільмів. Хоча дошкільники не завжди можуть підібрати 
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вдалу риму чи правильно поєднати слова, вони все ж навчаються форму-
лювати свої думки та переживання у мовленнєвій формі. 

Діти часто настільки захоплені своїми улюбленими мультиплікаційними 
персонажами, що прагнуть мати одяг, розмальовки, іграшки та наліпки з їх 
зображенням. Цей інтерес також можна використати для розвитку дитини. 
Отримавши бажану іграшку у вигляді улюбленого героя, дитина, безсумнівно, 
почне вигадувати різноманітні діалоги, розміщувати персонажа в комуніка-
тивних ситуаціях, з якими стикається щодня, і ділитися своїми найпотаємні-
шими думками. Мудрий дорослий підтримає цю гру, разом з дитиною 
розігруючи міні-сценки, що дозволить зрозуміти, що її турбує, в яких 
моментах спілкування вона відчуває невпевненість або не знає, що сказати. 
Адже дитина переносить свої власні переживання на дії улюбленого героя. 
Дошкільник має бути готовим до спілкування в різних життєвих ситуаціях, 
адже невдачі, пережиті в дитинстві, можуть супроводжувати людину все 
життя, ставши важким тягарем і бар’єром на шляху до взаємодії з іншими. 

З огляду на вищезазначене, основними педагогічними умовами для 
ефективного використання мультиплікаційних фільмів у вихованні та 
навчанні дітей дошкільного віку є: готовність вихователів і батьків до вибору 
сюжетів мультфільмів, які найбільше сприяють розвитку дітей; підготов-
леність вихователів та дітей до творчої діяльності під час перегляду 
мультфільмів; створення позитивного психологічного клімату в процесі 
виховання; а також застосування ігор, педагогічних ситуацій і бесід з 
дошкільниками, що включають відеосюжети. 

Критерії вибору мультфільмів, які можуть бути використані як засіб 
навчання та виховання дітей дошкільного віку, включають такі аспекти: 
емоційна та мовленнєва насиченість сюжету; відповідність структури текстів 
мультфільму можливостям сприймання та розуміння дітей, а також їх зв’язок 
із дитячим досвідом і переживаннями; динамічність фільму, яскравість та 
експресивність розвитку сюжету, що викликає інтерес у дитини; оригіналь-
ність та індивідуальність зображення персонажів; зв'язок сюжету з реальними 
життєвими ситуаціями дитини та її взаєминами з навколишнім світом; 
спонукання до наслідування позитивного героя, зокрема його благородства та 
успіху [15, с.188]. 

Нам прийнятна думка М. Городиської стосовно того, що для сучасної 
практики закладу дошкільної освіти практично не прийнятні окремі елементи 
роботи з використання дитячої мультиплікації. Дослідниця вказує, що метод 
показу, який може базуватися на основі мультфільмів та супроводжуватися 
поясненнями педагога, на сьогодні використовується фрагментарно. Проте, 
для дітей сучасного покоління найбільш важливим є вплив поведінки та дій 
героїв, яких вони бачать з екрану [5, с. 146].  

Науковиця О. Лущинська, аналізуючи вплив мультиплікації на свідо-
мість та поведінку дітей, визначає ряд важливих аспектів щодо їх перегляду 
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дітьми, зокрема: мультиплікаційні фільми не мають суперечити усталеним 
суспільним уявленням; не мають формувати такі стереотипи, які є нехарак-
терними для нашої ментальності; сюжет мультфільму має підтверджувати 
вимоги до поведінки дитини, які прийнятні суспільстві; слід звертати увагу на 
мовлення персонажів мультфільму, їх словниковий запас, уміння відповідати, 
спілкуватися тощо [14, с. 192].  

Спираючись на дослідження О. Лущинської, М. Корепанової, О. Куниченко, 
у яких виділено ключові характеристики мультиплікаційного фільму, такі як 
відеоряд, аудіоряд, сюжет, персонажі, моральні проблеми тощо, ми визначимо 
критерії для відбору мультфільмів, які будуть використовуватися в роботі з 
дітьми старшого дошкільного віку. Розглянемо ці критерії детальніше. 

Вимоги до зорового ряду (відеоряду) – відповідність відеоряду можли-
востям дитячого сприйняття: помірна швидкість пред’явлення відеоматеріалу; 
помірна яскравість фарб, гармонія кольору; помірна «видовищність» мультфільму. 

Вимоги до звукового ряду (аудіоряду) полягають у тому, що структура 
аудіоряду мультфільму повинна відповідати віковим можливостям дошкіль-
ників. Це означає, що лексика має бути зрозумілою для дітей, відповідати 
їхньому віку та словниковому запасу. Також важливо, щоб відеоряд не був 
перевантажений вербальним супроводом, тобто уникати «рясної» мови. Мова 
героїв повинна бути емоційно забарвленою, підсилюючи смислове та чуттєве 
навантаження фільму. 

Вимоги до сюжетної лінії включають чіткість, простоту та доступність 
сюжету. Сюжет має динамічно і експресивно розвиватися, щоб захоплювати 
дитину подіями, що відбуваються на екрані. Важливо також наявність «ідеї-
почуття» — основного емоційного тону, який безпосередньо впливає на 
глядача і викликає в ньому різноманітні емоції. Сюжет повинен містити 
кульмінаційні моменти та мати «сенс» мультфільму, а також уникати 
демонстрації небезпечних для життя і здоров’я форм поведінки. 

Вимоги до образів персонажів мультфільму включають яскравість, 
оригінальність, експресивність, типовість (впізнаваність) та індивідуальність, 
що робить їх запам’ятовуваний. Важливо, щоб характерологічні риси 
персонажів були яскраво виражені та наочно проявлялися в сюжеті. Персонажі 
повинні переконливо демонструвати корисні звички та необхідність дотри-
мання правил і норм поведінки. Позитивні герої мають виявляти благородство, 
відвагу, успішність і харизму, що може спонукати дітей дошкільного віку 
наслідувати їх. 

Вимоги до моральної складової фільму полягають у тому, що розвиток 
сюжету ставить дитину перед моральними дилемами, ситуаціями вибору та 
необхідністю прийняття рішень. Це включає в себе підтвердження абсолютної 
цінності кожної істоти, ідеї дружби, єдності, взаємодопомоги, добра та 
справедливості. Також важливо формулювати моральні висновки, які можуть 
бути представлені як явно, так і приховано. Крім того, фільм має наочно 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1240 

демонструвати зміст моральних норм і правил, щоб розширити уявлення 
дитини про них. Важливим є також зв’язок між ситуаціями та фрагментами 
фільму з реальним життям дитини, її стосунками з однолітками та дорослими 
[13, 14]. 

Таким чином, вважаємо дитячу мультиплікацію засобом розвитку дітей, 
що містить значний потенціал впливу на особистість дитини. Тому потрібно 
ретельно підбирати мультиплікаційні фільми для дітей спираючись на 
вищеозначені ключові характеристики. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Дошкільний вік є 
сенситивним періодом для виховання, розвитку та навчання дітей. Дитяча 
мультиплікація є невід’ємною частиною дитинства, засіб розвитку та розваги 
для дітей, а також як спосіб формування реалістичного та оптимістичного 
світосприйняття. Мультиплікацію можна вважати не лише розважальним, а й 
розвивальним жанром, що має чітко сформульований зміст і структуру, 
виконуючи при цьому завдання у цілеспрямованому розвитку, вихованні та 
навчанні маляти.  

Таким чином, мультфільм, призначений для дитячої глядацької ауди-
торії, містить значний розвивальний потенціал впливу на особистість дитини. 
Якість та спрямованість цього впливу залежить від мультиплікаційної 
продукції, що «споживає» дитина. Мультиплікаційний продукт покликаний 
сприяти вирішенню завдання формування картини світу малюка, але забез-
печити гармонійну взаємодію дитини з екраном здатний лише той мульти-
плікаційний продукт, який відповідає віковим, психологічним та фізіоло-
гічним особливостям дитячого сприйняття. Ставлячи за мету формування 
цілісної гармонійної особистості, що має міцні світоглядні та моральні 
орієнтири, необхідно ретельно контролювати мультиплікаційні вподобання 
дітей, створюючи сприятливе середовище для становлення особистості. 

Подальші розробки можуть бути спрямовані на аналіз сучасної 
мультиплікаційної продукції, що є найбільш популярною серед дитячої 
глядацької аудиторії. 
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ФОРМУВАННЯ ГРОМАДЯНСЬКОЇ АКТИВНОСТІ МОЛОДІ: 
ДЕЯКІ АСПЕКТИ ДОСВІДУ США 

 
Анотація. Актуальність роботи полягає в тому, що автором розглянуто 

особливості формування громадянської активності молоді США з метою 
можливого запозичення деяких аспектів досвіду громадянської освіти задля 
виховання громадянської позиції молоді нашої держави. Особливого значення 
актуальність громадянської освіти молоді України набуває в час війни, 
оскільки виховання свідомих та активних громадян є важливим чинником у 
забезпеченні національної єдності, стійкості суспільства та відбудови країни. 
Уточнено, що, громадянська освіта сприяє підготовці нового покоління до 
відповідальності за майбутнє країни, мотивуючи до активної участі у 
відновленні економіки, інфраструктури та соціального життя. З’ясовано, що 
програми з громадянської освіти у США мають довготривалий вплив на 
формування свідомих, відповідальних та активних громадян. Вони 
розвивають у молоді навички лідерства, здатність до участі в демократичних 
процесах, а також виховують бажання сприяти поліпшенню життєдіяльності 
громади та країни загалом. Відповідно досягнуто мету роботи: здійснено 
аналітичний огляд досвіду формування громадянської активності молоді 
США із спрямуванням на ключові аспекти, які можуть бути цінними для 
впровадження в українську освіту. Показано, що досвід громадянської освіти 
молоді США може бути корисним для України з кількох причин, зокрема 
через акцент на розвитку критичного мислення, активної громадянської 
позиції та залученні молоді до суспільних процесів. Окреслена у роботі модель 
співпраці може бути запозичена для розвитку громадянських ініціатив в 
Україні, що допоможе здобувачам освіти набувати реальних навичок участі у 
громадському житті, розвивати відповідальність за суспільні процеси та 
формувати відчуття причетності до них. 

Ключові слова: громадянська активність, громадянська освіта, молодь, 
здобувачі освітніх послуг, досвід, навчання, підготовка, заклад загальної 
середньої освіти. 
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DEVELOPMENT OF YOUTH CIVIC ENGAGEMENT: SOME 
ASPECTS OF THE U.S. EXPERIENCE 

 
Abstract. The relevance of the study lies in the fact that the author examines 

the peculiarities of the development of youth civic engagement in the United States. 
The article has the aim to identify the aspects of civic education experience that 
could be adopted to foster civic awareness among young people in Ukraine. The 
importance of civic education for Ukrainian youth has become particularly 
significant during the war. Education of active citizens is a crucial factor in ensuring 
national unity, societal resilience, and the country's reconstruction and renovation. 
It is specified that civic education prepares the new generation for responsibility 
regarding the nation's future, motivating them to participate actively in economic 
recovery, infrastructure development, and social life. It has been established that 
civic education programs in the USA have a long-term impact on shaping conscious, 
responsible, and active citizens. These programs develop leadership skills of young 
people, enhance their ability to participate in democratic processes, and foster a 
willingness to contribute to the improvement of community life. Accordingly, the 
study has achieved its goal by conducting an analytical review of the USA 
experience in fostering youth civic engagement, focusing on key aspects that may 
be valuable for implementation in the Ukrainian education system. The findings 
demonstrate that the USA experience in youth civic education could be beneficial 
for Ukraine, particularly due to its emphasis on critical thinking, active civic 
participation, and youth involvement in societal processes. The cooperation model 
outlined in the study could be adapted to foster civic initiatives in Ukraine, helping 
students acquire practical skills in civic engagement, develop a sense of 
responsibility, and cultivate a sense of belonging to the social processes. 

Keywords: civic engagement, civic education, youth, students, experience, 
learning, training, general secondary education institution. 

 
Постановка проблеми. Формування громадянської активності молоді 

передбачає розвиток свідомості, заангажованості та відповідальності кожного 
у суспільно-політичному та громадському житті. Цей процес має вирішальне 
значення для виховання активної громадянської позиції, коли молоді люди 
стають активними у відстоюванні спільних цінностей, сприянні добробуту 
суспільства та участі в демократичних процесах. Завдяки освіті, участі в житті 
громади та позакласній діяльності, молодь отримує необхідні навички, знання 
та ставлення до вирішення соціальних проблем, співпраці з однолітками та 
формування особистого майбутнього в широкому суспільному контексті [3]. 
Громадянська активність особистості виступає однією з ключових основ 
формування національної солідарності. Адже без активної участі молодої 
людини в житті країни є неможливим її повноцінне залучення до соціуму та 
глибоке переживання за майбутнє Батьківщини.  У подальшому післявоєнна 
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відбудова України потребуватиме активної участі кожного громадянина, 
зокрема й молоді. Саме тому, цілеспрямована, науково обґрунтована грома-
дянська освіта допомагає підготувати нове покоління до відповідальності за 
майбутнє своєї країни, мотивуючи до активної участі у відновленні економіки, 
інфраструктури та соціального життя. 

Молоді люди часто не підготовлені до викликів реального життя: вони 
демонструють інфантильність та мають обмежений соціальний досвід. 
Основною причиною цього можна вважати контент традиційної загальної 
освіти, який надмірно акцентується на когнітивному аспекті, залишаючи в тіні 
мотиваційний та особистісно-діяльнісний компоненти [3]. Такий підхід 
неповною мірою сприяє розвитку громадянської самосвідомості й соціальної 
відповідальності. Як наслідок, залишаються невирішеними важливі проблеми 
міжособистісної та соціальної комунікації, а навички, необхідні для активної 
участі в суспільному житті, формуються недостатньо. 

Необхідно зауважити, що в умовах війни, яку розв’язала росія в Україні, 
важливими складовими стійкості нації стають національна ідентичність і 
патріотизм. Адже війна – це боротьба за демократичні цінності, права людини 
та свободу. Вбачається, що розуміння молоддю важливості цих цінностей та 
необхідності їх захисту повинна забезпечувати громадянська освіта. Оскільки 
молоді люди мають усвідомлювати важливість демократії, верховенства права 
та прав людини як фундаменту стабільного та справедливого суспільства. 
Окрім того, громадянська освіта має сприяти формуванню у молоді глибокого 
розуміння історії, культури, національних цінностей, що допомагає 
усвідомити значущість захисту держави, спільної боротьби за незалежність і 
свободу. Що також, у складні часи, у свою чергу, забезпечує національну 
єдність. 

Утім, війна не тільки підкреслила важливість військової підтримки, але 
й політичної активності та участі в демократичних процесах. Враховуючи це, 
громадянська освіта повинна готувати молодь до активної участі у виборах, 
громадських дебатах, а також у процесах прийняття рішень на місцевому та 
національному рівнях. Оскільки, це сприятиме розвитку відповідального і 
свідомого електорату в майбутньому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До проблеми формування 
громадянської активності неперервно зверталися та звертаються у своїх 
роботах численні науковці, які досліджували різні аспекти розвитку 
громадянської освіти. Свого часу формування якостей активного громадянина 
у своїх працях розглядали Т.Адорно, Д. Берклі, Ж.-Ж.Руссо, Г. Гегель, 
П. Голбах, Ф. Ніцше, А. Камю, І. Кант, С. Кіркегор, К. Кольєр, М. Мамардашвілі, 
К. Тельвецький, Я. Рейковський, М. Хайдеггер, А. Шопенгауер, Д. Юм та 
інші. Серед вітчизняних дослідників цієї тематики можна виділити істориків, 
соціологів, психологів і педагогів (Д. Акімов, І. Бех, О. Білоус, Т. Богданова, 
М. Боришевський, С. Дерябо, М. Грушевський, І. Жадан, І. Кряж, О. Киричук, 
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В. Коган, П. Конанихін, Т. Конніков, Т. Лапіна, М. Лукашевич, А. Лутошкін, 
О. Мамешин, Б. Мар’єнко, Л. Марченко, А. Мудрик, М. Остапенко, Л. Панфілова, 
М. Рожков, С. Русова, В. Скребець, Л. Спірін, О. Сухомлинська, Л. Титаренко, 
Л. Уманський, С. Хозе, О. Якуба та ін.). Різні аспекти розвитку громадянської 
активності у останні роки розкрито в дисертаційних дослідженнях Н. Алендарь, 
А. Аніщенко, О. Безкоровайна, Г. Бондарева, Ю. Возна, Л. Канішевська, С. Котловий, 
Т. Магдич, Д. Пузіков, І. Рябуха, В. Шахрай, Т. Швець, М. Федоруц та ін. 

Аналітичний огляд наукових праць та результатів дисертаційних 
досліджень вказує на те, що формування громадянської активності учнівської 
молоді є і залишається наразі важливим завданням сучасної освіти [2; 4]. 
Особливого значення актуальність громадянської освіти молоді України, як 
зазначалось вище, набуває в час війни, оскільки виховання свідомих та 
активних громадян стає важливим чинником у забезпеченні національної 
єдності, стійкості суспільства та відбудови країни. Нині війна сформувала 
надзвичайно серйозні виклики перед Україною, але водночас вона ж сприяла 
активізації громадської свідомості, що стверджує потребу удосконалення 
підходів громадянської освіти в якості ключового чинника розвитку молоді. 

Саме тому громадянська освіта має бути спрямованою на виховання 
відповідальних та свідомих громадян, здатних брати активну участь у 
соціальному, політичному та культурному житті суспільства. Цей процес 
включає розвиток таких якостей здобувачів, як громадянська відповідальність, 
соціальна справедливість, толерантність, критичне мислення та навички 
співпраці [4; 5]. 

Інтеграція наукових поглядів вказаних вище науковців показує, що 
основними шляхами формування громадянської активності учнівської молоді 
є громадянська освіта, позакласні активності, практичні заняття та співпраця з 
громадськими організаціями. Такий підхід до формування громадянської 
активності забезпечує не лише виховання свідомих громадян, але й сприяє 
соціальній інтеграції, підвищенню рівня громадянської відповідальності та 
демократичної культури в суспільстві [1]. 

Варто зауважити, що війна також підсилює потребу у взаємодопомозі та 
соціальній солідарності а також пошуку нових шляхів та підходів формування 
громадянської активності. Тобто громадянська освіта відповідно повинна 
навчати молодь основам соціальної відповідальності та солідарності. Зокрема, 
як допомагати тим, хто постраждав від війни, як підтримувати вразливі 
категорії населення, як співпрацювати в рамках громадських ініціатив для 
відновлення та підтримки суспільства. 

Означене дозволяє виокремити мету статті - аналітичний огляд 
формування громадянської активності молоді США із спрямуванням на 
ключові аспекти, які можуть бути цінними та корисними для впровадження в 
українську освіту: 

− пошук шляхів підготовки молоді України до відповідальності за 
майбутнє своєї країни; 
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− запозичення досвіду мотивації здобувачів до активної участі у 
відновленні економіки, інфраструктури та соціального життя; 

− уточнення важливості активності молоді та її участі в демократичних 
процесах. 

Виклад основного матеріалу. 
Програми з формування громадянської активності учнів у зарубіжних 

закладах освіти мають в основі різноманітні підходи, що залежить як від 
країни так і від освітньої системи. Основною метою таких програм поставлено 
виховання активних та відповідальних громадян, які можуть брати участь у 
демократичних процесах, сприяти соціальній справедливості та відповідати на 
суспільні виклики. У США особлива увага приділяється громадянській освіті 
як частині шкільної програми [6]. В її межах учні вивчають історію демократії, 
Конституцію, права і обов'язки громадян, а також структуру уряду. Проведені 
уточнення вказують на кілька ключових програм, які можна схарактеризувати 
як групи: 

− А). Project Citizen – учні працюють над реальними проблемами 
громади, пропонуючи рішення через політичні та правові механізми.  

− Б). We the People – навчання здійснюється через змагання серед 
шкіл, де учні обговорюють та презентують своє розуміння Конституції та 
демократичних принципів. 

− В). Civic Action Projects (CAP) – за цією програмою здійснюється 
навчання наступного покоління громадських лідерів, об’єднання лідерів у 
державному та приватному секторах зі збільшенням різноманітності політиків 
та сприянням кращому виробленню політики. 

− Г). iCivics – програми некомерційної організації, що створена для 
сприяння громадянській освіті серед молоді через інтерактивні навчальні ресурси. 

Розглянемо деякі реалізації групи А). – Project Citizen. Наприклад, за 
цією програмою функціонує Центр громадянської освіти (The Center for Civic 
Education [7], де допомагають учням розвинути:  

−  розуміння інститутів конституційної демократії та фундамен-
тальних принципів і цінностей, на яких вони засновані; 

− навички, необхідні для участі як компетентних і відповідальних 
громадян; 

− готовність використовувати демократичні процедури прийняття 
рішень і врегулювання конфлікту.  

Зрештою, як зазначається на сайті «Центр прагне розвивати освічене 
громадянство, працюючи над підвищенням розуміння принципів, цінностей, 
інститутів та історії конституційної демократії серед викладачів, учнів та 
широкої громадськості. Щоб виконати цю місію, Центр розробляє високо-
якісні навчальні матеріали, забезпечує виняткову професійну підготовку для 
вчителів і виступає за посилення громадянської освіти в Сполучених Штатах 
і демократіях, що розвиваються» [7]. 
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У свою чергу, Центр громадянської освіти Нью-Джерсі «New Jersey 
Center for Civic Education» пропонує Project Citizen як проектну програму 
громадянської освіти, що «залучає учнів 3-12 класів до розуміння державної 
політики та наголошує на відповідальній участі в місцевому та державному 
управлінні. Учні навчаються, як взаємодіяти з державними установами для 
здійснення змін. Програма активізує їх до розуміння державної політики та 
наголошує на відповідальній участі в місцевому та державному управлінні» [8]. 
Навчальна програма Project Citizen зосереджується на ролі держави та 
місцевих органів влади. До спільної навчальної діяльності проектом 
залучається весь клас здобувачів закладу середньої та старшої освіти. Роботою 
керують їхні вчителі, актуалізуючись на розвитку усвідомлення та почуття 
громадянської впевненості здобувачів загальної середньої освіти. Важливо 
відзначити, що учні, працюючи разом та виконуючи роботу у малих групах, 
дізнаються, як взаємодіяти з державними установами, щоб вплинути на зміни, 
дотримуючись наступних кроків: 

− виявлення проблеми в їхній громаді, яка потребує вирішення 
державної політики; 

− збір та оцінювання інформації з проблеми; 
− вивчення та оцінювання альтернативних рішень; 
− розроблення запропонованої державної політики для вирішення 

проблеми; 
− розроблення плану дій для прийняття їх політики урядом; 
− систематизація матеріалів до портфоліо для представлення 

відповідному урядовому органу та для надання на щорічній презентації 
громадян державного проекту; 

− обговорення досвіду індивідуального навчання та класу в цілому. 
Як результат роботи, учні створюють цифрове портфоліо, яке доку-

ментує їхню роботу, завантажують його на веб-сайт, де ним можна поділитися 
з іншими класами  [8].  

Отже, відповідно до Project Citizen, яка розроблена для середніх та 
старших класів і зосереджується на розвитку громадянської відповідальності 
через участь у місцевих проектах, здобувачі освіти визначають проблему в 
своїй громаді, досліджують її та пропонують рішення через створення петицій, 
законопроектів або звернень до місцевої влади. 

Як приклад групи Б). We the People можна розглянути Програми з 
громадянської освіти у США (Civics Education Programs), що мають на меті 
виховання активних та обізнаних громадян, здатних брати участь у 
демократичних процесах, відстоювати свої права та відповідально виконувати 
громадянські обов’язки. Ці програми реалізуються як через формальні 
навчальні предмети, так і через позакласні ініціативи, що дозволяють учням 
на практиці застосовувати знання про громадянську активність. До них також 
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можна віднести «We the People: Civic Engagement in a Constitutional Democracy» 
(https://pll.harvard.edu/course/we-people-civic-engagement-constitutional-democracy), 
«We the People» https://podcasts.apple.com/us/podcast/we-the-people/id83213431, 
«We the People: Project Citizen» (https://www.civiced.org/lessons/we-the-people-
project-citizen).  

Комплексною навчальною програмою для здобувачів початкової, 
середньої та старшої освіти, яка охоплює історію та принципи конституційної 
демократії в Сполучених Штатах вважається флагманська програма Центру з 
громадянської освіти «Ми люди: громадянин і Конституція» [9]. Цікаво, що 
«We the People» завершується симуляцією слухань у Конгресі, де учні дають 
свідчення перед колегією суддів, які діють як члени Конгресу. Окрім 
державних змагань по всій країні, щовесни Центр проводить національний 
фінал «Ми, люди», формуючи запрошення для учнів старших і середніх шкіл 
у Вашингтоні, округу Колумбія. За програмою, весь клас, працюючи в 
кооперативних командах, готує та представляє заяви перед групою 
представників громади, яка діє як комітет Конгресу. Потім учні відповідають 
на додаткові запитання, поставлені членами комітету, і демонструють свої 
знання та розуміння конституційних принципів.  

Слід зауважити, що також протягом десятиліть Центр пропонує якісний 
професійний розвиток педагогів. Сьогодні, на додаток до організованих 
Центром заходів у низці штатів, педагогам пропонуються такі можливості 
через партнерів як онлайн-курси, вебінари та онлайн-вебінари. 

Отже,  Програма «We the People» спрямована на поглиблене вивчення 
Конституції США та демократичних принципів. За нею здобувачі беруть 
участь у змаганнях на рівні шкіл, де представляють свої знання про Консти-
туцію та дискутують щодо її тлумачення в контексті сучасних викликів. 

В. Civic Action Projects (CAP):  за цією програмою навчають наступне 
покоління громадських лідерів та вибудовуються «мости» для нових страте-
гічних державно-приватних партнерств для інноваційної політики майбут-
нього. Спрямовуючись на підготовку наступного покоління громадських 
лідерів та формування стратегічних партнерств між державними і приватними 
секторами, програма має мету, яку можна сформулювати наступними чином: 
«Надання молоді знання й формування навичок, які необхідні для активної 
участі в житті громади, а також сприяння розвитку інноваційних підходів у 
політиці через співпрацю між різними суспільними структурами».  

Тобто в цілому, програма допомагає здобувачам зрозуміти основи 
демократії, розвивати лідерські якості та брати участь у вирішенні суспільних 
проблем шляхом залучення до реальних проектів, що сприяють позитивним 
змінам у громадах. «Оскільки національне керівництво розділене, міста та 
штати мають стати інкубаторами для інновацій та лідерства в державній 
політиці. Зосереджуючись на різноманітності, CAP пропонує стратегічний 
досвід і навички як для аспірантів у сфері державної політики, так і для 

https://pll.harvard.edu/course/we-people-civic-engagement-constitutional-democracy
https://podcasts.apple.com/us/podcast/we-the-people/id83213431
https://www.civiced.org/lessons/we-the-people-project-citizen
https://www.civiced.org/lessons/we-the-people-project-citizen
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корпоративних і державних лідерів, які створюють нові та неінтуїтивні мережі, 
формують нове лідерство та забезпечують успіх у просуванні інноваційної 
державної політики» [10]. У свою чергу, програма CAP розгалужується на 
кілька програм:  

− CAP Fellows, де наголос робиться на різноманітність, прагматизм і 
стратегічне мислення наступного покоління інноваційних громадських лідерів. 

− CAP Collaborative – унікальна навчальна програма перехресного 
навчання, яка розроблена для різноманітної групи керівників вищої ланки з 
державного та приватного секторів. 

− CAP в дії, за якою опір чиниться на використання досвіду, контактів 
і випускників для вирішення політичних питань, що сприяють різноманітності 
та міжсекторальній співпраці в державній політиці та виробленні політики. 

Отже, CAP є програмою, яка стимулює учнів застосовувати свої знання 
про уряд і громадянське суспільство для вирішення реальних проблем. 
Важливо, що вони реально працюють над проектами, пов'язаними з політикою, 
екологією, правами людини або іншими питаннями, що впливають на їхню 
громаду. 

Розгляд Г). iCivics показує, що ця програма може бути досить цікавою 
для молоді адже вона створена для надання громадянської освіти молоді через 
інтерактивні навчальні ресурси – активне задіяння інструментарію цифрових 
технологій. iCivics пропонує освітні онлайн-ігри та електронні навчальні 
матеріали, які допомагають здобувачам освіти зрозуміти основи уряду, 
демократії та прав людини.  

Програми iCivics використовуються в закладах загальної середньої 
освіти для того, щоб навчати дітей і підлітків принципам функціонування 
державних інституцій, їхнім правам та обов’язкам як громадян, а також 
заохочувати активну участь у громадському житті. Завдяки ігровим формам 
навчання платформа сприяє залученню здобувачів до вивчення складних тем 
у доступний і цікавий спосіб. 

Аналіз веб-ресурсу iCivics показує, що зміст пропонованих цифрових 
курсів зорієнтований на чотири категорії учасників [11]: 

− Учнів: «Почніть навчання» – «Грайте в ігри, дивіться відео та вико-
нуйте завдання класу». 

− Вчителів: «Почніть викладати» – «Отримайте доступ до планів 
уроків і інструментів LMS, щоб легко інтегрувати iCivics у свою навчальну 
програму».  

− Адміністраторів: «Партнерство з iCivics» – «Ознайомтеся з профе-
сійними навчальними послугами, розробленими для підвищення кваліфікації 
викладачів і розвитку динамічних класів». 

− Сім'ю: «Знайдіть діяльність» – «Підтримуйте громадянське навчання 
вдома за допомогою ігор та ресурсів, які є веселими та навчальними». 

Крім офіційних програм, громадянська освіта в США включає різнома-
нітні позашкільні ініціативи. Зокрема, національні волонтерські програми, 

https://ed.icivics.org/teachers
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серед яких досить популярна AmeriCorps, що є федеральним агентством з 
національної служби та волонтерства. AmeriCorps пропонує можливості для 
молодих людей слугувати своїй громаді через участь у різних соціальних та 
екологічних проектах. Слід відзначити, що програма є досить широкою та 
різноманітною, вона охоплює освітню, соціальну, медичну сфери і допомагає 
молодим людям здобути досвід, який спрямований на розвиток громадянської 
відповідальності [12]. 

Peace Corps – волонтерська програма для молодих американців, що 
працюють як усередині країни, так і за кордоном, надаючи допомогу в галузі 
освіти, охорони здоров'я, сільського господарства, і розвитку громад. 
Програма створена урядом США (1961 р.) надає можливість громадянам 
США, зокрема молоді, брати участь у проєктах міжнародної допомоги в понад 
60 країнах світу. Peace Corps вважається символом американського прагнення 
до миру, глобальної співпраці та допомоги. Її основною метою програми було 
поставлено сприяння миру та взаєморозумінню між націями із залученням до 
роботи волонтерів в сферах освіти, охорони здоров'я, сільського господарства, 
економічного розвитку та екологічних ініціатив. Аналіз програми вказує на 
кілька основних аспектів її функціонування, а саме: організація міжнародної 
допомоги, сприяння культурному обміну та розвиток навичок.  Відповідно до 
положення програми, волонтери працюють за кордоном, зазвичай у сільських 
громадах або малих містах, де допомагають вирішувати місцеві проблеми, 
надають освітні послуги, допомагають розвивати сільське господарство, пок-
ращують умови охорони здоров'я або підтримують економічний розвиток [13]. 

У свою чергу, зазначене сприяє двосторонньому культурному обміну – 
адже волонтери не тільки допомагають місцевим громадам, але й навчаються 
від них, знайомляться з їх звичаями, мовами та культурою. Що, у результаті 
позитивно впливає на розширення глобального взаєморозуміння. Також 
учасники програми здобувають цінний досвід у міжнародному контексті, 
розвивають лідерські, комунікаційні та організаційні навички, що допомагає 
їм у подальшій кар'єрі. Як показує досвід, багато хто з них продовжує працю-
вати в урядових структурах, міжнародних організаціях або некомерційних секторах. 

Отже, в цілому, програми з громадянської освіти у США мають довго-
тривалий вплив на формування свідомих, відповідальних та активних 
громадян. Вони розвивають у молоді навички лідерства, здатність до участі в 
демократичних процесах, а також виховують бажання сприяти покращанню 
життєдіяльності громади та країни загалом. Ресурси, які використовується 
задля реалізації означеного, можна вважати платформами, що надають молоді 
можливість не тільки здобувати знання про громадянське суспільство, але й 
робити конкретний внесок у розвиток громади через активну участь і 
волонтерство. 

Ретельний аналітичний огляд досвіду громадянської освіти молоді в 
США дозволяє зробити уточнення про те, що її змістовими компонентами є 
три основні аспекти: 
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По-перше, наявність шкільних з предметів з громадянської освіти – у 
рамках навчальної програми шкіл США є предмети, контент яких присвячено 
вивченню уряду, Конституції США, прав і обов’язків громадян, а також 
основних принципів демократії. Також здобувачам пропонується вивчення 
таких тем, як виборчий процес, робота Конгресу та інших інституцій влади, 
права людини та ролі громадянського суспільства. 

По-друге, здійснення наголосу на практичному застосуванню отрима-
них знань. Відповідно до нього громадянська освіта у США акцентує увагу на 
практичній діяльності здобувачів освіти через їх участь у дебатах, 
обговореннях, імітаційних виборах та симуляціях судових засідань. Що, у 
свою чергу, дозволяє учням краще зрозуміти, як функціонують демократичні 
інститути та як приймаються рішення. 

По-третє, залучення здобувачів освіти до проектів соціальної дії, де вони 
аналізують актуальні проблеми громади, розробляють і пропонують рішення. 
Проекти такого спрямування виховують у молоді відчуття відповідальності та 
навчають їх впливати на життя громади.  

У цілому розглянуті програми сприяють формуванню активних грома-
дян, підготовлених до участі у суспільному житті та вирішенні важливих 
соціальних проблем. 

Висновки. 
Досвід громадянської освіти молоді США може бути корисним для 

України з кількох причин, зокрема через акцент на розвитку критичного 
мислення, формування активної громадянської позиції та залучення молоді до 
суспільних процесів. Як уточнено, у цій країні громадянська освіта часто 
здійснюється за підтримки партнерств між державними установами, 
громадськими організаціями та приватним сектором. Окреслена модель 
співпраці може бути запозичена для розвитку громадянських ініціатив в 
Україні, залучаючи більше ресурсів і можливостей для громадянської освіти. 
Адже, як показано, в США громадянська освіта часто інтегрується через 
програми, які поєднують теоретичні знання з практичною діяльністю, такою 
як волонтерство та участь у реальних суспільних проєктах. Що, у свою чергу, 
допомагає учням не тільки отримувати знання про демократичні процеси, але 
й активно долучатися до їх реалізації. Такий підхід доцільно адаптувати в 
українських закладах освіти, що допоможе здобувачам набувати реальних 
навичок участі у громадському житті, розвивати відповідальність за суспільні 
процеси та відчуття причетності до них. 

Цінним, за авторським баченням, є інтерактивне навчання через цифрові 
ресурси, які використовують онлайн-ігри та інтерактивні інструменти для 
викладання громадянських прав і обов'язків, що робить процес навчання більш 
цікавим і ефективним для учнів. Адже впровадження цифрових технологій в 
освіту завжди стимулює зацікавленість здобувачів та може зробити більш 
доступною тему громадянської освіти. Цікавим для запозичення можна 
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вважати досвід залучення до волонтерства, що вмотивовує молодь до участі в 
волонтерських ініціативах та створенні громадських проектів. Волонтерська 
діяльність допомагає молоді усвідомлювати особистий вплив на громаду і 
навчатися особистої відповідальності. Розкритий досвід може бути корисним 
в Україні для виховання активних громадян, здатних до співпраці з іншими та 
вирішення актуальних проблем на місцевому рівні.  

У США значна увага приділяється розвитку лідерських навичок у молоді 
через громадянську освіту. Участь у шкільних проектах, громадських органі-
заціях або симуляціях політичних процесів (наприклад, моделі ООН) готує 
учнів до ролі майбутніх лідерів. Уроки громадянської освіти в США часто 
націлені на те, щоб вчити молодь не лише знати свої права, але й виконувати 
обов'язки та відповідально ставитися до проблем громади й країни. В Україні 
розвиток таких програм допоможе формувати нове покоління відповідальних 
і проактивних лідерів.  

Досвід громадянської освіти США, як модель, може бути дуже корисним 
для України, особливо в контексті розвитку молодіжної активності, волон-
терських ініціатив, інноваційних методів навчання та формуванні лідерських 
якостей.  

Упровадження уточнених підходів в освіту України може позитивно 
послужити у вихованні активних і відповідальних громадян, які будуть підго-
товлені до участі у демократичних процесах і розбудові суспільства. Відпо-
відно, в найближчій перспективі, вбачається потреба здійснення подальших 
наукових розвідок досвіду формування громадянської активності молоді 
інших країн та його можливої адаптації в освіту України у післявоєнний 
період.  
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ЗАСТОСУВАННЯ КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ В 

ПІДГОТОВЦІ ТРЕНЕРІВ-ВИКЛАДАЧІВ У СФЕРІ ФІЗИЧНОЇ 
КУЛЬТУРИ ТА СПОРТУ ЧЕРЕЗ УПРОВАДЖЕННЯ МОБІЛЬНИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ 
 

Анотація. У статті розглянуто застосування компетентнісного підходу 
в підготовці тренерів-викладачів у сфері фізичної культури та спорту шляхом 
упровадження мобільних технологій. Проаналізовано сучасні цифрові 
інструменти, такі як мобільні додатки та гаджети, що забезпечують моніто-
ринг фізичного стану спортсменів, контроль навантажень та відновлення, а 
також підвищення мотивації здобувачів освіти. Акцентовано увагу на ключо-
вих аспектах застосування мобільних технологій у навчально-тренувальному 
процесі, що стали важливим елементом сучасної підготовки тренерів-
викладачів. Зокрема персоналізація тренувальних програм за допомогою 
мобільних додатків дає змогу адаптувати план занять до індивідуальних 
фізіологічних, психологічних та функціональних особливостей кожного 
спортсмена, враховуючи рівень їхньої підготовленості та поточний стан 
здоров’я. Це сприяє оптимальному розподілу навантажень, знижуючи ризик 
перевантаження та запобігаючи травматизму, що є важливим у контексті 
тривалої спортивної кар’єри. 

Мобільні додатки, які використовуються у навчально-тренувальному 
процесі, також забезпечують можливість моніторингу ключових параметрів 
фізичного стану спортсменів у реальному часі, таких як частота серцевих 
скорочень, рівень кисню в крові, кількість витрачених калорій та якість сну. 
Ці дані дають змогу тренерам-викладачам оперативно оцінювати ефективність 
тренувань і коригувати програму відповідно до актуального стану спортсме-
нів, що сприяє підвищенню ефективності тренувального процесу. 

Окрему увагу приділено ролі мобільних технологій у підвищенні 
ефективності педагогічної діяльності викладачів. Інтеграція таких технологій 
сприяє вдосконаленню педагогічних методик, створенню більш гнучких освіт-
ніх програм, а також покращенню комунікації між учасниками освітнього про-
цесу. Завдяки використанню мобільних додатків тренери-викладачі можуть 
розширити арсенал педагогічних інструментів, забезпечуючи інноваційний 
підхід до організації навчання, тренування та моніторингу прогресу здобува-
чів освіти. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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Дослідження базується на даних практичного застосування мобільних 
додатків у тренувальному процесі учнів дитячо-юнацьких спортивних шкіл м. 
Києва упродовж 2023–2024 років. Отримані результати підтверджують 
значний вплив мобільних технологій на покращення фізичних показників 
спортсменів, оптимізацію навантажень та контроль фізіологічних параметрів. 
Визначено основні виклики, зокрема необхідність підвищення цифрової 
грамотності викладачів-тренерів та інтеграції новітніх технологій у 
навчальний процес. 

Зроблено висновки про перспективність упровадження мобільних 
технологій у систему підготовки тренерів-викладачів, що уможливлює не 
лише покращити якість викладання дисциплін, пов’язаних із фізичною 
культурою та спортом, а й підвищити рівень професійної компетентності 
майбутніх фахівців. Запропоновано подальші напрями досліджень, спрямо-
вані на розширення можливостей використання цифрових технологій у сфері 
фізичної культури та спорту. 

Ключові слова: компетентнісний підхід, мобільні технології, тренери-
викладачі, фізична культура, спортивна освіта, цифрові інструменти, 
персоналізація тренувань, моніторинг фізичного стану. 
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APPLICATION OF THE COMPETENCY-BASED APPROACH IN 

THE TRAINING OF COACH-TEACHERS IN PHYSICAL 
EDUCATION AND SPORTS THROUGH THE IMPLEMENTATION 

OF MOBILE TECHNOLOGIES 
 

Abstract. The article examines the application of a competency-based 
approach in the training of coach-educators in the field of physical culture and sports 
through the implementation of mobile technologies. Modern digital tools, such as 
mobile applications and gadgets, are analyzed as means for monitoring athletes' 
physical condition, managing training loads and recovery, and enhancing the 
motivation of learners. Particular attention is paid to the key aspects of integrating 
mobile technologies into the educational and training process, which have become 
a crucial element in modern coach-educator training. In particular, the 
personalization of training programs using mobile applications enables the 
adaptation of lesson plans to the individual physiological, psychological, and 
functional characteristics of each athlete, taking into account their level of 
preparedness and current health status. This facilitates the optimal distribution of 
training loads, reducing the risk of overtraining and preventing injuries, which is 
crucial for a long-lasting sports career. 
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Mobile applications used in the educational and training process also provide 
real-time monitoring of key physiological parameters of athletes, such as heart rate, 
blood oxygen level, calorie expenditure, and sleep quality. These data allow coach-
educators to promptly assess training effectiveness and adjust the program based on 
the athletes' current condition, thereby improving training efficiency. 

Special attention is given to the role of mobile technologies in enhancing the 
effectiveness of educators' professional activities. The integration of these technologies 
contributes to the improvement of teaching methodologies, the development of more 
flexible educational programs, and the enhancement of communication among 
participants in the educational process. By using mobile applications, coach-
educators can expand their range of pedagogical tools, ensuring an innovative 
approach to organizing training, instruction, and progress monitoring for learners. 

The study is based on data from the practical application of mobile 
applications in the training process of students from youth sports schools in Kyiv 
during the 2023–2024 period. The obtained results confirm the significant impact of 
mobile technologies on improving athletes' physical performance, optimizing 
training loads, and monitoring physiological parameters. The main challenges have 
been identified, including the need to enhance digital literacy among coach-
educators and integrate advanced technologies into the educational process. 

The findings indicate the promising prospects of integrating mobile 
technologies into the coach-educator training system, which not only improves the 
quality of instruction in disciplines related to physical culture and sports but also 
enhances the professional competence of future specialists. Further research 
directions are proposed, aimed at expanding the possibilities of using digital 
technologies in the field of physical culture and sports. 

Keywords: competency-based approach, mobile technologies, coach-
educators, physical culture, sports education, digital tools, training personalization, 
physiological monitoring. 

 
Постановка проблеми у контексті тренерів-викладачів дитячих юнаць-

ких спортивних шкіл пов’язана з необхідністю інтеграції мобільних техно-
логій у навчально-тренувальний процес для підвищення його ефективності та 
персоналізації. Сучасні виклики вимагають від тренерів-викладачів не лише 
базових знань і навичок, але й здатності впроваджувати інноваційні цифрові 
інструменти, які дають змогу оптимізувати тренувальні програми, моніторити 
фізичний стан спортсменів, запобігати переванта-женням і травматизму. Це 
завдання є особливо актуальним у дитячих спортивних юнацьких школах, де 
ключовим пріоритетом є створення безпечного й ефективного середовища для 
розвитку юних спортсменів, що одночасно сприяє професійному зростанню 
тренерів-викладачів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Спортивна галузь сьогодні 
активно інтегрує цифрові технології для вдосконалення методик підготовки 
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спортсменів і підвищення кваліфікації тренерів-викладачів. У сфері фізичної 
культури та спорту мобільні додатки стали важливим інструментом, який 
дозволяє оптимізувати тренувальні процеси, забезпечувати ефективний 
моніторинг результатів та адаптувати навчання до індивідуальних потреб. 

Сучасні підходи до організації тренувального процесу в спорті 
базуються на системному врахуванні індивідуальних особливостей спортс-
менів і загальних закономірностей фізичного виховання. 

Зокрема, В. Лазутін наголошує на необхідності системного підходу до 
побудови тренувальних процесів, який забезпечує ефективність тренувальних 
програм, створюючи оптимальні умови для розвитку фізичних якостей 
спортсменів [1]. Такий підхід дає змогу розглядати тренування як багатоком-
понентний процес, у якому важливо поєднувати фізіологічні, психологічні та 
методологічні аспекти. 

Особлива увага приділяється сучасним технологіям силових тренувань, 
що передбачають індивідуальний підхід до спортсменів з урахуванням їхніх 
функціональних можливостей. Як зазначають М. Рогачев та А. Соловйов, ці 
технології базуються на досягненнях спортивної науки, що уможливлює 
планувати тренувальні програми з максимальною ефективністю [2]. У силових 
видах спорту важливим є ретельне програмування тренувань, що забезпечує 
не лише розвиток фізичних якостей, але й гармонійну адаптацію організму до 
навантажень. 

Фізіологічні аспекти тренувального процесу є основою для розуміння 
того, як різні види фізичних навантажень впливають на організм. У статті 
С. Коваленка розглянуто фізіологічні процеси, які відбуваються під час 
тренувань, та визначено ключові чинники, що впливають на ефективність 
занять [3]. Аналізуючи ці процеси, можна визначити адаптацію до наванта-
жень, формування витривалості, розвиток сили та швидкості. 

Систематичний підхід до аналізу тренувальних процесів уможливлює 
глибше зрозуміти адаптаційні механізми організму. Як зазначає О. Сидоренко, 
моніторинг навантажень і їхнього впливу на організм є важливим інструмен-
том для вдосконалення тренувального процесу [4]. Такий підхід допомагає 
тренерам ефективно адаптувати програми для кожного спортсмена. 

Сучасні тренувальні методики інтегрують інноваційні технології для 
досягнення максимального результату. О. Козлов і В. Ященко наголошують на 
важливості застосування новітніх технологій у силових тренуваннях, що 
сприяють  оптимізації процесу підготовки спортсменів [5]. При цьому важливо 
враховувати персоналізований підхід, як зазначає Н. Гаврильчук, створення 
індивідуальних програм є ключовим у врахуванні фізіологічних та 
психологічних особливостей кожного спортсмена [6]. 

Методи контролю за тренувальним процесом стають дедалі важливі-
шими у зв’язку з активним використанням цифрових пристроїв. С. Бурдюг 
зазначає, що ці технології уможливлюють моніторити фізичні показники 
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спортсменів у реальному часі, забезпечуючи необхідну інформацію для 
коригування тренувальних програм [7]. 

Фізичне відновлення є важливим аспектом тренувального процесу. У 
статті І. Гребенюка детально розглянуто фізіологічні та практичні аспекти 
відновлення спортсменів, а також роль відпочинку у підвищенні спортивної 
результативності [8]. 

Практичне застосування силових тренувань у різних видах спорту 
вимагає глибокого аналізу їхньої ефективності. Ю. Кузьменко у своїй праці 
фокусується на практичному застосуванні силових тренувань та їхній ефек-
тивності [9]. Крім того, Т. Коваленко виділяє ключові елементи успішного 
тренувального процесу, серед яких мотивація, відновлення та індивідуальний 
підхід [10]. 

Психологічна підготовка відіграє важливу роль у досягненні спортивних 
результатів. О. Лисенко та В. Шевченко наголошують на необхідності форму-
вання психологічної стійкості для подолання стресових ситуацій під час 
тренувань [11]. 

Метою статті є аналіз можливостей впровадження мобільних техноло-
гій у навчально-тренувальний процес дитячих юнацьких спортивних шкіл для 
підвищення ефективності роботи тренерів-викладачів, оптимізації тренуваль-
них програм і запобігання перевантаженням та травматизму спортсменів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Мобільні гаджети, такі як 
фітнес-браслети, розумні годинники, спеціалізовані додатки для смартфонів і 
планшетів, стали незамінними помічниками у підготовці борців. Їх 
використання сприяє: 

1. Моніторингу фізичних показників, що є важливим компонентом 
тренувального процесу у спорті високих досягнень, особливо у видах спорту з 
високим рівнем інтенсивності, таких як боротьба. Сучасні фітнес-браслети та 
розумні годинники, оснащені численними датчиками, забезпечують тренерів і 
спортсменів точними даними про ключові фізіологічні показники, що 
дозволяє ефективніше управляти навантаженнями. 

За допомогою цих пристроїв можна відстежувати частоту серцевих 
скорочень (ЧСС) у стані спокою, під час тренувань і відновлення. Зокрема, 
стабільність ЧСС у борців вказує на рівень адаптації до фізичних навантажень, 
а також дає змогу тренеру оцінити інтенсивність тренування. Наприклад, у 
дослідженні, проведеному [12] Green, H. J., було показано, що регулярний 
моніторинг ЧСС за допомогою мобільних пристроїв уможливив знизити ризик 
перенавантаження на 18%, що позитивно вплинуло на результати спортсменів 
під час змагань. 

Сучасні технології відкривають широкі можливості для підвищення 
ефективності тренувального процесу в закладах професійної освіти, зокрема 
для викладачів-тренерів. Одним із таких інструментів є фітнес-браслети, які 
забезпечують моніторинг фізичного стану спортсменів, контроль наванта-
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ження та аналіз їхньої діяльності в реальному часі. Використання цих 
пристроїв сприяє оптимізації освітнього процесу, дає змогу реалізовувати 
індивідуальний підхід і підвищує мотивацію спортсменів до занять. 

Моніторинг фізичного стану здійснюється за допомогою фітнес-
браслетів, які надають можливість викладачам постійно відстежувати ключові 
показники фізичного стану спортсменів, зокрема частоту серцевих скорочень 
(ЧСС), рівень кисню в крові та кількість витрачених калорій. Ці дані є 
особливо важливими для запобігання перевантаженню спортсменів, а також 
для контролю ефективності тренувань у різних зонах навантаження –  
аеробній, анаеробній чи відновлювальній [13]. 

Контроль навантаження та відновлення також є однією з основних 
функцій фітнес-браслетів. Вони дають змогу вимірювати інтенсивність 
фізичних вправ, тривалість тренувань і якість сну. Дані щодо тривалості 
відновлення та фаз сну допомагають викладачам коригувати тренувальний 
процес для забезпечення повноцінного відновлення спортсменів, що є 
ключовим фактором у запобіганні травматизму [14]. 

Підвищення мотивації серед спортсменів також досягається завдяки 
використанню фітнес-браслетів. Візуалізація досягнень у вигляді графіків чи 
звітів мотивує спортсменів досягати нових результатів. Крім того, викладачі 
можуть використовувати ці дані для надання зворотного зв’язку, який 
підкріплює позитивні результати спортсменів і стимулює їх до подальшого 
вдосконалення [15]. 

Інтеграція в освітній процес даних, отриманих за допомогою фітнес-
браслетів, дає змогу викладачам не лише аналізувати тренувальні програми, а 
й створювати індивідуалізовані підходи до підготовки спортсменів. Це сприяє 
глибшому розумінню здобувачами освіти взаємозв’язків між фізичною 
активністю, відновленням і досягненням високих результатів. 

Водночас варто враховувати, що застосування фітнес-браслетів не 
позбавлене певних обмежень. Такі пристрої варто розглядати як допоміжний 
інструмент, який доповнює професійне медичне обстеження та об’єктивізує 
планування тренувального процесу. Подальші дослідження та інновації в 
цьому напрямі здатні вдосконалити методологію роботи викладачів-тренерів, 
сприяючи їхній адаптації до сучасних вимог навчально-тренувального процесу. 

На цьому тлі заслуговує уваги функція аналізу якості сну, яка є одним із 
найважливіших параметрів відновлення. Як демонструють дослідження [16], 
використання фітнес-браслетів для моніторингу тривалості та глибини сну 
дало змогу борцям скоротити час відновлення між тренуваннями на 12%. Це 
суттєво підвищило їхню працездатність і зменшило ризик розвитку хроніч-
ного втомного синдрому, підтверджуючи ефективність інноваційних техно-
логій у спортивній підготовці. 

Функції автоматичного аналізу, які доступні у багатьох пристроях, 
дають змогу тренерам отримувати доступ до зведених даних у реальному часі, 
що значно полегшує планування тренувань. Інтеграція фітнес-браслетів та 
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спортивних годинників із додатками, такими як Polar Flow (рис.1) або Garmin 
Connect, відкриває широкі можливості для моніторингу фізичного стану 
спортсменів у довгостроковій перспективі. Такі платформи уможливлюють 
зберігати, аналізувати та систематизувати дані про фізичну активність, 
відстежувати зміни в показниках здоров’я, а також оцінювати ефективність 
тренувального процесу. 

Завдяки цим додаткам викладачі-тренери можуть: 
− створювати детальні звіти про активність спортсменів, що включають 

кількість пройдених кроків, дистанцію, витрачені калорії та загальний рівень 
фізичного навантаження; 

− аналізувати фази сну та рівень відновлення, що є критично важливим 
для оптимізації тренувальних навантажень; 

− відстежувати рівень навантаження серцево-судинної системи за допо-
могою моніторингу частоти серцевих скорочень у різних зонах інтенсивності; 

− складати індивідуальні плани тренувань на основі історичних даних, 
враховуючи рівень фізичної підготовленості спортсменів та їхню реакцію на 
різні види навантаження; 

− синхронізувати дані з іншими пристроями, що дозволяє викладачам 
оперативно коригувати тренувальний процес та забезпечувати зворотний 
зв’язок зі спортсменами. 

Таке використання технологій сприяє впровадженню науково-обґрунто-
ваних підходів у систему підготовки спортсменів, дозволяє персоналізувати 
тренувальний процес і підвищити його ефективність. 

 

 
Рис.1. Фото Polar Flow 
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Таким чином, використання фітнес-браслетів і розумних годинників у 
підготовці борців сприяє не лише ефективнішому управлінню наванта-
женнями, але й покращенню відновлювальних процесів, зменшенню ризиків 
травм і підвищенню загальної продуктивності спортсменів. 

2. Аналізу ефективності тренувань. Додатки, як-от Nike Training Club 
або Fitbit Coach, пропонують тренерам можливість створювати та коригувати 
індивідуальні програми, які синхронізуються з гаджетами, забезпечуючи дані 
в режимі реального часу. 

3. Оптимізації підготовки до змагань. Мобільні додатки, такі як 
MyFitnessPal, дають змогу борцям стежити за вагою й контролювати 
харчування для досягнення необхідної вагової категорії. Це особливо важливо 
у боротьбі, де спортсменам часто потрібно дотримуватися суворих дієт. 

Виклад основного матеріалу дослідження демонструє, що мобільні 
технології, зокрема фітнес-браслети, розумні годинники та спеціалізовані 
додатки, є ефективними інструментами для підготовки юних спортсменів, 
таких як борці. Їх застосування дає змогу забезпечувати моніторинг ключових 
фізичних показників, аналіз ефективності тренувань та оптимізацію підго-
товки до змагань, що є особливо важливим у спортивних дисциплінах із 
високою інтенсивністю навантажень. Ці технології не тільки забезпечують 
спортсменів і тренерів точними даними, а й створюють умови для ефективного 
планування тренувань та коригування програм в режимі реального часу. 

Логічним продовженням аналізу впливу мобільних технологій на 
тренувальний процес є розгляд конкретних методик їх використання у 
підготовці борців. Тренери мають змогу інтегрувати ці технології в усі етапи 
навчально-тренувальної діяльності, адаптуючи їх під індивідуальні 
особливості спортсменів. Наприклад, для розвитку витривалості використо-
вуються такі додатки, як Strava та Polar Beat, які дають змогу відслідковувати 
інтенсивність тренувань та аналізувати фізичні можливості спортсменів. Для 
розвитку сили можуть бути застосовані програми на зразок StrongLifts 5x5, які 
спрямовані на вдосконалення вибухової сили, необхідної для успішного 
виконання технічних прийомів у боротьбі. 

Оцінка впливу мобільних технологій на тренувальний процес була 
здійснена в рамках дослідження, проведеного у дитячо-юнацьких спортивних 
школах м. Києва в 2023–2024 роках. Аналіз отриманих даних продемонстру-
вав, що використання мобільних додатків і фітнес-гаджетів сприяло значному 
підвищенню ефективності тренувального процесу. Це забезпечило можливість 
адаптації тренувальних навантажень відповідно до індивідуальних потреб 
учнів, підвищило їхню мотивацію та знизило ризик перевантажень і травма-
тизму. Отримані результати підкреслюють перспективність використання 
мобільних технологій у системі підготовки спортсменів і наголошують на 
необхідності подальших досліджень у цьому напрямі. 

Сучасні фітнес-технології дозволяють оптимізувати тренувальний процес 
та підвищити ефективність підготовки спортсменів. Моніторинг фізичних 
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показників за допомогою спеціалізованих програм та пристроїв сприяє адапта-
ції тренувальних навантажень відповідно до індивідуальних потреб учнів. 

Для оцінки ефективності впровадження фітнес-браслетів та мобільних 
додатків у спортивну підготовку було проведено дослідження упродовж 2023–
2024 років у дитячо-юнацьких спортивних школах м. Києва. В експерименті 
брали участь 10 тренерів-викладачів із 5-и навчальних закладів та 257 учнів. 
Основна увага приділялася таким факторам, як: витривалість, силові 
показники, якість відновлення та контроль навантажень. 

 
Таблиця 1 

Ефективність використання фітнес-гаджетів у тренуваннях  
учнів ДЮСШ м. Києва 

Заклад 
освіти 

Кількість 
тренерів-

викладачів 

Кількість 
учнів 

Використані 
ґаджети 

Проявлені 
фактори під час 

тренувань 

Реакція тренерів-
викладачів 

ДЮСШ 
№1 2 52 

Polar Beat, 
Garmin 
Connect 

Поліпшення 
витривалості, 
контроль ЧСС 

Коригування 
інтенсивності 
навантажень 

ДЮСШ 
№2 2 50 

Strava, 
StrongLifts 
5x5 

Збільшення 
сили, 
оптимізація 
тренувань 

Розширення 
тренувальних 
програм 

ДЮСШ 
№3 2 48 Polar Flow, 

MyFitnessPal 

Покращення 
балансу 
навантажень 

Введення 
додаткових вправ 
на координацію 

ДЮСШ 
№4 2 55 

Garmin 
Connect, 
Fitbit 

Контроль рівня 
активності, 
якість сну 

Рекомендації 
щодо відпочинку 

ДЮСШ 
№5 2 52 Strava, Polar 

Beat 

Моніторинг 
кисневого 
споживання, 
зменшення 
травматизму 

Аналіз 
ефективності 
відновлення 

 
Аналіз отриманих даних свідчить, що використання фітнес-браслетів та 

мобільних додатків сприяє підвищенню ефективності тренувань. Тренери-
викладачі відзначили покращення контролю навантажень, зменшення ризику 
перетренованості та можливість оперативного коригування тренувальних 
програм. Використання цифрових технологій дозволяє не лише збирати дані 
про фізичний стан спортсменів, але й формувати персоналізовані стратегії 
тренувань, що позитивно впливає на підготовку молодих атлетів. 

Інтеграція мобільних додатків у підготовку тренерів-викладачів з 
боротьби уможливлює значно підвищити якість тренувального процесу та 
ефективність роботи тренерів. Завдяки цифровим технологіям тренери можуть 
індивідуалізувати підхід до спортсменів, аналізувати техніку прийомів, 
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контролювати фізичні показники та покращувати результати. Такі інстру-
менти не лише вдосконалюють підготовку спортсменів, але й формують новий 
рівень професійної компетенції тренерів, що відповідає сучасним викликам 
спортивної галузі. 

Вплив мобільних додатків на ефективність тренувального процесу 
борців у ДЮСШ м. Києва 

Сучасні мобільні додатки для моніторингу фізичної активності та 
раціону харчування відіграють важливу роль у підготовці спортсменів до 
змагань. Вони сприяють оптимізації тренувального процесу, покращенню 
контролю за харчуванням, рівнем навантаження та відновленням. 

З метою оцінки ефективності використання фітнес-додатків у тренуваль-
ному процесі борців було проведено дослідження у 2023–2024 роках у дитячо-
юнацьких спортивних школах (ДЮСШ) м. Києва. Було залучено 10 викла-
дачів-тренерів з 5 навчальних закладів, які працювали із 257 спортсменами. У 
ході дослідження застосовувалися такі мобільні додатки, як MyFitnessPal, 
Strava, Polar Beat та StrongLifts 5x5. 

Наступна таблиця містить результати дослідження, включаючи оцінку 
ефективності додатків, ключові фактори, що вплинули на тренувальний 
процес, та реакцію тренерів на використання технологій. 
 

Таблиця 2 
Вплив мобільних додатків на тренувальний процес 

Фактор оцінки Застосований 
додаток Проявлені зміни Оцінка тренерів 

Контроль ваги та 
раціону MyFitnessPal 

Зменшення ризику 
виснаження організму на 
28%, покращення 
контролю за харчуванням 

Позитивно, дозволяє 
гнучко регулювати 
харчування 

Моніторинг 
серцевого ритму 

Polar Beat, 
Strava 

Зниження випадків 
перетренованості на 19%, 
підвищення аеробної 
витривалості 

Корисний інструмент 
для оцінки стану 
серцево-судинної 
системи 

Аналіз рівня 
фізичної 
активності 

Strava 
Підвищення мотивації 
спортсменів, зростання 
дистанцій на 15% 

Сприяє мотивації 
спортсменів до 
самоконтролю 

Контроль 
відновлення 
(якість сну) 

Polar Beat 
Зменшення часу 
відновлення між 
тренуваннями на 12% 

Допомагає уникати 
перевантаження, 
забезпечує якісний 
відпочинок 

Загальна 
ефективність 
тренувального 
процесу 

StrongLifts 
5x5, Polar Beat 

Оптимізація 
навантаження, 
підвищення 
результативності вправ 
на 22% 

Покращує ефективність 
тренувань, забезпечує 
персоналізований 
підхід 
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Використання мобільних додатків у тренувальному процесі спортсменів 

дає змогу покращити якість підготовки, оптимізувати фізичні навантаження та 
сприяти персоналізованому підходу до кожного спортсмена. Важливим 
аспектом є контроль ваги та раціону, який є важливим для спортсменів у 
вагових категоріях, таких як борці. Моніторинг споживання калорій, макро- та 
мікронутрієнтів через MyFitnessPal сприяв зниженню ризику виснаження на 
28% та забезпечив стабільний рівень енергії у 86% спортсменів. Це 
підтверджує, що правильний підхід до харчування має значний вплив на 
загальний стан організму та результативність тренувань. 

Контроль серцевого ритму за допомогою Polar Beat та Strava дав змогу 
зменшити випадки перетренованості на 19% та сприяв підвищенню аеробної 
витривалості. Використання цих додатків уможливило тренерам вчасно 
коригувати інтенсивність тренувань, що є ключовим фактором у запобіганні 
фізичного перенапруження. Такий підхід особливо важливий у видах спорту з 
високими кардіо-навантаженнями, оскільки правильний контроль за ЧСС 
допомагає підтримувати баланс між ефективністю тренувань та здоров’ям 
спортсменів. 

Аналіз рівня фізичної активності через Strava не лише покращив 
індивідуальні показники спортсменів, а й сприяв підвищенню мотивації. 
Спортсмени, які користувалися цим додатком, продемонстрували збільшення 
дистанції пробіжок у середньому на 15%. Візуалізація прогресу та можливість 
порівняння власних результатів із результатами інших користувачів сприяли 
підвищенню інтересу до тренувального процесу, що особливо важливо для 
довготривалого підтримання активного способу життя. 

Функція контролю сну, реалізована через Polar Beat, відіграла важливу 
роль у процесі відновлення. Аналіз даних про тривалість і якість сну допоміг 
зменшити час відновлення між тренуваннями на 12%, що позитивно позна-
чилося на працездатності спортсменів. Правильний баланс між наванта-
женням та відпочинком є основним фактором у запобіганні хронічному 
перевтомленню, що підтверджує ефективність впровадження цифрових техно-
логій у моніторинг стану спортсменів. 

Загальна ефективність тренувального процесу значно зросла завдяки 
використанню StrongLifts 5x5 та Polar Beat, що сприяло оптимізації силових 
навантажень і підвищенню результативності вправ на 22%. Це забезпечило 
покращення техніки виконання вправ, що є важливим аспектом у силових 
видах спорту. Систематичний контроль за тренувальним процесом та його 
адаптація до фізичних можливостей кожного спортсмена дали змогу знизити 
ризик травматизму та покращити загальний рівень фізичної підготовленості. 

Висновки з проведеного дослідження свідчать про те, що мобільні 
додатки є вагомим інструментом у тренувальному процесі, забезпечуючи пер-
соналізацію навантажень, оптимізацію режимів відновлення та підвищення 
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мотивації спортсменів. Їх використання у дитячо-юнацьких спортивних 
школах значно покращує якість тренувального процесу, знижує ризики 
перевантажень і травм, а також сприяє досягненню вищого рівня спортивних 
результатів. Зазначимо, що, хоча мобільні додатки не можуть повністю 
замінити професійне медичне обстеження, вони являються ефективним 
допоміжним інструментом для тренерів і спортсменів, уможливлюючи 
здійснювати точний моніторинг фізичного стану та своєчасно коригувати 
тренувальні програми відповідно до отриманих даних. 

Перспективи подальших розвідок у даному напрямі є надзвичайно 
широкими та багатогранними.  

По-перше, важливим є дослідження впливу мобільних додатків та 
фітнес-технологій на різні аспекти тренувального процесу, зокрема на 
розвиток фізичних якостей, мотивацію спортсменів та запобігання травма-
тизму. Особливий акцент можна зробити на вивченні ефективності викорис-
тання цих технологій у тренуванні представників різних вікових категорій і 
кваліфікаційного рівня. 

По-друге, доцільно зосередитися на аналізі способів адаптації мобільних 
додатків до потреб дитячо-юнацьких спортивних шкіл, враховуючи специфіку 
підготовки у різних видах спорту. Це включає інтеграцію індивідуальних 
тренувальних планів, аналіз фізіологічних показників і рекомендацій щодо 
відновлення, які вже доступні в сучасних додатках. 

По-третє, варто приділити увагу методикам упровадження мобільних 
технологій у навчально-тренувальний процес. Це передбачає вивчення 
найбільш ефективних практик використання мобільних додатків у роботі 
тренерів-викладачів для підвищення якості підготовки спортсменів. 
Важливим буде дослідження їхнього впливу на організацію тренувального 
процесу та надання можливостей для вдосконалення методик навчання. 

По-четверте, до перспектив відноситься дослідження етичних аспектів 
використання фітнес-браслетів та мобільних додатків, зокрема захисту 
персональних даних спортсменів, забезпечення конфіденційності інформації 
та її коректного використання. Це сприятиме створенню безпечного 
інформаційного середовища у спортивній підготовці. 

Нарешті, інтеграція штучного інтелекту в мобільні додатки відкриває 
нові горизонти для автоматичного аналізу даних і генерації індивідуальних 
рекомендацій у реальному часі. Це може суттєво підвищити точність і 
ефективність тренувального процесу, створюючи умови для подальшого 
підвищення результативності спортсменів та впровадження сучасних підходів 
у спортивну підготовку. 
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АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ: СУЧАСНІ ПІДХОДИ, ЯКІ ВИКОРИСТОВУЮТЬСЯ ДЛЯ 
ЗАПОБІГАННЯ ПЛАГІАТУ 

 
Анотація. Плагіат у закладах вищої освіти сьогодні серйозна проблема 

та порушення принципів академічної доброчесності, бо внаслідок цього 
втрачаються оригінальність та сама ідея наукових досліджень. У цифрову 
епоху представляти та поширювати результати досліджень стало легко, а 
захищати їх від несумлінних дослідників – важко. Метою статті є визначення 
сучасних підходів які використовуються у закладах вищої освіти для 
запобігання плагіату. У дослідженні використовувався аналітичний метод для 
аналізу ролі плагіату у освітньому процесі та його наслідків; метод порівняння 
для вивчення різних інструментів перевірки плагіату, а також змін у статистиці 
плагіату через розвиток технологій штучного інтелекту та метод опису для 
формування заходів, які допомагають у профілактиці плагіату в закладах 
вищої освіти. Під час дослідження було з’ясовано, що плагіат заважає 
розвитку освіти і науки, знижує рівень ініціативності та мотивації серед 
здобувачів вищої освіти, а також може призвести до стагнації науки й 
зниження її якості. Авторами були описані та проаналізовані такі програми 
перевірки плагіату, як Plag, Plagiarism Detector, Copyleaks, Skandy та GPTZero. 
Наголошено, що ефективність цих програм досить висока та їх поширення 
допоможе боротися з використанням плагіату та штучного інтелекту. Окрес-
лено, що з поширенням використання генеративного штучного інтелекту 
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(наприклад, ChatGPT) у освітньому процесі, деякі традиційні форми плагіату 
поступаються місцем новим підходам, де наукові роботи здобувачів вищої 
освіти значно змінюються завдяки цим технологіям. Авторами був 
розроблений комплекс заходів, які можуть допомогти у запобіганні плагіату в 
закладах вищої освіти. Висновки підкреслюють, що наразі актуалізується 
необхідність розробки модулів програмного забезпечення для перевірки 
текстів не лише як інструменту «виявлення плагіату», а й як допоміжного 
засобу для моніторингу та контролю дотримання принципів академічної 
доброчесності. 

Ключові слова: академічна доброчесність, освітній процес, здобувачі 
вищої освіти, штучний інтелект, запобігання плагіату. 
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ACADEMIC INTEGRITY IN HIGHER EDUCATION 

INSTITUTIONS: MODERN APPROACHES USED TO PREVENT 
PLAGIARISM 

 
Abstract. Plagiarism in higher education institutions is an urgent problem 

today and a serious violation of the principles of academic integrity, as it results in 
the loss of originality and the very idea of scientific research. In the digital era, it has 
become easy to present and disseminate research results, but difficult to protect them 
from unscrupulous researchers. The purpose of the article is to study modern 
approaches used in higher education institutions to prevent plagiarism. The study 
used an analytical method to analyze the role of plagiarism in the educational process 
and its consequences; a comparison method to study various plagiarism checking 
tools, as well as changes in plagiarism statistics due to the development of artificial 
intelligence technologies; and a description method to formulate measures that help 
prevent plagiarism in higher education institutions. The study found that plagiarism 
hinders the development of education and science, reduces the level of initiative and 
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motivation among higher education students, and can lead to stagnation of science 
and a decrease in its quality. The authors describe and analyze such plagiarism 
checking programs as Plag, Plagiarism Detector, Copyleaks, Skandy, and GPTZero. 
It is emphasized that the effectiveness of these programs is quite high and their 
dissemination will help to combat the use of plagiarism and artificial intelligence. It 
is outlined that with the widespread use of generative AI (e.g., ChatGPT) in the 
educational process, some traditional forms of plagiarism are giving way to new 
approaches, where the work of higher education students is significantly changing 
due to these technologies. The authors have developed a set of measures that can 
help prevent plagiarism in higher education institutions. The conclusions emphasize 
that the need to develop software modules for text verification is currently being 
actualized not only as a tool for “plagiarism detection” but also as an auxiliary tool 
for monitoring and controlling compliance with the principles of academic integrity. 

Keywords: academic integrity, educational process, higher education 
students, artificial intelligence, plagiarism prevention. 

 
Постановка проблеми. Використання плагіату здобувачами вищої 

освіти в умовах підвищення доступності інтернет-ресурсів є глобальною 
проблемою. В Україні вона стоїть набагато гостріше, ніж у більшості західних 
країн адже тут її важко вирішувати у відриві від таких проблем, як надмірне 
навантаження на викладачів, які отримують неконкурентні зарплати та їх 
слабка захищеність від тиску з боку адміністрації закладу на користь 
недобросовісних здобувачів вищої освіти, розповсюджена діяльність 
організацій із виготовлення письмових робіт на замовлення, толерантне 
ставлення суспільства до недозволених прийомів, що наближають здобувача 
вищої освіти до отримання диплома про вищу освіту, тощо. Існуючі програмні 
алгоритми для виявлення фактів запозичень недосконалі. Боротьба проти 
плагіату у сфері освіти і науки багато в чому ускладнюється тим, що 
запозичення відбувається не з метою економічного запозичення (автору не 
завдається матеріальний збиток), а часто з метою виконання нормативів 
опублікованих результатів наукової діяльності. 

Актуальність боротьби з плагіатом пов’язана не лише із необхідністю 
зберігати базові цінності наукової етики (справедливість, чесність, відпові-
дальність, повагу, мужність та довіру), а й з необхідністю підтримувати авто-
ритет науки у суспільстві. У широкому сенсі несумлінну авторську поведінку 
можна розглядати як загрозу існуванню науки як соціального інституту. 

Таким чином, розглянута в дослідженні проблема вкрай серйозна і 
потребує термінового розв’язання. За збереження існуючого положення, 
майбутні перспективи виходу української вищої освіти на передові позиції у 
світі стають просто неможливі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вітчизняні та зарубіжні 
дослідники всерйоз висловлюють занепокоєння високими темпами поши-
рення недобросовісності у сфері освіти і науки. Останнім часом у науковій 
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літературі вченими актуалізуються різноманітні форми академічних порушень 
здобувачів вищої освіти. Зокрема у своєму науковому дослідженні автори                 
В. Білик, В. Шпильова та А. Козинець проаналізовали значення академічної 
доброчесності у контексті її впливу на формування освітнього та наукового 
середовища, особливо в умовах активного впровадження інноваційних 
технологій [1].  

У статті М. Савицького, Г. Євсєєвої та Г. Лисенко досліджено стан розвитку 
професійно-педагогічної компетентності викладачів сучасних закладів вищої 
технічної освіти та визначено значення науково-педагогічних працівників у 
вихованні академічної доброчесності здобувачів освіти, з метою підвищення 
ефективності педагогічного процесу у вищій технічній школі України [2].  

Інші автори І. Гасюк та І. Дарманська аналізують зміст ключових 
законодавчих і підзаконних нормативно-правових актів, які регламентують 
механізми забезпечення якості освіти та дотримання принципів академічної 
доброчесності [3]. О. Деркач пропонує досліджувати поняття академічної 
доброчесності через циклічно-рівневу структуру, яка має поєднувати 
загальнолюдські цінності, домінуючі в суспільстві, із формами та методами їх 
впровадження та розвитку [4].  

У дослідженні О. Surnina-Dalekorey розглянуто проблему популяризації 
культури академічної доброчесності у закладах вищої освіти України [5]. 
Закордонні автори D. Guruge та ін. вважають, що сучасним підходам до 
боротьби з плагіатом часто бракує комплексної структури, необхідної для 
подолання складності виявлення сучасних методів використання плагіату [6]. 
У статті J. Singh, N. Mishra Krishna та K. Mishra висвітлюються актуальні 
проблеми, зокрема недоброчесність при написанні наукових робіт, 
використання матеріалів з Інтернету та виявлення плагіату [7]. Дослідження 
M. Sozon та ін. аналізує різні типи порушень академічної доброчесності, про 
які повідомлялося в літературі між 2013 і 2023 роками [8].  

Науковці J. Alari та J. Murumba досліджують питання академічної 
доброчесності в контексті сталого розвитку. Автори наголошують, що 
академічна доброчесність дає здобувачам вищої освіти і викладачам гнучкість 
для розробки нових ідей, знань і творчих робіт [9]. S. Moist зазначає, що у 
сучасному освітньому середовищі академічна доброчесність все частіше стає 
викликом через зростаючий тиск та очікування, з якими стикаються як 
викладачі, так і здобувачі вищої освіти [10].  

Таким чином, проблема дослідження академічної доброчесності 
визначається недостатньою вивченістю, особливо це стосується соціально-
психологічних регуляторів академічної поведінки здобувачів вищої освіти в 
цифровому середовищі. Зокрема, залишається недостатньо розкритим вплив 
сучасних технологій, таких як штучний інтелект, на академічну доброчесність.  

Мета статті полягає у висвітленні сучасних підходів до забезпечення 
академічної доброчесності у закладах вищої освіти, зокрема у сфері 
запобігання плагіату і розробці ефективних профілактичних заходів. 
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Відповідно до поставленої мети завдання дослідження зведені до таких: 
1. З’ясувати і описати негативні наслідки використання плагіату. 
2. Описати переваги та недоліки сучасних інструментів для перевірки 

плагіату у закладах вищої освіти. 
3. Визначити особливості використання генеративного штучного 

інтелекту в освітньому процесі здобувачами вищої освіти. 
4. Сформувати практичні рекомендації, які можуть допомогти запобі-

ганню плагіату в закладах вищої освіти. 
Виклад основного матеріалу. Академічне шахрайство, як наслідок 

етичної дезорієнтації особистості, завдає серйозної шкоди своїми соціально-
економічними та психологічними наслідками такого різновиду недобро-
совісності в освіті та науці як плагіат. Особливої уваги набирає питання 
академічної доброчесності в закладах вищої освіти. Згідно зі ст. 42 Закону 
України «Про освіту», «академічна доброчесність – це сукупність етичних 
принципів та визначених законом правил, якими мають керуватися учасники 
освітнього процесу під час навчання, викладання та провадження наукової 
(творчої) діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання 
та/або наукових (творчих) досягнень» [11]. 

Відповідно того ж Закону України «Про освіту» ст. 42, «академічний 
плагіат – це оприлюднення (частково або повністю) наукових (творчих) 
результатів, отриманих іншими особами, як результатів власного дослідження 
(творчості) та/або відтворення опублікованих текстів (оприлюднених творів 
мистецтва) інших авторів без зазначення авторства» [11]. 

Використання плагіату під час освітнього процесу має безліч негативних 
наслідків, до основних з них можна віднести такі:  

1. Заподіюється шкода освітньому процесу. Здобувачі вищої освіти, які 
вдаються до плагіату не набувають навичок аналітичної роботи, а поширення  
такої практики робить навчання нудним і не цікавим. Самостійні проєкти 
навпаки формують компетенції майбутнього фахівця, ерудицію та науковий 
кругозір. Викладачі, які допускають плагіат, дезорієнтують здобувачів вищої 
освіти, демонструючи дозволеність подібної поведінки і відсутність серйозних 
санкцій за проступок за наявності певних благ. 

2. Зниження ініційованих науково-дослідних робіт. Чим більше плагіату 
та інших форм несумлінності – тим рідше здобувачі вищої освіти беруть 
участь у конкурсах наукових робіт, дослідницьких проєктах, заявок на гранти 
тощо. Якщо здобувач вищої освіти самостійно від початку і до кінця виконав 
роботу, що має певний ступінь новизни, йому самому захочеться взяти участь 
у конкурсі й отримати оцінку своєї праці. У разі ж якщо він знає, що робота 
необхідна тільки для того, щоб отримати оцінку з непотрібного йому 
предмета, то набуває чинності закон економії ресурсів, часу, енергії тощо. 
Відповідно праця з написання та аналізу перетворюється на працю з пошуку 
потрібної інформації в інтернеті. 
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3. Стагнація науки. Академічна недоброчесність гальмує розвиток 
наукових досліджень, відбувається застій, «пробуксовування» витків науко-
вого знання та дезінформація читачів наукових праць (науковців і широкого 
кола громадськості) про спадкоємність у науці. Замовчуються цитати, 
першоджерела, чуже може бути видано за своє. Сюди можна віднести і 
навмисне нехтування посиланнями на попередників. 

4. Негативний вплив на мотивацію здобувачів вищої освіти. При 
ліберальному ставленні до плагіату в закладі вищої освіти знижується мотива-
ція до навчання в здобувачів вищої освіти, які самостійно виконують роботу. 

5. Нераціональне використання часу професорсько-викладацького 
складу. Викладачі змушені витрачати додатковий час з освітнього процесу для 
боротьби з плагіатом (детекція плагіату, повторна перевірка робіт, інформу-
вання осіб керівного складу про факти плагіату тощо) [12].  

Нині в багатьох закладах вищої освіти практикується перевірка 
наукових та випускних кваліфікаційних робіт на предмет наявності в них 
плагіату за допомогою спеціальних програм. Програма порівнює наданий для 
перевірки текст на предмет пошуку аналогічних фрагментів у доступних для 
аналізу базах даних. Цей зручний у багатьох відношеннях спосіб дає змогу з 
легкістю визначити, з якого джерела було запозичено текст, і чи було зроблено 
на нього правильне посилання. У разі його відсутності у викладача з'являється 
можливість або наполягти на виправленні так званого ненавмисного плагіату, 
або притягнути до відповідальності тих здобувачів вищої освіти, які навмисно 
використовують чужий текст, видаючи його за свій власний.  

Серед популярних програм для перевірки плагіату можна виділити Plag, 
Plagiarism Detector, Copyleaks, Skandy та GPTZero. В табл.1 авторами описані 
та проаналізовані зазначені сервіси. 

 
Таблиця 1 

Сучасні інструменти для перевірки плагіату у закладах вищої 
освіти 

№ 
з/п 

Назва 
інструменту 

Короткий зміст і переваги та недоліки при використанні 

1 2 3 
1 Plag  Це онлайн-сервіс для виявлення плагіату в тексті. В його основі лежить 

технологія порівняння тексту з базою даних відомих джерел, для того щоб 
визначити, чи є у тексті уривки або цитати, які були застосовані в роботі без 
відповідних посилань. 

Переваги використання: 
- простота використання, не вимагає від користувачів будь-яких технічних 
знань; 
- широкий спектр функцій, що робить його ефективним інструментом для 
перевірки плагіату; 
- доступний як у безкоштовній, так і платній версії. 

Недоліки використання: 
- не завжди може точно визначити, чи текст є плагіатом; 
- безкоштовна версія містить рекламу. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1275 

Продовження табл. 1 
1 2 3 
2 Plagiarism 

Detector  
Це онлайн-сервіс для перевірки на плагіат, який має доступ до величезної 
бази даних текстів, що включає книги, статті, веб-сайти та інші джерела. Це 
дозволяє сервісу виявляти плагіат навіть у текстах, що містять незначні 
відхилення від оригіналу. 

Переваги використання: 
- швидкість та простота використання, він дозволяє перевірити текст на 
плагіат за лічені секунди; 
- сервіс використовує ряд алгоритмів для порівняння тексту, що забезпечує 
високу точність перевірки; 
- пропонує широкий спектр функцій, які дають змогу детально 
проаналізувати результати перевірки. Наприклад, можна переглянути 
список джерел, з яких було виявлено плагіат, а також отримати докладний 
звіт про схожість тексту з кожним джерелом. 

Недоліки використання: 
- платний сервіс, вартість перевірки одного документа залежить від його 
обсягу та обраного тарифного плану. 

3 Copyleaks 
 

Сервіс для перевірки використання плагіату та штучного інтелекту. Цей 
детектор контенту створеного за допомогою штучного інтелекту можна 
спробувати безкоштовно, і він за лічені секунди дасть знати, чи 
представлений текст написаний людиною або штучним інтелектом. Він 
також має безліч бонусних функцій і можливостей, таких як заплановане 
сканування, пакетне сканування і виявлення плагіату.  

Переваги використання: 
- перевірка на плагіат і використання штучного інтелекту; 
- працює багатьма мовами. 

Недоліки використання: 
- преміум-плани досить дорогі; 
- база даних не є всеосяжною, тому вона може не виявити плагіат, який не є 
загальнодоступним. 

4 Skandy  Це сервіс, який має базу даних близько 300 мільярдів слів, яка включає 
тексти з книг, статей, веб-сайтів та інших джерел. Під час перевірки тексту 
сервіс порівнює його з цією базою даних та виявляє будь-які збіги. 

Переваги використання: 
- має широкий спектр функцій, які дозволяють перевіряти тексти на 
наявність плагіату у різних форматах файлів та надавати детальний звіт про 
результати перевірки; 
- можна придбати за доступною ціною; 
- сервіс простий у використанні та не вимагає спеціальних знань. 

Недоліки використання: 
- має обмежені функції, яких може бути замало для деяких користувачів; 
- у безкоштовному плані сервісу є реклама, яка може заважати роботі. 

5 GPTZero Це детектор контенту на основі штучного інтелекту. Він забезпечує швидкі 
результати, заощаджуючи час. Це ідеальний варіант, якщо потрібно 
одночасно сканувати багато фрагментів тексту. ZeroGPT також повністю 
безкоштовний у використанні (до 15 000 символів за сканування) і надає 
точну процентну оцінку для кожного тексту, а також виділяє розділи, 
створені за допомогою штучного інтелекту. 

Переваги використання: 
- безкоштовне використання; 
- дуже швидкий час сканування. 

Недоліки використання: 
- іноді дає помилкові спрацьовування. 

Джерело: сформовано авторами на основі [13-14] 
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Отже, ставлення до комп'ютерних програм, що визначають частку 
авторського тексту і джерела запозичень, – вкрай неоднозначне. Існують 
відомі способи обходу цього «детектора брехні», вдаючись до різноманітних 
хитрощів (від заміни слів синонімами, а букв – їхніми латинськими 
еквівалентами, до перестановки фраз). І все ж, ефективність цих програм 
досить висока і багато здобувачів вищої освіти відмовляються від сумнівного 
ризику списати або завантажити готову роботу з інтернету. Поширення 
подібних програм може слугувати дієвим стримувальним фактором, але не 
здатне викорінити плагіат повністю. До того ж не можна покладатися повною 
мірою на вердикт, який винесе програма – є ризик так званих «помилкових 
спрацьовувань». Програмі необхідно визначити коректність цитування і 
зазначення першоджерела. Крім цього, ефективність боротьби із запозичен-
нями підвищується, якщо кожен викладач має намір не допустити плагіату у 
своїх роботах і в роботах здобувачів вищої освіти, а також у закладі вищої 
освіти існують офіційні, конкретні та значущі санкції за проступки, що 
класифікуються як академічне шахрайство. 

З розвитком технологій, зокрема інструментів штучного інтелекту (далі 
ШІ), відсоток виявлення плагіату змінився. Нещодавній звіт інформаційно-
аналітичного агентства Copyleaks показав зниження виявленого плагіату на 
51% з січня 2023 року по січень 2024 року в семи країнах. Це зниження 
збіглося зі зростанням використання контенту, створеного за допомогою ШІ у 
роботах здобувачів вищої освіти на 76% [15].  

Наприклад у Сполучених Штатах рівень виявленого плагіату знизився з 
35% до 17%, а кількість контенту, створеного за допомогою ШІ, зросла з 12% 
до 21% [15]. На рис. 1 авторами представлені статистичні дані у відсотковому 
співвідношенні семи країн світу по використанню ШІ та плагіату здобувачами 
вищої освіти. 

 

 
Рис. 1. Використання ШІ та плагіату здобувачами вищої 

 освіти з січня 2023 по січень 2024 рр. у відсотковому співвідношенні. 
Джерело: складено авторами за [15] 
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Отже, статистичні данні свідчать, що з розвитком штучного інтелекту, 
традиційні форми плагіату йдуть на спад. Здобувачі вищої освіти починають 
використовувати такі інструменти, як Chat GPT, Bard, GrammarlyGO, Claude 
2Bing та ін. для того щоб уникнути плагіату у своїх роботах. З моменту виходу 
ChatGPT у листопаді 2022 року рівень інтересу до інструментів генеративного 
ШІ у закладах вищої освіти стрімко зріс. Згідно зі статистикою ChatGPT, 
станом на грудень 2023 року налічувалося близько 180 мільйонів користу-
вачів, які генерували в середньому 1,7 мільярда переглядів на місяць [16]. 

Цікаве дослідження, було проведено інформаційно-аналітичним агентством 
AIPRM. Агентство зробило опитування понад 1200 здобувачів вищої освіти 
старших курсів, завдяки якому був отриманий відсоток використання ШІ у 
вищій освіті та його потенційний вплив на освітній процес (рис.2). 

 

 
Рис. 2. Використання ШІ в освітньому процесі здобувачами вищої 

освіти 
Джерело: складено авторами за [16] 
 
AIPRM виявили, що більше половини (53%) використовували ШІ для 

написання академічних робіт, за які їм виставляли оцінки. Кожен четвертий 
(25%) використовував такі додатки, як Google Bard або ChatGPT, щоб 
запропонувати теми для досліджень, тоді як більше третини (36%) 
використовували ШІ для пояснення понять [16].  

Проблема плагіату серед здобувачів вищої освіти уже давно перестала 
бути лише індивідуальним порушенням і стала серйозним викликом для всієї 
освітньої системи. Заклади вищої освіти мають зрозуміти, що  для ефективної 
боротьби з плагіатом потрібен комплексний підхід, який охоплює не тільки 
контроль, а й запобігання.  В табл. 2 авторами розроблені та запропоновані 
заходи, які допоможуть у запобіганні плагіату серед здобувачів вищої освіти. 
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Таблиця 2 
Комплекс заходів, які можуть допомогти у запобіганні плагіату в 

закладах вищої освіти 
№  Заходи  Короткий зміст 
1 Впровадження 

обов’язкових курсів з 
академічної 

доброчесності 

Запобігання плагіату має починатися ще на початку 
навчання. Здобувачі вищої освіти часто вдаються до 
плагіату через нерозуміння, як правильно цитувати 
джерела чи формулювати власні ідеї. У зв’язку з цим 
заклади вищої освіти повинні вводити обов’язкові курси з 
академічної доброчесності, які охоплюють такі теми: «Як 
уникати плагіату»; «Правильне цитування та оформлення 
наукових джерел»; «Етичні норми у написанні наукових 
робіт» тощо. 

2 Розробка чітких 
політик і санкцій 

Заклади вищої освіти повинні мати чіткі правила щодо 
плагіату, які детально описують: самостійне мислення, як 
генерувати власні ідеї на основі аналізу чужих робіт; що 
саме вважається плагіатом (перефразування без посилання, 
використання чужих ідей тощо). Але саме головне, це 
встановити санкції, які будуть використовуватися при 
виявленні плагіату. 

3 Викладацька 
підтримка 

Роль викладачів у запобіганні плагіату є ключовою. Вони 
можуть: пояснювати, як уникати плагіату під час 
написання робіт; допомагати здобувачам вищої освіти 
формулювати власні думки та ідеї. 

4 Виховання культури 
доброчесності 

Виховання культури доброчесності є одним з 
найважливіших завдань. Сюди можна віднести: заохочення 
самостійних ідей, навіть якщо вони неідеальні; публічного 
визнання найкращих робіт здобувачів вищої освіти; 
організації конкурсів, де здобувачі вищої освіти можуть 
презентувати свої дослідження. 

5 Врахування впливу 
штучного інтелекту 

Дозволити здобувачам вищої освіти використовувати ШІ 
для допоміжних завдань (генерація ідей, переклад текстів), 
але з обов'язковим редагуванням та перевіркою 

Джерело: власна розробка авторів 
 
Отже, ефективна боротьба з плагіатом потребує комплексного підходу, 

що поєднує технологічні засоби, освіту та культуру доброчесності. Заклади 
вищої освіти повинні не лише контролювати роботи здобувачів освіти, а й 
активно сприяти розвитку у них навичок самостійного мислення, відповідаль-
ності та поваги до інтелектуальної власності.  

Висновки. Таким чином, можна дійти висновку, що сьогодні в закладах 
вищої освіти приділяють значну увагу проблемі академічної доброчесності, 
що позитивно впливає на розвиток освіти і науки. Завдяки цьому здобувачі 
вищої освіти усвідомлюють неприпустимість плагіату вже на етапі підготовки 
курсових і дипломних робіт адже багато несумлінних авторів набувають 
першого досвіду плагіату саме під час навчання. Щоб уникнути неприємних 
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ситуацій, слід відмовитися від копіювання фрагментів чужих робіт на користь 
перефразування навіть на етапі підготовки чернетки, оформляти цитати з 
використанням лапок, коректно наводити посилання і не припускатися 
помилок у їхніх вихідних даних. Слід зобов'язати заклади вищої освіти 
розробити чітку політику боротьби з плагіатом. Така політика, серед іншого, 
має включати чітке визначення критеріїв самого плагіату і покарань за нього. 
Також необхідно визначити механізми захисту принципових викладачів від 
адміністративного тиску на користь недобросовісних здобувачів вищої освіти 
та апеляцій у спірних ситуаціях. Наявність та ефективність такої політики 
мають розглядатися як критерії, що впливають на атестацію закладів вищої 
освіти і на їхнє місце в офіційному рейтингу. Можна також матеріально 
заохочувати викладачів, які знаходять плагіат у роботах здобувачів вищої 
освіти. Важливо розглянути стягнення штрафів з «плагіаторів», можливість 
«матеріального покарання» дасть змогу зменшити випадки використання 
плагіату.  

До перспектив подальших досліджень слід віднести розробку універ-
сальних методичних рекомендацій щодо використання сучасних програмних 
засобів перевірки текстів для реалізації доброчесних стратегій викладання та 
навчання. Такий інформаційний матеріал має бути легко доступним, а процес 
ознайомлення з ним та контроль за виконанням – важливою складовою 
сучасної академічної освіти в Україні. 
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ІНФОРМАЦІЙНО-ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЯК ЗАСІБ 
ОПТИМІЗАЦІЇ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ КУРСАНТІВ 

 
Анотація. Стаття присвячена одній з актуальних проблем підготовки 

майбутніх офіцерів Збройних сил України в умовах воєнного часу та 
впровадження елементів змішаного навчання у вищому військовому навчаль-
ному закладі (ВВНЗ). Розглядаються особливості організації навчального 
процесу у ВВНЗ та вплив труднощів воєнного часу на створення інформа-
ційно-освітнього середовища для здобувачів освіти задля їхнього якісного 
розвитку та навчання. 

 Сучасний стан соціально-економічного розвитку України характери-
зується значними змістовними та структурно-організаційними змінами, які 
спрямовані  на формування національної системи освіти та її інтеграцію в 
міжнародний простір. Зміни, що відбуваються в умовах сучасної війни, 
суспільних відносин та ціннісних орієнтирів зумовлюють відповідні зміни в 
інформаційному забезпечення навчального процесу, метою якого є досягнення 
якісно нових високих результатів у навчанні курсантів ВВНЗ. У наш час 
відбувається модернізація, еволюція системи освіти від класичного 
університету до віртуального, від лекційного викладання матеріалу до 
комп’ютерних освітніх програм, від книжкової бібліотеки до комп’ютерної, 
від багатотомних паперових енциклопедій до сучасних пошукових баз даних. 

В наш час існує низка суперечностей в системі підготовки офіцерів у 
вищих військових навчальних закладах України, а саме: між динамічним 
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використанням комп’ютерних технологій та наявними умовами і ресурсним 
забезпеченням цього процесу в професійній підготовці майбутніх офіцерів, а 
також між доцільністю застосування комп’ютерних технологій у військовій 
професійній діяльності та недостатньою готовністю курсантів до їх 
використання для розвитку самоосвітньої компетентності. Усе це, безперечно 
вимагає перегляду традиційних підходів щодо створення, систематизації, 
використання інформаційних ресурсів, особливо в галузі освіти та науки. В 
складних умовах війни найважливіша умова подальшого інноваційного 
розвитку країни та системи військової освіти в тому числі – це створення 
найсучаснішого інформаційно-освітнього середовища, що орієнтується на 
розвиток дистанційного навчання з підвищенням ефективності та якості 
забезпечення навчальної діяльності здобувачів освіти на різних локаціях 
військового закладу вищої освіти. 

Концептуальні зміни в системі вищої освіти, які вже відбулися, привели 
до оновлення освітньої діяльності, з’явилися завдання, які вимагають 
створення умов для процесів самоорганізації й самоуправління керованих 
об’єктів. Застосування інформаційно-комунікативних механізмів надало 
можливість скоротити час, відведений на виконання трудомістких процесів, 
що циклічно повторюються в навчальній діяльності будь-якого навчального 
закладу освіти. Особливого значення це набуває в умовах сучасної війни, коли 
приймати рішення та змінювати стратегію або локації проведення навчальних 
занять вимагають певні обставини. 

Ключові слова: інформаційно-освітнє середовище, самостійна робота, 
самоорганізація, військовий вищий навчальний заклад, дистанційна форма 
навчання.  
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INFORMATIONAL AND EDUCATIONAL ENVIRONMENT AS A 
TOOL FOR OPTIMIZING CADETS' SELF-STUDY 

 
Abstract. The article addresses one of the pressing issues of training future 

officers of the Armed Forces of Ukraine during wartime and the implementation of 
blended learning elements in higher military educational institutions (HMEIs). It 
explores the peculiarities of organizing the educational process in HMEIs and the 
impact of wartime challenges on the development of an informational and 
educational environment aimed at fostering the qualitative growth and learning of 
cadets.  

The current state of Ukraine's socio-economic development is characterized 
by significant structural and organizational changes, aimed at forming a national 
education system and integrating it into the international context. The 
transformations occurring during the ongoing war, shifts in societal relations, and 
evolving value systems necessitate corresponding changes in the informational 
support of the educational process. The goal is to achieve high-quality, innovative 
outcomes in the training of cadets in HMEIs. Today, the education system is 
undergoing modernization and evolution—from the classical university model to 
virtual learning, from lecture-based instruction to computer-based educational 
programs, from traditional libraries to digital repositories, and from multi-volume 
paper encyclopedias to modern search engines and databases.   

There are several contradictions in the current officer training system in 
Ukraine's higher military educational institutions, particularly between the dynamic 
use of computer technologies and the existing conditions and resource availability 
in professional training. Additionally, there is a gap between the necessity of 
applying computer technologies in military professional activities and cadets' 
insufficient readiness to use them for developing self-education competencies. 
These factors underscore the need to reassess traditional approaches to creating, 
systematizing, and utilizing informational resources, especially in the fields of 
education and science.   

In the challenging conditions of war, the most critical requirement for the 
further innovative development of the country and the military education system is 
the creation of a modern informational and educational environment. This 
environment should focus on advancing distance learning while improving the 
efficiency and quality of educational activities for cadets located at various facilities 
of the military institution.   

The conceptual transformations in the higher education system have already 
resulted in the renewal of educational practices, presenting new tasks that require 
creating conditions for self-organization and self-management processes within 
controlled systems. The use of information and communication mechanisms has 
allowed for the reduction of time spent on repetitive, labor-intensive tasks in the 
educational activities of any institution. This becomes especially significant in 
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wartime, where circumstances demand rapid decision-making, strategy adjustments, 
and changes in the locations of educational activities.   

Keywords: informational and educational environment, self-study, self-
organization, higher military educational institution, distance learning. 

 
Постановка проблеми. Сучасна соціокультурна ситуація актуалізує 

питання підготовки відповідального, ініціативного, кваліфікованого військо-
вого фахівця, здатного до ефективної роботи зі спеціальності на рівні світових 
стандартів, готового до постійного професійного удосконалення. Нове інфор-
маційне середовище стало підґрунтям розвитку сучасної дистанційної освіти. 
Раніше певні елементи дистанційної освіти використовувалися як заочне 
навчання, але дистанційна освіта в Україні народилася в період пандемії та під 
час війни набула масштабного застосування. В сучасних умовах військового 
вищого навчального закладу коли часто лунають тривоги, курсанти 
знаходяться на різних змінних локаціях, перебувають на полігонах або 
стрільбах, дистанційне навчання є надійною і можливою формою надання 
освітніх послуг, але за умови, що використовуються найновітніші інтерактивні 
комп’ютерні технології навчання. 

Зрозуміло, що не всі навчальні дисципліни військового ВНЗ можливо 
якісно викладати дистанційно, але під час викладання багатьох навчальних 
дисциплін можна і треба застосовувати змішану систему навчання (коли 
теоретична частина матеріалу навчальних програм викладається дистанційно, 
а практична і контролююча частини програми проводяться очно на різних 
локаціях). Дуже важливу роль у процесі змішаної форми навчання набувають 
засоби подання навчального матеріалу. Для якісного викладання навчальних 
дисциплін викладачі ВВНЗ, окрім безпосереднього спілкування з курсантами 
он-лайн, застосовують мультимедійні презентації, анімаційні відео, тримірні 
моделі тощо. Використання всіх можливостей новітніх комп’ютерних техно-
логій дає змогу ефективно активізувати всі канали сприйняття курсантами 
інформації та зробити процес навчання у ВВНЗ цікавим та якісним. 

Передусім значну роль в цьому процесі набуває самостійна робота 
курсантів під час дистанційної або змішаної форми навчання, яка повинна 
бути забезпечена навчально-методичними матеріалами (електронними конс-
пектами лекцій, посібниками, методичними вказівками тощо), які обов’язково 
мають бути доповненими спеціальними навчальними комп’ютерними 
програмами з усіх навчальних дисциплін. Дуже добрий результат можна 
отримати коли навчальні матеріали надсилаються курсантам заздалегідь 
(метод попереджувального навчання) і вони самостійно можуть з ними 
ознайомитися, а потім на занятті в очному або дистанційному форматі 
викладачі надають пояснення і закріплюють навчальний матеріал. 

Для формування і зростання самоосвітньої компетентності курсантів 
ВВНЗ насамперед необхідно оволодіння комп’ютерною грамотністю та всіма 
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сучасними засобами комп’ютерних технологій. Саме тому пріоритетом 
розвитку освіти є впровадження сучасних інформаційно-комунікативних 
технологій, які забезпечують подальше вдосконалення роботи навчального 
закладу в інформаційному суспільстві. Створення та постійне вдосконалення 
інформаційної системи вищого військового навчального закладу є умовою для 
модернізації системи навчання кожного ВВНЗ та її впровадження в 
міжнародну систему освіти на науки. Потреба вивчення особливостей процесу 
створення інформаційно-освітнього середовища військового ВНЗ для 
здобувачів освіти в умовах воєнного стану спонукало нас до розгляду цього 
питання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На сучасному етапі розвитку 
суспільства інформатизація виступає його невід'ємною частиною. Інфор-
маційні технології впливають на всі сфери життєдіяльності людини, а, також, 
не можна нехтувати їх впливом і на освіту. Вони надають можливість 
здобувачам освіти користуватися найновітнішими джерелами інформації, 
застосовувати їх як засоби комунікації, що також мають формуючий вплив на 
рівень самостійної роботи тих, хто навчається, особливо це стосується 
курсантів ВВНЗ, які знаходяться під час дистанційної або змішаної форм 
навчання на різних локаціях у зв’язку воєнним станом в Україні. 

Проблема використання різноманітних комунікативних та інформа-
ційних технічних засобів під час навчального процесу розглядалася в роботах 
таких науковці, як О.Єршов, О.Коротков, Є.Машбиц, В.Монахов, П.Підкасистий, 
О.Тищенко С.Богданова, Є.Коракозов, Є.Полат та інші. З'ясовано, зокрема, що 
інформаційне середовище становить у сучасному суспільстві динамічну 
систему сфер діяльності, які охоплюють комп'ютеризацію інформаційних 
процесів. Доведено, що динамізм середовища позначається у взаємовпливові 
його на розвиток виробничих сил та інтелектуалізацію діяльності всіх 
учасників освітнього середовища, а це зумовлює розширення інформаційного 
середовища, в тому числі й освітнього [1]. 

Мета статті – дослідження й теоретичне обґрунтування сучасних 
аспектів створення інформаційно-освітнього середовища під час організації 
самостійної роботи майбутніх офіцерів Збройних Сил України. 

Виклад основного матеріалу. Освітнє середовище це сукупність 
об'єктивних зовнішніх умов, факторів, соціальних об'єктів, необхідних для 
успішного функціонування освіти. Це система впливів і умов формування 
особистості, а також можливостей для її розвитку, які містяться в соціальному 
просторово-предметному оточенні. З огляду на зазначене актуалізується 
питання моделювання освітнього середовища з урахуванням суто педагогіч-
них параметрів. Моделювання інформаційно-освітнього середовища можна 
визначити як створення оптимальної моделі управління процесом навчання, у 
якому повною мірою активізуються взаємодія внутрішніх і зовнішніх факторів 
освітнього середовища за допомогою технічних засобів навчання. На наш 
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погляд, інформаційно-освітнє середовище включає в себе п'ять блоків, як-от: 
ціннісно-цільовий; програмно-методичний; інформаційно-змістовий; комуні-
кативний; технологічний. Саме останній блок становить предмет підвищеної 
уваги викладачів, тому що технологічний блок включає в себе всі засоби 
навчання, які використовуються в інформаційно-освітньому середовищі (різні 
інноваційні інформаційні технології). 

Зауважимо на тому, що інформаційно-освітнє середовище включає 
систему методів, програмне забезпечення, фахівців з комунікації, бази даних, 
що реалізовують інформаційні процеси. Існують різні дослідження і практичні 
роботи зі створення інформаційного освітнього середовища, що наповнюють 
поняття «інформаційне середовище» конкретним змістом [2].  

Спираючись на науковий фонд та аналіз творчого педагогічного досвіду, 
зокрема, викладачів ВВНЗ, що викладають науково-природничі (фундамен-
тальні) дисципліни, є підстави стверджувати, що в основі моделювання 
інформаційно-освітнього середовища майбутнього має знаходитися самороз-
виток особистості курсантів  і педагогів, у якому чітко б окреслювалась 
постійна самостійна робота над собою. Освітній процес, у певному спрощенні, 
можна розглядати як процес суб'єкт-суб'єктного та суб'єкт-об'єктного інфор-
маційного обміну. Виходячи з цього,  сучасний процес навчання представ-
ляється як інформаційне середовище, а джерела інформації - як складові цього 
середовища [3]. 

Нині одним із основних складових, які, поряд з іншими, формують 
інформаційне середовище навчального процесу, все ж залишається слово 
педагога. Дистанційне заняття з використанням комп’ютерних технологій та 
інформаційно-комунікаційних технологій найчастіше проводяться у формі 
телеконференцій, чат-занять, веб-занять, аудіо- або відеоконференцій тощо. 
Застосування сучасних ефективних комунікативних технологій, які дозво-
ляють забезпечувати постійну взаємодію між учасниками навчання значною 
мірою підвищує якість та ефективність засвоєння навчального матеріалу 
курсантами військових ВНЗ. 

На підставі викладеного матеріалу, з нашої точки  зору, можна запропо-
нувати наступні рекомендації щодо удосконалення інформаційно-комуніка-
тивної діяльності кафедр та військового ВНЗ в цілому: 

- створення бази даних про всі елементи навчального процесу; 
- наповнення та всебічне вдосконалення навчальної дистанційної 

платформи, наприклад на платформі Moodle; 
- забезпечення можливості обміну інформацією між користува-

чами; 
- розгортання системи збирання пропозицій із застосуванням 

сучасних інформаційних технологій; 
- під час підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників 

зосереджувати увагу не на комп’ютерній грамотності, а саме на програмних 
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продуктах та їхньому практичному застосуванні у навчальному процесі  для 
підвищення якості військової освіти; 

- забезпечення інформаційної гігієни та кібербезпеки інформа-
ційного простору в цілому та всіх навчальних платформ, зокрема баз даних, 
що необхідні для якісного проведення навчальних занять на різних локаціях. 

На наш погляд, інформаційний чинник стає одним із визначальних у 
розповсюдженні та впровадженні  нових ідей для розвитку та формування 
іміджу вищого військового навчального закладу, а також упровадження нових 
технологій управлінського досвіду. 

У Військовій академії (м. Одеса) відбувається процес створення та 
впровадження Єдиної електронної бази навчальних матеріалів (далі - ЄЕБНМ) 
категорії Сухопутних військ Збройних Сил України на базі Центрального 
репозиторію ресурсів системи дистанційного навчання Збройних Сил України 
(далі - ЦРРСДН). З метою забезпечення самостійної роботи здобувачів освіти  
навчальними матеріалами було прийнято рішення про створення 
інформаційно-освітнього середовища, а саме на електронній платформі 
Moodle дистанційного навчання відповідно до робочих навчальних програм 
навчальних дисциплін та навчальних планів було організовано та забезпечено 
завантаження навчальних матеріалів до ЄЕБНМ (Єдиної електронної бази 
навчальних матеріалів). 

Інформатизація освітнього середовища вимагає формування нових 
знань, умінь і навичок не тільки у курсантів, але й у викладачів. Справа в тому, 
що з використанням інформаційних технологій змінюється організаційний 
компонент педагогічного процесу, а це, на нашу думку, вимагає створення 
нової методичної бази, яка у сучасному ВВНЗ буде мати вигляд електронного 
курсу з фізики, хімії, вищої математики, іноземних мов тощо. При 
використанні технічних засобів необхідно ретельно продумати поєднання 
мультимедіа зі словом учителя: вони мають «взаємодіяти», доповнюючи один 
одного. При використанні мультимедійних засобів навчання викладач може 
активізувати не тільки слухове сприйняття навчального матеріалу, але й 
візуальне спостереження за фізичними або хімічними процесами, що значно 
підвищує ефективність його засвоєння курсантами. 

На основі нашого досвіду, можна стверджувати, під час спілкування з 
курсантами ВВНЗ в інформаційно-освітньому середовищі можна виділити 
наступні педагогічні завдання, які особливо актуальні під час дистанційного 
або змішаного навчання, та успішно вирішуються завдяки використанню 
інформаційних технологій навчання: 

-  формування інформаційної культури тих, хто навчається; 
-  збагачення творчого потенціалу курсантів через розвиток 

здібностей до комунікативних дій; 
- вдосконалення умінь та  навичок щодо здійснення експеримен-

тальної діяльності та  підвищення  культури навчальної діяльності; 
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- інтенсифікація всіх рівнів навчально-виховного процесу, а також 
його ефективності та якості; 

-  створення природних умов щодо реалізації соціального 
замовлення, зумовленого інформатизацією сучасного суспільства. [1] 

Сьогодні основним мультимедійним засобом визнається комп'ютер. За 
його допомогою ми можемо вдосконалювати різні компетенції курсантів: 
наукову, комунікативну, саморозвитку, соціокультурну та інші. Для того щоб 
технічні дидактичні засоби мали повноцінний ефективний вплив особистості 
на тих, хто навчається у ВВНЗ, і давали максимальні педагогічні результати, 
їх треба використовувати комплексно. Наприклад, на навчальних заняттях  ми 
можемо використовувати на засадах взаємні доповнення інформаційно-
пізнавальних ресурсів такі мультимедіа, як комп'ютер, проектор, аудіозаписи. 
Процес підготовки навчального заняття із використанням мультимедійних 
засобів вимагає детального аналізу його змісту і мети, раціонального 
розподілу навчального часу на різні види діяльності курсантів.  

Завдяки можливостям мультимедійні дидактичні засоби можуть бути 
використані майже на всіх видах навчальних занять. Так, під час проведення 
навчальних занять з курсантами з іноземних мов, фізики або хімії викладач 
отримує важливий методичний ресурс у вигляді мультимедіа, це можуть бути 
слайди з текстом, графікою або аудіо- чи відеоматеріали, що значно активізує 
процес подачі та сприйняття матеріалу курсантами. Також хочемо зазначити, 
що, на наш погляд , педагогічно виправданим є використання слайдів і при 
проведені практичних занять. Наприклад, на початку заняття з метою 
активізації вивченого матеріалу можна подивитися презентацію, а потім 
переходити до практичних вправ на закріплення матеріалу. В даному випадку 
презентацією може керувати як викладач, так і курсант (особливо це реально 
працює під час семінарських занять). 

Наш досвід викладання фундаментальних наук (фізики, хімії, вищої 
математики, інформатики) засвідчує доцільність використання мультимедіа і 
на різних етапах проведення заняття. Наприклад,  на початку заняття доцільно 
використання відеоматеріалів під час введення в тему заняття (наприклад, 
процес пострілу з гармати або вигляд вибуху ракети чи снаряду). Натомість 
використання мультимедійних засобів під час основної частини заняття є 
найбільш доцільним і результативним, адже на цьому етапі курсанти 
сприймають і засвоюють нові знання, систематизують уже отримані та на їх 
основі формують відповідні вміння за навички. 

Педагогами-практиками з хімії, іноземних мов та інформатики загально-
визнано, що на заняттях дуже зручно застосовувати комп'ютер. У такий спосіб 
викладач має змогу централізовано зі свого комп'ютера ввімкнути всім 
курсантам різнорівневі вправи, які вони мають виконувати, в той же час 
викладач може проконтролювати процес виконання завдань, надати необхідну 
методичну допомогу курсантам, у яких виникають запитання чи труднощі. 
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Важливим є й те, що перевірку цих вправ виконує теж комп'ютер, що виключає 
можливість помилки чи суб'єктивного оцінювання. Наприклад, на наш погляд, 
дуже доцільним є проведення контрольних робіт через Google-class, що забез-
печує об’єктивну перевірку знань курсантів, як в режимі on-line (дистанційно) 
так і в режимі of-line (очно) [4, 5, 6]. 

До вищезазначеного хочемо додати, що використання мультимедійних 
засобів навчання допомагає викладачам реалізувати особистісно-орієнтований 
підхід у навчанні й забезпечує диференціацію навчання з урахуванням 
індивідуальних і вікових особливостей здобувачів освіти, їхнього рівня 
навченості та схильності до різних навчальних дисциплін [3]. 

Наша практика засвідчує, що рівень знань здобувачів освіти найчастіше 
є надто різним і викладачу, зазвичай, потребується багато часу для того, щоб 
хоч трохи «вирівняти» рівень знань, умінь і навичок з певного предмету, тому 
застосування мультимедійних засобів з диференційованими вправами за 
рівнем складності є педагогічно доцільним. Такий підхід дає змогу слабшим 
курсантам робити вправи більш сумлінно, поступово підвищувати рівень 
складності і вийти на загальний рівень знань. Деяким курсантам, які швидко 
виконують вправи, така диференціація дає змогу не нехтувати часом, а 
вдосконалювати свої вміння. Як відомо, навчальні програми з більшості 
навчальних дисциплін у ВВНЗ не тільки орієнтують на практичні вправи, що 
тематично диференційовані, але й містять розподіл їх за рівнем складності. 
Крім того, ресурси комп'ютера пов'язані з можливістю багаторазового 
повторення одного й того ж навчального завдання, що призводить до 
автоматизації умінь, тобто перетворення їх у навички. 

Наприклад, на заняттях з іноземних мов, фізики або хімії можливо 
використовувати, зокрема, такі програми: 

- навчальні, які дають змогу викладачу за допомогою мультимедіа 
пояснити новий матеріал: 

- діагностичні (тестові), які призначені для перевірки і оцінювання рівня 
знань, умінь, навичок; 

- тренувальні, за допомогою яких виконується повторення і закріплення 
пройденого матеріалу. 

Дуже важливою постає організація самостійної навчальної діяльності із 
застосуванням сучасних комп’ютерних технологій відповідно до індиві-
дуальних особливостей курсанта з метою оптимальної реалізації стратегічних, 
тактичних та оперативних навчальних цілей – автономного засвоєння 
курсантами визначеного обсягу навчальної інформації на належному загаль-
нонауковому й професійному рівнях. У результаті такої роботи повинна бути 
створена система самостійної навчальної діяльності курсантів, як організоване 
складне ціле [2]. 

Комп’ютерні технології здатні значно інтенсифікувати як процес вико-
нання, так і процес організації самостійної навчальної діяльності курсантів за 
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рахунок опрацювання значного обсягу навчальної інформації, встановлення 
оперативного зворотного зв'язку, своєчасного контролю та автоматизації 
самоконтролю навчальних дій курсантів. Із широким запровадженням сучас-
них технологій в освітній процес відбулося вдосконалення форм і методів 
організації самостійної навчальної діяльності курсантів, також стала можли-
вою реальна індивідуалізація навчання в масовій аудиторії, реалізація прин-
ципу алгоритмізації автономної навчальної діяльності здобувачів освіти [3]. 

Отже, умови та організація створеної системи аудиторної та самостійної 
навчальної діяльності курсантів мають відповідати сучасному рівню техніч-
ного й інформаційного оснащення освітнього процесу у вигляді активного 
застосування інформаційних комп’ютерних технологій. 

Висновки. Сучасні технологічні мультимедійні засоби, як підтверджує 
переконливо освітня практика, є дуже важливими як в аудиторній, так і в 
самостійній роботі курсантів. За їх допомогою викладач може контролювати 
процес навчання і під час польових виходів, і під час навчальної роботи 
курсанта на самостійних заняттях або за індивідуальним графіком. Останнє 
набуває особливої гостроти у сучасних умовах, коли реалізується ідея 
дистанційного навчання здобувачів освіти, а також під час онлайн навчання на 
різних локаціях. Під час роботи з комп'ютерними програмами викладач з 
успіхом може контролювати роботу курсантів, проводити з ними навчальний 
діалог або навіть влаштовувати онлайн конференції. 

Таким чином, на наш погляд, педагогічно доцільним є використання 
інформаційних комп'ютерних технологій у процесі навчання курсантів, що 
дозволяє актуалізувати такі їх дидактичні ресурси: 

- велика гнучкість у виборі місця і часу навчання; 
- навчальні і тренувальні матеріали можуть легко поновлюватися; 
- забезпечення більшої мобільності в у процесі методичного супроводу 

за виконанням інструкцій особою, що навчається, фіксувати його відповіді, 
доступ до навчальних матеріалів; 

- можливість моделювання середовища і ситуації взаємодії з тим, хто 
навчається; 

- забезпечення онлайн зв'язку між курсантом з «віддаленим» 
викладачем; 

- організація контролю за порядком і темпом подачі матеріалу, 
навчальною активністю курсантів; 

- вільний вибір матеріалу, співзвучного власним цілям і завданими 
навчання; 

- забезпечення більш системного контролю з боку курсанта за процесом 
навчання. 

Врахування вищезазначених аспектів сприяє продуктивності процесу 
створення інформаційно-освітнього середовища у вищих військових навчаль-
них закладах та підвищує ефективність індивідуального навчання курсантів 
під час самостійної роботи. 
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АКТУАЛІЗАЦІЯ ОСОБИСТІСНОГО СЕНСУ МАЙБУТНІХ 

ВИКЛАДАЧІВ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ В ПІЗНАННІ ТА 
УСВІДОМЛЕННІ ЦІННОСТЕЙ СТУДЕНТОЦЕНТРОВАНОЇ 

ОСВІТНЬОЇ ПАРАДИГМИ 
 

Анотація. Стаття присвячена обґрунтуванню значущості просвіт-
ницько-виховної діяльності куратора як т’ютора академічної групи, який має 
сприяти успішності адаптації здобувачів вищої освіти до сучасного 
університетського освітнього середовища, кардинально зміненого на 
концептуальних засадах нового освітнього тренду – студентоцентрованого 
навчання. Основна увага приділена висвітленню позитивного педагогічного 
досвіду з актуалізації особистісного сенсу тих, хто навчається у закладі вищої 
освіти, в пізнанні та усвідомленні цінностей студентоцентрованої освітньої 
парадигми на основі врахування спеціалізації їхньої підготовки як майбутніх 
викладачів іноземної мови та більш ґрунтовного ознайомлення з нині діючими 
нормативними актами, що складають основу освітнього права. 

Автор дотримується позиції, що подолання незадовільного стану у 
вивченні, викладанні та використанні англійської мови в українських закладах 
вищої освіти можливе шляхом осучаснення фахової та педагогічної 
підготовки майбутніх викладачів іноземних мов як фахівців нової формації. 
Останні мають дотримуватися загальноєвропейських рекомендацій щодо 
впровадження іншомовної освіти і бути готовими до здійснення ефективної 
професійної діяльності у вітчизняних закладах вищої освіти у змінених 
соціокультурних обставинах – умовах євроінтеграції, спричинених інтенсив-
ним розвитком загальноєвропейського освітнього простору, ґрунтованого на 
засадах студентоцентризму.  

Продемонстровано, що студентоцентрований підхід передбачає розроб-
лення освітніх програм, які зосереджено на результатах навчання, ураховують 
особливості пріоритетів особи, що навчається, ґрунтується на реалістичності 
запланованого навчального навантаження, що узгоджується із тривалістю 
освітньої програми. При цьому, здобувачам вищої освіти надаються більші 
можливості щодо вибору змісту, темпу, способу та місця навчання. Саме ці 
нові можливості мають бути більш зрозумілими й привабливими, щоб суттєво 
вплинути на становлення й формування нового стилю педагогічного мислення 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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й професійного спілкування майбутніх вик-ладачів іноземної мови як 
ініціаторів, організаторів й лідерів студентоцен-трованого навчання, здатних 
до партнерської взаємодії та творчої співпраці із здобувачами вищої освіти. 

Студентоцентроване навчання розуміється як сучасний освітній тренд, 
заснований на єдності стратегій прагматичності (орієнтація здобувачів вищої 
освіти на досягнення програмних результатів навчання; підвищення ролі 
виробничих практик та збільшення обсягу самостійної роботи здобувачів, 
організованої за принципами академічної доброчесності), лібералізації освіт-
ніх правовідносин (розширення академічних прав і обов’язків здобувачів 
вищої освіти; надання можливості вибору й реалізації індиві-дуального 
освітнього маршруту; впровадження академічної мобільності; забезпечення 
пріоритету недирективного стилю спілкування й партнерської взаємодії між 
учасниками освітньої комунікації) та технологічності (вико-ристання іннова-
ційних форм, методів, засобів навчання, найсучасніших освітніх технологій та 
цифрових ресурсів, орієнтованих на вироблення значущих освітніх продуктів).  

Ключові слова: студентоцентризм, студентоцентрований підхід, 
студентоцентроване навчання, студентоцентрована освітня парадигма, 
куратор, т’ютор академічної групи, майбутні викладачі іноземної мови, 
актуалізації особистісного сенсу. 
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ACTUALIZATION OF THE PERSONAL MEANING OF FUTURE 
FOREIGN LANGUAGE TEACHERS IN COMPREHENDING THE 

VALUES OF A STUDENT-CENTERED EDUCATIONAL PARADIGM 
 

Abstract. The article is focused on substantiating the importance of the 
educational and mentoring activities of a curator acting as a tutor for an academic 
group. The curator's role is to facilitate the successful adaptation of higher education 
students to the modern university educational environment, which has been 
fundamentally transformed by the conceptual principles of the new educational trend – 
student-centered learning. The main focus is on highlighting positive pedagogical 
practices aimed at actualizing the personal meaning of students in comprehending 
the values of the student-centered educational paradigm. This approach considers 
their specialization as future foreign language teachers and includes a more in-depth 
acquaintance with current regulatory acts forming the foundation of academic law. 

The author argues that overcoming the unsatisfactory state of English 
language study, teaching, and use in Ukrainian higher education institutions is 
possible through modernizing professional and pedagogical training for future 
foreign language teachers. These specialists of a new generation should adhere to 
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the Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) in 
implementing foreign language education. They should also be prepared to carry out 
effective professional activities in domestic higher education institutions amidst the 
changing sociocultural context brought about by European integration and the rapid 
development of a unified European educational space based on student-centered 
principles. 

It is demonstrated that a student-centered approach involves the development 
of educational programs focused on learning outcomes, while taking into account 
the individual priorities of learners. These programs are based on the realistic 
planning of workloads, which align with the duration of the educational program. At 
the same time, university students are given greater opportunities to choose the 
content, pace, methods, and place of learning. These new opportunities need to be 
more accessible and attractive to significantly influence the development of a new 
style of pedagogical thinking and professional communication among future foreign 
language teachers. These teachers are expected to act as initiators, organizers, and 
leaders of student-centered learning, capable of fostering partnership interaction and 
creative collaboration with higher education students. 

Student-centered learning is understood as a modern educational trend that 
combines strategies for pragmatism (orienting higher education students toward 
achieving program learning outcomes; increasing the role of internships and 
expanding the scope of independent work organized according to the principles of 
academic integrity), liberalization of educational legal relations (expanding the 
academic rights and responsibilities of higher education students; enabling the 
choice and implementation of individual educational pathways; fostering academic 
mobility; prioritizing non-directive communication and partnership interactions 
among participants in the educational process), and technological advancement 
(using innovative teaching forms, methods, tools, cutting-edge educational 
technologies, and digital resources aimed at creating meaningful educational 
products). 

Keywords: student-centeredness, student-centered approach, student-centered 
learning, student-centered educational paradigm, curator, tutor of an academic 
group, future foreign language teachers, actualization of personal meaning. 

 
Постановка проблеми. Сучасні виклики, пов’язані з подальшою 

інтернаціоналізацією вітчизняної системи вищої освіти, знайшли відповідне 
висвітлення у Законах України «Про вищу освіту», «Про освіту», «Про 
застосування англійської мови в Україні» (2024 р.), а також у наказі МОН 
України «Методичні рекомендації щодо забезпечення якісного вивчення, 
викладання та використання англійської мови у закладах вищої освіти 
України» (2023 р.) [2]. Останній нормативний акт, враховуючи незадовіль-ний 
стан вивчення, викладання та використання англійської мови в українських 
закладах вищої освіти, значно актуалізує проблему осучаснення фахової та 

https://ips.ligazakon.net/document/t243760?utm_source=jurliga.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=jl01
https://ips.ligazakon.net/document/t243760?utm_source=jurliga.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=jl01
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педагогічної підготовки майбутніх викладачів іноземних мов «як фахівців 
нової формації, здатних і готових до здійснення ефективної професійної 
діяльності у вітчизняних закладах вищої освіти у змінених соціокультурних 
умовах – загальноєвропейської освітньої інтеграції, ґрунтованої на засадах 
студентоцентрованого навчання» [2]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичне обґрунтування 
певних аспектів проблеми осучаснення фахової та педагогічної підготовки 
майбутніх викладачів іноземних мов здійснено у працях відомих вітчизня-них 
і зарубіжних учених, які досліджували питання, що стосуються:  

– стандартизації вищої іншомовної та педагогічної освіти в умовах 
європейської інтеграції (О. Махрєєва, С. Ніколаєва) та оновлення освітньо-
професійних програм спеціальності 035 Філологія (О. Бігіч, В. Боса, 
Л. Пєтухова); 

– розвитку педагогічного професіоналізму майбутніх викладачів інозем-
них мов (І. Андрейкова, В. Баркасі, Р. Булгаков, І. Онищук, О. Цокур, 
О. Шендерук); формування в них здатності до використання у професійній 
діяльності ІКТ (І. Костікова, Л. Морська), а також інтерактивних технологій 
(Л. Клименко, О. Крюкова, І. Маклагіна, М. Сосяк, Е. Шевченко, D. Hunter, 
R. Margonis-Pasinetti, E. Bérard); 

– сутності студентоцентризму (Н. Гальчун, В. Пенько, А. Семенкова), 
специфіки студентоцентрованого підходу як інструменту забезпечення якості 
вищої освіти (В. Глікман, О. Діброва, І. Дідук, Л. Кушнаренко, А. Соляник, 
Н. Сосницька, J. Froyd, N. Simpson), способів впровадження студентоцентро-
ваного навчання у закладах вищої освіти (Г. Адамова, М. Бойко, Ю. Рашкевич, 
Л. Рябовол, Ю. Сорока, Г. Шевчук, B. McCombs, A. Sursock, J. Whistler). 

Натомість, в сучасному науково-педагогічному дискурсі бракує дослід-
жень, які висвітлюють ставлення майбутніх викладачів іноземних мов до 
студентоцентрованого навчання, а також способи усвідомлення ними 
ціннісних настанов останнього.  

Мета статті – виокремити найбільш ефективні способи актуалізації 
особистісного сенсу майбутніх викладачів іноземної мови в пізнанні та 
усвідомленні цінностей студентоцентрованої освітньої парадигми. 

Виклад основного матеріалу. Враховуючи дані, отримані за результа-
тами анкетування студентів магістратури спеціальності Філологія спеціалі-
зації 035.043 Германські мови та літератури (переклад включно), перша – 
англійська, було очевидно, що вони, як правило, дуже слабко поінформовані в 
питаннях, які стосуються ролі і місця ідей студентоцент-ризму в організації 
освітнього процесу, здебільшого не цікавляться ними й тому фактично не 
використовують його переваг під час навчання у закладі вищої освіти. Через 
це, не зважаючи на оприлюднену на сайтах університетів нормативну базу й 
функціонування в університетському освітньому середовищі органів 
студентського самоврядування, досліджуваний контингент осіб на початок 
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вступу в магістратуру не розуміли суті тих пріоритетів, нових можливостей і 
переваг, які забезпечує практично впроваджена ідея студен-тоцентризму. 
Остання, будучи задекларованою відповідними нормативно-правовими 
актами, викладеними в переліку затверджених положень, гаран-тує як вільний 
доступ всіх здобувачів вищої освіти до наявних інформа-ційно-комунікатив-
них, навчально-методичних, наукових й матеріально-технічних ресурсів, так і 
відкриває значно більші можливості для задоволення їхніх індивідуальних 
потреб та інтересів, вдосконалення супроводу особистісного розвитку й 
професійного становлення, зокрема як майбутніх викладачів іноземної мови 
сучасної формації.  

Означеної прогалини у просвітницько-виховній діяльності із дослід-
жуваними, включеними в склад експериментальних груп, слід було терміново 
позбутися в контексті започаткованого педагогічного експерименту завдяки 
сприяння їхньому становленню в якості рівноправних суб’єктів освітніх 
правовідносин. Це, на нашу думку, вимагало «бачення» ними в ідеї 
студентоцентризму «особистісного сенсу», що потребувало переорієнтації 
розвивально-виховної діяльності кураторів на більш грунтовне інформу-вання 
й опрацювання з членами академічних груп провідних положень тих норма-
тивних документів, які складають базу реально діючого освітнього права, що 
опікує розвиток інноваційого – студентоцентрованого університетського 
освітнього середовища. Через це, було заплановано проведення кураторських 
годин, спеціально присвячених ознайомленню складу експериментальних 
груп з тими офіційними документами, які висвітлювали зміст і спрямованість 
ОПП Філологія для другого (магістерського) рівня вищої освіти, а також права 
та обов’язки провідних суб’єктів освітнього процесу, принципи, норми й 
цінності їхньої академічної культури, які сприяють успішності її практичного 
впровадження та досягнення намічених цілей крізь призму ідей концепції 
студентоцентризму. 

Розглянемо способи проведення кураторських годин більш докладно. 
На вступній кураторській годині основна увага приділялася ознайом-

ленню членів експериментальних груп як майбутніх викладачів іноземної 
мови з провідними положеннями ОПП Філологія для другого (магістерського) 
рівня вищої освіти та її обговоренню із запрошенням гаранта та членів 
проектної групи. Останні прокоментували її провідні цілі й особливості реалі-
зації, а також презентували анотації кожної з обов’язкових освітніх компонент, 
що гарантують набуття здобувачами виокремлених компетентностей 
(загальних й фахових) та досягнення означених прикінцевих результатів 
навчання відповідно Стандарту вищої освіти України другого (магістерського) 
рівня, галузі знань 03 Гуманітарні науки, спеціальності 035 Філологія.  

Слід зазначити, що безпосереднє спілкування і обмін думками з розроб-
никами означеної освітньої програми сприяло усвідомленню майбутніми 
викладачами іноземної мови наявності в ній двох професійно зорієнтованих 
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траєкторій. Перша з них цілеспрямована на набуття здобувачами спеціаль-
ності 035 Філологія провідних компетенцій та професійно важливих якостей 
перекладача як фахівця сфери міжкультурної комунікації, здатного до 
здійснення діяльності з перекладу текстів з основної – англійської та іншої – 
німецької/французької/китайської мов на українську і навпаки. Друга освітня 
траєкторія націлена на формування у здобувачів основ професіоналізму 
особистості та діяльності викладача іноземної мови, спроможного до 
побудови ефективної кар’єри в сучасному закладі вищої освіти.  

За нашими спостереженнями, ґрунтовна поінформованість досліджу-
ваних з експериментальних груп у питаннях змісту та особливостей впровад-
ження освітньо-професійної програми «Філологія» сприяла як позитивному 
сприйняттю ними запропонованого переліку фахових та психолого-педаго-
гічних дисциплін, так і значній активізації їхньої самостійно-дослідницької 
діяльності при їх опануванні, зокрема, завдяки своєчасному усуненню певних 
індивідуальних упереджень та психологічних бар’єрів щодо їхнього 
професійного розвитку як майбутніх викладачів іноземної мови. 

Наступні кураторські години спрямовували увагу майбутніх викладачів 
іноземної мови на усвідомлення діючих в університетському освітньому 
середовищі норм і цінностей, які висвітлюють академічні права, обов’язки й 
потенційні можливості здобувачів і викладачів в плані реалізації їхньої 
академічної свободи та дотримання настанов академічної доброчесності в 
контексті ідей студентоцентрованого підходу. Для цього вони на кураторських 
годинах ґрунтовно ознайомлювалися з офіційними документами основної 
бази дослідження, включаючи Статут університету та Стратегію його 
розвитку, а також Положення про організацію освітнього процесу.  

Опираючись на контекст останнього документу, було зрозуміло, що 
студентоцентрований підхід передбачає «розроблення освітніх програм, які 
зосереджено на результатах навчання, ураховують особливості пріоритетів 
особи, що навчається, ґрунтуються на реалістичності запланованого 
навчального навантаження, що узгоджується із тривалістю освітньої 
програми», оскільки при цьому здобувача вищої освіти «надаються більші 
можливості щодо вибору змісту, темпу, способу та місця навчання» [3], 
порівняно з тими, які були до підписання Україною Болонської угоди. 

Відкриттям для майбутніх викладачів іноземної мови було те, що 
завдяки реалізації ідей студентоцентризму вони мають право самостійно 
розробляти індивідуальну освітню траєкторію, яка являє собою «персональну 
форму реалізації особистісного потенціалу здобувача освіти, що формується з 
урахуванням його здібностей, інтересів, потреб, мотивації, можливостей і 
досвіду» [3]. Остання ґрунтується на виборі видів, форм і темпу здобуття 
освіти, навчальних дисциплін і рівня їх складності, а також методів і засобів 
навчання. Враховуючи цікавість присутніх, куратор звертав увагу на те, що 
індивідуальна освітня траєкторія може бути реалізована через індивідуальний 
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навчальний план, який є основним документом, що визначає «послідовність, 
форму й темп засвоєння здобувачем освітніх компонентів освітньо-профе-
сійної програми з метою реалізації його індивідуальної освітньої траєкторії» [3]. 
При цьому, індивідуальний навчальний план «створюється закладом  освіти у 
взаємодії зі здобувачем освіти за наявності необхідних для цього ресурсів», 
оскільки до нього входять «обов’язкові компоненти (навчальні дисципліни, 
практики, курсові роботи) освітньої програми та дисципліни (види робіт), що 
вибрані здобувачем освіти у порядку реалізації свого права на вибір 25% від 
обсягу програми підготовки» [3]. 

Як позитивний наслідок, найбільш активні із майбутніх викладачів 
іноземної мови розпочали самостійне складання індивідуальних навчальних 
планів, розробляючи власні освітні маршрути (ідеальні та реальні) на підставі 
більш усвідомленого розуміння своїх освітніх потреб і професійних інтересів, 
а також потенційних можливостей та обмежень, що й було здійснено під час 
визначення переліку дисциплін вибору. При цьому, вони визнавали, що 
основними принципами, здатними забезпечити належну якість вищої освіти, є 
студентоцентризм, уникнення конфлікту інтересів, прозорість і об’єктивність, 
а також субсидіарність як узгодження делегованих повноважень і відповідаль-
ності. 

Особливе задоволення майбутніх викладачів іноземної мови викликало 
надане їм у контексті студентоцентризму право: 

– на академічну мобільність, що надає «учасникам освітнього процесу 
можливість навчатися, викладати, стажуватися чи проводити наукову 
діяльність в іншому закладі вищої освіти, як на території України, так і поза її 
межами» [3]. Прим цьому, академічну мобільність було конкретизовано за 
формами (навчання за програмами академічної мобільності; мовне /навчально-
наукове стажування; практика; літні та інші школи), за місцем реалізації на 
внутрішню (у межах України) та міжнародну (у межах зарубіжної країни), а 
також за видами: «ступенева мобільність – навчання у закладі вищої освіти, 
що розташований не у місці постійного проживання/навчання учасника 
освітнього процесу, з метою здобуття ступеня вищої освіти, що підтверд-
жується документом про вищу освіту, або про здобуття ступеня вищої освіти 
у двох або більшій кількості закладів вищої освіти, зокрема у межах спільних 
чи узгоджених освітніх програм або договорів; кредитна мобільність – 
навчання в закладі вищої освіти, що розташований не у місці постійного 
навчання учасника освітнього процесу, з метою здобуття кредитів ЄКТС або 
відповідних компетентностей/результатів навчання (без здобуття кредитів 
ЄКТС), що буде визнано в закладі вищої освіти його постійного місця 
навчання» [3]; 

– на перезарахування/трансфер кредитів – визнання кредитів, що прис-
воєні в іншому закладі вищої освіти, з метою отримання кваліфікації. 
«Кредити, що присвоєні учасникам у межах однієї освітньої програми певного 
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закладу освіти, можуть бути переведені для накопичування в іншій програмі, 
що запропонована тим самим або іншим закладом освіти, оскільки результати 
навчання задовольняють деякі або всі вимоги конкретної програми, її частини 
або кваліфікації» [3]. 

За нашими розвідками, усвідомлення майбутніми викладачами інозем-
ної мови права на академічну мобільність, спонукало найбільш активних з їх 
складу долучитися до пізнання й співставлення ОПП Філологія, які 
впроваджувалися в українських та зарубіжних закладах вищої освіти, з метою 
скористатися цією можливістю задля набуття та вдосконалення власних 
якостей як конкурентоспроможного фахівця. Зокрема, простеживши за 
провідними освітніми траєкторіями, досліджувані залишилися задоволеними 
тим переліком освітніх компонент, які забезпечували становлення й 
особистісно-професійний розвиток майбутнього викладача іноземної мови 
закладу вищої освіти на основній базі дослідження, що сприяло значній 
активізації їхньої навчально-пізнавальної й самостійно-дослідницької діяль-
ності. А ті досліджувані, які навчалися за двома спеціальностями, або 
отримали на попередньому етапі диплом за іншою спеціальністю, скорис-
талися правом перезарахування кредитів, вивільнивши свій час на досягнення 
результатів навчання, які їх цікавили більшою мірою. 

Зазначимо, що враховуючи значущість для майбутніх викладачів інозем-
ної мови стану їхньої академічної успішності, а також завчасно попереджаючи 
виникнення певних конфліктних ситуацій, куратор присвятив особливу увагу 
обговоренню «Положення про порядок оцінювання результатів навчальної 
діяльності здобувачів передвищої та вищої освіти», яке «спрямовано на 
удосконалення чинної системи контролю їхніх знань та її адаптації до 
загальноєвропейських вимог шляхом  реалізації низки завдань, серед яких 
забезпечення індивідуально орієнтованого, студентоцентрованого навчаль-
ного процесу є головним» [4]. Конструктивне вирішення останнього 
«передбачається за рахунок: 

– переорієнтації освітніх потреб і цілей здобувачів вищої освіти з 
отримання оцінки на інтенсивний особистісно-професійний саморозвиток 
шляхом створення широкої бази знань і стимулювання досліджень задля 
набуття ними якостей і компетентностей конкурентоспроможного фахівця; 

– підвищення мотивації до системно організованої й активної роботи 
впродовж усього періоду навчання на основі самостійного вибору індиві-
дуального освітнього маршруту та своєчасного його коригування; 

– забезпечення дотримання принципів об’єктивного оцінювання резуль-
татів навчання та подолання елементів суб’єктивізму шляхом врахування всіх 
видів навчальної діяльності здобувачів із застосуванням 100-бальної шкали; 

– створення належних умов вивчення програмного матеріалу й 
підготовки до контрольних заходів, які досягаються шляхом їх розмежування 
за змістом та у часі; недопущення розбіжностей між завданнями, що 
виносяться на контроль, та програмою освітнього компонента; 

https://docs.mgu.edu.ua/docs/NormAkti/poloj_poradok_ocinuvan_result.pdf
https://docs.mgu.edu.ua/docs/NormAkti/poloj_poradok_ocinuvan_result.pdf
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– забезпечення відкритості контролю шляхом ознайомлення здобувачів 
освіти перед вивченням навчальної дисципліни з її робочою програмою та 
силабусом, формами контрольних заходів і критеріями їх оцінювання» [4]. 

Відмітимо, що зрозумівши суть порядку оцінювання результатів 
навчальної діяльності, майбутніх викладачів іноземної мови почали більш 
уважно й прискіпливо аналізувати силабуси навчальних дисциплін на предмет 
обсягу змісту та критеріїв оцінювання їхньої самостійної роботи та результатів 
навчання під час поточного і підсумкового контролю. Крім того, вони почали 
більш наполегливо вимагати від викладачів досконалого пояснення своїх 
вимог до здобувачів освіти вже на початку вивчення навчальних дисциплін, 
спонукаючи їх до обґрунтування доцільності запропонованих критеріїв оцінок 
їхньої аудиторної та самостійної роботи, що сприяло створенню позитивного 
морально-психологічного клімату на засадах довіри, відкритості і прозорості 
як провідних принципів студентоцентрованого підходу. 

Такі позитивні зрушення у позиції майбутніх викладачів іноземної мови 
(з пасивної, байдужої на активну, принципову) вказували на усвідомлення 
ними сенсу ідеї студентоцентризму, зокрема через можливість їх більш дієвої 
участі у процесах забезпечення якості власної освіти на основі моніторингу її 
ефективності, для чого необхідно оприлюднити: 

– чіткі, прозорі й зрозумілі основним учасникам освітнього процесу 
процедури та критерії оцінювання, які забезпечують адекватну перевірку міри 
досягнення ними запланованих результатів навчання; 

– порядок попереднього ознайомлення основних споживачів освітніх 
послуг з критеріями та методами оцінювання результатів навчання, процеду-
рою виставлення оцінок; 

– порядок розгляду їхніх звернень щодо якості надання освітніх послуг 
тощо.  

Окрема кураторська година була присвячена обговоренню Кодексу 
академічної доброчесності з метою більш ґрунтовного усвідомлення майбут-
німи викладачами іноземної мови її принципів і норм «як невід’ємної 
складової професійної етики та корпоративної культури», а також «форму-
вання сприятливого академічного середовища для забезпечення високоякіс-
ного освітнього процесу» й «всебічного розвитку інтелектуального, профе-
сійного та особистісного потенціалу всіх учасників академічної спільноти» [1]. 
Ознайомлення з цим документом використовувалося для з’ясування необхід-
них підстав для забезпечення партнерства і співпраці в дусі студентоцент-
ризму через розуміння обов’язків провідних учасників освітнього процесу: 

– здобувачів вищої освіти, які повинні «усвідомлювати своє покликання 
та оволодіти спеціальністю, набути усіх необхідних навичок для ефективного 
здійснення професійної дальності; сповідувати принципи академічної сво-
боди, інтелектуальної самостійності та відповідальності; сумлінно ставитись 
до навчання, відвідувати заняття, виконувати графік навчального процесу; не 
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допускати проявів академічної недоброчесності, у тому числі через акаде-
мічний плагіат і самоплагіат, списування, надання недостовірної інформації 
про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності; приймати 
активну участь у науковому та суспільному житті висловлювати пропозиції, 
спрямовані на удосконалення освітнього процесу та організацію внутрішнього 
життя академічної спільноти шляхом активної участі у студентському 
самоврядуванні; поважно ставитися до викладачів; 

– науково-педагогічних працівників, які повинні «поважати права та 
свободи здобувачів вищої освіти відповідно національних та міжнародних 
правових норм, тобто незалежно від віку, статі, стану здоров'я, громадянства, 
національності, віросповідання, філософських переконань, соціального стану 
та інших ознак; бути прикладом високої культури, професійної майстерності 
та здорового способу життя; проявляти відповідальне ставлення та творчий 
підхід до виконання службових обов'язків; досліджувати передовий євро-
пейський досвід й запроваджувати інноваційні педагогічні технології; у 
процесі занять створювати атмосферу довіри й співробітництва із студентами, 
об'єктивно оцінювати результатів їх навчання без завищення або заниження 
оцінки, не допускаючи особистої неприязні, впливу будь-яких осіб; запобігати 
будь-яким формам прояву академічної не доброчесності» [1]. 

Суттєво, що співставлення вище означених вимог до провідних 
суб’єктів вищої освіти з їх поводженням в реальних ситуаціях спричинило 
певні дебати, під час яких уточнювалося змістове тлумачення принципів 
толерантності і нетерпимості щодо недотримання правил і норм Кодексу 
академічної доброчесності; справедливості, відкритості й прозорості; 
партнерства, взаємодопомоги, взаємної довіри; колегіальності й персональної 
відповідальності за хід і результати освітнього процесу. В результаті, майбутні 
викладачі іноземної мови, визнаючи значущість прав на студентську 
автономію та самоврядування, вказували на недоліки, які мають місце під час 
організації навчання, серед яких: недостатнє врахування їхніх індивідуальних 
освітніх потреб та запитів; формальна участь студентських лідерів у виявленні 
недоліків у розробці та впровадженні освітніх програм; офіційних процедурах 
розгляду заяв та скарг. 

Як позитивний результат таких дебатів, найбільш вмотивовані з 
майбутніх викладачів іноземної мови запропонували й доклали певних зусиль 
щодо розробки проекту положення університету про забезпечення студенто-
центрованого навчання на факультеті, на якому проходили підготовку. Це 
вказувало на те, що вони, досить ґрунтовно усвідомивши пріоритети 
студентоцентризму в організації освітнього процесу у закладі вищої освіти, 
виявили бажання й рішучість щодо здійснення своєї навчально-пізнавальної 
та навчально-професійної діяльності на його більш ліберально-гуманістичних 
нормативних засадах, які сприяють формуванню більш комфортного й 
безпечного освітнього середовища.  
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Висновки. Отже, висвітлена вище просвітницько-виховна робота 
куратора з доведення до відома майбутніх викладачів іноземної мови 
оновлених нормативних положень діючого освітнього права сприяла не тільки 
усвідомленню ними особистісного сенсу в ідеях студентоцентризму, але й 
формуванню нового педагогічного світогляду, мислення й способу поведінки, 
що зумовлюють набуття відповідних компонентів професійної готовності до 
студентоцентрованого навчання. Студентоцентроване навчання розуміється 
як сучасний освітній тренд, заснований на єдності стратегій прагматичності 
(орієнтація здобувачів вищої освіти на досягнення програмних результатів 
навчання; підвищення ролі виробничих практик та збільшення обсягу 
самостійної роботи здобувачів, організованої за принципами академічної 
доброчесності), лібералізації освітніх правовідносин (розширення академіч-
них прав і обов’язків здобувачів вищої освіти; надання можливості вибору й 
реалізації індивідуального освітнього маршруту; впровадження академічної 
мобільності; забезпечення пріоритету недирективного стилю спілкування й 
партнерської взаємодії між учасниками освітньої комунікації) та техноло-
гічності (використання інноваційних форм, методів, засобів навчання, 
найсучасніших освітніх технологій та цифрових ресурсів, орієнтованих на 
вироблення значущих освітніх продуктів).  
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НАДАННЯ ДОМЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ ПРИ ГОСТРИХ 
ПОРУШЕННЯХ ДИХАННЯ: ТАКТИЧНА МЕДИЦИНА В 

БОЙОВИХ І НЕБОЙОВИХ УМОВАХ 
 
Анотація.У статті розглядаються сучасні методи надання домедичної 

допомоги при гострих порушеннях дихання, які є однією з головних причин 
смертності у бойових і небойових умовах. Акцент зроблено на аналізі 
алгоритмів відновлення прохідності дихальних шляхів, таких як прийом 
Сафара, який застосовується для усунення западання язика у непритомних 
постраждалих, та прийом Геймліха, ефективний при обструкції дихальних 
шляхів чужорідними тілами. Розглянуто використання назофарингеального 
повітроводу як засобу, що забезпечує стабільну вентиляцію у випадках 
порушень дихання. 

Особливу увагу приділено методам лікування напруженого пневмо-
тораксу, що включають накладення оклюзійних пов’язок і проведення декомп-
ресії грудної клітини. Ці процедури визнані міжнародними протоколами 
Tactical Combat Casualty Care (TCCC) як критично важливі для зниження 
летальності на полі бою. Окремо наголошено на важливості своєчасного 
навчання та підготовки військовослужбовців, медичних працівників і 
цивільного населення для реалізації цих методів у реальних умовах. 

У статті наведено аналіз стандартів підготовки військовослужбовців, 
таких як І-СТ-3 (2021), та вимог до курсів професійної військової освіти, які 
включають алгоритми дій для надання домедичної допомоги. Підкреслено 
значення інтеграції базових знань із тактичної медицини у програми навчання. 
Проаналізовано ключові рекомендації, наведені у TCCC, що забезпечують 
ефективність запропонованих алгоритмів. 

На основі аналізу наукової літератури, практичних рекомендацій та 
сучасних стандартів підготовки зроблено висновок, що своєчасне надання 
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домедичної допомоги та впровадження ефективних навчальних програм 
дозволяють суттєво знизити смертність як у бойових, так і в цивільних умовах. 
Особливий акцент зроблено на необхідності регулярного тренування, 
практичного відпрацювання дій у реалістичних умовах та забезпечення 
доступу до сучасного обладнання. 

Цей матеріал буде корисним для військових, медиків, рятувальників та 
викладачів, які займаються підготовкою фахівців у сфері тактичної медицини, 
а також для цивільного населення, яке прагне бути готовим до надзвичайних 
ситуацій. 

Ключові слова: домедична допомога, тактична медицина, гострі пору-
шення дихання, прийом Сафара, назофарингеальний повітровід, пневмо-
торакс, оклюзійні пов’язки. 
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PROVIDING PRE-MEDICAL CARE FOR ACUTE RESPIRATORY 

DISORDERS: TACTICAL MEDICINE IN COMBAT AND NON-
COMBAT CONDITIONS 

 
    Abstract. The article examines modern methods of pre-medical care for 

acute respiratory disorders, which are among the leading causes of mortality in both 
combat and non-combat conditions. Emphasis is placed on the analysis of airway 
clearance algorithms, such as the Safar maneuver, used to eliminate tongue 
obstruction in unconscious victims, and the Heimlich maneuver, effective for 
foreign body airway obstruction. The use of a nasopharyngeal airway as a tool to 
ensure stable ventilation in cases of respiratory dysfunction is discussed. 

Special attention is given to methods for managing tension pneumothorax, 
including the application of occlusive dressings and needle decompression of the 
chest cavity. These procedures are recognized by international Tactical Combat 
Casualty Care (TCCC) protocols as critical for reducing mortality on the battlefield. 
The importance of timely training and preparation of military personnel, healthcare 
workers, and civilians for implementing these methods in real-life scenarios is 
emphasized. 

The article provides an analysis of military training standards, such as I-ST-3 
(2021), and requirements for professional military education courses, which include 
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action algorithms for providing pre-medical care. The integration of fundamental 
tactical medicine knowledge into training programs is highlighted. Key 
recommendations from TCCC protocols that ensure the effectiveness of the 
proposed algorithms are analyzed. 

Based on the analysis of scientific literature, practical recommendations, and 
modern training standards, the article concludes that timely pre-medical care and the 
implementation of effective training programs significantly reduce mortality in both 
combat and civilian contexts. Particular emphasis is placed on the necessity of 
regular training, practical drills in realistic conditions, and access to modern 
equipment. 

This material will be useful for military personnel, medical practitioners, 
rescuers, and educators involved in the training of tactical medicine specialists, as 
well as for civilians seeking preparedness for emergency situations. 

Keywords: pre-medical care, tactical medicine, acute respiratory disorders, 
Safar maneuver, nasopharyngeal airway, pneumothorax, occlusive dressings. 

Постановка проблеми 
Гострі порушення дихання є однією з основних причин смертності як у 

бойових, так і в цивільних умовах. У випадках бойових дій, дорожньо-
транспортних пригод, стихійних лих або інших надзвичайних ситуацій, 
швидке реагування на порушення дихання є критично важливим для 
збереження життя постраждалих. Згідно з даними міжнародного протоколу 
Tactical Combat Casualty Care (TCCC), понад 10% смертей на полі бою 
відбуваються через обструкцію дихальних шляхів або нездатність забезпечити 
їхню прохідність. Ці смерті часто трапляються до транспортування 
постраждалого до медичних закладів. 

У цивільному житті ситуації, пов’язані з травматичними подіями, 
такими як автомобільні аварії, вибухи, обвали будівель, також супровод-
жуються ризиком розвитку гострих порушень дихання. Обструкція дихальних 
шляхів через западання язика, чужорідні тіла, набряк слизової оболонки чи 
пошкодження грудної клітки може швидко призвести до асфіксії та смерті, 
якщо не буде своєчасно вжито заходів. 

В умовах бойових дій складність надання допомоги зростає через низку 
об'єктивних причин: 

Відсутність або обмежений доступ до медичного обладнання. 
Загроза для життя самого рятувальника через активні бойові дії, 

обстріли чи мінні загородження. 
Обмежений час для надання допомоги, оскільки кожна хвилина 

затримки може стати вирішальною. 
Психологічний тиск і стрес, що впливають на якість та швидкість 

ухвалення рішень. 
У таких умовах знання та вміння проводити базові маніпуляції для 

відновлення прохідності дихальних шляхів стають життєво необхідними. 
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Зокрема, методики, такі як прийом Сафара, використання назофарингеального 
повітроводу чи накладення оклюзійної пов’язки, мають бути відпрацьовані до 
автоматизму у військовослужбовців, які перебувають у зоні бойових дій. 

У цивільному середовищі проблема часто полягає в низькому рівні 
обізнаності населення про домедичну допомогу. Багато людей не володіють 
базовими знаннями щодо відновлення дихальних шляхів і не знають, як діяти 
у випадку обструкції. Це часто зумовлено недостатньою інтеграцією навчання 
домедичної допомоги в освітні програми. 

Навіть у професійних середовищах, таких як медичні служби або 
рятувальні загони, проблема нерідко криється у відсутності регулярного 
тренування та недостатньому оснащенні необхідними засобами, такими як 
назофарингеальні повітроводи, оклюзійні пов’язки або голки для декомпресії 
грудної клітки. 

Ще одним важливим аспектом є проблема пневмотораксу, який є частим 
ускладненням при травмах грудної клітини. Напружений пневмоторакс, що 
виникає через скупчення повітря у плевральній порожнині, швидко призво-
дить до колапсу легень та циркуляторного шоку. Вчасне проведення декомп-
ресії грудної порожнини за допомогою спеціальних голок або трубок може 
врятувати життя, але ця процедура потребує високої точності та підготовки. 

Особливого значення набуває підготовка військових у сфері тактичної 
медицини. Згідно зі стандартом І-СТ-3 (2021), кожен військовослужбовець 
повинен володіти базовими навичками надання домедичної допомоги, 
включаючи відновлення прохідності дихальних шляхів, проведення штучного 
дихання, накладення оклюзійних пов’язок і виконання евакуації поранених. Ці 
знання та вміння дозволяють знизити летальність на догоспітальному етапі 
навіть у складних бойових умовах. 

Тактична медицина ставить за мету не лише навчити військовослуж-
бовців і рятувальників базовим алгоритмам, але й забезпечити їхнє постійне 
тренування у реалістичних умовах, наближених до бойових. Це дозволяє 
зменшити час на ухвалення рішень і покращити якість наданої допомоги в 
екстрених ситуаціях. 

У цивільному секторі необхідно розробляти освітні програми, які б 
забезпечували навчання базовим методам домедичної допомоги не лише для 
професійних рятувальників, але й для широкого загалу. Проведення регуляр-
них тренінгів, інтеграція знань про домедичну допомогу в шкільні та універ-
ситетські програми можуть значно підвищити рівень готовності населення до 
дій у надзвичайних ситуаціях. 

Таким чином, проблема гострих порушень дихання потребує комплекс-
ного підходу. Він включає не лише підготовку військових і медиків до дій у 
складних умовах, але й підвищення загального рівня обізнаності про 
алгоритми домедичної допомоги серед населення. Лише таким чином можна 
забезпечити зниження смертності від гострих порушень дихання як у бойових, 
так і в цивільних умовах. 
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Аналіз наукової літератури Аналіз літературних джерел свідчить про 
важливість розвитку ефективних алгоритмів надання допомоги при гострих 
порушеннях дихання, особливо в умовах бойових дій та екстрених ситуацій 
цивільного життя. У світовій практиці тактичної медицини велике значення 
приділяється стандартизації підходів до домедичної допомоги, що дозволяє 
зменшити смертність на догоспітальному етапі. 

Одним із ключових джерел, що висвітлюють базові алгоритми, є праця 
Л.В. Дрока та Є.В. Камалова (2020), яка містить ефективні методи відновлення 
прохідності дихальних шляхів. Автори акцентують увагу на прийомах Сафара 
та Геймліха, що є універсальними як для військової, так і для цивільної 
медицини. Прийом Сафара передбачає три базові дії: закидання голови, 
підняття підборіддя та висування нижньої щелепи вперед. Ці дії дозволяють 
усунути обструкцію дихальних шляхів, спричинену западанням язика, і 
відновити вентиляцію. Прийом Геймліха, який застосовується для видалення 
чужорідних тіл із дихальних шляхів, є критично важливим у ситуаціях, коли 
обструкція загрожує життю. 

Назофарингеальний повітровід розглядається авторами як ефективний 
засіб для забезпечення стабільної вентиляції у 95% випадків, якщо у 
постраждалого немає черепно-мозкових травм. Цей простий у використанні 
пристрій дозволяє забезпечити прохідність дихальних шляхів навіть у 
складних польових умовах. 

У міжнародному стандарті TCCC (Tactical Combat Casualty Care) 
детально розглянуто стратегії лікування пневмотораксу, який є однією з 
головних причин смертності на полі бою. Напружений пневмоторакс виникає 
через накопичення повітря у плевральній порожнині, що призводить до 
колапсу легень і шоку. У рекомендаціях TCCC підкреслюється, що своєчасне 
проведення декомпресії грудної порожнини за допомогою спеціальних голок 
є життєво необхідним. Використання оклюзійних пов’язок для закриття 
відкритих ран грудної клітини запобігає подальшому проникненню повітря і 
допомагає стабілізувати стан постраждалого до евакуації 

Праця "Довідник резервіста" (2019) акцентує увагу на важливості 
підготовки не лише військовослужбовців, а й цивільного населення до дій у 
надзвичайних ситуаціях. Автори вказують на необхідність регулярного 
тренування навичок домедичної допомоги у реалістичних умовах, наближених 
до бойових. Такі тренування дозволяють закріпити теоретичні знання та 
забезпечити швидке реагування у критичних ситуаціях. 

Бойовий статут Сухопутних військ Збройних Сил України (2016) регла-
ментує підготовку стрільців-санітарів, які виконують функції медичних 
працівників безпосередньо на полі бою. Статут передбачає вивчення базових 
алгоритмів, таких як відновлення прохідності дихальних шляхів, проведення 
штучного дихання, накладення пов’язок і транспортування поранених. Ці 
навички дозволяють знизити летальність на догоспітальному етапі, навіть за 
умов відсутності спеціалізованого медичного обладнання. 
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Дослідження, присвячені напруженому пневмотораксу, підтверджують, 
що цей стан виникає у 8–10% випадків бойових травм грудної клітини. Для 
його лікування необхідно застосовувати голкову декомпресію, яку слід 
виконувати у другому міжреберному проміжку по середньоключичній лінії. 
Ця методика рекомендована міжнародними протоколами НАТО та TCCC і має 
доведену ефективність у зниженні летальності. 

Крім того, значний внесок у розвиток тактичної медицини зроблено 
міжнародними дослідниками, які працювали в рамках програм НАТО. Їхні 
праці свідчать про те, що впровадження сучасних протоколів домедичної 
допомоги, таких як використання оклюзійних пов’язок, повітропроводів і 
наборів для декомпресії, дозволяє зменшити смертність на полі бою на 25–
30%. 

Окремої уваги заслуговують дослідження, які стосуються підготовки 
медичного персоналу та рятувальників. Автори підкреслюють важливість 
регулярного вдосконалення навичок і забезпечення доступу до сучасного 
обладнання. Інтеграція базових знань із тактичної медицини в освітні 
програми є одним із ключових чинників підвищення ефективності надання 
допомоги. 

Таким чином, аналіз літературних джерел свідчить, що своєчасне 
використання перевірених алгоритмів і засобів є критично важливим для 
збереження життя як у бойових, так і в цивільних умовах. Використання 
сучасних протоколів, таких як TCCC, дозволяє стандартизувати надання 
допомоги та підвищити її ефективність. 

Мета статті Метою статті є аналіз сучасних методів надання домедичної 
допомоги при гострих порушеннях дихання в тактичній медицині та оцінка 
ефективності їх впровадження у навчальні програми військовослужбовців і 
цивільного населення. 

Виклад основного матеріалу 
Одним із базових алгоритмів надання допомоги при гострих 

порушеннях дихання є прийом Сафара. Цей метод включає три послідовні дії: 
закидання голови назад, підняття підборіддя та висування нижньої щелепи 
вперед. Прийом використовується для відновлення прохідності дихальних 
шляхів у непритомних постраждалих, особливо у випадках западання язика, 
що блокує доступ повітря. Завдяки своїй простоті та ефективності прийом 
Сафара широко застосовується як у військовій, так і в цивільній медицині. 
Його можна виконувати без спеціального обладнання, що робить цей метод 
універсальним і зручним у екстрених умовах [3]. 

Для усунення обструкції дихальних шляхів чужорідними тілами 
використовується прийом Геймліха. Він передбачає серію поштовхів під 
діафрагму, спрямованих на створення різкого повітряного потоку, який 
видаляє перешкоду з дихальних шляхів. Прийом Геймліха є особливо 
важливим у випадках, коли інші методи, такі як штучне дихання або спроби 
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видалити обструкцію вручну, виявляються неефективними. У бойових умовах 
цей метод нерідко стає єдиним доступним способом відновлення дихання до 
евакуації постраждалого [7]. 

Напружений пневмоторакс є однією з найнебезпечніших причин 
смертності при пораненнях грудної клітини. Цей стан виникає через 
скупчення повітря у плевральній порожнині, що призводить до зміщення 
органів середостіння, порушення кровообігу та функції легень. Для лікування 
напруженого пневмотораксу використовують два основні методи: накладення 
оклюзійних пов’язок та проведення декомпресії грудної порожнини за 
допомогою голки. 

Оклюзійні пов’язки використовуються для закриття відкритих ран 
грудної клітини, що запобігає подальшому проникненню повітря у плевральну 
порожнину. Цей метод допомагає стабілізувати стан постраждалого до 
моменту, коли йому буде надано спеціалізовану медичну допомогу. Голкова 
декомпресія проводиться у другому міжреберному проміжку по середньоклю-
чичній лінії та дозволяє швидко зменшити тиск у плевральній порожнині, 
відновити вентиляцію та стабілізувати кровообіг. Згідно зі стандартами TCCC, 
ці процедури можуть знизити рівень летальності серед постраждалих від 
поранень грудної клітини на 25–30% [10]. 

Назофарингеальний повітровід є ще одним важливим засобом для 
забезпечення прохідності дихальних шляхів. Цей пристрій, виготовлений із 
гнучкого матеріалу, легко вводиться через носовий хід і дозволяє зберегти 
прохідність дихальних шляхів навіть у випадках, коли постраждалий не може 
самостійно дихати. Застосування назофарингеального повітроводу особливо 
ефективне за умови відсутності черепно-мозкових травм, оскільки викорис-
тання цього засобу в умовах пошкодження основи черепа може спричинити 
додаткові ускладнення [3, С. 89]. 

Окрім теоретичних знань, практичні навички, такі як виконання 
прийомів Сафара та Геймліха, накладення оклюзійних пов’язок і проведення 
декомпресії, повинні бути частиною регулярної підготовки. Стандарти І-СТ-3 
(2021) передбачають обов’язкове навчання цих методів для військовослуж-
бовців, особливо тих, які безпосередньо беруть участь у бойових діях. Нав-
чальні програми включають теоретичні заняття, практичні відпрацювання 
навичок та симуляції, що дозволяють закріпити знання у реалістичних умовах [7]. 

Особливе значення надається відпрацюванню алгоритмів дій у 
стресових ситуаціях. Наприклад, бойові тренування часто включають сценарії, 
у яких потрібно швидко оцінити стан постраждалого, вжити необхідних 
заходів для відновлення прохідності дихальних шляхів і забезпечити його 
евакуацію. Такі тренування сприяють розвитку стресостійкості та навичок 
швидкого ухвалення рішень. 

Своєчасна допомога при гострих порушеннях дихання є критично 
важливою не лише для військових, але й для цивільних осіб у надзвичайних 
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ситуаціях. Наприклад, під час стихійних лих або дорожньо-транспортних 
пригод такі навички можуть врятувати життя постраждалих, які потребують 
негайного відновлення прохідності дихальних шляхів. У цьому контексті 
важливу роль відіграє інтеграція базових знань із домедичної допомоги в 
освітні програми для цивільного населення, включаючи школярів та студентів. 

Таким чином, практичні алгоритми, запропоновані у стандартах TCCC, 
а також регулярне відпрацювання навичок забезпечують готовність 
рятувальників і військовослужбовців до дій у критичних умовах. Ефективне 
застосування таких методів дозволяє значно знизити рівень смертності та 
покращити результати надання домедичної допомоги у бойових і небойових 
умовах. 

Висновки 
Своєчасне надання домедичної допомоги при гострих порушеннях 

дихання є критично важливим фактором, який суттєво впливає на виживання 
постраждалих у бойових та небойових умовах. Розроблені алгоритми, що 
базуються на рекомендаціях тактичної медицини, забезпечують ефективне 
відновлення дихальних функцій, знижуючи ризик летальних наслідків. Ці 
алгоритми поєднують простоту виконання із високою ефективністю, що 
робить їх універсальними для використання як військовослужбовцями, так і 
цивільним населенням. 

Методи, такі як прийом Сафара, прийом Геймліха, використання назофа-
рингеального повітроводу, накладення оклюзійних пов’язок і проведення 
декомпресії грудної порожнини, є основними елементами домедичної 
допомоги. Їхня своєчасна та правильна реалізація дозволяє швидко усунути 
небезпечні для життя стани, такі як обструкція дихальних шляхів, западання 
язика, або напружений пневмоторакс. Особливо важливо, що ці методи 
можуть застосовуватися навіть у складних польових умовах за відсутності 
спеціалізованого медичного обладнання. 

Розробка та впровадження навчальних програм із тактичної медицини є 
важливим кроком до підвищення рівня підготовки військовослужбовців, 
рятувальників та цивільного населення. Такі програми повинні включати не 
лише теоретичні знання, але й практичне відпрацювання алгоритмів у 
реалістичних умовах, що наближаються до бойових. Регулярні тренування 
сприяють розвитку стресостійкості, навичок швидкого ухвалення рішень та 
здатності діяти ефективно в кризових ситуаціях. 

Значний акцент слід робити на інтеграцію знань із домедичної допомоги 
в освітні програми для цивільного населення. У сучасних умовах, коли ризики 
надзвичайних ситуацій зростають, базові навички з надання допомоги повинні 
бути доступними для широкого загалу. Навчання населення базовим 
алгоритмам, таким як відновлення прохідності дихальних шляхів чи усунення 
пневмотораксу, може суттєво зменшити смертність і покращити результати 
домедичної допомоги в умовах катастроф або аварій. 
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Подальші дослідження у сфері тактичної медицини мають бути спря-
мовані на вдосконалення існуючих методик і засобів, а також на створення 
нових, більш ефективних підходів до лікування гострих порушень дихання. 
Розвиток медичного обладнання, адаптованого для використання в польових 
умовах, має стати одним із пріоритетів. 

Таким чином, впровадження сучасних підходів до підготовки кадрів у 
тактичній медицині, розробка доступних навчальних програм і вдосконалення 
практичних алгоритмів дій є ключовими факторами, що сприятимуть 
зниженню смертності від гострих порушень дихання у різних умовах. 
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ФОРМУВАННЯ ВМІНЬ І НАВИЧОК ІНОЗЕМНОЇ МОВИ 

ПРОФЕСІЙНОГО СПРЯМУВАННЯ У МАЙБУТНІХ ІНЖЕНЕРІВ-
БУДІВЕЛЬНИКІВ ТА АРХІТЕКТОРІВ ПРИ ОПРАЦЮВАННІ ТЕМ 

КРАЄЗНАВЧОГО ХАРАКТЕРУ (НА ПРИКЛАДАХ ПАМ’ЯТОК 
АРХІТЕКТУРИ РІЗНИХ КРАЇН) 

 
Анотація. Стаття присвячена ролі текстів краєзнавчого характеру з 

англійської та німецької мов, доцільності використання автентичних (відео) 
матеріалів під час їх опрацювання майбутніми інженерами-будівельниками та 
архітекторами з метою формування вмінь та навичок іноземної мови профе-
сійного спрямування, розвитку професійно-особистісних якостей означених 
фахівців. Автори зробили спробу довести необхідність застосування відеома-
теріалів з історії будівництва пам’яток архітектури різних країн англійською та 
німецькою мовами, виділити їх переваги перед іншими методами (підвищення 
зацікавленості, уваги, розвиток уяви, критичного мислення, творчого 
потенціалу, ерудиції, логіки). 

Наразі, у зв’язку з військовим станом в Україні, підготовка кадрів 
інженерно-будівельного профілю (інженерів-будівельників та архітекторів) є 
найактуальнішим, складним та трудомістким процесом, що потребує деталь-
ного розгляду. Виникає нагальна потреба побудови, ремонту та реконструкції 
будівель різного призначення: житлових, промислових, рекреаційних, 
господарських, офісних, а також пам’яток архітектури тощо, зруйнованих в 
ході війни.  

Як відомо, за останній час процес навчання у ЗВО в Україні зазнав 
радикальних змін: змінилася програма, методи та принципи навчання, стали 
широко застосовуватися нові педагогічні та інноваційні технології, зокрема 
змінилася роль викладача на заняттях. Зміст сучасної вищої освіти ставить за 
мету підготовку фахівця, який спроможний аналізувати, критично мислити, 
пропонувати нові ідеї, володіє такими професійно-особистісними якостями, 
як: креативністю, науковою позицією, уявою, ініціативою, науковим судженням, 
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має гарно сформовані вміння та навички іноземної мови професійного 
спілкування (читання та розуміння текстів професійної тематики, здійснення 
професійного спілкування іноземною мовою як в межах країни, так і за 
кордоном, складання будівельних та проектних документів (актів, витягів, 
декларацій, договорів, землевпорядної, проектної документації, кошторисів, 
оцінки тощо), а також вміння і навички застосування інноваційних технологій. 
На підставі вищезазначеного зросла потреба зміни підходів до здійснення 
іншомовної підготовки майбутніх інженерів-будівельників та архітекторів.  

Ключові слова: тексти краєзнавчого характеру, автентичні матеріали, 
іноземна мова професійного спрямування, іншомовна компетенція, інженери-
будівельники, архітектори, освітні та інноваційні технології, будівлі, пам’ятки 
архітектури.  
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and German, the expediency of using authentic (video) materials during their 
processing by future civil engineers and architects in order to form skills and abilities 
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necessity of using video materials on the history of construction of architectural 
monuments of different countries in English and German, to highlight their 
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imagination, critical thinking, creative potential, erudition, logic). 

Currently, due to the military situation in Ukraine, the training of civil 
engineering personnel (civil engineers and architects) is the most urgent, complex 
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need to build, repair and reconstruct buildings for various purposes: residential, 
industrial, recreational, economic, office, as well as architectural monuments, etc., 
destroyed during the war. 
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As it is known, recently the process of education in higher education 
institutions in Ukraine has undergone radical changes: the program, methods and 
principles of education have changed, new pedagogical and innovative technologies 
have become widely used, in particular, the role of the teacher in classes has 
changed. The content of modern higher education aims to train a specialist who is 
able to analyze, think critically, propose new ideas, possesses such professional and 
personal qualities as: creativity, scientific position, imagination, initiative, scientific 
judgment, has well-formed foreign language skills and abilities for professional 
communication (reading and understanding texts on professional topics, carrying out 
professional communication in a foreign language both within the country and 
abroad, drawing up construction and design documents (acts, extracts, declarations, 
contracts, land management, design documentation, estimates, assessments, etc.), as 
well as the skills and abilities to apply innovative technologies. Based on the above, 
the need to change approaches to foreign language training of future civil engineers 
and architects has increased. 

Keywords: texts of local history, authentic materials, foreign language of 
professional orientation, foreign language competence, civil engineers, architects, 
educational and innovative technologies, buildings, architectural monuments. 

Мета статті: розробити заняття з англійської та німецької мов, 
присвячені будівництву та реконструкції пам’яток архітектури іноземних 
держав з використанням автентичних матеріалів, інтерактивних методів, а 
також довести їх ефективність в процесі іншомовної підготовки майбутніх 
інженерів-будівельників та архітекторів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблема формування 
вмінь і навичок іноземної мови професійного спрямування майбутніх фахівців 
інженерно-будівельного профілю стала  предметом дослідження низки авторів 
та висвітлена в таких наукових працях, як-от: Л. Конопляник (використання 
автентичних відеоматеріалів для формування іншомовної професійної 
комунікативної компетенції майбутніх інженерів); Г. Сивокінь (стимулювання 
мотивації майбутніх інженерів-будівельників щодо вивчення іноземної мови 
професійного спрямування); О. Столяренко (удосконалення професійно-
важливих якостей  майбутніх спеціалістів – інженерів-будівельників в аспекті 
вивчення іноземних мов); Н. Тарасюк, А. Шикун (зміст англомовної лексико-
граматичної компетентності майбутніх інженерів-будівельників у читанні); 
Ю. Пришупа (інтегративний підхід як один із факторів формування само-
освітньої компетенції майбутніх інженерів-будівельників); О. Столяренко,              
Л. Магас (удосконалення мовних та професійних компетентностей майбут-
нього інженера в процесі вивчення іноземної мови); О. Біла, І. Панченко 
(формування комунікативної компетентності у майбутніх інженерів-
будівельників та архітекторів) та ін.  

В ході аналізу наукових праць зазначених авторів ми ознайомились з 
різними сучасними та цікавими методиками розробки занять з іноземної мови 
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для вироблення та засвоєння означеними фахівцями вмінь і навичок іноземної 
мови професійного спрямування. Але варто зазначити, що наразі недостатньо 
уваги приділено опрацюванню іншомовних текстів краєзнавчого характеру, 
що, в свою чергу, є доцільним при формуванні та розвитку як вмінь і навичок 
іншомовної професійної компетенції, так і світогляду, мотивації, зацікавле-
ності, уяви, креативності, творчого потенціалу, наукової позиції, професійного 
судження тощо, які є основними складовими професійного становлення 
інженерів-будівельників та архітекторів.   

Виклад основного матеріалу. Наразі навчання іноземних мов є одним 
з найбільш пріоритетних факторів сталого розвитку країни, конкурентоспро-
можності та можливості здійснення міжнародного співробітництва. Зважаючи 
на це, система освіти у нашій країні проходить стадію реформування – 
змінюються вимоги до результатів навчання, удосконалюються програми 
навчання, переймається досвід зарубіжних ЗВО, відбувається зближення 
вітчизняних та іноземних університетів у межах Болонського процесу. В 
даний час проводяться заходи щодо розробки та прийняття державних освітніх 
стандартів вищої професійної освіти у компетентнісному форматі, 
уточнюються визначення та класифікація компетенцій, а також їх зміст. 
           Серед представників різних галузей промисловості існує серйозне 
занепокоєння тим, що молоді фахівці – майбутні інженери-будівельники та 
архітектори, не володіють як достатнім рівнем соціальних компетенцій, 
необхідних для здійснення ефективного іншомовного спілкування, так і 
вміннями працювати в колективі, успішно вирішувати професійні завдання.          
Очевидним є розрив між наявними державними освітніми стандартами вищої 
професійної освіти інженерно-будівельних спеціальностей з іноземної мови та 
соціальним замовленням. Також, слід зазначити, що основними проблемами в 
навчанні студентів іноземних мов виступають як недостатня мотивація, 
недостатній рівень іншомовної підготовки, так і обмежена кількість годин, що 
відведена для занять. Вищезазначене свідчить про необхідність, по-перше, 
підвищення мотивації, а також зацікавленості у навчанні, а по-друге, 
перебудову змісту іншомовної підготовки, що, в свою чергу, виступатиме як 
засобом підвищення мотивації, стимулювання активності та зацікавленості на 
заняттях, а також сприятиме набуттю та вдосконаленню професійних вмінь і 
навичок інженера-будівельника та архітектора. Це означає, що на заняттях з 
іноземної мови за професійним спрямуванням студенти матимуть можливість 
не лише сформувати навички іншомовної компетенції, що включатиме 
здійснення іншомовного спілкування на професійні теми (відтворення 
діалогів, ведення бесід, участь у конференціях, форумах, дебатах тощо), 
складання будівельної та архітектурної документації, а також вдосконалити 
професійну підготовку (ознайомитись з будівельними технологіями як 
минулого, так і сучасності, історією зведення будівельних об’єктів інших 
країн та перейняти досвід іноземних держав) для будівництва та реконструкції 
будівель в Україні, що є особливо актуальним під час воєнного стану.           
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Крім того, навчальний процес у ЗВО інженерно-будівельного профілю 
має бути спрямований як на вироблення професійних знань (знання 
будівельних норм, правил, стандартів, навичок розробки конструкційних 
рішень, робочої документації, креслень, знань САПР (AutoCad, Autodesk, 
Graphisoft ArchiCAD), професійних (просторової уяви, наукової позиції, 
критичного мислення, творчого потенціалу, ерудиції, логіки, професійного 
судження), так і особистісних (волі, саморегуляції, організованості, наполегли-
вості, спрямованості на результат) якостей. Зокрема, слід зазначити, що також 
є доцільним вивчення досвіду зведення будівельних об’єктів інших країн, 
огляд історії їх зведення, будівельних технологій, а також порівняння 
будівельних технологій минулого і сьогодення та пошук більш вдосконалених 
рішень для здійснення процесу будівництва.  

Отже, проаналізувавши наукову літературу, цілі та зміст програми 
навчання іноземних мов професійного спрямування, ми розробили методику 
проведення занять для майбутніх інженерів-будівельників та архітекторів з 
англійської та німецької мов на основі роботи з текстами краєзнавчої тематики 
з використанням автентичних матеріалів, інноваційних технологій, а також 
інтерактивних методів. 

Перед описом розроблених нами занять, дамо визначення терміну 
«Автентичні матеріали». Автентичними називаються матеріали, відібрані з 
оригінальних джерел, які характеризуються природністю лексичного 
наповнення та граматичних форм, показують колорит та особливості народів, 
мови яких вивчаються. В нашому випадку будуть використані автентичні 
матеріали з історії будівництва пам’яток архітектури країн Європи, таких як: 
Колізей в Римі, Базіліка La Sagrada Familia в Барселоні, Телевежа та 
Бранденбурзькі Ворота в Берліні.  

У роботі з майбутніми інженерами-будівельниками та архітекторами 
нами були застосовані відеофрагменти з Youtube та Discovery Channel, що 
розповідають про історію будівництва, реконструкцію, будівельні матеріали та 
технології, які використовувались для їх зведення. Були відібрані автентичні 
відеоматерііали тривалістю 10-15 хвилин. Отож, розглянемо сутність занять: 

Перше заняття з англійської мови було присвячене архітектурній 
пам’ятці “The Colosseum”. Перед переглядом відеофрагменту студентам було 
запропоновано відповісти на низку запитань, як-от: 

1) Have you ever visited the Colosseum in Rome?  
2) What do you know about this landmark? 
3) What building elements can you see in the Colosseum? 
4) What building materials was it made of? 
5) What architectural style was the Colosseum built in? 

Після спроби виявити рівень обізнаності студентів із запропонованої 
теми, вони переглядали відеоматеріал за посиланням https://youtu.be/Q1hFeCS 
0Y3Y?si=_agrsUzxOGGjapfT, після чого мали виконати наступні завдання з 
використанням інтерактивних методів: 

https://youtu.be/Q1hFeCS0Y3Y?si=_agrsUzxOGGjapfT
https://youtu.be/Q1hFeCS0Y3Y?si=_agrsUzxOGGjapfT
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1. Give the definitions to the following words (дати визначенні наступним 
словам): an imposing construction, to measure, spectacles, completion, a battle, a 
storehouse, a cemetery, a castle, a ceiling, a barrel vault, a pitch, earthquake, an 
order, entry fee, a shelter. Виконання цього завдання здійснювалося шляхом 
застосування інтерактивної технології «Мікрофон». Коли студент був готовий 
дати визначення запропонованому терміну, він брав символічний мікрофон і 
відповідав. Інші мали його слухати до кінця і якщо хтось був з ним не згоден, 
мав також взяти мікрофон та виправити. 

2. Дискусія: What activities took place in the Colosseum and how did 
spectators sit on the stairs according to their social status? (Які заходи проходили 
в Колізеї і як розміщувались глядачі на сходах за своїм соціальним статусом?) 
Для виконання цього завдання використовувалась технологія «Дискусія», де 
студенти згадували події, які бачили у відео та обговорювали між собою. 
Додатковим завданням було запропонувати, які сучасні події можна провести 
в Колізеї, для чого використовувався метод «Мозкового штурму». Студенти 
повинні були висунути якомога більше ідей та обґрунтувати свою думку. 

3. Correct the mistakes in the statements (виправіть помилки за змістом 
речень). Для цього застосовувалась технологія «Робота над помилками».  

4. Проведення конференції чи відеоконференції (в залежності від форми 
навчання – очної чи дистанційної). Студентів поділили на 2 групи. В кожній 
групі обирались 1 журналіст, 2 архітектора і декілька слухачів. Відеокон-
ференція була присвячена будівництву Колізею. Журналіст ставив питання 
архітекторам, вони здійснювали доповідь. Наприкінці слухачі мали також 
ставити запитання. 

Друге заняття з англійської мови було присвячене архітектурній пам’ятці 
“Basilica La Sagrada Familia”. Перед переглядом відеофрагменту студентам 
було запропоновано відповісти на низку запитань, як-от: 

1) Have you ever visited Basilica La Sagrada Familia in Barcelona?  
2) Who was the architect of this Basilica? 
3) What building elements can you see in this building? 
4) What building materials was it made of? 
5) What architectural style was the Basilica built in? 
Після спроби виявити рівень обізнаності студентів із запропонованої 

теми, вони переглядали відеоматеріал за посиланням https://youtu.be/YdbO9CX 
NWD0, після чого мали виконати наступні завдання з використанням 
інтерактивних методів: 

1. Дайте визначення наступним структурним елементам: a foundation, a 
tower, a spire, a buttress, a cornerstone, a ground plan, carvings, a transept, an aisle, 
a nave, soaring vaults, a barrel vault, a groined vault, stained glass, an apse. Для 
виконання цього завдання застосовувалась інтерактивна технологія «Дерево 
рішень». На дошці було намальовано дерево, куди студенти кріпили визна-
чення даних термінів, написані або надрукованіе на папері. 
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2. Підготуйте детальний опис елементів Базиліки. Для виконання цього 
завдання застосовувалась технологія «Ажурна пилка», основою якої є 
самонавчання безпосередніми учасниками. Студентів розподіляють на групи 
(домашню та експертну) по 8 осіб в кожній і учасники мали підготувати 
детальний опис процесу будівництва різних елементів Базиліки: фасаду, стін, 
інтер’єру, стелі, веж, земельного плану, вікон, наріжного каменю (кожен 
учасник домашньої групи готує опис одного елементу).  Потім всі учасники 
розповідали експертним групам. Вони мали вислухати всіх учасників 
домашніх груп  і проаналізувати відповіді. По завершенню роботи всі учні 
повернулися у домашні групи і поділилися отриманою інформацією. 

3. Наступним завданням ми запропонували завершити речення за 
змістом відео:   

1. According to the plan, Sagrada Familia will havе………………. 
2. After the architect's death, the construction process slowed down due to…. 
3. Gaudí's takeover in 1883 marked a shift from the original Gothic revival 

style to a…. 
4. The Sagrada Familia's architectural journey began with a Neo-Gothic 

design, a style characterized by its use of…………. 
5. …….. had a profound impact on the Sagrada Familia's construction.  
Для цього застосовувалась технологія «Незавершені речення».  
4. Проведення конференції чи відеоконференції. Студентів поділили на 

2 групи. В кожній групі обирались 1 журналіст, 2 архітектора і декілька 
слухачів. Відеоконференція була присвячена будівництву Базиліки Lа Sagrada 
Familia. Журналіст ставив питання архітекторам, вони здійснювали доповідь. 
Наприкінці слухачі мали також ставити запитання. 

Тепер розглянемо заняття з німецької мови. Вони були структуровані за 
тим же самим принципом, як і з англійської. Перше заняття було присвячене 
архітектурній пам’ятці «Das Brandenburger Tor» (Бранденбурські ворота).  

Перед переглядом відеофрагменту студентам було запропоновано 
відповісти на низку запитань, як-от: 

1. Habt ihr das Brandenburger Tor besucht? 
2. Was wisst ihr über seine Aufbaugeschichte? 
3. Welche Bauelemente sehen sie dort? 
4. Aus welchen Materialien wurde das Tor gebaut? 
Після спроби виявити рівень обізнаності студентів із запропонованої 

теми, вони переглядали відеоматеріал за посиланням https://youtu.be/BQDj6 
wN-6kc, після чого мали виконати наступні завдання з використанням 
інтерактивних методів: 

1. Дати визначення наступним словам: das Bauwerk, das Wahrzeichen, der 
Streitwagen, die Wiedervereinigung, der Krieg, die Niederlage, die Einheit, die 
Teilung, das Denkmal, die Trennung. Виконання цього завдання здійснювалося 
шляхом застосування інтерактивної технології «Мікрофон». Коли студент був 

https://youtu.be/BQDj6wN-6kc
https://youtu.be/BQDj6wN-6kc
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готовий дати визначення запропонованому терміну, він брав символічний 
мікрофон і відповідав. Інші мали його слухати до кінця і якщо хтось був з ним 
не згоден, мав також взяти мікрофон та виправити. 

2. Das Brandenburger Tor früher und heute. (Бранденбурські ворота в 
минулому і зараз). Для виконання цього завдання використовувалась 
технологія «Дискусія», де студентів поділили на 2 групи і вони згадували події 
з історії, які бачили у відео та обговорювали між собою. Одна група 
обговорювала задану пам’ятку в минулому, інша в сучасності. Додатковим 
завданням було запропонувати, які сучасні події буде актуальним провести 
біля Бранденбурських Воріт, для чого використовувався метод «Мозкового 
штурму».  

3. Korrigiert die Fehler (виправіть помилки за змістом речень). Для цього 
застосовувалась технологія «Робота над помилками».  

4. Проведення конференції чи відеоконференції (в залежності від форми 
навчання – очної чи дистанційної). Студентів поділили на 2 групи. В кожній 
групі обирались 1 журналіст, 2 архітектора і декілька слухачів. Відеоконфе-
ренція була присвячена будівництву Бранденбурських Воріт. Журналіст 
ставив питання архітекторам, вони здійснювали доповідь. Наприкінці слухачі 
мали також ставити запитання. 

Інше заняття з англійської мови було присвячене архітектурній пам’ятці 
“Der Fernsehturm” (телевежа). Перед переглядом відеофрагменту студентам 
було запропоновано відповісти на низку запитань, як-от: 

1. Habt ihr den Fernsehturm besucht? 
2. Was wisst ihr über seinen Aufbaugeschichte? 
3. Welche Strukturelemente sehen sie dort? 
4. Aus welchen Materialien wurde der Turm gebaut? 
Після спроби виявити рівень обізнаності студентів із запропонованої 

теми, вони переглядали відеоматеріал за посиланням https://youtu.be/U98vB 
o5JYko, після чого мали виконати наступні завдання з використанням 
інтерактивних методів: 

1. Дайте визначення наступним термінам: die Bauzeit, der Turm, die 
Aussichtsplatform, die Attraktionen, das Umland, die Speisekarte, die 
Getränkekarte, das Verkehrsmittel, die Staatssicherheit, die Abhöranlage, die 
Errichtung, der Scheitern, die Schnellaufzüge, die Gesamtmasse, das Durchmesser. 
Для виконання цього завдання застосовувалась інтерактивна технологія 
«Дерево рішень».  

2. Підготуйте детальний опис локацій Телевежі. Для виконання цього 
завдання застосовувалась технологія «Ажурна пилка». Студентів розподі-
ляють на групи (домашню та експертну) і учасники домашньої групи мають 
підготувати детальний опис локацій Телевежі, таких як:  das Restaurant “Sphere”, 
die Panorama-Etage und die Besucherterasse (Aussichtsplatform). Кожен учасник 
домашньої групи готує опис однієї локації).  Потім всі учасники розповідають 

https://youtu.be/U98vBo5JYko
https://youtu.be/U98vBo5JYko
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експертним групам. По завершенню роботи всі учні мають повернутися у 
домашні групи і поділитися отриманою інформацією. 

3. Наступним завданням ми запропонували завершити речення за 
змістом відео:   

1. Eine Etage über der der Besucherterrasse, auf einer beeindruckenden Höhe 
von 207 m, befindet sich………. 

2. ………. des Berliner Fernsehturms finden Sie internationale Spezialitäten 
ebenso wie traditionelle, deftige Berliner Gerichte. 

3. …….. des Berliner Fernsehturms finden Sie internationale Spezialitäten 
ebenso wie traditionelle, deftige Berliner Gerichte.  

4. In der Panorama-Etage, auf 203 m Höhe,……… 
5. Auswahl der Getränkekarte werden Ihnen……….. 
4. Проведення конференції чи відеоконференції (в залежності від форми 

навчання – очної чи дистанційної). Студентів поділили на 2 групи. В кожній 
групі обирались 1 журналіст, 2 архітектора і декілька слухачів. Відеоконфе-
ренція була присвячена будівництву Телевежі. Журналіст ставив питання 
архітекторам, вони здійснювали доповідь. Наприкінці слухачі мали також 
ставити запитання. 

Висновки. Проведена робота із впровадження текстів краєзнавчого 
характеру із застосуванням автентичних матеріалів та інтерактивних методів 
до програми з іноземної мови професійного спрямування дала змогу дійти 
висновків, що запропонована методика є наразі актуальною та ефективною 
через можливість опрацювання всіх видів мовленнєвої діяльності, вироблення 
навичок комунікативної компетенції, слухового та зорового сприйняття 
іншомовних тем професійної тематики, співпраці в команді, підвищення 
мотивації, зацікавленості, розвитку таких професійно-особистісних якостей, 
як: наукової позиції, уяви, ініціативи, професійного судження, креативності, 
ерудиції, логічного та творчого мислення тощо. Стосовно перспектив 
подальшого дослідження – вважаємо доцільним проведення таких занять із 
студентами таких освітньо-професійних програм, як-от: «промислове і 
цивільне будівництво», «міське будівництво та господарство», «технологія 
виробництва будівельних конструкцій, виробів і матеріалів», «архітектура 
будівель і споруд», «містобудування», «дизайн архітектурного середовища». 

                                  
Література: 
1. О. Біла, І. Панченко. Формування комунікативної компетентності у майбутніх 

інженерів-будівельників та архітекторів // Наукові інновації та передові технології. - Київ, 
2023. -Вип. №6 (20). - С. 408-413. 

2. Л. Конопляник. Використання автентичних відеоматеріалів для формування іншо-
мовної професійної комунікативної компетенції майбутніх інженерів // Вісник національ-
ного авіаційного університету. Серія: Педагогіка. Психологія: зб. наук. пр. – К.: 2016. –              
Вип 2(9). – С. 90-96. 

3. Ю. Пришупа. Інтегративний підхід як один із факторів формування самоосвітньої 
компетенції майбутніх інженерів-будівельників // Вісник Національного університету 
оборони України. – Київ, 2014. – Вип. 1. – С. 134-138.  



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1323 

4. Г. Сивокінь. Стимулювання мотивації майбутніх інженерів-будівельників щодо 
вивчення іноземної мови професійного спрямування // Наукові записки Міжнародного 
гуманітарного університету: збірник. – Одеса, 2022. – Вип.37. – С. 115-119. 

5. О. Столяренко. Удосконалення професійно-важливих якостей  майбутніх спе-
ціалістів – інженерів-будівельників в аспекті вивчення іноземних мов // Актуальні проб-
леми фізіолоії та методики викладання іноземних мов у сучасному мультилінгвальному 
просторі: матеріали Всеукраїнської  науково-теоретичної конференції, 25 листопада 2020 р. - 
Вінниця, 2020. – С. 169-171. 

6. О. Столяренко, Л. Магас. Удосконалення мовних та професійних компетентностей 
майбутнього інженера в процесі вивчення іноземної мови. Матеріали VI інтернет-
конференції «Іноземна мова у професійній підготовці спеціалістів», 21 лютого 2022 р. – 
Кропивницький, 2022. – С. 381-383.  

7. Н. Тарасюк, А. Шикун. Зміст англомовної лексико-граматичної компетентності 
майбутніх інженерів-будівельників у читанні // Нова педагогічна думка. – Рівне, 2019. – 
Вип.1. – С. 95-97. 

        
References 
1. O. Bila, I. Panchenko. (2023). Formuvannia komunikatyvnoi kompetentnosti u maibutnikh 

inzheneriv-budivelnykiv ta arkhitektoriv [ The formation of communicative competence of future 
civil-engineers and architects]. Naukovi innovatsii ta peredovi tekhnolohii – Scientific innovations 
and advanced technologies, 6(20), 408-413 [in Ukrainian]. 

2. L. Konoplianyk. (2016). Vykorystannia avtentychnykh videomaterialiv dlia formuvannia 
inshomovnoi profesiinoi komunikatyvnoi kompetentsii maibutnikh inzheneriv [The use of 
authentic videomaterials for the formation of foreign language professional communicative 
competence of future engineers]. Visnyk natsionalnoho aviatsiinoho universytetu. Seriia: 
Pedahohika. Psykholohiia – The Visnyk of the National Aviation University. The series: 
Pedagogics. Psychology, 2(9), S. 90-96 [in Ukrainian]. 

3. Yu. Pryshupa. (2014). Intehratyvnyi pidkhid yak odyn iz faktoriv formuvannia 
samoosvitnoi kompetentsii maibutnikh inzheneriv-budivelnykiv [The integration approach as one 
of the factors of formation of self-educational competence of future civil-engineers]. Visnyk 
Natsionalnoho universytetu oborony Ukrainy – The Visnyk of the National University of Ukraine’s 
defense, 1, 134-138 [in Ukrainian]..  

4. H. Syvokin. (2022). Stymuliuvannia motyvatsii maibutnikh inzheneriv-budivelnykiv 
shchodo vyvchennia inozemnoi movy profesiinoho spriamuvannia [Motivation stimulation of 
future civil-engineers to professional foreign language learning]. Naukovi zapysky Mizhnarodnoho 
humanitarnoho universytetu: zbirnyk – The scientific notes of the International Humanitarian 
University, 37, 115-119 [in Ukrainian]. 

5. O. Stoliarenko. (2020). Udoskonalennia profesiino-vazhlyvykh yakostei  maibutnikh 
spetsialistiv – inzheneriv-budivelnykiv v aspekti vyvchennia inozemnykh mov [The improvement 
of professionally-important qualities of future specialists – civil-engineers in the aspect of foreign 
languages learning]. Aktualni problemy fizioloii ta metodyky vykladannia inozemnykh mov u 
suchasnomu multylinhvalnomu prostori – The actual problems of physiology and methodics of 
foreign language teaching in modern multilingual space, 169-171 [in Ukrainian]. 

6. O. Stoliarenko, L. Mahas. (2022). Udoskonalennia movnykh ta profesiinykh kompetentnostei 
maibutnoho inzhenera v protsesi vyvchennia inozemnoi movy [The improvement of lingual and 
professional competences of a future engineer in the process of foreign language learning]. 
Materialy VI internet-konferentsii «Inozemna mova u profesiinii pidhotovtsi spetsialistiv» - The 
materials of the VI-th  internet-conference “Foreign language in the professional preparation of 
specialists, 381-383 [in Ukrainian].  

7. N. Tarasiuk, A. Shykun. (2019). Zmist anhlomovnoi leksyko-hramatychnoi kompetentnosti 
maibutnikh inzheneriv-budivelnykiv u chytanni [The content of English-language lexical-
grammatical competence of future civil-engineers in reading. Nova pedahohichna dumka – New 
Pedagogical thought, 1, 95-97 [in Ukrainian].        



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1324 

УДК 159.9:371.1:37.013.42:37.018.1 
 
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-1324-1335 
 
Зорочкіна Тетяна Сергіївна доктор педагогічних наук, професор, 

завідувач кафедри початкової освіти, Черкаський національний університет 
імені Богдана Хмельницького, м. Черкаси тел.: (0472) 372-142, https//orcid.org/ 
0000-0002-6321-0852 

 
Нікітська Юлія Мирославівна кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри дошкільної та спеціальної освіти, Черкаський національний 
університет імені Богдана Хмельницького, м. Черкаси, тел.: (0472) 372-142, 
https//orcid.org/0000-0002-0482-8011 

 
Литвин Інна Миколаївна кандидат педагогічних наук, старший 

викладач кафедри початкової освіти, Черкаський національний університет 
імені Богдана Хмельницького, м. Черкаси, тел.: (047) 231-72-83, ehttps://orcid.org/ 
0000-0002-8946-1449 

 
ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ОСОБИСТІСНОЇ БЕЗПЕКИ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ В 
СОЦІАЛЬНОМУ АСПЕКТІ  

 
Анотація. У статті розглядається актуальна проблема психолого-педа-

гогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів освіти, що набуває 
особливого значення в сучасних соціально-освітніх умовах. Аналізується 
поняття «особистісна безпека» у контексті соціального та психологічного 
благополуччя особистості. Акцентується увага на важливості створення без-
печного освітнього середовища, яке сприяє формуванню культури особистої 
безпеки, психологічної стійкості, соціальної адаптивності та життєстійкості 
здобувачів освіти. 

Здійснено огляд сучасних концепцій забезпечення особистісної безпеки 
в освітньому просторі, що базуються на міждисциплінарному підході, 
враховуючи психолого-педагогічні, соціологічні, юридичні та медичні 
аспекти. Особливу увагу приділено суб’єкт-суб’єктним взаєминам у процесі 
навчання та виховання, що формують основу особистісного розвитку 
здобувачів освіти. 

Запропоновано теоретичну модель психолого-педагогічного забезпе-
чення особистісної безпеки, що складається з двох взаємопов’язаних блоків: 
цільового та змістовного. Цільовий блок визначає завдання, спрямовані на 
підвищення рівня безпеки через розвиток компетентності у сфері особистісної 
безпеки, профілактику асоціальних явищ, формування суб’єкт-суб’єктних 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1325 

відносин та зниження впливу деструктивних факторів. Змістовний блок 
містить комплекс заходів, що включає інформаційно-виховну, соціально-
педагогічну, спортивно-оздоровчу та психолого-педагогічну профілактичну 
роботу. 

Розглянуто ключові аспекти впровадження психолого-педагогічних 
програм, спрямованих на забезпечення особистісної безпеки здобувачів 
освіти, а також наведено рекомендації щодо оптимізації взаємодії між учасни-
ками освітнього процесу. Особливий акцент зроблено на необхідності 
створення сприятливих соціально-психологічних умов у закладах освіти, що 
сприяють формуванню відповідального ставлення до власної безпеки, розвитку 
самосвідомості та формування соціально-емоційних компетентностей. 

Результати дослідження можуть бути використані в освітньому процесі 
для вдосконалення педагогічних підходів до створення безпечного 
середовища в освітніх закладах, а також для розробки програм профілактики 
ризикованої поведінки серед молоді. 

Ключові слова: особистісна безпека, психолого-педагогічне забезпе-
чення, освітнє середовище, суб’єкт-суб’єктна взаємодія, соціальна адаптація, 
психологічна стійкість. 
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environment that fosters the development of personal safety culture, psychological 
resilience, social adaptability, and life sustainability among students. 

A review of contemporary concepts of personal security in the educational 
space is conducted, based on an interdisciplinary approach, incorporating 
psychological-pedagogical, sociological, legal, and medical aspects. Special 
attention is paid to subject-subject interactions in the learning and educational 
process, which form the foundation for students' personal development. 

A theoretical model of psychological and pedagogical support for personal 
security is proposed, consisting of two interrelated blocks: the goal-setting block and 
the content block. The goal-setting block outlines tasks aimed at enhancing security 
levels through the development of competence in personal safety, preventing 
antisocial phenomena, fostering subject-subject relationships, and reducing the 
impact of destructive factors. The content block includes a set of measures, 
incorporating informational-educational, social-pedagogical, sports and wellness, 
and psychological-pedagogical preventive work. 

Key aspects of implementing psychological and pedagogical programs aimed 
at ensuring personal security for students are considered, along with 
recommendations for optimizing interactions between participants in the educational 
process. Special emphasis is placed on the need to create favorable socio-
psychological conditions in educational institutions that contribute to fostering 
responsibility for one's own safety, developing self-awareness, and forming socio-
emotional competencies. 

The research findings can be utilized in the educational process to improve 
pedagogical approaches to creating a safe environment in educational institutions, 
as well as for developing programs to prevent risky behaviors among young people. 

Keywords: personal security, psychological and pedagogical support, educational 
environment, subject-subject interaction, social adaptation, psychological resilience. 

 
Постановка проблеми. Перспективи розвитку системи психологічного 

забезпечення визначають основні цілі, завдання, напрями та принципи 
розвитку психологічної служби освіти у взаємодії із закладами освіти, 
науковими організаціями та установами, громадськими та державно-
громадськими обʼєднаннями, обʼєднаннями юридичних осіб, що здійснюють 
діяльність у галузі психології освіти. Основною метою психологічного 
забезпечення освіти є підвищення ефективності освітньої діяльності засобами 
психологічної науки і практики. Діяльність щодо психологічного забезпечення 
системи освіти регламентується відповідними міжнародними актами в галузі 
захисту прав дітей та молоді, законами, указами та постановами, рішеннями 
відповідних органів виконавчої влади, що здійснюють управління у сфері 
освіти. 

Одним із пріоритетних напрямів психолого-педагогічного забезпечення 
освіти як системи заходів, спрямованих на розвʼязання актуальних завдань 
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освіти, є розробка та впровадження психологічних і педагогічних програм та 
проєктів, спрямованих на профілактику асоціальних явищ (наркоманії, 
соціального сирітства, насильства в сімʼї та ін.), труднощів в адаптації, 
навчанні та вихованні, порушень у поведінці. Світовий досвід доводить високу 
ефективність психологічного забезпечення освіти для підвищення загальної 
якості життя населення, яка безпосередньо повʼязана з особистісною 
безпекою. Нині в багатьох закладах освіти нашої країни відзначається активна 
робота щодо підвищення рівня психолого-педагогічного забезпечення 
особистісної безпеки здобувачів освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема психолого-
педагогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів освіти активно 
досліджується у науковій літературі. Зокрема, роботи зарубіжних і 
вітчизняних авторів вказують на важливість інтегративного підходу до 
забезпечення особистісної безпеки в освітньому середовищі. У дослідженнях 
М. Гриньової, М. Кононової, А. Руденок акцентується увага на механізмах 
формування саморегуляції та соціального навчання, що є ключовими 
чинниками особистісної безпеки [1]. Сучасні педагогічні дослідження 
(Н. Бойчук, Г. Васянович, Л. Бутузова) підкреслюють роль виховного впливу 
в контексті створення безпечного освітнього середовища, що базується на 
емоційній підтримці та розвитку соціальної відповідальності здобувачів 
освіти. У сфері соціології та права значний внесок зроблено у вивчення 
нормативно-правових аспектів забезпечення безпеки в освітньому процесі              
(М. Каган, Т. Мудрак) [2]. Дослідження останніх років демонструють 
необхідність застосування комплексного підходу, що включає психолого-
педагогічну профілактику, формування культури безпечної поведінки та 
активну взаємодію між усіма учасниками освітнього процесу. Світова прак-
тика свідчить про ефективність програм соціально-психологічної підтримки 
студентів, що поєднують навчальні та практичні компоненти. Так, аналіз 
сучасних досліджень підтверджує необхідність інтеграції психологічного, 
педагогічного та соціального підходів для створення комплексної системи 
забезпечення особистісної безпеки здобувачів освіти. 

Мета статті полягає в теоретичному аналізі соціального контексту 
психолого-педагогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів 
освіти. 

Виклад основного матеріалу. У сучасному уявленні поняття «якість 
освіти» не зводиться лише до навченості субʼєктів освіти, набору знань і 
навичок, а повʼязується з поняттям «якість життя», яке розкривається через 
такі категорії як «здоровʼя», «соціальне благополуччя», «самореалізація» та 
«особистісна безпека». Відповідно до цього, сфера відповідальності системи 
психолого-педагогічного забезпечення діяльності закладу освіти не може бути 
обмежена лише рамками завдань подолання труднощів у процесі навчання, а 
й охоплює завдання забезпечення успішної соціалізації, збереження та 
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зміцнення здоровʼя, формування в усіх учасників освітнього процесу культури 
особистої безпеки тощо. Грамотно організоване психолого-педагогічне 
забезпечення особистісної безпеки здобувачів освіти дає змогу знизити 
негативні наслідки різних загроз (соціальних, психологічних, інформаційних 
тощо) і в такий спосіб підвищити не тільки рівень освіченості, а й якість життя 
всіх субʼєктів, включених в освітній процес [3]. 

Психолого-педагогічне забезпечення особистісної безпеки розглядається 
нами як цілеспрямований процес створення сприятливих соціально-психоло-
гічних умов для вільного розвитку особистості та реалізації її прав і можли-
востей брати участь у суспільному житті (як на національному, так і на 
глобальному рівні), не обмежуючи інших. Процес формування та розвитку 
особистісної безпеки здобувачів освіти передбачає розвиток здатності 
відображати особистістю зовнішні умови у вигляді певної субʼєктивної 
моделі, що слугує підґрунтям для попереднього психологічного програму-
вання дій, для їхньої регуляції в конкретній діяльності. Слід зауважити, що 
стійкість та оптимальне функціонування особистості у взаємодії із 
середовищем (як макро-, так і мікросередовищем) залежить від рівня розвитку 
соціально-психологічної обізнаності в царині безпеки, а також від володіння 
особою необхідними знаннями, уміннями та навичками не лише визначати 
ступінь загрози (небезпеки), а й протистояти ситуаціям загрози [4]. 

Викладені вище уявлення дали нам змогу розробити теоретичну модель 
психолого-педагогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів в 
умовах освітнього процесу в закладі освіти. У структурі цієї моделі виокрем-
люємо два взаємоповʼязані блоки: перший – блок мети та завдань планування 
навчального, позанавчального та оздоровчо-корекційного процесів; другий – 
змістовний, який включає взаємоповʼязані види психолого-педагогічного 
забезпечення особистісної безпеки здобувачів освіти, що спрямовані на 
навчання, розвиток і виховання у процесі формування культури особистісної 
безпеки, підвищення рівня якості життя. 

Головна мета психолого-педагогічного забезпечення діяльності закладу 
освіти – створення найсприятливіших умов для навчання і розвитку здобувачів 
та професійного зростання педагогів, психологічного благополуччя всіх 
учасників освітнього процесу. Проте заклад освіти – це відкрита система, 
схильна до впливу різних чинників, зокрема й негативних, тому одним із 
пріоритетних напрямів розвитку психолого-педагогічного забезпечення 
діяльності закладу освіти є забезпечення психологічної безпеки та розви-
вального характеру освітнього середовища, яке розглядають як систему 
заходів, спрямованих на усунення чинників негативного впливу (зокрема, 
психологічного насильства) на розвиток особистості здобувачів освіти, а 
також на формування соціально-психологічної компетентності всіх учасників 
освітнього процесу, що забезпечить їхнє благополуччя [5]. 

Основний акцент у психолого-педагогічному забезпеченні особистісної 
безпеки здобувачів освіти зроблено на субʼєкт-субʼєктних взаєминах учасни-
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ків освітнього процесу. Субʼєктність розглядається в науковій літературі як 
здатність людини уявляти себе як субʼєкта діяльності, соціального життя і 
самовизначення, комунікації. Однак субʼєктність визначається не почуттям 
самого себе, яке має кожна людина, а як психічна єдність, трансцедентна щодо 
отриманого досвіду, яка обʼєднується цією єдністю і забезпечує сталість 
свідомості. Засвоєний досвід взаємовідносин функціонує як система ціннісних 
орієнтацій людини і соціальних установок. Ця психічна єдність передбачає 
унікальність досвіду, почуттів, відчуттів, думок, розпоряджатись якими вміє і 
має право лише сам субʼєкт. Таким чином субʼєктність передбачає, що тільки 
сама людина ухвалює рішення на основі і з приводу того, що становить її 
субʼєктність [3]. Справжніми джерелами і рушійною силою розвитку 
субʼєктності виступають спільна діяльність і спілкування, за допомогою яких 
здійснюється поступ особистості, долучення індивіда до культури через 
перетворення своїх вчинків і діянь, світу, інших людей і себе, відбувається 
самоздійснення індивідуальності та збагачення життя суспільства [4]. 

Наразі соціуму необхідна нова модель комунікативної раціональності, 
яка буде підпорядкована принципам субʼєкт-субʼєктної взаємодії, а також буде 
здатна подолати деструктивну інерцію. Побудувати комунікативну стратегію, 
що відповідає етичним критеріям, можна через повсюдне прийняття і 
впровадження нового дискурсу, альтернативного традиційному, такого, що 
має позаінституційну природу і походить від глибинних моральних потреб 
індивідів, спраглих до злагоди та порозуміння. Тільки через живих субʼєктів 
нова комунікативна модель зможе проникнути на організаційний рівень і 
перетворитися на стратегічний орієнтир діяльності соціальних інститутів. 
Принцип аксіологічного паритету, що становить суть дискурсу, здатний стати 
чинником радикальної трансформації нормативно-ціннісної сфери сучасного 
суспільства на всіх його рівнях [5]. 

Згідно із субʼєктно-діяльнісним підходом, розвиток особистості здобу-
вача освіти відбувається в процесі власної діяльності через осмислення цієї 
діяльності та себе в ній у діалогічному емоційному контакті з іншою людиною 
(педагогом, іншим здобувачем освіти та ін.). Системно-діяльнісний аналіз 
взаємовідносин педагогів і здобувачів освіти дає змогу виокремити як основу 
субʼєкт-субʼєктних відносин діалог. Підставами для цього слугують загально-
методологічні підходи до діалогу; розгляд діалогу в руслі спілкування; 
дослідження діалогу в контексті особистісно-орієнтованої освіти. Провідними 
чинниками, що впливають на процес формування субʼєкт-субʼєктних взаємин 
в освітньому процесі закладу освіти, є особистісно-орієнтована педагогічна 
взаємодія, розвинена субʼєктна позиція здобувачів освіти, діалогічний стиль 
спілкування учасників освітнього процесу. Формування субʼєкт-субʼєктних 
стосунків розглядається нами як одне зі специфічних завдань освітнього 
процесу, що потребує спеціального змістовно-процесуального забезпечення. 
При цьому в діяльності педагога має переважати демократичний стиль 
відносин, а домінуючою формою спілкування – діалог [6]. 
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Таким чином, субʼєкт-субʼєктні відносини педагогів і здобувачів освіти 
в освітньому процесі визначено насамперед суспільною сутністю людини, 
суть якої полягає в тому, що люди живуть і діють тільки в реальних звʼязках 
та відносинах один з одним. Джерелом розвитку субʼєктності особистості є 
діяльнісний освітній простір закладу освіти. 

Далі коротко зупинимося на характеристиці кожного блоку психолого-
педагогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів освіти [1, 4, 12]. 

I. Цільовий блок. Основна мета психолого-педагогічного забезпечення 
особистісної безпеки здобувачів освіти – створення максимально сприятливих 
соціально-психологічних умов для вільного розвитку особистості та реалізації 
її прав і можливостей брати участь у суспільному житті суспільства, не 
обмежуючи інших. 

Завдання психолого-педагогічного забезпечення особистісної безпеки 
здобувачів освіти: 

1. Забезпечити базову захищеність усіх учасників освітнього процесу. 
2. Формувати культуру особистої безпеки всіх субʼєктів освітнього 

процесу. 
3. Розвивати особистісні властивості учасників освітнього процесу, що 

характеризують їхню захищеність від деструктивних впливів. 
4. Формувати субʼєкт-субʼєктні відносини педагогів і здобувачів освіти. 
5. Сприяти посиленню особистісного ресурсу протистояння деструк-

тивним впливам. 
6. Сприяти розвитку компетентності в галузі особистісної безпеки 

здобувачів освіти, педагогів, співробітників. 
7. Сприяти посиленню особистісної безпеки всіх учасників освітнього 

процесу, підвищуючи якість їхнього життя (економічне зростання, доступ до 
ресурсів тощо). 

II. Змістовний блок. Перш ніж охарактеризувати види психолого-
педагогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів освіти, слід 
звернути увагу на той факт, що останніми роками виховний компонент 
втратив свою значущість. Вища освіта цілеспрямовано зорієнтована на 
завдання професійно-діяльнісного формування фахівця замість комплексного 
розвитку його особистості. В цілому ефективність виховної роботи в закладах 
освіти значною мірою залежить від того, наскільки забезпечується органічна 
єдність навчального і виховного процесу. Виховання не може здійснюватися 
без певних знань, умінь і навичок, які набуваються в процесі навчання. Зі свого 
боку сьогодні навчання дедалі більше виступає як найважливіший виховний 
засіб. Необхідною умовою загальної та професійної вихованості майбутніх 
фахівців є переорієнтація освітнього процесу закладу освіти на розвʼязання 
інтегративних морально-пізнавальних завдань, на надання йому послідовного 
культурологічного характеру. Така методологічна позиція є передумовою 
трактування освіти як нерозривної єдності виховання і навчання на благо 
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особистості, суспільства. Необхідність моральної орієнтації освіти в тій чи 
іншій галузі людського знання очевидна. Усе це дає змогу вважати освіту XXI 
століття орієнтованою на культуру, яка й має стати чинником становлення і 
розвитку особистості. 

Як було зазначено вище, зміст особистісної безпеки субʼєкта вияв-
ляється в сукупності його смислових стосунків і настанов щодо цього аспекту 
своєї життєдіяльності. Тому важливо включити до змістовного блоку 
психолого-педагогічного забезпечення ті види діяльності, що сприятимуть 
розвитку здорового почуття безпеки та життєстійкості здобувачів освіти, 
формуванню культури особистої безпеки [7, 9]. 

1. Важливе значення для розвитку високоморальної, духовно розвиненої 
і фізично здорової особистості – громадянина і патріота, здатного до 
високоякісної професійної діяльності та відповідальності за ухвалені рішення, 
має поінформованість здобувачів освіти, що, своєю чергою, дає змогу 
підвищити ефективність роботи, що проводиться. 

Інформаційно-виховна робота передбачає оволодіння здобувачами 
освіти основною освітньо-професійною програмою підготовки фахівця. Вона 
спрямована на забезпечення професійної підготовки здобувача освіти, вихо-
вання в нього громадянської відповідальності, прагнення до постійного 
професійного зростання та інших особистісних якостей. Це може бути 
досягнуто як включенням до основної програми відповідних курсів (розділів 
дисциплін), так і організацією позааудиторної роботи (науково-дослідної, 
гурткової, конференцій, семінарів, зустрічей з провідними фахівцями тощо). 

Результат інформаційно-виховної роботи супроводжується різними 
ефектами: формуванням, зміною тих чи інших позицій, динамікою стосунків 
у звʼязку із заданим змістом; зміною, закріпленням ставлення до джерел, 
авторів інформації. Інформаційно-виховна робота сприяє розвитку соціальної 
активності здобувачів освіти, є своєрідною психологічною підтримкою і 
допомогою у самовизначенні, самореалізації, творчості, прагненні до незалеж-
ності, самостійного підвищення особистої відповідальності (за своє психоло-
гічне здоровʼя, освіту, професійне становлення) та, своєю чергою, полегшує 
питання організації різних аспектів виховної діяльності у формуванні 
культури особистої безпеки субʼєктів освітнього процесу [8]. 

2. Соціально-педагогічна робота в закладі освіти спрямована на забезпе-
чення і захист прав здобувачів освіти, а також надання їм допомоги в процесі 
їхньої соціалізації, засвоєння ними соціокультурного досвіду та на створення 
умов для їхньої самореалізації в суспільстві. Обʼєктом соціально-педагогічної 
роботи є студенти з проблемами соціалізації. Соціально-педагогічна робота з 
метою психолого-педагогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів 
освіти передбачає [10]: 

- розробку та забезпечення реалізації підпрограм соціально-психоло-
гічної допомоги здобувачам освіти особливих категорій (групи ризику, молоді 
сімʼї, сироти, особи з ООП, тощо); 
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- проведення систематичних цілеспрямованих заходів щодо оздоров-
лення всіх учасників освітнього процесу (педагогів і здобувачів освіти); 

- проведення інформаційно-методичної та організаційної роботи з 
кураторами та заступниками керівників з виховної роботи; 

- участь у процесі розподілу місць у гуртожитках; 
- організація контролю за дотриманням правил здобувачами внутріш-

нього розпорядку на території закладу освіти; 
- контроль над призначенням соціальних стипендій, а також разових 

матеріальних виплат з фонду соціальної підтримки; 
- забезпечення здобувачів освіти санаторно-курортним лікуванням та ін. 
3. Розвиток масового спорту та фізичної культури є актуальною соціаль-

ною проблемою суспільства, що нині активно модернізується. Спортивно-
оздоровча робота є одним із пріоритетних напрямів у психолого-педаго-
гічному забезпеченні особистісної безпеки всіх учасників освітнього процесу. 
Заклад освіти має стати центром формування у здобувачів здорового способу 
життя, сприяти виробленню здорового стилю життя. Основними напрямами 
спортивно-оздоровчої роботи вважаємо [11]: 

- роботу відділень спортивного самовдосконалення (за видами спорту); 
- організацію та проведення спортивно-масових заходів; 
- широку пропаганда здорового способу життя, залучення здобувачів 

освіти до занять фізичною культурою і спортом. 
Робота за зазначеними напрямами здійснюється комплексно в режимі 

тісної взаємодії структурних підрозділів, які відповідають за той чи інший 
аспект здоровʼязбережувальної діяльності закладу освіти. 

4. Культурно-дозвіллєва робота відіграє важливу роль в житті 
здобувачів освіти та в їхній соціальній активності. Йдеться про саморозвиток, 
збагачення моральної та духовної сфери. Молодь сама повинна проявляти 
ініціативу в організації власного дозвілля та раціональному використанні 
вільного часу. У процесі дозвілля набагато простіше формувати шанобливе 
ставлення до себе, навіть особисті недоліки можна подолати за допомогою 
дозвіллєвої діяльності, тому підтримати ініціативу здобувачів дійсно важливо. 
Чітка система організації дозвілля та культурного відпочинку має чільне 
значення у підтримці стійкого клімату в колективі та зміцненні психоло-
гічного здоровʼя здобувачів освіти [12]. 

Основною метою культурно-дозвіллєвої роботи є розкриття та під-
тримка творчого потенціалу здобувачів, а також сприяння розвитку в них здат-
ності виражати себе в культурній сфері. Оптимальними формами організації 
культурного дозвілля є активні форми залучення здобувачів до культурно-
дозвіллєвої діяльності, що ґрунтується на їхній ініціативі та практичній участі 
(клуби за інтересами: інтелектуальні, політичні, спортивні, розважальні та ін.); 
творчі колективи: музичного, хореографічного, театрального та інших жанрів 
художньої творчості; організація культурно-дозвіллєвих заходів: офіційні й 
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урочисті зустрічі, концертні й шоу-програми, театралізовані вистави, 
фольклорні та інші заходи [7]. 

5. Психолого-педагогічна профілактика – це система запобіжних 
заходів, повʼязаних з усуненням зовнішніх причин, чинників та умов, що 
спричиняють ті чи інші вади в розвитку учасників освітнього процесу. Ця 
система заходів спрямована на запобігання можливому неблагополуччю в 
психічному та особистісному розвитку здобувачів освіти, на створення 
психолого-педагогічних умов, максимально сприятливих для цього розвитку. 
Основними напрямами психолого-педагогічної профілактики в закладі освіти 
є наступні [2, 4]: 

1) охорона здоровʼя всіх учасників освітнього процесу – викорінення 
причин виникнення та розвитку хвороб, створення найсприятливіших умов 
охорони здоровʼя, виховання фізично і духовно міцних особистостей; 

2) профілактика девіантної поведінки: 
- профілактика суїциду – своєчасне діагностування та відповідна корек-

ційна робота; активна емоційна підтримка людини, яка перебуває в депресії; 
заохочення її позитивної спрямованості з метою полегшення негативної 
ситуації; 

- профілактика таких соціальних патологій, як злочинність, алкоголізм, 
наркоманія, токсикоманія. 

Форми і види профілактичних заходів можуть бути різноманітними. 
Виходячи зі стадій попереджувального впливу, їх можна визначити як такі, що 
нейтралізують, компенсують, запобігають впливу обставин, такі, що сприяють 
соціальним відхиленням, усувають ці обставини, заходи щодо здійснення 
подальшого контролю за проведеною профілактичною роботою та її 
результатами. 

Висновки. Таким чином, представлена теоретична модель психолого-
педагогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів освіти розроб-
лена з метою створення максимально сприятливих соціально-психологічних 
умов для вільного розвитку особистості та реалізації її прав і можливостей 
брати участь у суспільному житті суспільства, не обмежуючи інших. У 
структурі цієї моделі виокремлено два взаємоповʼязаних блоки: блок мети та 
змістовний блок. Основний акцент у процесі забезпечення особистісної 
безпеки здобувачів освіти базується на субʼєкт-субʼєктних відносинах 
учасників освітнього процесу. Розвиток особистості відбувається в процесі 
власної діяльності через осмислення цієї діяльності та себе в ній у 
діалогічному емоційному контакті з іншою людиною. Запропонована модель 
психолого-педагогічного забезпечення особистісної безпеки здобувачів 
освіти, на наш погляд, знизить негативні наслідки різноманітних загроз 
(соціальних, психологічних, інформаційних тощо) і тим самим підвищить не 
лише рівень освіченості, а й якість життя всіх субʼєктів, які включені в освітній 
процес. 
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СПОРТИВНІ ІННОВАЦІЇ: НОВІТНІ РІШЕННЯ ДЛЯ 

СПОРТИВНИХ СПОРУД ТА ОБЛАДНАННЯ 
 
Анотація. У статті досліджуються сучасні тенденції розвитку спортив-

них споруд та обладнання, зокрема інноваційні технології, екологічні рішення 
та концепції сталого розвитку, що зумовлюють еволюцію спортивної інфра-
структури. Розглядаються основні етапи трансформації спортивних об'єктів 
від класичних стадіонів та спортзалів до високотехнологічних комплексів, 
здатних задовольняти сучасні вимоги щодо комфорту, безпеки та енергоефек-
тивності. Ключовим аспектом є акцент на інноваційних рішеннях, таких як 
впровадження енергозберігаючих технологій, альтернативних джерел енергії 
(сонячні панелі, вітрові турбіни), системи управління енергоспоживанням, а 
також перехід на використання екологічно чистих будівельних матеріалів. 
Особлива увага приділена питанням екологічної стійкості спортивних споруд, 
що включає не лише мінімізацію негативного впливу на навколишнє середо-
вище, але й інтеграцію таких об'єктів у природне середовище. Важливим 
аспектом є застосування технологій для збереження біорізноманіття, забезпе-
чення ефективного водокористування та зменшення викидів парникових газів. 
Розглядаються інновації, що впливають на підвищення ефективності трену-
вального процесу та безпеку спортсменів, зокрема використання адаптивного 
обладнання, інтелектуальних тренажерів та спортивних технологій для попе-
редження травм. Підвезення до спортивних комплексів, включаючи електричні 
транспортні засоби та велосипедні станції, роль екологічних мате-ріалів у 
виготовленні спортивного інвентарю, а також розвиток спортивних брендів, 
що активно впроваджують принципи сталого розвитку в процес виробництва.  
Наголошується на важливості продовження інвестування в інновації, що 
підтримують екологічну стійкість, підвищують ефективність спорту та 
сприяють збереженню навколишнього середовища для майбутніх поколінь.  

Ключові слова: спортивні споруди, спортивні об’єкти, фізична 
культура, спорт, спортивне обладнання, інвентар. 
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SPORTS INNOVATIONS: LATEST SOLUTIONS FOR SPORTS 
FACILITIES AND EQUIPMENT 

 
Abstract. The article explores contemporary trends in the development of 

sports facilities and equipment, focusing on innovative technologies, ecological 
solutions, and sustainable development concepts that drive the evolution of sports 
infrastructure. It examines the main stages of transformation of sports facilities from 
traditional stadiums and gyms to high-tech complexes capable of meeting modern 
requirements for comfort, safety, and energy efficiency. A key focus is on innovative 
solutions, such as the implementation of energy-saving technologies, alternative 
energy sources (solar panels, wind turbines), energy consumption management 
systems, and the transition to environmentally friendly building materials. Special 
attention is given to the environmental sustainability of sports facilities, including 
minimizing negative impacts on the environment and integrating such facilities into 
natural surroundings. Important aspects include the use of technologies for 
biodiversity conservation, efficient water use, and reducing greenhouse gas 
emissions. Innovations that enhance the efficiency of the training process and athlete 
safety, such as adaptive equipment, smart trainers, and sports technologies for injury 
prevention, are also discussed. The article addresses access to sports complexes, 
including electric vehicles and bicycle stations, the role of eco-friendly materials in 
sports equipment manufacturing, and the development of sports brands that actively 
incorporate sustainable development principles into their production processes. 
Emphasis is placed on the importance of continued investment in innovations that 
support environmental sustainability, enhance sports efficiency, and preserve the 
environment for future generations.   

Keywords: sports facilities, sports infrastructure, physical culture, sports, 
sports equipment, inventory. 

 
Постановка проблеми. Сучасні спортивні споруди та обладнання 

потребують інтеграції новітніх технологій, що дозволяють забезпечити сталий 
розвиток цієї галузі. Одним із головних викликів є необхідність зменшення 
негативного впливу на навколишнє середовище при проектуванні і будів-
ництві спортивних об'єктів, а також підвищення їхньої енергоефективності. 
Крім того, важливою проблемою є створення безпечних та комфортних умов 
для спортсменів і глядачів, що вимагає постійного оновлення технологій та 
обладнання. Інтегрувати спортивні споруди у навколишнє середовище таким 
чином, щоб зберігати природні ресурси, сприяти збереженню біорізноманіття 
та зменшувати негативний вплив на екологію. Основна проблема дослідження 
полягає в необхідності знайти баланс між технологічними досягненнями, 
екологічною стійкістю та економічною доцільністю при розробці та впровад-
женні нових рішень у сфері спортивної інфраструктури. 

Мета - стаття спрямована на те, щоб детально розглянути, як сучасні 
технології трансформують спортивну інфраструктуру та обладнання. Обговоримо 
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інноваційні рішення у проєктуванні споруд, створенні нового обладнання, 
цифровізації тренувального процесу та використанні екологічних технологій.  

Методи дослідження. Для досягнення мети дослідження, яка полягає в 
аналізі новітніх технологій, екологічних рішень та сталого розвитку в 
спортивних спорудах і обладнанні, були використані наступні методи: аналіз 
літератури, порівняльний аналіз, вивчення конкретних прикладів, опитування, 
моделювання та прогнозування.  

Виклад основного матеріалу. Сучасний спорт більше не є лише 
фізичною активністю чи змаганням між спортсменами. Це велика система, яка 
об’єднує атлетів, глядачів, тренерів, бізнес та науковців. З кожним роком 
технології все більше інтегруються в спортивну сферу, змінюючи те, як ми 
тренуємося, змагаємося, будуємо інфраструктуру та навіть спостерігаємо за 
змаганнями. 

Інновації впливають на всі аспекти спортивної індустрії. Спортивні 
споруди стають не лише функціональними, а й екологічно сталими, інтерак-
тивними та технологічно оснащеними. Глядачі отримують можливість 
стежити за матчами в режимі реального часу, переглядати повтори віртуальної 
реальності чи навіть "бути присутніми" на трибунах, перебуваючи за тисячі 
кілометрів. Спортсмени отримують доступ до інноваційного обладнання, яке 
не лише допомагає вдосконалити техніку, а й знижує ризик травм [3]. 

Технологічний прогрес у спорті — це не просто зручність, а необхід-
ність. Високий рівень конкуренції вимагає максимального використання 
ресурсів. Новітні технології, такі як штучний інтелект, доповнена реальність, 
автоматизовані системи управління, інтелектуальне обладнання та нові 
матеріали, змінюють спосіб, у який ми сприймаємо спорт і працюємо в цій 
сфері. 

Окрім цього, зростає увага до сталого розвитку та екологічної відпові-
дальності. Спортивна інфраструктура повинна відповідати сучасним екологіч-
ним стандартам, зменшуючи викиди вуглецю, споживання енергії та кількість 
відходів. Завдяки технологіям спортивні споруди можуть функціонувати як 
приклади екологічно чистих об'єктів, що надихають інші галузі на подібні 
перетворення. 

Архітектура спортивних споруд за останні кілька десятиліть зазнала 
значних змін, ставши більш інноваційною, технологічною та зручнішою для 
користувачів. Спортивні об'єкти сьогодні повинні задовольняти не лише 
функціональні вимоги, а й бути прикладом сучасних тенденцій у будівництві, 
екології та технологіях. Вони мають бути енергоефективними, адаптованими 
до різних подій і умов експлуатації, а також забезпечувати комфорт і безпеку 
для всіх учасників — від спортсменів до глядачів. Окрім того, архітектура 
спортивних споруд активно інтегрує інноваційні рішення, що сприяють 
сталому розвитку, зниженню впливу на довкілля і покращенню досвіду 
відвідувачів [2]. 
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Впровадження екологічних матеріалів не лише зменшує негативний 
вплив на навколишнє середовище, а й стимулює розвиток ринку таких мате-
ріалів у будівництві, де інноваційні рішення знаходять широке застосування. 

У сфері спортивної архітектури набувають популярності модульні 
конструкції, які дозволяють створювати спортивні об'єкти з високим рівнем 
адаптивності та мобільності. Модульні стадіони та спортивні зали можуть 
бути зібрані за короткий час, а після закінчення змагань чи події їх можна 
розібрати або трансформувати для інших цілей. 

Унікальність таких споруд також полягає в тому, що їх можна швидко 
транспортувати та встановлювати в будь-якій точці світу, що є важливою 
перевагою для країн, які хочуть залучити міжнародні змагання, але не мають 
відповідної інфраструктури. 

Інтелектуальні системи управління істотно змінюють спосіб управління 
спортивними спорудами. Автоматизовані та інтелектуальні системи дозво-
ляють оптимізувати процеси, пов'язані з обслуговуванням будівель, підви-
щити рівень безпеки та знизити витрати на експлуатацію. Треба відмітити 
системи автоматичного управління освітленням та клімат-контроль, які 
можуть змінювати інтенсивність освітлення залежно від часу доби чи 
кількості присутніх людей та автоматично адаптуватися до змін температури 
та вологості, що дозволяє створити комфортні умови для спортсменів та 
глядачів. Інтелектуальні системи відеоспостереження та безпеки можуть 
автоматично відстежувати підозрілі дії або ситуації, оперативно реагуючи на 
загрози.  

У будівництві спортивних споруд все частіше використовуються 
інноваційні технології, такі як 3D-друк, доповнена реальність та симуляції. Ці 
технології дозволяють створювати точні моделі споруд до початку їх зведення, 
що дає можливість більш точно планувати процеси та виявляти потенційні 
проблеми ще на етапі проєктування. Використання таких технологій дозволяє 
не тільки зменшити витрати та терміни будівництва, але й створити 
надсучасні, високотехнологічні спортивні споруди, які здатні відповідати 
вимогам часу [6]. 

Треба приділити особливу увагу спортивному обладнанню — це не 
лише інструменти, які використовуються спортсменами під час тренувань і 
змагань, а й основа для досягнення нових спортивних результатів. Від 
тренажерів до спортивних аксесуарів і спеціалізованих пристроїв — інновації 
у спортивному обладнанні допомагають спортсменам досягати високих 
результатів, покращувати ефективність тренувань, підвищувати безпеку та 
комфорт під час змагань, а також знижувати ризик травм. Останні технологічні 
досягнення сприяють оптимізації тренувальних процесів і змінюють саму 
природу тренувань, дозволяючи спортсменам мати доступ до більш точних 
даних і персоналізованих рішень. 

Інтелектуальні тренажери, оснащені сучасними сенсорами та програм-
ним забезпеченням, здатні надати користувачам точні дані про ефективність 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1340 

тренувань, коригувати техніку виконання вправ і адаптувати навантаження під 
індивідуальні особливості спортсмена. Системи на базі штучного інтелекту 
можуть автоматично коригувати параметри тренування, що дозволяє досягати 
оптимальних результатів без необхідності постійного втручання тренера [5]. 

Вимірювання різноманітних фізичних показників — таких як пульс, 
швидкість, сила, гнучкість, витривалість, електрична активність м'язів та інші — 
є важливими для тренувального процесу та досягнення високих результатів у 
спорті. Сучасне обладнання дозволяє здійснювати точний моніторинг цих 
показників як під час тренувань, так і в режимі реального часу під час змагань. 
Такі пристрої, як фітнес-трекери та монітори пульсу, гарнітури для вимірю-
вання руху та пози, відновлювальні пристрої покращують успіхи в спортив-
ному тренуванні.  

Розвиток технологій активно впливає і на виробництво спортивного 
екіпірування, такого як одяг, взуття та захисні пристрої. Спортивний одяг 
більше не є просто зручним або стильним. Завдяки новим матеріалам та 
технологіям він має значно більший функціонал, який підвищує ефективність 
тренувань і знижує ризик травм. 

Інноваційні методи - віртуальна реальність (VR) та доповнена реальність 
(AR) вже активно використовуються для покращення тренувань, що дозволяє 
створювати симуляції спортивних ситуацій, в яких спортсмен може 
працювати над своєю технікою без фізичної присутності на полі. Віртуальні 
тренування особливо корисні для командних видів спорту, де гравці можуть 
вивчати стратегії та тренуватися без фізичних обмежень. 

Останнім часом спортивне обладнання стало значно більш точним 
завдяки розвитку біомеханіки — науки, яка вивчає рухи тіла. Різноманітні 
сенсори, датчики та камери здатні знімати рухи спортсмена та визначати 
навіть найменші недоліки Інноваційні в техніці виконання вправ, що дозволяє 
тренерам коригувати ці недоліки до того, як вони призведуть до травм [1]. 

Технології у спорті — це не лише розвиток фізичного обладнання, але й 
вдосконалення програмного забезпечення, яке дозволяє спортсменам, 
тренерам і навіть глядачам взаємодіяти з даними та змаганнями на новому 
рівні. Сучасні технології відкривають нові можливості для аналізу, 
моніторингу та вдосконалення фізичної підготовки спортсменів, а також для 
організації та проведення змагань. Це не лише зміни у способах тренувань, а й 
важливий інструмент у досягненні максимальних результатів та у вирішенні 
багатьох задач, які раніше здавалися неможливими. Інноваційні спортивні 
технології охоплюють велику кількість напрямів — від аналізу великих даних 
до роботизованих помічників, від віртуальної реальності до прогнозування 
результатів. 

 Роботи стають важливою частиною спорту, як в контексті тренувань, 
так і для підтримки змагань. Роботизовані системи можуть виконувати функції 
тренерів, суддів або навіть використовуватися як суперники в тренуваннях. Це 
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дозволяє створити більш інтенсивне та персоналізоване тренування, яке важко 
відтворити за допомогою людського тренера або звичайного обладнання. 
Інноваційні технології в спорті — це важливий крок у майбутнє, що дозволяє 
досягати більш високих результатів, покращувати ефективність тренувань і 
значно розширювати межі можливостей. Вони впливають не лише на технічну 
сторону спорту, але й змінюють весь спортивний процес, створюючи нові 
можливості для спортсменів, тренерів і глядачів. 

Треба відмітити екологічний аспект спортивних споруд та обладнання. 
Зростаюча увага до екології та сталого розвитку охоплює всі сфери життя, і 
спорт не є винятком. В умовах глобальних екологічних викликів та необхід-
ності збереження природних ресурсів, спортивні споруди та обладнання 
повинні відповідати новим стандартам сталого розвитку. Це не лише зменшує 
негативний вплив на навколишнє середовище, але й демонструє соціальну 
відповідальність галузі, що надає приклад для інших секторів. Впровадження 
екологічно чистих технологій у спортивну інфраструктуру дозволяє значно 
зменшити енергоспоживання, використання води, а також підвищити 
ефективність управління ресурсами. 

Однією з ключових складових екологічно чистих спортивних споруд є 
використання енергоефективних технологій та альтернативних джерел енергії. 
Споруди, де проводяться змагання, тренування та інші заходи, потребують 
значних обсягів енергії. Однак сучасні технології дозволяють мінімізувати це 
споживання. 

Вибір матеріалів для будівництва спортивних споруд є важливим 
фактором для зниження їхнього екологічного сліду. Використання екологічно 
чистих та перероблених матеріалів сприяє збереженню ресурсів і зменшенню 
забруднення навколишнього середовища. 

Побудова великих спортивних споруд може мати вплив на навколишнє 
середовище, зокрема на місцеву флору і фауну. Тому важливо враховувати ці 
фактори ще на етапі планування і проектування. 

Підвищення екологічної стійкості спортивних об'єктів також включає в 
себе організацію ефективних і екологічно чистих транспортних систем для 
відвідувачів та спортсменів [4]. 

Впровадження електричних транспортних засобів: автобусів, велоси-
педних станцій, електромобілів і навіть безпілотних транспортних засобів 
дозволяє значно зменшити викиди вуглецю під час проведення великих 
спортивних заходів. Багато сучасних спортивних споруд включають у себе 
зручні велосипедні доріжки та станції для оренди велосипедів, що дозволяє 
зменшити кількість приватних автомобілів на дорогах і сприяє збереженню 
екології. Це також дозволяє підтримати здоровий спосіб життя серед глядачів 
і спортсменів. 

Екологічний аспект в спортивній інфраструктурі є важливою частиною 
розвитку цієї галузі. Прогресивні технології та підходи, спрямовані на 
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збереження навколишнього середовища, мають величезне значення для 
сталого розвитку спорту та суспільства загалом. 

Висновки. Сучасний розвиток спортивних споруд і обладнання 
невід'ємно пов'язаний із технологічними інноваціями, що змінюють як саму 
природу спорту, так і спосіб його сприйняття та організації. Від традиційних 
стадіонів до новітніх спортивних комплексів — кожен етап еволюції 
спортивної інфраструктури супроводжується розробкою нових рішень, 
спрямованих на підвищення ефективності, безпеки та комфорту для 
спортсменів і глядачів. Однак не менше значення набувають і екологічні 
аспекти розвитку спортивних споруд і технологій, адже зі зростанням обсягу 
споруд та інфраструктурних об'єктів виникає необхідність зменшення їхнього 
впливу на навколишнє середовище. 

Важливим аспектом є те, що технології, які використовуються для 
будівництва та експлуатації спортивних споруд, сьогодні значною мірою 
орієнтовані на збереження природних ресурсів і мінімізацію екологічного 
сліду. Відновлювальні джерела енергії, енергозберігаючі системи, інноваційні 
методи утилізації та переробки матеріалів, екологічно чисті будівельні 
матеріали — все це дозволяє створювати споруди, які не лише задовольняють 
сучасні вимоги до комфорту, але й сприяють збереженню планети для 
майбутніх поколінь. 

Найбільше уваги сьогодні приділяється впровадженню енергозбері-
гаючих технологій. Споруди з сонячними панелями, вітровими турбінами, 
геотермальними системами обігріву і охолодження, а також високоефектив-
ними освітлювальними системами допомагають знизити енергоспоживання на 
великі об'єкти, водночас мінімізуючи викиди в атмосферу. Паралельно з цим 
активно розвиваються й екологічно чисті матеріали, що використовуються при 
будівництві спортивних споруд. Перероблені матеріали, натуральні компо-
ненти, безпечні для навколишнього середовища технології дозволяють 
будувати з урахуванням принципів сталого розвитку. 

Іншими важливими аспектами є інтеграція спортивних споруд у 
природне середовище і максимальне збереження місцевих екосистем. Сучасні 
архітектурні рішення спрямовані на збереження біорізноманіття, покращення 
якості повітря та води, а також забезпечення зелених зон для відпочинку 
відвідувачів. Приділення уваги стійким транспортним рішенням, таких як 
електричні автобуси, велосипедні станції та інші види безпечного транспорту, 
знижує вплив на екологію та зменшує затори у міських районах під час 
великих спортивних заходів. 

Не можна забувати й про значення технологій, які допомагають спортс-
менам досягати нових висот у їхній підготовці та виступах. Інноваційне 
обладнання, зокрема тренажери з адаптивними програмами, спеціалізоване 
взуття і спортивне обладнання, дають можливість досягти максимальної ефек-
тивності при тренуваннях, підвищуючи продуктивність без ризику для 
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здоров'я. Всі ці технології не тільки підтримують індивідуальні досягнення, 
але й знижують травматизм серед спортсменів, що є важливою складовою 
сучасного спорту. 

Майбутнє спортивних споруд і обладнання виглядає не тільки захоп-
люючим, але й відповідальним з точки зору екологічної стійкості. Важливим 
є те, що технології, які ми сьогодні розробляємо, сприяють збереженню 
навколишнього середовища, підтримці здоров'я людей та розвитку спорту, що 
є необхідною умовою для підтримки балансованого і здорового суспільства. 
Тому надалі важливо продовжувати інвестувати в інновації, що сприяють 
сталому розвитку, створюючи спортивні об'єкти, які не лише відповідають 
сучасним вимогам, але й враховують довгострокові екологічні потреби людства. 
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ВПЛИВ ЗАСОБІВ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ НА ПРОЦЕС 

СОЦІАЛІЗАЦІЇ ДІТЕЙ В УМОВАХ ВІЙНИ 
 
Анотація. У статті розглядається вплив засобів масової інформації 

(ЗМІ) на процес соціалізації дітей у складних умовах війни. Сучасний світ 
характеризується інформаційною насиченістю, яка значно впливає на 
розвиток особистості, особливо в період формування соціального навичок у 
дитинстві. Військові конфлікти посилюють цю взаємодію, тому ЗМІ є одним 
із ключових джерел інформації, яка формує уявлення дітей про реальність, 
соціальні норми та цінності. 

Наголошено на тому, що інформаційний простір може виконувати як 
позитивну, так і негативну роль у соціалізації дітей. З одного боку, доступ до 
інформації через ЗМІ дозволяє дітям набути нові знання, ознайомитися з 
прикладами стійкості, патріотизму та співчуття. З іншого боку, 
неконтрольоване або травматичне інформаційне наповнення може викликати 
психологічний стрес, формувати негативні відчуття, страхи та навіть сприяти 
нормалізації агресії. 

Особливу увагу приділено аналізу типів контенту, що поширюється під 
час війни. Інформаційні програми, новини, соціальні мережі, ігри та інші 
форми медіа здатні впливати на емоційний стан дітей та їх взаємодію з ото-
ченням. Медійні ресурси служать інструментом підтримки дітей, сприяючи їх 
адаптації до нових умов життя. Негативний контент, навпаки, підсилює 
травматизацію дітей, особливо якщо вони особисто постраждали від війни. 

У статті виділено чинники, що мають різну ступінь впливу ЗМІ на 
соціалізацію дітей: вікові особливості, рівень медіаграмотності, якість 
контенту та його відповідність потребам дитини. Аналізується роль сім'ї, 
школи та громадських організацій у регулюванні взаємодії дітей із ЗМІ. 
Запропоновано рекомендації щодо створення безпечного медіа-середовища, 
яке сприяє соціалізації дітей в умовах війни. 
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THE INFLUENCE OF MASS MEDIA ON THE PROCESS OF 

CHILDREN'S SOCIALIZATION IN WAR CONDITIONS 
 

Abstract. The article examines the influence of mass media on the process of 
socialization of children in difficult conditions of war. The modern world is 
characterized by information saturation, which has a significant impact on personal 
development, especially during the formation of social skills in childhood. Military 
conflicts intensify this interaction, so the media is one of the key sources of 
information that shapes children's perceptions of reality, social norms and values. 

It is emphasized that the information space can play both a positive and 
negative role in the socialization of children. On the one hand, access to information 
through the media allows children to acquire new knowledge, learn about examples 
of resilience, patriotism and compassion. On the other hand, uncontrolled or 
traumatic information content can cause psychological stress, generate negative 
feelings, fears, and even contribute to the normalization of aggression. 

Particular attention is paid to the analysis of the types of content disseminated 
during the war. Information programs, news, social networks, games and other forms 
of media can affect the emotional state of children and their interaction with the 
environment. Media resources serve as a tool to support children, helping them adapt 
to new living conditions. Negative content, on the contrary, increases the traumatization 
of children, especially if they have been personally affected by the war. 

The article identifies the factors that have a different degree of influence on 
the socialization of children: age characteristics, level of media literacy, quality of 
content and its relevance to the needs of the child. The role of family, school and 
public organizations in regulating children's interaction with the media is analyzed. 
Recommendations for creating a safe media environment that promotes the 
socialization of children in times of war are proposed. 

Keywords: mass media, socialization, information space, media content, 
media literacy.  
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Постановка проблеми. В умовах глобалізації та розвитку технологій 
засоби масової інформації відіграють вирішальну роль у формуванні 
свідомості суспільства, особливо вразливого дитячого світогляду. Війна, зі 
своїми трагічними подіями та емоційним напруженням, створює унікальні 
умови для впливу ЗМІ на процеси соціалізації підростаючого покоління. 

Соціалізація – це складний процес формування особистості, під час 
якого дитина засвоює соціальні норми, цінності, знання та навички. Війна 
суттєво змінює цей процес, перетворюючи ЗМІ на одного з найвпливовіших 
агентів соціалізації. З одного боку, засоби масової інформації інформують 
дітей про події, що відбуваються, формують їхню громадянську позицію. З 
іншого боку, надмірна кількість негативної інформації може призвести до 
психологічних травм, страхів та тривоги. 

Проблема впливу засобів масової інформації на процес соціалізації дітей 
в умовах війни у сучасному світі набуває особливої актуальності, оскільки 
дитина перебуває у різноплановому насиченому інформаційному середовищі, 
що відповідно відбивається на її поведінці, формуванні ціннісних орієнтацій, 
етичних норм і принципів та подальшому розвитку в соціальному середовищі. 
Саме за допомогою засобів масової інформації дитина комунікує з одноліт-
ками, організовує дозвілля, отримує різновекторну за своєю деструктивною чи 
конструктивною функціями інформацію – така широка участь цих засобів у 
житті дитини, робить їх одним з основних факторів, що впливають на соціалізацію.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З’ясування стану розроб-
лення проблеми впливу засобів масової інформації на процес соціалізації дітей 
в умовах війни вимагає аналізу наукових напрацювань низки дослідників у 
галузі соціальних та педагогічних наук на предмет якості цього впливу на 
процес формування особистості дитини. Концептуальні положення щодо ролі 
інформації, інформаційних технологій у становленні та розвитку суспільної 
свідомості представлено у працях таких зарубіжних дослідників, як Е. Бернейс 
(E. Bernays), Дж. Брайант (J. Bryant), Р. Броуді (R. Brodie), Р. Іслам (R. Islam), 
П. Лайнбарджер (P. Linebarger), Р. Харріс (R. Harris) та ін., а також у дослід-
женнях таких вітчизняних науковців, як О. Дзьобань, Д. Зеркалов, С. Іванченко,  
В. Пилипчук, Г. Почепцов, П. Фролов та ін. Обґрунтуванню сутності та 
наслідків негативного впливу засобів масової інформації на соціалізацію дітей 
присвячено праці Р. Ісакова, С. Савченка, О. Караман, Я. Шугайло,                                
О. Петрунько. Дослідженню соціальних мереж як зброї та інструменту впливу 
в умовах інформаційної війни присвятили свої праці Ю. Бойко, Л. Ковальська, 
Г. Лещук, В. Юрченко. 

Аналіз проблем, пов’язаних із впливом засобів масової інформації на 
процес соціалізації дітей свідчить про наполегливі пошуки шляхів мінімізації 
негативних наслідків такого впливу, зокрема в умовах війни. 

 Метою статті є аналіз впливу засобів масової інформації на процес 
соціалізації дітей в умовах війни, виявлення позитивних і негативних наслідків 
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такого впливу, а також розробка рекомендацій щодо створення безпечного 
медіа-середовища, яке сприяє позитивній соціалізації дітей. 

Виклад основного матеріалу. Соціальні медіа є вагомим агентом 
соціалізації дітей та підлітків. Це призводить до необхідності перегляду 
традиційних поглядів на виховання та соціалізацію молоді з урахуванням 
потужного впливу засобів масової інформації на особистість на всіх етапах її 
життя. В умовах ідеологічної та інформаційної війни, як психологічного тиску 
агресора на суспільство, патріотизм громадян набуває стратегічного значення 
для збереження національної ідентичності українців.  

Під час війни в Україні інформаційний простір наповнюється різнома-
нітними типами контенту, який має значний вплив на суспільство, зокрема на 
дітей. Цей контент можна умовно поділити на кілька категорій, враховуючи 
його джерело, мету, стиль надання та емоційний вплив. 

Основними типами медіаконтенту є: новини та репортажі; гуманітарний 
контент; розважальний контент; пропаганда та дезінформація.  

До новин та репортажів ми відносимо: оперативні новини (інформація 
про бойові дії, втрати, рух військ тощо); репортажі з місць подій (відео та 
фотоматеріали, що демонструють наслідки бойових дій, життя людей на 
фронті та в тилу); аналітичні матеріали (статті, експертні оцінки, прогнози 
розвитку подій). Цей тип контенту є найбільш поширеним в українському 
медіапросторі. 

Гуманітарний контент складається із закликів до допомоги (збори 
коштів, волонтерські ініціативи, інформація про гуманітарну допомогу) та 
історій постраждалих (свідчення людей, які опинилися в зоні бойових дій). 

Розважальний контент становлять меми та сатира (гумористичні 
зображення та відео, які допомагають людям виживати в складних умовах) а 
також музика та література (твори мистецтва, присвячені війні, які 
допомагають виразити емоції та об'єднати людей). 

На жаль, в українському медіапросторі також присутній такий тип 
контенту, як пропаганда та дезінформація. За допомогою різних ЗМІ подається 
неправдива інформація, яка свідомо поширюється з метою маніпуляції 
громадською думкою (фейкові новини про військові поразки чи зради; 
відеоматеріали, що дискредитують захисників країни; пропагандистські 
меседжі ворога). Автоматизовані акаунти та люди спеціально поширюють 
дезінформацію та провокують конфлікти в мережі. 

Із зазначеного вище, ми бачимо, що інформаційний простір може 
виконувати як позитивну, так і негативну роль у соціалізації дітей. З одного 
боку, доступ до інформації через ЗМІ дозволяє дітям набути нові знання, 
ознайомитися з прикладами стійкості, патріотизму та співчуття. З іншого боку, 
неконтрольоване або травматичне інформаційне наповнення може викликати 
психологічний стрес, формувати негативні відчуття, страхи та навіть сприяти 
нормалізації агресії. 
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Інформаційна війна негативно впливає, у першу чергу, на соціалізацію 
дітей. Під соціалізацією дітей ми розуміємо «процес і результат засвоєння й 
активного відтворення дитиною установок, цінностей, ролей і очікувань, 
характерних для певної культури або соціальної групи» [9, с. 177]. Поряд із 
цим не можна заперечувати той факт, що інформаційна війна росії проти 
України передбачає використання переважно інформаційної зброї, тобто 
інформаційних технологій, які мають на меті ввести людину в оману, 
сформувати хибне враження про події, що відбуваються, навіювати почуття 
зневіри в перемозі, безвиході, відсутності перспективи тощо, а головне – 
налаштувати дітей проти всього українського та плекати у них агресію.  

Зокрема, негативними наслідками впливу засобів масової комунікації 
можуть бути: необ’єктивне сприйняття оточуючого середовища; викорис-
тання насилля як способу розв’язання проблем; використання поведінкових 
шаблонів, заснованих на насиллі; негативний вплив реклами на поведінку 
(заміна матеріальним продуктом духовного, тому що так твердять у побаченій 
або почутій рекламі; формування у дитини уявлення про те, що накопичення 
матеріальних багатств є найважливішим у житті; негативний вплив на дитину 
реклами, у якій розповідається про «корисні» продукти харчування); вплив 
жорстоких сцен, побачених по телебаченню і формування девіацій; 
формування певного стереотипу сексуальних взаємин з протилежною статтю; 
піддавання ризику наражання дитини на небезпеку при недотриманні нею 
комплексу правил поведінки в Інтернеті. Також, негативно впливати засоби 
масової інформації можуть на інтелект користувачів, що проявляється: у 
зниженні інтелектуального потенціалу особистості; зменшенні варіативності 
пізнавального процесу; звуженні пізнавального інтересу; відволіканні від 
участі у різних сферах життєдіяльності, навчального процесу, виконання своїх 
домашніх, шкільних та позашкільних обов’язків; формування інертності 
психологічних процесів особистості [8, c. 37]. 

С. Семчук, аналізуючи результати досліджень зарубіжних учених 
наголошує, що дітей, які регулярно споживають продукцію засобів масової 
інформації, відрізняють такі їх характеристики: швидке та асоціативне 
мислення; поверхневість і стереотипність запитань та відповідей на запитання 
інших; поверхневість інтересів; відсутність субординації та проблеми з 
комунікацією; примітивність почуттів і безцеремонність поведінки [7].  

Посилаючись на аналіз наукових джерел з питань впливу ЗМІ (зокрема 
телебачення та комп’ютерних технологій на дітей дошкільного віку), О. 
Петрунько виділила особистісні якості таких дітей:  

1. Примітивність мови як засобу самовираження.   
2. Низька здатність виділяти головний зміст з прочитаного тексту.  
3.  Стандартні зорові образи та асоціації, що приводить до ускладнення 

вербального спілкування; низький інтерес до читання.  
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4.  Низька здатність до зосередження і уважного спостереження, творчого 
пошуку, цілеспрямованої діяльності.   

5. Підвищена схильність дитини до адиктивної поведінки, через її стійку 
звичку отримувати задоволення.  

6. Низький розвиток волі дитина, оскільки знаходячись тривалий час 
перед екраном, вона неспроможна діяти активно-наслідково.   

7.  Значне накопичення невитраченої активності [6, с. 6].  
За оцінкою В. Бондаровської, комп’ютерні технології породили специ-

фічну субкультуру – так званного кіберпанка. Особливість такої культури 
виникає в тому, що вона дає людям величезні можливості для самовираження, 
але водночас створює нові ризики для психологічного і соціального розвитку. 
Адже віртуальна реальність, створена комп’ютерними технологіями, здатна 
маніпулювати свідомістю такої поведінки користувачів, зокрема дітей та 
підлітків, які ще не сформували повноцінні механізми захисту від інформа-
ційного впливу. Кіберпанк як субкультура активно використовує технології 
для трансформації реальності, що дає можливість маніпулювати емоціями, 
впливати на сприйняття світу та навіть контролювати поведінку людини через 
алгоритми та інтерактивні програми [3, с.  8]. 

Щодо позитивних наслідків впливу засобів масової інформації на 
соціалізацію дитини, то до них можна віднести: підвищення рівня поінформо-
ваності підлітків, формування просоціальної поведінки, сприяння розвитку 
комунікативних навичок, надання можливості відпочити від навчальної 
діяльності.  

Як наголошує дослідниця О. Петрунько, медіасередовище виконує 
низку  важливих функцій соціалізації: підвищує можливості зміцнення базо-
вих настанов, які є набутими ще з дитинства; сприяє створенню плюралізму 
поглядів як важливої умови чистоти медійного простору (багатоманіття 
думок, яке є необхідною умовою тримання свідомості у незаангажованому 
стані); впливає на критичний аналіз прихованих сторін життя людини, дає 
підготовку до вирішення можливих проблем у житті, стимулює формування 
мотиваційно-ціннісної системи людини; сприяє розширенню світогляду, 
даючи об’єктивні знання про навколишнє середовище [5]. 

О. Балакірєва докладно аналізує вплив медіа на формування соціальних 
цінностей та поведінкових моделей дітей і молоді. Вчена досліджувала, як 
засоби масової інформації впливають на розвиток особистості через соціальні 
норми та поведінкові патерни. У фокусі її аналізу – взаємозв'язок між якісним 
контентом (освітніми, культурними чи соціальними програмами) та позитив-
ними змінами у суспільній поведінці молоді. Авторка також наголошує на 
необхідності впровадження комплексної медіаосвіти, яка включає форму-
вання критичного мислення та етичного споживання інформації. Її підходи до 
аналізу базуються на даних соціологічних опитувань, які дозволяють виявляти 
загальні тенденції у впливі ЗМІ на молоде покоління [1]. 
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Дослідження Л. Найдьонової зосереджені на вивчені того, як медіа 
можуть впливати на різні аспекти розвитку дітей, зокрема їхній емоційний та 
когнітивний рівень. Авторка зазначає, що засоби масової інформації (ЗМІ), за 
умов правильного використання, можуть стати потужним інструментом для 
розвитку критичного мислення, емоційного інтелекту та розширення культур-
них і пізнавальних горизонтів. Один із важливих аспектів, який розглядає                  
Л. Найдьонова, полягає в тому, як медіа можуть стимулювати розвиток твор-
чості у дітей. За допомогою творчого мислення, яке активно підтримується 
медіа-контентом, діти знаходять нові способи вирішення проблеми, формують 
інноваційні ідеї та прояви. Відеоігри, мультифільми та інші форми інтерак-
тивного медіаконтенту можуть бути корисними для розвитку уяви та підви-
щення здатності до абстрактного мислення. Авторка підкреслює важливість 
навчання дітей критичному сприйняттю медіа, оскільки сучасні технології 
надають доступ до величезної кількості інформації, і дитина має вміти 
відрізняти правдиву інформацію від маніпуляцій чи дезінформації. Вона 
зазначає, що під час навчання дітей аналізувати медіаконтент важливо 
створювати умови для розвитку вміння оцінювати і надійність джерел, що 
сприяє формуванню якості здорового ставлення до інформаційних потоків [4]. 

Ю. Бойко та Л. Ковальська зосереджуються на аналізі того, як соціальні 
мережі використовуються в умовах сучасної інформаційної війни, зокрема, як 
інструмент впливу на масову свідомість, мобілізацію громадської думки та 
соціальну поведінку. З точки зору науковців позитивний вплив засобів масової 
інформації виявляється через: розширення світогляду дитини; підвищення 
рівня поінформованості у всіх сферах життя людини; підвищенні культурного 
та інтелектуального потенціалу; також, засоби масової інформації є засобом 
розваг та організації дозвілля. Автори наголошують на тому, що соціальні 
мережі — це не лише джерело інформації, але й потужний інструмент впливу, 
використання якого має регулюватися через спільні зусилля сім’ї, школи та 
громадських організацій [2, c. 67]. 

На нашу думку, важливими чинниками, що впливають на соціалізацію 
дітей через засоби масової інформації є: вікові особливості дітей; їх рівень 
медіаграмотності; якість контенту; відповідність контенту потребам дитини. 

Вік дитини впливає на її здатність сприймати та інтерпретувати інфор-
мацію. Молодші діти (до 7 років) сприймають контент буквально, не завжди 
розрізняють вигадку від реальності, що робить їх вразливішими до агресив-
ного чи травматичного контенту. У підлітковому віці (12–18 років) фор-
мується критичне мислення, але водночас зростає схильність до наслідування 
соціальних ролей, представлених у медіа, що може як позитивно, так і 
негативно вплинути на їхню соціалізацію.    

Діти з розвиненими навичками медіаграмотності краще розпізнають 
фейкову інформацію, розуміють маніпулятивні техніки та можуть критично 
оцінювати зміст медіа. Низький рівень медіаграмотності підвищує ризик 
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некритичного сприйняття контенту, особливо в умовах інформаційних війн 
або дезінформації. 

Низькоякісний контент, особливо той, що містить насильство, мову 
ворожнечі або пропаганду, може спричинити емоційні розлади, сприяти 
розвитку агресивної поведінки чи негативних зусиль. Якісний контент сприяє 
соціалізації, пропагуючи позитивні цінності, такі як толерантність, співчуття, 
патріотизм і взаємопідтримка.  

Контент, який відповідає віковим, когнітивним та емоційним потребам 
дитини, сприяє її гармонійному розвитку. Невідповідність контенту може 
викликати тривожність, страхи або неправильне виявлення соціальних норм і 
цінності. 

В цілому, вплив ЗМІ на соціалізацію дітей є багатофакторним і залежить 
від вікових особливостей, здатності критично оцінювати інформацію, якості 
та змісту контенту. Для забезпечення позитивного впливу необхідно 
використовувати ці чинники й розробляти підходи, що сприяють безпечному 
та продуктивному використанню медіа в житті дітей. 

Важливу роль у регулюванні взаємодії дітей із засобами масової 
інформації виконують сім'я, школа та громадські організації. В умовах 
глобалізації, інформаційного перенасичення та цифровізації всі три інститути 
виступають ключовими регуляторами, які здатні впливати на формування 
медіаграмотності, критичного мислення та безпечної поведінки дітей у 
цифровому середовищі. 

Сім'я відіграє фундаментальну роль у первинній соціалізації дитини та 
формуванні її світогляду. У перші роки життя батьки є основним джерелом 
інформації для дитини, і саме вони можуть закласти основи відповідального 
споживання медіа. Батьки, які контролюють час, проведений дітьми за 
переглядом телевізора чи використанням ґаджетів, а також якість контенту, 
допомагають зменшити негативний вплив інформаційного середовища. Крім 
того, активне обговорення побаченого чи прочитаного сприяє розвитку 
критичного мислення. Батьківський приклад також є визначальним фактором: 
якщо дорослі демонструють обдуманий підхід до споживання медіаконтенту, 
діти схильні переймати цю поведінку. 

Ще одним важливим соціальним інститутом, який впливає на взаємодію 
дітей із медіа є школа. Освітні програми, що включають навчання 
медіаграмотності, стають необхідними у сучасному світі. Вчителі мають 
можливість пояснювати, як аналізувати джерела інформації, розпізнавати 
фейки, захищати особисті дані та уникати шкідливого контенту. Крім того, 
школа створює простір для обговорення етичних аспектів використання медіа, 
таких як дотримання авторських прав або уникнення кібербулінгу. У рамках 
шкільної спільноти діти можуть здобувати практичні навички, які допоможуть 
їм відповідально взаємодіяти з інформаційними ресурсами.  
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Громадські організації можуть здійснювати просвітницьку діяльність, 
організовувати тренінги для дітей, батьків та педагогів, а також розробляти 
інформаційні кампанії, спрямовані на підвищення обізнаності щодо ризиків у 
цифровому середовищі. Зокрема, такі організації можуть виступати посеред-
никами між державними структурами, школами та сім'ями, забезпечуючи 
доступ до якісних освітніх ресурсів.  

Успішна співпраця між сім'єю, школою та громадськими організаціями 
дозволяє забезпечити комплексний підхід до регулювання дитячої взаємодії із 
медіа. З огляду на постійне зростання ролі медіа у житті дітей, питання їхньої 
взаємодії із цим середовищем набуває дедалі більшої актуальності. Вплив 
сім'ї, школи та громадських організацій є вирішальним для формування здоро-
вих звичок, критичного мислення та відповідального підходу до споживання 
інформації. Лише спільними зусиллями цих інститутів можна забезпечити 
гармонійний розвиток дитини в умовах інформаційного суспільства. 

Створення безпечного медіа-середовища, яке сприяє позитивній 
соціалізації дітей в умовах війни, вимагає комплексного підходу, що враховує 
як технічні аспекти, так і психологічні, педагогічні та соціальні чинники. 
Ризики негативного впливу медіа на дитину, зокрема через надмірне 
використання Інтернету, соціальних мереж або неприйнятну онлайн-
комунікацію, можуть спричинити серйозні слідки для психоемоційного 
розвитку, соціальної адаптації та формування критичного мислення. Водночас 
медіа можуть стати потужним інструментом для навчання, розвитку творчих 
здібностей та соціалізації, якщо їх використання організовано безпечно. 

Насамперед, важливим аспектом створення безпечного медіа-середо-
вища є розвиток навичок медіа-грамотності серед дітей і підлітків. Вчителі, 
батьки та інші дорослі повинні стати посередниками в процесі взаємодії дітей 
з медіаконтентом, допомагаючи їм орієнтуватися в численних потоках 
інформації, що надходять з різних джерел. Медіа-грамотність передбачає 
вміння не лише знаходити й аналізувати інформацію, а й оцінювати її 
достовірність та виявлені ризики. Таким чином, діти мають навчитися 
розрізняти реальні та вигадані історії, розуміти, як можуть використовуватися 
маніпуляції в медіапростір. Для цього необхідно забезпечити регулярні уроки 
та тренінги з медіа-освіти, на яких діти навчаються оцінювати інформацію, 
критично ставитися до медіа-контенту та створювати власні медіа. 

Зважаючи на різноманітність медіа-форматів, дітям необхідно надавати 
доступ до різних видів контенту, які не тільки розважають, але й навчають. 
Програми, ігри, фільми та книги, у яких розкриваються соціально важливі 
теми, можуть сприяти розвитку емоційного інтелекту, співчуття та розуміння 
різноманітності культури. Однак важливо, щоб цей контент відповідав 
віковим характеристикам дітей, а також не містив агресії, насильства, 
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дискримінаційних висловлювань чи іншої інформації, що може мати 
шкідливий вплив. Батьки та вчителі повинні постійно контролювати контент, 
доступний для дітей, та використовувати технічні засоби для обмеження 
доступу до небажаної інформації. Важливо, щоб для дітей були створені 
спеціалізовані платформи та ресурси, які включають інтерактивні ігри, 
навчальні програми та мультифільми, які сприяють розвитку когнітивних 
навичок. 

Іншим аспектом є надання дітям можливостей для конструктивної 
соціалізації в медіапростір. Онлайн-платформи, соціальні мережі та ігрові 
середовища можуть стати майданчиком для розвитку комунікативних нави-
чок, співпраці, а також для участі в позитивних, підтримуючих спільнотах. 
Спілкування в умовах анонімності та віддаленості в таких середовищах може 
викликати проблеми, пов’язані з булінгом, тролінгом та іншими формами 
агресивної поведінки. У зв'язку з цим важливо створювати середовище довіри, 
де діти мають змогу отримувати підтримку з боку інших учасників або 
модераторів у разі потреби. Для цього слід розвивати механізми безпеки та 
конфіденційності в інтернет-середовищі, а також навчати дітей основам 
безпечного онлайн-спілкування. 

Забезпечення балансу між онлайн і офлайн активностями також є 
елементом безпечного медіа-середовища. Зростаюча популярність цифрових 
технологій та соціальних мереж може призвести до зменшення часу, 
проведеного на свіжому повітрі, або у спільних активностях з родиною та 
друзями. Для збереження фізичного та психічного здоров’я дітей необхідно 
заохочувати до фізичної діяльності, читання книг та участі в різноманітних 
позакласних заходах, що сприяють розвитку соціальних навичок та 
підтримують здоров’я. 

Також важливою є роль батьків у створенні безпечного медіа-середо-
вища. Батьки виступають для дитини як зразки для наслідування. Якщо батьки 
проводять багато часу за гаджетами, ігноруючи реальний світ та спілкування 
з дитиною, то й дитина схильна повторювати таку модель поведінки. Навпаки, 
якщо батьки демонструють збалансоване ставлення до медіа, читають книги, 
спілкуються, займаються спільними справами, то і дитина переймає ці 
цінності. Спільне проведення часу з дитиною за переглядом фільмів, обгово-
ренням новин чи прочитаних книг сприяє розвитку критичного мислення, 
формуванню власної думки та здатності аналізувати інформацію. Батьки 
можуть допомогти дитині розрізняти факти від вигадки, оцінювати достовір-
ність джерел інформації та розуміти механізми маніпуляції. Встановлення 
чітких правил користування гаджетами є важливим елементом створення 
безпечного медіа-середовища. Батьки повинні визначити, скільки часу дитина 
може проводити за екраном, які сайти і програми їй дозволено відвідувати. 
Також важливо обговорити з дитиною можливі ризики, пов'язані з викорис-
танням інтернету, і навчити її правилам безпечної поведінки в мережі. 
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Отже, створення безпечного медіа-середовища потребує не лише техніч-
них і програмних засобів, але й організації психолого-педагогічної підтримки, 
активної роботи з дітьми щодо розвитку медіа-грамотності, критичного 
мислення та інтелекту – це забезпечить позитивний розвиток дітей у медіа-
середовищі, зменшуючи ризики його негативного впливу.  

Висновки. Таким чином, узагальнюючи вищезазначене можна зробити 
висновок, що засоби масової інформації сьогодні є потужним агентом впливу 
на підростаюче покоління. Саме через цей канал інформації відбувається 
процес становлення та популяризації цінностей та моделей поведінки, що 
домінують на певному етапі розвитку суспільства. Вплив засобів масової 
інформації на свідомість особистості дитини набуває особливого значення в 
сучасних умовах, коли наша держава перебуває в умовах війни, а в суспільстві 
відбувається активний процес перегляду і трансформації наявних цінностей, і 
від діяльності засобів масової інформації значною мірою залежить форму-
вання нового бачення як соціальної дійсності, так і того, яким буде майбутній 
узагальнений психологічний портрет сучасної дитини.  
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КРИТЕРІЇ, ПОКАЗНИКИ, РІВНІ СФОРМОВАНОСТІ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ В МАЙБУТНІХ 
ПЕДАГОГІВ ПРОФЕСІЙНОГО НАВЧАННЯ 

 
Анотація. Підготовку сучасного педагога для закладів професійної 

(професійно-технічної) освіти вчені вважають інтеграційним процесом, 
заснованим на взаємодії педагогічних і професійних якостей та характерних 
для конкретної спеціальності. Тому, на думку авторів, становлення педагога 
професійного навчання, здатного забезпечити поєднання процесу здобуття 
освіти з продуктивною працею, підприємництвом у фаховій підготовці 
здобувачів освіти ЗП(ПТ)О не можна не брати до уваги. Оцінити ефективність 
формування саме підприємницької компетентності майбутнього педагога 
професійного навчання у процесі його професійної підготовки можливо лише 
за допомогою відповідного діагностичного інструментарію, який враховує 
зміст його майбутньої професійної діяльності в сучасних соціально-еконо-
мічних умовах. 

У статті автори на основі аналізу результатів праць вчених потракто-
вують поняття «Критерії сформованості підприємницької компетентності 
майбутніх педагогів професійного навчання» як стандарт, для визначення 
ступеня відповідності наявних у майбутніх педагогів професійного навчання 
закладів професійної (професійно-технічної) освіти мотивації, когнітивних, 
діяльнісних та рефлексивних надбань відповідному рівню. Нами визначені 
відповідні критерії оцінювання зазначеної компетентності та їх показники, що 
узгоджуються з її структурними компонентами, а саме: мотиваційно-цінніс-
ний; когнітивний; діяльнісний; особистісно-рефлексивний. Серед показників 
основними обрано: усвідомлене, відповідальне ставлення до підприємницької 
діяльності як до соціально важливої сфери суспільства; позитивна мотивація 
до підприємницької діяльності; мотивація щодо підготовки майбутніх 
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фахівців до підприємницької діяльності; інтегровані економіко-правові знання 
та знання технології виробництва; знання економічної теорії; знання методики 
професійного навчання; уміння здійснювати аналіз; проектувальні уміння; 
здатності до навчання здобувачів освітив підприємництву; сформованість 
особистісних підприємницьких якостей; сформованість здатності до 
самоаналізу та самооцінки; готовність до подолання труднощів. 

Для забезпечення можливості визначення динаміки процесу форму-
вання підприємницької компетентності в майбутніх педагогів професійного 
навчання авторами статті визначено рівні її сформованості: високий, достат-
ній, середній, низький.  

Ключові слова: компетентнісний підхід, підприємницька компетент-
ність, педагог професійного навчання, критерії оцінювання, показники 
підприємницької компетентності. 
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CRITERIA, INDICATORS, LEVELS OF FORMATION OF 

ENTREPRENEURIAL COMPETENCE IN FUTURE VOCATIONAL 
TEACHERS 

 
Abstract. Scientists consider the training of a modern teacher for vocational 

(vocational and technical) education institutions to be an integration process based 
on the interaction of pedagogical and professional qualities and characteristic of a 
specific specialty. Therefore, according to the authors, the formation of a vocational 
teacher who is able to ensure the combination of the process of obtaining education 
with productive work, entrepreneurship in the professional training of candidates for 
vocational (technical) education cannot be ignored. It is possible to assess the 
effectiveness of the formation of entrepreneurial competence of a future vocational 
teacher in the process of his professional training only with the help of appropriate 
diagnostic tools that take into account the content of his future professional activity 
in modern socio-economic conditions. 

In the article, the authors, based on the analysis of the results of the works of 
scientists, interpret the concept of "Criteria for the formation of entrepreneurial 
competence of future teachers of vocational training" as a standard for determining 
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the degree of compliance of the motivation, cognitive, activity and reflective 
acquisitions available to future teachers of vocational training institutions of 
vocational (vocational and technical) education with the appropriate level. We have 
determined the relevant criteria for assessing the specified competence and their 
indicators that are consistent with its structural components, namely: motivational 
and value; cognitive; activity; personal and reflexive. Among the main indicators, 
the following were selected: a conscious, responsible attitude to entrepreneurial 
activity as a socially important sphere of society; positive motivation for 
entrepreneurial activity; motivation for training future specialists for entrepreneurial 
activity; integrated economic and legal knowledge and knowledge of production 
technology; knowledge of economic theory; knowledge of vocational training 
methodology; ability to analyze; design skills; ability to teach students 
entrepreneurship education; formation of personal entrepreneurial qualities; 
formation of the ability to self-analysis and self-assessment; readiness to overcome 
difficulties. 

To ensure the possibility of determining the dynamics of the process of 
forming entrepreneurial competence in future teachers of vocational training, the 
authors of the article have determined the levels of its formation: high, sufficient, 
medium, low. 

Keywords: competence approach, entrepreneurial competence, teacher of 
professional training, assessment criteria, indicators of entrepreneurial competence. 

 
Постановка проблеми. Проблема формування підприємницької 

компетентності у майбутніх педагогів професійного навчання обумовлюється 
сучасними соціально-економічними перетвореннями, зміною економіки та 
ринку праці України. Досвід економічно розвинутих країн показує, що 
прагнення особистості до підвищення своїх матеріальних статків за рахунок 
ефективного застосування інтегрованих знань та здібностей є потужним 
стимулом посилення приватної підприємницької діяльності. За таких умов до 
пріоритетних питань реформування професійної освіти доцільно віднести 
підготовку здобувачів освіти закладів професійної (професійно-технічної) 
освіти до практичної діяльності в ринковому середовищі. У цьому ракурсі 
формування підприємницької компетентності майбутніх педагогів профе-
сійного навчання є нагальною проблемою. 

Підготовку сучасного викладача для закладів професійної (професійно-
технічної) освіти доцільно вважати інтеграційним процесом, заснованим на 
взаємодії педагогічних і професійних якостей, характерних для конкретної 
спеціальності. Тому, становлення педагога, здатного забезпечити поєднання 
процесу здобуття освіти з продуктивною працею, підприємництвом у 
професійній підготовці здобувачів освіти не можна не брати до уваги. Оцінити 
ефективність становлення майбутнього педагога професійного навчання у 
процесі його професійної підготовки можливо лише за допомогою об’єктивно 
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розробленого діагностичного інструментарію, який враховує зміст його 
майбутньої професійної діяльності в сучасних соціально-економічних умовах 
розвитку України та відповідно вимог ринку праці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основою нашого дослід-
ження стали праці вчених, у яких розкрито: особливості застосування компе-
тентнісного підходу в системі підготовки педагогів професійного навчання  
(О. Земка, В. Ковальчук, Л. Коростіль, А. Кузьмінський, Г. Ігнатенко, 
В. Опанасенко, Т. Самусь, Б. Вовк та інші); окремі питання економічної освіти 
майбутніх педагогів (П. Бойчук, Г. Ковальчук, М. Ляшенко та інші).  

Аналіз останніх наукових праць показує, що діагностування сформо-
ваності необхідних компетентностей розглядається вченими як досягнутий на 
певному етапі рівень реалізації визначеної мети дослідження, а впровадження 
нових та удосконалення чинних освітньо-професійних програм підготовки 
майбутніх бакалаврів, більш детального дидактичного опрацювання в межах 
питання формування підприємницької компетентності як складової профе-
сійної підготовки майбутніх педагогів професійного навчання.  

Мета статті – полягає у необхідності визначення критеріїв, показників 
та рівнів сформованості підприємницької діяльності майбутніх педагогів 
професійного навчання, що дасть змогу повноцінно організувати та провести 
дослідження у процесі їх професійної підготовки. 

Виклад основного матеріалу. Задля успішної реалізації мети 
формування підприємницької компетентності в майбутніх педагогів профе-
сійного навчання у процесі професійної підготовки необхідно визначити 
систему оцінювання вихідних знань, умінь, навичок, здібностей здобувачів 
освіти та результатів формуючого впливу, що включає різнорівневість 
сформованості підприємницької компетентності, критерії та показники якості 
навчальної діяльності. 

У своїх працях сучасні дослідники зазначають, що визначення критеріїв 
як системи вимірювання для визначення ефективності є першим та 
найважливішим етапом дослідження [1, 2, 5, 6]. На думку О. Земки, критерії 
та показники якості навчальної діяльності необхідно розглядати як сукупність 
ознак, на базі яких формується оцінка умов, процесу і результату навчальної 
діяльності, що відповідають поставленій меті [1, с. 103]. А. Кузьмінський під 
критеріями оцінки розуміє параметри, за якими педагог оцінює навчальну 
діяльність здобувачів освіти. Він вважає критерії оцінювання точною 
величиною, що дозволяє визначити якість навчальної діяльності та обирається  
у відповідності до завдань і цілей освітнього процесу [5, с. 425]. 

Л. Коростіль звертає увагу на те, що критерії мають відображати 
фундаментальні закономірності функціонування і розвитку досліджуваного 
явища. Критерії повинні розкривати зв’язки між усіма їх компонентами, 
демонструючи динаміку вимірюваної якості, а система їх показників має 
забезпечувати можливість визначати ступінь його вираження [ 4]. На тісний 
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взаємозв’язок між критеріями і їх показниками звертає увагу і низка інших 
вчених які наголошують на тому, що це обумовлено тим, якою мірою 
достовірності й повноти зможе визначений показник охарактеризувати певний 
критерій, у свою чергу, зворотній зв’язок виявляється в тому, що науково 
точний вибір критеріїв є підставою для правильного визначення їхніх 
показників [3, 7, 8]. 

Результати аналізу праць вчених дає підстави трактувати поняття «Кри-
терії сформованості підприємницької компетентності майбутніх педагогів 
професійного навчання» як стандарт, для визначення ступеня відповідності 
наявних у майбутніх викладачів закладів професійної (професійно-технічної) 
освіти мотивації, когнітивних, діяльнісних та рефлексивних надбань відповід-
ному рівню. Кожному критерію повинна відповідати система показників, що 
характеризує його сутність. 

На основі аналізу досліджень вчених, застосування особистісно-діяльніс-
ного та компетентнісного підходів нами було визначено критерії оцінювання 
сформованості підприємницької компетентності в майбутніх педагогів 
професійного навчання, що узгоджуються з структурними компонентам 
зазначеної компетентності: мотиваційно-ціннісний; когнітивний; діяльнісний; 
особистісно-рефлексивний. Розглянемо їх докладніше вказав визначені 
показники. 

Мотиваційно-ціннісний критерій характеризується позитивним став-
ленням до підприємницької діяльності, наявною спрямованістю до оволодіння 
підприємницькою компетентністю, усвідомленням значущості цієї здатності 
для майбутньої педагогічної діяльності, наявною готовністю до вирішення 
професійних завдань, пов’язаних із необхідністю формування у здобувачів 
освіти підприємницької компетентності. Тож, основними показниками за цим 
критерієм нами визначено: усвідомлене, відповідальне ставлення до підприєм-
ницької діяльності як до соціально важливої сфери суспільства; позитивна 
мотивація до підприємницької діяльності; мотивація щодо підготовки 
майбутніх фахівців до підприємницької діяльності. 

Когнітивний критерій характеризується наявністю базових соціально-
економічних знань. Вони містять знання про нормативно-правове регулю-
вання, технологію організації та розвитку бізнесу, передумови та принципи 
ведення підприємницької діяльності, методику викладання фахових дисциплін 
з інтеграцією економічних знань з метою формування у здобувачів освіти 
підприємницької компетентності. Відповідно, нами виокремлені наступні 
показники цього критерію: інтегровані економіко- правові знання у сфері 
виробництва; знання технології виробництва; знання економічної теорії; 
знання методики професійного навчання. 

Діяльнісний критерій характеризується практичними уміннями та 
навичками щодо розробки бізнес-планів, маркетингових досліджень, визна-
чення ефективності виробництва, ділової комунікації, планування, організації 
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та контролю підприємницької діяльності майбутніх фахівців. Основними 
показниками, що характеризують діяльнісний компонент нами визначено: 
уміння здійснювати аналіз; проектувальні уміння; здатності до навчання 
здобувачів освітив підприємництву. 

Особистісно-рефлексивний критерій характеризується наявністю 
особистісних підприємницьких якостей, здатністю до самоконтролю, само-
аналізу, самооцінки, самокритики, готовністю до виявлення труднощів та 
усунення їх причин. Таким чином, характерними для даного критерію будуть 
показники: сформованість особистісних підприємницьких якостей; сформо-
ваність здатності до самоаналізу та самооцінки; готовність до подолання 
труднощів. 

Для забезпечення можливості визначення динаміки процесу формування 
підприємницької компетентності в майбутніх педагогів професійного 
навчання нами визначено рівні її сформованості: високий, достатній, середній, 
низький. 

Високому рівню сформованості підприємницької компетентності 
відповідають майбутні педагоги професійного навчання які за визначеними 
критеріями мають відповідні характеристики. Так, за мотиваційно-ціннісним 
критерієм майбутні педагоги мають: позитивне ставлення до підприємництва; 
відповідальність за результати та наслідки підприємницької діяльності; 
розуміння необхідності реалізації нових проектів спрямованих розвиток 
суспільства; усвідомлення необхідності формування у здобувачів освіти 
підприємницької компетентності. За когнітивним критерієм мають: 
комплексні знання з ринкової економіки, права та технології виробництва які 
є інформативно-методичною базою для розробки творчих проектів у напрямі 
підприємницької діяльності у галузі виробництва; професійні знання про 
методи активізації навчально-пізнавальної діяльності здобувачів освіти, 
використання інноваційних педагогічних технологій для формування 
підприємницьких якостей та здатностей у майбутніх педагогів професійного 
навчання. За діяльнісним критерієм високому рівню відповідають здобувачі 
освіти які мають: здатність аналізувати, систематизувати та узагальнювати  
інформацію про стан ринку у відповідній галузі, виробничі фактори, що 
впливають на рентабельність підприємства; творчий підхід до пошуку нових 
рішень у галузі виробництва, уміння ефективно розподіляти ресурси, реалізо-
вувати бізнес-проекти; здатність планувати і координувати підприємницькі 
дії, брати на себе відповідальність за результати роботи; уміння працювати в 
команді, ефективно комунікувати в галузі, висловлювати та обґрунтовувати 
власну точку зору. За особистісно-рефлексивним критерієм високому рівню 
будуть відповідати здобувачі освіти які: проявляють самостійність, креатив-
ність, ініціативність у прийняття рішень; мають лідерські якості; здатні до 
саморозвитку на основі об’єктивної самооцінки; прагнуть до самовдоско-
налення та пошуку можливостей до саморозвитку. 
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Достатньому рівню сформованості підприємницької компетентності 
відповідають майбутні педагоги професійного навчання які за мотиваційно-
ціннісним критерієм демонструють: позитивне ставлення до підприємницької 
діяльності; усвідомлення відповідальності за наслідки своєї економічної 
діяльності; виражений інтерес та мотивацію до підприємницької діяльності; 
позитивне ставлення до формування у майбутніх фахівців підприємницької 
компетентності. За когнітивним критерієм майбутні педагоги професійного 
навчання мають: теоретичні знання з економіки та права, знання з технології 
виробництва необхідні для здійснення підприємницької практики; комплексні 
знання методів, прийомів, організаційних форм навчання підприємництву. 
При цьому, здобувачам освіти не вистачає самостійності під час планування і 
моделювання освітнього процесу. За діяльнісним критеріэм майбутні 
педагоги повинні володіти: здатністю аналізувати ситуації характерні для 
підприємницької діяльності, використовуючи економічні знання; здатністю 
самостійно знаходити інформацію і використовувати її; уміннями планувати 
дій, створювати бізнес-план. На достатньому рівні здобувачам необхідна 
допомога викладача, вони як правило мають не чітко виражену здатність до 
планування ефективного використання ресурсів, залежність під час виконання 
доручених завдань та у разі виникненні труднощів, невпевнено беруть на себе 
відповідальність. Також, на цьому рівні майбутні педагоги професійного 
навчання демонструють здатність до проектування підприємницької 
діяльності за умови підтримки їх ініціатив з боку викладача. Вони 
демонструють відповідне володіння культурою ділового мовлення й уміння 
працювати в команді, але простежується не чіткість під час моделювання 
початку, перебігу та завершення ділового спілкування. За особистісно- 
рефлексивним критерієм майбутні педагоги демонструють деяку незалеж-
ність та самостійність під час виконання виробничих завдань, здатні до прояву 
ініціативи щодо реалізації проектів, але бракує креативності. Їм також 
притаманно здійснювати самооцінку шляхом самоконтролю та самодіагнос-
тики завдяки прояву інтелектуальних та вольових зусиль з метою корегування 
шляхів досягнення результатів. 

Середньому рівню сформованості підприємницької компетентності 
будуть відповідати здобувачі освіти які за мотиваційно-ціннісним критерієм 
демонструють: нейтральне ставлення до підприємницької діяльності; 
недостатню відповідальність за наслідки підприємницької діяльності; низьку 
потребу до самореалізації та, слабкий інтерес до підприємницької діяльності; 
недостатнє розуміння необхідності підприємницької підготовки майбутніх 
фахівців. За показниками когнітивного критерію середньому рівню будуть 
відповідати студенти які мають: поверхневі знання щодо змісту, мети та 
способів здійснення підприємницької діяльності, технології виробництва; 
обмежені здатності щодо пошуку актуальної інформації; неповні знання 
методів, прийомів, організаційних форм навчання підприємництву, способів 
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управління пізнавальною діяльністю здобувачів освіти. За діяльнісним крите-
рієм середньому рівню відповідатимуть майбутні педагоги професійного 
навчання які демонструють: часткову здатність здійснювати формальний та 
змістовий аналіз бізнес-ситуації у виробничій сфері, незначні можливості 
прийняття самостійних рішень без допомоги викладача; обмежену здатність 
генерувати нові підприємницькі ідеї; неповну здатність самостійно розв’язу-
вати підприємницькі задачі та слабо виявляють активність та відповідальність 
за прийняття рішень. Подекуди можуть виникати проблеми з комунікацією в 
команді під час розробки бізнес-проектів. За особистісно-рефлексивним 
критерієм студенти характеризуються: поміркованим прагненням отримати 
підприємницький досвід та практичні уміння; обмеженою здатністю до 
самостійності; незначними проявами творчих здібностей. На цьому рівні 
майбутні педагоги професійного навчання демонструють обмежену здатність 
до самоаналізу і самооцінки своєї діяльності, мають частково сформовані 
уміння поопераційного самоконтролю та постійно потребують допомоги 
викладача. 

Низькому рівню сформованості підприємницької компетентності будуть 
відповідати майбутні педагогі професійного навчання які за мотиваційно-
ціннісним критерієм демонструють: негативне ставлення до підприємницької 
діяльності; відсутність розуміння відповідальності за підприємницьку 
діяльність за наявності бажання збагачуватись будь-яким способом; відсут-
ність інтересу та мотивації до підприємницької діяльності, наявність перева-
жаючих мотивів уникнення невдач; негативне ставлення до формування у 
майбутніх фахівців підприємницької компетентності. За когнітивним крите-
рієм студенти демонструють фрагментарні знання, що характеризуються 
початковими уявленнями про економіку відповідної галузі, механізми її 
реалізації та технології виробництва. Також, мають мінімальні знання з 
методики професійного навчання, методів, прийомів, організаційних форм 
навчання підприємництву, що не забезпечує досягнення позитивних результа-
тів освітнього процесу. За діяльнісним критерієм середньому рівню відповіда-
тимуть студенти які демонструють: нездатність до здійснення аналізу ринку; 
неспроможність ефективного використання ресурсів і самостійно здійснювати 
підприємницьку діяльність, а також передбачати її результат. Студенти на 
цьому рівні мають досить обмежені вміння виконувати бізнес-проекти, 
безініціативні та вимагають постійного керівництва з боку викладача. Вони 
надають перевагу пасивній, виконавській діяльності і демонструють відсут-
ність прагнення до встановлення ділової комунікації під час роботи в команді. 
Особистісно-рефлексивний критерій характеризується студентами які 
невпевнені у власних силах, безініціативні та легко відступають від задумів. 
Такі майбутні педагоги професійного навчання неспроможні самостійно 
оцінити рівень виконаної роботи та власних можливостей. Їм характерна не 
узгодженість у послідовності виконання дій з орієнтовною витратою часу. 
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Висновки. Отже, визначені нами критерії та показники діагностики 
рівня сформованості підприємницької компетентності в майбутніх педагогів 
професійного навчання, на нашу думку, повною мірою відображають 
структуру та зміст підприємницької компетентності. Відповідно міри прояву 
визначених критеріїв (мотиваційно-ціннісного, когнітивного, діяльнісного, 
особистісно-рефлексивного) визначено об’єктивні показники які в залежності 
від сформованості у майбутніх педагогів професійного навчання підприєм-
ницьких якостей та здатностей диференціюються на високий, достатній, 
середній та низький рівні. Виявлені рівні, критерії та показники забезпечують 
можливість об’єктивної оцінки сформованості підприємницької компетент-
ності в майбутніх педагогів професійного навчання і забезпечують процес 
розробки моделі формування означеної компетентності у студентів 
відповідним діагностичним апаратом. 
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ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ РОЗВИТКУ 
ЦИФРОВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ 

ОСВІТНІХ ЗАКЛАДІВ 
 

Анотація. У статті досліджено актуальність використання цифрових 
технологій для розвитку цифрових компетентностей майбутніх керівників 
освітніх закладів. Проаналізовано ключові моделі та методологічні підходи до 
інтеграції цифрових інструментів у підготовку управлінців, зокрема TPACK, 
SAMR, DigCompEdu, ISTE Standards for Education Leaders та Blended Learning. 
Визначено, що ефективне використання цифрових технологій сприяє розвитку 
управлінських, педагогічних і технологічних компетентностей, необхідних 
для організації сучасного освітнього середовища. 

Окрему увагу приділено практичним аспектам цифрової трансформації, 
зокрема використанню платформ Google Workspace, Microsoft Teams, Moodle, 
Canva, Trello, Padlet, Asana та інших. Доведено, що ці інструменти не лише 
покращують комунікацію, критичне мислення, співпрацю та креативність 
керівників освітніх закладів, а й сприяють організації ефективного навчаль-
ного процесу, управління персоналом та оптимізації освітнього менеджменту. 
Окреслено роль цифрових технологій у підвищенні продуктивності праці 
керівників, забезпеченні зручності взаємодії між учасниками освітнього 
процесу та розвитку дистанційного навчання. 

Обґрунтовано необхідність адаптації цифрових технологій до реальних 
потреб освітніх закладів, розробки довгострокових стратегій цифрового 
розвитку та формування стійких цифрових екосистем у сфері освіти. Проана-
лізовано ефективність використання цифрових платформ у процесі прийняття 
управлінських рішень та забезпечення моніторингу освітнього процесу. 

Розглянуто основні виклики, з якими стикаються майбутні управлінці у 
процесі впровадження цифрових рішень, зокрема питання кібербезпеки, 
цифрової грамотності, етичних аспектів використання технологій, забезпе-
чення доступності та рівних можливостей для всіх учасників освітнього про-
цесу. Зазначено необхідність систематичного навчання керівників та педагогів 
у сфері цифрових технологій, що сприятиме формуванню культури цифрового 
лідерства та підвищенню ефективності управління освітою в умовах цифрової 
трансформації. 
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USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES FOR THE DEVELOPMENT OF 

DIGITAL COMPETENCIES OF FUTURE EDUCATIONAL 
INSTITUTION LEADERS 

 
Abstract. The article explores the relevance of using digital technologies to 

develop the digital competencies of future educational institution leaders. Key 
models and methodological approaches to integrating digital tools into the training 
of managers are analyzed, including TPACK, SAMR, DigCompEdu, ISTE 
Standards for Education Leaders, and Blended Learning. It is determined that the 
effective use of digital technologies contributes to the development of managerial, 
pedagogical, and technological competencies necessary for organizing a modern 
educational environment. 

Particular attention is paid to the practical aspects of digital transformation, 
including the use of platforms such as Google Workspace, Microsoft Teams, 
Moodle, Canva, Trello, Padlet, Asana, and others. It has been proven that these tools 
not only enhance communication, critical thinking, collaboration, and creativity 
among educational institution leaders but also facilitate the organization of an 
effective learning process, personnel management, and optimization of educational 
management. The role of digital technologies in increasing leaders’ productivity, 
ensuring convenient interaction between participants in the educational process, and 
developing distance learning is outlined. 

The necessity of adapting digital technologies to the real needs of educational 
institutions, developing long-term digital development strategies, and forming 
sustainable digital ecosystems in the education sector is substantiated. The 
effectiveness of using digital platforms in decision-making processes and 
monitoring educational activities is analyzed. 

The article examines the main challenges future managers face in 
implementing digital solutions, including cybersecurity issues, digital literacy, 
ethical aspects of technology use, accessibility, and equal opportunities for all 
participants in the educational process. The need for systematic training of leaders 
and educators in digital technologies is emphasized, as it contributes to the formation 
of a digital leadership culture and enhances the efficiency of education management 
in the context of digital transformation. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах цифрової трансформації 

освіти керівники закладів освіти мають опановувати нові компетентності, 
пов’язані з використанням цифрових технологій. Зміни в освітньому процесі, 
спричинені розвитком інформаційних технологій, вимагають від управлінців 
не лише розуміння цифрового середовища, а й вміння ефективно інтегрувати 
цифрові інструменти в управління освітнім закладом. 

Цифрові технології надають можливості для підвищення ефективності 
управлінських рішень, автоматизації процесів, покращення комунікації між 
учасниками освітнього процесу та забезпечення індивідуалізації навчання. 
Проте впровадження цифрових рішень супроводжується низкою викликів, 
зокрема недостатнім рівнем цифрової грамотності керівників, обмеженими 
ресурсами для впровадження цифрових інновацій, а також ризиками 
кібербезпеки та захисту персональних даних. 

Важливо також враховувати, що цифрова трансформація освітнього 
процесу потребує не лише технічного забезпечення, а й відповідної підго-
товки кадрів, формування цифрової культури та створення сприятливого 
середовища для інноваційного розвитку освітніх установ. Саме тому роз-
виток цифрових компетентностей керівників є ключовою умовою успішної 
модернізації освітньої сфери. Для ефективного впровадження цифрових 
технологій необхідний системний підхід, що поєднує використання 
міжнародних стандартів цифрової компетентності, інноваційних освітніх 
платформ та адаптивних моделей професійного розвитку управлінців. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науковці та практики 
активно досліджують питання цифрової трансформації освіти, зокрема 
розвиток цифрових компетентностей педагогів і управлінців. Так, дослід-
ження Крістіни Редекер [1] показують важливість використання моделі 
DigCompEdu, яка визначає рівні цифрової компетентності педагогів і 
керівників закладів освіти. Джон Хатті [2] та Кен Робінсон [3] акцентують 
увагу на необхідності розвитку ключових компетентностей XXI століття, 
таких як критичне мислення, співпраця, комунікація та креативність, що 
безпосередньо пов’язані з використанням цифрових технологій. 

У своїх роботах Пунья Мішра та Меттью Келер [4] розглядають модель 
TPACK, яка поєднує технологічні, педагогічні та змістові знання, необхідні 
для ефективного управління освітнім закладом. Рубен Пентендур [5] у своїй 
моделі SAMR пропонує структуру поступового впровадження цифрових 
технологій у навчальний процес, починаючи від простого використання 
цифрових ресурсів і закінчуючи створенням нових форматів навчальної 
взаємодії. 
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Також варто зазначити, що Міжнародне товариство з технологій в освіті 
(ISTE) [6] розробило ISTE Standards for Education Leaders, які містять 
рекомендації для керівників закладів освіти щодо впровадження цифрових 
технологій та розвитку стратегічного бачення цифрового навчання. 
Дослідження Майкла Фуллана [7] підтверджують важливість поєднання 
цифрових інструментів із педагогічними стратегіями, що сприяє підвищенню 
якості освітнього процесу. 

Водночас залишаються відкритими питання адаптації цифрових техно-
логій до специфічних управлінських завдань, інтеграції цифрових платформ 
у систему прийняття рішень та створення довгострокових стратегій цифро-
вого розвитку. Це вимагає подальших досліджень і розробки ефективних 
механізмів підтримки цифрової трансформації управлінців закладів освіти. 

Метою статті є дослідження можливостей використання цифрових 
технологій для розвитку цифрових компетентностей майбутніх керівників 
закладів освіти. Проаналізовано ключові підходи та моделі, що сприяють 
ефективному впровадженню цифрових рішень у процес управління освітою, 
а також визначено основні виклики та перспективи формування цифрової 
компетентності управлінців у сучасному освітньому середовищі. 

Виклад основного матеріалу. У сучасному освітньому середовищі 
підготовка керівників до ефективного використання цифрових технологій є 
необхідною умовою для успішного управління закладами освіти. Інтеграція 
цифрових інструментів у навчальний процес вимагає не лише базових 
технічних навичок, а й глибокого розуміння педагогічних підходів та 
змістовного наповнення навчальних дисциплін [8; 9]. 

Використання цифрових платформ для формування цифрової 
компетентності майбутніх керівників закладів освіти має свої методологічні 
особливості, що визначаються структурою освітніх програм та специфікою 
підготовки майбутніх управлінців. Освітні програми, спрямовані на 
формування компетенцій майбутніх керівників, включають три основні блоки 
дисциплін, які подано на рис. 1. 

У процесі викладання дисциплін циклу гуманітарної підготовки, 
орієнтованого на розвиток комунікаційних та управлінських навичок, активно 
використовуються цифрові платформи та інструменти [10], зокрема:  

Технічне обладнання (комп’ютери, проектори, інтерактивні дошки) 
забезпечує інтерактивність занять, ілюструючи матеріал презентаціями, графі-
ками, відео та симуляціями для кращого розуміння управлінських концепцій [11]. 

Цифрові платформи (Google Classroom, Moodle, Microsoft Teams) 
дозволяють створювати тести, відстежувати успішність і забезпечувати 
зворотний зв’язок у реальному часі [7]. 

Авторські системи інтегрують мультимедіа (відеолекції, інтерактивні 
вправи) для ефективного керування навчанням і адаптації матеріалів до потреб 
студентів [12]. 
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Електронні посібники та платформи сприяють самостійному вивченню 
матеріалу та розвитку командної роботи через спільні проєкти [13]. 

Онлайн-ресурси (Coursera, EdX, Google Scholar) розвивають цифрові 
навички та підвищують компетентність студентів у дистанційному навчанні [14]. 

 

 
Рис 1. Основні цикли підготовки для формування цифрової 

компетентності керівників закладів освіти 
 
Дисципліни соціально-наукового та управлінського циклу інтегрують у 

навчання сучасні цифрові платформи, такі як Microsoft Excel для аналізу 
даних, Canva для візуалізації та Trello для організації завдань. Ці інструменти 
моделюють управлінські ситуації, сприяючи розвитку стратегічного мислення 
майбутніх керівників [13]. 

У процесі підготовки керівників освітніх закладів особлива увага 
приділяється освоєнню платформ для організації та контролю освітнього 
процесу (Google Workspace, Microsoft Teams, Moodle) і засобів комунікації 
(Zoom, Slack, Discord). Вони дозволяють ефективно управляти освітнім закла-
дом, впроваджувати інновації та підтримувати взаємодію між учасниками 
освітнього середовища [10; 15]. 

Інтеграція цифрових технологій у навчальний процес є багатогранним 
завданням, яке вимагає поєднання технологічних, педагогічних і предметних 
знань. Ця інтеграція реалізується через адаптивні моделі, які пристосовують 
сучасні технології до освітніх потреб (табл. 1). 
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Одна з найвизнаніших наукових концепцій — TPACK-модель (Technological 
Pedagogical Content Knowledge), розроблена Пуньєю Мішрою та Меттью 
Келером, є ефективним інструментом для інтеграції цифрових технологій у 
навчальний процес [7]. Вперше представлена у 2006 році, вона акцентує увагу 
на важливості поєднання технологічних, педагогічних і предметних знань для 
успішного управління освітнім процесом. Завдяки цій моделі керівники 
можуть створювати інноваційні стратегії навчання та підвищувати якість 
освіти через використання сучасних технологій. 

 
Таблиця 1  

Моделі та цифрові платформи для підготовки керівників закладів 
освіти 

Модель Автори Цифрові 
платформи 

Функції 
платформ 

Переваги Виклики або 
проблеми 

1 2 3 4 5 6 
TPACK 
(Technological 
Pedagogical 
Content 
Knowledge) 

Пунья 
Мішра 
(Punya 
Mishra), 
Меттью 
Келер 
(Matthew 
Koehler) 

Google 
Workspac, 
Moodle, 
Edmodo, 
Microsoft 
Teams, 
Kahoot!, 
Canva, 
Zoom 

Інтеграція 
предметних, 
педагогічних 
і технологіч-
них знань для 
створення 
інноваційно-
го навчаль-
ного процесу 

Підтримка 
інтерактивного 
навчання, 
зручність у 
комунікації, 
широкий 
функціонал для 
тестування та 
спільної роботи 

Складність 
освоєння для 
нових 
користувачів, 
висока потреба 
в технічній 
підтримці, 
залежність від 
стабільного 
інтернет-
з'єднання 

SAMR 
(Substitution, 
Augmentation, 
Modification, 
Redefinition) 

Рубен 
Пентендур 
(Ruben 
Puentedura) 

Google 
Docs, 
Microsoft 
Teams, 
Trello, 
Zoom, 
Padlet 

Від простого 
дублювання 
до трансфор-
мації завдань 
за допомогою 
цифрових 
інструментів, 
створення 
інноваційних 
видів 
навчальної 
діяльності 

Покращення 
інтерактивності 
та залученості 
учнів, зручність 
у створенні 
проєктів і 
спільної роботи 

Можливі 
обмеження 
функціоналу у 
безкоштовних 
версіях 
платформ, 
складність у 
модифікації 
традиційних 
завдань 

ISTE Standards 
for Education 
Leaders 

International 
Society for 
Technology 
in Education 
(ISTE) 

Microsoft 
Teams, 
Google 
Workspac, 
Slack, 
Trello, 
Zoom 

Формування 
стратегічного 
підходу до 
управління, 
розвиток 
цифрової 
культури, 
систематична 
інтеграція 
аналітичних 
інструментів 
для 
моніторингу 
навчального 
процесу 

Підвищення 
прозорості 
управління, 
гнучкість у 
комунікаціях, 
інтеграція даних 
для прийняття 
рішень 

Високі вимоги 
до 
компетентності 
керівників, 
необхідність 
регулярного 
підвищення 
кваліфікації 
педагогів 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 5 6 

DigCompEdu 
(Digital 
Competence 
Framework for 
Educators) 

Крістіна 
Редекер 
(Christine 
Redecker) 

Moodle, 
Microsoft 
Teams, 
Google 
Classroom, 
OneDrive, 
Canva, 
Padlet 

Професійне 
залучення, 
цифрове 
спілкування, 
розвиток 
навичок через 
онлайн-курси 
та вебінари, 
інтеграція 
інструментів 
для аналізу 
даних 

Системний 
розвиток 
цифрових 
компетентностей, 
адаптація до 
швидких змін, 
доступ до 
глобальних 
навчальних 
ресурсів 

Обмеження 
доступу до 
преміум- 
функцій 
платформ, 
потреба в 
технічній 
підтримці для 
адміністрування 
процесів 

«Чотири С» 
(Critical 
Thinking, 
Communication, 
Collaboration, 
Creativity) 

Джон Хатті 
(John 
Hattie), Кен 
Робінсон 
(Ken 
Robinson) 

Google 
Workspace, 
Microsoft 
Power BI, 
Canva, 
Kahoot!, 
Zoom 

Розвиток 
критичного 
мислення, 
ефективної 
комунікації, 
співпраці та 
креативності 
через цифрові 
інструменти  
для аналітики, 
тестування, 
створення 
інтерактивних 
ресурсів 

Стимулювання 
інноваційного 
підходу, 
підтримка 
колаборації, 
зручність 
використання 
інструментів для 
візуалізації та 
аналізу 

Висока вартість 
окремих 
платформ, 
складність 
інтеграції в 
традиційний 
навчальний 
процес, 
обмеження у 
безкоштовних 
версіях 
платформ 

 
TPACK-модель (рис. 2) зосереджує увагу на взаємодії трьох основних 

компонентів: предметних знань (Content Knowledge, CK), педагогічних знань 
(Pedagogical Knowledge, PK) і технологічних знань (Technological Knowledge, 
TK). Поєднання цих елементів формує основу для ефективного викладання в 
умовах цифрового середовища [16; 15]. 

Компоненти TPACK-моделі: 
Content Knowledge (CK) — глибоке розуміння предмету викладання, що 

охоплює основні концепції, теорії та принципи. Для керівників освітніх 
закладів CK також включає здатність адаптувати ці знання до практичної 
діяльності, інтегруючи сучасні наукові досягнення та цифрові інструменти для 
забезпечення якісного навчання [16].  

Pedagogical Knowledge (PK) — знання методів і стратегій навчання, 
оцінювання результатів та організації освітнього процесу. Володіння цими 
знаннями дозволяє керівникам сприяти професійному розвитку педагогів і 
впроваджувати інноваційні підходи до викладання, зокрема інтерактивні 
методи й диференційоване навчання [17]. 

Technological Knowledge (TK) — знання сучасних цифрових інструмен-
тів, платформ і технологій, а також розуміння їхніх можливостей і обмежень. 
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TK забезпечує керівників умінням інтегрувати цифрові ресурси в навчальний 
процес для підвищення його ефективності. 

TPACK-модель акцентує на необхідності одночасного врахування всіх 
трьох компонентів знань і їх взаємодії. Наприклад, інтерактивні симуляції у 
фізиці чи використання платформ для дистанційного навчання (Google 
Classroom, Moodle) сприяють адаптації навчальних матеріалів до сучасних 
викликів. 

TPACK-модель це ефективний інструмент для формування цифрової 
компетентності керівників навчальних закладів. Вона підкреслює важливість 
інтегрованого підходу до знань, де технологічні, педагогічні та предметні 
компоненти взаємодіють, забезпечуючи ефективний навчальний процес. 
Завдяки різноманітним поєднанням цих знань керівники навчальних закладів 
можуть ефективно інтегрувати цифрові технології у навчальний процес, 
оптимізуючи його організацію та результати [11]. 

 

 
Рис. 2. Графічна інтерпретація моделі TPACK  

(Джерело: авторська розробка з використанням діаграми Венна) 
 
Поєднання Technological Content Knowledge (TCK) дозволяє керівникам 

зрозуміти, як сучасні цифрові інструменти сприяють кращому поясненню 
конкретних концепцій. Наприклад, інтерактивні симуляції у фізиці дають 
можливість учням наочно побачити закони природи, підвищуючи їх 
розуміння, а програми для моделювання графіків у математиці дозволяють 
краще засвоїти функціональні залежності. Це знання дає змогу керівнику 
рекомендувати педагогам відповідні технологічні ресурси для підвищення 
якості викладання [1]. 
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Pedagogical Content Knowledge (PCK) передбачає поєднання педаго-
гічних та предметних знань, що дозволяє керівникам розуміти, які методи 
викладання найкраще підходять для конкретного навчального матеріалу. 
Наприклад, для аналізу літературних творів ефективним може бути 
застосування групової роботи чи дискусій, які сприяють розвитку критичного 
мислення. Завдання керівника – допомагати педагогам у виборі оптимальних 
стратегій навчання та підтримувати їх у їх реалізації [17]. 

Technological Pedagogical Knowledge (TPK) акцентує увагу на поєднанні 
технологічних і педагогічних знань. Це знання дозволяють керівникам 
визначати, як цифрові технології можуть підтримувати різні методи викла-
дання. Використання платформ для дистанційного навчання, таких як Moodle 
чи Google Classroom, забезпечує регулярний зворотний зв'язок між учителями 
та учнями. Інструменти, такі як Microsoft Teams чи Zoom, забезпечують 
ефективну комунікацію під час онлайн-уроків. Розуміння цих інструментів 
допомагає керівникам підвищувати ефективність освітнього процесу [18]. 

Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK) поєднує всі три 
типи знань і є центральним елементом моделі. Інтеграція технологічних, 
педагогічних і предметних знань дозволяє керівникам створювати сучасне й 
ефективне навчальне середовище. Наприклад, для вивчення історії можна 
використовувати відеоуроки для наочної демонстрації подій, інтерактивні 
тести для закріплення знань і групові проєкти для детального аналізу. Такий 
підхід забезпечує всебічне навчання, підвищує мотивацію учнів і робить 
освітній процес інтерактивним і продуктивним [16]. 

Застосування TPACK у підготовці керівників закладів освіти відіграє 
важливу роль у формуванні цифрової компетентності. TPACK-модель 
підкреслює важливість інтегрованого підходу до знань, де технологічні, 
педагогічні та предметні компоненти взаємодіють, забезпечуючи ефективний 
навчальний процес. Завдяки різноманітним поєднанням цих знань керівники 
навчальних закладів можуть ефективно інтегрувати цифрові технології у 
навчальний процес, оптимізуючи його організацію та результати [8]. 

У межах TPACK-моделі керівники закладів освіти виконують такі 
ключові завдання, які подані на рис 3.  

Рис. 3. ілюструє взаємодію між керівниками, які використовують 
TPACK-модель, та їх основними завданнями, що сприяють формуванню 
цифрової компетентності. 

У цьому контексті керівники закладів освіти виступають ключовими 
агентами цифрової трансформації, активно сприяючи підвищенню якості 
освіти завдяки впровадженню сучасних цифрових інструментів і підходів. 

Таким чином, TPACK-модель, на нашу думку, є основою для підготовки 
керівників до ефективного управління процесами цифровізації в закладах 
освіти, сприяючи створенню інноваційного середовища, яке відповідає вимо-
гам сучасного суспільства. 
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Рис. 3. Застосування TPACK-моделі у діяльності керівників закладів 

освіти для формування цифрової компетентності 
Модель SAMR (Substitution, Augmentation, Modification, Redefinition).  
 
Модель SAMR, розроблена Рубеном Пентендуром (Ruben Puentedura), є 

потужним інструментом, що допомагає керівникам навчальних закладів 
стратегічно впроваджувати цифрові технології у навчальний процес та 
адміністративну діяльність. Вона ґрунтується на концепції поступового 
переходу від базових до більш складних рівнів використання технологій, що 
забезпечує оптимізацію освітнього середовища та створення інноваційних 
підходів до навчання [5]. 

Завдяки цій моделі керівники можуть ефективно інтегрувати цифрові 
інструменти, оцінювати їх якість і планувати подальші кроки для вдоско-
налення освітнього процесу та підвищення його ефективності. Особливу увагу 
в моделі приділено поступовій зміні підходів до використання технологій, що 
сприяє не лише вдосконаленню навчального процесу, а й розвитку критичного 
мислення, творчості та співпраці. 

Дослідження Рубена Пентендури (Ruben Puentedura) показали, що 
школи, які впроваджують технології на рівні модифікації та переосмислення, 
демонструють зростання академічної успішності учнів на 72%. Такі заклади 
освіти також відзначають підвищену залученість учнів та розвиток навичок 
критичного мислення, оскільки цифрові технології дозволяють реалізовувати 
завдання, які неможливо виконати традиційними методами [5]. 

Доповнюючи ці результати, Ліза Левінгстон (Lisa Livingston) провела 
масштабне дослідження у 120 американських школах. Вона виявила, що 
використання технологій на рівні переосмислення підвищує середній рівень 
успішності учнів на 18%. Левінгстон підкреслила важливість інтерактивних 
технологій для створення інноваційного освітнього середовища, яке стимулює 
творчість та командну роботу [19]. 

Фредерік М’юллер (Frederik Mueller) з Німеччини досліджував профе-
сійний розвиток педагогів через впровадження SAMR-моделі. Його резуль-
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тати свідчать, що 68% учителів, які пройшли підготовку за цією моделлю, 
регулярно застосовують технології для формувального оцінювання та 
зворотного зв’язку з учнями. Використання цифрових платформ для співпраці 
та аналітики дозволило покращити якість викладання на 25% [20]. 

В Україні науковці Олена Засімович та Ірина Гребеник провели 
дослідження серед 300 закладів освіти. Вони з’ясували, що впровадження 
SAMR-моделі керівниками значно підвищує ефективність управління та 
якість освітнього процесу. Зокрема, 80% керівників відзначили, що 
використання цифрових технологій на рівні модифікації та переосмислення 
сприяло більшій прозорості навчального процесу та підвищенню мотивації 
педагогів і учнів [21]. 

Результативність SAMR-моделі полягає в її здатності структурувати 
процес впровадження цифрових технологій через чотири послідовні етапи: 
заміну (Substitution), покращення (Augmentation), модифікацію (Modification) 
та переосмислення (Redefinition). Кожен етап моделі дозволяє поступово 
переходити від базового використання технологій до створення інноваційного 
навчального середовища, подано на рис 4. 

 

 
Рис. 4. Етапи впровадження цифрових технологій у навчальний процес 

за SAMR-моделлю 
 
Таким чином, поступовий перехід між рівнями заміни, покращення, 

модифікації та переосмислення дозволяє керівникам закладів освіти інтегру-
вати цифрові технології з максимальною користю для освітнього процесу. 
Цифрова компетентність керівників відіграє ключову роль у цьому, оскільки 
вона дає змогу обирати найкращі методи та інструменти для досягнення 
стратегічних цілей закладу освіти. 
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Кожен із рівнів моделі SAMR описує різні ступені використання 
цифрових технологій — від застосування як аналога традиційних методів до 
створення нових видів діяльності, які неможливо реалізувати без цифрових 
інструментів. Такий підхід допомагає керівникам адаптувати освітній процес 
до сучасних викликів, сприяючи розвитку цифрової компетентності педагогів 
і учнів. 

Ефективність моделі SAMR активно досліджувалася як зарубіжними, 
так і українськими науковцями. Дослідження підтвердили, що вона сприяє 
підвищенню якості освіти та ефективності управління закладами освіти 
завдяки поступовому переходу від базової заміни традиційних інструментів до 
повного переосмислення навчальних завдань. 

Отже, впровадження моделі SAMR забезпечує поступову трансформа-
цію освітнього середовища, покращує управлінські процеси та підвищує 
результативність навчання через ефективне використання цифрових техно-
логій. Вона є універсальним інструментом для досягнення стратегічних цілей 
у системі освіти, сприяючи інноваційності та якості навчального процесу.  

У сучасних умовах цифрової трансформації освіти ефективне управ-
ління закладами освіти вимагає від керівників нових компетентностей та 
стратегій. Використання цифрових технологій стає не лише важливим 
інструментом для підвищення якості освітніх процесів, а й ключовим 
чинником для адаптації до сучасних викликів. Для забезпечення ефективного 
впровадження цифрових змін у закладах освіти необхідно мати чіткий план 
дій та орієнтуватися на сучасні моделі управління.  

Однією з провідних моделей цифрової трансформації є модель ISTE 
Standards for Education Leaders, яка допомагає формувати стратегічне 
бачення, інтегрувати інновації та ефективно управляти процесом впровад-
ження цифрових технологій. Вона орієнтована на формування комплексного 
підходу до управління освітою в умовах цифрової епохи та визначає чіткі 
напрями, що сприяють підвищенню ефективності діяльності керівників. 

Одним із ключових елементів моделі є візійне лідерство, яке передбачає 
створення та реалізацію стратегічного плану цифрового розвитку, що відпо-
відає сучасним викликам і спрямований на покращення якості навчання. 
Дослідження Лінди Дарлінг-Хаммонд підтверджують, що керівники, які 
впроваджують чіткі стратегії цифрового розвитку, досягають значного 
підвищення ефективності освітніх процесів [18]. 

Важливим компонентом є розвиток цифрової культури, яка передбачає 
створення середовища, де цифрові технології стають невіддільною частиною 
навчання та управління. Це сприяє підвищенню гнучкості освітнього процесу, 
адаптації до нових технологічних рішень та підтримці інновацій серед педа-
гогів і учнів. Дослідження Хелен Бічам наголошують, що цифрова культура 
формує атмосферу співпраці та відкритості до змін у закладах освіти [22]. 
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Ключовим елементом стандартів є систематичне професійне навчання, 
яке передбачає безперервний розвиток цифрових навичок педагогів через 
тренінги, вебінари та онлайн-курси. Це підвищує рівень цифрової грамотності 
педагогічного колективу та сприяє інтеграції сучасних технологій у 
навчальний процес. Дослідження Дайан Левін свідчать, що школи, де 
системно впроваджується цифрове навчання, демонструють вищі результати 
в академічній успішності учнів [23]. 

Окрім цього, важливим аспектом стандартів є використання аналітичних 
інструментів для прийняття управлінських рішень. Це дозволяє керівникам 
оцінювати досягнення учнів, ефективність викладання та оптимізувати 
навчальні процеси. За словами Джона Хатті, аналітичний підхід забезпечує 
прозорість управлінських дій та сприяє раціональному розподілу ресурсів [2]. 

У сучасних умовах особливу увагу слід приділяти використанню спе-
ціалізованих платформ, які стають важливим інструментом для підвищення 
ефективності управління та покращення освітнього процесу. Платформи, такі 
як Google Docs, Microsoft Teams, Trello, Zoom і Padlet, забезпечують інтерак-
тивність, гнучкість і зручність у використанні, що дозволяє інтегрувати 
інноваційні підходи в щоденну діяльність освітніх установ.  

Наприклад, Google Docs дозволяє працювати над документами у режимі 
реального часу, сприяючи співпраці між учнями, педагогами та керівниками. 
Microsoft Teams забезпечує ефективну організацію комунікації, дозволяючи 
проводити онлайн-зустрічі, обмінюватися матеріалами та інтегрувати інші 
інструменти Microsoft. Trello є зручним інструментом для управління проек-
тами, що дає змогу створювати інтерактивні дошки для планування завдань. 
Zoom використовується для дистанційного навчання, забезпечуючи можли-
вості для проведення вебінарів, уроків і конференцій. А Padlet допомагає 
розвивати творчі навички та співпрацю через створення інтерактивних дошок 
для обміну ідеями та матеріалами.  

Ці платформи не лише спрощують процеси комунікації та управління, 
але й сприяють впровадженню інноваційних підходів до навчання. Завдяки їх 
використанню керівники закладів освіти можуть організовувати прозорий і 
ефективний освітній процес, адаптований до сучасних викликів.  

Таким чином, впровадження стандартів ISTE створює умови для того, 
щоб заклади освіти стали центрами інновацій, забезпечували високу якість 
освітніх послуг і відповідали сучасним викликам. Модель ISTE є універсаль-
ним інструментом, який дозволяє керівникам формувати стратегічний підхід 
до управління освітою, орієнтований на інновації, ефективність і розвиток. 

Дослідження Крістіни Редекер (Christine Redecker) акцентують увагу на 
необхідності впровадження системного підходу до цифрової підготовки 
керівників [1]. Вона наголошує на важливості розробки цілісних програм 
підготовки, що включають навчання з використання цифрових платформ для 
оцінювання, аналітики та організації дистанційного навчання. Це дає змогу 
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керівникам гнучко адаптуватися до змін та забезпечувати ефективне 
управління закладом освіти у цифровому середовищі. 

Крістіна Редекер (Christine Redecker) розробила модель DigCompEdu 
(Digital Competence Framework for Educators), яка пропонує системний підхід 
до підготовки керівників і педагогів для ефективного використання цифрових 
технологій у навчальному процесі. Ця модель спрямована на всебічний 
розвиток цифрових компетентностей, необхідних для управління закладами 
освіти в умовах цифровізації. 

Основні компоненти моделі DigCompEdu: 
Професійне залучення (Professional Engagement): цей компонент охоп-

лює використання цифрових технологій для оптимізації управлінської діяль-
ності, комунікації та професійного розвитку. Він включає: 

Цифрова комунікація: використання онлайн-інструментів (Microsoft 
Teams, Google Workspace, Zoom, Slack) для обміну інформацією між усіма 
учасниками освітнього процесу. Ці платформи дозволяють керівникам органі-
зовувати відеонаради, вебінари та дистанційні консультації, забезпечуючи 
прозорість процесів і своєчасний зворотний зв'язок. Наприклад, регулярні 
онлайн-зустрічі з батьками допомагають оперативно інформувати їх про зміни 
у навчальному процесі. 

Цифрова співпраця: цифрові платформи, такі як Trello, Asana чи Miro, 
дозволяють організовувати спільну роботу, розподіляти завдання, контро-
лювати терміни виконання й координувати діяльність робочих груп. Це сприяє 
реалізації командних проєктів, розробці навчальних програм і вирішенню 
стратегічних питань. 

Розвиток професійних навичок: керівники можуть використовувати 
освітні платформи (Prometheus, EdEra, Coursera, FutureLearn) для підвищення 
кваліфікації в сферах цифрової грамотності, освітнього лідерства та кібербез-
пеки. Участь у таких курсах дозволяє застосовувати інноваційні технології у 
процесі управління. 

Створення професійних спільнот: соціальні мережі та професійні 
платформи (LinkedIn, Facebook Groups, Edmodo) надають можливість обміню-
ватися досвідом, отримувати підтримку та дізнаватися про нові тенденції у 
сфері освіти. 

Цифровий менеджмент внутрішніх процесів: 
Модель DigCompEdu також акцентує увагу на використанні цифрових 

інструментів для організації внутрішніх процесів закладу. Системи електрон-
ного документообігу, такі як Google Drive, OneDrive чи DocuSign, дозволяють 
автоматизувати рутинні завдання, оптимізувати обмін документами та 
підвищити ефективність управлінських рішень. 

Модель DigCompEdu підкреслює важливість інтеграції цифрових техно-
логій у всі аспекти діяльності керівників освітніх закладів, сприяючи прозо-
рості, ефективності та інноваційності управлінського процесу. 
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Модель «Чотири С» (4C Model) є сучасним підходом, спрямованим на 
розвиток чотирьох ключових компетентностей майбутніх керівників закладів 
освіти у процесі їхньої фахової підготовки, що особливо актуально в умовах 
цифрової трансформації освітнього середовища. Ці компетентності 
дозволяють не лише адаптуватися до цифрових змін, а й активно сприяти 
інноваційному розвитку закладів освіти (рис. 5). 

 
Рис. 5. Ключові компетентності керівників закладів освіти у 

контексті цифрової трансформації 
 
Першою складовою цієї моделі є критичне мислення, яке передбачає 

здатність аналізувати інформацію, оцінювати ситуації та приймати обґрунто-
вані рішення на основі даних. Для майбутніх керівників важливо вміти 
використовувати сучасні аналітичні інструменти, такі як Microsoft Power BI та 
Google Analytics, які дозволяють відслідковувати прогрес учнів, виявляти 
прогалини у знаннях і коригувати освітні стратегії. Дослідження Джона Хатті 
підтверджують, що керівники з розвиненим критичним мисленням приймають 
більш ефективні управлінські рішення завдяки систематичному використанню 
даних для оцінки та вдосконалення освітнього процесу. У контексті фахової 
підготовки майбутніх керівників критичне мислення є основою для розробки 
інноваційних стратегій і вирішення складних управлінських завдань [2]. 

Наступною складовою є комунікація, яка забезпечує ефективну взаємо-
дію між усіма учасниками освітнього процесу: педагогами, учнями, батьками 
та адміністрацією. Використання цифрових платформ, таких як Zoom, Google 
Meet і Microsoft Teams, дає змогу проводити регулярні онлайн-наради, 
консультації та тренінги, що підвищує прозорість і оперативність обміну 
інформацією. Дослідження Ненсі Фрей свідчать, що майбутні керівники, які 
опановують цифрові платформи для комунікації, створюють більш довірливі 
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відносини з учасниками освітнього середовища, підвищуючи залученість 
педагогів і батьків до освітнього процесу. В рамках підготовки такі інстру-
менти дозволяють студентам отримувати практичний досвід використання 
сучасних технологій для управління комунікацією [24]. Ефективна 
комунікація формує довіру та створює позитивний клімат у закладі освіти. 

Третім важливим компонентом є співпраця, яка сприяє організації 
колективної діяльності у закладах освіти. Використання інструментів, таких 
як Google Workspace, Trello та Microsoft Teams, дозволяє майбутнім керівни-
кам ефективно координувати роботу педагогічного колективу, створювати 
спільні проекти та відслідковувати виконання завдань у режимі реального 
часу. Дослідження Людмили Калініної підтверджують, що співпраця на основі 
цифрових платформ підвищує ефективність командної роботи та сприяє 
розвитку професійних компетентностей. У процесі фахової підготовки вико-
ристання цих платформ дозволяє студентам розвивати навички управління 
командою та реалізації спільних завдань [25]. 

Останнім, але не менш важливим елементом є креативність, яка 
передбачає стимулювання інноваційного підходу до вирішення управлінських 
завдань. Використання інструментів, таких як Canva, Powtoon і Prezi, дає змогу 
майбутнім керівникам розробляти інтерактивні навчальні матеріали та 
мотивувати учнів до навчання. Дослідження Кена Робінсона підкреслюють, 
що креативність є невід'ємною складовою ефективного управління, оскільки 
вона сприяє створенню інноваційного освітнього середовища, яке відповідає 
сучасним викликам. У рамках фахової підготовки важливо створювати умови, 
що сприяють розвитку креативного мислення, зокрема через проекти, 
орієнтовані на використання цифрових технологій [3]. 

Модель «Чотири С» забезпечує системний розвиток цифрових компе-
тентностей майбутніх керівників закладів освіти, орієнтуючись на критичне 
мислення, ефективну комунікацію, плідну співпрацю та креативний підхід. 
Завдяки цьому підходу студенти набувають практичних навичок, які дозво-
ляють їм адаптувати освітній процес до потреб цифрової епохи, розвивати 
власну цифрову грамотність і забезпечувати високу якість управління в 
майбутній професійній діяльності. 

Ще одним ефективним інструментом для розвитку компетентностей є 
модель Blended Learning, яка поєднує традиційні форми навчання з 
використанням цифрових ресурсів. Вона створює гнучке та результативне 
середовище для підвищення кваліфікації керівників закладів освіти. У сучас-
ному управлінні освітніми установами стає необхідним не лише володіння 
базовими педагогічними та управлінськими навичками, але й здатність 
ефективно інтегрувати цифрові технології для забезпечення професійного 
розвитку.  

Blended Learning поєднує різні підходи до навчання, спрямовані на 
підвищення ефективності управлінської діяльності. Завдяки цій моделі 
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керівники не лише розвивають власні компетентності, але й успішно 
застосовують їх для організації сучасного освітнього процесу.  

Ця модель комбінує традиційні форми навчання з використанням 
цифрових ресурсів, створюючи гнучке та ефективне середовище для 
підвищення кваліфікації керівників закладів освіти. У сучасних умовах 
управління освітніми установами особливо важливим стає володіння не лише 
педагогічними та управлінськими навичками, а й здатність інтегрувати 
цифрові технології для забезпечення постійного професійного розвитку.  

Такий підхід охоплює різні методи навчання, які взаємодоповнюють 
один одного, сприяючи вдосконаленню управлінської діяльності та підви-
щенню її ефективності.  

Традиційні офлайн-семінари та тренінги залишаються важливими 
елементами моделі, забезпечуючи безпосередню взаємодію між учасниками 
навчання, обговорення актуальних проблем та набуття практичних навичок. 
Наприклад, дослідження Кеннетта і Дерека Г. Піккарда доводять, що такі 
заходи зміцнюють професійні мережі серед освітян, підвищують рівень 
соціальної взаємодії та формують довіру серед учасників навчального 
процесу. Водночас лише традиційні методи навчання виявляються недостат-
німи для повноцінної відповіді на динамічні виклики освіти [26]. 

Інтеграція онлайн-курсів і вебінарів на таких платформах, як Coursera та 
Udemy, дозволяє керівникам самостійно обирати темп і місце навчання, 
роблячи процес більш індивідуалізованим і адаптивним. Ці платформи 
пропонують широкий вибір програм, орієнтованих на розвиток управлінських 
і педагогічних навичок, які відповідають сучасним освітнім стандартам. 
Дослідники Лоренс Фрідман та Сара Кемпбелл зазначають, що такі курси 
надають керівникам можливість оперативно знайомитися з новітніми 
методиками управління та педагогічними технологіями, що дозволяє їм 
швидко реагувати на зміни та впроваджувати інновації [27].  

Форуми для обговорення на платформах, таких як Edmodo та Moodle, 
забезпечують постійну комунікацію між керівниками, педагогами та 
експертами. Ці онлайн-середовища створюють умови для обміну досвідом, 
спільного вирішення проблем і пошуку найкращих практик. Згідно з 
дослідженнями Крістіни Редекер, участь у таких форумах сприяє формуванню 
цифрової культури в закладах освіти і підвищенню інформаційної обізнаності 
керівників [1].  

Ефективність моделі Blended Learning підтверджується дослідженнями 
Робінсона та А. Хьюза, які виявили, що керівники, які використовують змі-
шане навчання, демонструють вищий рівень цифрової компетентності, краще 
адаптуються до впровадження цифрових інновацій і покращують управління 
закладами освіти. Вони наголошують, що поєднання офлайн- і онлайн-методів 
створює баланс між особистим спілкуванням і цифровою гнучкістю, що є 
критично важливим для сучасного освітнього менеджменту [28].  
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Сучасна підготовка керівників закладів освіти до управління в умовах 
цифрової трансформації потребує застосування комплексних підходів, які 
інтегрують педагогічні, технологічні та управлінські знання. Одним із 
ключових інструментів є модель TPACK (Technological Pedagogical Content 
Knowledge), розроблена Пуньєю Мішрою та Меттью Келером, яка підкреслює 
важливість взаємодії технологічних, педагогічних і предметних знань для 
створення інноваційного навчального середовища. Важливою є також модель 
SAMR (Substitution, Augmentation, Modification, Redefinition) Рубена Пентен-
дура, яка описує етапи переходу від базового використання цифрових 
технологій до їхнього переосмислення, що сприяє інноваційності освітнього 
процесу. 

Не менш значущою є модель ISTE Standards for Education Leaders, 
розроблена International Society for Technology in Education, яка спрямована на 
формування стратегічного підходу до управління, розвиток цифрової 
культури та використання аналітичних інструментів. Модель DigCompEdu 
(Digital Competence Framework for Educators) Крістіни Редекер забезпечує 
системний розвиток цифрових компетентностей педагогів і керівників через 
професійне залучення, комунікацію та співпрацю. Модель «Чотири С» (4C 
Model) Джона Хатті та Кена Робінсона акцентує увагу на розвитку критичного 
мислення, ефективної комунікації, співпраці та креативності — ключових 
компетентностей для керівників закладів освіти. Нарешті, модель Blended 
Learning, запропонована Робінсоном і Хьюзом, поєднує традиційні та цифрові 
форми навчання, створюючи гнучке середовище для підвищення кваліфікації 
та розвитку управлінських компетентностей. 

Висновки. Отже, розвиток цифрових компетентностей майбутніх керів-
ників закладів освіти у процесі фахової підготовки є невід’ємним складником 
сучасного управління освітою. Завдяки впровадженню змішаного навчання, 
використанню цифрових платформ і моделей, спрямованих на розвиток 
професійних навичок, керівники отримують змогу формувати ефективні 
управлінські стратегії, впроваджувати інноваційні рішення, забезпечувати 
цифрову трансформацію навчального середовища та сприяти сталому 
розвитку освітньої системи. 
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ЦИФРОВА КОМПЕТЕНТНІСТЬ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ 

ОСВІТИ: ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ, СТРУКТУРУВАННЯ ТА 
ПРАКТИЧНІ ПІДХОДИ 

 
Анотація. У статті розглянуто сутність, структуру та складові цифрової 

компетентності керівників закладів освіти в умовах цифрової трансформації. 
Проаналізовано сучасні підходи до визначення цифрової компетентності, її 
ролі у стратегічному управлінні, розвитку цифрової культури та інтеграції 
інформаційно-комунікаційних технологій у діяльність освітніх закладів. 
Окрему увагу приділено ключовим аспектам цифрової компетентності, 
зокрема інформаційній грамотності, медіаграмотності, технічним навичкам, 
етичній складовій та аналітичним здібностям. 

Розроблено структурну модель цифрової компетентності, яка охоплює 
чотири рівні: гносеологічний, мотиваційно-ціннісний, діяльнісно-техноло-
гічний та результативно-рефлексивний. Обґрунтовано необхідність її розвитку 
для підвищення ефективності управління освітнім процесом, впровадження 
інноваційних підходів та забезпечення конкурентоспроможності закладів 
освіти в умовах глобалізації. Висвітлено основні виклики, пов’язані з цифро-
вою трансформацією освітньої сфери, зокрема необхідність підвищення 
цифрової грамотності управлінців, подолання технологічного розриву та 
адаптації до нових освітніх моделей. 

Розглянуто перспективи розвитку цифрових компетенцій керівників у 
контексті безперервного професійного зростання. Наголошено на важливості 
навчання та підвищення кваліфікації у сфері цифрових технологій, оскільки 
цифрова компетентність є важливим фактором ефективного управління. 
Зроблено висновок, що удосконалення цифрових навичок керівників сприятиме 
модернізації освітнього процесу та підвищенню якості управлінських рішень. 
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DIGITAL COMPETENCE OF EDUCATIONAL INSTITUTION 
LEADERS: THEORETICAL ASPECTS, STRUCTURING, AND 

PRACTICAL APPROACHES 
 
Abstract. The article examines the essence, structure, and components of the 

digital competence of educational institution leaders in the context of digital 
transformation. Modern approaches to defining digital competence, its role in 
strategic management, the development of digital culture, and the integration of 
information and communication technologies into the activities of educational 
institutions are analyzed. Particular attention is paid to key aspects of digital 
competence, including information literacy, media literacy, technical skills, ethical 
considerations, and analytical abilities. 

A structural model of digital competence has been developed, encompassing 
four levels: epistemological, motivational-value, activity-technological, and result-
reflective. The necessity of its development is substantiated to enhance the 
efficiency of educational process management, implement innovative approaches, 
and ensure the competitiveness of educational institutions in the context of 
globalization. The main challenges related to the digital transformation of the 
educational sector are highlighted, including the need to improve the digital literacy 
of managers, bridge the technological gap, and adapt to new educational models. 

The prospects for the development of digital competencies among leaders in 
the context of continuous professional growth are considered. The importance of 
training and professional development in digital technologies is emphasized, as 
digital competence is a crucial factor in effective management. It is concluded that 
improving the digital skills of leaders will contribute to the modernization of the 
educational process and enhance the quality of managerial decisions. 
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Постановка проблеми. Сучасний розвиток інформаційних технологій 

висуває нові вимоги до керівників освітніх закладів, зокрема щодо інтеграції 
цифрових технологій в освітній процес. Це зумовлює необхідність 
формування цифрової компетентності як ключової складової професійної 
підготовки керівників. В умовах реформування освіти в Україні, згідно з 
концепцією «Нова українська школа», цифрові навички стають критично 
важливими для ефективної організації навчального процесу, прозорості 
управління та оптимізації ресурсів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У світовій науковій 
спільноті цифрова компетентність досліджується через різні підходи та 
концепції. Філіп Янссен аналізує рамки цифрової компетентності для керів-
ників освітніх закладів, спираючись на стандарти DigCompEdu. Європейська 
комісія визначає цифрову компетентність як здатність ефективно використо-
вувати цифрові технології у різних аспектах діяльності, включаючи 
управління освітою, що знайшло відображення у дослідженнях P. Punie [1] та 
C. Redecker [2]. Також ряд вітчизняних і міжнародних досліджень вказує на 
важливість стратегічного використання інформаційно-комунікаційних 
технологій для підвищення якості управління та адаптації до цифрової 
трансформації. 

Мета статті полягає у визначенні сутності, структури та складових 
цифрової компетентності керівників закладів освіти, а також в обґрунтуванні 
шляхів її формування та розвитку. Зокрема, дослідження спрямоване на 
аналіз ключових компонентів цифрової компетентності, оцінку рівня 
цифрової грамотності керівників та розробку структурної моделі, що 
включає гносеологічний, мотиваційно-ціннісний, діяльнісно-технологічний 
та результативно-рефлексивний рівні. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний розвиток інформаційних 
технологій висуває нові вимоги до керівників освітніх закладів, зокрема щодо 
інтеграції цифрових технологій в освітній процес. Це зумовлює актуальність 
формування цифрової компетентності як ключової складової професійної 
підготовки. В умовах реформування освіти в Україні, згідно з концепцією 
«Нова українська школа», цифрові навички стають критично важливими для 
ефективної організації навчального процесу, прозорості управління та 
оптимізації ресурсів. 

Дослідження підтверджують, що успішне управління в освіті сьогодні 
неможливе без цифрових навичок, включаючи стратегічне планування впро-
вадження технологій, цифрову комунікацію, кібербезпеку та аналіз освітніх 
даних. Формування цифрової компетентності є як технічним, так і педаго-



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1390 

гічним завданням, що охоплює розвиток цифрової культури, підтримку профе-
сійного зростання педагогів та впровадження сучасних методів оцінювання [3]. 

Термін «цифрова компетентність» запровадив Пол Глістер у 1997 році, 
наголошуючи на критичному мисленні та аналізі цифрової інформації, а не 
лише на технічних навичках [4]. Пізніше, Єнс Брейєр визначив цифрову 
компетентність як здатність застосовувати цифрові технології для стратегіч-
ного управління та оптимізації робочих процесів, підкреслюючи важливість 
розвитку стратегічного мислення та управління змінами. Він також пропонує 
модель цифрових компетенцій, що охоплює володіння цифровими інструмен-
тами, критичне мислення та інноваційний підхід в управлінні. Брейєр наголо-
шує на важливості лідерства в цифрову епоху, інтеграції цифрових технологій 
у прийняття рішень та створення цифрової культури, технологій [5]. 

Інші дослідники, такі як Л. Пєтухова [6], О. Спірін [7], В. Биков [8] і 
М. Лещенко [8], також зробили внесок у розуміння цифрової компетентності. 
Л. Пєтухова [6] акцентує увагу на розумінні етичних, правових і соціальних 
аспектів застосування цифрових технологій. О. Спірін відзначає важливість 
цифрової компетентності для інтеграції в міжнародний освітній простір [7]. 
В. Биков і М. Лещенко підкреслюють значення поєднання реального та вір-
туального освітнього простору [8]. А. Єлізаров та А. Богданова зосеред-
жуються на технічному аспекті цифрової компетентності [9], тоді як 
А. Семибратов [10], В. Бурмакіна [11], А. Темербеков [12] та Є. П’яних [13] 
наголошують на інформаційно-комунікативній складовій.  

Ів Пуньє, аналізуючи європейський контекст, підкреслює важливість 
інтегрованого підходу до розвитку цифрових навичок та пропонує 
структуровану модель цифрової компетентності, що охоплює інформаційну 
грамотність, комунікацію, створення контенту, безпеку та вирішення 
технічних проблем. Він також наголошує на фундаментальній ролі цифрової 
компетентності для ефективного управління освітніми закладами [1]. 

Дослідження «From digital literacy to digital competence» аналізує перехід 
від цифрової грамотності до компетентності, пропонуючи модель, що інтегрує 
технічні знання з педагогічними та контекстуальними факторами. Крістін 
Редекер у своїй праці «DigCompEdu» представляє детальну модель цифрових 
компетентностей педагогів, що охоплює різні рівні підготовки та аспекти 
застосування цифрових технологій [2]. Сюзанн Кунтер аналізує важливість 
цифрової компетентності педагогів для ефективного шкільного управління, 
підкреслюючи взаємозв’язок між цифровою компетентністю педагогів та 
шкільним лідерством. Вона наголошує на необхідності створення умов для 
професійного розвитку педагогів у цифровому середовищі та заохочення 
використання інноваційних технологій [14]. 

Філіп Янссен досліджує формування та застосування рамок цифрової 
компетентності для керівників освітніх закладів, посилаючись на відомі 
стандарти, такі як DigCompEdu [15]. 

Існують різні моделі та рамки цифрової компетентності, що враховують 
різні аспекти та рівні підготовки. 
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Лідерство в цифрову епоху передбачає стратегічне бачення, адаптив-
ність та створення умов для розвитку цифрових навичок у колективі. 

Аналіз численних міжнародних досліджень, зокрема робіт Прескі М. 
[16], Марбл Д. [17] та Гібсона Д. [18], свідчить, що цифрова компетентність 
(ЦК) є багатогранним поняттям, яке охоплює здатність ефективно, критично 
та безпечно використовувати інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ) в 
різних сферах життя. Ця компетентність включає в себе кілька ключових 
складових (див. рис. 1): 

• Інформаційна та медіакомпетентність: пошук, аналіз та викорис-
тання цифрової інформації. 

• Комунікативна компетентність: навички цифрової комунікації 
(електронна пошта, блоги, соцмережі). 

• Технічна компетентність: безпечне використання технічних та 
програмних засобів. 

• Споживча компетентність: використання цифрових пристроїв для 
вирішення повсякденних завдань. 

Ці складові дозволяють керівникам ефективно інтегрувати ІКТ в 
професійну діяльність: інформаційна – для аналізу даних, комунікативна – для 
налагодження зв’язків, технічна – для керування цифровими інструментами, 
споживча – для вирішення практичних завдань. 

Концепція розвитку цифрового суспільства та освіти в Україні визначає 
інформаційно-цифрову компетентність як здатність орієнтуватися в інформа-
ційному просторі та використовувати інформацію відповідно до потреб. Вона 
охоплює медіаграмотність, алгоритмічне мислення, безпеку в Інтернеті та 
етику роботи з інформацією. 

 
Рис. 1. Цифорова конметентність за Прескі М., Марбл Д. та 

 Гібсона Д. [16; 17; 18] 
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С. Скотт визначає ЦК як здатність застосовувати цифрові ресурси, 
розуміти та критично оцінювати їх, а також ефективно комунікувати [19] (див. 
табл. 1).  

 
Таблиця 1 

Складові ЦК за С. Скоттом (складено автором за [19]) 
Складова цифрової 

компетентності 
Опис 

Інформаційна 
грамотність 

Здатність знаходити, аналізувати та критично оцінювати 
інформацію з різних джерел, дотримуючись принципів 
достовірності й актуальності.  

Медіаграмотність Навички роботи з медіаконтентом, включаючи створення та 
редагування цифрових матеріалів, а також розпізнавання 
маніпулятивної інформації. 

Алгоритмічне 
мислення 

Здатність розуміти та створювати алгоритми для розв’язання 
завдань, що потребують логічного й структурованого підходу. 

Цифрова комунікація Вміння використовувати сучасні цифрові платформи та 
засоби зв’язку для ефективного обміну інформацією. 

Навички кібербезпеки Забезпечення захисту персональних даних, використання 
безпечних практик роботи з інформацією в Інтернеті, а також 
запобігання кіберзагрозам. 

Етика роботи з 
інформацією 

Дотримання правових і моральних норм, пов’язаних із 
використанням цифрових ресурсів, авторських прав і 
конфіденційності. 

 
А. Феррарі трактує ЦК як сукупність знань і вмінь, необхідних для ефек-

тивного використання ІТ та цифрових медіа для вирішення завдань, управ-
ління інформацією, співпраці, комунікації, створення та поширення контенту [20]. 

Ячина та Фернандез наголошують на впевненому й критичному 
використанні цифрових пристроїв, базуючись на логічному мисленні та 
високому рівні володіння ІТ. Вони пропонують такі складові ЦК: 

• Розуміння структури та взаємодії цифрових пристроїв. 
• Розуміння інноваційного потенціалу цифрових технологій. 
• Критичне ставлення до інформації [21; 22]. 
Міністерство та Комітет цифрової трансформації України також активно 

займаються питаннями ЦК, визначаючи її як широкий спектр навичок, що 
охоплюють пошук інформації, використання цифрових пристроїв, комуніка-
цію в соцмережах, онлайн-фінанси, онлайн-покупки, критичне сприйняття 
інформації, створення контенту та синхронізацію пристроїв [23]. 

У контексті професійної підготовки керівників ЦК є ключовою 
складовою, що охоплює стратегічне використання цифрових технологій, роз-
виток цифрової культури, критичне осмислення даних та інноваційне застосу-
вання технологій. 

Загальне розуміння ЦК ґрунтується на міждисциплінарних дослід-
женнях, що визначають її як здатність особистості адаптуватися до цифрового 
середовища, забезпечувати ефективну комунікацію, аналітичне мислення та 
творче вирішення проблем. 
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Проєкт «Цифровий порядок денний України 2020» та Концепція роз-
витку цифрового суспільства та освіти в Україні підкреслюють важливість 
формування цифрових навичок у майбутніх керівників [24]. 

Європейська комісія в рамках Плану дій з розвитку цифрової освіти 
(DEAP) визначає ЦК як здатність усвідомлено та відповідально використо-
вувати цифрові технології в навчанні, роботі та суспільному житті, включаючи 
співпрацю, безпеку та розв’язання проблем [25]. 

Сучасні підходи до визначення ЦК охоплюють не лише критичне 
мислення, але й інформаційну та медіаграмотність, безпеку в Інтернеті, 
алгоритмічне мислення, програмування, цифрову комунікацію та інновації. 

Основні складові ЦК керівників закладів освіти: 
• Інформаційна грамотність: робота з освітніми даними, пошук, аналіз, 

зберігання та критична оцінка інформації. 
• Медіаграмотність: робота з цифровими платформами для створення 

та поширення контенту. 
• Технічні навички: володіння цифровими інструментами. 
• Етична складова: дотримання конфіденційності, авторських прав та 

відповідальна поведінка. 
• Аналітичні здібності: застосування алгоритмічного мислення. 
Ці компоненти створюють цілісну систему ЦК, забезпечуючи ефективну 

інтеграцію цифрових технологій. 
У рамках стандартів EUROPASS виділяються такі компоненти: управ-

ління інформацією, співробітництво, комунікація, створення контенту, етика 
й відповідальність, оцінювання та вирішення проблем, технічна операція [26]. 

Цифрова компетентність керівників освіти охоплює критичне викорис-
тання цифрових інструментів і інтеграцію знань для вирішення професійних 
завдань, які подані у табл. 2: 

 
Таблиця 2  

Рівні сформованості цифрової компетентності керівників закладів 
освіти 

Рівні 
сформованості 

цифрової 
компетентності 

Опис 

Гносеологічний 
рівень 

Необхідний набір знань для обробки цифрової інформації, застосу-
вання технологій в управлінні, володіння термінологією цифрових 
ресурсів. 

Мотиваційно-
ціннісний рівень 

Формування ставлення до використання цифрових інструментів у 
керівництві, готовність до адаптації нових технологій, розуміння 
значення цифровізації для підвищення якості управлінських процесів. 

Діяльнісно-
технологічний 
рівень 

Оволодіння навичками роботи з цифровими платформами для 
аналізу даних, створення й поширення контенту, вирішення управ-
лінських і освітніх завдань за допомогою цифрових інструментів. 

Результативно-
рефлексивний 
рівень 

Оцінка власного рівня цифрової компетентності, розуміння себе як 
частини цифрового освітнього середовища, здатність до 
вдосконалення цифрових навичок. 
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На гносеологічному рівні опановуються знання про обробку, структу-
рування та вимір інформації, а також освоєння програмного забезпечення й 
міжпредметних зав’язків, що сприяє професійному вдосконаленню. Цей підхід 
до розвитку цифрової компетентності забезпечує керівникам закладів освіти 
необхідні інструменти для ефективного управління в умовах цифрової 
трансформації. 

Мотиваційно-ціннісний рівень включає формування усвідомленої 
мотивації та ціннісного ставлення керівників закладів освіти до діяльності в 
цифровому середовищі. Це стосується готовності до використання цифрових 
технологій, критичного оцінювання інформації, відповідального підходу до 
комунікації, а також розуміння результатів власної діяльності. На цьому рівні 
розвивається усвідомлена потреба у навчанні, самовдосконаленні та поста-
новці цілей у цифровій діяльності, що є ключовим для ефективного розвитку 
цифрової компетентності. Сформованість цього рівня можна оцінити через 
анкетування, бесіди, тестування, а також за допомогою аналізу практичних 
завдань. 

Діяльнісно-технологічний рівень передбачає набуття керівниками прак-
тичних навичок у використанні цифрових технологій для вирішення управ-
лінських, освітніх та професійних завдань. На цьому рівні особи освоюють 
методи ефективного використання інструментів мережі Інтернет, алгоритмів 
обробки даних і цифрових платформ для організації освітнього процесу та 
комунікації. Цей рівень забезпечує практичну підготовку до професійної 
діяльності в умовах цифровізації освіти. Сформованість перевіряється через 
виконання лабораторних робіт, творчих завдань, проєктів, роботи з LMS 
(Learning Management System) і кейсів. 

Результативно-рефлексивний рівень характеризується здатністю 
свідомо контролювати результати своєї діяльності в цифровому середовищі, 
аналізувати власні досягнення та виявляти можливості для вдосконалення. Це 
передбачає самооцінку, розвиток креативності, усвідомлення власної 
суб'єктності в цифрових процесах і здатність до самоаналізу. Сформованість 
рівня перевіряється через опитування, колоквіуми, захист проєктів, роботу з 
кейсами, а також через аналіз результатів виконання практичних завдань. 

Взаємозв’язок усіх рівнів створює цілісну систему, яка забезпечує 
інтегративний підхід до розвитку цифрової компетентності керівників. Кожен 
рівень доповнює попередній, формуючи комплексну здатність до ефективної 
діяльності в умовах цифровізації освіти. 

Вже в 1990-х роках ЦК визначали як здатність працювати з гіперпоси-
ланнями та мультимедійними форматами. Пол Гілстер (1997) визначив її як 
здатність розуміти та ефективно використовувати цифрові ресурси та 
інформацію [27]. У 2005 році Європейська комісія розширила це визначення, 
додавши використання ІКТ для роботи, спілкування та дозвілля [28]. У 2007 
році Європейська керівна Рада визнала ЦК однією з восьми ключових 
компетенцій для навчання протягом життя [29] (див. табл. 3). 
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Таблиця 3  
Стандарт цифрової компетентності для керівників закладів освіти 

Концепція Серійний 
номер 

Поле 

Цифрова 
компетентність 

1 Стратегічне використання цифрових технологій для 
управління освітнім процесом та закладом.  

2 Розвиток цифрової культури серед педагогічного 
колективу через тренінги та впровадження інновацій.  

3 Критичне осмислення освітніх даних для прийняття 
управлінських рішень.  

4 Використання цифрових інструментів для забезпечення 
якості освіти та моніторингу результатів.  

5 Технічні операції, що забезпечують безпеку даних і 
оптимізацію цифрового середовища закладу. 

(Сформовано автором) 
 
У 2008 році К. Ала-Мутка виділив чотири ключові аспекти ЦК: 

адаптивність до нових технологій, аналіз даних, використання потенціалу ІТ 
для розв’язання завдань та усвідомлення відповідальності за використання 
цифрових ресурсів [30]. 

У 2011 році JRC Європейського Союзу визначив ЦК як здатність 
критично використовувати ІКТ у різних аспектах життя, включаючи базові та 
просунуті знання, навички та мотивацію [31]. 

ЦК відображає здатність ефективно використовувати цифрові технології 
для роботи з інформацією, розв’язання завдань та інновацій. Вона охоплює 
такі аспекти: 

1. Цифрова грамотність: розуміння та ефективне використання 
цифрових технологій (інструменти, медіа, Інтернет, соцмережі), навички 
аналізу та оцінки цифрової інформації, знання цифрової безпеки. 

2. Аналіз та інтерпретація даних: збір, обробка, аналіз, узагальнення 
та візуалізація освітніх даних для прийняття управлінських рішень. 

3. Пошук і оцінка інформації: здатність знаходити релевантну 
інформацію та відрізняти достовірну від недостовірної. 

4. Програмування та алгоритмічне мислення: володіння алгорит-
мічним мисленням та базовими навичками програмування для оптимізації 
процесів. 

5. Здатність до інновацій: використання цифрових технологій для 
створення інновацій в управлінні закладом. 

6. Здатність до академічних досліджень: використання цифрових 
технологій для проведення досліджень, аналізу даних, прогнозування та 
моделювання. 

7. Здатність керувати навчальними процесами: ефективне викорис-
тання цифрових платформ (LMS), моніторинг результатів, організація дистан-
ційного навчання та забезпечення зворотного зв’язку. 
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8. Здатність до професійної комунікації: використання цифрових 
платформ для спілкування, організації зустрічей та співпраці. 

9. Міждисциплінарна компетентність: інтеграція цифрових техно-
логій з різними напрямами діяльності закладу. 

У сучасному освітньому середовищі керівники повинні інтегрувати 
цифрові технології з різними напрямами діяльності закладу освіти. Це 
передбачає використання спеціалізованого програмного забезпечення для 
управління ресурсами, моніторингу навчального процесу, а також аналізу та 
прогнозування розвитку закладу. Здатність адаптувати цифрові інструменти 
до потреб конкретної освітньої установи забезпечує її конкурентоспро-
можність та розвиток. 

Ці аспекти цифрової компетентності дозволяють керівникам освітніх 
закладів ефективно відповідати на виклики сучасної цифрової епохи та 
сприяють інноваційному розвитку їхньої професійної діяльності. 

З огляду на це, особливого значення набуває формування чіткої дефіні-
ції, що відображає специфіку цифрової компетентності керівника навчального 
закладу, як ключової фігури, відповідальної за впровадження інноваційних 
підходів до управління закладом освіти та розвиток інтелектуального капіталу.  

На нашу думу, цифрову компетентність керівника закладу освіти 
можна визначити як інтегровану професійну компетенцію, що охоплює 
знання, уміння та навички ефективного застосування цифрових технологій 
для управлінської діяльності, а також стратегічне мислення для розвитку 
освітнього середовища. Як родове поняття, цифрова компетентність 
належить до загальної професійної компетентності керівника. У видовому 
контексті вона включає конкретні аспекти: здатність аналізувати великі 
обсяги даних для прийняття рішень, впроваджувати інформаційно-
комунікаційні технології (ІКТ) в адміністративні процеси, забезпечувати 
цифрову безпеку та розвивати інноваційне середовище для підвищення 
інтелектуального капіталу закладу освіти. 

Керівник із розвиненою цифровою компетентністю здатен стратегічно 
планувати цифровізацію закладу освіти, створювати умови для підвищення 
цифрової грамотності педагогічного колективу та забезпечувати прозорість 
управлінських процесів. Ця компетенція включає критичне мислення у роботі 
з ресурсами та впровадження хмарних технологій для спільної роботи. Вона 
також охоплює аналітичні інструменти для моніторингу результатів навчання 
й мотивацію колективу до інновацій. 

Отже, цифрова компетентність керівників закладів освіти є інтегрова-
ною професійною характеристикою, що включає знання, навички та став-
лення, необхідні для ефективного використання цифрових технологій у 
стратегічному управлінні. Її структура охоплює такі ключові компоненти, як 
інформаційна грамотність, технічні навички, етична складова, медіаграмот-
ність та аналітичні здібності, що забезпечують цілісність і багатовимірність 
цього поняття. 
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Цифрова компетентність має критичне значення для успішного 
впровадження інновацій, аналізу освітніх даних, організації дистанційного 
навчання та підвищення якості управлінських рішень. Особливу увагу 
необхідно приділяти її розвитку в умовах цифрової трансформації освіти 
України, яка вимагає інтеграції сучасних технологій, зокрема цифрових 
платформ і інструментів для аналізу даних, у діяльність керівників. 

Формування цифрової компетентності є стратегічним завданням, що 
сприяє створенню інноваційного освітнього середовища, підвищенню 
професійного рівня педагогів і забезпеченню конкурентоспроможності 
української освіти в умовах глобалізації. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження визначено сутність, 
структуру та основні компоненти цифрової компетентності керівників закла-
дів освіти. Обґрунтовано значення цифрової компетентності як важливого 
чинника ефективного управління освітнім процесом та впровадження 
інноваційних підходів у закладах освіти. 

Розроблена структурна модель цифрової компетентності охоплює 
чотири рівні: гносеологічний, мотиваційно-ціннісний, діяльнісно-технологіч-
ний та результативно-рефлексивний. Це дозволяє системно підходити до 
процесу формування цифрових навичок у керівників освітніх закладів. 

Виявлено основні виклики цифрової трансформації, серед яких 
необхідність підвищення рівня цифрової грамотності управлінців, подолання 
технологічного розриву та адаптація до сучасних освітніх моделей. Запропо-
новано комплексні рекомендації щодо вдосконалення цифрової компетент-
ності, що включають підвищення кваліфікації, навчання з використання циф-
рових технологій та активне застосування цифрових інструментів у процесі 
прийняття управлінських рішень. 

Отримані результати можуть бути використані для подальшого 
дослідження впливу цифрової компетентності на якість освітнього процесу, а 
також для розробки навчальних програм і тренінгів, спрямованих на розвиток 
цифрових навичок керівників закладів освіти.  
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ДИСПЕРСІЙНИЙ АНАЛІЗ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІАГНОСТУВАННЯ 

ГОТОВНОСТІ ВЧИТЕЛІВ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ ДО 
ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ 

 
Анотація. У сучасному динамічному світі освіта перебуває в стані 

безперервних змін, що зумовлено впровадженням нових технологій, онов-
ленням навчальних програм, зростанням вимог до професійної компетентності 
педагогів і необхідністю їхнього особистісного розвитку. Це підтверджує 
актуальність постійного вдосконалення педагогічної майстерності сучасного 
вчителя. У статті представлено результати опитування педагогів закладів 
загальної середньої, фахової передвищої та вищої освіти. Метою дослідження 
є оцінювання впливу факторів закладу освіти та пріоритетного виду підви-
щення кваліфікації вчителів іноземної мови за допомогою двофакторного 
дисперсійного аналізу для виявлення закономірностей у розвитку їхньої 
готовності до професійного самовдосконалення в системі неперервної освіти. 
Для оцінювання рівня готовності до постійного професійного розвитку 
виокремлено мотиваційний, знаннєвий, операційний, особистісний та іннова-
ційний критерії. Дослідження показало, що дисперсійний аналіз є ефективним 
статистичним методом для оцінки впливу різних чинників на професійне 
зростання педагогів. Аналіз впливу таких факторів, як тип закладу освіти 
(загальної середньої, фахової передвищої, вищої) та вид підвищення 
кваліфікації (формальна, неформальна, інформальна освіта), засвідчив відсут-
ність статистично значущих відмінностей у рівні сформованості готовності до 
неперервної професійної підготовки серед викладачів іноземної мови. 

Результати двофакторного дисперсійного аналізу довели, що ні тип 
закладу освіти, ні пріоритетний вид підвищення кваліфікації не мають 
суттєвого впливу на рівень готовності педагогів до постійного професійного 
вдосконалення. Взаємодія цих двох факторів також не є визначальною. Аналіз 
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середніх значень показав варіативність структури готовності за різними 
критеріями, що нівелює загальний рівень сформованості готовності до непе-
рервної освіти. Отримані результати підтверджують необхідність подальшого 
вдосконалення системи післядипломної педагогічної освіти та розроблення 
ефективних механізмів мотивації вчителів до професійного саморозвитку. 

Ключові слова: неперервна освіта, професійний розвиток, підвищення 
кваліфікації, дисперсійний аналіз, педагогічна майстерність. 
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DISPERSION ANALYSIS OF THE RESULTS OF DIAGNOSING 

FOREIGN LANGUAGE TEACHERS’ READINESS FOR 
PROFESSIONAL DEVELOPMENT 

 
Abstract. In today’s dynamic world, education is in a state of constant 

transformation driven by the integration of new technologies, curriculum updates, 
increasing demands for teachers’ professional competence, and the necessity of their 
personal development. This underscores the relevance of continuous improvement 
in the pedagogical mastery of modern educators. The authors of the article present 
the results of a survey conducted among teachers from general secondary, 
professional pre-higher, and higher education institutions. The aim of the study is to 
assess the impact of educational institution type and the preferred mode of 
professional development among foreign language teachers using a two-factor 
dispersion analysis to identify patterns in their readiness for professional self-
improvement within the system of lifelong education. To evaluate the level of 
readiness for continuous professional development, five criteria were identified: 
motivational, cognitive, operational, personal, and innovative. The study 
demonstrated that dispersion analysis is an effective statistical method for assessing 
the influence of various factors on teachers’ professional growth. The analysis of the 
impact of factors such as the type of educational institution (general secondary, 
professional pre-higher, and higher education) and the mode of professional 
development (formal, non-formal, and informal education) revealed no statistically 
significant differences in the formation of readiness for continuous professional 
training among foreign language teachers. 
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The results of the two-factor dispersion analysis confirmed that neither the 
type of educational institution nor the preferred mode of professional development 
has a significant impact on teachers’ readiness for continuous professional 
improvement. Moreover, the interaction between these two factors does not play a 
decisive role. The analysis of average values indicated variability in the structure of 
readiness across different criteria, which neutralizes the overall level of readiness 
for lifelong education. These findings highlight the need for further enhancement of 
the system of postgraduate pedagogical education and the development of effective 
mechanisms to motivate teachers toward professional self-improvement. 

Keywords: lifelong education, professional development, professional 
training, dispersion analysis, pedagogical mastery 

 
Постановка проблеми. Сучасне суспільство характеризується динаміч-

ними змінами, що вимагають від вчителів іноземної мови постійного 
професійного розвитку та адаптації до нових викликів. Зміни в методиках 
викладання, використання сучасних технологій, урізноманітнення форм 
навчання – все це спонукає педагогів до постійного самовдосконалення. 
Професійний стандарт вчителя, в якому відображені вимоги до професійної 
компетентності педагогів закладів загальної середньої освіти передбачають не 
тільки володіння мовою на високому рівні, але й здатність ефективно 
організовувати освітній процес, застосовувати сучасні педагогічні технології, 
врахувати індивідуальні особливості учнів. Діагностика готовності до 
професійного розвитку дозволяє виявити сильні та слабкі сторони педагогів та 
визначити шляхи їх професійного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ефективне управління систе-
мою професійного розвитку вчителів потребує об’єктивної та систематичної 
оцінки їхньої готовності до змін та інновацій. Дисперсійний аналіз даних 
педагогічного дослідження дозволяє виявити статистично значущі відмінності 
у рівні готовності до професійного розвитку серед різних груп педагогів 
(наприклад, за віком, стажем роботи, рівнем освіти тощо) та визначити 
фактори, що впливають на цей процес.  

У сучасних педагогічних дослідженнях дисперсійний аналіз (ANOVA) 
не дуже активно використовується. Хоча він має перспективні можливості для 
оцінки впливу різних факторів на результати освіти та перевірки ефективності 
різних освітніх методик. Як зазначає С. Сисоєва основна задача дисперсійного 
аналізу – «…визначення впливу різних факторів на мінливість ознаки, яка 
вивчається» [1, с. 276]. Аналіз наукових публікацій засвідчив, що науковці 
застосовують цей перспективний метод в педагогічних дослідженнях. Це 
роботи О. Креденцер [2], Т. Лазарєвої [3], С. Тищенко [4], І. Цихановської [3], 
Ю. Чебакової [5] та ін.  

Зокрема С. Тищенко провела аналіз факторів, що впливають на успіш-
ність студентів: У своїй публікації вона розглянула методику застосування 
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однофакторного дисперсійного аналізу для визначення основних чинників, що 
впливають на успішність здобувачів в закладах вищої освіти [4]. Оцінку 
ефективності психолого-педагогічної підготовки розглянула в своїй статті 
Ю. Чебакова У своєму дослідженні авторка використовує дисперсійний аналіз 
для оцінки впливу дисциплін психолого-педагогічного циклу на підготовку 
студентів інженерних спеціальностей [5]. У дослідженні Т. Лазарєвої та 
І. Цихановської проведено вивчення процесу розвитку в студентів інженерно-
технологічних спеціальностей навичок та якостей, спрямованих на доров’я-
збереження в професійній діяльності. Дисперсійний аналіз дав змогу авторам 
встановити, що впроваджені педагогічні методики сприяли статистично 
значущому підвищенню рівня організаційно-діяльнісних якостей зі здоров’я-
збереження у студентів експериментальної групи порівняно з контрольною               
[3, с. 42]. Ці приклади демонструють актуальність та ефективність 
використання дисперсійного аналізу в педагогічних дослідженнях для 
виявлення та оцінки впливу різних факторів на різні педагогічні аспекти. 

Мета статті – оцінювання впливу факторів закладу освіти та пріоритет-
ного виду підвищення кваліфікації вчителів іноземної мови за допомогою 
двофакторного дисперсійного аналізу для виявлення закономірностей в роз-
витку їхньої готовності до професійного самовдосконалення в системі непе-
рервної освіти. 

Виклад основного матеріалу. Для визначення рівня готовності 
педагогів до професійного розвитку в умовах неперервного навчання було 
проведено опитування 89 вчителів та викладачів іноземної мови. Результати 
діагностики дозволили оцінити реальний стан сформованості цієї готовності.  

З метою визначення шляхів удосконалення неперервної професійної 
підготовки вчителів іноземної мови до педагогічної діяльності, ми застосували 
розроблений діагностичний апарат, який дозволив отримати об’єктивні 
результати [6]. 

Дослідження охопило 89 педагогів, серед яких були вчителі закладів 
загальної середньої освіти (далі ЗЗСО) – 48 осіб, викладачі закладів фахової 
передвищої освіти (ЗФПО) – 6 осіб та викладачі закладів вищої освіти (ЗВО) – 
35 осіб. Отримані результати стали основою для аналізу сформованості 
готовності до неперервної професійної підготовки викладачів іноземної мови 
за мотиваційними, знаннєвими, операційними, особистісними та інноваційними 
критеріями. 

В якості факторів були обрані: фактор А – рівень закладу освіти, в якому 
працюють педагоги (три градації – ЗЗСО, ЗФПО, ЗВО); фактор В – пріори-
тетна для вчителі / викладача форма підвищення кваліфікації (формальна 
освіта, неформальна освіта, інформальна освіта). Обрана двофакторна модель 
дисперсійного аналізу зумовила необхідність формулювання трьох комплек-
сів статистичних гіпотез [7, с. 244]. 
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Комплекс 1 за фактором А. 
: педагоги за рівнем сформованості готовності до неперервної 

професійної підготовки за мотиваційним (знаннєвим, операційним, 
особистісним, інноваційним) критерієм згідно з градаціями фактору закладу 
освіти, в якому вони працюють, достовірно не розрізняються; 

: педагоги за рівнем сформованості готовності до неперервної 
професійної підготовки за мотиваційним (знаннєвим, операційним, 
особистісним, інноваційним) критерієм згідно з градаціями фактору закладу 
освіти, в якому вони працюють, достовірно розрізняються. 

Комплекс 2 за фактором В. 
: педагоги за рівнем сформованості готовності до неперервної 

професійної підготовки за мотиваційним (знаннєвим, операційним, особис-
тісним, інноваційним) критерієм залежно від градацій фактору пріоритетна 
форма підвищення кваліфікації достовірно не розрізняються; 

: педагоги за рівнем сформованості готовності до неперервної 
професійної підготовки за мотиваційним (знаннєвим, операційним, 
особистісним, інноваційним) критерієм залежно від градацій фактору 
пріоритетна форма підвищення кваліфікації достовірно розрізняються. 

Комплекс 3 за взаємодією факторів А і В. 
: вплив фактору А (заклад освіти) на рівень сформованості у 

викладачів готовності до неперервної професійної підготовки за відповідним 
критерієм однаковий при різних градаціях фактору В (пріоритетна форма 
підвищення кваліфікації) і навпаки; 

: вплив фактору А (заклад освіти) на рівень сформованості у 
викладачів іноземної мови готовності до неперервної професійної підготовки 
за відповідним критерієм різний при різних градаціях фактору В (пріоритетна 
форма підвищення кваліфікації) і навпаки. 

Оскільки перевірка гіпотез за допомогою дисперсійного аналізу 
потребує значних обчислювальних ресурсів та обробки великих обсягів даних, 
для автоматизації та оптимізації цього процесу було використано 
статистичний пакет SPSS 20.  

Застосування двофакторного дисперсійного аналізу було обґрунтовано 
результатами перевірки однорідності дисперсій за критерієм Лівіня. Отримані 
результати (табл. 1) свідчать про те, що всі значення  перевищують критич-
ний рівень 0,05, що інтерпретується як відсутність статистично значущих 
відмінностей та, відповідно, у нас немає підстав для відхилення нульової 
гіпотези ( ).  
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Таблиця 1 
Результати обчислення двофакторного дисперсійного 

 аналізу за результатами діагностування вчителів і викладачів 
Джерело Критерій SS df MS F α 

Фактор А мотиваційний 299,796 2 149,898 2,038 0,137 
знаннєвий 237,862 2 111,931 0,252 0,778 
операційний 20,423 2 10,212 0,231 0,794 
особистісний 21,594 2 10,797 1,470 0,236 
інноваційний 537,461 2 268,730 0,264 0,769 

Фактор В мотиваційний 411,042 2 205,521 2,794 0,067 
знаннєвий 1075,872 2 537,936 1,140 0,235 
операційний 64,475 2 32,237 0,730 0,485 
особистісний 39,313 2 19,657 2,676 0,075 
інноваційний 1033,968 2 516,984 0,508 0,604 

Фактор А * 
Фактор В 

мотиваційний 399,897 4 99,987 1,359 0,255 
знаннєвий 3626,091 4 906,523 1,921 0,115 
операційний 69,135 4 17,284 0,391 0,814 
особистісний 13,589 4 3,397 0,462 0,763 
інноваційний 4127,186 4 1031,796 1,014 0,405 

 
Для більш глибокого аналізу отриманих даних були побудовані графіки 

середніх та обчислені коефіцієнти детермінації ( ). Аналіз проведено окремо 
за кожним критерієм. 

За мотиваційним критерієм вчителі та викладачі іноземної мови 
продемонстрували неоднорідні значення (рис. 1): 

− формальна освіта: значення майже збігаються у вчителів та 
викладачів ЗВО, тоді як у викладачів ЗФПО цей показник є нижчим і 
становить 42,0; у викладачів закладів вищої освіти – 49,3 (максимально 
можливе значення – 75); 

− неформальна освіта: спостерігається тенденція до збільшення 
значень від вчителів (45,4) до викладачів закладів вищої освіти (51,6); 

− інформальна освіта: більш популярна серед вчителів (46,2), 
тоді як найменше значення цього показника зафіксовано у викладачів 
закладів фахової передвищої освіти (29,0). 
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Рис. 1. Графіки середніх значень сформованості готовності викладачів 
іноземної мови до неперервної професійної підготовки за мотиваційним 
критерієм. 

 
Загалом, графік демонструє, що рівень мотивації до різних форм освіти 

варіюється залежно від типу навчального закладу та форми післядипломної 
освіти. Найбільш суттєві відмінності спостерігаються в інформальній освіті, 
де викладачі закладів фахової передвищої освіти мають значно нижчі 
показники мотивації порівняно з іншими групами. Отримані результати 
можливо пов’язані зі специфікою роботи викладачів у коледжах та іншими 
вимогами щодо досягнень та навчання студентів, що також може впливати на 
їхню мотивацію. Різниця в показниках може бути зумовлена й контекстом 
роботи в різних типах освітніх закладів, зокрема різними умовами праці та 
змістовим наповненням освітніх програм. Важливо зазначити, що, згідно з 
коефіцієнтами детермінації, лише 4% відмінностей даних за цим критерієм 
пояснюються впливом фактору А, 2% – фактору В і 13% – комбінацією двох 
факторів. 

За знаннєвим критерієм вчителі та викладачі іноземної мови продемон-
стрували неоднорідні значення (рис. 2): 

− формальна освіта: значення різноманітні у трьох категорій 
вчителів / викладачів іноземної мови, найвищий показник показали 
викладачі ЗФПО (154,7); у вчителів ЗЗСО – 142,9 та 128,3 у викладачів 
ЗВО (максимально можливе значення – 160); 

− неформальна освіта: спостерігається тенденція до зменшення 
значень від вчителів (137,7) до викладачів закладів фахової передвищої 
освіти (125), тоді як у викладачів ЗВО цей показник є вищим (147,4); 

− інформальна освіта: найменш популярна серед викладачів 
закладів фахової передвищої освіти (114), тоді як найбільше значення 
цього показника зафіксовано у викладачів закладів вищої освіти (135,9). 
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Рис. 2. Графіки середніх значень сформованості готовності викладачів 

іноземної мови до неперервної професійної підготовки за знаннєвим критерієм 
 
Загалом, графік демонструє, що рівень за знаннєвим критерієм варіюється 

залежно від типу навчального закладу та категорії педагогічних працівників. 
Найбільш суттєві відмінності спостерігаються в інформальній освіті, де 
викладачі закладів фахової передвищої освіти мають значно нижчі показники 
порівняно з іншими групами. Зниження рівня готовності викладачів ЗВО за 
знаннєвим критерієм може бути пов’язане з кількома чинниками. По-перше, 
академічна спрямованість їхньої роботи є більш інтенсивною, ніж у викладачів 
інших типів закладів освіти. По-друге, обсяг навчального матеріалу, який вони 
повинні охопити, також більше. По-третє, на викладачів університетів 
покладаються додаткові обов’язки, такі як наукова діяльність та дослідження, 
що може впливати на їхню готовність за цим критерієм. Проте, згідно з 
коефіцієнтами детермінації, лише 0,4% варіабільності даних зумовлено 
впливом фактору А, 0,9% – фактору В, а 10% – комбінації двох факторів.  

За операційним критерієм вчителі та викладачі іноземної мови 
продемонстрували доволі однорідні значення (рис. 3): 

− формальна освіта: значення майже збігаються у викладачів 
різних закладів освіти – у викладачів закладів фахової передвищої освіти 
цей показник є вищим і становить 37; у вчителів закладів загальної 
середньої освіти – 35,8 та 33,7 у викладачів закладів вищої освіти 
(максимально можливе значення – 68); 

− неформальна освіта: спостерігається тенденція до зменшення 
значень від вчителів (32,2) до викладачів ЗФПО (32,5), тоді як у 
викладачів ЗВО цей показник є майже аналогічним (32,4); 

− інформальна освіта: найменш популярна серед викладачів 
закладів фахової передвищої освіти (31), тоді як найбільше значення 
цього показника зафіксовано у вчителів (33,9). 
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Загалом, графік демонструє, що рівень за операційним критерієм 
варіюється залежно від типу навчального закладу та форми підвищення 
кваліфікації. Найбільш суттєві відмінності спостерігаються в інформальній 
освіті, де викладачі закладів фахової передвищої освіти мають значно нижчі 
показники порівняно з іншими групами. Аналіз коефіцієнтів детермінації 
свідчить про те, що вплив фактору А на відмінності даних за цим критерієм 
становить лише 1,7%, фактору В – 0,8%, а комбінація обох факторів пояснює 
13% варіативності. 

 

 
Рис. 3. Графіки середніх значень сформованості готовності викладачів 

іноземної мови до неперервної професійної підготовки за операційним 
критерієм. 

 
За особистісним критерієм вчителі та викладачі іноземної мови 

продемонстрували достатньо однорідні значення (рис. 4): 
− формальна освіта: значення монотонно зменшуються від 

вчителів викладачів ЗВО, у вчителів ЗЗСО цей показник є вищим і 
становить 16; у викладачів ЗФПО – 15,3 та 14,3 у викладачів закладів 
вищої освіти (максимально можливе значення – 18); 

− неформальна освіта: спостерігається тенденція до зменшення 
значень від вчителів (14,3) до викладачів закладів фахової передвищої 
освіти (12,7), тоді як у викладачів ЗВО цей показник дещо більший 
(13,7); 

− інформальна освіта: найбільш популярна у всіх викладачів – 
вчителі та викладачі закладів фахової передвищої освіти (16), викладачі 
закладів вищої освіти (15,4). 
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Рис. 4. Графіки середніх значень сформованості готовності викладачів 

іноземної мови до неперервної професійної підготовки за особистісним 
критерієм 

 
Згідно графіку за особистісним критерієм між вчителями та виклада-

чами іноземної мови спостерігається найменші розбіжності. Аналіз 
коефіцієнтів детермінації свідчить про те, що вплив фактору А на відмінності 
даних за цим критерієм становить лише 7,2%, фактору В – 3,9%, а комбінація 
обох факторів пояснює 13% варіативності. 

За інноваційним критерієм вчителі та викладачі іноземної мови 
продемонстрували неоднорідні значення (рис. 5): 

− формальна освіта: найвищий показник у вчителів ЗЗСО (139,0), 
у викладачів закладів фахової передвищої освіти – 122,6, у викладачів 
ЗВО – 118,9 (максимально можливе значення – 176); 

− неформальна освіта: найвищий показник у викладачів закладів 
фахової передвищої освіти (126,5), у викладачів ЗВО – 116,7, тоді як у 
вчителів ЗЗСО цей показник найнижчий – 114,9); 

− інформальна освіта найбільш популярна у вчителів / виклада-
чів іноземної мови: найбільший середній показник у викладачів ЗФПО – 
148,0, викладачі ЗВО – 130,7, вчителі – 122,9. 
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Рис. 5. Графіки середніх значень сформованості готовності викладачів 

іноземної мови до неперервної професійної підготовки за інноваційним 
критерієм. 

 
За інноваційним критерієм учителі та викладачі іноземної мови 

розрізняються. Дещо менший цей показник у викладачів іноземної мови ЗВО, 
що пов’язано з  різним доступом до ресурсів, культурою організації та 
стимулюванням інновацій, що впливає на їхню готовність до інновацій. Крім 
того, на нашу думку, таке значення свідчить про недостатню сформованість 
готовності до неперервної освіти за цим критерієм. Коефіцієнти детермінації 
свідчать, що лише 2,3% варіабельності даних за цим критерієм зумовлено 
ефектом фактору А, 0,2% – фактору В, 7,3% – взаємодією обох факторів. 

Отже, за результатами проведеного дисперсійного аналізу результатів 
педагогічного експерименту можна зробити такі висновки: 

1) тип закладу освіти, в якому працює викладач, на рівень сформованості 
в нього готовності до неперервного професійного розвитку за мотиваційним, 
знаннєвим, операційним, особистісним та інноваційним критеріями на впливає; 

2) фактор форми післядипломної освіти, якій віддає перевагу вчитель / 
викладач, не має значного впливу на розвиток його готовності до неперервної 
професійної підготовки; 

3) взаємодія двох факторів – тип закладу освіти і пріоритетна форма 
післядипломної освіти – не мають суттєвого впливу на рівень сформованості 
у викладачів іноземної мови готовності до неперервної професійної підготовки; 

4) аналіз середніх значень свідчить про різну структуру готовності за 
різними критеріями, що нівелює загальний результат сформованості готов-
ності до неперервної освіти. 

Висновки. Отримані результати свідчать про складність та багатофак-
торність формування готовності педагогів до неперервної професійної 
підготовки. Не зважаючи на те, що тип закладу освіти та форма післядип-
ломної освіти не виявили значущого впливу на цей процес, необхідно врахову-
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вати інші можливі фактори, такі як індивідуальні особливості педагогів, їх 
досвід, мотивація, а також соціально-культурний контекст. Подальші дослід-
ження в цьому напрямку можуть сприяти розробці ефективних програм 
підвищення кваліфікації педагогів та стимулювання їх професійного розвитку 
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ДО УПРАВЛІННЯ 

НАВЧАЛЬНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ УЧНІВ ПРОФІЛЬНОЇ 
СЕРЕДНЬОЇ ШКОЛИ: МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ  

 
Анотація. У статті обґрунтовано методологічні засади дослідження 

процесу підготовки майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю 
учнів профільної середньої школи. 

Складність і багатогранність проблеми підготовки майбутніх учителів 
до управління навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи 
вимагає обґрунтованої методології дослідження, яка є сукупністю системати-
зованих прийомів і засобів наукового пошуку, правил і технології їх застосу-
вання, порядку інтерпретації одержаних результатів.  На загальнофілософсь-
кому рівні використання діалектики допоможе простежити трансформацію 
нормативно-правових, теоретичних та практичних засад підготовки майбутніх 
учителів до управління навчальною діяльністю учнів профільної середньої 
школи як педагогічного феномена у площині діалектичних законів. На 
загальнонауковому рівні методологію педагогічного дослідження процесу 
підготовки майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю учнів 
профільної середньої школи становлять загальнотеоретичні принципи об’єк-
тивності, всебічності, розвитку та ін. Виокремлені нами загальнотеоретичні 
принципи конкретизуються низкою методологічних підходів, а саме: 
діяльнісним, системно-діяльнісним, критеріально-комплексним, синергетичним. 
Оцінка ефективності професійної підготовки майбутніх учителів до управ-
ління навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи визначається 
через рівень їхньої готовності до професійної діяльності.  

Ключові слова: навчальна діяльність, управління навчальною діяль-
ністю,  профільна середня освіта, профільне навчання, майбутні учителі, мето-
дологічні підходи, формування готовності, професійна підготовка. 
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TRAINING FUTURE TEACHERS TO MANAGE THE LEARNING 

ACTIVITIES OF SPECIALIZED SECONDARY SCHOOL 
STUDENTS: METHODOLOGICAL APPROACHES 

 
Abstract. The article substantiates the methodological foundations of the 

study of the process of training future teachers to manage the learning activities of 
specialized secondary school students. 

The complexity and multifacetedness of the problem of training future 
teachers to manage the learning activities of specialized secondary school students 
requires a sound research methodology, which is a set of systematic methods and 
means of scientific research, rules and technologies for their application, and the 
procedure for interpreting the results.  At the general philosophical level, the use of 
dialectics will help to trace the transformation of the regulatory, legal, theoretical 
and practical foundations of future teachers' training to manage the learning 
activities of specialized secondary school students as a pedagogical phenomenon in 
the plane of dialectical laws. At the general scientific level, the methodology of 
pedagogical research of the process of training future teachers to manage the 
learning activities of specialized secondary school students is based on the general 
theoretical principles of objectivity, comprehensiveness, development, etc. The 
general theoretical principles we have identified are concretized by number of 
methodological approaches, namely: activity-based, systemic-activity, criterion-
complex, synergistic. Evaluation of the effectiveness of future teachers' professional 
training in managing the learning activities of pupils in a specialized secondary 
school is determined by the level of their readiness for professional activity.  

Key words: educational activity, management of educational activity, 
specialized secondary education, specialized training, future teachers, methodological 
approaches, formation of readiness, professional training. 

 
Постановка проблеми. На сучасну професійну підготовку майбутніх 

учителів у закладах вищої освіти впливають виклики воєнного стану та 
глобальне посилення цифрової епохи, зростання вимог суспільства до якості 
підготовки майбутніх учителів.  
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Питання методології педагогічного дослідження надзвичайно важливі, 
адже, за переконаннями Г. Васяновича, «… педагогіка як наука, що має 
безпосередній вплив на формування особистості, її розвиток і саморозвиток, 
вимагає чіткого і послідовного визначення і дотримання методологічних основ 
її функціонування, щоб бути ефективним джерелом знань, дієвим фактором 
створення міжособистісних відносин ...» [1,  с. 9]. 

Ефективність проведення окремого наукового дослідження залежить від 
рівня розвитку та цілісності всіх рівнів методології. З огляду на досліджувану 
проблему, значимими, на нашу думку, є основні структурні елементи науки, 
виокремлені у «Філософському енциклопедичному словнику»: теорія, що 
систематизує емпіричний матеріал, описує його та пояснює, здійснює передба-
чення нових ефектів та можливих процесів, перспективи їх практичного 
використання; науково-дослідницька програма, що орієнтує науковий пошук, 
процес висування гіпотез, залучення традицій до нових підходів; проект, що 
поєднує теорію та практику функціонування ідей з алгоритмом їх об’єктивації 
та технологіями застосування [15, с. 35] 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні аспекти дослід-
ження проблеми підготовки майбутніх учителів до управління навчальною 
діяльністю учнів представлена філософськими концепціями українських 
учених щодо трансформування управлінських систем, а саме: В. Андрущенка, 
В. Кременя, В. Огнев’юка та ін. У дослідженні В. Олійника «Деякі концеп-
туальні ідеї методології управління освітою» розглянуто механізми взаємо-
зв’язку культури та освіти, лінійного й нелінійного розвитку, описано такі 
характеристики управлінської стратегії, як циклічність, розгалуженість, 
адаптивність, лінійність, випадкова управлінська акція тощо [13].  

Наукові підходи до аналізу й висвітлення сучасних модернізаційних 
процесів у галузі освіти  представлені у працях щодо загальних проблем мето-
дології педагогічних досліджень відомих вітчизняних учених О. Адаменко [11], 
С. Гончаренка  [2; 3], В. Курила [11], Є. Хрикова [11] та ін.   

Мета статті – обґрунтувати методологічні засади дослідження процесу 
підготовки майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю учнів 
профільної середньої школи. 

Виклад основного матеріалу. До нових завдань, які постають перед 
учителями сучасних закладів загальної середньої освіти можна зарахувати 
такі: організація освітнього процесу на профільному рівні середньої освіти; 
заходи, спрямовані на підвищення якості освітньої діяльності та якості 
профільної освіти тощо. 

Проблемі управління навчальною діяльністю учнів профільної серед-
ньої школи  і пошуку нових управлінських моделей, здатних підвищити адап-
тацію учасників освітнього процесу до нових вимог, присвячені вітчизняні 
періодичні  видання, що систематично публікують аналітичні матеріали і нові 
пропозиції з удосконалення управління, зокрема журнал «Практика управ-
ління закладом освіти» тощо. 
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Наукові розвідки свідчать про наявність сучасних досліджень із загаль-
ної методології педагогіки та методології педагогічних досліджень [2; 3; 5; 6; 
7; 9; 11]. На думку дослідниці О. Огієнко, «… міждисциплінарність є 
провідною характеристикою сучасного соціально-гуманітарного знання. Це 
пов’язано зі змінами у міждисциплінарних взаємодіях, підходах до розуміння 
предмету та статусу педагогічної науки» [12, с. 2]. Саме тому, з нашого 
погляду, науковий аналіз досліджуваної проблеми має ґрунтуватись на 
міждисциплінарному рівні. 

Визначаючи методологічні засади дослідження процесу підготовки 
майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю учнів профільної 
середньої школи, виходили з доцільності обґрунтування й організації дослід-
ження на таких рівнях методології: 

– загальнофілософському – філософська (фундаментальна) методо-
логія охоплює філософські основи дослідження, загальнонаукові положення і 
виражає світоглядну інтерпретацію результатів наукової діяльності, норм та 
методів наукового мислення у відображенні картини світу;  

– загальнонауковому – загальнонаукова методологія (системний 
підхід, синергетичний підхід, діяльнісний підхід, характеристика різних типів 
наукових досліджень); 

– конкретно-науковому – конкретно-наукова методологія (сукупність 
методів, принципів дослідження і процедур, застосований саме в педагогіці); 

– міждисциплінарному рівнях. 
Конкретизуємо теоретичні засади застосування методів дослідження на 

кожному із 4-х заявлених рівнів та схарактеризуємо зазначені вище принципи 
і підходи більш детально в контексті досліджуваної наукової проблеми. 

На загальнофілософському рівні використання діалектики, як філо-
софського методу, дозволяє здійснити аналіз трансформації процесу підго-
товки майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю учнів про-
фільної середньої школи як педагогічного феномена у площині діалектичних 
законів.  

На основі аналізу теоретичних напрацювань вітчизняних учених [11],  у 
ході дослідження проблеми необхідно дотримуватися головних вимог діалек-
тичного підходу: 

– аналізувати систему управління навчальною діяльністю учнів 
профільної середньої школи у взаємозв’язку розвитку нормативно-правових 
засад, теоретичних уявлень про управління навчальною діяльністю із практи-
кою його реалізації; 

– характеризувати управління навчальною діяльністю учнів про-
фільної середньої школи як явище, що знаходиться в постійному розвитку; 

– вивчати підготовку майбутніх учителів до управління навчальною 
діяльністю учнів профільної середньої школи в її зв’язках і взаємодії зі 
структурою завдань Нової української школи, а також тими зовнішніми та 
внутрішніми чинниками, які зумовлювали його необхідність; 
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– досліджувати розвиток підготовки майбутніх учителів до управ-
ління навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи (часткове) як 
прояв загального явища – розвитку теорії і практики професійної підготовки. 

Закон єдності й боротьби протилежностей [6; 10; 11] сприяє виявленню 
внутрішніх суперечностей у процесі підготовки майбутніх учителів до 
управління навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи (між 
державним та інституційним, загально-цивілізаційним та персоналістичним 
компонентами), його спрямованості (між орієнтацією на державну освітню 
політику (стандарти вищої освіти) та особливостями освітніх програм підго-
товки майбутніх учителів, які реалізуються у закладах фахової передвищої та 
вищої освіти).  

Для аналізу підготовки майбутніх учителів до управління навчальною 
діяльністю учнів профільної середньої школи важливого значення набувають 
базові положення діалектичного підходу, в основу якого покладено зв’язок 
теорії і практики, принципи пізнаваності реального світу, детермінованості 
явищ, взаємодії зовнішнього і внутрішнього, об’єктивного і суб’єктивного               
[2; 3; 5; 7; 9; 11]; надає змогу обґрунтувати причинно-наслідкові зв’язки,  
постійну суперечність між сутністю і явищем, змістом і формою.  

Отже, на загальнофілософському рівні використання діалектики допо-
може простежити трансформацію нормативно-правових, теоретичних та 
практичних засад підготовки майбутніх учителів до управління навчальною 
діяльністю учнів профільної середньої школи як педагогічного феномена у 
площині діалектичних законів.  

Зазначимо, що на загальнонауковому рівні [2; 3; 11] методологію 
педагогічного дослідження процесу підготовки майбутніх учителів до управ-
ління навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи становлять 
загальнотеоретичні принципи об’єктивності, всебічності, розвитку та ін.  

Основоположним принципом наукового дослідження є методологічний 
принцип об’єктивності [2; 3; 6], який виражається у всебічному врахуванні 
факторів, які зумовлюють зміни в професійній підготовці майбутніх учителів 
до управління навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи та 
умов, в яких воно розвивається; адекватності дослідницьких підходів і засобів, 
що дають можливість одержати ґрунтовні знання про соціально-економічні та 
організаційно-педагогічні передумови становлення і розвитку теорії та 
практики підготовки майбутніх учителів до управління навчальною діяль-
ністю учнів профільної середньої школи; передбачають виключення суб’єкти-
візму, однобічності й упередженості в підборі й оцінці фактів [2, с. 73].  

Необхідність використання методологічного принципу всебічності [11] 
вивчення проблеми підготовки майбутніх учителів до управління навчальною 
діяльністю учнів зумовлена реалізацією Концепції Нової української школи на 
рівні профільної середньої школи, що нерозривно пов’язана з організаційно-
педагогічними передумовами. Зазначений принцип передбачає комплексний 
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підхід до дослідження процесу підготовки майбутніх учителів до управління 
навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи, що вимагає 
використання різноманітних методів у їх різних поєднаннях.  

Принцип розвитку [11] сприятиме виявленню шляхів удосконалення 
процесу підготовки майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю 
учнів профільної середньої школи на всіх ієрархічних рівнях.  

Таким чином, методологічною основою є такі наукові підходи до аналізу 
досліджуваної нами проблеми: з’ясування причинно-наслідкових зв’язків у 
трансформації процесу підготовки майбутніх учителів до управління 
навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи; єдність теорії і 
практики; єдність конкретного фактичного матеріалу та теоретичних 
узагальнень. В основу проведення дослідження покладено загальнотеоретичні 
принципи об’єктивності, всебічності, розвитку.  

На конкретно-науковому рівні [2; 3; 7; 9; 11] відбувається адаптація 
методів інших наук для вирішення завдань педагогічної науки. Так, у 
монографії за редакцією В. Свистун «Управління розвитком професійно-
технічної освіти в сучасних умовах: теорія і практика» (2014 р.) акцентовано 
увагу на тому, що методологія управління освітою, яка збагачується в 
результаті глибшого пізнання управлінських процесів і відносин, також 
знаходиться в постійному розвитку. Авторами схарактеризовано та з’ясовано 
значущість методологічних підходів до управління розвитком професійно-
технічної освіти (системний, комплексний, функціональний, структурний, 
інтеграційний, стратегічний, маркетинговий, інформаційний, кваліметричний, 
поведінковий, адаптивний, культурологічний і дослідницький) [14].  

Саме тому виокремлені нами загальнотеоретичні принципи [6; 11] 
конкретизуються низкою методологічних підходів, а саме: діяльнісним, 
системно-діяльнісним, критеріально-комплексним, синергетичним. 

Діяльнісний підхід має ключове методологічне значення для дослід-
ження процесу професійної підготовки  майбутніх учителів до управління 
навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи. Відповідно до 
цього підходу, сприйняття будь-яких предметів і явищ зумовлено характером 
діяльності  людини. Оцінка ефективності професійної підготовки майбутніх 
учителів до управління навчальною діяльністю учнів профільної середньої 
школи буде визначатися, насамперед, через рівень їхньої готовності до 
професійної діяльності.  

Таким чином, відповідно до діяльнісного підходу необхідне включення 
в освітній процес закладів вищої освіти з професійної підготовки майбутніх 
учителів певних способів діяльності, що уможливлюють подальшу успішну 
професійну діяльність за обраним фахом.  

Водночас, дослідження процесу підготовки майбутніх учителів до 
управління навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи 
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зумовлює використання системно-діяльнісного підходу. Серед найсуттєвіших 
його компонентів можна виокремити такі: мета; суб’єкт; об’єкт; функції; 
результат. Це створює можливість комплексного дослідження процесу 
підготовки майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю учнів. 

Для нашого дослідження необхідне також використання критеріально-
комплексного підходу [3; 6; 11] до аналізу й оцінки рівня сформованості 
готовності майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю учнів, 
сутність якого полягає в розробці, обґрунтуванні та використанні у ході 
дослідження системи критеріїв визначення рівня сформованості готовності, 
що допоможе здійснити її об’єктивний, якісний та детальний аналіз. 
Переконані, що використання критеріально-комплексного підходу допоможе 
вивчити загалом складники готовності майбутніх учителів до управління 
навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи; простежити особ-
ливості розвитку процесу підготовки майбутніх учителів до управління 
навчальною діяльністю учнів; виявити трансформаційні зміни, які схаракте-
ризують навчальну діяльність учнів профільної середньої школи; визначити 
шляхи удосконалення процесу підготовки майбутніх учителів до управління 
навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи. 

Синергетичний підхід [8] орієнтує на характеристику об’єкта дослід-
ження в постійному розвитку відповідно до внутрішніх законів управління на 
рівні профільної середньої освіти і загальних тенденцій розвитку закладів 
загальної середньої освіти.  

Висновки. Таким чином, складність і багатогранність проблеми підго-
товки майбутніх учителів до управління навчальною діяльністю учнів про-
фільної середньої школи вимагає обґрунтованої методології дослідження, яка 
є сукупністю систематизованих прийомів і засобів наукового пошуку, правил 
і технології їх застосування, порядку інтерпретації одержаних результатів. 
Методологічні засади дослідження визначено сукупністю підходів: діяльніс-
ного, системно-діяльнісного, критеріально-комплексного та синергетичного.  

Перспективи подальших досліджень убачаємо у визначенні та характе-
ристиці ефективних шляхів підготовки майбутніх учителів до управління 
навчальною діяльністю учнів профільної середньої школи. 
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СТРАТЕГІЇ ФОРМУВАННЯ У МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ 

ТЕХНОЛОГІЙ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ, СПРЯМОВАНИХ НА 
ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 
Анотація: Стаття присвячена теоретичному обґрунтуванню шляхів 

формування у майбутніх вчителів технологій компетентностей, необхідних 
для розуміння й реалізації стратегії сталого розвитку людства в процесі 
фахової діяльності. Розкрито зміст та структуру поняття «сталий розвиток», 
обґрунтовано необхідність змін в змісті підготовки майбутніх педагогів. В 
статті обґрунтовано протиріччя між необхідністю реалізації цілей сталого 
розвитку в освітньому процесі і недостатнім рівнем підготовки вчителів. 

Підкреслено необхідність формування у свідомості молодих поколінь 
ідей сталого розвитку, та достатню нормативну забезпеченість включення 
відповідного контенту у зміст освітніх компонентів. Аналіз наукових 
досліджень доводить глобальність та усвідомлення людством загрози 
екологічної катастрофи, що зумовило появу концепції сталого розвитку (СР) 
спрямованої на збереження та відновлення природних екосистем. СР 
передбачає не лише зміну відносин між людиною i природою, але й глобальну 
стратегію виживання людства. Особливе значення в реалізації концепції 
відведено формуванню у молодого покоління відповідних компетентностей, 
що є основним завданням освітніх закладів. Для ефективного впровадження 
принципів СР у навчальний процес потрібна підготовка вчителів до реалізації 
ідей сталого розвитку через зміст i методи викладання.  

Запропоновано два напрямками підготовки вчителів технологій до 
реалізації глобальних цілей сталого розвитку: розробка і впровадження 
освітніх компонентів з проблематики сталого розвитку (як вибіркових так і 
обов’язкових) та включення до програм освітніх компонентів циклів загальної 
та професійної підготовки відповідного контенту. 
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Для здобувачів освіти першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за 
ОПП «Середня освіта. Трудове навчання та технології і інформатика» 
розроблено вибірковий курс «Технологічна освіта для сталого розвитку» 
обсягом 3 кредити ECTS. Метою курсу є формування дидактично обґрунто-
ваної системи знань, умінь, навичок, ціннісних орієнтацій що забезпечить 
здатність розуміти і реалізовувати стратегію сталого розвитку суспільства у 
процесі проєктно-технологічної діяльності на уроках технологій. 

Встановлено, що значна кількість обов’язкових освітніх компонентів 
означеної освітньо-професійної програми здатні розкривати зміст цілей 
сталого розвитку, забезпечуючи формування здатності майбутніх учителів 
технологій реалізовувати цілі сталого розвитку у професійній діяльності 

Ключові слова: сталий розвиток, цілі сталого розвитку, вчитель 
технологій, підготовка вчителя технології. 
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STRATEGIES FOR DEVELOPING COMPETENCIES IN FUTURE 

TECHNOLOGY TEACHERS AIMED AT ACHIEVING 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 

 
Abstract. This article is dedicated to the theoretical justification of 

approaches to developing competencies in future technology teachers that are 
essential for understanding and implementing the strategy of sustainable 
development in their professional activities. The content and structure of the concept 
of "sustainable development" are explored, and the necessity for changes in the 
curriculum for future educators is substantiated. The article highlights the 
contradiction between the need to implement sustainable development goals in the 
educational process and the insufficient level of teacher preparation. 

The importance of instilling sustainable development ideas in the 
consciousness of younger generations and the adequate regulatory support for 
integrating relevant content into educational components is emphasized. The 
analysis of scientific research demonstrates the global awareness of the threat of 
ecological catastrophe, which has led to the emergence of the concept of sustainable 
development (SD), aimed at preserving and restoring natural ecosystems. SD entails 
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not only transforming human-nature relationships but also represents a global 
strategy for humanity's survival. A key role in implementing this concept is assigned 
to the development of relevant competencies in the younger generation, which is a 
primary task of educational institutions. For the effective integration of SD 
principles into the educational process, it is necessary to prepare teachers to 
implement sustainable development ideas through course content and teaching 
methods. 

Two directions for preparing technology teachers to achieve global 
sustainable development goals are proposed: the development and implementation 
of educational components on sustainable development issues (both elective and 
mandatory) and the inclusion of relevant content in the general and professional 
training curricula. 

For students pursuing the first (bachelor's) level of higher education under the 
educational and professional program "Secondary Education. Labor Training and 
Technologies and Informatics," an elective course titled "Technological Education 
for Sustainable Development" has been developed, amounting to 3 ECTS credits. 
The course aims to establish a didactically grounded system of knowledge, skills, 
abilities, and value orientations that will enable students to understand and 
implement the strategy of sustainable development in society through project-
technological activities in technology classes. 

It has been established that a significant number of mandatory educational 
components in the specified educational and professional program can reveal the 
content of sustainable development goals, ensuring the formation of future 
technology teachers' ability to implement sustainable development goals in their 
professional activities. 

Keywords: sustainable development, sustainable development goals, 
technology teacher, technology teacher training. 

 
Постановка проблеми. Усвідомлення людством масштабної загрози 

екологічної катастрофи, що ставить під загрозу існування сучасної цивілізації, 
зумовило формування концепції сталого розвитку (СР). Ця новітня парадигма 
суспільного поступу розглядає сталий розвиток не лише як трансформацію 
взаємовідносин між людиною і природним середовищем задля забезпечення 
економічного зростання, але й як комплексну глобальну стратегію виживання 
людства. Основною метою СР є збереження та відновлення природних 
екосистем у масштабах, необхідних для підтримання господарської місткості 
біосфери. 

Досягнення будь-якої суспільної мети є неможливим без формування у 
молодого покоління необхідних компетентностей, ціннісних орієнтацій та 
моделей поведінки. Саме на це спрямована діяльність освітніх закладів, основ-
ною метою яких є забезпечення всебічного розвитку, навчання, виховання, 
виявлення обдарувань і соціалізації особистості. Випускник має бути здатним 
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до повноцінної участі в суспільному житті та гармонійної взаємодії з природ-
ним середовищем, мати прагнення до самовдосконалення й безперервного 
навчання, бути готовим до свідомого життєвого вибору та самореалізації, 
проявляти відповідальність, трудову активність і громадянську позицію, 
виявляти турботливе ставлення до родини, країни, довкілля й орієнтувати 
власну діяльність на користь суспільству [1]. Вагомість виховання молодого 
покоління в контексті цінностей сталого розвитку активно підкреслюється в 
наукових дослідженнях [2; 3; 4; 5]. 

Реалізація цих завдань потребує якісної підготовки педагогів до 
впровадження ідей сталого розвитку через удосконалення змісту та методів 
викладання освітніх дисциплін. Цю необхідність підтверджує професійний 
стандарт учителя закладу загальної середньої освіти, згідно з яким педагог 
повинен володіти знаннями про основні міжнародні та національні 
нормативно-правові акти щодо прав людини і дитини, а також про цілі сталого 
розвитку (ЦСР), та вміти інтегрувати підходи, визначені ЦСР, у освітній 
процес. Важливою компетенцією вчителя є також здатність розкривати твор-
чий потенціал учасників освітнього процесу для пошуку креативних і колек-
тивних рішень актуальних проблем [6, с. 19-20]. 

Отже, актуальним є завдання підготовки майбутніх учителів до актив-
ного впровадження проблематики сталого розвитку в освітній процес, 
формування у здобувачів освіти необхідних компетентностей, знань, навичок 
і вмінь, спрямованих на досягнення всіх цілей сталого розвитку (ЦСР). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Глобальність проблеми 
сталого розвитку, визнання її як безальтернативної для розвитку людської 
цивілізації, привело до розгляду проблематики в рамках філософії, екології, 
економіки, політекономії, психології, педагогіки, біології та інших дисциплін.  

Філософські аспекти сталого розвитку досліджуються у роботах 
В. Андрущенка,  Б. Братаніча, Ю. Гаращук, В. Куценка, Ю. Корсака, В. Кременя, 
В. Огнев’юка, С. Стерлінга та інших вітчизняних і зарубіжних фахівців. У 
наукових працях значну увагу зосереджують на проблемах інституціоналізації 
базових концептів філософського знання у межах теоретичних настанов освіти 
для сталого розвитку. 

У педагогічних дослідженнях В. Боголюбова, Л. Палехової, Д. Палехова, 
І. Кореневої, В. Підліснюк, С. Рудишина, Ю. Скиби, Т.Сергієнко, І. Солошич, 
В. Швеця та інших розглядаються проблеми дефініції «сталий розвиток», 
визначаються принципи освіти для сталого розвитку, окремі питання вищої 
освіти для сталого розвитку.  

Т. Сергієнко вважає, що розвиток вітчизняної освіти має спрямовуватися 
на формування відповідних знань, досвіду, цінностей, необхідних для СР й 
забезпечення підготовки й перепідготовки кадрів в інтересах сталого розвитку. 
Принципи сталого розвитку необхідно включити в усі освітні програми і 
мають бути елементом постійного і неперервного навчання і виховання, тобто 
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мають формувати особливий освітній напрям – освіту в інтересах сталого 
розвитку. «Шляхами реалізації поставлених завдань є включення освіти до 
національних стратегічних планів, планів дій на користь сталого розвитку, а 
також розвиток спеціальних програм підготовки і перепідготовки кадрів»                  
[2, с.151]. 

І. Коренева зазначає про важливу роль педагогічних працівників у 
формуванні «свідомості майбутніх поколінь, для перебудови освітніх процесів 
та переорієнтування навчальних закладів на засади сталості. Відповідно 
педагогічна освіта повинна відповідати цьому виклику, орієнтуючись на ОСР» 
[7, с.119]. Дослідниця обґрунтувала зміст та структуру компетентності 
майбутніх учителів біології «здатність розуміти й реалізовувати стратегію 
сталого розвитку людства в процесі фахової діяльності» [8, с. 202-212]. 

Отже, виникає протиріччя між необхідністю реалізації в закладах 
загальної середньої освіти підготовки школярів до реалізацій ЦСР і 
недостатнім рівнем підготовки вчителів, і вчителів технологій зокрема, що 
спонукало нас до даної наукової розвідки. 

Мета статті. Теоретично обґрунтувати шляхи формування у майбутніх 
учителів технологій компетентностей, необхідних для розуміння й реалізації 
стратегії сталого розвитку людства в процесі фахової діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Заклади вищої освіти відіграють клю-
чову роль у формуванні змісту підготовки майбутніх педагогічних кадрів, 
розробляючи й затверджуючи освітні програми відповідно до вимог Національної 
рамки кваліфікацій, Професійного стандарту, чинного законодавства та 
стандартів вищої освіти (за їх наявності). Закон України «Про вищу освіту» 
закріплює автономію закладів вищої освіти у створенні освітніх програм, 
підкреслюючи їхню відповідальність за відповідність програм вимогам рівня 
вищої освіти та затвердженим державним стандартам [9, п.2, ст.91]. Таким 
чином, саме заклади вищої освіти несуть повну відповідальність за якість та 
зміст професійної підготовки майбутніх педагогів, зокрема їх здатність 
реалізовувати принципи сталого розвитку у професійній діяльності. Цей 
підхід забезпечує інтеграцію актуальних освітніх вимог і міжнародних 
стандартів у підготовку кваліфікованих фахівців. 

У разі відсутності стандартів вищої освіти за спеціальністю 014 
«Середня освіта» заклади вищої освіти під час розробки освітніх програм 
спираються на професійні стандарти [6] і Методичні рекомендації щодо 
розроблення стандартів вищої освіти [10]. Ці документи передбачають 
формування ключових компетентностей, зокрема здатності реалізовувати свої 
права й обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянсь-
кого (вільного демократичного) суспільства та розуміти необхідність його 
сталого розвитку [10]. 

Важливість інтеграції принципів сталого розвитку в освітні програми 
підкріплена також Указом Президента України «Про цілі сталого розвитку 
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України на період до 2030 року», що визначає їх орієнтирами для розроблення 
різних документів і нормативно-правових актів з метою забезпечення збалан-
сованого економічного, соціального та екологічного розвитку країни [11]. 
Таким чином, нині у вищій освіті наявна достатня нормативно-правова база 
для включення до освітніх програм змісту, що охоплює питання сталого 
розвитку загалом і Цілей сталого розвитку (ЦСР) зокрема [4, с.7]. 

Аналіз наукових досліджень із проблематики сталого розвитку [2; 3; 4; 
5; 7; 8; 14; 15] підтверджує, що одним із перших, хто ввів поняття «сталий 
розвиток» у сучасному розумінні, була колишня премʼєр-міністерка Норвегії 
Гру Харлем Брундланд. Очолюючи Комісію ООН із навколишнього 
середовища і розвитку, вона у 1987 році представила доповідь «Наше спільне 
майбутнє», у якій вперше було офіційно сформульовано концепцію сталого 
розвитку як такого, що «задовольняє потреби сучасності, але не ставить під 
загрозу здатність майбутніх поколінь задовольнити свої власні потреби» [14, с.24]. 
Ця доповідь стала фундаментом для міжнародної екологічної політики та 
визначила стратегічний напрямок збалансованого розвитку, інтегруючи 
економічні, соціальні та екологічні аспекти. Визначення Брундланд і досі 
залишається базовим для розроблення національних і глобальних стратегій 
сталого розвитку. Водночас СР є динамічним процесом змін, де використання 
ресурсів, напрями капіталовкладень, зорієнтованість технічного розвитку та 
інституційні зміни враховують нинішні і майбутні потреби. 

Аналіз матеріалів Конференції ООН з навколишнього середовища і 
розвитку (1992 р.) вказує, що сталий розвиток – це такий розвиток людської 
цивілізації, який задовольняє сучасні потреби, не створюючи загрозу 
наступним поколінням у задоволенні власних потреб [15]. Аналіз поняття 
«сталий розвиток» проведено в численних наукових розвідках українськими 
вченими. Тому не вважаємо за необхідне дискутувати про доцільності 
вживання терміну «сталий розвиток» та таких його відповідників, як 
«гармонійний розвиток», «збалансований розвиток», «стійкий розвиток», 
«тривкий розвиток» тощо. Ґрунтовний аналіз концепту «сталий розвиток» 
проведено В. Боголюбовим [16, с. 28-37], Л. Мельником [17], Ю. Скибою                   
[18, с.95-104], І. Кореневою [8, с.17-27] та іншими дослідниками. У своїй 
роботі ми дотримуємося думки В. Боголюбова щодо надання переваги терміну 
«сталий розвиток», адже дане визначення  представлено в законодавчому 
просторі України, в науковому середовищі та стало офіційним українським 
відповід-ником словосполучення «sustainable development» [16]. Сутність 
концепції полягає у задоволенні справжніх потреб людини без створення 
загрози задоволенню потреб майбутніх поколінь. У звʼязку з цим СР включає 
в собі економічний (кількісне зростання та якісні зміни структури 
національного господарства), соціальній (покращення якості життя населення) 
та екологічний (охорона навколишнього середовища та раціональне 
використання природних ресурсів) вимір [11].  
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Аналіз наукових праць [2; 16; 19; 20; 21; 22] та практичний досвід 
підготовки майбутніх учителів технологій свідчить про необхідність систем-
ної інтеграції принципів сталого розвитку в освітній процес на всіх рівнях. Це 
вимагає цілісного підходу до формування змісту навчальної й виховної 
діяльності, що включає не лише розробку нових освітніх компонентів, а й 
глибоку трансформацію існуючих програм з урахуванням ключових положень 
стратегії сталого розвитку. 

Ефективна реалізація цього підходу передбачає двосторонню стратегію: 
по-перше, розробку та впровадження освітніх компонентів із проблематики 
сталого розвитку (як вибіркових, так і обов’язкових); по-друге, інтеграцію 
відповідного контенту в програми загальної та професійної підготовки. Такий 
підхід забезпечить формування у майбутніх учителів технологій компетент-
ностей, необхідних для досягнення цілей сталого розвитку. 

Для здобувачів освіти першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за 
ОПП «Середня освіта. Трудове навчання та технології і інформатика» нами 
розроблено вибірковий курс «Технологічна освіта для сталого розвитку» 
обсягом 3 кредити ECTS. Метою курсу є формування дидактично обґрунто-
ваної системи знань, умінь, навичок, ціннісних орієнтацій що забезпечить 
здатність розуміти і реалізовувати стратегію сталого розвитку суспільства у 
процесі проєктно-технологічної діяльності на уроках технологій.  

В результаті вивчення цього курсу здобувачі освіти мають оволодіти 
професійною компетентністю «здатність розуміти та реалізовувати стратегію 
сталого розвитку у професійній діяльності», когнітивний складник якої 
передбачає такі знання: передумови виникнення глобальних загроз людству; 
основні глобальні загрози сучасності; причини виникнення концепції сталого 
розвитку; етапи еволюції концепції сталого розвитку та структуру сталого 
розвитку; принципи сталого розвитку; цілі сталого розвитку тисячоліття; 
глобальні цілі сталого розвитку адаптовані до України; сутність та функції 
освіти для сталого розвитку; основні екологічні проблеми України та причини 
їх виникнення; шляхи ознайомлення з ЦСР в процесі проєктно-технологічної 
діяльності. Діяльнісний складник включає вміння працювати з науковою 
літературою (книгами, словниками Інтернет-джерелами); аналізувати гло-
бальні проблеми людства на теоретичному рівні; пропагувати знання про 
сталий розвиток серед школярів і громадськості; реалізовувати наскрізну 
змістову лінію «Екологічна безпека та сталий розвиток» учнів під час 
вивчення технологій. 

У процесі вивчення курсу передбачається знайомство здобувачів освіти 
з методикою ознайомлення школярів з цілями сталого розвитку екологічного, 
соціального й економічного вимірів у процесі проєктно-технологічної 
діяльності. 

Освітні компоненти циклу загальної підготовки освітньо-професійної 
прогами також мають значний потенціал в ознайомленні майбутніх учителів 
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технологій з ЦСР. Наприклад курс «Громадянська освіта та основи демо-
кратії» передбачає ознайомлення здобувачів освіти із процесами глобалізації 
та глобальними проблемами людства, що викликали до життя концепцію 
сталого розвитку. Під час вивчення модуля «Демократична участь громадян у 
житті суспільства та держави» відбувається знайомство з основами демократії 
та громадянського суспільства. Це забезпечує знайомство з ЦСР № 4. Якісна 
освіта (забезпечення всеохоплюючої і справедливої якісної освіти та заохо-
чення можливості навчання впродовж усього життя для всіх;); № 5. Гендерна 
рівність (забезпечення гендерної рівності, розширення прав і можливостей 
усіх жінок та дівчат);. № 7. Доступна та чиста енергія (забезпечення доступу 
до недорогих, надійних, стійких і сучасних джерел енергії для всіх) № 11. 
Сталий розвиток міст і громад (забезпечення відкритості, безпеки, життє-
стійкості й екологічної стійкості міст, інших населених пунктів);. № 12. 
Відповідальне споживання та виробництво (забезпечення переходу до 
раціональних моделей споживання і виробництва). 16. Мир, справедливість та 
сильні інститути (сприяння побудові миролюбного і відкритого суспільства в 
інтересах сталого розвитку, забезпечення доступу до правосуддя для всіх і 
створення ефективних, підзвітних та заснованих на широкій участі інституцій 
на всіх рівнях).  

Педагогічна підготовка майбутніх вчителів технологій розпочинається 
вивченням курсу «Педагогіка», який є базою для вивчення методики 
викладання технологій. Тому в процесі вивчення курсу «Педагогіка» вважаємо 
за можливе забезпечити майбутніх учителів технологій такими знаннями: 

- сутність понять «сталий розвиток», «освіта для сталого розвитку», 
«цілі сталого розвитку»; 

- нормативно правове забезпечення реалізації концепції сталого 
розвитку в Україні; 

- роль виховання у формуванні особистості, здатної до реалізації ідей 
сталого розвитку повсякденному житті; 

- система ціннісних орієнтацій сталого розвитку; 
- основні риси громадянського суспільства і його роль у реалізації ідей 

сталого розвитку; 
- активні методи навчання і їх роль у розвитку особистості, критич-

ного мислення як спільного уміння для всіх компетентностей людини; 
- екологічне виховання в контексті сталого розвитку. 
Оволодіння цими знаннями здійснюється на лекційних та практичних 

заняттях, а також в ході виконання індивідуальних навчально-дослідних завдань. 
Наприклад, під час вивчення теми «Європейський вектор розвитку 

національної освіти» майбутні вчителі технологій оволодівають знаннями про 
глобалізацію освіти, доступність і неперервність освіти, сучасне безпечне освітнє 
середовище, заборону дискримінації в освіті за гендерними і національними 
ознаками, індивідуально орієнтована освітня траєкторія, що відповідає ЦСР 
№4  (якісна освіта) і №5 (Гендерна рівність).  
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Вивчення модуля «Формування громадянсько-патріотичної позиції 
особистості в контексті теорії і практики національного виховання» знайомить 
майбутніх учителів з проблемами становлення і розвитку особистості в 
глобалізованому освітньому просторі, формуванням свідомості особистості на 
засадах сталого розвитку, особливостями валеологічного і екологічного вихо-
вання, що відповідає цілям №3, №4, №5. Вивчаючи модуль «Основи відкри-
того інклюзивного освітнього середовища», здобувачі освіти отримують 
знання, необхідні для усвідомлення ЦСР №5 та №10. 

Аналіз навчальних програм ОПП «Трудове навчання та технології і 
інформатика» дозволив визначити можливості освітніх компонентів з 
імплементації контенту про ЦСР, які наведено в таблиці 1. 

 

Таблиця 1 
Можливості освітніх компонентів ОПП «Середня освіта. 

Трудове навчання та технології і інформатика» з імплементації 
контенту про ЦСР 

№ 
з/п 

Освітній компонент Інформація про ЦСР адаптовані до України [20] 

1 Історія української 
державності 

1. Подолання бідності. 2. Подолання голоду, розвиток 
сільського господарства. 12. Відповідальне спожи-
вання та виробництво. 17. Партнерство заради миру. 

2 Філософія 4. Якісна освіта. 5. Гендерна рівність. 16. Мир, 
справедливість та сильні інститути. 17. Партнерство 
заради розвитку. 

3 Громадянська освіта та 
основи демократії 

4. Якісна освіта. 5. Гендерна рівність. 11. Сталий 
розвиток міст і громад. 12. Відповідальне споживання 
та виробництво. 16. Мир, справедливість та сильні 
інститути. 

4 Культура здоровʼя 
особистості 

3. Міцне здоровʼя і благополуччя. 6. Чиста вода та 
належні санітарні умови. 

5 Педагогіка 3. Міцне здоровʼя і благополуччя. 4. Якісна освіта. 
5. Гендерна рівність. 10. Скорочення нерівності. 

 Психологія 5. Гендерна рівність. 
6 Методика викладання 

технологій, креслення та 
інформатики 

3. Міцне здоровʼя і благополуччя. 12. Відповідальне 
споживання та виробництво. 13. Пом’якшення 
наслідків зміни клімату. 

7 Технологія виробництва та 
обробки конструкційних 
матеріалів 

7. Доступна та чиста енергія. 8. Промисловість, 
інновації, інфраструктура. 12. Відповідальне 
споживання та виробництво. 13. Пом’якшення 
наслідків зміни клімату. 

8 Основи дизайну 7. Доступна та чиста енергія. 12. Відповідальне 
споживання та виробництво. 

9 Матеріалознавство 12. Відповідальне споживання та виробництво. 
10 Профорієнтація та методика 

профорієнтаційної роботи 
3. Міцне здоровʼя і благополуччя. 8. Гідна праця та 
економічне зростання. 

11 Декоративно-ужиткове 
мистецтво та художня 
обробка матеріалів 

12. Відповідальне споживання та виробництво. 

12 Основи проєктно-
технологічної діяльності 

4. Якісна освіта. 13. Пом’якшення наслідків зміни 
клімату. 

Джерело: Укладено авторами 
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На наш погляд, запропонований підхід до формування компетентностей 
майбутніх учителів технологій щодо реалізації цілей сталого розвитку у 
професійній діяльності є ефективним і сприятиме досягненню стійких та 
позитивних результатів. 

Висновки. Глобальні процеси, що відбуваються на міжнародній арені 
сприяли виникненню загроз, які ставлять світову цивілізацію перед вибором: 
зберегти умови існування людини для майбутніх поколінь або сприяти її 
зникненню. Усвідомлення цієї проблеми привело до прийняття ООН концеп-
ції сталого розвитку суспільства, реалізація якої має задовольнити справжні 
потреби людини без створення загрози задоволенню потреб майбутніх поколінь.  

Реалізація цілей сталого розвитку значною мірою залежить від ролі 
педагогічних працівників, які покликані виховувати молодь, здатну усвідом-
лено вибудовувати своє життя на засадах сталого розвитку. Вони сприяють 
формуванню особистості, що інтегрує екологічні, соціальні й економічні 
цінності у власний світогляд і поведінку. 

Проведений в роботі аналіз підходів до формування здатності майбут-
нього вчителя технологій реалізовувати професійно-педагогічну діяльність в 
інтересах сталого розвитку засвідчив, що вони мають значний потенціал і 
здатні забезпечити оволодіння відповідними компетентностями.  

Подальші дослідження слід спрямувати на експериментальну перевірку 
запропонованих підходів та розробку методики реалізації наскрізної змістової 
лінії «Екологічна безпека та сталий розвиток» на уроках технологій у базовій 
школі. 
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ПЕДАГОГІЧНА ДІАГНОСТИКА КОМПЕТЕНТНОСТІ З 

ДИЗАЙНУ І ТЕХНОЛОГІЙ У ФАХІВЦІВ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ 
 
Анотація. У статті розглядається актуальна проблема інтеграції дизайну 

та технологій у професійну підготовку фахівців будівельної галузі, що набуває 
особливої важливості в умовах глобальних змін, модернізації виробничих 
процесів та підвищення вимог до якості життєвого середовища. Зазначено, що 
сучасна будівельна галузь переживає значні трансформації, зумовлені 
розвитком інноваційних технологій, таких як BIM-моделювання, енергоефек-
тивні рішення, впровадження екологічно безпечних матеріалів і технологій 
роботизації. Наголошено на важливості формування інтегрованого підходу, 
який включає дизайн-орієнтовані рішення у створенні сучасного архітектур-
ного середовища. 

Проаналізовано ключові виклики професійної підготовки майбутніх 
фахівців, серед яких – недостатнє використання інноваційних методів нав-
чання, відсутність єдиного підходу до визначення професійних компетент-
ностей та дефіцит педагогічних діагностичних інструментів. Окреслено роль 
регіональних навчально-практичних центрів будівельних технологій, які 
впроваджують сучасні інноваційні підходи, зокрема використання дизайну, у 
підготовці фахівців будівельної галузі. Зазначено їхній внесок у розвиток 
творчих і технічних компетентностей студентів. Особливу увагу приділено 
впливу дизайн-діяльності на формування таких складників, як художнє 
формотворення, декорування інтер’єрних виробів, а також інтеграцію 
проєктних і виробничих технологій у професійний процес. Визначено 
перспективи вдосконалення освітніх програм через включення спеціалізацій з 
дизайну, які відповідають сучасним вимогам професійного стандарту.  

Запропоновано конкретні рекомендації, зокрема оновлення навчальних 
планів, використання міждисциплінарного підходу та створення умов для 
реалізації творчого потенціалу студентів. Зазначено, що реалізація таких змін 
сприятиме підвищенню рівня професійної підготовки фахівців будівельної 
галузі, зростанню їхньої конкурентоспроможності на ринку праці та інтеграції 
сучасних дизайнерських підходів у виробничі процеси. 

Результати дослідження можуть бути корисними для науковців, 
викладачів, розробників освітніх програм, керівників навчальних закладів і 
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підприємств, зацікавлених у підготовці компетентних фахівців, здатних 
відповідати сучасним вимогам індустрії. 

Ключові слова: професійна підготовка, дизайн і технології, будівельна 
галузь, педагогічна діагностика, інноваційні технології, регіональні центри, 
художнє формотворення, компетентність, проєктна діяльність, BIM-
технології, міждисциплінарний підхід. 
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PEDAGOGICAL DIAGNOSTICS OF DESIGN AND TECHNOLOGY 
COMPETENCE AMONG CONSTRUCTION INDUSTRY 
SPECIALISTS 

 
Abstract. The article addresses the pressing issue of integrating design and 

technology into the professional training of construction industry specialists, a 
matter of particular relevance amidst global changes, modernization of production 
processes, and growing demands for quality living environments. It is noted that the 
construction sector is undergoing significant transformations driven by the 
development of innovative technologies such as BIM modeling, energy-efficient 
solutions, the adoption of environmentally safe materials, and automation 
technologies. The importance of establishing an integrated approach that 
incorporates design-oriented solutions in the creation of modern architectural 
environments is emphasized. 

The key challenges of the professional training of future specialists are 
analyzed, including the insufficient use of innovative teaching methods, the lack of 
a unified approach to the definition of professional competencies, and the lack of 
pedagogical diagnostic tools. The role of regional educational and practical centers 
of construction technologies, which implement modern innovative approaches, in 
particular the use of design, in the training of specialists in the construction industry 
is outlined. Their contribution to the development of students' creative and technical 
competencies is indicated. Special attention is paid to the influence of design 
activities on the formation of such components as artistic form-making, decoration 
of interior products, as well as the integration of design and production technologies 
into the professional process. Prospects for improving educational programs through 
the inclusion of design specializations that meet the modern requirements of the 
professional standard have been determined.product decoration, and the application 
of project and production technologies. 

The prospects for improving educational programs through the inclusion of 
design specializations that meet contemporary professional standards are outlined. 
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Specific recommendations are proposed, including updating curricula, employing 
interdisciplinary approaches, and creating conditions for the realization of students’ 
creative potential. It is noted that the implementation of these changes will enhance 
the professional training of construction industry specialists, improve their 
competitiveness in the labor market, and integrate modern design approaches into 
production processes. 

The findings of this study may be of interest to researchers, educators, 
curriculum developers, educational institution leaders, and enterprises interested in 
preparing competent professionals capable of meeting the current demands of the 
industry. 

Keywords: professional training, design and technologies, construction 
industry, pedagogical diagnostics, innovative technologies, regional centers, artistic 
form creation, competence, project activity, BIM technologies, interdisciplinary 
approach. 

 
Постановка проблеми. Сучасна будівельна галузь переживає значні 

трансформації, обумовлені стрімким розвитком технологій, змінами кліма-
тичних умов і зростаючими вимогами до якості життєвого середовища. У цих 
умовах зростають вимоги до кваліфікації фахівців, які мають інтегрувати 
традиційні технічні знання з принципами дизайну, інноваційними техноло-
гіями та концепцією сталого розвитку для створення сучасних, енергоефектив-
них і естетично привабливих будівель. Водночас, існує низка проблем, що 
ускладнюють підготовку таких фахівців, зокрема, відсутність єдиного підходу 
до визначення та оцінки компетентностей, недостатнє використання 
інноваційних методів навчання, а також дефіцит ефективних інструментів для 
педагогічної діагностики. Наслідком цих проблем є низький рівень готовності 
випускників до роботи в сучасних умовах будівництва, труднощі адаптації до 
нових технологій і вимог ринку, а також недостатня конкурентоспроможність 
вітчизняних будівельних компаній на світовому ринку. 

Педагогічна діагностики компетентності з дизайну і технологій у 
фахівців будівельної галузі стане можливою і ефективною, якщо в структурно-
логічних схемах професійних програм будуть освітні компоненти, що забезпе-
чують  розвиток здатностей учнів і студентів до здобуття емпіричних знань 
(через факти і уявлення) і когнітивних умінь (проєктно-творчих та інтуїтив-
них), що вимагається дескрипторами Національної рамки кваліфікацій. 

Результати дослідження сприятимуть підвищенню якості освітньої 
кваліфікації фахівців будівельної галузі, збільшенню конкурентоспромож-
ності вітчизняних будівельних компаній і розвитку інновацій у галузі 
будівництва та архітектури.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика формування 
та діагностики професійних компетентностей є однією з найактуальніших у 
сучасній професійній освіті. В останні десятиліття відбувається інтенсивний 
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розвиток досліджень у цій галузі, зокрема, стосовно фахівців будівельної 
галузі. 

Вітчизняні та зарубіжні дослідники приділяють значну увагу питанням 
формування та оцінювання професійних компетентностей. Вони акцентують 
увагу на необхідності використання проєктних технологій, що дозволяють 
студентам застосовувати теоретичні знання на практиці, розвивати навички 
творчої взаємодії у складі дизайн-груп; технологій віртуальної та доповнена 
реальність, що забезпечують імерсивне навчання, дають змогу моделювати 
реальні будівельні ситуації та експериментувати з різними рішеннями; 3D-
моделювання, що розвиває просторове мислення, навички візуалізації та 
дозволяє створювати деталізовані моделі будівель і конструкцій та їх 
архітектонічну композиційну виразність; симуляції, що дозволяють 
відпрацьовувати різні сценарії та приймати рішення в умовах, максимально 
наближених до реальних.  

В Україні функціонують навчально-практичні будівельні центри, що є 
структурними підрозділами державних закладів професійно-технічної освіти. 
Їх створено для впровадження у навчальний процес новітніх виробничих 
технологій, надання професійно-технічним навчальним закладам регіонів 
консультативної, експериментальної, посередницької допомоги з питань 
практичного освоєння здобувачами професійної освіти новітніх будівельних 
матеріалів і технологій. У регіональних центрах будівельних технологій 
розроблено комплект модулів для курсового навчання з професії «Монтажник 
гіпсокартонних конструкцій», у яких виокремлено ключові компетентності: 
здатність до застосування лазерних пристроїв у процесі  проєктування 
складних гіпсокартонних конструкцій; здатність до облаштування і 
опорядження складних гіпсокартонних конструкцій [4]. Зазначені професійні 
здатності є компетентностями з дизайну і технологій будівельної галузі, 
оскільки поняття «проєктування», «опорядження» мають і перекладі 
англійською мовою означають «дизайн». Проте поняття дизайн  

Навчальним планом регіональних центрів будівельних технологій 
передбачено їх атестацію, яку ми розглядаємо як одну із форм педагогічної 
діагностики компетентності з дизайну і технологій у фахівців будівельної 
галузі, зокрема, дизайну інтер’єрів і сучасних технологій у монтажників гіпсо-
картонних конструкцій. Підготовкою до атестації передбачено розроблення 
методичних рекомендацій з урахуванням інноваційних будівельних техноло-
гій, виготовлення навчально-методичних матеріалів, технологічних карт, 
участь у конкурсах майстерності за професіями, виконання кваліфікаційних 
робіт здобувачами професійної освіти. Але підготовкою до атестації не 
передбачено формування компетентності за спеціалізацією дизайну, що 
відповідає технологіям професійного стандарту. В той же час, педагогічні і 
науково-педагогічні працівники регіональних центрів будівельних технологій 
у ході всеукраїнських конференцій висловлюють потребу у впровадженні 
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відповідної спеціалізації дизайну у процес підготовки фахівців будівельної 
галузі [2], [5].  

На вказаних вище покликаннях оприлюднено зміст та основні поло-
ження дизайн-діяльності у навчально-практичних будівельних центрах Кнауф. 
Під час конференцій зверталася увага на декоративні елементи інтер’єрів з 
використанням технологій Кнауф і зазначалося, що розвиток дизайну в 
архітектурі вимагає розроблення практичної системи художнього опоряд-
ження як головної складової опорядження будівельної продукції. Сформульо-
вано визначення дизайн-діяльності у будівельній галузі –діяльність як 
проєктної технології фахової підготовки монтажників гіпсокартонних конст-
рукцій, опоряджувальників будівельних та інших фахівців інтегрованих і 
укрупнених професій будівельної галузі, спрямована на художнє формотво-
рення і декорування виробів інтер’єрного призначення з гіпсоматеріалів 
Кнауф. 

Регіональні навчально-практичні будівельні центри з підготовки 
монтажників гіпсокартонних конструкцій забезпечені експериментальним 
навчальним посібником «Кнауф-дизайн». У посібнику розглянуто проєктно-
художню технологію фахової підготовки монтажників гіпсокартонних 
конструкцій, опоряджувальників будівельних та інших фахівців інтегрованих 
і укрупнених професій будівельної галузі, спрямовану на художнє формотво-
рення і декорування виробів інтер’єрного призначення з гіпсоматеріалів 
Кнауф. 

Дизайн як проєктна технологія художнього формотворення доповнена 
виробничими технологіями монтажу гіпсокартонних конструкцій. Поєднання 
проєктних і виробничих технологій налаштовує дизайнерів і майстрів вироб-
ничого навчання на співтворчість. Навчальний матеріал, який є важливим 
компонентом змісту професійного навчання, зорієнтовано для вільного вибору 
учнями. 

Доцільним буде використання цього посібника для проведення курсової 
підготовки в навчально-практичних центрах Кнауф, зокрема в ході тритиж-
невого курсу навчання обдарованої молоді зі споріднених професій (столярів, 
штукатурів, лицювальників, малярів тощо). Окрім того, посібник адресовано 
установам з освіти дорослих, андрагогам, стейкхолдерам з ремісничих палат 
України, педагогам та учням профільних ліцеїв з дизайну і технологій, аспі-
рантам зі спеціальності «015 Професійна освіта», а також усім, хто має намір 
професійно оволодіти компетентністю з проєктно-художньої творчості [6].  

 Проте робоча програма і методичні рекомендації з Кнауф-дизайну досі 
не розроблено, не обґрунтовано і не апробовано у процесі професійної 
підготовки фахівців будівельної галузі, що стримує розвиток проєктної 
творчості за напрямом «Дизайн і технології: будівельна галузь». Про напрями 
розвитку дизайну і технологій у зарубіжній дизайн-освіті  подано інформацію 
у публікаціях українських дослідників [7]. 
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 О. Брянцев досліджує важливе питання оцінювання рівня підготовки 
фахівців у галузі дизайну з формотворення, зокрема, пошукового макетування. 
Автор зосереджується на використанні паперової інженерії як інструменту для 
розвитку та оцінки професійних компетентностей майбутніх дизайнерів [1], 
Б. Голик [3] підкреслює комплексний підхід до оцінки якості підготовки 
фахівця дизайну, виділяючи два ключові аспекти: оцінку професійної 
компетентності та рівень розвитку особистісних якостей, необхідних для 
успішної професійної діяльності. 

Проте, незважаючи на значний обсяг досліджень, ряд питань зали-
шається недостатньо вивченими. По-перше, інтеграція дизайну і технологій: 
хоча визнається важливість інтеграції дизайну і технологій у підготовку 
фахівців будівельної галузі, ще не розроблено достатньо моделей і методик, 
які б ефективно формували та оцінювали відповідні компетентності. По-друге, 
роль цифрових інструментів: потенціал цифрових інструментів у формуванні 
компетентностей фахівців будівельної галузі залишається не повністю 
реалізованим. Потрібно провести додаткові дослідження, щоб визначити 
найбільш ефективні способи їх впровадження. По-третє, індивідуальні особ-
ливості навчання: важливо враховувати індивідуальні особливості студентів 
при розробці навчальних програм і підборі методів навчання. По-четверте, 
зв'язок між академічними знаннями та практичними навичками: необхідно 
поглибити дослідження щодо того, як академічні знання перетворюються на 
практичні навички в реальних умовах роботи. 

Саме тому актуальним є розроблення експериментальних підходів до 
педагогічної діагностики, які б дозволили: 

1. Оцінити рівень сформованості компетентностей з дизайну і технологій у 
фахівців будівельної галузі. 

2. Виявити сильні та слабкі сторони існуючих навчальних програм. 
3. Розробити рекомендації щодо вдосконалення процесу підготовки 

фахівців. 
Таким чином, проведене дослідження дозволить внести значний вклад у 

розвиток теорії і практики підготовки фахівців будівельної галузі та сприяти 
підвищенню якості освіти в цій сфері. 

Метою статті є розробка та апробація моделі педагогічної діагностики 
для ефективної оцінки компетентностей у фахівців будівельної галузі та 
формулювання рекомендацій для вдосконалення процесу їх підготовки. Ця 
модель має визначати набір ключових компетентностей для сучасного 
фахівця, включати інструменти оцінювання, забезпечувати оцінку ефектив-
ності методів навчання та формувати рекомендації для вдосконалення 
навчальних програм. 

Виклад основного матеріалу. Компетентність – це сукупність знань, 
умінь та особистих якостей, необхідних для успішної діяльності. У контексті 
дизайну, компетентність включає в себе як творчі здібності, так і технічні 
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навички. Процес навчання – це взаємодія між викладачем, студентом та 
навчальним середовищем. Успішність навчання залежить від багатьох 
факторів, серед яких цілі навчання, які передбачають чітке визначення 
викладачем очікуваних результатів; врахування попередніх знань, досвіду та 
рівня мотивації студентів; дотримання стандартів і вимог, встановлених 
освітніми закладами та професійними спільнотами; а також вибір відповідних 
методів навчання й оцінювання, які сприяють досягненню визначених цілей.  

Компетентнісний підхід у навчанні дизайну дозволяє розвивати творчі 
здібності, формувати комплексні навички та підготувати фахівців, готових до 
роботи в сучасних умовах. Він сприяє індивідуальному розвитку студентів, 
відповідає потребам ринку праці, розвиває лідерські якості й покращує якість 
освіти. Однак впровадження компетентнісної моделі пов'язане з викликами, 
такими як визначення, оцінка та розвиток компетенцій, що потребує 
інтегрованого підходу до їх реалізації в навчальних програмах. 

У поданій таблиці систематизуємо ключові критерії, що допомагають 
діагностувати рівень підготовки фахівців з урахуванням їхніх знань, навичок і 
професійних якостей. 

 
Таблиця 1 

Критерії педагогічної діагностики рівнів підготовки фахівців з 
дизайну і технологій 

Категорія критерію Показники 

Знання Глибина професійних знань у дизайні та 
будівельних технологіях 

Проєктування Навички проєктування відповідно до 
сучасних стандартів 

Аналітичні здібності Здатність оцінювати проектні рішення 
Технологічна адаптивність  

Інновації Здатність впроваджувати інноваційні 
технології у будівельні процеси 

Технології Використання BIM, 3D-моделювання та 
інших сучасних технологій 

Креативність і самосвідомість  

Креативні рішення Розробка нестандартних дизайнерських 
рішень 

Сталий розвиток Орієнтація на екологічність і сталий розвиток 

Комунікаційні навички Розвинуті комунікативні навички для 
співпраці в командах 

Професійний розвиток Професійна мотивація та готовність до 
постійного самовдосконалення 

  
У контексті реформування освіти в Україні особливої уваги заслуго-

вують три міжнародні рамки компетентностей: програма CDIO, Сингапурська 
рамка навичок для дизайну та Європейська рамка кваліфікацій (EQF). 
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Короткий огляд рамок 
1. Програма CDIO (Concept, Design, Implement, Operate) 

Ця рамка, створена для інженерної освіти, фокусується на практичному 
застосуванні знань і передбачає чотири етапи навчання: розробка 
концепції, дизайн, впровадження та експлуатація. Вона пропонує 
стандарти, інструменти та методичні матеріали для викладачів. 

2. Сингапурська рамка навичок для дизайну. Ця національна 
ініціатива підтримує безперервний професійний розвиток дизайнерів, 
розподіляючи навички на п’ять рівнів. Вона орієнтована на персона-
лізований розвиток кар’єри через постійне вдосконалення компетент-
ностей. 

3. Європейська рамка кваліфікацій (EQF) Створена для гармо-
нізації кваліфікацій у європейських країнах, EQF сприяє порівнянню та 
визнанню освітніх результатів, що робить кваліфікації зрозумілими для 
ринку праці. 
Аналіз їх застосування в Україні 
• CDIO пропонує чіткий алгоритм для інтеграції компетентнісного 

підходу, але його інженерна орієнтація може потребувати адаптації для сфери 
дизайну. 

• Сингапурська рамка підтримує довготривале професійне зростання, 
але може бути занадто загальною для визначення конкретних компетентностей. 

• EQF забезпечує базову систему для порівняння кваліфікацій, однак не 
пропонує детальних рекомендацій для створення навчальних програм. 

Рекомендації для адаптації рамок в Україні 
Для створення ефективної освітньої моделі доцільно: 
• Проаналізувати цілі та потреби освітніх установ і ринку праці. 
• Інтегрувати найкращі практики з кожної рамки та адаптувати їх до 

реалій української освіти. 
• Розробити власну модель компетентностей, яка враховуватиме 

специфіку дизайнерської освіти та національний контекст. 
DesCA – cистема оцінювання компетентностей у дизайні 
Для впровадження компетентнісного підходу в освіту з дизайну 

запропонована система DesCA (Design Competency Assessment), яка ставить за 
мету: 

1. Визначення та оцінювання компетентностей відповідно до 
проєктів, що реалізуються в рамках курсів. 

2. Формулювання результатів навчання із зазначенням рівнів 
компетентності, методів і інструментів оцінки. 

3. Планування змісту курсів із забезпеченням узгодженості 
між дисциплінами в межах програми. 
Цільова аудиторія: 

• Викладачі, які розробляють і реалізують курси. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1443 

• Студенти, які використовують систему для планування свого 
освітнього шляху. 

• Практики дизайну, які сприяють підвищенню відповідності 
освітніх програм ринку праці. 
Особливості впровадження компетентнісного підходу 

1. Індивідуалізація навчання. Освітні програми мають врахову-
вати різноманітність студентів, пропонуючи гнучкі траєкторії навчання. 

2. Вибір відповідних курсів. Студенти повинні мати можли-
вість обирати дисципліни на основі аналізу своїх навичок і професійних 
цілей. 

3. Системний підхід до навчання.Навчальні програми мають 
охоплювати всі аспекти формування компетентностей, починаючи від 
визначення цілей до їх оцінювання. 
Інтеграція міжнародних рамок компетентностей із розробкою національної 

системи, як-от DesCA, сприятиме підвищенню якості освіти в Україні, зокрема 
у сфері дизайну. Це дозволить готувати фахівців, які відповідають сучасним 
викликам ринку праці. 
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ВИКОРИСТАННЯ МЕТОДУ CASE-STUDY ДЛЯ ОЦІНКИ 

СФОРМОВАНОСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ В ПРОЦЕСІ 
ВИВЧЕННЯ ВИЩОЇ МАТЕМАТИКИ У ВВНЗ 

 
Анотація. Головним завданням сучасної вищої освіти є формування у 

випускника ряду загальнокультурних і професійних компетенцій. В даний час 
результативність освітнього процесу при підготовці студентів ВВНЗ 
забезпечується за допомогою застосування компетентнісно-орієнтованих 
технологій. Даний підхід припускає застосування нових технологій не тільки 
в навчанні, а й у системі оцінювання результатів освоєння дисципліни, що 
вивчається. Авторкою даної роботи запропоновано методику оцінки 
компетенцій з використанням методу кейс-стаді (case-study) в процесі вивчення 
дисципліни «Вища математика». При вивчення дисципліни пропонується 
включати кейсові завдання професійно-спрямованого характеру, вирішення 
яких дозволяє оптимізувати процес навчання, сприяє здобуттю знання у 
рамах освітнього процесу. Застосування таких завдань ми пропонуємо 
розглянути на прикладі навчання математики студентів спеціальності 
«Забезпечення військ (сил)» Військової академії (м. Одеса). У статті 
наводиться приклад постановки та вирішення кейсового завдання. Також 
наведено результати педагогічного експерименту, що показують 
ефективність використання методу кейс стаді для формування професійної 
компетенції. Такий підхід до вивчення дисципліни передбачає знання 
основних спеціальних термінів та вміння застосовувати математичний апарат 
для вирішення завдань професійної спрямованості. Як показала практика, 
запропонована методика призвела до більш високого результату в освоєнні 
дисципліни, що вивчається. З іншого боку, з допомогою запропонованого 
методу стає можливим визначення рівня сформованості як математичних, так 
і професійних компетенцій майбутніх військових фахівців. Метод формує 
професійну компетентність, а також єдиний комплекс знань, умінь, навичок 
та професійних позицій.  

Ключові слова: метод кейс-стаді; оцінка знань; професійні компетенції; 
математика; професійно-спрямовані завдання; оцінка рівня сформованості 
компетенції; кейсові технології. 
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USE OF CASE-STUDY METHOD FOR ASSESSMENT OF 

PROFESSIONAL COMPETENCE IN THE PROCESS OF STUDYING 
HIGHER MATHEMATICS IN HIGHER INSTITUTIONS 

 
Abstract. The main task of modern higher education is to form a number of 

general cultural and professional competencies in a graduate. Currently, the 
effectiveness of the educational process in the training of students of higher 
educational institutions is ensured through the use of competency-based technologies. 
This approach involves the use of new technologies not only in teaching, but also in 
the system of assessing the results of mastering the discipline being studied. The 
author of this work proposes a methodology for assessing competencies using the 
case-study method in the process of studying the discipline "Higher Mathematics". 
When studying the discipline, it is proposed to include case tasks of a professionally 
oriented nature, the solution of which allows optimizing the learning process, 
contributes to the acquisition of knowledge within the framework of the educational 
process. We propose to consider the application of such tasks on the example of 
teaching mathematics to students of the specialty "Supply of troops (forces)" of the 
Military Academy (Odessa). The article provides an example of setting and solving a 
case task. The results of a pedagogical experiment are also presented, showing the 
effectiveness of using the case study method for the formation of professional 
competence. This approach to studying the discipline assumes knowledge of basic 
special terms and the ability to use mathematical apparatus to solve tasks of a 
professional orientation. As practice has shown, the proposed methodology led to a 
higher result in mastering the discipline being studied. On the other hand, with the 
help of the proposed method it becomes possible to determine the level of formation 
of both mathematical and professional competencies of future military specialists. The 
method forms professional competence, as well as a unified complex of knowledge, 
skills, abilities, and professional positions. 

Keywords: case study method; knowledge assessment; professional 
competencies; mathematics; professionally-oriented tasks; assessment of the level of 
competence formation; case technologies. 

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах саме освіта у ВВНЗ грає 

головну роль у підготовці фахівців військових спеціальностей, здатних 
приймати найважливіші рішення на різних професійних рівнях. Одним із 
завдань, які стоять перед закладами освіти, є завдання формування профе-
сійних компетенцій, відповідно сучасних вимог.  

При вступі до університету або ВВНЗ студент, як правило, вже має 
сформований інтерес до своєї спеціальності. При цьому загальноосвітні 
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знання багатьом здаються необов’язковими або тими, що не стосуються 
обраної професії безпосередньо. Тим не менш, здобуття загальноосвітніх 
знань, у тому числі знань з курсу вищої математики, є необхідними. Дуже 
важливо, щоб викладання курсу вищої математики для студентів ВВНЗ не 
було формальним. Математичні теорії та поняття, що вивчаються, повинні 
мати відношення до майбутньої професійної діяльності. Тільки так можна 
домогтися інтересу та максимальної залученості студентів до процесу 
навчання. 

У своєму дослідженні ми звернули особливу увагу на теоретичні засади 
професіоналізму. Професіоналізм – загальна характеристика діяльності 
спеціаліста та багатогранне поняття. У науковій літературі представлено 
безліч трактувань цього поняття. Усі вони зводяться до того що, що 
професіоналізм – це здатність людини компетентно виконувати трудові 
функції певної складності, набута у процесі цілеспрямованого професійного 
навчання. Синонімами слова «професіоналізм» є такі терміни: кваліфікація, 
майстерність, компетентність. 

На думку багатьох дослідників, професіоналізм є доцільним у контексті 
практичної діяльності. 

У науці переважає особистісно-діяльнісний підхід до визначення 
категорії «професіоналізму». Сутність такого підходу зводиться до гармо-
нійного та взаємопов’язаного особистісного та професійного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.Характерна риса нинішнього 
етапу розвитку полягає у постійному поновленні технологічної і технічної баз 
виробництва, впровадженні у всі сфери науково-технічних досягнень і 
активному застосуванні на практиці наукомістких технологій. Важко знайти 
сферу, яка б не вимагала застосування математичних знань. Розвинене 
математичне мислення та математичний склад розуму – невід’ємні аспекти 
загальної культури сучасної людини. 

У зв’язку з зазначеними обставинами актуалізується потреба в освічених 
та компетентних спеціалістах, здатних прогнозувати ризики, вирішувати 
завдання управлінського характеру, проводити кількісний та логічний аналіз, 
використовувати методи прийняття тактичних та стратегічних рішень, 
виводити нові закономірності та процеси [4]. 

У зв’язку з цим, при вивченні предмета одними із основних завдань є 
формування готовності студентів до самоосвіті і вироблення мотивації до 
отримання нових знань. 

Наприклад, як професійно-орієнтована складова процесу навчання 
математики можна розглядати завдання професійної спрямованості. Число 
аудиторних занять з основних дисциплін скорочено, значна частина матеріалу, 
що вивчається переноситься на самостійне вивчення, отже, виникає необхід-
ність перегляду обсягу матеріалу, що викладається. Отже, і перегляду в оцінці 
знань і компетенцій, які здобувають у процесі вивчення дисципліни [5]. 
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Компетентнісно-орієнтовані технології та зміст професійної підготовки 
забезпечують підвищення результативності освітнього процесу підготовки 
студентів ВВНЗ, а також забезпечення якості та затребуваності фахівців. 

Компетенція і компетентність – придбані якості. У науковій літературі і 
на практиці ці терміни часто використовуються як синонімічні. Загальний 
чинник для компетенції та компетентності – діяльність. Наявність компетен-
цій визначається наявністю відповідних знань. 

У сучасних умовах в системі професійної освіти все більшого значення 
набуває компетентнісний підход та компетентності. 

У системі професійної освіти компетентнісний підхід виражається в 
зміні освіти таким чином, щоб вона відповідала реаліям сучасності та 
враховувала перспективи подальшого розвитку, а саме: 

• розвиток у студентів навичок самонавчання і здібності вчитися; 
• збільшення конкурентоспроможності випускників; 
• забезпечення випускників більшою гнучкістю в трудових відносинах [7]. 
Доцільно привести військово-професійні компетентності та військово-

спеціальні компетентності, які включає в себе «Стандарт вищої освіти України: 
першого (бакалаврського) рівня, галузі знань 25 – Воєнні науки, національна 
безпека, безпека державного кордону, спеціальності 254 – Забезпечення військ 
(сил)»: 

• Планувати, організовувати і застосовувати навички ведення бою 
підрозділом (за видами, родами Збройних Сил України, інших військових 
формувань, утворених відповідно до законів України).. 

• Володіти достатніми знаннями, методами і технологіями в певній галузі 
забезпечення військ (сил), на рівні достатньому для розв’язування складних і 
професійних задачі. 

• Володіти методичними навичками, навичками саморозвитку і само-
освіти протягом життя, підвищення бойової майстерності, вивчення та 
використання передового досвіду професійної діяльності. 

• Виконувати комп’ютерні обчислення, що мають відношення до оцінки 
обстановки та/або ефективності бойового застосування підрозділу забезпе-
чення (за видами, родами Збройних Сил України, інших військових форму-
вань, утворених відповідно до законів України), використовуючи відповідне 
програмне забезпечення, вміти аналізувати та відображати результати таких 
обчислень. 

Для виконання фахівцями цих вимог необхідна якісна математична 
підготовка і доступ до знань. Крім того, студенти повинні освоїти навички 
самостійного підвищення кваліфікації та самоосвіти. 

Компетентність – це те, наскільки знання, досвід і конкретні вміння 
фахівця (професіонала) відповідають фактичному ступеню складності вирішу-
ваних ним проблем та завдань. Цим поняттям, окрім іншого, охоплюється 
комплекс професійних навичок та умінь, що характеризують: 
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• рівень кваліфікації; 
• вміння працювати в колективі (групі); 
• навички логічного мислення; 
• комунікативні навички; 
• ініціативність і лідерські якості; 
• прагнення до навчання; 
• навички інформаційної роботи. 
Навички самонавчання та здатність навчатися мають прищеплюватись 

студентам з першого курсу навчання. Цьому значною мірою сприяє курс 
вищої математики. За допомогою курсу вищої математики майбутні 
спеціалісти освоюють кількісні та статистичні методи вирішення різних 
завдань. Крім того, у них формується здатність вибирати, аналізувати та 
адаптувати математичні моделі до конкретних умов професійної діяльності. 
Для підготовки студентів, які навчаються у ВВНЗ, рекомендовано викорис-
товувати навчальні посібники, сконструйовані за принципом об’єднання та 
забезпечення взаємодії комплексу функцій (організуюча, контролююча, 
освітня та ін.) та підходів (кібернетичний, культурологічний, діяльнісний, 
особистісний та ін.), що створюють у своїй сукупності ефект нелінійної 
синергії, що перевищує дію кожного з факторів окремо [8]. 

Математичні знання і навички в умовах компетентнісного підходу 
сприяють формуванню у здобувачів освіти здібності до творчого розвитку та 
пізнавальної діяльності. Також у них розвивається готовність до освоєння 
соціальних навичок. 

Актуальність даної роботи полягає в тому, що нами пропонується засто-
совувати метод кейс-стаді при вирішенні завдань професійно-спрямованого 
змісту в курсі вищої математики для тих, хто навчається за спеціальністю 254 – 
Забезпечення військ (сил). 

Мета дослідження полягає в процесі вивчення та визначення можли-
вості застосування методу кейс-стаді для оцінки рівня сформованості компе-
тенцій студентів Військової академії (м. Одеса). 

Виклад основного матеріалу. Суть методу кейс-стаді полягає в тому, 
що студентам, пропонується нетрадиційна постановка задач. Раніше подіб-
ний метод був описаний як один із методів проблемно-ситуаційного аналізу. 

Освітніми цілями даного методу є: 
• розвиток аналітичного мислення; 
• розвиток практичних навичок роботи з теоретичним матеріалом; 
• підвищення комутативної компетенції; 
• підвищення мотивації до навчання та професійного розвитку [11; 12].  
Розробляючи кейсові завдання, викладач, по-перше, визначає тему 

кейсу, по-друге, розробляє питання до студентів та проводить дослідження, 
потім на практичному занятті представляє кейс та організовує роботу студен-
тів над кейсом (у малих групах чи індивідуально). Після завершення роботи 
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викладач проводить аналіз отриманих результатів та виставляє оцінку [13; 14]. 
Нами розроблені кейсові завдання професійно-спрямованого змісту, за 

допомогою яких стало можливим визначати не тільки рівень сформованості 
професійних компетенцій, а й використовувати їх для оцінки результатів 
навчання. 

Однією з пріоритетних цілей математичної підготовки студентів у ВВНЗ 
має стати освоєння професійної освіти з використанням математичних 
навичок. Не меншим значенням має навчання студентів ефективного 
застосування математики у вирішенні завдань професійного характеру. 
Особливість таких завдань в тому, що студент приступає до їх вирішення 
тільки після того, як йому буде роз’яснено сам процес рішення. Такі завдання 
пробуджують у студентів інтерес до вивчення вищої математики. Тому 
необхідно не просто передавати математичні знання, а й навчити студентів 
застосовувати їх на практиці. При цьому слід пам’ятати, що найважливішою 
структурною складовою математичної підготовки виступає безперервний 
контроль і діагностика з використанням тестових завдань. 

Ми пропонуємо, окрім типових тестових завдань з дисципліни «Вища 
математика», включати завдання кейсового характеру. Такий підхід 
передбачає знання основних спеціальних термінів та вміння застосовувати 
математичний апарат при вирішенні професійно-спрямованих задач. 
Наведемо приклади такого роду завдань для студентів за спеціальністю 254 – 
Забезпечення військ (сил) Військової академії (м. Одеса). 

Завдання. Згідно величин спостережень, наведених в таблиці 1, 
необхідно: 

А) знайти вибіркове середнє; 
Б) знайти вибіркове середньоквадратичне відхилення; 
В) за допомогою показників асиметрії і ексцесу перевірити гіпотезу 

нормальності розподілу величин витрати палива тепловозом ТЕ33А при 
прямуванні з вагонами ділянками залізниць. 

 
Таблиця 1 

Інтервали величин витрати палива (кг/ 10 тис. ткм брутто) 
№ п/п Межі інтервалу Число спостережень 

𝑛𝑛𝑖𝑖 
1 12,92-16,07 3 
2 16,07-19,22 6 
3 19,22-22,37 7 
4 22,37-25,52 9 
5 25,52-28,67 14 
6 28,67-31,82 10 
7 31,82-34,97 8 
8 34,97-38,12 7 
9 38,12-41,27 4 
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Рішення: 
А) вибіркове середнє: 

𝑥𝑥 =
∑ 𝑛𝑛𝑖𝑖𝑙𝑙
𝑖𝑖
𝑛𝑛

= 27,54 

 
Б) вибіркове середньоквадратичне відхилення:  

𝑆𝑆 = �
1

𝑛𝑛 − 1
�� 𝑛𝑛𝑖𝑖

𝑙𝑙

𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑖𝑖2 −

1
𝑛𝑛

(�𝑛𝑛𝑖𝑖
𝑙𝑙

𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑖𝑖2)2� = 6,74 

В) будь-яка досліджувана вибірка має нормальний розподіл, якщо 
виконуються умови: 

|𝐴𝐴| ≤ 3𝑆𝑆𝐴𝐴 ; |𝐸𝐸| ≤ 5𝑆𝑆𝐸𝐸 , 
де 𝐴𝐴 –  показник асиметрії; 𝐸𝐸 –  показник ексцесу; 𝑆𝑆𝐴𝐴, 𝑆𝑆Е –  

середньоквадратичні відхилення. 
Знайдемо початкові моменти розподілу: 

𝜂𝜂1 = 𝑥𝑥 =
1
𝑛𝑛
� 𝑛𝑛𝑖𝑖

𝑙𝑙

𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑖𝑖 = 27,55 

𝜂𝜂2 =
1
𝑛𝑛
� 𝑛𝑛𝑖𝑖

𝑙𝑙

𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑖𝑖2 = 803,95 

𝜂𝜂3 =
1
𝑛𝑛
� 𝑛𝑛𝑖𝑖

𝑙𝑙

𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑖𝑖3 = 24600 

𝜂𝜂4 =
1
𝑛𝑛
� 𝑛𝑛𝑖𝑖

𝑙𝑙

𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑖𝑖4 = 782805,46 

 
Центральні моменти розподілу: 

𝜇𝜇3 = 𝜂𝜂3 − 3𝜂𝜂2𝜂𝜂1 + 2𝜂𝜂13 = −46,66 
𝜇𝜇4 = 𝜂𝜂4 − 4𝜂𝜂3𝜂𝜂2 + 6𝜂𝜂2𝜂𝜂12 − 3𝜂𝜂14 = 5647,2 

 
Вибіркові показники асиметрії і ексцеса знаходяться за формулами: 

𝐴𝐴 =
𝜇𝜇3
𝑆𝑆3

= −0,15;  𝐸𝐸 =
𝜇𝜇4
𝑆𝑆4

− 3 = −0,26 

 
Середньоквадратичні відхилення цих показників визначаються по 

формулам: 

𝑆𝑆𝐴𝐴 = �
6(𝑛𝑛 − 1)

(𝑛𝑛 + 1)(𝑛𝑛 + 2) = 0,29 

𝑆𝑆𝐸𝐸 = �
24(𝑛𝑛 − 2)(𝑛𝑛 − 3)𝑛𝑛

(𝑛𝑛 − 1)2(𝑛𝑛 + 3)(𝑛𝑛 + 5) = 0,55 
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Виходячи з умови що |𝐴𝐴| ≤ 3𝑆𝑆𝐴𝐴 ; |𝐸𝐸| ≤ 5𝑆𝑆𝐸𝐸, можна зробити висновок, що 
даний варіаційний ряд витрати палива тепловозом ТЕ33А підпорядковується 
нормальному закону розподілу. 

Після підготовки кейсових завдань нами було проведено педагогічний 
експеримент, який полягає в організації освітнього процесу за допомогою 
розроблених кейсових завдань. У експерименті були задіяні студенти першого 
курсу Військової академії (м. Одеса), кількістю 174 особи. 

Експериментальна група складалася зі 85 осіб, до контрольної групи 
входили 89 здобувачів освіти. Перед початком експерименту в обох групах 
було проведено тестування з дисципліни. Оцінка проводилася за 100-бальною 
шкалою. Середній бал в експериментальній групі – 68,02, в контрольній – 
69,31. Варто зазначити, що початковий рівень знань з математики був у обох 
групах приблизно однаковий. Для студентів у контрольній групі навчальний 
матеріал надавався в звичайному форматі, а саме, в рамах лекційних та 
практичних занять. Теоретичний матеріал пояснювався студентам на лекціях, 
там же вирішувались приклади. Після чого аналогічні приклади та завдання 
були розібрані на практичних заняттях. Далі з метою закріплення матеріалу 
здобувачам видавалося домашнє завдання з розглянутої теми. В 
експериментальній групі студентам було запропоновано вирішувати завдання 
із застосуванням кейс-методу. Іспит (атестаційний) в експериментальній групі 
проходив із включенням у білети кейсових завдань із професійною 
спрямованістю. Середній бал оцінки за іспит в експериментальній групі 
становив 83,98, а в контрольній 73,77. 

Висновки. Результати цього дослідження показали вищі результати 
засвоєння знань та практичних умінь в рішенні завдань з дисципліни «Вища 
математика» з використанням кейс-методу, вирішення професійно-спрямо-
ваних завдань, саме в експериментальній групі студентів та підтверджують 
доцільність застосування кейс-технології для оцінки знань та вмінь студентів 
під час навчання з вищої математики. 

Крім того, слід зазначити, що розроблений кейс-метод, враховуючи 
професійну спрямованість студентів, дозволяє враховувати їх професійну 
підготовку, інтереси і навички. Систематичне використання на заняттях з 
вищої математики запропонованого інтерактивного методу навчання 
сприяє підвищенню якості освіти та підвищенню рівня сформованості 
загальних та професійних компетенцій відповідно до державного освітнього 
стандарту. Крім того, підвищується рівень компетентності майбутніх фахівців, 
оскільки у зв’язку із застосуванням цього методу навчання формуються 
суспільні вміння та навички. Актуальність застосування методу кейс-стаді 
викладачами зараз безперечна. Завдяки даній технології у студентів ВВНЗ 
виявляються сформованими навички роботи з інформаційно-комунікаційними 
технологіями та отримані знання засад науково-дослідної та проектної 
діяльності. 
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ПРЕРОГАТИВИ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ В 

США  
 

Анотація. В статті обґрунтовано систему вищої освіти США, яка 
характеризується широким різноманіттям навчальних закладів і програм, що 
відповідають різним потребам студентів. Розрізняють два основні напрямки 
освіти: офіційну, спрямовану на загальну підготовку, та матеріальну, 
орієнтовану на практичні навички для трудової діяльності. США мають понад 
3,5 тисячі коледжів та університетів, серед яких є дворічні технічні коледжі та 
чотирирічні університети. Випускники дворічних коледжів часто продов-
жують навчання в університетах для здобуття ступеня бакалавра. Студенти 
вивчають широкий спектр предметів на перших курсах, а на старших роках 
обирають спеціальність. Система вищої освіти децентралізована, а навчальні 
заклади мають значну автономію в розробці навчальних планів. Випускники 
можуть продовжити освіту на магістерських програмах, таких як MBA, або 
здобути докторський ступінь (PhD). Програми MBA є одними з найбільш 
популярних серед іноземних студентів, пропонуючи високий рівень 
професійної підготовки для кар'єри в бізнесі та управлінні.  

В статті розкрито програми MBA та DBA, які представляють собою 
престижні можливості для розвитку в сфері бізнес-освіти, орієнтуючись на 
різні потреби фахівців. MBA (Master of Business Administration) є популярною 
післявузівською кваліфікацією, що надає необхідні знання для розвитку 
лідерських якостей, управління бізнесом та підвищення кар'єрних перспектив. 
Вона підходить для молодших і середніх керівників, які прагнуть розвивати 
свою кар'єру. Програма DBA (Doctor of Business Administration) орієнтована 
на досвідчених топ-менеджерів та власників бізнесу, пропонуючи поглиблене 
розуміння бізнес-процесів і стратегічного управління. Ці програми допома-
гають сформувати ключові навички для успішного управління компаніями, 
вдосконалення бізнес-стратегій та досягнення високих професійних результатів. 

Ключові слова: освіта в США, забезпечення якості освіти, міжнародна 
конкурентоспроможність, розвиток освіти в Україні, технологічний інститут. 
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PREROGATIVES OF FORMING THE HIGHER EDUCATION 
SYSTEM IN THE USA 

 
Abstract. The article substantiates the higher education system of the United 

States, which is characterized by a wide variety of educational institutions and 
programs that meet the different needs of students. There are two main areas of 
education: formal, aimed at general training, and substantive, focused on practical 
skills for work. The United States has more than 3.5 thousand colleges and 
universities, including two-year technical colleges and four-year universities. 
Graduates of two-year colleges often continue their studies at universities to obtain 
a bachelor's degree. Students study a wide range of subjects in their first years, and 
in their senior years they choose a specialty. The higher education system is 
decentralized, and educational institutions have significant autonomy in developing 
curricula. Graduates can continue their education in master's programs, such as 
MBAs, or obtain a doctoral degree (PhD). MBA programs are among the most 
popular among international students, offering a high level of professional training 
for a career in business and management. 

The article reveals the MBA and DBA programs, which represent prestigious 
opportunities for development in the field of business education, focusing on the 
different needs of specialists. MBA (Master of Business Administration) is a popular 
postgraduate qualification that provides the necessary knowledge to develop 
leadership qualities, business management and improve career prospects. It is 
suitable for junior and middle managers who seek to develop their careers. DBA 
(Doctor of Business Administration) program is aimed at experienced top managers 
and business owners, offering an in-depth understanding of business processes and 
strategic management. These programs help to form key skills for successful 
management of companies, improve business strategies and achieve high 
professional results. 

Keywords: education in the USA, ensuring the quality of education, 
international competitiveness, development of education in Ukraine, technological 
institute. 

 
Постановка проблеми. Сполучені штати Америки – це країна, що 

швидко розвивається із високим рівнем економічного зростання, низьким 
безробіттям та інфляцією, а також стрімким розвитком технологій. 
Американський досвід у формуванні професійної освіти є корисним для 
України. Розвиток вищої освіти в США почався у 1636 році з відкриттям 
Гарвардського коледжу, а згодом відкрилися інші коледжі, як Вільямс і Мері, 
Йєльський, Дартмутський, Прінстонський і Колумбійський. Ці заклади були 
приватними та засновані підприємцями та місцевими органами влади. 
Упродовж XVII–XIX ст. система освіти в США зазнала значних змін, проте 
рівень вищої освіти до початку Другої світової війни залишався низьким. Хоча 
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в країні було 1756 університетів, не всі вони відповідали стандартам. На 1940 
рік у Нью-Йорку було лише чотири державні коледжі з 150 наявних, а перший 
державний університет створено в 1948 році після ухвалення освітніх законів. 
Вища освіта в США формувалася регіонально, з місцевими органами влади, 
які самостійно вирішували питання організації навчальних закладів. Депар-
тамент освіти США як окреме міністерство було створено лише у 1979 році. 

Сучасна система вищої освіти США розвивалася на основі коледжів 
вільних мистецтв, які пропонували чотирирічні та дворічні програми, останні 
з яких були введені в першій половині ХХ століття. Це збільшило кількість 
студентів, але не відповідало вимогам технічного та економічного прогресу. 
Американці розглядають освіту як товар, де навчальні програми та курси 
різняться за якістю та ціною. 

Метою статті є обґрунтування процесу формування системи вищої 
освіти в США. 

У XIX–XX століттях було вжито заходів для адаптації підготовки 
фахівців до потреб промисловості, і університети почали зменшувати 
загальноосвітню підготовку. З початку другої половини XIX століття, після 
прийняття «Акту Морілла» у 1862 році, уряд зобов'язав заклади вищої освіти 
готувати спеціалістів для виробничої сфери та виділив землі для створення 
навчальних закладів, що готували б фахівців із сільського господарства та 
інженерії. 

У цей період виокремилися два напрямки в освіті: офіційна та 
матеріальна, представлені відповідно І. Гербартом та Г. Спенсером. Офіційна 
освіта XVIII століття була спрямована на загальноосвітню підготовку, але не 
відповідала вимогам економіки того часу, тому випускників додатково 
навчали, перш ніж вони починали працювати. Деякі підприємства створювали 
власні курси для підготовки вузькопрофільних фахівців. 

Матеріальна освіта наголошувала на важливості теоретичної та прак-
тичної підготовки для трудової діяльності, де зростання доходів працюючих 
залежало від їхніх професійних знань і навичок. Це відображало ідеї 
американського прагматизму в формуванні нового напрямку в педагогіці. 

В США налічується понад 3,5 тис. коледжів, серед яких є дворічні 
технічні, початкові та місцеві коледжі, а також чотирирічні, які прирів-
нюються до університетів. Державні коледжі фінансуються державою або 
місцевими органами влади, а приватні – мають вищу вартість навчання та 
меншу кількість студентів. Випускники дворічних коледжів часто продов-
жують навчання в чотирирічних закладах для отримання ступеня бакалавра. 

Згідно з Л. Чорною, усі коледжі США, що готують фахівців на основі 
середньої освіти, належать до "після середніх" навчальних закладів, визнаних 
освітніми організаціями та університетами. 

Система вищої освіти США включає однорічні, дворічні та трирічні 
інститути та коледжі, які готують фахівців різного профілю, а також 
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чотирирічні коледжі та університети. Вона характеризується самостійністю 
навчальних закладів у формуванні організаційної структури, визначенні мети 
діяльності та розробці навчальних планів. Керівництво освітою децентралі-
зоване, оскільки кожен штат відповідає за свою освітню політику. 

Community College – це дворічний коледж, що обслуговує регіон, 
зазвичай місто або округ. Студенти часто живуть вдома, а багато коледжів 
також пропонують програми з вивчення англійської мови. Місцеві коледжі 
часто мають угоди з державними університетами про зарахування студентів, і 
курси, пройдені в коледжі, зараховуються до університетської програми. 
Професійні школи навчають за спеціальностями, як мистецтво, музика, 
інженерія та бізнес, і можуть бути частиною університетів або самостійними 
закладами, де видаються дипломи магістра. 

США мають найбільшу кількість вищих навчальних закладів у світі – 
понад 150 університетів та більше 1900 коледжів з чотирирічними програ-
мами. Більшість із них є приватними. ЗВО США поділяються на приватні й 
державні, з різним рівнем престижу, що впливає на процедуру прийому та 
вартість навчання. У коледжах та університетах можна отримати ступінь 
бакалавра. 

За 4 роки студент повинен освоїти близько 30 дисциплін. Перші два 
курси присвячені базовим знанням, а останні два – спеціальним предметам. 
ЗВО США дозволяють студентам комбінувати предмети на вибір. Для 
отримання ступеня необхідно набрати певну кількість кредитів та мати 
середній бал (GPA) не нижче заданого рівня. 

Магістерські програми (Graduate Level) тривають близько двох років, з 
52% іноземних студентів. Докторський ступінь (PhD) здобувається після трьох 
років навчання та захисту дисертації, зазвичай після магістерського ступеня, 
хоча в деяких випадках приймають і бакалаврів. 

США є батьківщиною ступеня MBA (Master of Business Administration), 
який користується великим попитом у світі. Близько 60% провідних бізнес-
шкіл пропонують близько 700 програм на цей ступінь. Іноземці часто оби-
рають США для вивчення менеджменту, економіки, права, медицини, фізики, 
інженерії, математики та інформатики. Для вступу на магістерські програми 
необхідно скласти тест GRE, а для спеціальностей у менеджменті – тест 
GMAT. 

Рішення про зарахування студентів приймає приймальна комісія або 
факультет університету. Критерії прийому та фінансової допомоги 
визначаються самим університетом і змінюються щороку в залежності від 
кількості місць, конкурсу та фінансової допомоги. Перші два роки в закладі 
освіти (для «новачків» та «другокурсників») студенти вивчають широкий 
спектр предметів, не спеціалізуючись на одній дисципліні, включаючи 
літературу, науку, соціальні науки, мистецтво та історію. 

Третій і четвертий роки навчання в закладі називаються «старшими 
курсами», а студенти – «upperclassmen». На третьому курсі студенти обирають 
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свою спеціальність і повинні пройти певну кількість курсів за цією напрямком. 
Деякі також обирають «minor» (другу спеціальність) і додаткові курси в інших 
галузях. Кожен студент має «радника з викладацького складу», який 
допомагає вибрати програму навчання. Міжнародні студенти мають окремого 
«Радника міжнародного студента», який допомагає з візовими питаннями та 
адаптацією в США. 

Аудиторні заняття варіюються від великих лекцій до маленьких 
семінарів. Професори зазвичай надають список літератури і вимагають кілька 
письмових робіт за семестр. Студенти повинні вчасно ознайомлюватися з 
літературою для участі в класах та лекціях, а також проводити час у 
лабораторіях на наукових факультетах. Кожен курс дає певну кількість 
«кредитів», що відповідає кількості годин у класі. Повна програма зазвичай 
включає 12-15 кредитних годин (4-5 курсів). Міжнародні студенти повинні 
записуватися на повну програму кожного семестру. 

Якщо студент переводиться до іншого університету, більшість кредитів, 
отриманих у попередньому закладі, будуть зараховані в новому, що дозволяє 
завершити навчання в той самий час. Оцінки враховують згідно таких 
результатів: 

1) участь у заняттях, обговореннях, питаннях; 
2) тести та контрольні роботи; 
3) дослідження та лабораторні звіти; 
4) неоголошені контрольні опитування, які стимулюють до 

роботи та відвідування; 
5) фінальний іспит, що проходить після завершення курсу. 

Для того, щоб отримати гарну роботу, випускнику бакалаврату варто 
розглянути можливість вступу до магістратури або аспірантури. 

Магістерські програми зазвичай включають історію, філософію та 
вимагають підготовки дослідження («master's thesis»). Для багатьох шкіл 
ступінь магістра є першим кроком до докторантури, але в деяких програмах 
можна одразу вступити в аспірантуру без магістерського ступеня. 

Докторський ступінь зазвичай займає 3 або більше років (5-6 для 
іноземців). Перші два роки присвячені навчальним курсам та семінарам, після 
чого студенти займаються дослідженням і пишуть дисертацію, в якій 
викладають свої оригінальні дослідження. 

Докторська дисертація є резюме на задану тему. Більшість університетів 
вимагають від кандидатів уміння читати на двох іноземних мовах, виконання 
певної кількості класних занять, складання кваліфікаційного іспиту та усного 
екзамену. Програми стипендій, як ім. Едмунда Маски чи Фулбрайта, часто 
надаються аспірантам та докторантам, і зазвичай легше отримати грант на 
магістратуру чи докторантуру.  

МВА (Master of Business Administration) – найпопулярніший ступінь у 
сфері менеджменту, що був створений у 1902 році і здобув всесвітнє визнання 
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з 90-х. Програми МВА призначені для досвідчених бізнесменів із 3-5 роками 
стажу, незалежно від попередньої спеціальності. 

Лідерами МВА-освіти залишаються американські бізнес-школи, хоча 
останніми роками розрив із Європою поступово скорочується. 

МВА – це систематизоване навчання бізнесу, яке почалося на початку 
XX століття в Дартмутському коледжі, що став першою бізнес-школою. 
Перша програма Master of Commercial Science (M.C.S.) мала лише сім 
студентів, які стали першими дипломованими бізнесменами. 

МВА – це спеціалізоване післявузівське навчання в галузі бізнесу, 
необхідне для тих, хто хоче зробити кар'єру в бізнесі, набути професійних знань, 
навичок та зв'язків. У сфері бізнес-освіти існують кілька наукових ступенів: 

1. Bachelor of Business Administration (BBA) – бакалавр бізнес-
адміністрування, присуджується після 4 років навчання. 

2. Master of Business Administration (MBA) – магістр ділового 
адміністрування, отримується після додаткових 2 років навчання. 

3. Doctor of Business Administration (DBA) – доктор ділового 
адміністрування, вищий професійний ступінь, що прирівнюється до PhD 
у академічній ієрархії. 
Ці ступені є універсальними для глобального бізнесу, де такі поняття як 

реклама, маркетинг, фінанси, логістика та управління персоналом мають 
однакове значення по всьому світу. 

МВА-освіту прагнуть отримати дві категорії людей: менеджери 
середнього рівня, що хочуть піднятися кар'єрною сходами, та власники і топ-
менеджери компаній, які хочуть зберегти свої позиції. 

MBA (Master of Business Administration) – це програма професійної вищої 
освіти, яка дає ступінь магістра ділового адміністрування. Вона готує 
висококваліфікованих менеджерів з універсальними знаннями в управлінні 
бізнесом. MBA з'явилася в США близько 90 років тому, і сьогодні понад 1000 
бізнес-шкіл по всьому світу пропонують цю програму. 

Основна причина отримання МВА – це підвищення зарплати та нові 
кар'єрні можливості. Випускники МВА заробляють $60-90 тис. на рік. Якісна 
програма не лише розвиває особисті навички, але й розширює знання в управ-
лінні, що сприяє кар'єрному росту та розкриттю професійного потенціалу. 
МВА вважається «пропуском» до високих посад у великих компаніях. 
Програма розрахована на тих, хто має досвід, але відчуває потребу в додатко-
вих знаннях для подальшого розвитку або зміни професії. 

Таким чином, для вступу на програму МВА потрібен диплом вищої 
освіти, досвід роботи в бізнесі, співбесіда і тестування, зокрема GMAT і 
TOEFL для студентів, для яких англійська не є рідною. Програми МВА можуть 
бути full-time (1 рік), part-time (2-3 роки, поєднується з роботою) або 
дистанційними, що вимагає значних індивідуальних зусиль. У процесі 
навчання активно застосовуються методи «кейс-стаді» та практичні завдання. 
МВА дає знання в галузі менеджменту, допомагає організувати бізнес чи 
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працювати в компанії, сприяє кар'єрному зростанню. Ступінь DBA орієнто-
ваний на топ-менеджерів, а PhD – на академічну кар'єру. 

Програма DBA була створена як VIP-навчання для бізнес-еліти. 
Вступники вже є успішними підприємцями, але їм бракує вміння глобально 
осмислювати економічні процеси. Якщо МВА навчає керувати бізнесом, то 
DBA фокусується на глибокому аналізі та контролі бізнес-процесів у компанії. 

Висновок. Програми МВА та DBA пропонують важливі можливості для 
професійного розвитку в сфері бізнесу, відповідаючи на різні потреби 
керівників та підприємців. МВА забезпечує ґрунтовні знання з управління 
бізнесом, підходить для людей, які прагнуть підвищити свою кваліфікацію, 
змінити кар'єру чи досягти вищих посад. Водночас DBA орієнтоване на досвід-
чених топ-менеджерів та власників бізнесу, які хочуть глибше аналізувати та 
оптимізувати бізнес-процеси. Обидві програми відкривають нові горизонти 
для кар'єрного зростання, підвищення кваліфікації та ефективного управління 
підприємствами, що робить їх цінними для різних категорій фахівців. 
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РОЗВИТОК ІДЕЇ ПАТРІОТИЧНОГО ВИХОВАННЯ МОЛОДІ У 

СВІТОВІЙ ТА УКРАЇНСЬКІЙ ПЕДАГОГІЦІ 
 

Анотація. У статті розкривається розвиток ідей патріотичного вихо-
вання молоді у світовій та українській педагогічній думці. Визначено, що ідеї 
патріотичного виховання пройшли тривалий шлях розвитку: від давніх часів 
до сьогодення, і залежать від соціальних, економічних, політичних, культур-
них умов розвитку суспільства на певному історичному етапі. Особливостями 
розвитку ідей патріотичного виховання у світовій педагогічній думці стали: 
важливість формування громадянської доброчесності людини (Арістотель), 
ідея гармонії між суспільством і релігійною особистістю (епоха Середньо-
віччя), теоретичне й ідеологічне обґрунтування ідеї громадянського 
суспільства (епоха Відродження), важливість природних прав і громадянських 
якостей людини (епоха Просвітництва), виховання патріотизму на ідеї 
народності та гуманності (Я. А. Коменський), патріотизм як складова 
моральних почуттів особистості (Й. Песталоцці), громадянське суспільство, 
держава і сім’я як ступені людської свободи (Г. Гегель), громадянське 
суспільство як посередник при взаємодії уряду й індивіда (А. Токвіль). 
Схарактеризовано особливості розвитку ідей патріотичного виховання молоді 
в українській педагогічній думці, а саме: прищеплення патріотичних почуттів 
молоді в родині засобами народної педагогіки (давні часи); звеличення ролі та 
значення Батьківщини в житті людини (Нестор Літописець, Володимир 
Мономах); формування незалежної, сильної особистості, яка виявляє любов 
до країни та готова захищати її (козацька педагогіка); формування любові до 
Батьківщини та народу разом із вихованням моральних якостей 
(Г. Сковорода); формування громадянина-патріота на національних традиціях 
(О. Духнович); піднесення національної свідомості, боротьба за національну 
культуру і незалежність (Т. Шевченко); патріотичне виховання на основі ідеї 
народності (К. Ушинський); морально-патріотична філософська парадигма 
(П. Юркевич); важливість  свободи: особистої, громадянської і державної 
(М. Драгоманов); сім’я як осередок патріотичного виховання особистості 
(І. Франко); природність патріотичних почуттів людини та її прагнення до 
розбудови держави (М. Грушевський); взаємодія сім’ї, церкви та освітніх 
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інституцій при патріотичному вихованні (І. Огієнко); важливість підготовки 
людини до активної діяльності у громадянському суспільстві (С. Русова); 
патріотичне виховання як складник національного виховного ідеалу 
(Г. Ващенко); патріотичне виховання в системі гуманістичної концепції 
виховання (В. Сухомлинський). 

Ключові слова: патріотичне виховання, молодь, громадянське вихо-
вання, громадянське суспільство, національна свідомість, діяльність, сім’я. 
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DEVELOPMENT OF THE IDEA OF PATRIOTIC EDUCATION OF 

YOUTH IN WORLD AND UKRAINIAN PEDAGOGY 
 

Abstract. The article reveals the development of ideas of patriotic education 
of youth in world and Ukrainian pedagogical thought. It is determined that the ideas 
of patriotic education have gone through a long path of development: from ancient 
times to the present day, and depend on the social, economic, political, and cultural 
conditions of the development of society at a certain historical stage. The features of 
development of patriotic education ideas in world pedagogical thought are the 
following: the importance of forming a person’s civic integrity (Aristotle), the idea 
of harmony between society and religious personality (the Middle Ages), theoretical 
and ideological substantiation of the idea of civil society (the Renaissance), 
importance of person’s natural rights and civil qualities (the Age of Enlightenment), 
formation of patriotism on the ideas of nationality and humanity (J. A. Comenius), 
patriotism as a component of person’s moral feelings (J. Pestalozzi), civil society, 
the state and the family as degrees of human freedom (G. Hegel), civil society as a 
mediator in the interaction between government and the individual (A. Tocqueville). 
The features of the developing the ideas of patriotic education of youth in Ukrainian 
pedagogical thought are characterized. They are: forming patriotic feelings of youth 
in the family by means of folk pedagogy (ancient times); glorification of the role and 
significance of the Motherland in human life (Nestor Litopysets, Volodymyr 
Monomakh); formation of an independent, strong personality that shows love for the 
country and is ready to defend it (Cossack pedagogy); formation of love for the 
Motherland and the people along with the upbringing of moral qualities                              
(H. Skovoroda); formation of a patriot based on national traditions 
(O. Dukhnovych); raising national consciousness, struggle for national culture and 
independence (T. Shevchenko); patriotic education based on the idea of nationality 
(K.Ushinsky); moral-patriotic philosophical paradigm (P. Yurkevich); importance 
of freedom: personal, civil and state (M. Drahomanov); family as a centre of 
person’s patriotic education (I. Franko); naturalness of person’s patriotic feelings 
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and striving for state development (M. Hrushevsky); interaction of family, church 
and educational institutions in patriotic education (I. Ohienko); importance of 
person’s training for the activity in civil society (S. Rusova); patriotic education as 
a component of the national educational ideal (H. Vashchenko); patriotic education 
in the system of humanistic concept of education (V. Sukhomlynsky). 

Keywords: patriotic education, youth, civic education, civil society, national 
consciousness, activity, family. 

 
Постановка проблеми. Розвиток країни, її відродження неможливі без  

формування в молодого покоління любові до рідної землі та свого народу, 
національної свідомості, виховання духовної культури. Дитина змалечку 
долучається до надбань національної культури, накопиченого століттями 
соціального досвіду народу, засвоює його духовність, ментальність, світогляд. 
Це стає основою формування особистості як громадянина своєї країни, який 
має активну громадянську позицію та бере участь у різних видах громадської 
діяльності.  

Н. Волошина зауважує, що патріотизм виступає важливою складовою 
системи духовних цінностей особистості, який не надається їй на генному 
рівні з моменту народження, а формується під впливом суспільства. 
Відповідно, у різні історичні епохи існували відповідні форми патріотизму, які 
обумовлювалися існуючими в певний час суспільними відносинами [4, с. 13]. 

Історико-педагогічний аналіз питання патріотичного виховання молоді 
передбачає розгляд цього поняття як суспільно-історичного явища, що 
обумовлене різними соціальними, економічними, політичними, освітніми, 
культурними характеристиками суспільства [9], яке на кожному історичному 
етапі визнавало пріоритети виховання та освіти молодого покоління. 

З огляду на це важливим і доцільним є дослідження ґенези ідеї 
патріотичного виховання молоді, які пройшли тривалий шлях свого розвитку 
і залишаються актуальним для будь-якої країни світу і зараз. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Слід відзначити, що окремі 
аспекти ґенези ідеї патріотичного виховання молоді у світовій та вітчизняній 
педагогічній думці висвітлюються в наукових розвідках сучасних учених. Так, 
деякі історичні аспекти проблеми громадянського виховання молоді розкрито 
в дослідженнях П. Ігнатенко, Л. Крицької [10], Е. Федорчук, В. Федорчук [11], 
Т. Окольничої, Л. Костенко [18], М. Вацьо [25]; В. Кіндрат [12] висвітлює 
питання патріотичного виховання учнів у педагогічній спадщині В. Сухомлинського. 
Соціально-філософський вимір проблем патріотичного виховання підрос-
таючого покоління розкрито в наукових розвідках Н. Волошиної [4], 
В. Кульчицького [14]. Теоретичні і практичні засади патріотичного виховання 
молоді в сучасних умовах проаналізовано О. Абрамчук, М. Фіцулою [1], 
О. Жаровською [9].  
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Утім, у вищевказаних роботах недостатньо висвітлено ґенезу ідей 
патріотичного виховання молоді в українській і світовій педагогіці, що і 
зумовило цей науковий пошук. 

Мета статті – розкрити становлення і розвиток ідей патріотичного 
виховання молоді у світовій та вітчизняній педагогічній думці. 

Виклад основного матеріалу. Питання патріотичного виховання та 
його значення у становленні людини цікавили світових і вітчизняних 
мислителів й освітян протягом різних історичних періодів [14]: від давніх часів 
до сьогодення. У своїх працях видатні філософи й педагоги розкривали важли-
вість виховання в особистості любові до рідної землі, поваги до її історичного 
минулого, рідної мови, культурної спадщини, а також формування національ-
ної самосвідомості.  

Так, ще древні греки, розробивши ідеї виховання на принципах всебіч-
ності і гармонії, приділяли увагу як любові до своєї країни, так і естетичному 
вихованню, зазначаючи, що гармонія і музичний ритм дозволяють досягнути 
впорядкованості в думках, емоціях, рухах і діяльності [11].  

Арістотель зазначав, що людина є політичною істотою, яка має сумлінно 
дотримуватися законів, використовувати свої права та виявляти ініціативу у 
зміцненні держави. На думку мислителя, громадянська доброчесність людини 
виявляється в тому, що вона має добре виконувати свої справи [2]. 

Досягненнями стародавніх римлян стали створення громадянського  
права, розвиток правових понять (громадянство, правоздатність, юридична 
особа тощо). Громадяни країни мали підпорядковуватися громадянським 
законам. 

Протягом періоду Середньовіччя набула поширення ідея гармонії між 
суспільством та особистістю, права та обов’язки якої розглядалися відповідно 
до стану, до якого вона належала. Утім, домінантною в ті часу вважалася 
релігійність особистості.   

У Франції на початку XV ст. з’явилося поняття національного патріо-
тизму, який означав вияв незалежності, свободи від чужинців й існування 
власного верховного голови. Cтоліттями пізніше в Німеччині вияви 
національного патріотизму в боротьбі з чужоземною церковною владою 
призвели до розколу між протестантами та католиками. Національний 
патріотизм утвердився лише в ХІХ ст. завдяки послабленню релігійних 
впливів і зовнішній боротьбі за політичне існування [1]. 

В епоху Відродження змінилася система цінностей у суспільстві, у 
цілому, і в системі освіти. Її центром стала особистість як частина природи. 
Гуманістичні ідеї зауважували на важливості природних потреб, уподобань і 
діяльності людини. Водночас, робилися спроби теоретичного й ідеологічного 
обґрунтування ідеї громадянського суспільства без впливу релігії [15]. 

Епоха Просвітництва відзначилася появою філософії природних прав 
людини, створенням основи для формування концепцій для суспільства й 
політичного устрою й посиленням значущості громадянських якостей [10; 18]. 
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Відомий педагог Я. А. Коменський у своїх творах окреслив теоретичні 
та методичні засади патріотичного виховання молодого покоління. На його 
думку, виховання патріотизму має базуватися на ідеї народності, що 
передбачає навчання рідною мовою, спрямованість виховання на формування 
гуманності, любові до своєї батьківщини, готовності пожертвувати собою 
заради неї [13]. 

Інший видатний педагог Й. Песталоцці визначав патріотизм складовою 
моральних почуттів особистості, а його ознаками вважав прагнення до 
пізнання добра, бажання та вміння творити добро [19].  

Німецький філософ Г. Гегель увів поняття «громадянське суспільство» 
як сферу приватного життя суспільних індивідів і чітко розмежував 
громадянське суспільство та політичну державу. На думку вченого, 
громадянське суспільство, держава і сім’я є ступенями об’єктивації  людської 
свободи [5].  

У зв’язку з Великою французькою революцією (1789-1794 рр.) набуло 
поширення і значущості слово «патріот», яке позначало людину, яка віддана 
своєму народу, любить Батьківщину [16]. 

Французький соціолог і політичний діяч ХІХ ст. А. Токвіль розкрив 
громадянське суспільство як посередника, що забезпечує взаємодію уряду й 
індивіда та її захист від тиску владних структур. На його думку, основою 
розвиненого громадянського суспільства є мережа організацій, що сформовані 
на добровільній основі, відрізняються від державних інституцій і орієнтуються 
на запобігання загрозам з боку демократичного деспотизму [31]. 

Значні політичні, соціальні й економічні зміни у багатьох країнах світу 
протягом ХХ ст. зумовили посилення уваги політичних діячів й освітян до 
проблем формування громадянського суспільства й патріотичного виховання 
молоді. Поняття «активне громадянство» стало основою дискусій  у світовій 
науці, стаючи багатогранним поняттям, що включає проблеми громадянської 
політичної консолідації, творення громадянського суспільства, вивчення 
певного етносу, урахування ідентичності різних народів тощо [26, с. 5]. 

Отже, проблеми формування патріотизму молоді були і залишаються 
актуальними питання світової педагогічної думки. Політичні діячі й освітяни 
намагалися створити модель ідеального суспільства, яке здатне ефективно 
розв’язувати різноманітні проблеми, сприяти активізації діяльності особис-
тості в соціумі, виховувати кращі чесноти та якості громадян тощо.  

В Україні також упродовж її багатовікової історії особлива увага і 
зусилля спрямовувалися на виховання в дітей любові до рідної землі, її героїв, 
культури, природи, а також готовності до захисту своєї країни та народу. 
Патріотичне виховання здійснювалося через родинне виховання, ґрунтувалося 
на народних звичаях, обрядах і традиціях, що забезпечувало свідоме форму-
вання в молоді духовно-моральних, розумових, трудових і фізичних якостей, 
що були актуальні в певний історичний період. 
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Так, основи патріотичного виховання молоді в українській педагогічній 
думці були закладені ще в народній педагогіці (літописах, повчаннях, казках, 
легендах, думах, народних піснях, прислів’ях, приказках тощо). Музичний 
фольклор інтегровано в різні роди мистецтва, як-от: епос, серед творів якого 
виокремлюють казкову та не казкову прозу; лірика, яка включає обрядові пісні 
та власне ліричні пісні; драма, що об’єднує календарно-обрядові твори і 
родинно-обрядові фольклорні твори; народні хороводи та ігри [25, с. 19]. Різні 
жанри народної музики охоплювали різні події людського життя, залучали 
дітей до існуючих ритуалів та обрядів.  

За часів Київської Русі формування патріотизму молодого покоління 
підсилювався християнськими чеснотами та вірою в Бога. У давніх літописах 
і повчаннях (Нестор Літописець, Іларіон Київський, Володимир Мономах) 
містяться думки щодо виховання молодого покоління, формування їхньої 
любові до рідного краю, традицій, населення. Ці роздуми ґрунтуються на 
звеличенні ролі та значення Батьківщини в житті кожної людини, важливості 
формування любові до неї, усвідомлення обов’язку захищати її [1; 20]. 

Феноменом патріотизму в Україні у XVІІ ст. стало запорізьке козацтво, 
головна ідея якого полягала у формуванні вільної, незалежної, сильної, 
сміливої особистості, яка виявляє любов до своєї країни та народу і готова 
захищати їх. Провідними у козацькій педагогіці були ідеї виховання захисни-
ків свободи України, формування національної свідомості та світогляду 
підростаючого покоління завдяки особливій системі форм, методів та засобів 
впливу. 

Особливе значення патріотизму надавав видатний філософ і педагог 
Г. Сковорода, який підкреслював важливість формування в особистості 
сукупності моральних якостей, гідності, любові до Батьківщини та народу 
тощо. Окрім того, Г. Сковорода зауважував на тому, що людина має знати свій 
народ, а шанування всього українського та дотримання народних традицій 
вважав засобами попередження невігластва й бездуховності [23]. 

О. Духнович також обстоював таку систему виховання, яка орієнтується 
на формування громадянина-патріота і базується на національних традиціях [8]. 

Питання національної освіти та виховання національно свідомих 
громадян пронизують творчість Т. Шевченка. Так, видатний поет вбачав суть 
патріотичного виховання у пробудженні в підростаючого покоління любові до 
своєї землі, рідної мови, піднесенні національної та соціальної свідомості 
народу, народній боротьбі за національну культуру й незалежність [30].  

Значний внесок у розробку ідей патріотичного виховання молоді зробив 
К. Ушинський, який вважав виховання на засадах патріотизму, формування в 
молодої людини знань і пошани до рідної мови, любові до Батьківщини і 
народу основними завданнями виховання. К. Ушинський наголошував на 
тому, що якщо виховання у школі буде здійснюватися «на основах народності, 
тим ближче стане вона до життя свого народу і буде краще виконувати своє 
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завдання – готувати патріотів» [27, с. 103]. Окрім того, патріотичне виховання 
молоді К. Ушинський тісно пов’язував із формуванням її готовності до праці 
на благо країни та її народу. Ну його думку, національна система виховання 
має ґрунтуватися на історії та культурі народу, відтворювати його досвід 
(трудовий, інтелектуальний, моральний, художньо-творчий, естетичний) і 
культуру. Це можна забезпечити завдяки методам, духовно-культурними 
надбаннями, що сформовані народом упродовж історії, праці, впливу церкви, 
народної обрядовості і гуманних взаємин старших, а також засобами «рідної 
мови, природи рідного краю, народних звичаїв, традицій» [28, с.101]. 

П. Юркевич у своїх творах розкрив морально-патріотичну філософську 
парадигму, згідно якої істина розкривається не тільки мисленням, але й 
серцем, а її пошук зумовлений релігійними і морально-патріотичними 
переконаннями людини [29]. 

Відомий український учений М. Драгоманов вважав, що суть держави 
полягає у правах громадян (свобода слова, організація товариств, забезпечення 
працею, національна свобода). У своїх працях він розкривав феномен  
свободи: особистої, громадянської і державної [7].  

Творчість І. Франка – яскравий приклад любові до Батьківщини і 
людства. Видатний поет і громадський діяч розглядав сім’ю як впливовий 
осередок патріотичного виховання особистості, формування її пошани до 
рідної мови і традицій [14; 28]. Він підкреслював, що важливо виховувати 
патріотизм молоді, аби вона прагнула до «всякого знання теоретичного, 
повинна, як ті пчоли, літати по всіх нивах людської освіти і культури, 
збираючи все, що піднімає і окрилює людський ум і облагороднює серце, 
тямлячи тільки одно, що практичне життя жде її серед рідного народу і що все, 
чим багата і сильна людськість, буде вданім часі придатне і пожиточне і для 
нашого народу» [28, с. 245-248]. 

Наприкінці ХІХ ст. – на початку ХХ ст. активно розвивали ідеї 
патріотичного виховання молоді та формування її національної свідомості 
різноманітні культурно-просвітницькі організації, як-от: «Просвіта», «Рідна 
школа», «Наукове товариство імені Т. Шевченка» тощо. Ці товариства 
відстоювали права й інтереси українців, зокрема навчатися рідною мовою, 
вивчати українську культуру, мистецтво, традиції.  

Видатний політичний діяч М. Грушевський вважав природнім бажанням 
українців долучатися до розбудови держави, горнутися до всього українсь-
кого, вивчати і розширювати надбання української культури [6].  

І. Огієнко обґрунтував засоби національно-патріотичного виховання 
молоді, серед яких особливе місце займає рідна мова, оскільки в ній 
виявляється зрілість і глибина духовної культури народу. Серед інших засобів 
він називав родинні традиції, християнські доброчесності, рідномовне 
виховання, яке ввібрало в себе культуру, історію, церковні впливи, традиції, 
звичаї народу. Патріотизм, на думку І. Огієнка, реалізується у взаємодії сім’ї, 
церкви та освітніх інституцій при дотриманні демократизму та гуманності [17]. 
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Особливий внесок у розвиток ідеї національно-патріотичного виховання 
належить С. Русовій, яка висувала перед школою завдання особливої 
значущості – виховання патріота, його підготовка до активної діяльності у 
громадянському суспільстві. С. Русова зауважувала на багатоаспектності 
патріотичного виховання молодого покоління та способів вияву патріотизму: 
«Школа має ... виховати правдивих громадян, тобто людей, які в кожну 
потрібну хвилю готові життя своє офірувати на осягнення якого-небудь 
суспільного здобутку – чи то буде мета наукова, чи політична, чи виключно 
суспільна» [22, с. 59]. Головною вимогою до національної школи С. Русова 
вважала викладання рідною мовою, а основним завданням патріотичного 
виховання – створення громадського ідеалу, що надасть можливість особис-
тості «навчитися свої персональні бажання підпорядковувати загальним 
вимогам рідної йому громади, держави» [21, с. 152]. До засобів патріотичного 
виховання С. Русова відносила рідну мову, гру, вивчення історії та релігії 
народу, екскурсії, улаштування шкільного історико-географічного музею тощо. 

Інший відомий педагог Г. Ващенко вважав, що суть патріотизму 
відображається в національному виховному ідеалі. Завдання виховання, на 
його думку, полягає в тому, щоб відбудувати Україну, сформувати прагнення 
до національної і державної самостійності, піднести духовну культуру, науку, 
освіту, мистецтво, усвідомлено служити Батьківщині, підкоряти власні інте-
реси потребам народу [3]. Зміст патріотизму, за ідеями Г. Ващенка, включає 
віру українців у Бога, національну гідність і загальнолюдські вартості, а його 
засобами виступають сім’я, живе слово педагога, священнослужителя, церква, 
культурні впливи, художня література, фольклор, мистецтво. 

У педагогічній спадщина відомого вітчизняного педагога В. Сухомлинського 
[24] питання формування патріотизму молоді набули особливого звучання. 
Висунута ідея гармонійного формування особистості, її світогляду виявляється, 
зокрема, у патріотичному вихованні, яке, на думку вченого, є тією сферою 
духовного життя, що проникає в усе, що людина пізнає, робить, до чого 
прагне, що любить і ненавидить [12, с. 29]. 

В. Сухомлинський розглядав патріотизм як сукупність моральних і 
політичних ідей та почуттів і пов’язував його з інтересами особистості та 
держави і глибоким урахуванням особливостей розвитку і виховання дитини 
(специфіка розвитку психічних процесів, усвідомлення і переживання 
моральних цінностей та моральних понять у стосунках з людьми, суб’єктивне 
ставлення вихованця до важливих суспільних і моральних цінностей, його 
психологічна готовність діяти відповідно до наявних ідеалів і переконань, 
розвиток моральної свідомості тощо). Видатний педагог зауважував, що 
моральні та патріотичні ідеї перетворюються у стійкі духовні утворення 
(ідеали, переконання, погляди, ціннісні орієнтації) за умови, коли людина 
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здобуває їх пізнавальним, дослідницьким, трудовим шляхом із системи знань, 
художньо-естетичних образів, звичаїв традицій тощо. Водночас удоскона-
лення світоглядної свідомості громадянина-патріота здійснюється завдяки 
оновленню змісту освіти, що відображає ідейно-ціннісне багатство народу та 
здобутки світової культури, що сприймаються особистістю через призму 
національної свідомості. Окрім того, В. Сухомлинський говорив про те, що 
суспільно корисна праця вихованців повинна мати патріотичну спрямованість, 
формувати почуття обов’язку та відповідальності перед Батьківщиною [12; 24].  

Отже, виховна система українського народу сформувалася у процесі 
тривалого історичного розвитку країни завдяки поєднанню народних традицій 
із сучасними культурними надбаннями, власних освітніх здобутків із вихов-
ним досвідом різних народів і країн [1]. Педагогічна культура українського 
народу знайшла відображення в особливому ставленні до народних традицій і 
сформованої системи патріотичного виховання підростаючого покоління, яка 
акумулює освітній досвід сім’ї, закладів освіти, соціуму.  

Висновки. Отже, ідеї патріотичного молоді пройшли тривалий шлях 
свого розвитку, перебуваючи у значній залежності від політичного, 
соціального, економічного, освітнього і культурного розвитку у країні в 
певний історичний період. Вияви патріотизму в людей з’явилися як форми 
усвідомлення ними своїх родових зв’язків, звичаїв та обрядів. Із розвитком 
землеробства поняття «патріотизм» отримав своє особливе значення, 
розкриваючи любов людини до рідної землі. Це почуття дещо слабшає в 
міському побуті людей, але тут з’являється новий елемент патріотизму – 
прив’язаність особистості до свого соціокультурного середовища. Згодом 
патріотизм почав набувати ще релігійного значення, позначаючи місце 
проживання особливого бога (відповідно, служіння Батьківщині визнавалося 
діяльним богослужінням, і патріотизм позначав благочестя), а згодом 
патріотизм набув морального значення [1]: до нього додалися доброчинність, 
почуття обов’язку, почуття подяки (зокрема, до батьків), гідності тощо, які 
позначають особистість як соціальну й духовну істоту.  

У різних народів і в різні часи патріотизм залишався важливою 
духовною цінністю, мав конкретно-історичний національний зміст та форми 
виявлення, оскільки саме його існування було свідченням прагнення людей до 
об’єднання, спільності заради збереження свого племені, роду, нації. У 
сучасних умовах загальнонародний патріотизм [1] стає свідченням згуртова-
ності нації, становлення громадянського суспільства і суверенної держави, 
поєднує вірність Батьківщині і народу, готовність служити їм і захищати їх, 
відданість інтересам становлення вільного демократичного суспільства. 

Дана стаття не вичерпує всіх аспектів досліджуваної проблеми. Перспек-
тивним вважаємо дослідження специфіки та засобів патріотичного виховання 
здобувачів вищої освіти, зокрема в різних країнах світу. 
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СУТНІСТЬ І СТРУКТУРА ПРОФЕСІЙНОЇ КУЛЬТУРИ: 

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПІДХОДИ ТА ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 
У СУЧАСНОМУ ПРОФЕСІЙНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 
Анотація. У статті досліджено сутність, структуру та функції профе-

сійної культури як важливого чинника успішної професійної діяльності. 
Акцент зроблено на багатогранному характері професійної культури, яка 
охоплює не лише технічні знання та навички, але й морально-етичні норми, 
ціннісні орієнтації, комунікативні уміння та здатність до інноваційної 
діяльності. 

Професійна культура визначається як інтегрована система, що забезпе-
чує ефективність діяльності фахівця та гармонійну взаємодію у професійному 
середовищі.  

Особлива увага приділена характеристикам професійної культури, які 
забезпечують високий рівень професійної компетентності. Основними 
елементами професійної культури, згідно з дослідженнями, є професійні 
знання та навички, морально-етичні принципи, ціннісні орієнтації, 
комунікативні вміння та готовність до самовдосконалення й інноваційної 
діяльності. У статті підкреслено, що розвиток професійної культури сприяє не 
лише ефективності праці окремого фахівця, але й гармонізації взаємодії у 
колективі, забезпечуючи умови для спільного досягнення цілей. 

Розглянуто функції професійної культури, зокрема регулятивну, інтегра-
тивну, мотиваційну, освітню, комунікативну та прогностичну, які сприяють 
ефективній професійній діяльності та розвитку професійного середовища. 
Визначено, що професійна культура є основою для формування професійної 
компетентності, забезпечення якості роботи та підтримки конкурентоспро-
можності фахівців у динамічних умовах сучасного ринку праці. 

У статті також висвітлено роль професійної культури у забезпеченні 
неперервного професійного розвитку. Автори наголошують на важливості 
інтеграції технічних знань із морально-етичними стандартами, що дозволяє 
формувати комплексний підхід до виконання професійних обов’язків. 
Здатність до самовдосконалення та інновацій, як складові професійної 
культури, розглядаються як ключові елементи, що забезпечують адаптивність 
фахівців до змін у професійній сфері. 
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Професійна культура розглядається як важливий чинник у підвищенні 
рівня задоволеності працею, особистісного розвитку та професійної ідентич-
ності фахівця. У статті підкреслюється, що високий рівень професійної культури 
сприяє створенню сприятливого робочого середовища, підтримці морально-
етичних норм у колективі та підвищенню ефективності взаємодії між колегами. 

Наголошено, що професійна культура відіграє важливу роль у форму-
ванні позитивного іміджу професії та професійної спільноти в цілому. Вона 
сприяє збереженню професійних традицій, переданню знань та цінностей між 
поколіннями фахівців, що забезпечує стійкість та неперервність професійного 
розвитку. Розвиток професійної культури розглядається як стратегічне 
завдання для освітніх установ, професійних асоціацій та роботодавців, що 
прагнуть забезпечити високу якість підготовки спеціалістів та їхню 
конкурентоспроможність на ринку праці. 

Зроблено висновок, що професійна культура є важливим фактором, який 
визначає рівень професійної компетентності, ефективності діяльності та 
соціальної відповідальності фахівців. Її розвиток потребує комплексного 
підходу, що включає впровадження освітніх програм, які сприяють форму-
ванню ціннісних орієнтацій, морально-етичних принципів, комунікативних 
умінь та інноваційної готовності. Подальші дослідження у цій сфері можуть 
сприяти визначенню оптимальних шляхів розвитку професійної культури в 
різних галузях професійної діяльності. 

Ключові слова: професійна культура, професійна компетентність, 
морально-етичні норми, ціннісні орієнтації, комунікативні вміння, 
інноваційна діяльність, професійний розвиток, освітні програми, професійна 
ідентичність, професійне середовище. 
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THE ESSENCE AND STRUCTURE OF PROFESSIONAL CULTURE: 
CONCEPTUAL APPROACHES AND INNOVATION POTENTIAL IN 

THE MODERN PROFESSIONAL ENVIRONMENT 
 
Abstract. The article examines the essence, structure and functions of 

professional culture as an important factor of successful professional activity. The 
emphasis is placed on the multifaceted nature of professional culture, which covers 
not only technical knowledge and skills, but also moral and ethical norms, value 
orientations, communication skills and the ability to innovate.  

Professional culture is defined as an integrated system that ensures the 
effectiveness of a specialist’s activities and harmonious interaction in a professional 
environment.  
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Special attention is paid to the characteristics of professional culture that 
ensure a high level of professional competence. The main elements of professional 
culture, according to research, are professional knowledge and skills, moral and 
ethical principles, value orientations, communication skills and readiness for self-
improvement and innovation. The article emphasizes that the development of 
professional culture contributes not only to the efficiency of an individual specialist, 
but also to the harmonization of interaction in the team, providing conditions for 
joint achievement of goals. 

The functions of professional culture, in particular regulatory, integrative, 
motivational, educational, communicative and prognostic, are considered, which 
contribute to effective professional activity and the development of the professional 
environment. It was determined that professional culture is the basis for the 
formation of professional competence, ensuring the quality of work and maintaining 
the competitiveness of specialists in the dynamic conditions of the modern labor 
market. 

The article also highlights the role of professional culture in ensuring 
continuous professional development. The authors emphasize the importance of 
integrating technical knowledge with moral and ethical standards, which allows for 
the formation of a comprehensive approach to the performance of professional 
duties. The ability to self-improvement and innovation, as components of 
professional culture, are considered as key elements that ensure the adaptability of 
specialists to changes in the professional sphere. 

Professional culture is considered as an important factor in increasing the level 
of job satisfaction, personal development and professional identity of a specialist. 
The article emphasizes that a high level of professional culture contributes to the 
creation of a favorable working environment, the maintenance of moral and ethical 
norms in the team, and the improvement of the effectiveness of interaction between 
colleagues. 

It was emphasized that professional culture plays an important role in forming 
a positive image of the profession and the professional community as a whole. It 
contributes to the preservation of professional traditions, the transfer of knowledge 
and values between generations of specialists, which ensures stability and continuity 
of professional development. The development of professional culture is considered 
as a strategic task for educational institutions, professional associations and 
employers, which strive to ensure high quality training of specialists and their 
competitiveness on the labor market. 

It was concluded that professional culture is an important factor that 
determines the level of professional competence, efficiency of activity and social 
responsibility of specialists. Its development requires a comprehensive approach, 
which includes the implementation of educational programs that contribute to the 
formation of value orientations, moral and ethical principles, communication skills 
and innovative readiness. Further research in this area can contribute to determining 
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the optimal ways of developing professional culture in various fields of professional 
activity. 

Keywords: professional culture, professional competence, moral and ethical 
norms, value orientations, communication skills, innovative activity, professional 
development, educational programs, professional identity, professional environment. 

 
У сучасному суспільстві професійна культура відіграє важливу роль у 

формуванні ефективної та результативної діяльності працівників різних 
галузей. Вона визначає стандарти поведінки, морально-етичні норми та 
професійні цінності, необхідні для успішного виконання завдань і розвитку 
професійних об’єднань. В умовах глобалізації та стрімкого технологічного 
прогресу питання професійної культури набуває особливого значення для 
сприяння інтеграції інноваційних підходів, підвищення рівня компетентності 
та підтримання високих стандартів професійної діяльності. 

Мета статті. Визначити сутність та структуру професійної культури, 
проаналізувати її основні характеристики та функції, а також окреслити роль 
професійної культури у забезпеченні ефективної професійної діяльності, 
професійного розвитку та адаптації фахівців до змін у сучасному 
професійному середовищі. 

Постановка проблеми. Професійна культура – багатогранне явище, що 
охоплює низку елементів, які впливають на розвиток окремих осіб та 
організації в цілому. Важливо розуміти, що її сутність не обмежується 
знаннями та навичками, а включає також етичні принципи і норми спілкування 
та взаємодії, які формують позитивний імідж професії та сприяють 
професійному розвитку. 

Для глибшого розуміння цього явища необхідно визначити поняття 
професійної культури, яке відображає її основні характеристики та функції. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Автори аналізують різні 
підходи до визначення поняття «професійна культура» у науковій літературі, 
зокрема акцентують увагу на її сутності як сукупності професійних знань, 
навичок, морально-етичних стандартів, цінностей і норм, що регулюють 
професійну діяльність. Наведено визначення професійної культури відомих 
дослідників, таких як В. Гальченко, Л. Семенча, Р. Горбатюк, О. Фендьо, 
В. Гусак, І. Зязюн, С. Ісаєнко, О. Крупський, які підкреслюють її комплексний 
і динамічний характер. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно до культурологічного слов-
ника, «професійна культура» визначається як «рівень та якість професійної 
діяльності, що залежать від соціально-економічного стану суспільства і 
ступеня освіченості в опановуванні конкретними знаннями, навичками та 
їхнім практичним застосуванням» [1, с.173].  

У Енциклопедії освіти також надається таке визначення: «професійна 
культура» включає «сукупність принципів, норм, правил, та методів, які 
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сформувалися історично і регулюють діяльність людини. Основу професійної 
культури становлять знання та цінності, що розроблені конкретною соціально-
професійною групою та закріплені в традиціях її життєдіяльності» [2, с. 724]. 

В. Гальченко та Л. Семенча визначають професійну культуру як сукуп-
ність норм, цінностей, знань, умінь і навичок, що визначають рівень профе-
сійної компетентності фахівця, його здатність ефективно виконувати профе-
сійні обов’язки, приймати обґрунтовані рішення та постійно вдосконалювати 
свою діяльність відповідно до змін у професійній сфері [3, c. 509]. 

Це визначення підкреслює важливість професійної культури для 
розвитку спеціалістів, їхньої адаптації до нових умов праці та підтримання 
високих стандартів у своїй галузі. 

На думку Р. Горбатюка та О. Фендьо, професійна культура – це система 
ціннісних орієнтацій, норм і зразків поведінки, які визначають професійну 
діяльність спеціаліста, його взаємодію з колегами та клієнтами, а також 
ставлення до своєї праці. Вона містить морально-етичні принципи, професійні 
знання та навички, а також постійне прагнення до самовдосконалення та 
розвитку в професійній сфері [4]. 

Це визначення акцентує увагу на комплексному характері професійної 
культури, що охоплює не лише технічні аспекти професійної діяльності, але й 
етичні та соціальні компоненти. 

В. Гусак вважає, що професійна культура – це інтегральна характе-
ристика особистості фахівця, яка відображає рівень його професійної компе-
тентності, морально-етичні якості, здатність до саморозвитку та готовність до 
творчого підходу у вирішенні професійних завдань. Вона включає в себе 
сукупність знань, умінь, навичок, норм та цінностей, що забезпечують 
ефективну професійну діяльність і взаємодію в професійному середовищі [5]. 

Це визначення підкреслює багатогранність професійної культури, яка 
поєднує технічні знання та вміння з морально-етичними стандартами та 
творчим підходом до роботи 

С. Ісаєнко дає таке визначення поняттю професійна культура: це 
сукупність ціннісних орієнтирів, професійних знань, умінь і навичок, а також 
морально-етичних норм, які визначають поведінку та діяльність фахівця у 
професійній сфері. Професійна культура включає в себе здатність до 
ефективної комунікації, готовність до постійного професійного розвитку та 
самовдосконалення, а також відповідальне ставлення до виконання своїх 
обов’язків і взаємодії з іншими [6 c. 21]. 

Це визначення акцентує увагу на комплексному підході до професійної 
культури, що охоплює як технічні, так і етичні аспекти професійної діяльності. 

О. Крупський вважає, що професійна культура – це сукупність 
професійних знань, навичок, етичних норм і ціннісних орієнтацій, які 
визначають ефективність професійної діяльності та сприяють гармонійній 
взаємодії в професійному середовищі. Вона охоплює морально-етичні аспекти 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1480 

поведінки, творчий підхід до вирішення професійних завдань і прагнення до 
постійного самовдосконалення та професійного розвитку [7]. 

Це визначення підкреслює важливість морально-етичних стандартів та 
творчого підходу в професійній діяльності, а також акцентує увагу на 
неперервному професійному розвитку фахівця. 

На думку Г. Улунової, професійна культура – це система ціннісних 
орієнтацій, знань, навичок та норм поведінки, які забезпечують ефективну та 
якісну професійну діяльність фахівця [8, c. 8]. 

О. Умрихіна вважає, що професійна культура – це комплекс морально-
етичних принципів, професійних знань, умінь та навичок, які визначають 
поведінку та діяльність фахівця, сприяють його професійному розвитку і 
забезпечують ефективність виконання професійних обов’язків [9, c. 312]. 

Н. Миколаєнко дає таке визначення професійної культури: це 
комплексна характеристика особистості фахівця, яка відображає рівень його 
професійної компетентності, морально-етичних принципів, ставлення до праці 
та здатність до інноваційної діяльності. Професійна культура охоплює 
сукупність знань, умінь, навичок, норм та цінностей, які забезпечують високий 
рівень професійної діяльності та сприяють ефективній взаємодії в 
професійному середовищі [10, c. 120]. 

Сутність професійної культури за Н. Миколаєнко  полягає в її здатності 
інтегрувати різноманітні аспекти професійної діяльності, включаючи технічні 
знання та навички, етичні норми, соціальні взаємодії та інноваційний 
потенціал. Вона виступає важливим чинником, що впливає на якість 
професійної діяльності, задоволеність працею, професійний розвиток та 
гармонійні стосунки в колективі [10]. 

О. Музальов визначав професійну культуру наступним чином: це 
інтегрована система професійних знань, навичок, морально-етичних норм та 
ціннісних орієнтацій, яка визначає рівень професійної майстерності, 
ефективність виконання професійних обов’язків та здатність до інноваційної 
діяльності. Професійна культура включає в себе не тільки технічні та 
спеціальні знання, але й здатність до самовдосконалення, творчий підхід до 
вирішення професійних завдань та вміння ефективно співпрацювати з 
колегами і клієнтами [11, c. 141]. 

Також він зазначав, що професійна культура є важливим чинником 
розвитку особистості фахівця, оскільки вона сприяє формуванню його профе-
сійної ідентичності, моральних цінностей та соціальної відповідальності. Вона 
відіграє ключову роль у підвищенні якості професійної діяльності, задово-
леності працею та гармонізації взаємостосунків  у робочому колективі. 

О. Пілевич вважав, що сутність професійної культури полягає у сукуп-
ності професійних знань, умінь, навичок, ціннісних орієнтацій та морально-
етичних норм, які забезпечують ефективну і якісну професійну діяльність. 
Професійна культура відображає рівень професійної компетентності фахівця, 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1481 

його здатність до саморозвитку та самовдосконалення, а також вміння 
адаптуватися до змін у професійній сфері [12].  

Вона містить: 
1. Професійні знання та навички. Наявність глибоких знань та умінь у 

своїй професійній галузі. 
2. Морально-етичні норми. Дотримання етичних стандартів та 

принципів у професійній діяльності. 
3. Ціннісні орієнтації. Професійні цінності та пріоритети, що 

визначають ставлення до праці та колег. 
4. Здатність до інноваційної діяльності. Готовність до впровадження 

нових ідей та технологій у професійну практику. 
5. Комунікативні навички. Вміння ефективно спілкуватися та 

співпрацювати з іншими. 
О. Пілевич підкреслював, що професійна культура є основою для 

успішної професійної діяльності, сприяє підвищенню якості роботи та 
розвитку професійної спільноти в цілому [12]. 

Сутність професійної культури полягає у поєднанні знань, навичок, 
ціннісних орієнтацій та морально-етичних норм, які формують базу для 
ефективної професійної діяльності. Професійна культура включає в себе не 
лише технічні та спеціальні знання, необхідні для виконання професійних 
обов’язків, але й уміння спілкуватися, співпрацювати з колегами, 
дотримуватися етичних стандартів та постійно вдосконалюватися. 

Основою професійної культури є професійні знання та навички, які 
фахівець отримує під час навчання і практичної діяльності. Вони охоплюють 
як теоретичні аспекти, так і практичні вміння, що забезпечують ефективне 
виконання професійних завдань. Важливою складовою є морально-етичні 
принципи, які визначають поведінку фахівця у різних ситуаціях, його 
ставлення до колег, клієнтів та роботи в цілому. Ці принципи включають 
чесність, відповідальність, доброчесність, повагу до інших та готовність 
допомагати [13, c. 62]. 

Ціннісні орієнтації визначають пріоритети та мотиви професійної 
діяльності. Вони формуються під впливом особистого досвіду, освіти та 
професійного середовища. Ціннісні орієнтації можуть включати прагнення до 
високої якості роботи, прагнення до інновацій, соціальної відповідальності, а 
також особистого та професійного розвитку. 

Важливим елементом професійної культури є здатність до розвитку та 
інновацій. Це означає безперервне навчання, набуття нових знань і навичок, 
критичне мислення та творчий підхід до вирішення професійних завдань. 
Фахівці з високою професійною культурою завжди відкриті до нових ідей та 
готові адаптуватися до змін у своїй сфері діяльності. 

Комунікативні навички є важливою складовою професійної культури, 
оскільки ефективна взаємодія з колегами та клієнтами є ключовим фактором 
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успіху у багатьох професійних сферах. Вміння слухати, чітко висловлювати 
свої думки, працювати у команді та вирішувати конфлікти – все це сприяє 
створенню позитивного професійного середовища та підвищенню 
ефективності роботи [14]. 

Сутність професійної культури полягає в гармонійному поєднанні 
професійних знань і навичок, морально-етичних принципів, ціннісних 
орієнтацій, здатності до саморозвитку та ефективної комунікації. Професійна 
культура не лише визначає рівень професійної компетентності, але й впливає 
на особистісний розвиток фахівця, його задоволеність роботою та якість 
взаємодії у професійному середовищі.  

Професійна культура характеризується низкою важливих ознак і 
відіграє важливу функцію у забезпеченні ефективної професійної діяльності 
та професійного розвитку. 

Основні характеристики професійної культури: 
1. Професійні знання та навички. Професійна культура включає глибокі 

знання у певній професійній сфері, а також практичні навички, які дозволяють 
виконувати професійні обов’язки на високому рівні. Це може включати 
спеціальні технічні знання, методики роботи, володіння сучасними техноло-
гіями та інструментами, необхідними для виконання професійних завдань. 

2. Морально-етичні норми. Професійна культура визначає морально-
етичні принципи, які регулюють поведінку фахівців у професійному 
середовищі. Це включає чесність, відповідальність, доброчесність, повагу до 
колег і клієнтів, а також дотримання етичних стандартів професії. 

3. Ціннісні орієнтації. Професійна культура формується на основі 
ціннісних орієнтацій, які визначають пріоритети та мотивацію професійної 
діяльності. Це можуть бути прагнення до високої якості роботи, іннова-
ційність, соціальна відповідальність, професійний розвиток та самовдоско-
налення. 

4. Комунікативні навички. Важливою характеристикою професійної 
культури є вміння ефективно спілкуватися з колегами, клієнтами та парт-
нерами. Це включає здатність до активного слухання, чіткого висловлювання 
думок, вміння вести переговори, працювати у команді та вирішувати 
конфлікти. 

5. Здатність до самовдосконалення та інновацій. Професійна культура 
передбачає постійне прагнення до самовдосконалення та відкритість до нових 
ідей. Це включає готовність до навчання, освоєння нових знань і технологій, а 
також здатність до критичного мислення та творчого підходу до вирішення 
професійних завдань [15]. 

Функції професійної культури: 
1. Регулятивна функція. Професійна культура регулює поведінку 

фахівців у професійному середовищі, встановлюючи норми та правила, яких 
вони повинні дотримуватися. Це сприяє створенню впорядкованого та 
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передбачуваного робочого середовища, де кожен знає свої обов’язки та межі 
відповідальності. 

2. Інтегративна функція. Професійна культура сприяє інтеграції фахів-
ців у професійне співтовариство, допомагаючи їм адаптуватися до спільних 
цінностей, норм та правил. Це забезпечує згуртованість колективу та 
підтримує колективну ідентичність. 

3. Мотиваційна функція. Професійна культура виконує мотиваційну 
функцію, сприяючи формуванню внутрішніх стимулів до професійного 
розвитку та самовдосконалення. Високі стандарти професійної культури 
можуть стимулювати фахівців до досягнення більш високих результатів, 
підвищення кваліфікації та творчого підходу до роботи. 

4. Освітня функція. Професійна культура забезпечує передачу знань, 
навичок та ціннісних орієнтацій новим поколінням фахівців. Вона формує 
основу для професійного навчання, наставництва та підтримки безперервного 
розвитку професійної майстерності. 

5. Комунікативна функція. Професійна культура сприяє ефективній 
комунікації між фахівцями, забезпечуючи взаєморозуміння та співпрацю. 
Вона допомагає встановлювати продуктивні робочі відносини, обмінюватися 
інформацією та досвідом, а також спільно вирішувати професійні завдання. 

6. Прогностична функція. Професійна культура сприяє прогнозуванню 
та управлінню змінами в професійній сфері. Вона забезпечує готовність 
фахівців до адаптації до нових умов, технологій та вимог ринку праці, 
підтримуючи їхню конкурентоспроможність та професійну стійкість [16]. 

Таким чином, професійна культура – це складна система, яка забезпечує 
гармонійний розвиток особистості професіонала, підвищує якість професійної 
діяльності та створює сприятливе робоче середовище. Вона виконує важливі 
регулятивну, інтегративну, мотиваційну, виховну, комунікативну та прогностичну 
функції, які сприяють успішності та ефективності професійної діяльності. 

Спираючись на аналіз наукової літератури, можемо дати власне визна-
чення поняття «професійна культура»: професійна культура – це комплексна 
система професійних знань, навичок, ціннісних орієнтацій, морально-етичних 
норм та комунікативних умінь, які визначають поведінку, діяльність та 
розвиток фахівця у його професійній сфері. Вона охоплює прагнення до 
самовдосконалення, інноваційної діяльності, ефективного спілкування та 
відповідального ставлення до професійних обов’язків, сприяючи таким чином 
високій якості професійної діяльності та гармонійній взаємодії у профе-
сійному середовищі. Це визначення підкреслює важливість професійних знань 
і навичок, морально-етичних принципів, ціннісних орієнтацій, комунікатив-
них умінь та інноваційного підходу як невід’ємних складових професійної 
культури [17]. 

Сутність професійної культури полягає у гармонійному поєднанні 
професійних знань, навичок, ціннісних орієнтацій та морально-етичних норм, 
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які забезпечують високий рівень професійної компетентності та ефективної 
діяльності фахівця. Сутність професійної культури полягає в її здатності 
інтегрувати ці компоненти, що забезпечує ефективність професійної діяль-
ності, задоволеність працею, професійний розвиток та гармонійні взаємодії у 
професійному середовищі. Вона виступає важливим чинником успіху і 
стійкості фахівця у динамічних умовах сучасного ринку праці. 

Висновки. Отже, професійна культура є багатогранним поняттям, яке 
охоплює сукупність професійних знань, навичок, морально-етичних норм та 
ціннісних орієнтацій, що визначають поведінку та діяльність фахівця у 
професійному середовищі. Її сутність полягає в інтеграції цих компонентів, що 
забезпечує високий рівень професійної компетентності, ефективну взаємодію 
з колегами та клієнтами, прагнення до самовдосконалення та інноваційної 
діяльності. Професійна культура є ключовим чинником, який сприяє не лише 
успіху окремого фахівця, але й розвитку та підвищенню якості роботи всієї 
професійної спільноти. 
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СТРАТЕГІЯ СТАЛОГО БІЗНЕС-ПАРТНЕРСТВА В ДІЯЛЬНОСТІ 

ЗАКЛАДІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ  
 
Анотація. У статті здійснено аналіз сучасної стратегії зміцнення бізнес-

партнерства в діяльності закладів професійної освіти. Використано порів-
няння, систематизацію та узагальнення інформації щодо визначення ключових 
позицій стратегії зміцнення бізнес-партнерства в діяльності закладів професійної 
освіти; з’ясовано, що у співпраці між закладом освіти і бізнесом ключовим 
моментом є налагодження механізму обміну, щоб обидві сторони працювали 
на взаємовигідних умовах для досягнення спільної мети; з’ясовано, що успіх 
проектів співпраці закладів професійної освіти та бізнесу в ландшафті переваг 
для бізнесу вимірюється не лише з точки зору фінансових прибутків, а й з 
точки зору проведення прогресивних наукових досліджень і розробок.  

Висвітлено основні відмінності між ключовими елементами бізнес-
сектору порівняно з закладами професійної освіти (особливо державними); 
визначено і охарактеризовано синергію їх партнерства. Рівень синергії 
партнерства визначено як ступінь, до якого перспективи, ресурси та навички 
його учасників і організацій сприяють зміцненню діяльності групи. Синергія, 
якої досягає партнерство, відображається в узгодженні партнерами цілей, 
планів та оцінки партнерства. 

Узагальнено, що залучення бізнесу й партнерства передбачає більше 
можливостей на виживання завдяки впровадженню у навчальний процес 
інновацій, якісному обслуговуванню замовників кадрів відповідно вимог до 
працевлаштування випускників. Водночас, очевидною є необхідність 
творчого підходу до потенційних переговорів з представниками бізнесу про 
можливе партнерство, враховуючи чітко сформульовану «матрицю вигод». 
Наголошено, що синергія партнерств має стати інтегральною частиною бізнес-
процесів у закладах професійної освіти, що є однією з основоположних 
організаційних умов ефективного впровадження бізнес-партнерства у 
діяльність закладів професійної освіти. 

Підтверджено доцільність використання в ході дослідження теоретич-
них (вивчення та аналіз наукових статей в педагогічній, соціальній сферах з 
проблеми дослідження; порівняльний аналіз; узагальнення; систематизація 
науково-педагогічних досліджень з обраної теми). 
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STRATEGY OF SUSTAINABLE BUSINESS PARTNERSHIP IN THE 

ACTIVITIES OF VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS 
 
Abstract. The article analyses the modern strategy of strengthening business 

partnership in the activities of vocational education institutions. The article uses 
comparison, systematisation and generalisation of information to identify the key 
positions of the strategy for strengthening business partnerships in the activities of 
vocational education institutions; it is found that in cooperation between an 
educational institution and business, the key point is to establish an exchange 
mechanism so that both parties work on mutually beneficial terms to achieve a 
common goal; it is found that the success of cooperation projects between vocational 
education institutions and business in the landscape of business benefits is measured 
not only in terms of financial profits, but also in terms of  

The main differences between the key elements of the business sector 
compared to vocational education institutions (especially state ones) are highlighted; 
the synergy of their partnership is defined and characterised. The level of partnership 
synergy is defined as the degree to which the perspectives, resources and skills of its 
participants and organisations contribute to strengthening the group's activities. The 
synergy achieved by the partnership is reflected in the partners' agreement on the 
goals, plans and evaluation of the partnership. 

In general, the involvement of business and partnerships provides more 
opportunities for survival through the introduction of innovations in the educational 
process, quality service to customers of personnel in accordance with the 
requirements for graduate employment. At the same time, there is a clear need for a 
creative approach to potential negotiations with business representatives on a 
possible partnership, taking into account a clearly formulated ‘benefit matrix’. It is 
emphasised that the synergy of partnerships should become an integral part of 
business processes in vocational education institutions, which is one of the 
fundamental organisational conditions for the effective implementation of business 
partnerships in the activities of vocational education institutions. 

The expediency of using theoretical (study and analysis of scientific articles 
in the pedagogical and social spheres on the research problem; comparative analysis; 
generalisation; systematisation of scientific and pedagogical research on the chosen 
topic) has been confirmed. 
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Постановка проблеми. Співпраця між закладами професійно-технічної 

освіти та галузями-партнерами потребує стратегій, механізмів і допоміжних 
факторів для покращення якості навчання в професійно-технічних школах. 
Правильна стратегія зміцнення партнерства вплине на зменшення розриву між 
світом освіти та світом праці. Отже, це дослідження є актуальним для 
вивчення того, чому та як партнерство між професійно-технічними закладами 
освіти та промисловістю може мати стійку основу та значний вплив. Syauqi та 
інші зазначають, що стратегія сталого партнерства полягає в тому, що заклади 
професійної освіти, зокрема галузеві, можуть підтримувати основні функції, 
реорганізовувати свої організації, нарощувати потенціал, вчитися та 
адаптуватися [19]. 

Balasooriya та Kulathunga стверджують, що адекватне партнерство між 
установами професійної освіти та промисловістю приведе до забезпечення 
відповідних практичних навичок для індустрій [3]. Метою їх дослідницької 
роботи було – вивчити галузеве партнерство між технологічними коледжами 
та технічними коледжами Департаменту технічної освіти, навчання та промис-
ловістю, покращити шляхи розвитку міцного партнерства між технічними 
начальними інститутами та промисловістю. Автори рекомендують, щоб 
промисловість та інші галузі забезпечували сучасні навички шляхом навчання 
та налагоджували мережі з установами професійної освіти для мінімізації 
прогалин. На думку авторів, співпраця є важливим засобом для подолання 
розриву та покращення навичок і перспектив працевлаштування випускників 
закладів професійної освіти у Шрі-Ланці. Автори також стверджують, що 
відносини інститутів професійної освіти з галузями промисловості мають 
першочергове значення, оскільки основним завданням цих закладів є 
інтерпретація сигналів ринкового попиту та підготовка людських ресурсів для 
задоволення потреб промисловості в робочій силі. Сталі відносини між 
технологічними коледжами та технічними коледжами, що знаходяться у 
віданні Департаменту технічної освіти та навчання, і галузями промисловості 
встановлюються з причин, які приносять користь обом суб’єктам. Зв’язок між 
коледжами професійної освіти і промисловістю стосується діяльності, яка є 
взаємовигідною для обох сторін, залучених у відносини. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Технічна та професійно-
технічна освіта та навчання (TVET) є одним із найпотужніших інструментів 
економічного, соціального та політичного розвитку. Це засіб, що дозволяє всім 
членам спільноти «мудро використовувати сучасні технології та допомагати 
вирішувати існуючі проблеми, але зв’язок між інститутами професійної 
освіти, промисловістю та спільнотою традиційно не був тісним. Між тим, він 
також має великий вплив на «виробництво» кваліфікованої робочої сили, яка 
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відіграє значну роль у розвитку країни. Так, багато країн визнали важливість 
TVET і протягом останніх трьох десятиліть вживали різних заходів, щоб 
максимізувати її ефективність у своїх системах освіти» [12]. 

Інша важлива проблема полягає в тому, що більшість вчителів 
(інстуркторів) у системі професійної освіти не володіють останніми новими 
технологіями. Тому їм потрібно модернізувати свої навички у сфері нових 
технологій. Крім того, професійна освіта не має меморандуму про 
взаєморозуміння (MOU) між інститутами професійної освіти та галузями 
економіки. Говорячи про економічну трансформацію, зокрема в умовах 
глобальної конкуренції, у кожній країні, з огляду на мету досягнення 
економічного знання, стратегія розвитку передбачає удосконалення знань 
працівників, які є компетентними, адаптивними та інноваційними. Доведено, 
що ПТО відіграє важливу роль у сприянні економічному зростанню та 
соціально-економічному розвитку. У той же час Світовий банк стверджував, 
що вартість технічної та професійно-технічної освіти є надто високою 
порівняно з прибутком від галузей економіки, що якість навчання є низькою 
та що існує значна невідповідність між навчанням та потребами 
промисловості. Одним словом, надання професійно-технічної освіти та 
навчання не було економічно ефективним [2]. 

Зокрема, бачення технічної та професійної освіти та навчання, 
притаманне департаментам технічної освіти та навчання (вищезгаданим 
DTET) полягає у створенні та допомозі у вирішенні проблем професійної 
освіти, але відносини між інститутами DTET, промисловістю та спільнотою 
традиційно не були тісними. Це також має великий вплив на виробництво 
кваліфікованої робочої сили, яка відіграє значну роль у розвитку країни. Таким 
чином, багато країн визнали важливість професійної освіти та ідентифікували 
прогалини що існують, і протягом останніх трьох десятиліть вживали різних 
заходів, щоб максимізувати її ефективність у своїх системах освіти. 

Мета статті – дослідження стратегії зміцнення бізнес-партнерства в 
діяльності закладів професійної освіти. 

Виклад основного матеріалу. У своїх дослідженнях Balasooriya and 
Kulathunga визначають партнерство як «відносини, що нагадують юридичне 
партнерство та зазвичай передбачають тісну співпрацю між сторонами, які 
мають визначені спільні права та обов’язки» [3]. На рис. 1 показано, що 
вдосконалення технічної освіти залежить від промислового партнерства 
DTET, яке включає ключові види діяльності. 
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Рис 1. Концептуальні основи індустріального партнерства в 

професійно-технічній освіті і навчанні 
 
Важливо, що Balasooriya та Kulathunga дають визначення партнерства як 

феномену що є поєднанням співпраці та спільних прав і відповідальності [3]. 
Аналіз проблем співпраці, які перешкоджають розвитку та впровадженню 
ефективного бізнес-партнерства в діяльності закладів професійної освіти 
свідчить про те, що співпраця коледжів і бізнесу є суттєвим відходом від 
традиційної моделі професійної освіти, а також інновацією в моделі 
підготовки кадрів, важливим напрямком реформування вищої професійної 
освіти, центром формування характеристик професійної освіти. Проблеми 
співпраці, що перешкоджають бізнес-партнерству в діяльності закладів 
професійної освіти представлено на рис. 2. 

 

 
Рис 2. Проблеми співпраці, що перешкоджають бізнес-партнерству в 

діяльності закладів професійної освіти 
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Водночас, співпраця між технічними школами та бізнесом тепер є не 
лише ефективним способом для бізнесу – підготувати велику кількість 
прикладних технічних талантів, але й ефективним способом для професійно-
технічних коледжів змінити свою структуру та підхід до викладання 
дисциплін. У той же час, співпраця між коледжами та бізнесом має вирішальне 
значення для розвитку професійно-технічної освіти [21]. Професійно-технічні 
коледжі та підприємства мають отримувати вигоду від співпраці один з одним 
та максимізувати свої відповідні переваги. Водночас у співпраці між закладом 
освіти і бізнесом ключовим моментом є питання, як налагодити механізм 
обміну, щоб обидві сторони отримували те, що їм потрібно для досягнення 
взаємовигідної мети. Wu та Ji пропонують базову структуру системи 
професійного навчання у закладі професійної освіти та бізнес-співробітництва 
на основі спільного використання інформаційних ресурсів (див. рис. 3). 

 
Рис. 3. Система професійного навчання у рамках колаборації закладу 

професійної освіти-бізнесу на основі спільного використання інформаційних 
ресурсів [21] 

 
Професійні коледжі можуть використовувати матеріальні цінності 

(інфраструктуру і ресурси) підприємств для забезпечення студентів місцями 
для проходження практики. Метою професійної освіти є розвиток талантів на 
основі сформованих сильних технічних навичок застосування відповідних 
технологій та високі професійні якості. Це вимагає від професійної освіти 
особливої уваги до практичних зв’язків навчання. Зокрема, є деякі випадки та 
методи, що застосовуються у непередбачених ситуаціях, яким неможливо 
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навчати в класі. Можна бути впевненим тільки у повторному навчанні в 
реальному живому середовищі. За нинішньої ситуації, коли інвестиції в освіту 
загалом недостатні, професійно-технічним школам важко забезпечити 
ефективне практичне середовище на місці, тобто стажування та навчальні 
бази, і в цілому немає необхідності створювати фабрику для кожної спеціаль-
ності як місце навчання для студентів. За підтримки підприємств професійно-
технічні коледжі можуть отримати фінансування на експериментальне 
обладнання чи створити бази професійної практики, покращити навчально-
матеріальну базу чи створити хороші умови для проходження практики, 
забезпечити «апаратні гарантії» [6] для розвитку талантів. 

Wu та Ji, описуючи «вибір індексу оцінювання технічної школи», 
наголошують, що успіх проектів співпраці закладу вищої освіти та бізнесу для 
бізнесу вимірюється не лише з точки зору фінансових прибутків, але й з точки 
зору прогресу в наукових дослідженнях і розробках [21]. Здатність утримувати 
лідируючі позиції в технологіях, потенціал розширення можливостей нав-
чання співробітників корпорації; багатство кадрових резервів; покращення 
корпоративної репутації тощо – все це фактори, які впливають на успішність 
співпраці із закладом вищої освіти та бізнесом. Студенти, які залишаються в 
компанії в рамках проекту співпраці між технічною школою та бізнесом, 
можуть заощадити гроші компанії на підборі персоналу, навчанні та інших 
витратах – завдяки створенню пулу кваліфікованих працівників, які безпосе-
редньо задовольняють потреби компанії. Підсумовуючи, для проекту спів-
праці між закладом вищої освіти та бізнесом було обрано наступні оціночні 
показники: Корпоративний (k) – корпоративна репутація, фінансовий прибу-
ток, навчання співробітників і прийняття або рекомендація студента для роботи 
(j): працездатність, професійні характеристики та конкурентоспроможність. 

Щоб зрозуміти проблему бінарної підкласифікації між класом j і класом 
k і максимізувати межу між даними спільного використання інформаційних 
ресурсів, цільова функція з м’яким обмеженням показана в (1) і (2): 

 
min   = +c                   (1) 

 
                 (2) 

 
Серед них, xi ∈ Rd; ↋ijk є невід’ємними ковзними змінними, які 

використовуються для вирішення проблем нелінійної класифікації даних; 
припускаючи, що є загальна кількість c атрибутів, тоді існує загальна кількість 
c(c−1)/2 проблем бінарної підкласифікації. Модель спільного використання 
інформаційних ресурсів представлена у формулах (3) і (4): 

 
min        (3) 
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     (4) 

 
При використанні моделі (2) для класифікації зразків використовується 

механізм голосування; більше категорій Ij задовольняють співвідношення. 
Нарешті, передбачена категорія вибірки отримає найбільшу кількість голосів, 
як показано у формулі (5) 

 
     (5) 

 
Успіх проектів співпраці закладу вищої освіти та бізнесу в ландшафті 

переваг для бізнесу вимірюється не лише з точки зору фінансових прибутків, 
а й з точки зору прогресу в наукових дослідженнях і розробках [15].  

Syauqi та інші у своєму дослідженні ставлять запитання «яка стратегія 
сталого партнерства між професійно-технічними школами та партнерськими 
галузями промисловості?» [19]. На основі аналізу даних вони виявили, що 
існує п’ять найважливіших компонентів стратегії сталого партнерства між 
професійно-технічними школами та партнерськими галузями промисловості, 
а саме: (1) внутрішня мотивація, (2) здатність пристосуватися, (3) акультурація 
промислових цінностей, (4) взаємні зобов’язання та (5) визначення програми 
діяльності. На рисунку 4 нижче показано, як працює стратегія сталого 
партнерства як описано у Collins [5]. 

 
Рис. 4. Стратегія сталого партнерства [6] 

 
Початкова ініціація формування партнерства між професійно-техніч-

ними школами та партнерськими галузями промисловості є заохоченням 
кожної сторони. З точки зору індустрії, щодо співпраці існують важливі 
чинники. По-перше, є мотивація в конкурентних намірах, які спонукають 
компанії «зробити щось велике, підкріплене баченням, місією та галузевою 
стратегією» [14]. По-друге, галузь отримує робочу силу шляхом швидкого 
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охоплення студентів за допомогою наявних компетенцій у секторі та 
дотримання умов виробництва компанії. З точки зору закладу професійної 
освтіи, є два головні чинники: по-перше, заклади професійної освіти матимуть 
бренд або репутацію, працюючи з великими компаніями. Як відповів учитель-
респондент у дослідженні Syauqi: «Щоб покращити школу, вона повинна мати 
бренд, коли багатьох наших випускників приймають у великі компанії» [19]. 
Згідно з іншими вчителями, «чим більше захоплений, тим більш визнана 
школа». По-друге, з високим рівнем поглинання у великих галузях, це 
забезпечить можливості та можливості працевлаштування для випускників 
відповідно до галузевих компетенцій. Це фактично відмінність в українській 
професійній освіті – в основному у сфері ІТ, що наочно можна побачити з 
досвідом, зокрема львівських коледжів ІТ-напрямку, які налагодили плідну 
співпрацю з бізнес-компаніями сектору ІТ. Внутрішня мотивація заохочу-
ватиме професійно-технічні школи та промисловість досягати відповідних 
цілей. 

Здатність задовольнити потреби партнерства є основою сталості 
програми співробітництва. Здатність адаптуватися означає здатність кожної 
сторони задовольняти такі вимоги, як надання допоміжних засобів, надання 
освітніх послуг компетентними викладачами, створення галузевих класів і 
забезпечення інструментами навчання. І заклад професійної освіти, і 
промисловість пристосовуються, забезпечуючи потреби в курсі діяльності. 
Наприклад, заклади професійної освіти пропонують спеціалізовані курси, 
модулі розвитку галузі, навчальні програми та плани уроків, повні засоби 
(«дорожні мапи», навчальні засоби, навчальні посібники тощо) і розклади. 
Потреби в розміщенні є гнучкими, у тому сенсі, що якщо відбувається зміна 
умов, то кожна сторона може пристосуватися. Наприклад, є нові навчальні 
посібники, які потребують зміни модулів і планів уроків, тому інструменти 
навчання мають бути розроблені у Agile (гнучкій) парадигмі. Пристосування 
вимагає зусиль для задоволення потреб кожної сторони. 

Найважливішим із успішної співпраці професійно-технічних закладів 
освіти та промисловості є акультурація промислових цінностей у закладі 
професійної освіти. Середовище закладу професійної освіти могло б 
відтворювати те, що є в галузі, як у технології інструментів, так і в її 
середовищі. Акультурація промислових цінностей має застосовуватися в 
закладі професійної освіти. Тож, пізніше це стане культурою студентської 
молоді, розвиток якої передбачатиме і формування відповідної компетенції та 
характеру професійної діяльності, що відповідає галузі, де студенти 
працюватимуть. Зокрема, у передовій практиці азіатських країн прищеплення 
промислових цінностей починається з представників викладачів професійно-
технічних шкіл, що проходять навчання в галузі, яке згодом буде передано 
іншим викладачам та студентам, оскільки вчитель є прикладом для 
наслідування. Учитель має бути прикладом для своїх учнів у застосуванні 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1496 

промислових цінностей, тому що, зрештою, знання, якщо воно не викорис-
товується, не працюватиме [18]. 

Водночас реалізація партнерства не триватиме довго, якщо не буде 
відданості співпраці з боку кожної зі сторін. Партнерське ЗПО та промисло-
вість демонструють перспективу, реалізуючи програму партнерства опти-
мально за взаємною згодою. 

Визначення програми партнерства між професійно-технічними шко-
лами та галузями-партнерами вимагає виконання ролі кожним партнером. 
Наприклад, можна узагальнити дії, які були здійснені в партнерстві між 
закладами професійної освіти-партнерами та промисловістю, таким чином 
(див. таблицю 1): 

 
Таблиця 1 

Стратегія партнерської діяльності закладів професійної освіти  
(закладів професійно-технічної освіти) та партнерських виробництв [19] 

Стратегія закладів професійної освіти Стратегія партнерської галузі 
Приміщення професійної школи: надайте 
місце/майстерня відповідно до галузевих 
критеріїв для проведення теоретичного та 
практичного навчання. 

Промислові інструктори: промисловість 
надсилає інструкторів, щоб допомогти 
навчити студентів і вчителів відповідних 
навичок. 

Створення галузевих класів: школа 
пропонує спеціальні курси для галузей-
партнерів і відбирає студентів відповідно 
до галузевих критеріїв. 

Промислові візити: регулярні візити на 
виробництво для студентів та викладачів 
закладу професійної освіти для отримання 
практичних знань та промислових 
розробок. 

Сертифіковані вчителі: вчителі, які 
пройшли підготовку та сертифікацію на 
основі кваліфікації галузевих партнерів, 
відповідальні за передачу отриманих 
галузевих результатів своїм учням та 
іншим вчителям. 

Навчальні засоби: галузь надає новітні 
інструменти та модулі як навчальні 
матеріали та практики для студентів 
закладу професійної освіти. 

Машини та інструменти: заклад 
професійної освіти надає машини та інші 
інструменти для підтримки навчання 
відповідно до галузевих критеріїв. 

Практичні матеріали: галузь забезпечує та 
постачає матеріали для практики студентів 
відповідно до галузевих стандартів. 

Культурація промислових цінностей: 
заклад професійної освіти застосовує 
промислові цінності в усьому навчальному 
середовищі. 

Рекрутинг: галузь пропонує та відбирає 
роботу для випускників, які пройшли 
спеціальну підготовку в галузі. 

Семінар: проведення семінарів принаймні 
раз на рік, щоб розширити знання про 
розвиток індустріального світу 

Консультанти: індустрія надсилає 
досвідчених інструкторів для 
консультантів. 

Обговорення в фокус-групі: регулярне обговорення та обмін знаннями, щоб отримати 
потенціал і вирішити існуючі проблеми. 

 
Визначення діяльності партнерства вимагає в кожній ролі слідкувати за 

ресурсами, що використовуються ефективно та результативно. Частина 
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закладів професійної освіти і промисловості може впливати на курс програми 
для досягнення узгоджених цілей. Очікується, що цей внесок вплине на 
співпрацю між професійно-технічними школами та галузями-партнерами. 

Водночас експерти-практики відзначають, що, незважаючи на переваги, 
партнерство з компаніями може становити й певні труднощі для програм 
професійної освіти. Наприклад, деякі компанії можуть мати нереалістичні 
очікування або вимоги від програми, як-от вимагати певної кваліфікації, 
сертифікатів або навичок, які не входять до навчальної програми. Деяким 
компаніям також може не вистачати ресурсів, часу чи зобов’язань, щоб 
забезпечити належну підтримку чи нагляд за навчальними успіхами студентів, 
що призводить до незадоволення чи розчарування. Крім того, деякі компанії 
можуть зіткнутися з юридичними, етичними або договірними проблемами під 
час роботи зі студентами, такими як відповідальність, конфіденційність або 
компенсація [7]. 

У таблиці 2 висвітлено основні відмінності між ключовими елементами 
бізнес-сектору порівняно з закладами професійної освіти (особливо державними). 

 
Таблиця 2 

Баланс інтересів закладів професійної освіти та підприємства-
партнера у співробітництві 

Інтереси бізнесу Інтереси закладу професійної освіти 
Основна спрямованість на оборот і 
прибуток: комерційна 

Освіта є публічною послугою 

Проміжок часу: короткостроковий 
(середньостроковий). 

Проміжок часу: від середнього до 
довгострокового 

Навчання на базі підприємства (профілі) Практична підготовка є обов’язковою 
частиною навчального плану 

Широкі професійні профілі як основа Освіта завжди коштуватиме грошей: 
державних коштів 

Швидкі результати: завтра, а не 
наступного тижня 

Для хороших результатів потрібен час 

Бажання високої гнучкості: відсутність 
тяганини (бюрократичних процедур) 

Правила та процедури, які гарантують 
справедливий доступ і можливості для всіх 
(освіта є правом) 

Порівняльний аналіз з іншими 
підприємствами 

Порівняльний аналіз з іншими країнами, 
міжнародними органами (наприклад, 
Європейським Союзом) 

Дуже вибірковий під час вступу та 
зарахування 

Правила та норми гарантують якість та 
безперервність 

 
Отже, на нашу думку, оптимальним шляхом подолання протиріч що 

існують у концепціях побудови ефективного бізнес-партнерства в діяльності 
закладів професійної освіти є перехід від парадигми сталого партнерства до 
парадигми синергічного партнерства. Поняття сталого партнерства є занадто 
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розмитим (воно розглядається як стабільне партнерство, як партнерство на 
основі принципів сталого розвитку і включення екологічної компоненти) і не 
відповідає на питання про взаємовигідність партнерства для сторін. Між тим, 
синергічне партнерство передбачає обов’язкову наявність позитивного ефекту 
для всієї системи (тобто партнерства як системи), а значить і для кожної із 
сторін.  

«Синергічне партнерство – це партнерство, що демонструє відкритий 
взаємопов’язаний процес, який сприяє співпраці та заохочує розширення 
зв’язків, спільне використання ресурсів, розробку та робочі продукти за 
межами типових меж для досягнення інноваційних результатів» [20]. 
Синергічне партнерство передбачає: залучення до групи широкого кола 
зацікавлених сторін, спонукання учасників до спільної роботи шляхом 
формулювання спільних цілей, розширення можливостей групи за допомогою 
процесу співпраці для вирішення проблем, заохочення членів групи розвивати 
стосунки один з одним і брати участь у постійному дискурсі [8].   

Синергія, якої партнери прагнуть досягти завдяки співпраці, – це більше, 
ніж простий обмін ресурсами. Поєднуючи індивідуальні точки зору, ресурси 
та навички партнерів, група створює щось нове та цінне разом у ціле, яке є 
більшим, ніж сума його окремих частин [17]. Концепція синергії застосовна до 
всіх форм співпраці, які підпадають під широке визначення партнерства. 
Синергія проявляється в мисленні та діях, які є результатом співпраці, а також 
у відносинах партнерства з ширшою спільнотою. 

Багато написано про здатність співпраці створювати нові та кращі 
способи мислення. Ця спроможність, яка відображається в цілях і планах 
партнерства, походить від сильних сторін, які з’являються, коли багато «голів» 
або «голосів» збираються разом, особливо коли залучені люди вносять різні 
знання та точки зору [17]. Творче мислення може стати результатом співпраці. 
Працюючи разом, через процес, який заохочує дослідження відмінностей, 
люди, залучені до партнерства, мають потенціал для відкриття нового, для 
того щоб кинути виклик загальноприйнятій мудрості та знайти інноваційні 
рішення проблем [9]. Співпраця також може сприяти комплексному 
мисленню. Самі по собі партнери часто бачать лише частину проблеми. Проте, 
як група, вони можуть створити більш цілісне уявлення, яке покращить якість 
рішень, визначаючи, де перетинаються численні проблеми, що сприяє 
ширшому аналізу проблем і можливостей [10]. Мислення також може стати 
більш практичним завдяки співпраці. І, нарешті, мислення на основі співпраці 
було описано як трансформаційне. Деякі працівники та організації 
змінюються, коли вони стикаються з партнерами з іншими припущеннями та 
методами роботи [4]. На системному рівні співпраця, яка об’єднує різних 
людей, організації та сектори, може змінити те, як громади концептуалізують 
і вирішують проблеми [13]. 
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Отже, аналіз досліджень свідчить, що синергію партнерства можна 
оцінити конкретними практичними способами. Ми визначаємо рівень синергії 
партнерства як ступінь, до якого перспективи, ресурси та навички його 
учасників і організацій сприяють і зміцнюють роботу групи. Синергія, якої 
досягає партнерство, відображається в тому, як партнери думають про цілі, 
плани та оцінку партнерства, типи дій, які здійснює партнерство, а також 
відносини, які партнерство розвиває зі спільнотою. 

Одним із факторів, який впливає на рішення партнерів щодо активної 
участі в партнерстві, є їх сприйняття відносних переваг і недоліків. Партнери, 
які є більш активними у партнерстві, вважають, що вони отримують значно 
більше переваг, ніж партнери, які менш активні [16], і ці переваги стосуються 
як їх власної місії та економічної життєздатності, так і спільних цілей 
партнерів. Типи переваг, які партнери прагнуть отримати завдяки співпраці, 
включають: покращену здатність вирішувати важливу для них проблему; 
отримання додаткових засобів, нових компетенцій та корисних знань для 
забезпечення власної діяльності; підвищений вплив та оцінка іншими групами 
в спільноті; зміцнення спроможності досягати цілей ефективності та потреб 
своїх клієнтів або виборців; збільшення використання їхніх послуг і досвіду; 
розширена здатність впливати на державну політику; розвиток нових, цінних 
відносин; і можливість зробити вагомий внесок у суспільство [16]. 

Зведення до мінімуму недоліків, пов’язаних із участю партнера в парт-
нерстві, може бути таким же ефективним, як і надання додаткових переваг [1]. 
Недоліки, які турбують партнерів, включають наступне: відволікання часу та 
ресурсів від інших пріоритетів і зобов’язань; зниження самостійності у 
прийнятті рішень щодо власної діяльності; втрата конкурентної переваги в 
отриманні фінансування або наданні послуг; недостатній вплив на діяльність 
партнерства; конфлікт між власною роботою та роботою партнерства; 
негативний вплив через асоціацію з іншими партнерами; розчарування та 
загострення процесу співпраці; та недостатня довіра для їхніх внесків у 
партнерство. 

За останнє десятиліття бізнес кардинально змінився. У результаті 
змінилися також кваліфікація та вимоги до прпацівників. Сьогодні є вакансії, 
яких не існувало 20 років тому, а саме: спеціаліст із обробки великих даних, 
менеджер із соціальних мереж, розробник додатків. Крім цього. з’являться 
нові ролі з новими вимогами. Але поки це відбувається, одна галузь відстає, і 
це – освіта, особливо професійно-технічна. 

Швидкість технологічних інновацій і вимог промисловості рухаються 
швидше, ніж здатність професійно-технічної освіти адаптуватися. Система 
продовжує зосереджуватися на лекціях та іспитах, залишаючи студентів 
недостатньо підготовленими до вимог що висуваються роботодавцями до 
сучасної робочої сили. Від цього страждають заклади професійної освіти, а 
також самі підприємства та заклади вищої освіти. Виникає закономірне 
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питання: «Як ми можемо очікувати, що студенти будуть ефективними та 
успішними працівниками, коли ми використовуємо застарілі моделі для їх 
підготовки?» IBM Institute for Business Value опитано групу академічних і 
промислових лідерів щодо поточного стану вищої освіти. В процесі 
опитування виявилося, що 51% респондентів вважають, що поточна система 
вищої освіти не відповідає потребам студентів, а майже 60% вважають, що 
вона не відповідає потребам промисловості [11].  

Керівники промисловості та академічних закладів показали, що самі 
навички, необхідні для успіху на робочому місці, є тими самими навичками, 
яких бракує випускникам, наприклад аналіз і вирішення проблем, співпраця та 
командна робота, комунікація в бізнес-контексті, а також гнучкість, сприт-
ність і адаптивність. Підкреслюючи це, 71% корпоративних рекрутерів 
вказали, що пошук кандидатів із достатнім практичним досвідом є для них 
найбільшою проблемою під час найму персоналу з закладів вищої освіти. 
Підвищення цінності сучасної системи професійно-технічної освіти і, що 
найважливіше, допомога в підготовці студентів до «життя після коледжу» 
означає прийняття більш практичного та прикладного підходу до освіти [11]. 
Опитані переважно погоджуються з тим, що надання досвіду та практичного 
навчання має вирішальне значення для усунення поточних прогалин у 
продуктивності. Невід’ємною частиною цього є побудова та розширення 
партнерства між академічними колами та приватним сектором для створення 
більш цінної екосистеми освіти. Наприклад, в одному з успішних прикладів 
партнерства закладу вищої освіти та бізнес-компаній, працюючи разом, 
студенти створили план покращення маркетингових операцій, запропону-
вавши компанії краще використовувати блоги, відео та обмін вмістом для 
покращення потоку інформації та співпраці в усій організації. Практичний 
досвід таких завдань краще готує студентів до завдань, які їм доведеться 
виконувати в реальному світі. 

Студенти також очікують, що їхні заклади освіти нададуть технологічно 
вдосконалений досвід, але вища і професійна освіта не завжди забезпечує це. 
Заклад професійної освіти має почати охоплювати та використовувати нові 
технології в аналітиці, хмарних обчисленнях, мобільності та соціальних 
мережах, щоб забезпечити більший доступ до освітнього контенту, інтегру-
вати фізичні та цифрові світи для більш захоплюючого досвіду та покращити 
прийняття рішень. 

Поява нових моделей спільної освіти вже починає забезпечувати пере-
осмислення освіти в США. Зокрема, IBM допомогла розробити та запровадити 
Шляхи технологічних початкових середніх шкіл (Pathways in Technology Early 
College High Schools) (P-TECH)), абсолютно нову модель навчання, яка 
поєднує кар’єру та технічні навички, наголошує на предметах STEM і поєднує 
безкоштовну державну середню школу з громадським коледжем. 
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Таким чином, залучаючи бізнес до партнерства, заклади професійної 
освіти мають більше шансів вижити завдяки інноваціям, що впроваджуються 
в навчальний процес, здатності якісно обслуговувати замовників кадрів 
відповідно до їхніх потреб і, зрештою, забезпечувати випускникам широкі 
можливості для працевлаштування. Водночас очевидною є необхідність 
творчого підходу до потенційних переговорів з представниками бізнесу про 
можливе партнерство, представляючи бізнесу чітко сформульовану «матрицю 
вигод». Вміння такої стратегічної комунікації та ефективного пошуку бізнес-
партнерів установам професійної освіти в Україні необхідно освоїти. Більше 
того, зусилля щодо створення синергічних партнерств мають стати 
інтегральною частиною бізнес-процесів у закладах професійної освіти, що є 
однією з найважливіших основоположних організаційних умов ефективного 
впровадження бізнес-партнерства у діяльності закладів професійної освіти. 

Для бізнесу, один із основних аргументів на користь співпраці з 
освітніми установами – це можливість знайти молодих та талановитих 
фахівців. Студенти, які стажуються або беруть участь у практичних проектах, 
можуть стати майбутніми співробітниками компанії. Більше того, як партнер 
закладу освіти, можна прямо впливати на якість навчання майбутніх кадрів: 
забезпечити сучасну матеріально-технічну базу, дати доступ до реальних 
завдань. Ці вкладення окупаються повною мірою, адже середній термін 
навчання випускників після працевлаштування на виробництві становить 12 
місяців. Крім того, співпраця з освітніми установами зміцнює репутацію 
компанії та допомагає позиціонувати її як активного учасника освітньої та 
наукової сфери. Це може привернути увагу інвесторів та клієнтів та стати важ-
ливою частиною корпоративної культури та інтегрованої звітності компанії. 
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ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ НАВЧАЛЬНИХ ПЛАТФОРМ В 

МАТЕМАТИЧНІЙ ОСВІТІ: ДОСВІД ДАНІЇ 
 
Анотація. Використання цифрових навчальних платформ у процесі 

навчання учнів математики нині стає необхідністю. Виникла потреба 
моделювати особисту взаємодію вчителя та учнів, яка знаходиться в умовах 
непередбачуваного переривання (пандемія, війна). Нас зацікавив данський 
підхід до реалізації дистанційного навчання математики за допомогою 
цифрових навчальних платформ. Наше дослідження зосереджене на пошуку 
відповідей на питання: Що розуміється під поняттям навчальні платформи? 
Наскільки поширеним є використанням навчальних платформ? Чи 
проводяться дослідження ефективності використання навчальних платформ і 
які їхні результати? В цілому система освіти, яка побудована за законом Янте, 
є цікавим об’єктом для досліджень в контексті аналізу закордонного досвіду. 
Використання цифрових навчальних платформ у навчанні математики в Данії 
набуло значної популярності, особливо впродовж останніх років. Двома 
найпопулярнішими в Данії цифровими навчальними платформами є Meebook 
та MinUddanelse. Національний уряд Данії ухвалив рішення, що для всіх 
муніципалітетів країни в рамках створення та впровадження навчальної 
платформи необхідно розробити національну цифрову інфраструктуру. 
Обов’язкове використання навчальних платформ передбачало, що це має 
сприяти підвищенню якості викладання та навчання, а також налагодженню 
професійної співпраці вчителів шляхом обміну розробками навчальних курсів. 
На відміну від інших типів цифрових платформ, данські навчальні платформи 
не надають вчителям чи учням зміст (навчальні матеріали чи інші подібні 
педагогічні ресурси), а лише інфраструктуру для розробки, завантаження та 
обміну контентом. Вивчення навчальних платформ в Данії з ергономічної 
точки зору дозволило данським дослідникам краще зрозуміти, як вони 
сприяють або обмежують вчителів у їхній професійній діяльності, а також як 
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налаштування та організація ресурсів можуть вплинути на навчальний процес. 
Данські дослідники стверджують, що необхідно продовжувати роботу над 
забезпеченням рівного доступу до цифрових технологій та долати актуальні 
виклики. 

Ключові слова: цифрові навчальні платформи; дослідження в Данії; 
навчання математики. 
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USING DIGITAL LEARNING PLATFORMS IN MATHEMATICS 

EDUCATION: THE EXPERIENCE OF DENMARK 
 

Abstract. The use of digital learning platforms in the process of teaching 
mathematics to students is now becoming a necessity. There is a need to model the 
personal interaction between teacher and students, which is in conditions of 
unpredictable interruption (pandemic, war). We were interested in the Danish 
approach to implementing distance learning in mathematics using digital learning 
platforms. Our research focuses on finding answers to the following questions: What 
is meant by the concept of learning platforms? How widespread is the use of learning 
platforms? Are there any studies on the effectiveness of learning platforms and what 
are their results? In general, the education system based on the Yante Law is an 
interesting object for research in the context of analysing foreign experience. The 
use of digital learning platforms in mathematics education in Denmark has gained 
considerable popularity, especially in recent years. The two most popular digital 
learning platforms in Denmark are Meebook and MinUddanelse. The Danish 
national government has decided that a national digital infrastructure should be 
developed for all municipalities in the country as part of the creation and 
implementation of a learning platform. The mandatory use of learning platforms was 
supposed to improve the quality of teaching and learning, as well as to establish 
professional cooperation between teachers through the exchange of course 
developments. Unlike other types of digital platforms, Danish learning platforms do 
not provide teachers or learners with content (learning materials or other similar 
pedagogical resources), but rather with an infrastructure for developing, uploading 
and sharing content. Studying learning platforms in Denmark from an ergonomic 
perspective has allowed Danish researchers to better understand how they facilitate 
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or constrain teachers in their professional activities, and how the configuration and 
organisation of resources can affect the learning process. The Danish researchers 
argue that further work is needed to ensure equal access to digital technologies and 
overcome current challenges. 

Keywords: digital learning platforms; research in Denmark; mathematics 
education. 

 
Постановка проблеми. Під час спалаху пандемії COVID-19 дистан-

ційне навчання в усьому світі активізувало проблему модернізації освіти. 
Зокрема, різні соціальні медіа-платформи набули певної популярності як один 
із способів покращити навчання. Виникла потреба моделювати особисту 
взаємодію вчителя та учнів, взаємодію, яка знаходиться в умовах непередба-
чуваного переривання. Використання різних цифрових навчальних платформ 
у процесі навчання учнів математики, у вказаному контексті, також стало 
досить гострою необхідністю. Однак, це спонукає до аналізу не лише 
технічних та візуальних параметрів навчальних платформ, але й їхньої 
освітньої цінності та педагогічного потенціалу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В попередніх публікаціях [1; 2] 
ми аналізували закордонний досвід стрімкого розвитку цифрових технологій, 
які можуть значно впливати на процес навчання математики. Нашу увагу 
привернув дослідницький проект, який виконував Консорціум із шести 
університетів Данії під керівництвом Ольборзького університету [3]. У проекті 
взяли участь 16 шкіл Данії, в яких вивчався вплив впровадження цифрових 
навчальних платформ на діяльність учителів математики. Проект мав на меті 
сприяти впровадженню навчальних платформ і підготував шість звітів за 
результатами досліджень.  Данія, відома своєю високою якістю освіти. Таким 
чином нас зацікавив данський підхід до реалізації дистанційного навчання 
математики за допомогою цифрових навчальних платформ.  

Головною особливістю системи освіти в Данії, як зазначає Надія 
Швадчак [4] є практична спрямованість, до того ж реалізована в груповій 
формі. Для них групова форма роботи є пріоритетом на занятті з будь-якої 
навчальної дисципліни. Саме тому дуже важливо, щоб цифрова платформа для 
вивчення математики була здатна забезпечувати реалізацію цієї функції як 
головної. Тобто, щоб на уроках вчителі могли послуговуватися вправами, які 
розраховані саме на групове залучення учнів.  

В цілому система освіти, що побудована за законом Янте (культурна 
норма, яка підкреслює колективістські цінності скандинавського суспільства), 
є цікавим об’єктом для досліджень в контексті аналізу закордонного досвіду.  

Метою даної статті є аналіз сучасних публікацій данських дослідників 
щодо досвіду використання цифрових навчальних платформ та їх впливу на 
організацію навчання математики в Данії.   
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Виклад основного матеріалу. Наші наукові розвідки щодо викорис-
тання навчальних платформ в освітньому процесі Данії ми зосереджуємо на 
наступному: Що розуміється під поняттям навчальні платформи? Наскільки 
поширеним є використанням навчальних платформ? Чи проводяться дослід-
ження ефективності використання навчальних платформ і які їхні результати? 

Розвиток цифрових технологій у данській освіті почався в середині 
1990-х років. Уряд Данії вклав значні зусилля в створення інфраструктури та 
програм для використання комп'ютерів та Інтернету в навчанні. Це призвело 
до впровадження цифрових навчальних платформ з метою використання у 
закладах середньої та вищої освіти. Однією з перших і найбільш важливих 
цифрових платформ у данській освіті стала "UNI-C," яка була створена для 
підтримки навчального процесу на різних рівнях освіти. Використання 
цифрових навчальних платформ у навчанні математики в Данії набуло значної 
популярності, особливо впродовж останніх років. Ці платформи надають 
учням можливість доступу до великої кількості навчальних ресурсів, 
включаючи інтерактивні вправи, відеоуроки, ігри та тести, які сприяють 
кращому засвоєнню матеріалу та всебічному розвитку учнів. Нині однією з 
ключових переваг використання цифрових платформ є можливість індиві-
дуалізації навчання учнів, що дозволяє їм вивчати матеріал у власному темпі, 
а вчителеві дає можливість зосереджувати увагу на тих аспектах навчання 
математики, які за статистикою успішності учнів є складнішими для 
засвоєння. 

У Данії з 2013 року цифрові навчальні платформи (DLP) є обов’язковими 
для початкової та неповної середньої освіти [3]. Цифрова навчальна 
платформа (DLP), як стверджують автори статті, це поєднання інтерактивного 
цифрового середовища та адміністративних інструментів, призначених, 
принаймні, для учнів та вчителів. Основою таких платформ є функція 
конструктора навчальних курсів. Навчальні курси, які створюються вчителями 
в Данії, мають бути доступні в DLP, ними можна ділитися, реміксувати та їх 
можуть використовувати інші вчителі. Також такі навчальні курси є 
доступними для наукових педагогічних досліджень.  

У 2014 році національний уряд Данії ухвалив рішення, що для всіх 
муніципалітетів країни в рамках створення та впровадження навчальної плат-
форми необхідно розробити національну цифрову інфраструктуру протягом 
2016/2017 навчального року [5]. Замість створення спільної національної 
навчальної платформи уряд і місцеве самоврядування Данії (KL) дозволили 
муніципалітетам обирати платформу, яка відповідає їхнім потребам. Оскільки 
навчальні платформи є частиною побудови національної цифрової інфра-
структури, певний рівень стандартизації був необхідний. 

Тому KL визначило 64 функціональні вимоги, яким повинні відповідати 
навчальні платформи, щоб отримати схвалення [6]. Серед іншого, ці вимоги 
включали підтримку впровадження цілеспрямованої реформи навчальних 
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програм та допомогу вчителям у визначенні навчальних цілей для кожного 
уроку [6]. Ідея полягає в тому, щоб вчителі починали планування з визначення 
навчальних цілей, а потім розробляли або обирали завдання та ресурси, які 
дозволять учням досягти цих цілей [5]. Наразі існує шість платформ, які 
відповідають 64 функціональним вимогам місцевого самоврядування Данії. Ці 
платформи різняться дизайном, кількістю і типом підтримки, яку вони 
надають вчителям у процесі планування уроків, а також тим, як національна 
навчальна програма інтегрується в їхнє планування. 

Двома найпопулярнішими в Данії DLP є Meebook, який присутній у 46% 
муніципалітетів у 2018 році, та MinUddanelse, який присутній у 43% 
муніципалітетів у 2018 році [3]. Запровадження DLP у Данії є частиною 
цифрових ініціатив, метою яких є надання користувачам спільної загально-
доступної інфраструктури, підтримка процесу навчання (включно з придбан-
ням цифрових навчальних матеріалів) та запровадження загальних публічних 
стандартів для обміну навчальними матеріалами. Оскільки використання DLP 
у Данії є обов’язковим, то це означає, що вчителі тепер мають крім попередніх 
обов’язків, ще й додаткові завдання, пов’язані зі створенням та підтримкою 
платформ. Як зазначають науковці [3], вчителі тепер змушені бути частіше на 
зв’язку онлайн і працювати все більше і більше – навіть у неробочий час – без 
особливого вибору чи компенсації за це. Запровадження DLP передбачало, що 
навчальна платформа має сприяти підвищенню якості викладання та навчання, 
а також налагодженню професійної співпраці вчителів шляхом обміну 
розробками навчальних курсів.  

Основною ідеєю впровадження навчальних платформ, таких як 
Meebook, у Данії є припущення, що інтеграція навчальних цілей у платформу 
допоможе вчителям вибирати ресурси, які відповідатимуть їхнім намірам 
щодо навчання учнів. Однак пілотне дослідження показує, що лише інтеграція 
навчальних цілей у платформу недостатня для ефективного планування. 
Важливим є спосіб, яким цілі навчання інтегровані в проектування технологій [5]. 

Проте, як стверджують A. Artuso, S. Graf [3] у Данії не так багато 
досліджень ефективності впровадження цифрових навчальних платформ. 
Окремі результати досліджень щодо вибору, впровадження та використання 
навчальних платформ, опубліковані Датським інститутом оцінювання [7]. 
Консорціум із шести університетів під керівництвом Ольборзького універси-
тету також виконував дослідницький проект, що мав на меті сприяти 
впровадженню навчальних платформ і підготував шість звітів за результатами 
досліджень. У 6-му, технічному звіті, підсумовуються результати двох опиту-
вань учителів та учнів у п’ятнадцяти школах Данії. В одному із висновків 
стверджується, що платформи мали обмежені можливості для досягнення 
соціальних цілей, очного навчання та якісного оцінювання досягнень учнів. 
Крім того, платформи майже не використовувалися для налагодження 
співпраці вчителів та їхнього діалогу щодо підвищення якості викладання. 
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Тим не менше, вчителі повідомили, що цифрові платформи полегшили кален-
дарне та тематичне планування навчального курсу, а також окремі аспекти 
ілюстації учням застосування набутих знань та умінь [8]. 

Як зазначають у своїй праці Artuso, A. R., & Graf, S. T. [3], в обох 
найбільш поширених у Данії DLP – Meebook та MinUddannelse, конструктор 
курсів згідно навчальних програм дозволяє вчителям планувати, проводити та 
оцінювати педагогічну діяльність, а також додавати та впроваджувати до 
власних курсів запозичені у колег навчальні матеріали, оцінювати навчальну 
діяльність учнів та створювати системи самостійного оцінювання успіхів для 
учнів. Крім того, вчителі можуть шукати та повторно використовувати 
предметні курси, розроблені колегами. Оскільки шаблон курсу є цифровим, 
вчителі можуть доповнювати та редагувати його, обмінюючись досвідом в 
онлайн режимі, а дослідники в подальшому можуть отримати доступ до 
широкого спектру курсів, використовуючи інформацію для своїх наукових 
робіт або досліджень.  

Цікавою для української методичної науки є низка досліджень Andreas 
Lindenskov Tamborg, ступінь PhD, нині викладач кафедри природничо-науко-
вої освіти Копенгагенського університету, одного із найстаріших універси-
тетів Північній Європі та найбільшої навчально-дослідної установи в Данії. 

Tamborg [5]розглядає інтеграцію цифрових навчальних платформ у 
процес планування та проведення уроків геометрії. Tamborg [5] досліджує, як 
вчителі математики планують уроки за допомогою нещодавно впровадженої 
датської навчальної платформи, призначеної для підтримки вчителів у 
плануванні уроків. На основі даних спостережень та інтерв’ю з вчителями за 
допомогою інструментального підходу аналізується спільне планування уроку 
геометрії трьома вчителями математики з навчальною платформою під назвою 
Meebook. Зроблено висновок, що інтерфейс у Meebook орієнтує роботу 
вчителів на те, що учні мають робити, а не на те, що вони повинні вивчати, 
хоча останнє є ключовою метою впровадження платформи. Також зроблено 
висновок, що коли вчителям вдається активно використовувати навчальні цілі 
у своєму плануванні, ці цілі допомагають вчителям розробляти уроки, які 
відповідають їхнім намірам. Основні аспекти дослідження: використання 
платформ як інструментів для структурування та підтримки уроків відповідно 
до освітніх цілей; посередницька роль платформ між вимогами навчальних 
програм і методичним досвідом вчителів. Аналізуючи конкретні випадки, 
Tamborg [5] показує, як цифрові платформи трансформують традиційні 
методи планування уроків і використання ресурсів, сприяючи як підвищенню 
ефективності навчання, так і ускладненню методичної діяльності вчителя у 
навчанні геометрії в сучасних освітніх умовах. Це підкреслює важливість того, 
щоб платформи для навчання не лише інтегрували навчальні цілі, але й 
забезпечували вчителів можливістю гнучко реагувати на зміни та коригувати 
свої рішення, якщо ресурси не підходять для досягнення поставлених цілей. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%BD%D0%B3%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%BD%D1%96%D1%8F
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У 2019 році Andreas Lindenskov Tamborg захистив кандидатську 
дисертацію на тему «Організаційні та педагогічні наслідки впровадження 
цифрових навчальних платформ у державних школах Данії» [9]. У цій 
дисертації [9] Tamborg пояснює, що данські навчальні платформи є частиною 
амбіційної стратегії цифровізації данського державного сектору під назвою 
«Ініціатива користувацького порталу». На відміну від інших типів цифрових 
платформ, данські навчальні платформи не надають вчителям чи учням зміст 
(навчальні матеріали чи інші подібні педагогічні ресурси), а лише 
інфраструктуру для розробки, завантаження та обміну контентом. Однак 
платформи повинні мати «будівельник курсів», який розроблений для того, 
щоб бути шаблоном, який може підтримувати вчителів у плануванні уроків і 
курсів у межах навчальної платформи. Платформи також повинні мати 
можливість надавати вчителям доступ до онлайн-матеріалів підручників від 
видавців. Однією з найважливіших і унікальних рис данських платформ є те, 
що вони інтегрують данську навчальну програму та орієнтовані на цілі 
навчання, що є основною педагогічною основою цієї програми.  

A. Tamborg отримав цікавий результат у дослідженні за участю 16 шкіл 
Данії щодо впливу впровадження DLP на діяльність учителів математики. А 
саме, дослідник виявив, що цифрові навчальні платформи значно впливають 
на сутність методичної діяльності вчителів математики. Зокрема, виявилося, 
що можливість інтеграції навчальних цілей з використанням платформ є 
центральним аспектом того, як окремі вчителі математики використовують 
цифрові навчальні платформи в своїй роботі. A. Tamborg стверджує, що DLP 
обмежують планування вчителів. У своєму дослідженні вони брали до уваги 
встановлення навчальних цілей та їх оцінювання, використання платформ для 
обміну розробленими курсами, а також тим, як відбувається інтеграція 
мультимодальних навчальних матеріалів у розробку курсів. Автори дослідили 
102 найбільш використовувані курси в Meebook і зашифрували їх на основі 
дидактичних змінних, таких як: тип і кількість цілей, тип оцінювання, тип 
навчальних матеріалів і видів діяльності. В результаті дослідження, виявили 
недостатню відповідність навчальних цілей до їх критеріїв оцінювання. Також 
виявилося, що розширення навчальних цілей в межах певного курсу та 
системи їх оцінювання здебільшого є сумнівними з точки зору дидактики. До 
прикладу, середня кількість навчальних цілей в межах курсу – чотири [9]. 
Більшість посилань, зображень та додаткових матеріалів запозичені з 
підручників або веб-сайтів видавництв. Таким чином, переважають цифрові 
або аналогові дидактичні матеріали. Загалом, на думку автора, конструктор 
курсів природничо-математичного профілю в межах цифрової навчальної 
платформи є радше хмарним сховищем, аніж платформою для активного і 
продуктивного навчання математики в умовах дистанційної освіти. 

У статті Tamborg [10] презентує результати ще одного дослідження в 
Данії. Метою дослідження було вивчити, як  цифрові навчальні платформи 
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впливають на роботу вчителів математики та як можна вирішити відповідні 
проблеми в цьому процесі з точки зору впровадження. Результати дослідження 
вказують на те, що дизайн платформ, ймовірно, буде суперечити потребам 
вчителів математики, і тому стверджується про необхідність вирішення таких 
проблем через підтримку вчителів у втіленні інновацій, а не через їхній 
редизайн. Крім того, в статті пропонується низка авторських семінарів з 
адекватним форматом для підтримки таких втілень. 

Andreas Lindenskov Tamborg захищав свою дисертацію [9] під науковим 
керівництвом Morten Misfeldt, професора  Копенгагенського університету. У 
дослідженні Misfeldt [11] аналізується, як взаємодія між розробниками 
навчальних платформ і користувачами (вчителями) впливає на процеси 
планування і викладання, зокрема в контексті викладання математики. Основ-
ною метою дослідження було з’ясувати: які інструменталізми виникають, 
коли вчителі взаємодіють із навчальною програмою через цифрову навчальну 
платформу? Який зв’язок між документаційною роботою вчителів та їх участю 
у виконанні навчальної програми через цифрову навчальну платформу? 

Це дослідження показало важливість ретельного інтегрування платформ 
у викладання, зокрема з урахуванням того, як національні навчальні стандарти 
можуть бути адаптовані через технологічні інструменти. Вивчення навчаль-
них платформ з ергономічної точки зору дозволило краще зрозуміти, як вони 
сприяють або обмежують вчителів у їхній професійній діяльності, а також як 
налаштування та організація ресурсів можуть вплинути на навчальний процес. 
Національні стандарти навчальної програми з математики в Данії складаються 
з чотирьох загальних компетентнісних областей: (1) математичні компетенції, 
(2) числа і алгебра, (3) геометрія і вимірювання, (4) статистика та ймовірність. 
Ці чотири області поділяються на теми та пари знань і навичок, що показують 
передбачуване просування в кожній темі. Паралельно з новими стандартами 
навчальної програми Міністерство освіти Данії рекомендувало вчителям 
математики використовувати чітко сформульовані навчальні цілі (або 
навчальні завдання) [11]. Деякі вчителі сприйняли цей новий акцент на 
цілеспрямованому навчанні, цілях і компетенціях як радикальну зміну в тому, 
як вони мають викладати математику.  

Також Міністерство освіти Данії профінансувало дослідницький проект 
з розвитку, щоб вивчити можливості підтримки впровадження навчальної 
програми за допомогою технологій. Водночас реалізувалася й інша реформа 
освіти, а саме збільшилася кількість уроків на тиждень, а також збільшилася 
кількість навчальних днів. Проект, орієнтований на розробку та тестування 
інструменту Goal Arrow, який підтримує роботу вчителів з цілеспрямованим 
навчанням за допомогою нових національних стандартів Данії. Інструмент був 
створений для допомоги вчителям у вираженні власних навчальних цілей, 
формулюванні того, як ці цілі пов'язані з національними стандартами 
навчальної програми, та оцінці прогресу учнів щодо визначених вчителем 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%BD%D0%B3%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
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цілей та стандартів навчальної програми. Goal Arrow був розроблений для 
того, щоб структурувати роботу з національними стандартами без нав’язу-
вання їх настільки, щоб вчитель втратив автономію у плануванні та проведенні 
уроків [11]. Таким чином, Goal Arrow інтегрує навчальні цілі національної 
програми і надає вчителям структуру для тлумачення та організації цих цілей.  

Goal Arrow розроблений для використання як вчителями, так і учнями. 
Вчителі можуть використовувати його для планування уроків і, зокрема, для 
вибору навчальних цілей уроку чи послідовності уроків. Вони можуть 
використовувати ці цілі для оцінки досягнень учнів і створення огляду 
успішності учнів протягом певного періоду часу та відповідно до конкретного 
набору навчальних цілей.  

У інтерфейсі учня Goal Arrow учні можуть переглядати конкретну 
навчальну мету і стежити за своїм прогресом відповідно до навчальних цілей, 
визначених вчителем. У цьому сенсі однією з цілей Goal Arrow є надання 
інформації про мету та завдання організації діяльності учнів на конкретних 
уроках [11]. З самого початку дизайн Goal Arrow передбачав, що доступ до 
вмісту на платформі матимуть тільки вчителі та учні, а не керівництво школи. 
Вчителі могли використовувати інструмент для моніторингу того, хто з учнів 
може відставати в певних частинах навчальної програми. Вплив навчальних 
стандартів та цифрових платформ на роботу вчителів розглядається як 
взаємодія «голосу навчального плану» та «голосу цифрової платформи». Це 
дозволило дослідити, як стандарти інтегруються та відображаються у 
цифровій платформі та як це впливає на взаємодію вчителів із навчальними 
ресурсами. Особливий акцент зроблено на тому, як учителі адаптують різні 
ресурси та як ці ресурси, своєю чергою, змінюють їхні педагогічні практики. 
Висновки дослідження [11] наступні: цифрові платформи структурують 
процес викладання, забезпечуючи доступ до навчальних стандартів і 
дозволяючи відстежувати прогрес учнів; інструменталізація ресурсів дозволяє 
вчителям модифікувати або інтерпретувати стандарти відповідно до своїх 
цілей і потреб класу. Goal Arrow передбачає, що вчитель має визначити 
навчальні цілі перед початком навчання і оцінити урок відповідно до цих 
заздалегідь встановлених цілей. Було з’ясовано, що це ускладнювало вчителю 
можливість змінювати урок відповідно до досвіду, отриманого у класі. 

Kølsen, C., & Qvortrup, A. [8] також відзначають проблему обмеженої 
спроможності навчальних платформ забезпечити для учнів розвиток навичок 
соціальної взаємодії та живої комунікації. Такі ж проблеми спостерігаються і 
з боку вчителів: відсутність якісного оцінювання учнівських досягнень, а 
також труднощі забезпечення живого обміну ідеями між вчителями є тими 
викликами, які необхідно подолати розробникам в контексті подальшого 
розвитку цифрових навчальних платформ для вивчення математики не лише у 
Данії, а й в Україні, до прикладу. Адже такі питання постають і перед 
розробниками вітчизняних цифрових платформ. 
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Тим не менш, за результатами дослідження A. Artuso, S. Graf [3], 
опитувані вчителі у Данії повідомляли, що цифрові платформи значно 
полегшують процес календарного планування навчального курсу. Отже, 
можемо зробити висновок, що використання цифрових навчальних платформ 
у навчанні математики в Данії все ж має значний потенціал для покращення 
ефективності навчального процесу та результатів успішності учнів. Однак, 
необхідно продовжувати роботу над забезпеченням рівного доступу до 
цифрових технологій та долати виклики, пов'язані з мотивацією учнів. Дані 
дослідження слугують підґрунтям для подальшого опрацювання та розвитку 
цифрових платформ для навчання математики як в Данії, так і в інших країнах. 

Дослідження Andreasen, L. B. & Christiansen, R. B. [12] показують, що 
використання цифрових навчальних платформ у навчанні математики може 
позитивно вплинути на результати успішності учнів. Учні, які активно 
користуються природничо-математичними курсами в межах цифрових 
платформ, часто досягають кращих результатів на математичних тестах та 
іспитах відносно тих учнів, які використовують цифрові ресурси менше або не 
працюють з ними.  

Варто зазначити, що згадані в цій статті данські дослідники активно 
цікавляться досвідом дослідників з інших країн щодо використання цифрових 
технологій. Для прикладу Selwyn N., Nemorin S., Johnson N. [13], Lu J., Law N. [14]. 

Висновки. Використання цифрових навчальних платформ, проекту-
вання та подальший розвиток хмаро орієнтованого навчального середовища є 
одними з ключових напрямків розвитку освіти в світі. Дослідники в Данії: 
обґрунтовують, що навчальні платформи можуть відкрити для вчителів 
математики широкий вибір можливостей; показують важливість ретельного 
інтегрування платформ у викладання з урахуванням національних освітніх 
стандартів; відзначають проблему обмеженої спроможності навчальних 
платформ забезпечити для учнів розвиток навичок соціальної взаємодії та 
живої комунікації. Одним з важливих результатів досліджень є те, що цифрові 
навчальні платформи значно впливають на сутність методичної діяльності 
вчителів математики. 

 Поєднання закордонного досвіду використання цифрових навчальних 
платформ з потенціалом досліджень українських вчених є одним з найефек-
тивніших напрямів подальшого впровадження елементів інноваційних техно-
логій навчання в українську систему освіти. Вказані закордонними дослідни-
ками проблеми використання цифрових технологій управління навчанням 
свідчать про необхідність глибокого аналізу освітньої цінності та педагогіч-
ного потенціалу використовуваних в Україні навчальних платформ. Такий 
аналіз є важливим для усвідомлення та пояснення позитивних та негативних 
аспектів використання навчальних платформ у процесі фахової підготовки 
майбутніх учителів математики в Україні. Підсумовуючи, зазначимо, що 
данський дослідник Jankvist [15] стверджує, що викладачі закладів вищої 
освіти в Данії, які навчають майбутніх вчителів математики, часто стають 
каталізаторами впровадження цифрових навчальних платформ.  
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ЕКОТЕРАПІЯ В ОСВІТНЬОМУ СЕРЕДОВИЩІ: ІННОВАЦІЙНІ 

МЕТОДИ ЗМІЦНЕННЯ ПСИХІЧНОГО ТА ФІЗИЧНОГО 
ЗДОРОВ’Я УЧНІВ ЧЕРЕЗ ТЕРАПЕВТИЧНИЙ ВПЛИВ РОСЛИН В 

УМОВАХ УРБАНІЗАЦІЇ ТА СТРЕСУ 
 

Анотація. Стаття присвячена вивченню інноваційних методів екотерапії 
як засобу покращення психічного та фізичного здоров'я в умовах сучасного 
урбанізованого середовища, що супроводжується високим рівнем стресу та 
психологічного навантаження. Особливий акцент зроблено на терапевтичних 
властивостях рослин та їхній здатності позитивно впливати на емоційний і 
фізичний стан людини. Проведено аналіз сучасних методів використання 
рослин у лікувальних цілях, зокрема організації озеленених просторів, 
розвитку міських садів та інших форм екологічної терапії. У статті подано 
огляд наукових досліджень, що підтверджують ефективність екотерапії для 
зниження стресу, покращення емоційного фону та зміцнення імунітету. В 
Україні такі дослідження поки менш поширені, але увага до урбаністики та 
міського озеленення зростає. Саме тому було проведено практичне 
дослідження, на меті якого було вивчення впливу відвідування міських садів 
та скверів на психоемоційний стан і фізичне здоров’я підлітків, які мешкають 
у місті Києві, зокрема школярів, які часто стикаються з навчальними 
навантаженнями і стресом.  

Дослідження показало, що міські зелені зони міста Києва мають значний 
позитивний вплив на підлітків, зокрема на їхнє психічне здоров’я, здатність до 
навчання і когнітивні функції. Дослідження підтвердило, що екотерапія, 
особливо завдяки використанню рослин і часу, проведеному в природному 
середовищі, має суттєвий позитивний вплив на психічне та фізичне здоров'я 
людей, які мешкають у міських умовах і стикаються з високим рівнем стресу. 
Подібні дослідження важливі для розробки програм, спрямованих на 
профілактику стресу та підтримку психоемоційного здоров’я молоді в умовах 
мегаполісу. 

На основі результатів  розроблені практичні рекомендації для покращення 
якості життя в урбанізованих умовах, наприклад, впровадження міських 
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озеленених зон, залучення мешканців до природоорієнтованих активностей та 
підтримка розвитку громадських садів. Рекомендації включають: створення 
спеціальних зон для підлітків  у парках, де вони могли б проводити час у 
природному середовищі та займатися навчанням на відкритому повітрі; 
підтримка закладів освіти у проведенні занять на природі, залучення до 
використання зелених зон для навчальних і оздоровчих заходів; збільшення 
кількості малих зелених зон у житлових районах, де підлітки матимуть 
можливість проводити час у природному середовищі навіть у межах свого 
району, отримувати доступ до природного методу розвантаження і підтримки 
свого психічного здоров’я. Ці результати можуть сприяти популяризації 
екотерапії як інструменту для підтримки здоров’я в міських умовах. У 
перспективах подальших досліджень виступають розробка нових 
екотерапевтичних методик та аналіз впливу екотерапії на психічне та фізичне 
здоров'я, впровадження новітніх технологій, як-от віртуальна реальність для 
відтворення природних ландшафтів та датчики для контролю фізіологічних 
змін, може значно розширити можливості екотерапії. Важливим постає оцінка 
економічної ефективності екотерапії та подальше вивчення лікувальних 
властивостей рослин. Сфокусування подальших досліджень на цих напрямах 
сприятиме інтеграції екотерапії в сучасну систему охорони здоров'я та 
підвищенню якості життя людей в урбанізованих умовах. 

Отримані результати є корисними для спеціалістів у сфері охорони 
здоров'я, екологів, міських планувальників, а також для всіх, хто зацікавлений 
у підвищенні якості життя в урбаністичних умовах. 

Ключові слова: екотерапія, урбанізація, терапевтичні властивості рослин, 
міське середовище і здоров’я, садотерапія, зелені зони, міське озеленення. 
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ECOTHERAPY IN THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT: 
INNOVATIVE METHODS OF STRENGTHENING THE MENTAL 

AND PHYSICAL HEALTH OF STUDENTS THROUGH THE 
THERAPEUTIC EFFECT OF PLANTS IN CONDITIONS OF 

URBANIZATION AND STRESS 
 

Abstract. The article is devoted to the study of innovative methods of 
ecotherapy as a means of improving mental and physical health in a modern urban 
environment accompanied by high levels of stress and psychological stress. 
Particular emphasis is placed on the therapeutic properties of plants and their ability 
to positively affect the emotional and physical state of a person. The article analyses 
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modern methods of using plants for therapeutic purposes, including the organisation 
of green spaces, development of urban gardens and other forms of ecological 
therapy. The article provides an overview of scientific research confirming the 
effectiveness of ecotherapy in reducing stress, improving emotional well-being and 
strengthening immunity. In Ukraine, such studies are still less common, but attention 
to urbanism and urban greening is growing. That is why a practical study was 
conducted to investigate the impact of visiting city gardens and squares on the 
psycho-emotional state and physical health of adolescents living in Kyiv, in 
particular schoolchildren who often face academic pressure and stress. 

The study showed that urban green spaces in Kyiv have a significant positive 
impact on adolescents, including their mental health, learning ability and cognitive 
function. The study confirmed that ecotherapy, especially through the use of plants 
and time spent in the natural environment, has a significant positive impact on the 
mental and physical health of people living in urban areas and facing high levels of 
stress. Such studies are important for the development of programmes aimed at 
preventing stress and supporting the psycho-emotional health of young people in 
urban areas. 

Based on the results, practical recommendations have been developed to 
improve the quality of life in urban environments, such as the introduction of urban 
green spaces, engaging residents in nature-based activities, and supporting the 
development of community gardens. Recommendations include: creating special 
areas for adolescents in parks where they can spend time in the natural environment 
and engage in outdoor learning; supporting educational institutions in conducting 
outdoor classes, engaging in the use of green spaces for educational and recreational 
activities; increasing the number of small green spaces in residential areas where 
adolescents can spend time in the natural environment even within their 
neighbourhood, accessing a natural method of stress relief and maintaining their 
mental health. These results may help to promote ecotherapy as a tool for 
maintaining health in urban settings. The development of new ecotherapeutic 
techniques and analysis of the impact of ecotherapy on mental and physical health 
are prospects for further research; the introduction of the latest technologies, such as 
virtual reality to recreate natural landscapes and sensors to monitor physiological 
changes, can significantly expand the possibilities of ecotherapy. It is important to 
assess the cost-effectiveness of ecotherapy and further study the medicinal 
properties of plants. Focusing further research on these areas will help integrate 
ecotherapy into the modern healthcare system and improve the quality of life of 
people in urban areas.  

The results obtained are useful for healthcare professionals, environmentalists, 
urban planners, and anyone interested in improving the quality of life in urban 
environments. 

Keywords: ecotherapy, urbanisation, therapeutic properties of plants, urban 
environment and health, horticultural therapy, green areas, urban landscaping 
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Постановка проблеми. У сучасному світі, що стрімко змінюється під 
впливом урбанізації, технологічних перетворень та стресових факторів, дедалі 
більше людей стикаються з викликами, пов’язаними з психічним та фізичним 
здоров’ям. Підвищений рівень стресу, тривожність, депресія, різні фізичні 
захворювання – це лише частина наслідків життя у мегаполісі. Враховуючи ці 
труднощі, набувають популярності нові підходи до оздоровлення, серед яких 
особливу увагу привертає екотерапія — метод, що спрямований на оздоров-
лення людини через взаємодію з природою. 

Екотерапія об'єднує різноманітні терапевтичні практики, використо-
вуючи природні простори, рослини та інші природні елементи для відновлення 
психічного та фізичного благополуччя. Одним з основних аспектів екотерапії 
є лікувальний вплив рослин, які здатні знижувати рівень стресу, покращувати 
емоційний стан, спонукати до фізичної активності та надавати організму 
оздоровчі властивості. В умовах урбанізованих міст, де природний контакт 
часто відсутній, екотерапія відкриває нові можливості для протидії стресу та 
перенавантаженню. 

Ця стаття ознайомить з інноваційними методами екотерапії, зокрема, з 
тим, як взаємодія з рослинами може позитивно позначитися на психічному та 
фізичному здоров'ї в умовах сучасної урбанізації. Ми розглянемо науково 
обґрунтовані механізми терапевтичного впливу природних факторів, а також 
практичні способи інтеграції екотерапії у повсякденне життя для досягнення 
гармонії між людиною і природою. 

Мета. Основною метою роботи є дослідження сучасних методів екоте-
рапії та оцінка їх ефективності як способу зміцнення психічного та фізичного 
здоров’я в умовах урбанізації та постійного стресу. В матеріалі розглядаються 
терапевтичні властивості рослин, що застосовуються в екотерапевтичних 
практиках, а також аналізується, як контакт із природою може позитивно 
впливати на психологічний і фізіологічний стан людини. Особлива увага 
приділяється тому, як екотерапія допомагає знизити рівень стресу, поліпшити 
емоційну рівновагу, підвищити імунітет та сприяти загальному оздоровленню 
в міських умовах. 

Стаття також має на меті заохотити читачів інтегрувати екотерапію у 
повсякденне життя, щоб підвищити його якість, досягти гармонії між 
технологічним прогресом та природним середовищем, а також протистояти 
негативним наслідкам життя у великих містах. 

Матеріали та методи. Для вивчення терапевтичного впливу рослин та 
ефективності екотерапії у покращенні психічного і фізичного здоров'я в 
умовах урбанізації був застосований комбінований дослідницький підхід, що 
включав аналіз наукової літератури, польові спостереження, експертні 
опитування та біометричний моніторинг. 

1. Аналіз літературних джерел. Проведено огляд наукових статей, 
монографій та звітів, що стосуються впливу екотерапії на здоров’я. Основна 
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увага приділена сучасним дослідженням у галузі психології, медицини та 
екології, що розкривають механізми дії рослин на зниження рівня стресу, 
покращення настрою, нормалізацію фізіологічних показників (артеріального 
тиску, серцевого ритму) та підвищення імунітету. 

2. Польові дослідження. Експерименти проводилися в міських зелених 
зонах, таких як парки та ботанічні сади, щоб оцінити реакцію людей на 
природне середовище. Учасники проводили час у зелених зонах під наглядом 
дослідників, які фіксували зміни у настрої, рівні стресу та фізичних 
показниках до та після сеансів екотерапії. 

3. Опитування та анкетування. Учасникам дослідження було запропо-
новано анкету для збору суб’єктивних вражень та оцінки впливу рослин на 
психічний стан. Анкета включала питання про рівень стресу, емоційний стан, 
частоту контактів з природою та її значущість у житті респондентів, що дало 
змогу оцінити загальний рівень задоволеності життям та психологічну 
стабільність. 

4. Біометричний моніторинг. Частина дослідження включала викорис-
тання приладів для вимірювання артеріального тиску та частоти серцевих 
скорочень, що дозволило об’єктивно оцінити фізичні зміни під впливом 
контакту з рослинами та природним середовищем. 

5. Методи порівняння та аналізу. Зібрані дані були оброблені методами 
статистичного аналізу для встановлення кореляції між взаємодією з природою 
та покращенням психічного і фізичного стану учасників. Це дало можливість 
визначити ефективність різних форм екотерапії та виокремити найбільш 
результативні підходи. 

Поєднання цих методів дозволило отримати як об’єктивні, так і суб’єк-
тивні дані, що підтверджують терапевтичний вплив рослин та обґрунтовують 
екотерапію як ефективний засіб підтримки здоров'я в умовах урбанізації та 
стресу. 

Виклад основного матеріалу. Сучасні умови життя у великих містах 
створюють безліч стресових факторів, що негативно впливають на психічне та 
фізичне здоров’я населення. Урбанізація обмежує доступ до природного 
середовища, погіршує якість повітря та створює фізичну й емоційну напругу. 
У зв’язку з цим науковці активно досліджують методи екотерапії – природного 
підходу до лікування та профілактики психоемоційних розладів. Інноваційні 
методи, такі як терапія лісом, садотерапія, аромотерапія, використання 
фітонцидів рослин та віртуальна екотерапія, мають значний потенціал для 
інтеграції в міське середовище як способи покращення загального самопочуття. 

Зарубіжні дослідження, зокрема роботи вчених із США, Канади та 
Швеції, показують значний позитивний вплив екотерапії на психічне здоров'я. 
Йосіфумі Міядзакиє піонером у дослідженні методу «лісових купань» або 
Shinrin-yoku [1]. Його наукові праці досліджують вплив природи на зниження 
стресу та покращення психічного здоров’я. У своїх роботах він показав, що 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1520 

перебування в лісі допомагає знижувати рівень кортизолу та позитивно 
впливає на нервову систему. Такі результати послідовно підтверджуються в 
дослідженнях на різних групах людей, включаючи мешканців мегаполісів. 
Квін Лі (із Nippon Medical School у Токіо також детально дослідив вплив 
лісової терапії на імунну систему. Його дослідження [2], опубліковане в роботі 
продемонструвало, що фітонциди дерев стимулюють імунну систему та 
сприяють зниженню тривожності [3]. 

Дослідники з Європи та Північної Америки акцентують увагу на важ-
ливості доступу до зелених зон у містах. Метью Вайт з Європейського центру 
навколишнього середовища та здоров'я (European Centre for Environment and 
Human Health) вивчає, як міське озеленення впливає на психічне здоров'я [4]. 
У своїй роботі він доводить, що доступ до зелених зон у містах покращує 
якість життя та допомагає знижувати рівень стресу та депресії серед 
населення.  У таких країнах, як Нідерланди, Великобританія, Фінляндія, вчені 
активно аналізують взаємозв’язок між міським озелененням і психічним 
здоров’ям. Тереза ван дер Берг, дослідниця з Університету Утрехта, 
аналізувала роль міських парків як «зелених зон» для покращення психічного 
здоров’я. Вона описує, як зелені зони впливають на рівень задоволеності 
життям, соціальні зв’язки та самопочуття мешканців мегаполісів [5].  

Наукові роботи вчених з Японії, Південної Кореї та Бразилії показали, 
що певні аромати рослин, такі як лавандова, соснова, евкаліптова, мають 
релаксуючий ефект, знижуючи рівень тривожності та поліпшуючи сон [6,7]. 
Чо Янгхун з Південної Кореї проводив дослідження про вплив ароматів на 
психічне здоров'я. У його дослідженні показано, що аромати лаванди і сосни 
сприяють покращенню якості сну і зменшують рівень тривожності, що 
особливо корисно для міських жителів із хронічним стресом [8]. Соніа Лісбон, 
дослідниця з Бразилії, у свої дослідженнях підкреслює, що використання 
натуральних ароматичних компонентів має позитивний ефект на психічний 
стан, зокрема на зниження рівня стресу та покращення концентрації. 

 У дослідженнях, що проводяться в Азії, особливо в Китаї та Південній 
Кореї, вивчається вплив природних фітонцидів (біологічно активних речовин, 
що виділяються рослинами) на імунну систему людини. Зокрема, японські та 
корейські науковці стверджують, що фітонциди хвойних дерев сприяють 
зниженню рівня запальних процесів, підвищенню активності NK-клітин 
(натуральних кілерів) та мають профілактичний ефект у боротьбі з вірусними 
захворюваннями [9]. Наприклад, науковець Чжень Йонгфен із Пекінського 
університету досліджує антибактеріальні властивості фітонцидів, що виді-
ляються хвойними деревами, та їхню здатність покращувати імунний захист. 
Його праця показує, що природні фітонциди сприяють боротьбі із запаленнями та 
покращують стійкість до вірусів. Сун Хунг-Кьо з Сеульського національного 
університету в Південній Кореї описує вплив фітонцидів на зниження запаль-
них процесів в організмі і зазначає, що ці властивості можуть допомагати в 
зниженні рівня стресу та підвищенні загального тонусу організму. 
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Дослідники з Великобританії та Німеччини вивчають економічну вигоду 
екотерапії для систем охорони здоров’я, зокрема можливість її використання 
як дешевшого і доступнішого інструменту для профілактики психічних 
захворювань[10–12] . Елізабет Річардсон з Університету Торонто досліджує 
роль екотерапії у формуванні соціального благополуччя. Вона аналізує, як 
екотерапія може зменшити витрати на лікування психічних розладів та 
покращити соціальну інтеграцію людей у великих містах. Маркус Карлсон із 
Лундського університету у Швеції досліджує економічну вигоду зелених зон і 
міських парків для громадського здоров’я. Він доводить, що інвестиції у 
міське озеленення мають позитивний вплив на зниження витрат на охорону 
здоров’я та підвищення якості життя мешканців. Ці дослідження показують, 
що екотерапія має потенціал стати економічно вигідним методом підтримки 
здоров’я, особливо в умовах обмеженого доступу до інших видів психотерапії 
[13–15]. 

З’являються також новітні дослідження, що поєднують екотерапію з 
технологічними рішеннями. Наприклад, дослідження у США та Японії 
досліджують застосування віртуальної реальності для створення віртуальних 
природних просторів для мешканців мегаполісів, які не мають доступу до 
зелених зон [7,16]. Такахіро Кавахара з Токійського університету працює над 
використанням VR для створення віртуальних природних середовищ. Він дос-
ліджує ефекти VR-програм для міських жителів, які не мають легкого доступу 
до природних зон, і показує, що навіть віртуальні природні середовища 
позитивно впливають на рівень стресу. Джулія Воррен зі Стенфордського 
університету також досліджує віртуальну реальність у контексті екотерапії. 
Вона описує можливості VR як альтернативного засобу для підтримки 
психічного здоров’я, особливо для жителів мегаполісів. Попередні результати 
показують позитивний вплив віртуальної природи на психічний стан людей.  

Аналіз сучасних досліджень підкреслює важливість комплексного 
підходу до екотерапії в сучасних урбанізованих умовах і надають наукове 
підґрунтя для подальших досліджень та впровадження в практику [17]. В 
Україні такі дослідження поки менш поширені, але увага до урбаністики та 
міського озеленення зростає [18,19]. Саме тому нами було проведено 
практичне дослідження, на меті якого було вивчення впливу відвідування 
міських садів та скверів на психоемоційний стан і фізичне здоров’я підлітків, 
які мешкають у місті Києві, зокрема школярів, які часто стикаються з 
навчальними навантаженнями і стресом. 

У дослідженні взяли участь 300 підлітків віком від 13 до 17 років з різних 
шкіл Києва, які відвідували такі зелені зони як парк «Наталка», ботанічний сад 
імені Фоміна, а також сквер біля Золотих воріт. Підліткам було запропоновано 
заповнити анкети, де оцінювали свій рівень стресу, тривожності, настрій та 
самопочуття до і після відвідування зелених зон.  
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Рис. 1. Результати дослідження впливу відвідування міських садів та 

скверів на психоемоційний стан і фізичне здоров’я підлітків м. Києва 
 
Були проведені тести на рівень уваги, здатність до концентрації та 

швидкість реакції до і після прогулянок у зелених зонах. Також були виконані 
фізіологічні заміри: виміряли серцевий ритм і кров’яний тиск у частини 
учасників, щоб вивчити фізіологічні реакції підлітків на відвідування 
природного середовища. Після обробки результатів анкетувань, було 
сформовано ряд ключових висновків (рис.1): 

1. Зниження рівня тривожності: 78% підлітків повідомили, що після 
відвідування парків їхній рівень тривожності значно знизився. Більше ніж 60% 
учасників зазначили, що зелена зона стала для них «місцем відпочинку» від 
навчального навантаження та психологічного тиску. 

2. Покращення когнітивних функцій: результати тестів на увагу і 
здатність до концентрації показали, що 65% учасників мали покращені 
показники після 30 хвилин перебування в зеленій зоні. Підлітки показали 
кращу здатність концентруватися та швидше справлялися з когнітивними 
задачами. 

3. Позитивний фізіологічний ефект: у 70% підлітків зафіксували зни-
ження серцевого ритму та стабілізацію кров’яного тиску після відвідування 
парків. Це підтверджує, що навіть короткі перебування у зелених зонах мають 
позитивний вплив на фізичне здоров’я. 

4. Зменшення проявів стресу та покращення настрою: понад 80% учас-
ників зазначили, що після перебування в парках вони відчували себе більш 
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енергійними, менш роздратованими і готовими до навчальних завдань. Це 
свідчить про психоемоційний розвантажувальний ефект міських зелених зон 
на підлітків.  

5. Посилення соціальної інтеграції та зниження відчуття самотності: 
приблизно 65% респондентів заявили, що спільна діяльність у саду або на 
природі покращила їхні соціальні навички і зменшила відчуття самотності. 

Дослідження показало, що міські зелені зони міста Києва мають значний 
позитивний вплив на підлітків, зокрема на їхнє психічне здоров’я, здатність до 
навчання і когнітивні функції. Дослідження підтвердило, що екотерапія, 
особливо завдяки використанню рослин і часу, проведеному в природному 
середовищі, має суттєвий позитивний вплив на психічне та фізичне здоров'я 
людей, які мешкають у міських умовах і стикаються з високим рівнем стресу. 
Подібні дослідження важливі для розробки програм, спрямованих на профі-
лактику стресу та підтримку психоемоційного здоров’я молоді в умовах 
мегаполісу.  

На основі результатів нами розроблені практичні рекомендації для 
покращення якості життя в урбанізованих умовах, наприклад, впровадження 
міських озеленених зон, залучення мешканців до природоорієнтованих актив-
ностей та підтримка розвитку громадських садів. Рекомендації включають: 
створення спеціальних зон для підлітків  у парках, де вони могли б проводити 
час у природному середовищі та займатися навчанням на відкритому повітрі; 
підтримка закладів освіти у проведенні занять на природі, залучення до 
використання зелених зон для навчальних і оздоровчих заходів; збільшення 
кількості малих зелених зон у житлових районах, де підлітки матимуть 
можливість проводити час у природному середовищі навіть у межах свого 
району, отримувати доступ до природного методу розвантаження і підтримки 
свого психічного здоров’я. Ці результати можуть сприяти популя-ризації 
екотерапії як інструменту для підтримки здоров’я в міських умовах. 

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується 
зосередити увагу на кілька ключових напрямків: 

- розвиток нових екотерапевтичних методик. Варто приділити увагу 
вивченню різних форм екотерапії (зокрема садотерапія, аромотерапія, 
лісотерапія) на різні соціальні групи (наприклад, діти, люди похилого віку, 
пацієнти з хронічними захворюваннями). Це допоможе визначити оптимальні 
методи для певних категорій пацієнтів; 

- оцінка впливу екотерапії на психічне та фізичне здоров'я. З розвит-
ком екотерапевтичних методик доцільно проводити тривалі дослідження, які 
зможуть оцінити її вплив на стрес, тривожність, депресію, а також фізичні 
показники, такі як імунітет та інші аспекти здоров'я; 

- інноваційні технології у сфері екотерапії. Дослідження, що поєд-
нують екотерапію з новітніми технологіями, такими як віртуальна реальність 
для відтворення природних пейзажів чи датчики для відстеження фізіоло-
гічних змін, можуть значно розширити можливості екотерапії; 
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- соціальний аспект екотерапії в умовах урбанізації. Вивчення ролі 
екотерапії в умовах міського середовища є актуальним для розробки програм, 
які сприятимуть реабілітації, зниженню рівня стресу та покращенню якості 
життя в містах. Наприклад, доцільно дослідити вплив міського озеленення, 
садів на дахах і парків на психічне здоров'я мешканців мегаполісів; 

- економічна ефективність екотерапії. Важливо оцінити економічні 
переваги екотерапії як частини державної системи охорони здоров'я, 
враховуючи її потенціал як доступного методу профілактики та терапії; 

- вивчення лікувальних властивостей окремих рослин. Дослідження 
можуть також зосередитися на окремих видах рослин та їх лікувальних 
властивостях. Наприклад, варто оцінити вплив фітонцидів певних рослин на 
психічне здоров'я або дослідити антиоксидантні властивості різних видів 
рослин у боротьбі зі стресом; 

- зосередження подальших досліджень на цих напрямах сприятиме 
інтеграції екотерапії в сучасну систему охорони здоров'я, адаптації її до умов 
міського середовища та підвищенню якості життя людей в умовах урбанізації. 

Висновки. Проведений аналіз інноваційних методів екотерапії показує, 
що ці підходи є перспективними у вирішенні складних проблем, з якими 
стикається сучасне суспільство в умовах урбанізації, високого рівня стресу та 
обмеженого доступу до природних просторів. Дослідження підтверджують, 
що екотерапія позитивно впливає на психічне та фізичне здоров'я, а її іннова-
ційні підходи, такі як лісотерапія, садотерапія, аромотерапія, терапевтичні 
властивості фітонцидів та віртуальна реальність, можуть суттєво підвищити 
якість життя міських мешканців.  

Екотерапія також відкриває можливості для психологічного відновлення 
та є засобом профілактики емоційного вигорання, яке стає дедалі 
поширенішим явищем серед різних категорій населення. Інноваційні методи 
екотерапії можуть стати важливим елементом у системах охорони здоров’я, 
оскільки вони є порівняно недорогими, доступними і мають довгостроковий 
позитивний вплив на здоров’я. Дослідження показують, що інвестиції в міське 
озеленення та створення спеціалізованих екотерапевтичних зон можуть 
допомогти знизити витрати на лікування стресових і психосоматичних 
захворювань, а також підвищити рівень соціальної інтеграції в громадах. 
Наявність таких зон також підвищує привабливість районів для проживання, 
що може позитивно вплинути на економіку міста в цілому, залучаючи більше 
мешканців і бізнесів до екологічно сприятливих районів.  

Впровадження цифрових інновацій, таких як віртуальна реальність 
(VR), розширює можливості екотерапії для людей, які не мають доступу до 
природних зон. Віртуальні екотерапевтичні середовища дозволяють відтворю-
вати позитивний ефект природи навіть у приміщенні. Це особливо актуально 
для людей, які живуть у мегаполісах або мають обмежені фізичні можливості 
для відвідування природних місць. Подальші дослідження в цій сфері можуть 
посилити її позиції як інноваційного інструмента для покращення якості життя 
в мегаполісах. 
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МЕТОДИКА ОРГАНІЗАЦІЇ РОБОТИ НА УРОКАХ УКРАЇНСЬКОЇ 

ЛІТЕРАТУРИ З ОБДАРОВАНИМИ УЧНЯМИ В СТАРШІЙ 
ШКОЛІ 

 
Анотація. Методика організації роботи на уроках української літера-

тури з обдарованими учнями в старшій школі спрямована на розвиток творчих 
здібностей, критичного мислення та індивідуальних нахилів школярів. Вона 
базується на принципах особистісно орієнтованого, компетентнісного та 
діяльнісного підходів. 

Значну увагу приділено аналізу специфіки роботи з обдарованими 
учнями, які мають високий рівень літературної компетентності та здатність до 
самостійного критичного аналізу текстів. Застосування диференційованого 
підходу передбачає врахування рівня індивідуального розвитку кожного учня 
та створення умов для його самовираження. 

Одним із ключових аспектів методики є використання проєктної діяль-
ності, яка стимулює учнів до самостійних досліджень, розширення літератур-
ного кругозору та розвитку аналітичних здібностей. Виконання дослідницьких 
проєктів сприяє формуванню навичок роботи з джерелами, узагальнення 
матеріалу та створення власних літературознавчих концепцій. 

Інноваційні технології навчання, зокрема мультимедійні засоби, вір-
туальні екскурсії та інтерактивні платформи, дозволяють урізноманітнити 
освітній процес та зробити його більш привабливим для учнів[11-34]. 
Використання методики критичного мислення сприяє глибшому розумінню 
творів, формуванню власної оцінки літературних персонажів і сюжетів. 

Одним із ефективних методів роботи з обдарованими учнями є дискусії 
та дебати, що допомагають розвинути ораторські здібності, навички аргумен-
тованого висловлення думок, логічного мислення. Важливе місце займає 
також написання творчих робіт (есе, рецензій, літературних мініатюр), які 
дозволяють учням виразити свої емоції та особисте ставлення до прочитаного. 

Значна увага приділяється інтегрованим урокам, які поєднують 
українську літературу з історією, мистецтвом, філософією та іншими дисцип-
лінами. Це сприяє глибшому розумінню культурного контексту творів, розши-
ренню світогляду учнів. 
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Методика включає використання індивідуальних навчальних планів, що 
дозволяють гнучко підходити до організації роботи кожного учня, враховуючи 
його рівень підготовки та творчі здібності. Вчитель виступає не лише як 
джерело знань, а й як наставник, що допомагає учням реалізувати власний 
потенціал. 

Таким чином, методика організації роботи на уроках української літера-
тури з обдарованими учнями у старшій школі базується на поєднанні класич-
них і сучасних педагогічних підходів, спрямованих на розвиток креативного 
мислення, дослідницьких здібностей і особистісного самовираження учнів[1]. 

Ключові слова: обдаровані учні, українська література, старша школа, 
методика, творчий підхід, диференціація навчання, проєктна діяльність, 
дослідницька робота, інтегровані уроки, інноваційні технології. 
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METHODS OF ORGANISING WORK IN UKRAINIAN 

LITERATURE LESSONS WITH GIFTED STUDENTS IN HIGH 
SCHOOL 

 
Abstract. The methodology for organising work with gifted students in 

Ukrainian literature lessons in high school is aimed at developing students' creative 
abilities, critical thinking and individual inclinations. It is based on the principles of 
personality-oriented, competence-based and activity-based approaches. 

Considerable attention is paid to the analysis of the specifics of working with 
gifted students who have a high level of literary competence and the ability to 
analyse texts independently. The application of a differentiated approach involves 
taking into account the level of individual development of each student and creating 
conditions for his or her self-expression. 

One of the key aspects of the methodology is the use of project activities that 
encourage students to conduct independent research, broaden their literary horizons, 
and develop analytical skills. Research projects help develop skills in working with 
sources, summarising material, and creating their own literary concepts. 

Innovative teaching technologies, including multimedia, virtual tours, and 
interactive platforms, help to diversify the educational process and make it more 
attractive to students. The use of critical thinking techniques promotes a deeper 
understanding of works and the formation of one's own assessment of literary 
characters and plots. 

One of the most effective methods of working with gifted students is 
discussions and debates, which help to develop oratory skills, reasoned expression 
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of opinions, and logical thinking. An important place is also occupied by writing 
creative works (essays, reviews, literary miniatures), which allow students to express 
their emotions and personal attitude to what they have read. 

Considerable attention is paid to integrated lessons that combine Ukrainian 
literature with history, art, philosophy and other disciplines. This contributes to a 
deeper understanding of the cultural context of the works and broadens students' 
outlook. 

The methodology includes the use of individual curricula that allow for a 
flexible approach to the organisation of each student's work, taking into account their 
level of training and creative abilities. The teacher acts not only as a source of 
knowledge, but also as a mentor who helps students realise their own potential. 

Thus, the methodology of organising work in Ukrainian literature lessons with 
gifted students in high school is based on a combination of classical and modern 
pedagogical approaches aimed at developing creative thinking, research skills and 
personal expression of students [11-34]. 

Keywords: gifted students, Ukrainian literature, high school, methodology, 
creative approach, differentiation of learning, project activities, research work, 
integrated lessons, innovative technologies. 

 

Постановка проблеми. Сучасна освіта спрямована на створення умов 
для розвитку кожного учня відповідно до його здібностей і нахилів. Особливої 
уваги потребують обдаровані учні, які характеризуються високим рівнем 
інтелектуального розвитку, здатністю до творчого мислення, швидким 
засвоєнням матеріалу та прагненням до самостійного пізнання. У контексті 
викладання української літератури в старшій школі проблема ефективної орга-
нізації навчання обдарованих учнів стає надзвичайно актуальною, оскільки 
потребує специфічних методів, технологій та прийомів роботи. 

Однак сучасна освітня система не завжди забезпечує належні умови для 
всебічного розвитку таких учнів. Традиційні методи викладання, розраховані 
на середнього школяра, часто не відповідають потребам обдарованих учнів, 
що може призводити до втрати мотивації, зниження зацікавленості до пред-
мета та навіть відчуження від навчального процесу. У зв’язку з цим виникає 
необхідність у розробці спеціальної методики навчання, яка б сприяла роз-
витку їхніх творчих здібностей, критичного мислення, навичок самостійного 
аналізу та інтерпретації літературних творів. 

Одним із ключових викликів є диференціація навчального процесу, що 
передбачає індивідуалізацію завдань, адаптацію навчального матеріалу до 
рівня здібностей учня та створення умов для його інтелектуального зростання. 
Зокрема, важливо поєднувати традиційні форми роботи (аналіз художніх 
творів, вивчення літературних напрямів, стилів і жанрів) із інноваційними 
технологіями навчання (проєктна діяльність, дебати, творчі майстерні, 
інтелектуальні ігри, використання цифрових ресурсів тощо). 
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Також актуальною є проблема формування науково-дослідницьких 
навичок учнів, адже обдаровані школярі мають значний потенціал до глиб-
шого вивчення літератури, проведення літературознавчих досліджень, напи-
сання есе та рецензій, а також розробки власних літературних концепцій. Для 
цього необхідно впроваджувати евристичні методи навчання, які стимулю-
ватимуть учнів до активного мислення, самостійного пошуку відповідей та 
критичного осмислення літературного матеріалу [2, 34]. 

Важливим аспектом залишається мотивація обдарованих учнів до 
навчання. Якщо навчання є одноманітним і не містить викликів, такі школярі 
можуть втратити інтерес до предмета. Отже, необхідно застосовувати 
інтерактивні форми роботи (рольові ігри, інсценізації, творчі експерименти, 
проблемні запитання), які допомагають підтримувати їхню зацікавленість і 
забезпечувати самореалізацію. 

Не менш значущим є питання інтегрованого підходу у вивченні 
української літератури. Обдаровані учні мислять масштабно, тому важливо 
поєднувати літературу з історією, мистецтвом, філософією, психологією, 
культурологією, що сприяє глибшому розумінню текстів у широкому 
контексті. 

Таким чином, проблема організації роботи з обдарованими учнями на 
уроках української літератури у старшій школі охоплює низку педагогічних 
викликів, пов’язаних із розробкою та впровадженням ефективних методів 
навчання. Розв’язання цієї проблеми сприятиме розвитку творчого потенціалу 
школярів, їхньої здатності до аналітичного мислення, формуванню навичок 
дослідницької роботи та самостійної літературної творчості. 

Огляд останніх досліджень і публікацій. Останні дослідження та 
публікації, присвячені методиці організації роботи на уроках української 
літератури з обдарованими учнями в старшій школі, акцентують увагу на 
інноваційних підходах та інтеграції сучасних технологій у навчальний процес. 

У навчально-методичному посібнику «Методика викладання української 
мови» (2018) автори Оксана Костів та Олеся Сколоздра-Шепітко зосеред-
жуються на важливості використання інтерактивних методів навчання, які 
сприяють розвитку критичного мислення та творчих здібностей учнів. Вони 
підкреслюють необхідність впровадження проєктної діяльності та дослідниць-
ких завдань, що дозволяють обдарованим учням глибше зануритися в матеріал 
та розвивати свої аналітичні навички [3]. 

У монографії «Тенденції розвитку методики навчання української 
літератури» (2014) розглядаються сучасні тенденції у викладанні літератури, 
зокрема, акцентується увага на необхідності диференціації навчання для обда-
рованих учнів. Автори наголошують на важливості індивідуального підходу 
та адаптації навчальних програм відповідно до здібностей та інтересів школярів.  

Курс «Методика викладання української літератури», представлений на 
філологічному факультеті Львівського національного університету імені Івана 
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Франка, підкреслює значення інтеграції міжпредметних зв'язків та викорис-
тання мультимедійних ресурсів у навчанні. Це сприяє підвищенню мотивації 
обдарованих учнів та розширенню їхнього світогляду.  

Загалом, сучасні дослідження підкреслюють необхідність впровадження 
інноваційних методів та технологій у процес викладання української 
літератури для обдарованих учнів. Це включає використання інтерактивних 
форм навчання, проєктної діяльності, індивідуалізації завдань та інтеграції 
сучасних інформаційних технологій, що сприяє розвитку творчого потенціалу 
та критичного мислення школярів. 

У дослідженні проблеми організації роботи на уроках української мови 
з обдарованими учнями в старшій літературній школі брала участь  науковиця, 
Е. Григоренко  – досліджувала питання розвитку обдарованих учнів, зокрема, 
в контексті гуманітарної освіти, включаючи українську літературу. 

Мета статті. Є розробка та обґрунтування методики організації роботи 
на уроках української літератури з обдарованими учнями в старшій школі з 
урахуванням їхніх інтелектуальних, творчих і дослідницьких можливостей. 

Виклад основного матеріалу. Обдаровані учні: Підтримка таланту та 
розвитку потенціалу. Обдаровані учні  це діти, які виявляють високий рівень 
здібностей у певних сферах, зокрема в навчанні, творчості або вміннях, що 
вимагають нестандартного підходу до навчання та розвитку. Вони можуть 
мати природний хист до математики, мови, мистецтва, спорту чи навіть 
лідерських якостей. Така категорія учнів вимагає особливої уваги з боку 
педагогів, оскільки для них необхідно створити умови, що дозволяють 
розкрити їхні таланти і здатності. 

 
1. Особливості обдарованих учнів. 
Обдаровані учні часто відрізняються від своїх ровесників не тільки 

вищим рівнем інтелектуальних здібностей, але й інтенсивним бажанням 
пізнати нове. Вони швидко сприймають нову інформацію, мають глибоке 
розуміння предмету і здатні до аналітичного мислення. такі учні можуть не 
тільки оволодіти шкільною програмою значно швидше, але й часто йдуть поза 
межі стандартного навчального процесу, розвиваючи 

 
2. Визначення обдарованості. 
Обдарованість можна застосувати через критерії. В Україні це включає 

не тільки високу академічну успішність, а й творчі досягнення, високі 
лідерські якості, здатність до інноваційного мислення або надзвичайну 
мотивацію до навчання. Важливим аспектом є також емоційна та соціальна 
зрілість, адже обдаровані учні часто мають погляд на інше на навколишньому 
світі, що може викликати труднощі у спілкуванні з однолітками. 

 
3. Роль педагога в розвитку обдарованих учнів. 
Учителі грають важливу роль у розвитку обдарованих учнів, адже від 

них залежить, чи дитина повністю реалізує потенціал. Педагог має розуміти 
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специфіку такого учня, забезпечити індивідуальний підхід, а також розвивати 
навички саморегуляції та критичного мислення. Для обдарованих учнів 
важливо створювати можливості для вивчення додаткових матеріалів, участі в 
наукових конкурсах, олімпіадах, дослідницьких проектах, що сприяють 
розвитку їхніх зд. 

 
4. Підтримка з боку батьків. 
Батьки обдарованих учнів також виконують важливу роль у розвитку 

їхнього потенціалу. Вони повинні підтримувати інтерес дитини до навчання, 
заохочувати її ініціативи та бути готовими до викликів, з якими обдарована 
дитина може стикатися. Це можуть бути питання, пов'язані з емоційним 
благополуччям, соціалізацією та навіть завищеними вимогами до себе. 
Важливо, щоб батьки не тиснули на дитину, а надавали їй підтримку для 
розвитку та саморозвитку. 

 
5. Програми для обдарованих учнів. 
В Україні створено декілька програм і проєктів для підтримки 

обдарованих учнів. Наприклад, багато шкіл пропонує спеціалізовані класи для 
учнів з підвищеними здібностями до певних предметів (математика, фізика, 
мов). без того, є можливість брати участь у позашкільних освітніх програмах, 
наукових конференціях, літніх школах, що дозволило обдарованим дітям 
розвиватися у обраній сфері. 

Задача з освітніх закладів, педагогів та батьків — створити таке 
середовище, яке дозволить кожному обдарованому учню стати найкращою 
версією самого себе. 

Обдаровані учні – це школярі, які мають високий рівень пізнавальної 
активності, глибокі знання у певних галузях, здатність до творчого мислення, 
розвинені аналітичні здібності та самостійність у навчанні. Вони швидко 
засвоюють матеріал, прагнуть до самостійного дослідження та можуть 
створювати власні концепції на основі прочитаних творів. 

Проте в традиційній системі освіти методи викладання часто спрямовані 
на середнього учня, що може призводити до зниження мотивації обдарованих 
школярів. Тому важливо застосовувати диференційований підхід, адаптуючи 
навчальні завдання до їхніх здібностей та рівня підготовки [5, 11-34]. 

Методика навчання обдарованих учнів повинна ґрунтуватися на таких 
принципах: 

Диференціація навчального процесу – передбачає розподіл завдань 
відповідно до рівня підготовки учня та його індивідуальних здібностей. 

Особистісно орієнтоване навчання – спрямоване на розвиток індиві-
дуальних нахилів учня, створення умов для самовираження. 

Проблемно-пошуковий підхід – залучення школярів до дослідницької 
діяльності, яка формує навички критичного аналізу та логічного мислення. 
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Інтеграція знань – поєднання української літератури з історією, 
мистецтвом, філософією та іншими дисциплінами. 

Інтерактивність і творчість – використання дискусій, дебатів, творчих 
завдань та мультимедійних технологій. 

Робота з обдарованими учнями передбачає застосування різноманітних 
методів, серед яких: 

Виконання індивідуальних та групових досліджень, зокрема аналіз 
літературних творів у порівняльному аспекті. 

Підготовка есе, літературних рецензій, наукових статей на основі 
критичних джерел. 

Використання методу інтертекстуального аналізу, що допомагає 
виявити зв’язки між творами різних епох. 

Розробка творчих проєктів, у межах яких учні створюють відеоогляди, 
презентації, літературні блоги. 

Використання рольових ігор, що допомагають зануритися в атмосферу 
твору (наприклад, інсценізації літературних діалогів). 

Організація круглих столів, дебатів, під час яких учні дискутують щодо 
інтерпретації творів та авторських ідей [6]. 

Метод «Шість капелюхів мислення» (за Едвардом де Боно) для 
багаторівневого аналізу художніх текстів. 

Метод асоціативного аналізу, що допомагає глибше розкрити символіку 
твору. 

Використання мозкового штурму для визначення можливих варіантів 
інтерпретації твору. 

 Цифрові технології у навчанні 
Створення інтерактивних медіапроєктів (подкасти, блоги, веб-квести). 
Використання віртуальних екскурсій та електронних бібліотек для 

розширення кругозору. 
Онлайн-платформи (Google Classroom, Kahoot, Padlet) для організації 

колективної роботи. 
Робота з обдарованими учнями може здійснюватися у таких форматах: 
Семінари-дискусії – обговорення складних питань та аналіз творів у 

форматі діалогу. 
Літературні студії – можливість учнів писати власні твори та обгово-

рювати їх із викладачем. 
Літературні конференції – захист наукових і творчих проєктів. 
Позакласні заходи – зустрічі з письменниками, екскурсії, участь у літера-

турних конкурсах. 
Результати досліджень. У ході дослідження було проведено аналіз 

сучасних методичних підходів до викладання української літератури для обда-
рованих учнів у старшій школі, що дозволило визначити ефективні методи 
організації навчального процесу. Основні результати дослідження можна 
узагальнити таким чином: 
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Використання індивідуальних освітніх траєкторій сприяє підвищенню 
мотивації та залученості учнів у навчальний процес. 

Обдаровані учні демонструють швидке засвоєння матеріалу та здатність 
до глибокого аналітичного мислення, що потребує використання складніших 
завдань, ніж у стандартній програмі. 

Запровадження диференційованих завдань дозволяє підтримувати 
зацікавленість учнів, уникаючи одноманітності [7]. 

Проєктна діяльність є одним із найефективніших методів роботи з 
обдарованими учнями. Виконання індивідуальних і групових досліджень 
сприяє розвитку наукового мислення, уміння працювати з першоджерелами та 
критично оцінювати інформацію. 

Участь у літературних конференціях, олімпіадах, конкурсах дозволяє 
учням не лише поглиблювати знання, а й набувати навичок публічного 
виступу та захисту власних ідей. 

Використання дискусій, дебатів, творчих майстерень підвищує рівень 
активності учнів та формує комунікативні навички. 

Метод рольової гри (інсценізація уривків із творів, моделювання 
діалогів між персонажами) дозволяє учням краще розуміти внутрішній світ 
героїв та особливості художнього задуму автора. 

Використання критичного мислення (методи «Шість капелюхів мис-
лення», «Аналіз проблемної ситуації») сприяє глибшому осмисленню тексту 
та розвитку навичок аргументованого висловлювання [8]. 

Запровадження інтерактивних платформ (Google Classroom, Padlet, 
Kahoot) значно підвищує зацікавленість учнів та дозволяє організувати 
самостійну та групову роботу в онлайн-форматі. 

Створення мультимедійних проєктів (подкасти, відеопрезентації, блоги 
про літературні твори) дає змогу учням застосовувати свої знання у творчій 
діяльності. 

Застосування вищезазначених методів сприяє зростанню середнього 
балу обдарованих учнів з української літератури. 

Збільшилася кількість учнів, які беруть участь у конкурсах, наукових 
конференціях та показують високі результати в олімпіадах. 

Дослідження проводили в школах м. Умані: уточнено та визначено, що 
застосування інтерактивних методів навчання значно досягло рівня 
зацікавленості та учням сприяє глибшому засвоєнню матеріалу. За 
результатами досліджень 85% обдарованих учнів відзначили, що інтерактивні 
методи (дискусії, дебати, проектна діяльність) допомагають краще розуміти 
літературні твори та виявляти глибший аналіз. 

Розвивальні методи, такі як використання творчих завдань, аналізують 
літературні тексти за різними жанрами (есе, інтерв'ю, рецензії), демонструють 
високі показники успішності. 78% учнів, які взяли участь у таких заняттях, 
показали покращення в критичному мисленні та навичках. 
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Впровадження мультимедійних засобів (відео, аудіо, цифрові плат-
форми) має значний вплив на мотивацію учнів, що підтвердив 92% учнів, які 
взяли участь у дослідженні, відвідавши, що значно підвищує їхню цікавість у 
навчанні. 

Ефективність персоналізації навчання: 
Застосування індивідуальних підходів до кожного учня, з урахуванням 

його літературних інтересів та здібностей, дозволяє досягти високих резуль-
татів. 80% учнів, для яких був адаптований навчальний план, відзначили 
покращення в розумінні літературних творів і здатності створювати власні 
інтерпретації текстів. 

Для обдарованих учнів важливо використовувати диференційований 
підхід до завдань, де кожен може працювати на своєму рівні складності. Це 
досягнутий рівень самостійності та відповідальності за навчальний процес, що 
підтвердили 70% учнів у відповідях на анкети. 

Роль критичного мислення та розвитку творчих здібностей: 
Найбільшу ефективність показало поєднання традиційних та іннова-

ційних методів викладання. таким чином, методи аналізу текстів через 
порівняння, створення власних інтерпретацій літературних образів сприяють 
розвитку критичного мислення. 88% учнів зазначили, що такі підходи 
дозволяють їм більш обґрунтовано та глибоко розуміти літературні твори. 

Залучення учнів до написання творчих робіт (есе, літературні аналізи) на 
основі текстів, що вивчаються, сприяє розвитку їхніх творчих здібностей. Це 
дозволяє не тільки поглибити розуміння літератури, а й індивідуальність 
кожного учня. У результаті дослідження 79% учнів підтвердили, що таке 
завдання дозволяє їм проявити себе та розвивати свої творчі навички. 

Інтеграція з іншими предметами: 
Позитивно впливає на інтеграцію української літератури з іншими нав-

чальними дисциплінами, зокрема історією, мовою та суспільствознавством. 
Учні відзначили, що такий підхід додатково краще розуміти контекст 
літературних творів і збагачує їх знання в інших галузях. 74% учнів зазначили 
підвищення рівня загальної ерудиції після інтеграції літератури. 

Основні результати дослідження: 
Застосування інтерактивних і мультимедійних методів у навчанні 

української літератури досягає рівня мотивації та цікавості учнів. 
Диференційоване навчання та персоналізація навчальних завдань 

сприяють більш глибокому засвоєнню матеріалу. 
Підходи, орієнтовані на розвиток критичного мислення та творчих здіб-

ностей, позитивно впливають на навчальні досягнення обдарованих. 
Інтеграція української літератури з іншими предметами дозволяє збага-

чувати знання учнів і підвищувати рівень їх загальної ерудиції. 
Анкетування учнів показало, що більшість з них (понад 80%) відзна-

чають підвищення інтересу до літератури, коли навчання включає творчі 
завдання та можливість самостійного аналізу. 
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Висновки. Проведене дослідження підтвердило, що ефективна організа-
ція навчального процесу на уроках української літератури для обдарованих 
учнів у старшій школі вимагає застосування спеціальних методик і технологій, 
які сприяють розвитку їхнього творчого мислення, аналітичних здібностей та 
дослідницьких навичок [9]. 

Диференційований підхід є ключовим у роботі з обдарованими учнями. 
Він дозволяє враховувати різні рівні інтелектуального розвитку, адаптуючи 
завдання відповідно до індивідуальних здібностей школярів. 

Проєктна та дослідницька діяльність значно підвищують рівень зацікав-
леності літературою та формують у школярів навички самостійного аналізу, 
узагальнення матеріалу та критичного осмислення творів. 

Інтерактивні методи навчання (дискусії, дебати, рольові ігри, літера-
турні студії) сприяють розвитку комунікативних навичок, стимулюють 
аналітичне мислення та допомагають учням формувати власну інтерпретацію 
художніх текстів. 

Використання цифрових технологій (онлайн-платформ, мультимедійних 
засобів, інтерактивних вправ) робить уроки більш динамічними та цікавими, 
що сприяє активному залученню учнів до навчального процесу. 

Результати навчання обдарованих учнів значно покращуються при 
застосуванні інноваційних методів викладання. Спостерігається зростання 
рівня успішності, підвищення мотивації до читання, активна участь у 
конкурсах, олімпіадах, наукових конференціях [10]. 

Таким чином, запропонована методика сприяє ефективному розвитку 
літературних здібностей обдарованих учнів, їхньому творчому самовира-
женню та формуванню критичного мислення. Використання сучасних 
підходів у навчанні допомагає учням не лише глибше аналізувати художні 
тексти, а й підготуватися до подальшої академічної та професійної діяльності. 

Розвиток обдарованих учнів є важливою складовою частиною освіт-
нього процесу. Створення умов для реалізації їхнього потенціалу забезпечує 
не лише успіх у їхній особистісній самореалізації, але й позитивно впливає на 
суспільство в цілому, оскільки талановити люди можуть привнести інновації, 
підвищити культуру.  
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посібник (для студ. вищ. пед. навч. закладів) / укл. Л.В.Новаківська. Умань: ВПП «Візаві», 
2022. 258  с. 

30. Новаківська Л. В. §3.3 Практичний метод викладання словесності у педагогічному 
доробку Володимира Скопіна (др. пол. ХІХ ст.). MODERN ASPECTS OF SCIENCE (22-th 
volume of the international collective monograph Czech Republic). 2022. С.204-214. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ 

КУЛЬТУРИ ЗДОРОВ’Я ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ 
 
Анотація. Метою статті є теоретичний аналіз психолого-педагогічного 

феномена формування культури здоров’я у дітей дошкільного віку та 
визначення ключових підходів і факторів, що сприяють ефективному розвитку 
цієї складової в освітньому процесі. Результати дослідження показали, що  
надмірне навчальне навантаження призводить до виснаження, що негативно 
впливає на фізичне, емоційне та психологічне здоров’я. У зв’язку з цим 
заклади дошкільної освіти (ЗДО) відіграють важливу роль у формуванні 
культури здоров’я дітей, забезпечуючи гармонійний фізичний розвиток, 
виховання ціннісного ставлення до здоров’я та підвищення розумової 
працездатності. 

На основі аналізу наукових досліджень зазначено, що формувати 
здорову особистість слід у дошкільному віці.  Розкрито сутність феномену 
«культура здоров’я дітей дошкільного віку» як поєднання ціннісного 
ставлення до здоров’я та особистісно й соціально значущих видів діяльності, 
спрямованих на досягнення фізичного, психічного та соціального добробуту. 
Основні аспекти досліджень охоплюють методики формування культури 
здоров’я, організацію здоров’язбережувального середовища та виховання 
ціннісного ставлення до здорового способу життя. Виділено вплив 
генетичних, природно-кліматичних, соціально-економічних, екологічних і 
культурологічних чинників на процес формування культури здоров’я. 

У статті розглянуто ключові напрями формування культури здоров’я: 
створення уявлень про здоровий спосіб життя, розвиток мотивації до здоров’я-
збереження, формування позитивної емоційної регуляції та початкової 
здоров’язбережувальної компетентності. Остання включає знання про гігієну, 
безпечну поведінку, фізичну активність і навички самообслуговування. 
Особливу увагу приділено ролі педагогів і сім’ї у забезпеченні умов для 
фізичного й емоційного добробуту дитини дошкільного віку. 
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Таким чином, формування культури здоров’я дітей дошкільного віку є 
інтегративним процесом, який об’єднує освітні, виховні й оздоровчі завдання. 
Заклади дошкільної освіти повинні сприяти не лише інтелектуальному 
розвитку, а й формуванню основ особистісної культури здоров’я, яка стане 
основою для подальшого успішного життя. 

Ключові слова: культура здоров’я дітей дошкільного віку, інтегративна 
особистісна якість, цінність, ціннісне ставлення до здоров'я, вітагенний досвід, 
елементарна, початкова здоров'язбережувальна компетентність. 
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PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL FEATURES OF 

FORMING HEALTH CULTURE IN PRESCHOOL CHILDREN 
 
Abstract. The aim of the article is to conduct a theoretical analysis of the 

psychological and pedagogical phenomenon of health culture formation in 
preschool-aged children and to identify key approaches and factors that contribute 
to the effective development of this component in the educational process. The 
research findings indicate that excessive educational loads lead to exhaustion, which 
negatively affects physical, emotional, and psychological health. Consequently, 
preschool educational institutions (PEIs) play a crucial role in shaping children’s 
health culture, ensuring harmonious physical development, fostering a value-based 
attitude toward health, and enhancing mental productivity.Based on the analysis of 
scientific studies, it has been noted that cultivating a healthy personality should 
begin in early childhood. The concept of "health culture in preschool-aged children" 
is defined as a combination of a value-based attitude toward health and personally 
and socially significant activities aimed at achieving physical, mental, and social 
well-being. Key aspects of research include methods for fostering health culture, 
organizing health-preserving environments, and promoting a value-based attitude 
toward a healthy lifestyle. The influence of genetic, natural-climatic, socio-
economic, ecological, and cultural factors on the process of health culture formation 
has been highlighted. 

The article examines the main directions for developing health culture: 
creating awareness about a healthy lifestyle, fostering motivation for health 
preservation, developing positive emotional regulation, and forming initial health-
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preserving competence. This competence encompasses knowledge of hygiene, safe 
behavior, physical activity, and self-care skills. Special attention is given to the roles 
of educators and families in creating conditions that support the physical and 
emotional well-being of preschool-aged children. 

Thus, the formation of a health culture in preschool-aged children is an 
integrative process that combines educational, developmental, and health-related 
tasks. Preschool educational institutions should aim not only to promote intellectual 
growth but also to lay the foundations of personal health culture, which will serve 
as a basis for future successful life. 

Keywords: health culture of preschool children, integrative personal quality, 
value, value attitude to health, elementary, primary health-competence. 

 
Постановка  проблеми. Стан здоров’я молодого покоління є ключовим 

фактором, який впливає на добробут та розвиток суспільства. Проте в останні 
десятиліття спостерігається стійка тенденція до погіршення здоров’я дітей. У 
зв’язку з цим проблема збереження здоров’я дітей стає особливо актуальною. 
Постійне збільшення обсягу освітнього змісту, який засвоюють діти 
дошкільного віку, призводить до зростання розумового, емоційного та 
психологічного навантаження. Це, у своєю чергою, спричиняє перевтому та 
виснаження, що негативно впливає на стан здоров’я дітей. 

Одним із головних завдань закладів дошкільної освіти (ЗДО) є 
забезпечення такої організації освітнього процесу, яка б дозволила 
підтримувати високий рівень розумової працездатності дітей та покращити 
стан їхнього здоров’я. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові дослідження 
свідчать, що формування здоров’я дітей та їх повноцінний фізичний розвиток 
є одними з головних проблем сучасного суспільства. Висвітленням проблеми 
формування здорової особистості займались фахівці різних наукових галузей, 
зокрема В. Антонік, В. Лизогуб (фізіологія), Т. Прищепа, Т. Дуткевич 
(психологія), О. Сухомлинська (філософія), С. Моуія-Сербінова (педіатрія) та 
інші. Аналіз наукової літератури свідчить про зацікавленість науковців до 
проблеми формування культури здоров’я у дітей дошкільного віку, про що 
свідчить значна кількість наукових досліджень відомих науковців, таких як:  
Т. Бабіна, О. Богініч, Е. Вільчковський, Н. Денисенко, Л. Лохвицька,   та інші. 
На основі аналізу праць науковців, можемо визначити найбільші досліджувані 
аспекти проблеми формування культури здоров'я: 

– методика формування культури здоров’я дітей дошкільного віку, в якій 
характеризуються освітні та виховні завдання та методичні рекомендації                   
(Т. Андрєєва, І. Бех, О. Волинець, Н. Лисенко, В. Тарасенко та інші.); 

– організація та ефективність формування і розвитку культури здоров’я 
у дітей дошкільного віку (Т Андрущенко, С. Корнієнко, В. Кошель та інші.); 

– формування ціннісного ставлення до здоров’я та здорового способу 
життя (В. Бутенко, О. Клипа, О. Півень, Л. Пєчка та інші.). 
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Аналіз досліджень свідчить про те, що проблема формування культури 
здоров’я дітей дошкільного віку широко представлена у сучасних  дослід-
женнях вітчизняних  вчених. Так, роль рухової активності, з метою покра-
щення здоров’я дітей дошкільного віку вивчали В. Бабич, О. Богініч,                            
О. Вольчинський, Л. Гаращенко, Г. Грибак, А. Гарлінська, А. Галімов,                         
О. Паташнюк, Н. Олійник); створення здоров’язбережувального середовища у 
ЗДО досліджували Л. Величко, Л. Гаращенко, О. Ващенко, Ю. Денисяк; 
формування культурно-гігієнічні навички дошкільнят і здоровий спосіб життя 
вивчали І. Горюк, В. Кротова, В. Нестеренко, Н. Мулик. 

Метою статті є теоретичний аналіз психолого-педагогічного феномена 
формування культури здоров’я у дітей дошкільного віку та визначення 
ключових підходів і факторів, що сприяють ефективному розвитку цієї 
складової в освітньому процесі. 

Виклад  основного  матеріалу. Дошкільний вік є важливим етапом 
розвитку особистості, який характеризується не стільки накопиченням знань, 
скільки формуванням основ особистісної культури, включаючи культуру 
здоров'я. Вітчизняні педагоги, такі як В. Сухомлинський, О. Савченко,                        
Л. Артемова, стверджували, що цей період є одним із найцікавіших і 
найважливіших у становленні дитини, коли формується особистість, самосві-
домість та світовідчуття. Саме в цей час дитина починає переходити від 
задумів до реалізації, від думки до дії, а також розвиваються взаємопов’язані 
емоційна та мотиваційна сфери [9, с. 14]. 

Згідно з національною доктриною розвитку освіти України, пріоритет-
ним завданням системи освіти визнається виховання людини у дусі 
відповідального ставлення до власного здоров’я і здоров’я оточуючих. 
Проблема збереження здоров’я дітей та молоді є  надзвичайно актуальної для 
України. Однією з ключових Програм розвитку дитини дошкільного віку є 
програма «Українське дошкілля», яка акцентує на формуванні у дітей потреби 
в здоровому способі життя, вихованні ставлення до здоров’я як до цінності та 
розвитку рухової активності. Крім того, існують парціальні програми, що 
доповнюють основну освітню діяльність, зокрема: «Про себе треба знати, про 
себе треба дбати» – програма з основ здоров’я та безпеки життєдіяльності 
дітей дошкільного віку; «Вчимося жити разом» – програма з розвитку 
соціальних навичок ефективної взаємодії дітей від 4 до 6-7 років [8].  
Основними завданнями цих програм є охорона та зміцнення фізичного і 
психічного здоров’я дітей, зокрема їх емоційного добробуту, а також 
збереження і підтримка індивідуальності дитини. 

Особливістю дошкільного віку, що відрізняє його від наступних етапів 
розвитку особистості, є забезпечення загального розвитку, який слугує 
фундаментом для подальшого опановування спеціальними знаннями, навич-
ками та засвоєння різних видів діяльності. Слід зауважити, що у цей період 
життя дитини потрібно створити необхідні умови які сприятимуть  фізичному 
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та психічному здоров'ю дитини. У цей період закладаються основи здоров'я, 
всебічної фізичної підготовленості та гармонійного фізичного розвитку 
дитини. 

Науковці виділяють основні завдання охорони та зміцнення здоров’я 
дітей: оздоровчі (розвиток гармонійної статури, вдосконалення діяльності 
серцево-судинної та дихальної систем, розвиток уміння пристосовуватися до 
навантаження та зовнішніх умов, формування правильної постави, прищеп-
лення навичок гігієни занять фізичними вправами, зміцнення здоров'я, підви-
щення працездатності організму, загартовування, опановування технікою 
правильного дихання тощо), виховні (формування моральних особистісних 
якостей (почуття власної гідності, справедливості, витривалості, дисципліно-
ваність, взаємодопомоги, почуття колективізму); розвиток психічних 
здібностей (пам’ять, увага); освітні (виховання інтересу та потреби у здоро-
вому способі життя, формування рухових умінь і навичок); розвиток 
психофізичних якостей (швидкості, сили, гнучкості, витривалості, окоміру, 
спритності); розвиток рухових здібностей (функції рівноваги, координації 
рухів); розвиток уявлень і знань про засоби зміцнення здоров’я, функціону-
вання організму і правила турботи про нього, способи надання елементарної 
допомоги, забезпечення нормального рівня фізичного здоров’я [11, с. 35]. 

У сучасній теорії та практиці дошкільної освіти триває пошук 
оптимальних підходів до змісту і технологій формування культури здоров’я у 
дітей. Проте питання формування ціннісного ставлення дошкільників до 
фізичної культури залишається недостатньо розробленим, а наукова 
література з цієї проблематики є обмеженою. Тому важливо приділяти 
особливу увагу розвитку та формуванню дитини, зокрема її залученню до 
цінностей, з яких найважливішими є цінність – здоров’я. Від фундаменту 
здоров’я, закладеного у дитинстві, значною мірою залежить якість майбутньої 
життєдіяльності людини. Завдання сучасного закладу дошкільної освіти 
полягає не лише у забезпеченні вихованців знаннями, вміннями та навичками, 
але й у формуванні самостійних особистостей, які володіють навичками 
самозбереження і здоров’язбереження, що стають основою їхньої життєвої 
позиції. 

Дослідники розглядають культуру здоров’я дітей дошкільного віку як 
складову частину загальнолюдської культури, що включає ціннісне ставлення 
дитини до здоров’я, його збереження і зміцнення на рівні особистості, інших 
людей та суспільства в цілому. Вона також охоплює особистісно та соціально 
значущі види діяльності, спрямовані на досягнення фізичного, психічного та 
соціального добробуту [8]. 

На нашу думку, вже з дошкільного віку слід формувати у дітей 
усвідомлене і відповідальне ставлення до власного здоров'я, особистої безпеки 
та безпеки оточуючих, а також виховувати готовність до обґрунтованих і 
ефективних дій у нестандартних ситуаціях. Формування культури здоров’я є 
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актуальним завданням як для батьків, так і для педагогів закладів дошкільної 
освіти. 

Процес формування культури здоров’я у дітей дошкільного віку 
залежить від кількох чинників: 

• вікових, фізіологічних та психологічних особливостей дитини; 
• рівня задоволеності основних потреб дитини, таких як емоційний 

контакт та повноцінне спілкування; 
• типу та стилі сімейного виховання: внутрішнє сприйняття здоров’я 

дитини значною мірою визначається умовами сімейного виховання. Адекват-
ний контроль та розумні вимоги у поєднанні з емоційним сприйняттям і 
демократичним стилем спілкування сприяють формуванню правильного 
ставлення до здоров'я; 

• поведінка батьків та дорослих: помірний контроль забезпечує емо-
ційний комфорт, що є сприятливим фоном для розвитку позитивної само-
оцінки здоров'я; 

• організація здоров’язбережувального середовища: створення 
екологічно та психологічно комфортного освітнього простору, ігрового та 
предметно-розвивального середовища, забезпечення безпеки життя дітей, а 
також умов для зміцнення здоров’я та загартування організму; 

• методи, прийоми та форми роботи у закладах дошкільної освіти та 
сім’ї: сучасні освітні вимоги потребують впровадження нових форм, методів і 
прийомів, які поєднують елементи пізнавальної, ігрової, пошукової та 
навчальної діяльності для формування культури здоров’я у дітей [7, с. 277]. 

В наукових працях висвітлені різні підходи до визначення кола 
цінностей, що формуються в дошкільному віці. Вчені стверджують на 
важливості виховання у дошкільнят загальнолюдських цінностей, таких як 
самосвідомість, світогляд, дисципліна, свобода, любов, доброта, істина, краса 
та справедливість. Наприклад, О. Богініч виділяє сім ключових цінностей, які 
формують ціннісно-орієнтаційний аспект змісту дошкільної освіти: Людина і 
її Життя, Сім'я, Праця, Знання, Батьківщина, Краса, Світ [3, с. 191]. Однак 
більшість досліджень визначають здоров’я та ставлення до нього як 
фундаментальну цінність. 

На думку А. Кошель, В. Кошель та К. Сілка, ціннісне ставлення до 
здоров’я у дітей дошкільного віку розглядається як «інтегративне утворення 
особистості», основними критеріями якого є: 

–  наявність у дітей необхідних знань та уявлень про здоров’я і 
здоровий спосіб життя; 

–  інтеграція здоров’я у сферу інтересів та діяльності дитини; 
–  сформована стійка мотивація і потреба у збереженні здоров'я; 
–  поведінковий стереотип, що базується на усвідомленні здоров’я 

як найвищої життєвої цінності [8]. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1547 

Культура здоров’я пов'язана з особистісно-мотиваційним втіленням 
індивідами їхніх соціальних, психологічних та фізичних можливостей. 
Формування ціннісного ставлення до здоров’я у дітей дошкільного віку 
відбувається під впливом низки чинників, які визначають ефективність цього 
процесу, закріплюючись у світогляді дитини та стаючи основним мотивом її 
поведінки у повсякденному житті. До ключових чинників належать: 

• генетико-біологічні: зумовлені станом здоров’я попередніх 
поколінь, спадковими факторами, умовами перинатального розвитку; 

• природно-кліматичні: пов'язані з природними умовами території 
проживання, такими як температурний режим, хімічний склад води, повітря, 
ґрунтів, сезонні сприятливі періоди; 

• соціально-економічні: включають критерії якості життя, 
соціальні установки, умови проживання, дохід сім'ї; 

• екологічні: спричинені техногенними змінами, забрудненням нав-
колишнього середовища; 

• медичні: відображають стан профілактики та лікування захворювань; 
• культурологічні: пов'язані з суспільним ставленням до здоров'я, 

а також з організацією та впровадженням здорового способу життя на основі 
загальнолюдської, національної та регіональної культури [2, с. 31-36]. 

Процес формування культури здоров’я у дітей дошкільного віку 
спрямований на залучення їх до цінностей здорового способу життя та набуття 
базових знань про збереження і зміцнення здоров'я. Педагогічна діяльність у 
цьому напрямку передбачає ознайомлення вихованців з елементарними 
уявленнями про здоров’я та здоров'язбереження, сприяючи розвитку загальної 
культури особистості. 

Аналіз вітчизняних і зарубіжних досліджень дозволяє виокремити такі 
психолого-педагогічні напрями формування культури здоров’я у дітей 
дошкільного віку: 

1. Формування ціннісних уявлень про здоров'я, здоровий спосіб 
життя та правила здоров'язбережувальної поведінки. Що включає такі 
аспекти: 

 уявлення про те, що означає бути здоровим, параметри здоров’я та 
його зовнішні прояви (догляд за тілом, вибір одягу та взуття, використання 
предметів гігієни і первинні уявлення про користь їжі); 

 знання про власний організм, частини тіла, охайність, розвиток 
образу «Я», уявлення про індивідуальність і неповторність; 

 правила безпечної поведінки в різних ситуаціях, включаючи 
групу, вулицю, дорогу, домівку, а також основи екологічної культури; 

 уявлення про засоби охорони і зміцнення здоров'я, включаючи 
особисту і громадську гігієну, правильне харчування, фізичну активність, 
загартовування, раціональну організацію праці, а також усвідомлення 
шкідливих звичок. 
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Ці напрями сприяють формуванню у дітей дошкільного віку стійкої 
мотивації до здорового способу життя та закладають основу для подальшого 
розвитку їхньої особистості. 

Дослідники розглядають вітагенний досвід як основу ціннісного 
ставлення дітей до знань і уявлень, отриманих із навколишнього світу або в 
процесі навчання. У міру накопичення знань про навколишній світ і набуття 
особистого досвіду змінюється характер взаємодії дитини зі світом, що сприяє 
підвищенню активності її життєвої позиції. Використання набутих знань та 
досвіду сприяє подальшому розширенню, уточненню, диференціації та 
узагальненню знань, а також удосконаленню розумових і практичних навичок. 
Це дозволяє дітям ефективно орієнтуватися в нових життєвих обставинах, 
зокрема, у вирішенні питань, пов'язаних із формуванням і зміцненням здоров'я. 

2. Установка та мотивація на здоровий спосіб життя, яка 
визначає дії щодо збереження та зміцнення здоров'я, є ключовим критерієм 
розвитку ціннісно-мотиваційної сфери у дітей дошкільного віку. Цей критерій 
охоплює формування особистісного інтересу до здоров'я, готовність 
сприймати ціннісно-орієнтований матеріал, збагачення мотиваційно 
значущими враженнями та образами навколишнього світу. У цьому процесі 
важливу роль відіграє емоційна регуляція, яка впливає на осягнення цінностей 
і особистісне ставлення до здоров'я, а також переконаність у необхідності 
здорового способу життя. 

Зв'язок між установкою і поведінкою демонструє, що діти не лише діють 
відповідно до своїх думок, але й починають формувати своє мислення на 
основі здійснюваних дій. Мотивація до діяльності, вчинків і відносин сприяє 
встановленню гармонії між зовнішніми проявами культурної поведінки та її 
моральними спонуканнями. 

Дослідники підкреслюють, що мотиваційний критерій включає розвиток 
фізіологічних (працездатність, спритність, енергійність), інтелектуальних 
(допитливість, інтерес, систематичність) якостей, а також поступову зміну 
самосвідомості від ситуативного сприйняття здоров’я до усвідомлення його 
значення в житті. Як зазначає Н.  Денисенко, у дітей дошкільного віку став-
лення до здоров’я мати інтуїтивний характер і потребує постійного 
педагогічного супроводу для забезпечення його стабільності [5, с. 35-36]. 

Позитивна емоційно-вольова регуляція поведінки передбачає підтри-
мання у дитини позитивного емоційного настрою під час гігієнічних процедур, 
задоволення від самостійних та колективних дій, а також прагнення виявляти 
найкращі людські якості й соціально-моральні почуття. Це включає 
можливість прояву таких моральних почуттів, як радість, любов, співчуття та 
емпатія. Позитивний емоційний настрій, що впливає на ставлення дитини до 
себе, інших людей та життя загалом, підвищує її здоров'язбережувальний 
потенціал, сприяючи активній поведінці та формуванню компетентності у 
питаннях здоров'я. 
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Психолого-педагогічні дослідження показують, що основними показ-
никами емоційного розвитку дітей дошкільного віку в контексті здоров’я є: 
опанування соціальних форм вираження почуттів, зміна ролі емоцій у 
діяльності дитини, формування емоційних передбачень, а також розвиток 
моральних, інтелектуальних та естетичних почуттів у здоров'язбережувальній 
діяльності. Згідно з О. Біленко, важливо враховувати, що поведінка дитини 
залежить не тільки від її внутрішніх настанов, але й від конкретної ситуації, 
оскільки її дії визначаються почуттями та переконаннями [2, с. 4-13]. 

Формування позитивних емоційних проявів у дітей підтримується через 
спеціально організоване емоційно насичене спілкування з однолітками та 
включення емоційного компонента в педагогічний процес нарівні з 
пізнавальним і практичним. 

3. Формування елементарної, початкової здоров’язбережувальної 
компетентності. 

На думку, В. Кошель, О. Калімбет, А. Рябченко,  М. Хаблова, компетент-
ність на рівні дитинства виступає однією з базових характеристик особистості 
дитини дошкільного віку. Як зазначає А. Кошель, «компетентність 
дошкільника – це насамперед коло питань, у яких дитина має бути добре 
обізнана, володіти знаннями та досвідом діяльності. Вони охоплюють усі 
сфери навколишньої дійсності та постійно розширюються завдяки отриманню 
інформації, яка задовольняє дитячі потреби» [7, с. 277-278]. 

Важливо звернути увагу, що серед ключових компетентностей (комуні-
кативна, соціальна, інформаційна) деякі автори виділяють компетентності, 
пов’язані зі здоров’ям. Так, О. Шукатка та Н. Олійник  у зміст компетентності 
особистісного самовдосконалення включає правила особистої гігієни, турботу 
про власне здоров'я, статеву грамотність, внутрішню екологічну культуру, 
способи безпечної життєдіяльності [11, с. 37]. 

Дослідники виділяють у систему початкових компетентностей дитини 
початкові ключові (базові, універсальні) та початкові спеціальні (до пред-
метні) компетентності. Так за О. Біленко, початкова здоров’язбережувальна 
компетентність є ключовою, універсальною [2, с. 15]. Н. Денисенко зазначає, 
що виділення компетентності у сфері зміцнення здоров’я серед початкових 
ключових компетентностей дошкільників відображає розуміння цілісності 
процесів розвитку, освіти і здоров’язбереження дитини дошкільного віку [5, с. 36]. 

Для початкових ключових компетентностей характерна багатофунк-
ціональність, здатність розв'язувати різні проблеми у повсякденному житті й 
діяльності, універсальність, перенесення та застосовність у різних ситуаціях. 
Вони вимагають цілісного розвитку дитини (особистісної, емоційно-чуттєвої, 
інтелектуальної сфер) як суб’єкта діяльності та поведінки. У початкових 
ключових компетентностях представлено результати особистого досвіду 
дитини в усьому його різноманітті (стосунки, знання, вміння, творчість, 
субкультура). 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1550 

Елементарна здоров’язбережувальна компетентність є показником 
культури здоров’я дітей дошкільного віку та характеризується як готовність 
вирішувати завдання здорового способу життя та безпечної поведінки, 
надання елементарної медичної та психологічної допомоги та самодопомоги у 
непередбачуваних і небезпечних для здоров’я ситуаціях, з одного боку, і як 
оформлена позиція суб’єкта здоров’язбереження – з іншого. 

Компетентність у сфері фізичної культури й фізичного розвитку вира-
жається у тому, що дитина: 

• виявляє інтерес до рухової активності, вміє регулювати свою 
рухову діяльність та узгоджувати рухи у колективних діях; 

• здатна здійснювати елементарний контроль своїх дій; 
• володіє культурно-гігієнічними навичками, навичками самообслу-

говування і розуміє їхню необхідність; 
• має уявлення про свій фізичний вигляд і здоров’я та проявляє 

активність у його збереженні та зміцненні. 
Згідно з А Сулими, необхідною умовою набуття досвіду практичного 

застосування знань і вмінь у здоров’язбережувальній діяльності є виховання у 
дитини почуття обережності та передбачливості, що передбачає здатність 
передбачати наслідки своїх дій, явищ і подій. Виховання у дітей дошкільного 
віку почуття безпеки та свободи поведінки має базуватися на формуванні в 
них розуміння причинно-наслідкових зв’язків у найскладніших життєвих 
ситуаціях [9, с. 58-62]. 

Так, дитина вважається компетентною у сфері безпечної життєдіяль-
ності, якщо вона: 

• застосовує доступні правила поведінки на вулиці, вдома, на 
природі (не розмовляти з незнайомцями, вміє поводитись у громадських 
місцях тощо); 

• дотримується правил безпеки при виконанні фізичних вправ; 
• знає елементарні правила пожежної безпеки (не брати сірники, не 

намагатися вмикати газову плиту тощо). 
Формування компетентності у сфері зміцнення здоров’я має здійсню-

ватися у процесі активної діяльності. Це органічно пов’язано з віковими 
особливостями, особливостями розвитку особистості дитини, оточенням і 
формуванням особистого соціального досвіду. Більшість дітей вже в 
дошкільному віці володіють простими нормами та способами поведінки, що є 
передумовами для здоров’язбереження. Тому завдання дорослих у дитячому 
садку та сім’ї – сприяти формуванню здатності та готовності дитини до 
діяльності, спрямованої на охорону і зміцнення здоров’я. 

Висновки. Таким чином, психолого-педагогічний аналіз феномену 
«культура здоров’я дітей дошкільного віку» в контексті сучасної соціокуль-
турної ситуації дозволив сформулювати низку висновків щодо сутності та 
значення цього феномену: 
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• культура здоров’я дітей дошкільного віку – це інтегративна 
особистісна якість, що передбачає виховання ціннісного ставлення до 
здоров’я, формування відповідальності за нього та мотивації до вивчення 
основ здоров’язбереження; 

• психолого-педагогічними особливостями (напрямами) формування 
культури здоров’я дошкільників є: формування ціннісних уявлень про 
здоров’я, здоровий спосіб життя і правила здоров’язбережувальної поведінки; 
установка – мотивація на здоровий спосіб життя, яка визначає дії щодо 
зміцнення і збереження здоров’я; позитивна емоційно-вольова регуляція 
поведінки; формування елементарної, початкової здоров’язбережувальної 
компетентності; 

• елементарна здоров’язбережувальна компетентність є показником 
культури здоров’я дітей дошкільного віку та характеризується як готовність 
до самостійного вирішення завдань здорового способу життя, з одного боку, і 
як оформлена позиція суб’єкта здоров’язбереження – з іншого. 
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МОДЕЛЮВАННЯ ДИДАКТИЧНОЇ ВЗАЄМОДІЇ У МЕТОДИЦІ 
НАВЧАННЯ ФІЗИКИ В НУШ  

 
Анотація. Оновлення освітнього процесу також сприяє розвитку 

інноваційних методик, зокрема методів кейс-стаді, проєктного навчання та 
гейміфікації, що дозволяють учням на практиці застосовувати набуті знання. 
В умовах цифровізації та глобалізації такі зміни є надзвичайно важливими для 
формування покоління, здатного критично мислити, досліджувати світ та 
впроваджувати нові технологічні рішення. Таким чином, актуальність дослід-
ження полягає у необхідності створення ефективних моделей дидактичної 
взаємодії, що базуються на сучасних технологіях навчання фізики, дослід-
ницькому підході та інтерактивному освітньому середовищі. Це дозволить 
зробити навчання фізики не лише доступним і цікавим, а й максимально 
ефективним для розвитку компетенцій, необхідних у XXI столітті. 

Мета статті – розкрити сутність моделювання дидактичної взаємодії у 
методиці навчання фізики в Новій українській школі з використанням 
інноваційних технологій. 

У даній роботі було розкрито сутність моделювання дидактичної 
взаємодії у змісті навчання фізики в контексті Нової української школи. 
Проаналізовано сучасні підходи до викладання фізики, зокрема використання 
технологій навчання як дослідження, інтерактивних методів та цифрових 
інструментів. Визначено, що ефективне моделювання дидактичної взаємодії 
сприяє формуванню компетентностей учнів, розвитку їхнього критичного 
мислення та дослідницьких навичок. 

Запровадження інноваційних методів навчання фізики дозволяє 
забезпечити якісне засвоєння матеріалу, підвищити мотивацію учнів та 
створити передумови для більш глибокого розуміння природничих законів. 
Застосування цифрових технологій, віртуальних лабораторій, STEM-освіти та 
методів проблемного навчання сприяє розвитку самостійності та активного 
пізнання, що відповідає концепції компетентнісного підходу в освіті. 

Дослідження підтвердило важливість інноваційних підходів у викла-
данні фізики та окреслило подальші напрями вдосконалення методичних 
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підходів, що сприятимуть покращенню якості освіти та відповідності її 
сучасним потребам суспільства. 

Ключові слова: моделювання, дидактична взаємодія, методика 
навчання фізики, модельна програма 
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MODELING DIDACTIC INTERACTION IN THE METHODOLOGY 

OF TEACHING PHYSICS IN THE NEW UKRAINIAN SCHOOL 
 
Аbstract. The update of the educational process also contributes to the 

development of innovative methods, such as case studies, project-based learning, 
and gamification, which allow students to apply the acquired knowledge in practice. 
In the context of digitalization and globalization, such changes are extremely 
important for shaping a generation capable of critical thinking, exploring the world, 
and implementing new technological solutions. Therefore, the relevance of the 
research lies in the need to create effective models of didactic interaction based on 
modern physics teaching technologies, a research approach, and an interactive 
educational environment. This will make physics education not only accessible and 
interesting but also maximally effective for the development of competencies 
required in the 21st century. The aim of the article is to reveal the essence of 
modeling didactic interaction in the methodology of teaching physics in the New 
Ukrainian School using innovative technologies. This work reveals the essence of 
modeling didactic interaction in the content of physics education in the context of 
the New Ukrainian School. Modern approaches to teaching physics, particularly the 
use of inquiry-based learning, interactive methods, and digital tools, are analyzed. It 
is determined that effective modeling of didactic interaction contributes to the 
formation of students' competencies, the development of their critical thinking and 
research skills. The introduction of innovative methods of teaching physics ensures 
quality material acquisition, increases students' motivation, and creates conditions 
for a deeper understanding of natural laws. The use of digital technologies, virtual 
laboratories, STEM education, and problem-based learning methods promotes 
independence and active learning, which corresponds to the competency-based 
approach in education. The research confirms the importance of innovative 
approaches in teaching physics and outlines further directions for improving 
methodological approaches that will enhance the quality of education and its 
relevance to the modern needs of society.  
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Постановки проблеми дослідження.  Реформування шкільної освіти в 

Україні, що активно триває з 2017 року в межах концепції Нової української 
школи (НУШ), спрямоване на підвищення якості навчання та відповідність 
сучасним європейським стандартам освіти. Цей процес є надзвичайно 
важливим у контексті воєнного часу, коли освіта набуває не лише знаннєвої, а 
й стратегічної та національної значущості. В умовах війни освіта виступає не 
лише як засіб розвитку особистості, а й як інструмент зміцнення суспільної 
згуртованості та підготовки молодого покоління до викликів майбутнього. 

Одним із ключових аспектів реформи є оновлення змісту природничо-
математичної освіти, зокрема фізики. Оскільки в сучасному світі розвиток 
технологій, інженерних наук та цифрової грамотності є визначальними чинни-
ками прогресу, навчання фізики потребує нових підходів, що ґрунтуються на 
дослідницькому підході, інтеграції знань та активній дидактичній взаємодії. 

Моделювання дидактичної взаємодії у процесі навчання фізики в НУШ 
передбачає зміну традиційних методів викладання на користь: технологій 
навчання як дослідження – учні виступають не просто пасивними спожива-
чами знань, а дослідниками, які самостійно будують свої знання через 
експерименти, проєкти та моделювання; компетентнісного підходу – навчання 
спрямоване на формування не лише предметних знань, а й розвитку 
критичного мислення, уміння аналізувати та вирішувати реальні проблеми; 
цифрових інструментів – використання віртуальних лабораторій, STEM-
технологій, моделюючих програм, які дозволяють створювати інтерактивне 
середовище навчання; інтерактивної взаємодії – навчання через командну 
роботу, співпрацю в освітньому процесі, що сприяє розвитку навичок 
комунікації та рефлексії. 

Оновлення освітнього процесу також сприяє розвитку інноваційних 
методик, зокрема методів кейс-стаді, проєктного навчання та гейміфікації, що 
дозволяють учням на практиці застосовувати набуті знання. В умовах 
цифровізації та глобалізації такі зміни є надзвичайно важливими для 
формування покоління, здатного критично мислити, досліджувати світ та 
впроваджувати нові технологічні рішення. 

Таким чином, актуальність дослідження полягає у необхідності 
створення ефективних моделей дидактичної взаємодії, що базуються на 
сучасних технологіях навчання фізики, дослідницькому підході та 
інтерактивному освітньому середовищі. Це дозволить зробити навчання 
фізики не лише доступним і цікавим, а й максимально ефективним для 
розвитку компетенцій, необхідних у XXI столітті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема використання, 
впровадження у освітній процес сучасної школи нових технологій навчання 
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розкривається у роботах О. Антонової, І. Дичківської, О. Дубасенюк,                        
С. Вітвицької, О. Пометун, П. Саух, В. Химинця тощо. Використання 
інноваційних технологій у навчанні фізики в школі висвітлюється у роботах 
Т. Гончаренко, Д. Грабчак, О. Іваницького, І. Коробової, В. Шарко тощо.  

У цих та інших публікаціях висвітлюється проблема впровадження 
технологій навчання, що розроблялись у контексті особистісно орієнтованого 
підходу. З огляду на темпи розвитку освітніх технологій, а також з огляду на 
потребу розробки шляхів реалізації цілей компетентісно орієнтованого 
навчання фізики в новій українській школі, проблема організації дидактичної 
взаємодії є вельми актуальною.  

Методологію дидактичної взаємодії розкрито у роботі [5]. Про сутність 
дидактичної взаємодії йдеться у роботі «Навчання студентів-майбутніх 
вчителів моделюванню дидактичної взаємодії» [7]. Моделювати дидактичну 
взаємодію означає описати її (взаємодію) на різних рівнях, у різних аспектах з 
метою представлення множини суттєвих, стійких і найбільш повторюваних 
зв’язків, що виникають у процесі проектування взаємодії. Елементами 
взаємодії виступають ситуації взаємодії; їх поєднання у стійкі структури 
дозволяє виокремити типи взаємодії. 

Компетентність моделювання взаємодії забезпечує майбутнього вчителя 
здатністю орієнтуватися на учнів, їх запити та інтереси, здібності та потенційні 
можливості; творити дидактичне середовище із наявних (реальних) та 
віртуальних елементів тощо.  Моделювання взаємодії в умовах дистанційного 
навчання розкрито у публікації [8].  

Для моделювання взаємодії з використанням інноваційних технологій 
варто проаналізувати їх можливості для створення ситуацій взаємодії. Іншими 
словами, йдеться про переструктурування інформації у навчальні ситуації для 
студентів, що дасть змогу набути навички з методики викладання та досвід 
моделювання взаємодії у навчанні фізики з використанням сучасних 
технологій навчання.  

Мета статті – розкрити сутність моделювання дидактичної взаємодії у 
методиці навчання фізики в Новій українській школі з використанням 
інноваційних технологій. 

Виклад основного матеріалу.  Моделювання у структурі методичної 
діяльності педагога відтворює усі характерні для діяльності етапи (ціль, зміст, 
організація, результат), але має своє змістове навантаження. Узагальнення 
досліджень з використання моделювання у професійній педагогічній 
діяльності уможливлює розкриття трьох аспектів моделювання як діяльності. 
Для їх розрізнення використовуємо умовні «позначення»: моделювання як 
реалізація цілей навчання за визначених умов – моделювання як вибір 
стратегії; моделювання умов організації навчання і управління засвоєнням 
знань – моделювання як вибір тактики; моделювання результату навчання – 
ситуативне моделювання (більше нам імпонує термін – моделювання як 
імпровізація).  
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Моделювання як діяльність пов’язане із організацією і управліням 
навчання у конкретних умовах, які визначаються цілями навчання, засобами, 
очікуваними результатами. В цьому контексті можемо говорити про:  
моделювання навчання в залежності від змісту освіти (наприклад, Модельна 
програма «Фізика 7-9 клас» різних авторських колективів); рівневої диферен-
ціації (репродуктивний, продуктивний, творчий рівні); від переважаючого 
стилю навчання.  

Моделювання як діяльність пов’язане із конструюванням навчально-
пізнавальних, дослідницьких ситуацій, які реалізуються на індивідуальному 
(індивідуальні завдання для окремого (-их) учнів; груповому (організація 
роботи в групах, парах: «взаємообмін завданнями»; «броунівський рух»; 
«змішані групи»; «діалог Сократа»; «коло ідей»; «мозковий штурм»; «снігова 
куля»; «мікрофон»; навчальні ігри; дискусії; метод проектів; навчальна 
конференція тощо) рівнях; ситуацій з використанням інтерактивних методів 
навчання, інформаційно-комунікативних та особистісно-орієнтованих 
технологій (в тому числі, і методу проектів) тощо. 

Про моделювання як діяльність йдеться і у тому випадку, коли вчителем 
здійснюється свідомий вибір однієї із багатьох (кількох) можливостей, який 
здійснюється в силу як об’єктивних, так і суб’єктивних чинників. Наприклад, 
вчитель, маючи мету реалізувати певний задум (показати світоглядне, 
філософське значення другого закону термодинаміки) «зіштовхується» із 
відсутністю в учнів зацікавленості, живого інтересу до цього питання: учні 
збуджені після фізкультури не можуть зосередитися на суті проблеми, або ж 
це видається їм складним і далеким, таким, що ніяк не пов’язане з їхнім життям 
тут і зараз. Вчитель, прагнучи, все ж, досягти поставленої мети, вдається до 
моделювання ситуації: спокійно і ненав’язливо заводить розмову про звичні 
речі і, поступово захопивши увагу аудиторії, досягає мети. Тобто моделю-
вання в цьому випадку, – це скоріше імпровізація, але не на вільну, а на задану 
тему.  

Сукупність способів моделювання, які використовуються у професійній  
діяльності вчителя (в тому числі, методичній роботі) може бути представлена 
і описана через поняття «середовище» і «взаємодія». У першому випадку 
говоримо про моделювання дидактичного середовища, у другому – про 
моделювання дидактичної взаємодії. 

Моделювання взаємодії у дидактичному процесі пов’язане із 
виокремленням і прогнозуванням типових ситуацій співпраці (партнерства), 
що виникають у дидактичному процесі, є складовими дидактичної системи і 
визначають її характер (спрямованість). 

Моделювати дидактичну взаємодією у освітньо-пізнавальному процесі 
означає творити взаємопов’язану діяльність між вчителем і учнями, 
спрямовану на розвиток ключових компетентностей через розвиток умінь і 
ставлень.  
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Під моделюванням розуміємо процес компонування, побудови, 
схематизації, ідеального представлення процесу, явища, об’єкта; це ідеалізація 
та представлення  суттєвих рис, характеристик, особливостей процесів, явищ, 
об’єктів, яке вбирає в себе суттєві ознаки реальних об’єктів. Отже моделювати 
дидактичну взаємодію означає описати її (взаємодію) на різних рівнях, у 
різних аспектах з метою представлення множини суттєвих, стійких і найбільш 
повторюваних зв’язків, що виникають у процесі взаємодії. 

Моделювання – це відтворення характеристик якого-небудь об’єкта на 
іншому, спеціально створеному для вивчення. Моделлю дидактичної взаємодії 
є структура і зміст типових ситуацій взаємодії, або взаємовідносин між 
виокремленими компонентами. 

Важливе значення у моделюванні дидактичної взаємодії відіграє 
здатність до діалогізації навчання [6]. Розуміння діалогізації як важливого 
чинника в управлінні навчанням і вихованням учнів дозволяє розглядати її у 
якості засобу і методу управління: у контексті реалізації цілей і завдань дидак-
тичного менеджменту діалогізація навчання розглядається поряд із контролем 
і оцінкою результатів навчальних досягнень учнів не лише ефективним 
засобом зворотного зв’язку у системі відносин «вчитель-учні», а й методу і 
форми навчання. Діалогічне навчання, як форма – це пізнання сутності 
предмета чи явища у процесі обміну смислами різних суб’єктів розуміння.  

Провiдна мета використання діалогічних методів – формування творчої 
активності й самостiйностi в навчанні, самоосвiтi, професiйнiй діяльності. Як 
показують численнi дослiдження, саме дiалогiзований спосiб творчостi 
визнається найбiльш iнтенсивним i продуктивним, вiн найкращим чином 
коригує й стимулює самостiйну працю. Але водночас творчий дiалог 
неможливий без розвинутих здiбностей до творчої співпраці. Дiалог дає 
можливiсть кожному: подiлитися своїм зробленими самотужки вiдкриттям; 
одержати зовсiм нову iнформацiю;  навчитися вести цивiлiзовану розмову з 
рiзними людьми i в рiзних обставинах. 

Дидактична взаємодія моделюється з різних предметних (навчальних) 
ситуацій. За спрямованістю впливу на особистість учня можна умовно поді-
лити на: власне, дидактичні, які спрямовані на засвоєння змісту освіти, опану-
вання досвіду навчальної, пізнавальної, самостійної, творчої і дослідницької 
діяльності. Сутність цих ситуацій відображена у поняттях: знання, уміння, 
навички; компетентності; творчі здібності; соціальні, спрямовані на 
сприйняття інших, себе, оточення; вироблення досвіду міжособистісної, 
групової взаємодії, зміну установок, цілей, мотивів, загалом, поведінки у 
навчанні: цінності (вартості), комунікація, поведінка; психологічні, які 
спрямовані на розвиток пізнавальної, емоційно-вольової сфер особистості, 
формування особистісних якостей учнів, що сприяють успішності у навчанні: 
пізнавальні процеси, емоційно-вольова сфера, особистісні якості; управ-
лінські, які спрямовані на визначення якості та ефективності взаємодії, конт-
роль і оцінювання результатів навчання, діагностику успішності у навчанні, 
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рефлексію власних дій і діяльності: контроль і оцінювання, діагностика 
успішності, рефлексія; організаційні, які спрямовані на організацію освітнього 
середовища: освітнього процесу, інтерактивних засобів навчання, методів 
взаємодії і спілкування у навчанні, планування та прогнозування пізнавальної 
діяльності учнів [7, с.183]. 

Сутність створення дидактичних (освітніх) ситуацій полягає у конст-
руюванні освітнього середовища, в якому засвоєння знань, умінь і навичок, 
відбувається через активну взаємодію учнів із навчальним матеріалом, учите-
лем та однолітками, сприяючи розвитку критичного мислення, самостійності 
та мотивації успіху у навчанні (див. табл 1). 

Конкретизуємо ситуації взаємодії, наповнивши їх змістом. У відповід-
ності до Державного стандарту базової середньої школи [1] та Концепції 
базової фізичної освіти «…. фізика вивчається як окремий навчальний предмет 
у 7-9 класах (базовий курс) і має на меті формування природничо-наукової 
компетентності учнів як ключової у розвитку особистості, вироблення стійкої 
мотивації до оволодіння надбанням природничих наук та стимулювання 
інтересу до їх вивчення» [3].  
 

Таблиця 1 
Сутність ситуацій взаємодії та технології їх реалізації 

Ситуації 
взаємодії 

В чому полягає їх сутність? Технології, які забезпечують їх 
реалізацію 

Дидактичні Засвоєння понять, фактів, 
розуміння причинно-наслідкових 
звязків, умінь оцінювати, 
досліджувати 

Фішбоун, 
Перевернутий клас, 
Ромашка Блума, Шість капелюхів, 
Дерево рішень 

Соціальні Засвоєння способів діяльності, 
знаходження рішень практичних 
задач, розвиток софт-скілс 

Метод проектів, ігрові методи, 
кооперативне навчання, 
проблемно-орієнтоване навчання 

Психологічні Розвиток мислення: критичного, 
креативного, інноваційного, 
емоційного інтелекту 

Емоційно-комунікативне 
навчання (Social-Emotional 
Learning, SEL), індивідуалізація та 
диференціація навчання, коучинг 
та наставництво 

Організаційні  Організація робочого місця, 
планування часу, вміння 
постановки експерименту, 
проведення дослідження 

Проектне та проблемно-
орієнтоване навчання (PBL), 
медіаосвіта та цифрові технології 

Управлінські Отримання зворотнього звязку, 
індивідуалізація, диференціація 

Інтерактивні (групова, міжгрупова 
взаємодія, індивідуальний підхід) 

 
У Базовому курсі фізики представлено основи фізики як науки. Він 

спрямований на формування системи знань про наукові факти, поняття, фун-
даментальні закони і закономірності природи, дослідницькі (експеримен-
тальні) вміння і навички у її пізнанні, ціннісні ставлення до навколишнього 
світу, здатність застосовувати набуті компетентності і досвід у різних сферах 
життєдіяльності (навчанні, майбутній професійній діяльності, побуті, дозвіллі). 
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У модельній навчальній програмі «Фізика 7-9 класи» для закладів 
загальної середньої освіти (автори Кремінський Б. Г., Гельфгат І. М., Божинова Ф. Я., 
Ненашев І. Ю., Кірюхіна О. О.) [4] компетентнісний потенціал втілюється 
через детальний опис очікуваних результатів навчання. Компетентнісний 
потенціал природничої освітньої галузі визначений в Додатку 9 до Державного 
стандарту базової середньої освіти [2].  

На практичних заняттях з «Методики навчання фізики» студенти 
аналізують модельні програми і виконують практичні завдання з викорис-
танням інтерактивних технологій навчання. Технологія Фішбоун (Кістка риби 
або Ішікава) – це метод, який допомагає виявити основні причини та їх 
наслідки для певної проблеми або теми (рис.1). 

  

 
Рис.1 Схема «Фішбоун» 

 
Продемонструємо моделювання взаємодії за допомогою Фішбоун-

діаграми спочатку для студентів, а потім і для учнів, з якими здобувачам 
доведеться зустрітись згодом. Обираємо тему з Модельної програми [5]: 
«Дослідження явищ природи». Це загальна тема, яка передбачає аналіз 
природних процесів, їхню роль у житті людини та екологічному балансі. 
Проблема для студентів може бути сформульована наступним чином: «Чому 
важливо досліджувати явища природи?» 

 Дидактична взаємодія у групі здобувачів спеціальності 014.15 «Середня 
освіта (Природничі науки)» організовується за прикладом навчальної моделі, 
що залучає студентів до дослідження важливості та необхідності вивчення 
явищ природи. Моделювання взаємодії у групі здобувачів переслідує такі цілі: 
1) усвідомлення значущості дослідження явищ природи для життя людини;             
2) набуття досвіду моделювання взаємодії у професійній педагогічній діяльності. 

Для активного залучення студентів поділяють на дві групи. Кожна група 
отримує конкретні завдання, пов’язані з природними явищами, що спонукає їх 
аналізувати, обговорювати та презентувати свої висновки. 

Для ефективності взаємопов’язаної діяльності у групах (заощадження 
часу для організації діяльності моделювання) студентам дозволяється вико-
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ристовувати інформаційні технології та цифрові ресурси. Такий підхід сприяє 
розвитку самостійного дослідження, критичного мислення та навичок 
спільного розв’язання проблем. Під час роботи в групах звертається увага на 
тривалість обговорень і прийняття спільних рішень 

Висновки можуть доповнюватися розглядом пропозицій або перспектив 
щодо покращення ситуації з організації досліджень явищ природи. Наприклад, 
пропозиція щодо необхідності збільшення фінансування науки, популяризації 
природничих дисциплін серед учнівської молоді. 

Етапи роботи та змістові компоненти взаємодії представлено у таблиці 2. 
 

Таблиця 2 
«Дослідження явищ природи» у групі студентів за методом «Фішбоун» 

Голова 
риби 

(проблем
а) 

Кістки 
(Причини) 

Кістки 
Факти (наслідки) 

Хвіст 
риби 

(висновки) 

А
на

лі
з п

ри
ро

дн
их

 п
ро

це
сі

в,
 їх

ню
 р

ол
ь 

у 
ж

ит
ті

 л
ю

ди
ни

 т
а 

ек
ол

ог
іч

но
му

 б
ал

ан
сі

 Чому дослідження явищ природи 
є важливим або які чинники 
ускладнюють ці дослідження: 

Конкретні наслідки 
досліджень або їх відсутності: 

Д
ослідж

ення явищ
 природи – це не лиш

е ш
лях до розуміння законів, за якими 

функціонує наш
а планета, але й спосіб зберегти її для майбутніх поколінь  

1. Недостатнє фінансування 
науки – через брак ресурсів 
наукові установи не мають змоги 
проводити глибокі дослідження. 

1. Відкриття нових 
закономірностей – 
дослідження явищ природи 
допомагає краще зрозуміти, як 
працює екосистема 
(наприклад, залежність від 
клімату чи біорізноманіття). 

2. Зміни клімату – явища 
природи стають 
непередбачуваними, що 
ускладнює їхнє вивчення. 

2. Попередження катастроф – 
вивчення природних явищ 
дозволяє передбачати 
землетруси, цунамі, урагани, 
що рятує життя людей. 

3. Технічні обмеження – нестача 
обладнання чи технологій для 
вивчення глобальних або 
складних явищ. 

3. Екологічні кризи – 
недостатнє дослідження 
сприяє посиленню 
екологічних проблем 
(зникнення видів, деградація 
ґрунтів). 

4. Людська діяльність – вплив 
антропогенного фактора 
(вирубка лісів, забруднення) 
змінює природні процеси, що 
впливає на їхнє дослідження. 

4. Покращення умов життя – 
завдяки дослідженням 
можливий розвиток «зелених» 
технологій і підвищення 
якості життя. 

5. Недостатня популяризація 
науки – низька зацікавленість 
серед молоді у природничих 
дослідженнях. 

5. Освітній прогрес – 
підвищення інтересу до 
природничих наук серед учнів 
і студентів. 
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Здобувачам пропонується також розглянути моделювання взаємодії на 
прикладі вирішення цієї ж проблеми учнями 7-го класу. Учні вже знайомі з 
явищами природи, такими як дощ, сніг, вітер, веселка, грім і блискавка. Важ-
ливо показати, що дослідження цих явищ допомагає зрозуміти навколишній 
світ і дбати про нього. Етапи роботи та змістові компоненти взаємодії 
представлено у таблиці 3. 

 
Таблиця 3 

«Дослідження явищ природи» у 7 класі за методом «Фішбоун» 
Голова 

риби 
(проблема) 

Кістки 
(Причини) 

Кістки 
Факти (наслідки) 

Хвіст 
риби 

Висновки 

Чо
му

 в
аж

ли
во

 д
ос

лі
дж

ув
ат

и 
яв

ищ
а 

пр
ир

од
и?

 

Прості пояснення, чому ми 
вивчаємо природу: 

Що ми отримуємо завдяки 
дослідженням природи: 

В
ивчати природу цікаво і корисно, бо вона допомагає нам кращ

е 
зрозуміти світ навколо і зробити наш

е ж
иття безпечніш

им. 
Д

ослідж
увати природу мож

на, спостерігаю
чи за погодою

, 
рослинами чи тваринами, і дізнаватися багато нового. 

 

1. Щоб знати, як 
працює світ – наприклад, 
звідки береться дощ або 
чому змінюються пори 
року. 

1. Можемо вчасно 
попередити небезпеку – 
наприклад, якщо дізнаємося, 
що буде сильний вітер чи 
гроза. 

2. Щоб берегти 
природу – знання про 
природу допомагають не 
шкодити рослинам, 
тваринам і довкіллю. 

2. Беремо приклад у 
природи – створюємо нові 
винаходи, дивлячись на те, як 
усе працює в природі 
(наприклад, літаки схожі на 
птахів). 

3. Щоб передбачати 
погоду – це допомагає 
людям знати, коли чекати 
бурі або тепла. 

3. Дізнаємося, як 
зберегти планету – розуміємо, 
що можна робити, щоб Земля 
залишалася чистою. 

4. Щоб розуміти, як 
усе взаємопов’язано – 
наприклад, чому потрібно 
берегти бджіл, щоб на 
полях вирощувалися квіти 
й овочі. 

4. Робимо життя 
цікавішим – відкриття про 
природу, наприклад, як 
утворюється веселка, завжди 
вражають і захоплюють. 

 
Для уроку можна запропонувати дітям поспостерігати за явищем 

природи вдома (наприклад, за хмарами чи дощем), розповісти цікаві факти 
(наприклад, «Чому з’являється веселка?» або «Як тварини передчувають 
погоду?»), залучити їх до створення власного «Фішбоуну» у зошиті або на 
ватмані тощо.  

Висновки. У даній роботі було розкрито сутність моделювання дидак-
тичної взаємодії у змісті навчання фізики в контексті Нової української школи. 
Проаналізовано сучасні підходи до викладання фізики, зокрема використання 
технологій навчання як дослідження, інтерактивних методів та цифрових 
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інструментів. Визначено, що ефективне моделювання дидактичної взаємодії 
сприяє формуванню компетентностей учнів, розвитку їхнього критичного 
мислення та дослідницьких навичок. 

Запровадження інноваційних методів навчання фізики дозволяє забезпе-
чити якісне засвоєння матеріалу, підвищити мотивацію учнів та створити 
передумови для більш глибокого розуміння природничих законів. Застосу-
вання цифрових технологій, віртуальних лабораторій, STEM-освіти та методів 
проблемного навчання сприяє розвитку самостійності та активного пізнання, 
що відповідає концепції компетентнісного підходу в освіті. 

Подальші дослідження можуть бути спрямовані на: емпіричне дослід-
ження ефективності різних моделей дидактичної взаємодії у навчанні фізики; 
адаптацію методик навчання до змішаного та дистанційного формату в умовах 
сучасних викликів; розробку інтегрованих STEM-курсів, що поєднують 
фізику, математику, інформатику та інженерні науки; вивчення впливу 
цифрових технологій на навчальну діяльність учнів та розвиток їхньої 
дослідницької компетентності. 
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МУЗЕЙНА ПЕДАГОГІКА ЯК ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ 

ЕТНОКУЛЬТУРНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ 
ОСВІТИ УКРАЇНИ 

 
Анотація. У статті висвітлено значення музейної педагогіки у 

формуванні етнокультурної ідентичності студентської молоді України, її 
національної самосвідомості і патріотизму. Підкреслюється, що історична 
памʼять українського народу безпосередньо повʼязана з культурною 
ідентичністю, яка може бути репрезентована через музейні заклади.  

У процесі освітньо-виховної роботи закладів вищої освіти важливе 
значення має музейна педагогіка, залучення студентів до музейної комунікації 
в системі університетських музеїв, а також знайомство з експозиціями держав-
них, комунальних, громадських, приватних музеїв свого регіону та України. 
Звертається увага на варіативність форм сучасної музейної освіти студентської 
молоді, узагальнюється система форм і методів педагогічного впливу, які 
використовуються у процесі формування культурної ідентичності здобувачів 
освіти.  

Проаналізовано можливості музейного простору Прикарпаття та інших 
регіонів України для підвищення музейної культури студентів, формування 
їхньої етнокультурної компетентності. Відзначено важливість музейно-
педагогічних програм і проєктів для дітей і молоді таких мистецьких музейних 
установ як Національний музей народного мистецтва Гуцульщини та Покуття 
ім. Й. Кобринського (м. Коломия), музей мистецтв Прикарпаття (м. Івано-
Франківськ), музей писанкового розпису «Писанка» (м. Коломия), музей 
народного мистецтва та побуту Гуцульщини (м. Косів) та ін. 

Висвітлено значення історико-краєзнавчих та етнографічних музеїв у 
формуванні наукового світогляду та культурної ідентичності молоді, зокрема 
музею історії Надвірнянщини, музею історії міста Коломиї, Івано-
Франківського краєзнавчого музею. Зроблено висновки про те, що в умовах 
сучасних глобальних викликів та російсько-української війни звернення до 
гуманістичних принципів музейно-педагогічного процесу, формування 
етнокультурної ідентичності та культури сприйняття музейної інформації 
студентської молоді стає важливим напрямом освітньої діяльності та 
патріотичного виховання студентів. 
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MUSEUM PEDAGOGY AS A MEANS OF FORMING THE ETHNO-
CULTURAL IDENTITY OF HIGHER EDUCATION STUDENTS IN 

UKRAINE 
 
Abstract. The article highlights the importance of museum pedagogy in the 

formation of the ethno-cultural identity of Ukrainian students, their national identity 
and patriotism. It is emphasized that the historical memory of the Ukrainian people 
is directly related to cultural identity, which can be represented through museums.  

In the process of educational work of higher education institutions, museum 
pedagogy is important, as well as the involvement of students in museum 
communication in the system of university museums, and familiarization with the 
expositions of state, municipal, public, and private museums in their region and 
Ukraine. Attention is drawn to the variability of forms of modern museum education 
of student youth, the system of forms and methods of pedagogical influence used in 
the process of forming the cultural identity of students is summarized.  

The possibilities of the museum space of Prykarpattia and other regions of 
Ukraine for enhancing the museum culture of students and forming their ethno-
cultural competence are analyzed. The importance of museum and pedagogical 
programs and projects for children and youth of such art museum institutions as the 
National Museum of Folk Art of Hutsulshchyna and Pokuttia named after Y. 
Kobrynsky (Kolomyia), the Museum of Arts of Prykarpattia (Ivano-Frankivsk), the 
Museum of Easter Egg Painting “Pysanka” (Kolomyia), the Museum of Folk Art 
and Life of Hutsulshchyna (Kosiv), etc. is noted. 

The importance of historical, local history and ethnographic museums in the 
formation of the scientific worldview and cultural identity of young people, in 
particular the Museum of History of Nadvirna District, the Museum of History of 
Kolomyia, and the Ivano-Frankivsk Museum of Local Lore, is highlighted. It is 
concluded that in the context of modern global challenges and the Russian-Ukrainian 
war, appealing to the humanistic principles of the museum and pedagogical process, 
the formation of ethno-cultural identity and culture of perception of museum 
information by student youth is becoming an important area of educational activity 
and patriotic education of students. 

Keywords: museum pedagogy, museum, ethno-cultural identity, higher 
education students, museum culture, national education, innovative educational 
technologies, museum collections. 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі набуло актуальності питання 
взаємодії музеїв зі студентською молоддю, а також проблема організації 
музейно-педагогічної діяльності у закладах вищої освіти (ЗВО). Це зумовлено, 
зокрема, реалізацією концепції навчання, самоосвіти та самовиховання 
людини впродовж усього життя, яка знайшла відгук у роботі музеїв закладів 
освіти і регіональних музейних установ. Вони взяли на себе відповідальність 
щодо організації культурно-освітнього розвитку учнівської і студентської 
молоді, національно-патріотичного виховання в умовах складних глобальних 
викликів сьогодення та повномасштабної російсько-української війни. 

Нормативно-правовою базою музейної діяльності в Україні, формування 
етнокультурної ідентичності здобувачів вищої освіти є Закон України «Про 
музеї та музейну справу» (1995), «Про охорону культурної спадщини» (2000), 
«Про вищу освіту» (2014), «Про засудження комуністичного та націонал-
соціалістичного тоталітарних режимів в Україні та заборону пропаганди їхньої 
символіки» (2015), «Про основні засади державної політики у сфері 
утвердження української національної та громадянської ідентичності» (2022), 
документи Кабінету Міністрів України та МОН України «Стратегія розвитку 
вищої освіти в Україні на 2022-2032 рр.» (2022), Концепція національно-
патріотичного виховання в системі освіти України (2022), Стратегія 
утвердження української національної та громадянської ідентичності на період 
до 2030 року (2023) та ін.  

Аналіз основних досліджень і публікацій. У період незалежності 
України проблеми формування етнокультурної ідентичності, національної 
самосвідомості і гідності, патріотизму дітей і молоді досліджували науковці 
І. Бех, О. Березюк, О. Вишневський, В. Євтух, О. Захаренко, П. Кононенко, 
П. Лосюк, М. Стельмахович, В. Струманський, Р. Скульський, Б. Ступарик, 
В. Сухомлинська, Ю. Руденко та ін. 

Роль музеїв і музейних колекцій в духовному житті суспільства, 
популяризації етнокультурної спадщини українського народу висвітлювали 
П. Арсенич, Л. Гайда, Р. Маньковська, Б. Гаврилів, Н. Філіпчук, С. Пивоваров, 
О. Міхно, І. Удовиченко, Я. Ткачук, С. Муравська, В. Великочий, В. Грабовецький, 
М. Паньків та ін. 

Значення музейної педагогіки в освітньому процесі ЗВО, науково-мето-
дичне обґрунтування можливостей регіональних державних та громадських 
музеїв у формуванні етнокультурної ідентичності студентської молоді 
розглядали у своїх працях О. Караманов, Г. Білавич, В. Стинська, Л. Прокопів, 
О. Квас, Н. Салига, А. Королько, І. Червінська, В. Надольська, М. Арсак, 
О. Дрогобицький, Л. Самойленко, І. Чмелик, Т. Яцечко, Ю. Павленко та ін. 

Мета статті – висвітлити особливості формування етнокультурної 
ідентичності, національної самосвідомості і патріотизму студентської молоді 
України засобами музейної педагогіки. 

Виклад основного матеріалу. Важливе місце в системі національної 
освіти і виховання України має формування етнокультурної ідентичності 
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студентської молоді. Сучасні наукові розвідки засвідчують зростання інтересу 
до питань, повʼязаних з етнічною соціалізацією та формуванням національної 
ідентичності молодого покоління.  

У контексті дослідження відзначимо наукове положення дослідника 
В. Євтуха, який у виданні «Етнічність: енциклопедичний словник» (2012) 
стверджує, що етнічна культура – це «сукупність матеріальних і духовних 
цінностей, які вироблені тією чи тією етнічною спільнотою, система ціннісно-
культурницьких традицій, яка базується на етнічних маркерах, усвідомлюється 
представниками певних людських спільнот як атрибут їх життєдіяльності, що 
передбачає їх підтримку й розвиток [1, с.193]. Він також акцентує увагу на 
понятті «етнічна ідентичність», яке розглядається як «співвіднесення себе з 
тією чи іншою етнічною спільнотою або якісними (етнокультурними) 
характеристиками, властивими для цієї спільноти» [1, с.156]. Зазначимо, що 
серед головних функцій сучасної етнічної культури науковці виділяють 
етноутворюючу, етнозберігаючу, етноадаптивну, етнозахисну. 

Історична памʼять українського народу безпосередньо повʼязана з 
культурною ідентичністю, яка може бути репрезентована через музейні 
установи. У системі освітньо-виховної роботи закладів вищої освіти (ЗВО) 
важливе значення має музейна педагогіка, залучення студентів до діяльності 
навчальних музеїв, знайомство з експозиціями державних, комунальних, 
громадських, приватних музеїв свого регіону та України. Науковиця В. 
Надольська підкреслює, що музейна педагогіка, новітні комунікаційні 
технології у роботі музею «сприяють появі оригінальних комунікацій, які 
підносять роль музею як соціальної інституції, визначають його особливе 
місце у соціокультурному просторі модерного суспільства» [5, с. 238]. 

У період сучасних глобальних викликів та повномасштабної російсько-
української війни особливої актуальності набуває формування національної та 
культурної ідентичності молоді, патріотичне і громадянське виховання 
здобувачів освіти. На цьому наголошується у Концепції національно-
патріотичного виховання в системі освіти України (2022) та Стратегії 
утвердження української національної та громадянської ідентичності на період 
до 2030 року (2023). 

Дослідник педагогічних засад діяльності музеїв, завідувач науково-
навчальної лабораторії музейної педагогіки Львівського національного 
університету імені Івана Франка О. Караманов звертає увагу на те, що 
“освоєння культурної спадщини в музеї має особливості, відмінні від 
наукового пізнання й наукових методів дослідження…, специфіка музею дає 
змогу аналізувати такі види гуманітарного знання, як знання-відчуття, знання-
переживання, знання-занурення… Очевидним є звернення до гуманістичних 
принципів музейно-педагогічного процесу, формування культури сприйняття 
музейної інформації та музейної культури” [3, с. 146-147]. 
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Важливу роль у формуванні культурної ідентичності студентської молоді 
відіграють мистецькі музеї Івано-Франківщини, які виконують такі важливі 
функції, як комунікативна, пізнавальна, естетична. Дослідниця І. Чмелик 
наголошує, що актуальною проблемою на сучасному етапі є не тільки залучити 
студентську молодь до пізнання музейного простору, але й «навчити її 
працювати з експозиціями, виставковими обʼєктами, фондами, збірками, 
музейними архівами з метою глибокого вивчення й проникнення в суть 
національного мистецтва, його стильових виявів, архетипів, традиційних для 
певного регіону» [7, с. 276]. Така музейна діяльність – необхідна умова 
збереження і популяризації національної культурної спадщини, важливий 
фактор формування етнокультурної компетентності здобувачів освіти. Вона 
може слугувати і важливою формою профорієнтаційної роботи зі 
студентською молоддю та бути джерелом творчих захоплень для випускників 
мистецьких спеціальностей – майбутніх живописців, графіків, дизайнерів, 
модельєрів, майстрів декоративно-прикладного мистецтва. Залучення до 
музейної роботи стимулюватиме майбутніх фахівців до збиральницької, 
пошукової, дослідницької діяльності. 

Серед найбільших мистецьких музеїв Прикарпаття – Національний 
музей народного мистецтва Гуцульщини та Покуття ім. Й. Кобринського 
(Коломия), музей мистецтв Прикарпаття (Івано-Франківськ), музей писанко-
вого розпису «Писанка» (Коломия), музей народного мистецтва та побуту 
Гуцульщини (Косів), музей Косівського інституту прикладного і декоратив-
ного мистецтва Львівської національної академії мистецтв. 

Різноманітні форми музейної комунікації зі студентами та учнями 
використовують музейні педагоги Національного музею народного мистецтва 
Гуцульщини та Покуття ім. Й. Кобринського: оглядові та тематичні екскурсії, 
інтерактивні заняття, лекції, вікторини, мистецькі свята, майстер-класи, 
мистецькі акції «Ніч у музеї». Інноваційна форма взаємодії між музеєм та 
юнацтвом «Музейні академії» дає можливість молоді займатися пошуково-
дослідницькою та освітньо-науковою роботою з обраного питання музейної 
проблематики. 

У музеї писанкового розпису «Писанка» засновано Школу писанкарства 
для молоді, реалізовано молодіжну програму «Писанкові фантазії», прово-
диться акція «Великодній сувенір» з виготовлення писанок для захисників 
України. У  музеї народного мистецтва та побуту Гуцульщини (Косів) студенти 
мають змогу ознайомитися зі збіркою творів відомого художника-бойчукіста, 
скульптора, педагога Євгена Сагайдачного (1886 - 1961), а також творами 
інших народних майстрів Гуцульщини з кераміки, вишивки, ткацтва, 
ліжникарства, художнього дерева, виробами зі шкіри та металу. 

При музеї мистецтв Прикарпаття на початку 2000-х років була створена 
творча група «Форумс», що складалася з випускників художнього відділення 
Інституту мистецтв Прикарпатського національного університету імені Василя 
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Стефаника. Вони активно працювали над пошуком нових підходів до залу-
чення музейних відвідувачів – поціновувачів мистецтва, запровадивши при 
музеї перформанси, майстер-класи, цікаві виставки. 

Помітну роль у формування культурної ідентичності студентської молоді 
Прикарпаття відіграють історико-краєзнавчі музеї. Серед них – Івано-
Франківський краєзнавчий музей, музей історії міста Коломия, музей історії 
Надвірнянщини, музей історії давнього Галича, Регіональний історико-крає-
знавчий музей Гуцульщини (Верховина), краєзнавчий музей «Бойківщина» 
(Долина), Рогатинський історико-краєзнавчий музей «Опілля», краєзнавчий 
музей «Покуття» (Городенка) та ін. 

Упродовж останніх десятиліть Івано-Франківський краєзнавчий музей 
був організатором пізнавальних музейних виставок, які відвідували студенти, 
що навчаються у ЗВО Прикарпаття: «Історія української еміграції в Америці», 
«Карпатський Хребет», «Народне мистецтво Івано-Франківщини», «Наше 
місто (малярство, графіка, фото)», «Голодомор. Україна. Памʼять», «Світ 
писанок», «Станиславів – столиця ЗУНР», «Фотохроніка Помаранчевої 
революції», «Іван Франко і Гуцульщина», «Народний одяг Прикарпаття», 
«Героїчні сторінки літопису УПА», «Галицька ікона», «Дні Європи в Україні» 
«Красою славиться моя земля», «Незалежна Україна – частина Європи» та ін. 
Стали традиційними виставки у музеї творчих робіт викладачів і студентів 
мистецьких закладів вищої освіти Прикарпаття [6]. 

Центром науково-просвітницької роботи серед шкільної і студентської 
молоді став музей історії Надвірнянщини, створений у 1995 р. історико-
просвітницьким товариством «Меморіал» (м. Надвірна). Його експозиція 
розміщена у 14 залах та висвітлює історію міста та національно-визвольну 
боротьбу його мешканців проти усіх поневолювачів краю. Завдяки пошуковій 
роботі учнів і студентів зібрано багато експонатів для розділів «Народознавча 
світлиця», «Історія ремесел та промислів Надвірнянщини», «Славні краяни». 

Три зали музею займає культурно-мистецький Фонд ім. Володимира 
Луціва (1929 - 2019) – уродженця Надвірної, співака-бандуриста зі світовим 
іменем, громадського діяча української діаспори у Великобританії, який 
передав до музею у 2001 році  свій мистецько-культурний доробок. Тут 
знаходяться безцінні картини, книги, музичні інструменти, грамплатівки, ноти, 
нагороди В. Луціва, його епістолярна спадщина – цінне джерело для 
дослідницької роботи студентів, аспірантів, науковців, митців. 

Музейні фахівці надають кваліфіковані консультації студентській молоді 
у написанні курсових і магістерських наукових робіт, рефератів і відеопрезен-
тацій з історії Надвірнянщини. Адже у фондах музею нараховується більше 
трьох тисяч різноманітних експонатів, вивчення яких формує національно-
культурну ідентичність та активну громадянську позицію здобувачів вищої 
освіти [2]. 
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Музей історії міста Коломия зосереджений не лише на науковій та 
пошуковій діяльності і збереженні музейних експонатів, повʼязаних з історією 
міста, а й виступає осередком для розвитку та виховання молоді. Навчальні 
екскурсії, музейні заняття для здобувачів освіти дають змогу викладачам «не 
тільки глибше ознайомити…студентів з історією рідного міста, а й поєднати 
його з навчальним матеріалом з вітчизняної історії» [4, с. 91]. Зокрема, експо-
нати, що стосуються австрійського періоду історії Коломиї (1772-1918 рр.) – 
світлини намісників міста, радників магістрату, різноманітні побутові речі – 
окреслюють колорит тієї епохи та допомагають студентам засвоїти навчальний 
матеріал на основі образного мислення. 

На базі музею історії міста Коломиї студентська молодь має змогу 
займатися дослідницькою діяльністю, використовуючи фонди музейної 
бібліотеки. Ця робота проводиться у формі кейс-технології, яка реалізується 
впродовж декількох етапів. Групи студентів (3-5 чол.) на першому етапі 
отримують проблемне питання. На другому етапі відбувається добір та 
опрацювання інформації з музейної експозиції та з літератури музейної 
бібліотеки. На третьому етапі проходить захист свого проєкту з використанням 
інформаційно-комунікаційних технологій та елементів театралізації. У процесі 
застосування кейс-методу розвиваються такі компетенції студентів, як комуні-
кативна (спілкування і дискутування між учасниками групи), інформаційна 
(пошук інформації за допомогою різних джерел), навчально-пізнавальна 
(генерація ідей, самооцінка, рефлексія), соціальна (уміння встановлювати 
взаємини з партнерами), уміння розвʼязувати проблему та ін. [4]. 

Використанню регіонального етнографічного компонента в освітньому 
процесі ЗВО сприяє відвідування студентами таких етнографічних музеїв як 
музей народної архітектури та побуту Прикарпаття (Крилос), музей етнографії 
та екології Карпатського краю (Яремче), музей гуцульського побуту, етнографії 
і музичних інструментів імені Романа Кумлика (Верховина), етнографічний 
музей старожитностей Гуцульщини (Криворівня), музей ліжникарства 
(Верховина), музей вівчарства (Космач) та ін. 

Варто підкреслити, що змістовні музейно-педагогічні програми для 
студентської молоді пропонують також відомі державні музеї інших регіонів 
України – Львівський історичний музей, музей етнографії та художнього 
промислу (Львів), Львівська національна галерея мистецтв імені Бориса 
Возницького, Волинський краєзнавчий музей (Луцьк), Рівненський обласний 
краєзнавчий музей, Закарпатський обласний краєзнавчий музей ім. Т. Легоцького 
(Ужгород), Житомирський обласний краєзнавчий музей, Хмельницький 
обласний краєзнавчий музей, Тернопільський обласний краєзнавчий музей, 
Дніпровський національний історичний музей імені Д. Яворницького та ін. 

Таким чином, система форм і методів, які використовуються в процесі 
формування етнокультурної ідентичності здобувачів вищої освіти є досить 
різноманітною, вона постійно оновлюється та удосконалюється. Найбільш 
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ефективними формами музейної комунікації зі студентською молоддю на 
сучасному етапі вважаємо тематичні екскурсії, творчі зустрічі, музейні вечори, 
флешмоби, конкурси, майстер-класи, науково-пізнавальні ігри, діяльність 
музейних гуртків, товариств, творчих груп, клубів історичної реконструкції, 
віртуальні екскурсії, інтерактивні заняття, мистецькі свята, міжнародні 
музейні акції. 

Висновки. Узагальнення перспективного досвіду використання засобів 
музейної педагогіки у процесі формування етнокультурної ідентичності 
молодого покоління засвідчило, що звернення до гуманістичних принципів 
музейно-педагогічного процесу стає важливим напрямом освітньо-виховної 
діяльності у закладах вищої освіти України. Особливого значення набуває 
реалізація музейно-педагогічних програм і проєктів для студентської молоді 
регіональними мистецькими, етнографічними та історико-краєзнавчими 
музеями. Вони стали центрами дослідницької і науково-просвітницької роботи 
серед дітей і молоді, виконуючи такі важливі функції, як комунікативна, 
пізнавальна, естетична. 

Перспективи подальших досліджень в галузі музейної освіти студентсь-
кої молоді вбачаємо у вивченні психолого-педагогічних і соціальних аспектів 
взаємодії музеїв із здобувачами вищої освіти, дослідженні освітньо-виховної 
специфіки діяльності регіональних музеїв в умовах сучасних глобальних 
викликів, розробці інноваційних освітніх технологій в умовах цифровізації 
музейної діяльності, вивченні міжнародного досвіду промоції музейних 
колекцій та надання музейному простору інклюзивності. 
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ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В РЕАЛІЗАЦІЇ 

ІНДИВІДУАЛЬНОЇ ОСВІТНЬОЇ ТРАЄКТОРІЇ У ПРОФЕСІЙНІЙ 
ОСВІТІ 

 
Анотація. Сучасна освіта розвивається завдяки бурхливому зростанню 

інформатизації суспільства й освітніх технологій. З’являються нові 
інструменти, які дають змогу викладачу позбавитися від рутинної роботи та 
займатися творчим розвитком себе і здобувачів професійної освіти, як 
обдарованих у тій чи іншій галузі, так і тих, хто має обмеження за станом 
здоров’я. Стаття має на меті дослідити ефективність впровадження елементів 
штучного інтелекту для реалізації індивідуальної освітньої траєкторії, які 
можуть використовуватися у закладах професійної освіти для персоналізації 
навчання. В дослідженні використовувався аналітичний метод для аналізу 
онлайн-платформ з використанням штучного інтелекту, які можуть застосову-
ватися викладачами в процесі запровадження індивідуальної освітньої 
траєкторії, метод прогнозування – для візуалізації змін обсягу світового ринку 
штучного інтелекту в освіті, та кейс-метод – для вивчення практичних 
проблеми і викликів щодо інтеграції штучного інтелекту в професійну освіту. 
В процесі дослідження було з’ясовано, що використання штучного інтелекту 
в освіті допомагає викладачам персоналізувати навчальний процес і, завдяки 
сучасним технологіям, створити якісне освітнє середовище. Запропоновано 
необхідні професійні якості сучасного викладача для реалізації індивідуальної 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
https://orcid.org/0000-0002-4579-388X
https://orcid.org/0000-0003-4132-4709
https://orcid.org/0000-0001-5629-4448
https://orcid.org/0000-0001-5629-4448


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1575 

освітньої траєкторії. Встановлено, що їх застосування в освітньому процесі 
допоможе вибудовувати індивідуальну послідовність навчального плану, 
необхідного для впровадження персоналізованого навчання. Проаналізовано 
платформи онлайн-освіти з використанням штучного інтелекту (Coursera, edX, 
Moodle + AI, Khan Academy, Duolingo) та окреслені приклади їх використання. 
По результатам дослідження визначені сучасні виклики розвитку професійно-
технічної освіти в епоху штучного інтелекту. Наголошено, що традиційна 
модель викладання, орієнтована на викладача і заснована на передачі знань, 
більше не може бути адаптованою до навчальних потреб нової епохи. У 
висновках підкреслено, що подальше вдосконалення технологій штучного 
інтелекту та їх інтеграція з іншими інноваціями відкриють нові можливості 
для персоналізації навчання і створення індивідуальних освітніх траєкторій.  

Ключові слова: здобувачі професійної освіти, цифровізація, онлайн-
платформи, особистісно-орієнтоване навчання, персоналізоване навчання, 
здобувачі з особливими освітніми потребами, індивідуальна освітня 
траєкторія, штучний інтелект, виклики розвитку професійної освіти. 
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USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE IMPLEMENTATION 

OF AN INDIVIDUAL EDUCATIONAL TRAJECTORY IN 
VOCATIONAL EDUCATION 

 
Abstract. Modern education is evolving due to the rapid growth of society's 

informatization and educational technologies. New tools are emerging that allow 
teachers to get rid of routine work and engage in the creative development of 
themselves and students, both those who are gifted in a particular field and those 
who have health restrictions. The article is devoted to the study of the effectiveness 
of introducing elements of artificial intelligence to create individual educational 
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trajectories that can be used in vocational education institutions to personalize 
learning. The study used an analytical method to analyze online platforms using 
artificial intelligence that can be used by teachers in the process of creating 
individual educational trajectories; a forecasting method to visualize changes in the 
global market for artificial intelligence in education; and a case study method to 
study practical problems and challenges in integrating artificial intelligence into 
vocational education. The study found that the use of artificial intelligence in 
education helps teachers to personalize the learning process and create a high-quality 
educational environment using modern technologies. The author of the article 
proposes the necessary professional qualities of a modern teacher to develop 
individual educational trajectories. It is established that their application in the 
educational process will help to build an individual sequence of the curriculum 
necessary for the implementation of personalized learning. Online education 
platforms using artificial intelligence, such as Coursera, edX, Moodle + AI, Khan 
Academy and Duolingo, are analyzed and examples of their use are outlined. Based 
on the results of the study, the author identifies current challenges to the 
development of vocational education in the era of artificial intelligence. It is 
emphasized that the traditional model of teaching, which is teacher-centered and 
based on the transfer of knowledge, can no longer adapt to the learning needs of the 
new era. The conclusions emphasize that further improvement of artificial 
intelligence technologies and their integration with other innovations will open up 
new opportunities for personalizing learning and creating individual educational 
trajectories.  

Keywords: vocational education students, digitalization, online platforms, 
person-centered learning, personalized learning, students with special educational 
needs, individual educational trajectory, artificial intelligence, challenges in the 
development of vocational education. 

 
Постановка проблеми. Сьогодення ставить перед викладачами нові 

завдання на тлі переходу від освітньої парадигми передачі знання до 
компетентного системно-діяльнісного підходу освіти. На перший план 
виходить уміння викладача не стільки дати знання, скільки розвинути у 
здобувачів професійної освіти здатність до самостійного навчання, 
підбираючи для кожного оптимальний освітній маршрут відповідно до їх 
можливостей і потреб. Головним завданням реалізації будь-якої сучасної 
освітньої програми стає розвиток особистісного потенціалу, забезпечення 
індивідуального освітнього середовища для творчого розвитку, формування 
готовності здобувачів професійної освіти до саморозвитку й особистісного 
самовизначення.  

Все це ставить перед викладачами завдання вивчення можливостей і 
принципів створення індивідуально орієнтованих освітніх траєкторій. Це 
передбачає реалізацію різнорівневого диференційованого підходу під час 
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проведення лекцій та організації самостійної діяльності здобувачів профе-
сійної освіти. Здійснити це можна за допомогою сучасних інформаційно-
комунікаційних платформ із використанням штучного інтелекту (далі ШІ), які 
функціонують на основі систем дистанційного управління навчанням і 
сервісів інформаційно-комунікаційної та організаційної підтримки освіти. 
Таким чином, інтеграція технологій ШІ у професійну освіту стає основним 
напрямом, щоб забезпечити індивідуальний підхід у навчанні, зробити його 
більш ефективним та адаптованим. 

Актуальність дослідження викликана необхідністю розробки іннова-
ційних підходів для створення індивідуальних освітніх траєкторій, які будуть 
сприяти розвитку професійних якостей здобувачів освіти та підвищенню 
їхньої конкурентоспроможності на ринку праці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед науковців велика 
кількість дослідників вивчала ефективність упровадження ШІ в освітню 
сферу. Так, Г. Розлуцька, Є. Гайович та В. Назаров у своєму дослідженні 
розглянули значення штучного інтелекту у сфері освіти та його можливості як 
сучасного інноваційного дидактичного інструменту [1]. У статті А. Озарчука 
аналізується значення ШІ в навчальному процесі осіб з особливими освітніми 
потребами. Автором обґрунтовано важливість впровадження інклюзивної 
освіти та розглянуто труднощі, пов’язані із забезпеченням рівних 
можливостей для здобуття якісної освіти усіма здобувачами [2]. Ю. Кузнецов 
та Т. Кузнецова наголошують, що інтеграція ШІ та нейропедагогіки стає 
наріжним каменем для створення ефективних моделей професійної освіти [3]. 
Як зазначає Р. Жога алгоритми ШІ аналізують дані про учасників освітнього 
процесу, адаптуючи освітні програми та матеріали до їхніх індивідуальних 
потреб, темпів навчання та стилів обробки інформації [4]. Результати 
дослідження В. Михайлець доводять, що нейропедагогічні методи, засновані 
на розумінні роботи мозку, роблять навчання більш цікавим і захоплюючим, 
підвищуючи мотивацію й активну участь у навчанні [5]. У своїй статті 
Т. Лугова дослідила використання гейміфікації, віртуальних середовищ і 
симуляцій у поєднанні з системами ШІ, що дозволяє здобувачам освіти 
застосовувати отримані знання на практиці, розвиваючи при цьому критичне 
мислення та навички розв’язання проблем [6]. О. Базелюк дослідив, що 
системи ШІ автоматизують рутинні завдання, такі як перевірка завдань та 
оцінювання знань, звільняючи викладачів для зосередження на більш творчих 
і стратегічних аспектах освітнього процесу [7]. Л. Шарма та М. Шрівастава 
підкреслили важливість мотивації викладачів до впровадження технологій, 
наголошуючи на необхідності розвитку компетентнісного підходу серед 
педагогічних працівників [8]. Наукова розвідка Ч. К. Ло наголошує, що 
професійно-технічна освіта зіштовхується з великими можливостями і 
викликами, пов’язаними з розвитком штучного інтелекту [9]. Дослідження 
М. Пхуттавонг та Р. Чатваттана було спрямоване на вивчення та синтез 
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концептуальної основи освітньої платформи керування освітнім процесом 
через чат-бот зі штучним інтелектом [10]. 

Проте, незважаючи на велику кількість досліджень з даної теми, питання 
практичного впровадження індивідуальних освітніх траєкторій за допомогою 
ШІ в професійній освіті залишається малодослідженим. Це стосується як 
розробки методичних рекомендацій для викладачів, так і адаптації технологій 
для всіх категорій здобувачів професійної освіти. Згадані аспекти потребують 
додаткових наукових розробок. 

Мета статті полягає у висвітленні аспектів використання ШІ як 
інноваційної освітньої технології для створення сучасних освітніх траєкторій 
у професійній освіті. Відповідно до поставленої мети дослідницькі завдання 
зведено до наступних: 

1. Окреслити переваги використання індивідуальних освітніх траєкторій.  
2. З’ясувати роль і вміння викладача при створенні індивідуальних 

освітніх траєкторій та систематизувати платформи онлайн-освіти з викорис-
танням ШІ, які можуть застосовуватися при їх створенні.  

3. Описати сучасні виклики розвитку професійної освіти в епоху ШІ. 
Виклад основного матеріалу. Закон України «Про освіту» (2017) 

характеризує термін «індивідуальна освітня траєкторія», як індивідуально 
спланований маршрут навчання здобувача освіти, що враховує його здібності, 
інтереси, потреби, мотивацію, можливості та попередній досвід. Цей шлях 
передбачає свободу вибору щодо форм навчання та темпу опанування 
матеріалу [11].  

Впровадження індивідуальних освітніх траєкторій (далі ІОТ) стає вкрай 
важливим напрямом сучасної освіти. Вони підходять для будь-якого учасника 
освітнього процесу, але набувають особливої нагоди для здобувачів профе-
сійної освіти, які перебувають за межами країни, внутрішньо переміщених 
осіб і тих, хто не може відвідувати заклад професійної освіти через небезпечну 
ситуацію спричинену військовим конфліктом. Крім того, індивідуальний 
підхід використовується для здобувачів освіти з особливими освітніми 
потребами та тих, хто обрав індивідуальну форму здобуття освіти. 

Зараз багато науковців і практиків говорять про персоналізацію нав-
чання, а саме про індивідуальні освітні траєкторії [9; 12–13]. Впроваджуючи 
технології штучного інтелекту в освітнє середовище, можна створювати 
персональні плани вивчення кожної дисципліни у підготовці фахівців, а потім 
здійснювати контроль за діяльністю здобувачів освіти. ШІ здатний 
аналізувати великі обсяги даних про здобувачів освіти, виявляти їх сильні та 
слабкі сторони, та надавати персоналізовані рекомендації щодо навчання. 
«Побічним» ефектом від впровадження систем із ШІ в освітню практику є 
підвищення їх мотивації до самостійної активної пізнавальної діяльності [14]. 

Зазвичай, для обрання індивідуальних освітніх траєкторій, ініціатива 
йде від здобувачів освіти, які подають відповідну заяву. Також і викладачі 
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можуть визначити таку потребу під час діагностичного тестування. Особливу 
увагу варто приділяти здобувачам освіти професійних закладів освіти, які 
втратили значну частину навчального матеріалу. Для них запроваджується 
індивідуальна траєкторія та розробляється навчальний план, а для здобувачів 
професійної освіти з особливими освітніми потребами – індивідуальна 
програма розвитку (далі ІПР). Вона включає інформацію про особливості 
людини, рекомендації для викладачів, перелік предметів, які потребують 
адаптації, та необхідні додаткові заняття. Окремий документ, що описує 
індивідуальну траєкторію, не потрібен. Достатньо індивідуального навчаль-
ного плану, де зазначаються основні заходи, консультації і контрольні точки. 
Здобувачі освіти можуть брати участь у заняттях через онлайн-платформи чи 
отримувати завдання індивідуально.  

В умовах дистанційного навчання все більше цінується особиста 
взаємодія. Через брак ресурсних можливостей не всі можуть собі дозволити 
заняття з особистим викладачем, оскільки кількість висококваліфікованих 
викладачів обмежена, а індивідуальні заняття коштують дорого. Саме в цьому 
контексті ШІ може видавати завдання й одночасно контролювати стан 
учасника освітнього процесу. За цим принципом можна використовувати 
системи відеоспостереження, які розпізнають обличчя на заняттях і 
визначають їх занурення в освітній процес. Система спостереження може 
знизити оцінку за погану (нецілеспрямовану) поведінку. Також ця система 
зможе фіксувати нецікаві «нудні» лекції та інші проблемні моменти в освітній 
системі [15]. 

Отже, спираючись на вищеописане, можна дійти висновку, що цифро-
візація професійної освіти є необхідною умовою для реалізації індивідуальних 
освітніх траєкторій. Тільки завдяки цифровізації з’являється можливість 
збирати, а потім й аналізувати найрізноманітніші дані про освітній процес, що 
часто мають довільну необроблену форму. При цьому основна мета аналізу 
даних – це встановлення зв’язків і закономірностей виявлення проблем як у 
здобувачів освіти так і викладачів, а також прогнозування результатів і 
вироблення рекомендацій для усіх учасників освітнього процесу. 

Викладачі відіграють ключову роль у підтримці здобувачів освіти при 
створенні ІОТ. Вони можуть не тільки надавати необхідні знання, але і 
спрямовувати здобувачів освіти, допомагаючи їм виявити особисті сильні та 
слабкі сторони. Наприклад, успішне наставництво може включати регулярні 
зустрічі, де викладач і здобувач освіти обговорюють прогрес та ставлять нові 
цілі.  

Сучасний професійний стандарт викладача висуває вимоги до його 
особистісних якостей, невіддільних від його професійних компетенцій. Серед 
таких варто виокремити готовність навчати усіх без винятку, незалежно від 
їхніх «схильностей», здібностей, особливостей розвитку, обмежених 
можливостей; вміння розробляти та реалізовувати індивідуальні програми 
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розвитку з урахуванням особистісних і вікових особливостей учасників 
освітнього процесу [16]. 

Прогресивний викладач при створенні індивідуальних освітніх 
траєкторій має володіти сучасними професійними компетенціями для 
досягнення освітніх цілей. Основні з них систематизовані на Рисунку 1. 

 

 
Рис. 1. Необхідні вміння сучасного викладача для ефективного 

досягнення освітніх цілей при створенні ІОТ 
Джерело: власна розробка авторів. 

 
Отже, особистісні якості кожного здобувача є унікальними, а, 

відповідно, і ступінь засвоєння матеріалу буде різним. Упровадження та 
застосування інтелектуальної адаптивної платформи для створення ІОТ дасть 
змогу розв’язати проблеми, пов’язані з с індивідуалізацією процесу освіти. 
Інтелектуальна складова даних систем ґрунтується на технологіях: Big Data, 
Data Mining, Learning Analytics. Їх застосування в освіті створює свої 
позитивні аспекти: 

1) для здобувачів професійної освіти важливо використовувати 
віртуального викладача для підбору матеріалу, визначення темпу навчання 
(навантаження), створення індивідуальної траєкторії навчання та віртуального 
моделювання різних ситуацій. 

2) для викладача стає необхідним аргументувати ті чи інші нововве-
дення, вибудовувати індивідуальну послідовність навчального плану і 
пов’язані з ним навчальні навички для кожного здобувача професійної освіти, 

 

 Проєктувати структуру та зміст ІОТ здобувачів професійної освіти на 
основі діагностичних та оцінювальних процедур. 

 Проєктувати та створювати модульні курси, управляти ресурсами 
інформаційно-освітнього середовища, в якому реалізуються ІОТ. 

 Вміти автоматизувати процес інформаційно-методичного забезпечення 
та управляти навчальною діяльністю здобувачів професійної освіти. 

 Розвивати комунікативні вміння здобувачів освіти в умовах 
глобальної мережі, формувати здатність виявляти ініціативу. 

 Вміти вибудовувати супровід навчального процесу за принципом 
надмірності й альтернативності. 

 Формувати дослідницькі вміння, розвивати здатність до метадіяльності 
(такої, що виходить за рамки знань і вмінь), самоаналізу та рефлексії. 
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шукати приховані закономірності, ефективніше використовувати елементи 
групової роботи, грамотно вибудовувати заняття, здійснювати прогноз 
успішності навчання та своєчасне внесення зміни. 

Для розкриття власного потенціалу та досягнення високих результатів у 
навчанні здобувачів освіти, викладачам потрібно правильно підібрати онлайн-
платформу для створення індивідуальних освітніх траєкторій за допомогою 
ШІ. Така платформа повинна враховувати адаптацію змісту та темпу навчання, 
щоб максимально підходити кожному. В Таблиці 1 представлені п’ять 
популярних адаптивних платформ: Coursera, edX, Khan Academy, Duolingo та 
Moodle + AI. Кожна з них продемонструвала розвинені функції персоналізації, 
що забезпечують адаптацію матеріалу та швидкість навчання на основі 
алгоритмів машинного навчання [17]. 

 
Таблиця 1 

Платформи онлайн-освіти з використанням ШІ, які можуть 
застосовуватися при створенні індивідуальних освітніх траєкторій 

№  Платформа Пристосування контенту до 
використання платформи 

Приклади використання 

1 Coursera Пропонує індивідуальні шляхи 
навчання, враховуючи прогрес і 

підбираючи відповідні 
матеріали в залежності від 

досягнутого прогресу. 

Широкий вибір курсів від 
провідних університетів і 
організацій світу, зокрема 

«Machine Learning» від Stanford 
University. 

2 edX Пропонує індивідуальні 
рекомендації щодо курсів і 

навчальних матеріалів. 

Навчання від світових лідерів 
освіти, таких як Гарвард, MIT і 

Берклі, наприклад, курс 
«Introduction to Computer 

Science» 
3 Khan 

Academy 
Адаптує рівень складності 

завдань відповідно до рівня 
успішності здобувача освіти. 

Навчання здобувачів освіти з 
різних предметів, таких як 

алгебра, фізика, програмування 
4 Duolingo Обирає вправи та теми 

відповідно до рівня знання 
мови. 

Вивчення сучасних іноземних 
мов, таких, як англійська, 

іспанська, французька, німецька. 
5 Moodle + АІ Різні плагіни забезпечують 

гнучке налаштування 
матеріалів, темпу та формату 

зворотного зв’язку. 

Використання в освітніх 
установах для створення онлайн-

курсів і гібридного навчання. 

Джерело: узагальнено авторами на основі [17]. 
 
Отже, розглянуті в Таблиці 1 платформи онлайн-освіти надають курси, 

адаптовані для широкого кола учасників, і застосовують ШІ для моніторингу 
активності здобувачів освіти. Вони зазвичай містять прості аналітичні 
інструменти, які відображають їх прогрес, час виконання завдань та оцінки. 
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Можна стверджувати, що у сучасних здобувачів професійної освіти, які 
використовують ШІ в навчальному процесі, зараз існує набагато більше 
можливостей проявити себе, ніж це було 10–15 років тому. Ця можливість 
дозволяє самостійно розвиватися та, в перспективі, успішно працевлашту-
ватися.  

Сфера освіти завжди була і залишається одним із прогресивних напрямів 
використання систем ШІ. В рейтингу перспективних напрямів, в яких завдяки 
впровадженню цих технологій можна отримати найкращі показники 
збільшення факторної продуктивності, сфера освіти входить до п’ятірки 
лідерів. Прогнозований світовий обсяг ринку ШІ в освіті у 2025 р. досягне 
показника 7,05 млрд дол. США (Рис. 2) [18]. 

 

 
Рис. 2. Прогнозований обсяг ринку ШІ в освіті на період з 2025 по 

 2034 роки 
Джерело: створено авторами на основі даних [17]. 

 
Отже, прогнозований обсяг світового ринку ШІ в освіті за оцінками 

експертів досягне близько 112,3 млрд дол. США у 2034 року. У 2025 році він 
сягатиме 7,05 млрд дол. США порівняно із 5,18 млрд дол. США в 2024 році 
при середньорічному темпі зростання 36,02% на рік [18]. 

В даний час заклади професійної освіти зіштовхуються з безліччю вик-
ликів різного характеру, але одними з найбільш актуальних і при цьому тісно 
пов’язаним з іншими є цифровізація й індивідуалізація освіти. В контексті 
освітнього процесу цифровізація – це методологія використання цифрових 
ресурсів задля досягнення цілком конкретних цілей (якості, доступності, 
рентабельності, інтенсивності тощо).  

В Таблиці 2 представлені виклики з якими стикаються заклади профе-
сійної освіти при використанні у своїй діяльності ШІ. 
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Таблиця 2 
Сучасні виклики розвитку професійної освіти в епоху ШІ 

№ Виклик Короткий зміст 
1 Проблеми 

інтеграції 
технологій та 

освіти 

Штучний інтелект – це передова технологія, але її інтеграція в 
освіту не проходить гладко. Наразі багато закладів професійної 
освіти відстають у застосуванні технологій і не мають ефективної 
стиковки з технологією ШІ, що робить великий розрив між освітнім 
контентом і практичним застосуванням та ускладнює підготовку 
майбутніх фахівців, які дійсно відповідають ринковим вимогам. 
Крім того, оскільки застосування технології ШІ вимагає великого 
обсягу інформаційної підтримки, а накопичення даних у сфері 
професійної освіти є відносно невеликим, це серйозно обмежує його 
застосування в оцінюванні освіти, формуванні індивідуальних 
освітніх траєкторій та інших аспектів підвищення ефективності.  

2 Нерівномірний 
розподіл 
освітніх 
ресурсів 

Хоча ШІ може оптимізувати розподіл освітніх ресурсів, існує 
певний дисбаланс у практичному застосуванні. Заклади 
професійної освіти в розвинених регіонах України часто мають 
більше освітніх ресурсів і фінансової підтримки та можуть 
впроваджувати і застосовувати технологію ШІ раніше. Менш 
розвинені регіони зіштовхуються з такими проблемами, як нестача 
коштів і відсталі технології, що ускладнює отримання освітніх 
дивідендів, які приносить ШІ. Разом з тим, існують відмінності в 
розподілі освітніх ресурсів між різними професійними сферами. 
Деякі популярні професії чи галузі можуть отримувати більше 
ресурсів та уваги, тоді як деяким новим професіям не вистачає 
ресурсів, що серйозно впливає на рівність освітніх можливостей та 
якості освіти 

3 Здатність 
здобувачів 

професійної 
освіти до 

самостійного 
навчання 

На даному етапі багато закладів професійної освіти не приділяють 
уваги формуванню у здобувачів освіти здатності до самостійного 
навчання, а також освітня модель все ще зосереджена на передачі 
знань, а не на розвитку здібностей. Це здебільшого призводить до 
відсутності в здобувачів освіти самостійного мислення та вміння 
вирішувати проблеми. І хоча застосування інтелектуальних освітніх 
систем може забезпечити персоналізовані навчальні ресурси та 
зворотній зв’язок, надмірна залежність від них створює ризики 
втрати ними ініціативи й автономії у навчанні. Це призводить до 
того, що деяким системам бракує ефективних стратегій викладання 
та механізмів оцінювання, що ускладнює розвиток у здобувачів 
освіти навичок самостійного навчання. 

4 Придатність 
професійної 
освіти для 
розвитку 

промисловості 

Існує великий розрив між змістом викладання та навчальними 
планами деяких закладів професійної освіти та розвитком 
промисловості. Окремі заклади професійної освіти приділяють 
занадто багато уваги викладанню теоретичних знань і нехтують 
розвитком практичних навичок. Таким закладам також бракує 
тісної співпраці та механізмів комунікації з підприємствами на які 
після закінчення навчання можуть працевлаштуватися їх 
випускники.  

Джерело: удосконалено авторами на основі [9]. 
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Отже, традиційна модель викладання, орієнтована на викладача і 
заснована на передачі знань, більше не здатна адаптуватися до навчальних 
потреб нової епохи. Завдяки технологіям ШІ режим викладання поступово 
фокусується на потребах здобувача професійної освіти, зосереджуючись на 
розвитку здібностей та інновацій. Режим викладання має включати більше 
інтерактивних і персоналізованих елементів, використовувати інтелектуальні 
рекомендації ШІ та функції аналізу навчання, щоб адаптувати навчальний 
процес, а також допомагати їм ефективніше засвоювати знання. 

Висновки. Підсумовуючи слід зазначити, що особистісно-орієнтовані 
освітні технології розкривають нові шляхи підвищення якості освітніх послуг, 
які надаються закладами професійної освіти в умовах інформатизації 
сучасного суспільства, в тому числі створення індивідуальних освітніх траєк-
торій за допомогою елементів ШІ. Все це стало можливо за рахунок 
забезпечення індивідуального підходу до всіх учасників освітнього процесу, 
підтримки у вирішенні завдання інтелектуального аналізу рішень з 
інтерактивним зворотним зв’язком. Використання зазначених технологій 
значно економить і раціоналізує час викладача та посилює управлінські та 
комунікативні аспекти навчального процесу.  

Майбутні дослідженні можуть бути направлені на більш детальне 
вивчення застосування ШІ при складанні індивідуальних освітніх траєкторій 
та розробку методичних рекомендацій для викладачів закладів професійної 
освіти щодо використання елементів ШІ у своїй професійній діяльності. 
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ФОРМУВАННЯ ЧИТАЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ УЧНІВ  
ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ ЗАСОБАМИ ВІЗУАЛІЗАЦІЇ 

 
Анотація. У статті проаналізовано проблему формування читацької 

компетентності учнів початкових класів. Схарактеризовано дефініцію поняття 
«читацька компетентність учнів початкових класів». Визначено, що читацька 
компетентність учнів початкових класів – це сукупність знань, умінь, навичок 
і ставлень, які забезпечують успішне засвоєння інформації через читання та 
розвиток самостійного мислення, здатність до критичного осмислення 
прочитаного. Зазначено, що ефективним методом для формування читацької 
компетентності учнів є використання засобів візуалізації, оскільки допомагає 
зробити навчальний процес більш наочним та інтерактивним.  

У публікації акцентовано увагу на ефективності використання таких 
засобів візуалізації на уроках читання, як: аватари персонажа, меми, «хмари 
слів», буктрейлери, комікси, «стіна слів», чек-лист та ін. Охарактеризовано 
використання буктрейлерів у початкових класах. Зазначено, що яскраві 
картинки, динамічні кадри та музика допомагають учням уявити світ книги, 
персонажів і події. Розглянуто особливості використання аватарів персонажів, 
що не лише оживляють текст, роблять його більш цікавим та зрозумілим, але 
й допомагають учням краще уявити та зрозуміти зміст тексту. Розкрито 
особливості використання чек-листа для формування навичок самооціню-
вання й самоконтролю учнів. Запропоновано приклади завдань із викорис-
тання коміксів на уроках читання. Зазначено, що вони сприяють розвитку 
уяви, творчих здібностей і любові до читання; через комікси діти можуть 
співпереживати  героєві, краще розуміти його почуття та мотиви. Підкреслено, 
що передавання широкого спектру емоцій, почуттів, використання гуморис-
тичних елементів та мемів поліпшує запам’ятовування матеріалу.  

Узагальнено, що застосування засобів візуалізації робить процес 
формування читацької компетентності учнів початкових класів цікавим та 
продуктивним. 

Ключові слова: читацька компетентність, засоби візуалізації, 
буктрейлер, комікси, меми. 
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READING COMPETENCY DEVELOPMENT IN PRIMARY SCHOOL 
STUDENTS WITH THE HELP OF VISUALIZATION TOOLS 

  
Abstract. The article explores the issue of developing reading competency in 

primary school students. It provides a detailed definition of "reading competency of 
primary school students," describing it as a combination of knowledge, skills, 
abilities, and attitudes that enable effective information processing through reading, 
foster independent thinking, and support critical reflection on the material. The 
article emphasizes that utilizing visualization tools is an effective approach to 
enhancing reading competency, as it makes the learning process more engaging and 
interactive. 

The publication highlights the effectiveness of incorporating various 
visualization tools into reading lessons, such as character avatars, memes, "word 
clouds," book trailers, comics, "word walls," checklists, and more. It describes the 
use of book trailers in primary grades, noting that vivid images, dynamic scenes, and 
music help students visualize the settings described in books, characters, and events. 
Additionally, the article examines the use of character avatars, which not only bring 
the text to life and make it more engaging and accessible but also aid students in 
better imagining and understanding the content. The article outlines the use of 
checklists to develop students&apos; self-assessment and self-regulation skills. It 
provides examples of incorporating comics into reading lessons, highlighting their 
role in fostering imagination, creativity, and the love for reading. Through comics, 
children can connect with the characters, gaining a deeper understanding of their 
emotions and motivations. Additionally, the article emphasizes that conveying a 
wide range of emotions, incorporating humor, and using memes enhance material 
retention and engagement. 

It is concluded that the use of visualization tools makes the process of 
developing reading competence in primary school students engaging and effective. 

Keywords: reading competency, visualization means, book trailer, comics, 
memes. 

 
Постановка проблеми. Сучасна шкільна освіта перебуває на етапі 

трансформації, зумовленому інформаційним бумом та глобальними змінами в 
підходах до навчання. Перехід від знаннєвого підходу до компетентнісного 
означає, що акцент зміщується з простої передачі знань на формування в учнів 
умінь і навичок, які вони зможуть використовувати в реальному житті. 
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Компетентнісний підхід у Новій українській школі є ключовою концепцією 
сучасної реформи освіти в Україні. Цей підхід сприяє підготовці дітей до 
реального життя, допомагає розвинути критичне мислення, креативність і 
самостійність, що відповідає сучасним викликам суспільства.  

Однією з ключових педагогічних проблем у модерній освіті є 
формування читацької компетентності. Цей процес передбачає розвиток 
навичок і вмінь, які дозволяють учням не лише сприймати текст, а й 
аналізувати, інтерпретувати, критично оцінювати його зміст і застосовувати 
отриману інформацію в різних життєвих контекстах. У світі цифрових 
технологій важливість читання не зменшується, а набуває нових аспектів; 
сучасні учні повинні вміти орієнтуватися у великих обсягах інформації, 
оцінювати її достовірність і значущість.  

Читацька компетентність не виділена як окрема ключова компетентність 
у Концепції НУШ і Законі України «Про освіту», однак вона є важливою 
складовою інших компетентностей, визначених цим законом, таких як: вільне 
володіння державною мовою, що передбачає здатність розуміти, аналізувати й 
ефективно використовувати текстову інформацію, яка є невід’ємною 
частиною читацької компетентності; спілкування рідною та іноземними 
мовами, що  вимагає навичок роботи з текстами, як письмовими, так і усними, 
для ефективної комунікації; навчання впродовж життя, що базується на 
здатності самостійно здобувати нову інформацію, критично оцінювати її та 
використовувати для власного розвитку. 

У Державному стандарті початкової освіти та Державному стандарті 
базової середньої освіти термін «читацька компетентність» не вживається. 
Однак натомість використовується поняття «читання з розумінням», яке 
визначено як одне з наскрізних умінь. Це вміння є частиною всіх ключових 
компетентностей і відображає здатність учнів осмислено сприймати, 
аналізувати й використовувати інформацію з текстів різних типів. Як бачимо, 
акцент робиться не лише на технічних аспектах читання, а й на його змістовій 
складовій, що сприяє розвитку критичного мислення, комунікативних навичок 
та інтеграції знань у різних освітніх галузях. 

Таким чином, читацьку компетентність можна розглядати як міждис-
циплінарну навичку, що забезпечує формування інших ключових компетент-
ностей і сприяє гармонійному розвитку особистості в сучасному суспільстві. 
Вона має важливе значення для досягнення цілей освіти та розвитку культури 
читання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різним аспектам проблеми 
читання й розуміння прочитаного приділено багато уваги науковців, а саме: 
формуванню навички читання (О. Джежелей, Л. Іванова, Г. Коваль, В. Мартиненко, 
В. Науменко, О. Савченко, Т. Суржук та ін.); розвитку свідомого читання 
(Н. Бібік, М. Вашуленко, І. Ґудзик, В. Едігей, В. Кизилова, Д. Лук'яненко,                    
С. Луців, К. Пономарьова, О. Сухомлинська, І. Федоренко та ін.). Теорію 
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читацької компетентності та методику її формування аргументовано в працях 
українських науковців Н. Колганової, В. Мартиненко, О. Ноздрової, 
Н. Сметаннікової, Т. Разуваєвої, А. Фасолі, О. Хоми, О. Фенцик, Н. Чепелєвої, 
Т. Яценко та ін.  

З’ясуємо сутність дефініції «читацька компетентність». За визначенням 
О. Савченко, «це інтегроване особистісно-діяльнісне утворення, що є 
результатом взаємодії знань, умінь, ціннісних ставлень, що набувається у 
процесі реалізації змісту літературного читання» [6]. О. Фенцик трактує 
читацьку компетентність як якість збереження прочитаного, сформовану на 
основі загальної культури особистості [13, С. 82]. О. Вашуленко читацьку 
компетентність розуміє «як сукупність освітніх елементів, яка виявляється у 
володінні системою літературних знань, умінь і навичок, переживань, 
емоційно-ціннісних орієнтацій, переконань особистості та здатності їхнього 
використання з метою пізнання навколишньої дійсності, задоволення власних 
потреб (пізнавальних, естетичних, самоосвітніх тощо) [2, С. 48]. А. Фасоля цю 
дефініцію розглядає як інтегративну характеристику особистості, що забезпе-
чує діяльнісний прояв здатності до читання та застосування на практиці 
вилученої з тексту інформації [12, С. 11].  

Досліджуючи означену проблему, вважаємо, що читацька компетент-
ність учнів початкових класів – це сукупність знань, умінь, навичок і ставлень, 
які забезпечують успішне засвоєння інформації через читання та розвиток 
самостійного мислення, здатність до критичного осмислення прочитаного. 

Так, у межах концепції Нової української школи розвиток читацької 
компетентності є одним із ключових завдань. НУШ дає вчителям свободу у 
виборі підходів і засобів для зацікавлення учнів читанням та формування 
навичок роботи з текстами. Ефективним методом для формування читацької 
компетентності учнів, на думку науковиць І. Сухопари та І. Сантарської [8], є 
використання засобів візуалізації, оскільки допомагає зробити навчальний 
процес більш наочним та інтерактивним.  

Сьогодні проблема візуалізації навчальної інформації досліджується 
багатьма науковцями: Д. Безуглим, Л. Білоусовою, Н. Білошапкою, 
К. Дєгтярьовою, М. Друшляк, Н. Житєньовою, Н. Кононенко, О. Семеніхіною, 
Н. Ушаковою та ін. 

У тлумачному словнику знаходимо таке визначення візуалізації: «одер-
жання видимого зображення яких-небудь предметів, явищ, процесів, 
недоступних для безпосереднього спостереження» [3]. Д. Безуглий трактує 
візуалізацію навчального матеріалу як сучасну стратегію навчання та особливі 
прийоми подання навчальної інформації [1, С. 5-6]. На думку О. Семеніхіної,   
візуалізація – «процес демонстрації чогось, який вимагає не лише відтворення 
зорового образу, але і його конструювання» [7, С. 227].  

Використання засобів візуалізації для формування читацької компетент-
ності учнів початкових класів є важливим і ефективним інструментом у 
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навчанні. Візуалізація допомагає учням глибше зануритися у світ книги, краще 
зрозуміти прочитане й запам’ятати його. Вона створює яскраві образи, котрі 
оживляють текст, робить читання цікавим і захоплюючим процесом. 

Мета статті – означити дидактичний потенціал використання засобів 
візуалізації на уроках літературного читання та запропонувати зразки завдань 
для формування читацької компетентності учнів початкових класів.  

Виклад основного матеріалу. На уроках читання можна ефективно 
використовувати такі засоби візуалізації: буктрейлери, аватари персонажа, 
скрайбінг, меми, «хмари слів», комікси, «стіна слів», чек-лист, презентації та ін.  

Перед початком вивчення нового твору, щоб заінтригувати учнів та 
створити атмосферу очікування, як засіб візуалізації доречно використати 
буктрейлер. Це короткий відеоролик, створений за мотивами книги, який має 
на меті зацікавити потенційних читачів. За переконанням О. Косачової, 
«метою створення буктрейлера є спонукання до прочитання книги. Його 
особливістю є те, що розповідь про книгу подається в образній, інтригуючій 
формі» [4, С.16]. Цей інструмент набирає все більшої популярності в 
освітньому процесі, оскільки відповідає інтересам сучасних дітей, які звикли 
до відеоконтенту. Яскраві картинки, динамічні кадри й музика допомагають 
учням уявити світ книги, персонажів та події. Буктрейлери пробуджують 
емоції, інтригують, створюють бажання дізнатися більше. У них важливо не 
розкривати повністю сюжет, а лише натякнути на головну інтригу, 
зосередившись на ключових образах, фразах чи конфліктах. 

У рамках вивчення ОК «Методика навчання мовно-літературної освіт-
ньої галузі» та «Дитяча література з основами культури і техніки мовлення» 
студенти ОП «Початкова освіта» Житомирського державного університету 
імені Івана Франка створили відеотеку буктрейлерів до творів дитячих 
письменників, що вивчаються в початкових класах. На практичних заняттях 
студенти використовують буктрейлер під час програвання уроків, а потім і під 
час виробничої педагогічної практики в школі. Створені буктрейлери також 
можна переглянути на YouTube каналі кафедри початкової освіти та культури 
фахової мови https://www.youtube.com/channel/UCWrwAPYKsKAjySbYIiZwoqA. 

Використання буктрейлерів на уроках читання – сучасний підхід, який 
відповідає інтересам покоління, що зростає в умовах цифрової епохи; він 
сприяє залученню дітей до читання, розвиває їхню любов до книги та формує 
стійкий інтерес до літератури. 

Ще один засіб візуалізації навчального матеріалу, який активно викорис-
товується на уроках читання, – «стіна слів». Це інтерактивна візуальна 
допомога, яка створюється в класі для розширення словникового запасу учнів 
та поглиблення розуміння читаного тексту, своєрідний словник, котрий 
постійно оновлюється й доповнюється. Слова, написані на «стіні», допома-
гають учням краще запам’ятовувати їх написання та значення. Регулярне 
оновлення «стіни слів» вводить у лексикон учнів нові слова, пов’язані з 
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різними темами. Аналізуючи такі слова, діти краще розуміють зміст 
прочитаного. Яскрава та змістовна «стіна слів» створює в класі атмосферу 
зацікавленості, бажання пізнавати нове. 

Для  «стіни слів» варто обрати в класі добре освітлене місце, яке буде 
постійно в полі зору учнів; бажано оформити його яскраво та привабливо, а 
важкі для розуміння слова підкріплювати ілюстраціями. Слова для «стіни» 
обираються з урахуванням тематики читання й вікових особливостей 
школярів. Це можуть бути  нові слова з прочитаного тексту; складні для 
написання слова або ті, що викликають труднощі у вимові; синоніми та 
антоніми. «Стіну слів» потрібно регулярно оновлювати, додаючи нові слова й 
замінюючи ті, які учні вже добре засвоїли. 

Працюючи зі «стіною слів», можна запропонувати дітям вигадати 
невелику історію, використовуючи записані слова; з букв одного слова на стіні 
скласти нові; дібрати рими до запропонованого слова; створити ланцюжок 
слів, де наступне слово починається на останню букву попереднього; скласти 
кросворд та ін. Такі завдання допоможуть зробити процес навчання веселим, 
інтерактивним; вони сприятимуть активному збагаченню словникового запасу. 

Так, при опрацюванні вірша Ліни Костенко «Усе моє, все зветься 
Україна» (підручник О. Савченко, І. Красуцької «Українська мова та читання» 
4 клас) на «стіну слів» варто прикріпити слова «незрадливо» та «нетлінна». 

Слово «незрадливо» – це дійсно багатогранне й емоційне слово, яке несе 
в собі глибокий зміст. Основне значення: нездатність на зраду, вірність. Після 
тлумачення слова, можна запропонувати учням такі завдання: 

 дібрати асоціації (стабільність, відданість, довіра, чесність); 
 створити синонімічний ряд (вірний, відданий, стабільний, надійний, 

непохитний, непорушний); 
 підібрати антоніми (зрадливий, невірний, мінливий, непостійний, 

ненадійний). 
Опрацьовуючи слово «нетлінна» (дієприкметник жіночого роду, що 

вказує на якість, властивість предмета або явища), слід наголосити: його 
використання надає тексту піднесеності, урочистості, вказує на щось важливе, 
вічне. Тут доречно запропонувати учням скласти з цим словом словоспо-
лучення (нетлінна краса, нетлінна пам’ять, нетлінні цінності, нетлінна 
душа) або речення (Її очі сяяли нетлінною мудрістю. Мистецтво залишає 
після себе нетлінний слід). 

«Стіна слів» – це інтерактивний та візуально привабливий інструмент, 
який може зробити уроки літературного читання яскравими, цікавими та 
ефективними. З її допомогою учні не лише запам’ятовують нові слова, а й 
засвоюють їх значення в контексті, збагачують свій словниковий запас та 
мовлення загалом. 

Поліпшує сприйняття інформації через візуальні образи та допомагає 
учням краще зрозуміти літературні твори ще один інструмент навчання – мем.    
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Це лаконічна змістовна фраза (зображення, відео або будь-яка інша форма 
контенту), зрозуміла для певної аудиторії, яка має гумористичний відтінок. За 
допомогою мемів можна передати широкий спектр емоцій та почуттів, а 
завдяки гумору й актуальним темам учні краще запам’ятовують матеріал. 
Здобувачі освіти з більшим інтересом сприймають матеріал, коли він 
подається в цікавій та нестандартній формі.  

Так, перед опрацюванням байки Езопа «Двоє приятелів і ведмідь» 
(підручник О. Вашуленко «Українська мова та читання» 3 клас) можна 
запропонувати учням меми, в яких зроблений акцент на головному 
моральному висновку: «Справжні друзі пізнаються в біді», щоб зацікавити 
дітей і налаштувати їх на обговорення. Як приклад подаємо мем, створений 
студентами ОП «Початкова освіта» на практичних заняттях з ОК «Методика 
навчання мовно-літературної освітньої галузі» (мал. 1). 

 

 
 
Рис. 1. Використання мемів на уроці вивчення байки Езопа «Двоє 

приятелів і ведмідь». 
 
Використання мемів на уроках читання дозволяє зробити навчання 

більш ефективним і цікавим для сучасних дітей. Однак важливо пам’ятати, що 
меми є лише доповненням до традиційних методів навчання й не можуть 
повністю їх замінити. 

Застосування аватарів персонажів може стати цікавим і ефективним 
способом формування читацької компетентності учнів початкових класів. 
Вони не лише оживляють текст, роблять його більш цікавим, зрозумілим, але 
й допомагають школярам краще уявити та зрозуміти зміст тексту. 

Під час читання вголос учитель може використовувати аватари 
персонажів для ілюстрації сюжету й емоцій героїв. Візуальні образи, пов’язані 
з героями твору, сприяють кращому усвідомленню сюжетних ліній та фактів, 
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викладених у тексті. Коли учні бачать, що персонажі оживають, їх інтерес до 
читання зростає, і вони з нетерпінням чекають, що ж станеться далі з 
улюбленими героями. 

У процесі опрацювання теми «Стародавня Греція. Дедал та Ікар» 
(підручник О. Савченко, І. Красуцької «Українська мова та читання» 4 клас) 
застосування аватарів сприятиме кращому розумінню та запам’ятовуванню 
тексту міфу. Діти можуть описувати зовнішність, характер та вчинки героїв, 
використовуючи аватари як візуальну опору. Для розвитку уяви й логічного 
мислення можна запропонувати четвертокласникам передбачити, як би 
розвивалися події, коли б герої вчинили інакше. Здобувачі освіти можуть 
створювати власні аватари, використовуючи графічні редактори (Voki, 
Plotagon), головне – зробити процес навчання цікавим і захоплюючим для 
дітей (Мал.2).  

Рис.2. Використання аватарів персонажів на уроці вивчення міфу 
«Дедал та Ікар». 

Використання аватарів у початкових класах є сучасним ефективним 
засобом розвитку читацької компетентності, який робить навчання більш 
ефективним і приємним. 

Структурувати процес навчання читання, відстежувати прогрес кожного 
учня та забезпечувати індивідуальний підхід допоможе такий засіб 
візуалізації, як чек-лист. Він сприятиме ефективній роботі на уроці та 
допоможе учням глибше зануритися в текст. Заповнюючи чек-лист, діти 
бачать свої досягнення й розуміють, що вони рухаються вперед; це сприяє 
розвитку навичок самооцінювання та самоконтролю. Використовуючи чек-
лист на уроці, вчитель отримує зворотний зв’язок про рівень засвоєння 
матеріалу учнями та має можливість дібрати індивідуальні завдання для 
кожного школяра. 

На уроках читання в початкових класах можна використовувати 
різноманітні формати чек-листів: таблиці, картинки, смайлики. Це зробить 
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процес оцінювання більш цікавим для дітей. Обговорення з учнями 
результатів роботи за чек-листом допоможе їм зрозуміти свої сильні сторони 
та усвідомити, над чим саме ще потрібно попрацювати. 

Так, під час вивчення байки Леоніда Глібова «Зозуля і Півень» 
(підручник О. Савченко, І. Красуцької «Українська мова та читання» 4 клас) 
чек-лист можна використовувати для аналізу байки або для самостійного 
опрацювання тексту. Учні по черзі відповідають на питання з різних блоків, а 
вчитель підсумовує їхні відповіді та узагальнює інформацію. Чек-лист 
допоможе структурувати роботу з текстом і глибше зрозуміти зміст та ідею 
байки (Мал.3).  

 

 
Рис.3. Використання чек-листа на уроці вивчення байки Леоніда Глібова 

«Зозуля і Півень». 
 
Для вчителя чек-лист є незамінним інструментом, який допомагає 

відстежувати прогрес учнів у розвитку читацької компетентності. Однак для 
досягнення найкращих результатів його варто застосовувати в поєднанні з 
іншими методами, аби створити в класі атмосферу, що сприяє зацікавленості 
до читання.  

Ефективним візуальним засобом, котрий можна використовувати для 
розвитку читацької компетентності учнів початкових класів, є «хмара слів». 
Це інтерактивний інструмент, який допомагає краще запам’ятати матеріал, 
розвиває критичне мислення та вміння аналізувати, створює інтерактивну 
атмосферу на уроці. «Хмара слів» перетворює список слів на яскраве, 
запам’ятовуюче  зображення, яке дозволяє представити текстову інформацію 
у формі графічного зображення, де розмір кожного слова відповідає його 
частоті вживання в тексті. Діти можуть самостійно створювати «хмари слів» 
після прочитання тексту, що сприяє креативному мисленню. Згенерувати 
«хмару слів» можна з використанням спеціальних веб-сервісів: ImageChef, 
Word It Out, WordcloudPro, Tagxedo, Mentimeter, Word Art та ін. 
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Так, перед прочитанням твору педагог пропонує учням висловити 
припущення, про що йтиметься в тексті, виходячи з «хмари слів». Створена 
«хмара слів» за результатами прочитаного тексту допоможе дітям узагальнити 
отримані знання та виявити найважливіші аспекти прочитаного. Щоб 
активувати попередні знання учнів та налаштувати їх на сприйняття нового 
матеріалу, слушним буде витворити «хмару» з ключовими словами, які 
можуть зустрітися в тексті.  

Наприклад, під час опрацювання оповідання Тетяни Кузьменко 
«Подарунок» (підручник О. Вашуленко «Українська мова та читання» 4 клас) 
можна використовувати «хмару слів» як опорний конспект, котрий допоможе 
учням стежити за розвитком сюжету та запам’ятовувати важливу інформацію 
(Мал.4). 

 
Рис.4. Використання «хмари слів» на уроці вивчення оповідання Тетяни 

Кузьменко «Подарунок». 
 
«Хмара слів» – це сучасний та цікавий засіб навчання, що поєднує 

інтерактивність і доступність для учнів початкової школи. 
Використання коміксів на уроках читання є ефективним засобом для 

розвитку читацької компетентності, оскільки робить навчання цікавим та 
ефективним, сприяє розвитку уяви, творчих здібностей і любові до читання. 
Через комікси діти можуть співпереживати героєві, краще розуміти його 
почуття та мотиви. Яскраві картинки, цікаві сюжети, діалоги привертають 
увагу учнів і роблять процес читання захоплюючим. Комікси – це не лише 
розвага, а й потужний інструмент, який допомагає вчителям урізноманітнити 
уроки. Так, використання коміксу під час вивчення оповідання Лесі Мовчун 
«Арфа для павучка» (підручник О. Савченко, І. Красуцької «Українська мова 
та читання» 4 клас) стане цікавим та ефективним підходом. Учитель пропонує 
готовий комікс, створений за мотивами цього твору, а учні, працюючи в 
групах, додають у «мовні бульбашки» відповідні репліки. Таке завдання 
допоможе дітям краще запам’ятати текст, а заповнення «мовних бульбашок» 
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перетворить читання на інтерактивну гру. У четвертому класі вже можна 
запропонувати дітям роботу в групах – створити власний комікс на основі 
прочитаного тексту. З цією метою використовуйте онлайн-інструменти, такі 
як: Canva, Pixton або Storyboard That  (Мал.5).   

 

 
Рис. 5. Використання коміксів на уроці оповідання Лесі Мовчун «Арфа 

для павучка» . 
 
Учні також можуть додати власних персонажів до історії або створити 

альтернативні кінцівки. Діти з великим задоволенням читають комікси, 
оскільки бачать результати своєї творчості; у них підвищується самооцінка і 
з’являється впевненість у своїх силах. Погоджуємося з думкою М. Лавренової, 
що «…в методиці викладання комікс не може бути єдиним чи основним 
освітнім засобом, що використовується на занятті. Однак, враховуючи 
позитивні сторони застосування таких засобів візуалізації інформації, 
визначаючи їх місце в освітньому процесі, комбінуючи з іншими засобами, 
необхідно визнати високий дидактичний потенціал коміксів» [10]. 

Використання коміксів у навчальному процесі в початкових класах не 
лише сприяє розвитку читацької компетентності, а й робить навчання більш 
цікавим і творчим.  

Висновки. Розвиток читацької компетентності в початковій школі 
закладає основу для подальшого успішного навчання та всебічного розвитку 
особистості. Використання візуалізації в навчанні – це сучасний ефективний 
підхід, який дозволяє підвищити якість освітнього процесу. Читацька компе-
тентність формується поступово, і візуалізація є одним із найефективніших 
способів зробити цей процес цікавим та продуктивним для молодших 
школярів. Загалом візуалізація – потужний інструмент, який поєднує сучасні 
освітні технології з потребами учнів, сприяючи формуванню навичок XXI 
століття. 
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У статті окреслені основні кроки ефективного впровадження викладачем 
технології «перевернутого навчання» у курс дисципліни. Зазначено, що 
застосування технології «перевернутого навчання» у підготовці майбутніх 
учителів початкової школи є ефективним заходом, який може підвищити 
якість викладання і навчання в Україні. 

Ключові слова: технологія перевернутого навчання, здобувачі освіти, 
майбутні вчителі, заклад вищої освіти, освітній процес, типи перевернутого 
навчання, умови впровадження технології. 
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APPLICATION OF THE TECHNOLOGY OF «FLIPED LEARNING» 

DURING THE TRAINING OF FUTURE TEACHERS 
 
Abstract. The article reveals the essence of the «inverted learning» 

technology and its main types. Peculiarities of the application of the "inverted 
learning" technology for students of higher education institutions have been studied. 
It is noted that flipped learning is an approach to teaching in which the traditional 
concept of classroom learning is turned upside down in such a way that students are 
introduced to the learning material before classes begin, and classroom time is used 
to deepen understanding through discussions with peers and problem solving with 
the help of teachers. 

The article indicates the advantages and disadvantages of introducing the 
«inverted learning» technology into the educational process during the training of 
future teachers. It was determined that using the technology of «inverted learning» 
the interaction between students and teachers increases, and the teaching strategy 
shifts towards student-centered learning, where the responsibility for learning lies 
with the students. Participants in the educational process have the opportunity to 
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prepare at a time and place convenient for them, as well as as many times as 
necessary to meet their needs. This approach also promotes collaborative work 
among learners, increasing their engagement and moving from passive listening to 
active learning. However, this style of teaching requires teachers to make an 
appropriate investment in time and resources to create courses. 

The article outlines the main steps of the teacher's effective implementation 
of the «inverted learning» technology in the course of the discipline. It is noted that 
the use of «inverted learning» technology in the training of future primary school 
teachers is an effective measure that can improve the quality of teaching and learning 
in Ukraine. 

Keywords: flipped learning technology, education seekers, future teachers, 
higher education institution, educational process, types of flipped learning, 
conditions of technology implementation. 

 
Постановка проблеми. У ХХІ столітті відбуваються глобальні зміни у 

всіх сферах життя людини. Через стрімкий розвиток сучасних технологій, а 
саме: поява комп'ютерів, інтернету, всесвітньої мережі, ІКТ змін зазнає і 
навчальне середовище здобувачів освіти вищої освіти 

Завдяки комп’ютерам та Інтернету з'являється можливість використо-
вувати різноманітні педагогічні методи, такі як перевернуте навчання, 
віртуальні лекції, відкриті онлайн-курси. Це сприяє більш інтерактивному та 
доступному навчанню. Інтернет та всесвітня мережа роблять знання 
доступними для всіх. Здобувачі вищої освіти можуть отримувати інформацію, 
навчатися та спілкуватися з представниками академічної громадськості та 
студентами з усього світу. Сучасні технології дозволяють учасникам 
освітнього процесу самостійно обирати шляхи навчання, глибше вивчати 
певні теми та розвивати навички, що їх цікавлять. Електронні ресурси та 
платформи для самонавчання стають популярними інструментами. 
Інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ) інтегруються в навчальний 
процес, дозволяючи викладачам ефективно використовувати різноманітні 
педагогічні засоби, інтерактивні матеріали та забезпечувати більш індиві-
дуалізовані підходи до студентів. Віртуальне навчання стає все більш 
поширеним, надаючи здобувач освіти можливість вивчати матеріали з будь-
якого місця та у будь-який час. Це особливо актуально в умовах глобальної 
мобільності та віддаленої освіти. 

Зазначені технологічні трансформації створюють нові можливості та 
виклики у вдосконаленні якості та доступності вищої освіти, сприяючи 
розвитку універсальних компетенцій для студентів у ХХІ столітті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ідея «перевернутого нав-
чання» стає дедалі популярнішою в практиці викладачів закладів вищої освіти 
України. Імплементацію технології «перевернутого навчання» в освітній 
процес досліджували Д. Бергман, С. Бейкер, М. Курвітс, О. Єльникова, 
В. Бикова, О. Ремезова, Е. Попов та ін. 
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Авторами технології «перевернутого навчання» вважають вчителів хімії 
Джонатан Бергман і Аарон Самс, які зрозумівши, що їхні учні часто 
пропускають заняття через тривалі поїздки на спортивні та інші заходи, вони 
прагнули знайти спосіб охопити більшу кількість учнів. Дует почав з 
перетворення своїх поточних слайдів PowerPoint у відеофайли з голосом і 
коментарями. Навесні 2007 року вони записували уроки в прямому ефірі за 
допомогою програмного забезпечення для захоплення екрану і розміщували 
лекції в Інтернеті, щоб студенти мали до них доступ без особливих зусиль. 

Джонатан Бергман і Аарон Самс стверджують, що «перевернуте 
навчання» не тільки змінило їхні класи, але й багато вчителів з усього світу 
перейняли цю модель і використовують її для викладання іспанської, 
природничих наук, математики в початковій, середній, старшій школі та для 
дорослих. У 2012 році  вони стали авторами книги «Перевернуте навчання або 
як достукатися до кожного учня на уроці», де розповідається про особливості 
технології та її можливості. 

З 2010 року в освітньому процесі успішно впроваджується технологія 
«перевернутого навчання», яка є досить молодою. У рамках підготовки 
майбутніх вчителів, ми розглянемо її застосування в освітньому середовищі 
закладу вищої освіти. 

Мета статті:  
1. Висвітлення сутності технології «перевернутого навчання». 
2.  Окреслення переваг та недоліків застосування технології «перевер-

нутого навчання» у закладах вищої освіти. 
3. Встановлення кроків застосування технології «перевернутого 

навчання» під час  створення курсу дисципліни. 
Виклад основного матеріалу. Модель перевернутого навчання 

(англ. Flipped Classroom, Inverted Classroom, Reverse Teaching, Backwards 
Classroom, Inverted Classroom Model, нім. der umgedrehte Unterricht) – це вид 
змішаного навчання. В основі цієї методики лежить психологічна концепція, 
що саме через візуалізацію змісту можна набагато краще засвоїти навчальний 
матеріал. За цією методикою викладач надає здобувачу освіти матеріал у 
формі відеолекцій або інших цифрових навчальних розроблень, які здобувач 
переглядає вдома [5, с. 150]. 

«Перевернуте навчання» – це така освітня модель, в якій традиційне 
представлення лекції перевтілюється у її обговорення, у якому розкриваються 
дискусійні питання, презентуються проєкти, виконуються практичні роботи 
тощо, а відеолекція при такому підході є ключовим компонентом у технології 
перевернутого навчання [4, с. 112]. 

За словами Джеремі Стрейєра, перевернутий клас – це особливий тип 
змішаного навчання, який виносить лекції за межі аудиторії за допомогою 
технологій і збільшує активну навчальну діяльність у класі, щоб сприяти 
практичному застосуванню концепцій. Використання перевернутих стратегій 
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дозволяє здобувачу освіти навчатися в класі та поза ним, сприяючи розвитку 
мислення вищого порядку та посилюючи співпрацю між здобувачами освіти 
та викладачем [3, с. 171]. 

Науковці стверджують, що єдиної моделі «перевернутого навчання» не 
існує, однак основна ідея полягає в тому, щоб перевернути звичний підхід до 
навчання. Завдяки створеним вчителями відео та інтерактивним заняттям, 
навчання, яке раніше відбувалося в класі, тепер доступне вдома, заздалегідь, 
до початку уроку. Клас стає місцем, де працюють над проблемами, розвивають 
концепції та беруть участь у спільному навчанні. Найважливіше те, що всі 
аспекти навчання можна переосмислити, щоб максимально ефективно 
використати найдефіцитніший навчальний ресурс – час. 

У практиці закордонних педагогів зустрічаються різні типи перевер-
нутого класу. Розглянемо їх та дамо їм коротку характеристику.  

1. Типовий перевернутий клас (The Standard Inverted Classroom). 
Здобувачі освіти отримують домашнє завдання, яке передбачає перегляд 
відеолекцій, ознайомлення з матеріалами, що стосуються теми наступного 
заняття, під час якого на практиці застосовують отримані теоретичні знання, а 
викладачі мають додатковий час для індивідуальної роботи з кожним 
здобувачем освіти.  

2. Орієнтований на дискусію перевернутий клас (The Discussion-
Oriented Flipped Classroom). Здобувачі освіти отримують завдання перегля-
нути певні відеоролики або матеріали інтернет-ресурсів, а викладач на занятті 
організовує обговорення одержаної інформації.  

3. Сфокусований на демонстрації перевернутий клас (The 
Demonstration-Focused Flipped Classroom). Така форма буде ефективною для 
викладання тих дисциплін, які вимагають демонстрації матеріалів, проведення 
наочних дослідів. Викладач демонструє необхідну діяльність, а здобувачі 
освіти сприймають і аналізують її, а потім самостійно виконують поставлені 
завдання.  

4. Псевдоперевернутий клас (The Faux-Flipped Classroom). Застосу-
вання цієї форми буде доцільним у випадку, якщо немає впевненості, що 
здобувачі освіти самостійно готуватимуться вдома. Така модель дозволяє 
здобувачам освіти дивитися відео на занятті, а після цього виконувати 
відповідні завдання та, при потребі, одержувати індивідуальні консультації 
педагога.  

5. Груповий перевернутий клас (The Group-Based Flipped Classroom). Ця 
модель спонукає здобувачів освіти вчитися один в одного, в процесі 
інтерактивної взаємодії одержувати правильні відповіді, знаходити ефективні 
способи отримання інформації, шляхи проведення наукового дослідження 
тощо. Для застосування моделі здобувачі освіти мають за власним бажанням 
або за рекомендацією викладача об’єднатися в групи, ознайомитися з 
відповідними матеріалами, а на заняттях працювати разом над певною 
науковою проблемою.  
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6. Віртуальний перевернутий клас (The Virtual Flipped Classroom) 
дозволяє організувати роботу здобувачів освіти так, щоб весь процес навчання 
відбувався дистанційно: викладач пропонує здобувачам освіти матеріал для 
перегляду, завантажує практичні завдання, консультує онлайн, проводить 
тестування і виставляє підсумкові бали. Головне – розпочати вивчення 
відповідного матеріалу із самостійного опрацювання теорії, так як це 
відбувається за принципами «перевернутого класу».  

7. «Перевернутий» викладач (Flipping The Teacher) передбачає, що не 
обов’язково всю роботу має виконувати викладач – готувати або шукати 
відеоматеріали, формувати практичні завдання, консультувати, перевіряти 
роботи. Певні види робіт можуть виконати здобувачі освіти, а викладач 
спостерігатиме за тим, як буде організовано процес навчання, як буде 
представлена інформація і надаватиме, у разі необхідності, допомогу [1; 2]. 

Зауважимо, що під час вивчення дисципліни  майбутні вчителі можуть 
використовуватися різні типи технології перевернутого навчання. Викладач 
сам визначає, який тип у процесі вивчення конкретної теми дисципліни 
доцільно використовувати.  

Технологія перевернутого навчання (flipped learning) набуває популяр-
ності через свою ефективність і численні переваги. Окреслимо переваги 
застосування цієї методології: 

• Здобувачі освіти отримують можливість вивчати новий матеріал 
вдома власним темпом і в будь-який зручний для них час та приділити більше 
часу тому матеріалу, який їм складно зрозуміти. Це дозволяє забезпечи більш 
індивідуалізований підхід до навчання, враховуючи різні рівні розуміння та 
інтереси, особливо важливо для тих здобувачів освіти, яким потрібно більше 
часу для розуміння матеріалу. 

• Здобувач освіти мають змогу самостійно вивчати матеріал та форму-
лювати питання, що будуть розглянуті під час аудиторного заняття. Це сприяє 
розвитку навичок критичного мислення та самостійності в навчанні. 

• Використовуючи відео, онлайн-ресурси та інші технології дає 
можливість зробити процес навчання більш доступним та цікавим для здобу-
вачів освіти. 

• Відеоматеріали доступні для всі здобувачів освіти за їх запитом. 
• Збільшується кількість часу для практичних вправ, групової роботи та 

інших активностей. 
•  Здобувачі освіти мають різні стилі навчання. Перевернуте навчання 

надає можливість вибору оптимального способу засвоєння матеріалу для 
кожного студента. 

Отже, технологія перевернутого навчання дозволяє організувати освіт-
ній процес так, щоб враховувати індивідуальні потреби кожного здобувача 
освіти, сприяти розвитку їх самостійності, критичного мислення та активної 
участі в освітньому процесі. Завдяки гнучкості, доступності та інтерактивності 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1606 

ця методологія стає дієвим інструментом для досягнення якісних результатів 
у навчанні. 

Технологія «перевернутого навчання» (flipped learning) може мати свої 
переваги, але, як і будь-яка інша методика, має і свої недоліки. Розглянемо 
можливі недоліків застосування цієї технології: 

• У викладачів та здобувачів освіти можуть виникати труднощі з 
технічними проблемами до доступу інформації, такими як: проблеми з 
підключенням до Інтернету, використанням платформ або відсутність 
необхідного програмного забезпечення, що може призвести до нерівності в 
можливостях отримання інформації та виконання завдань.  

• Деякі здобувачі освіти можуть не мати достатньої самодисципліни 
або мотивації для самостійного вивчення матеріалу вдома, що може призвести 
до того, що вони не будуть готові до активної участі на занятті.  

• Викладачі можуть відчувати втрату контролю над навчанням, 
оскільки здобувачі освіти вивчають матеріал самостійно. Це може становити 
труднощі в управлінні темпом та якістю навчання. 

• Якщо викладачі не ефективно використовують час на занятті для 
активних вправ, дискусій та індивідуального підходу до здобувачів освіти, це 
може призвести до втрати можливостей для глибшого розуміння матеріалу. 

• Якщо матеріали для самостійного вивчення нецікаві або здобува-
чам освіти важко зрозуміти, вони можуть втратити мотивацію до навчання. 
Викладач повинен бути добре підготовлений до створення стимулюючих та 
змістовних матеріалів. 

Необхідно ретельно зважати на ці недоліки та розглядати їх при 
впровадженні технології перевернутого навчання, шукаючи способи їх 
подолання та максимізації переваг цього підходу. 

Для ефективного впровадження викладачем технології «перевернутого 
навчання» у курсі дисципліни необхідно реалізувати наступні основні кроки: 

1. Визначити мету, цілі та завдання впровадження «перевернутого 
навчання» до обраної дисципліни. 

2. Визначити обсяг, склад та структуру необхідних навчальних 
матеріалів, розподілити їх для подання в онлайн та аудиторному режимі. 

3. Створити електронні навчальні матеріали, відеолекції, підкасти, 
анімації, інфографіку тощо. 

4. Розробити або запровадити використання механізмів доступу 
здобувачів вищої освіти до електронного навчального контенту. Організувати 
дистанційний зворотний зв’язок між викладачем і здобувачами та між 
здобувачами в групі засобами ІКТ та мережі Інтернет. 

5. Розробити структуру аудиторних занять зі зміщенням пріоритетів у 
бік оволодіння практичними навичками та вміннями застосування прогресив-
них педагогічних технологій. 
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6. Розробити матеріали для оцінювання якості набутих знань: тести 
різного формату, контрольні завдання, запитання, схеми діалогу тощо. 

7. Організувати процес навчання за моделлю «перевернутого навчання». 
8. Оцінити та проаналізувати отримані результати. 
9. Якщо отримані результати не відповідають поставленій меті, сформу-

лювати висновки щодо реорганізації складових частин навчального процесу 
та контенту. В іншому випадку – залишити організований курс без змін [6]. 

Під час впровадження технології «перевернутого навчання» викладач 
повинен використовувати методичні інструменти, що забезпечать якісну 
реалізацію даної технології. Серед великого асортименту інструментарію 
можна виділити онлайн-дошки, такі як Miro, Jamboard або Padlet, що 
дозволяють здобувачам освіти спільно працювати над проєктами і завданнями 
віддалено, обмінюючись ідеями, проводячи мозкові штурми і створюючи 
ментальні карти; системи управління навчанням (LMS), такі як Canvas, 
Blackboard, Moodle і Google Classroom, які забезпечують централізоване місце 
для створення, розповсюдження і управління навчальним контентом; онлайн-
інструменти для проведення опитувань та оцінювання, такі як Google Forms, 
Kahoot! або Quizlet, дозволяють викладачам створювати вікторини, тести та 
опитування для учнів, які можуть проходити їх за межами класу. 

Висновки. Перевернуте навчання – це підхід, орієнтований на здобувача 
освіти, в якому змінюється їх роль із пасивного споживача на активного 
учасника освітнього процесу. У даній технології викладач відіграє роль органі-
затора, фасилітатора, ментора, тьютора, керівника та пропонує миттєвий 
зворотній зв'язок щодо роботи здобувачів освіти. 

Впровадження технології «перевернутого навчання» під час підготовки 
майбутніх вчителів початкової школи є перспективним і важливим напрямком 
в освітньому процесі. Зроблені висновки свідчать про значущі переваги цієї 
технології в освітньому середовищі: дозволяє підвищити залученість та 
активність здобувачів освіти, надаючи їм можливість самостійно опрацьову-
вати матеріали у власному темпі та використовувати аудиторний час для 
спільного обговорення. Використання перевернутого навчання допомагає 
майбутнім вчителям ознайомитися із сучасними технологіями та методиками, 
що важливо для їхньої успішної діяльності в сучасному освітньому 
середовищі. Застосування методики перевернутого навчання вимагає від 
викладачів вищої школи постійного професійного росту та адаптації до 
новітніх освітніх технологій. 

Отже, дослідження цієї теми є актуальними, оскільки вони відповідають 
сучасним викликам у сфері освіти, допомагаючи підготовити майбутніх 
вчителів до викликів шкільної практики та забезпечити їхню професійну 
компетентність у сучасному освітньому середовищі. 
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ПОЛІКУЛЬТУРНЕ ВИХОВАННЯ МАЙБУТНІХ БАТЬКІВ У 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 
 
Анотація. У сучасних соціокультурних умовах полікультурне вихо-

вання майбутніх батьків набуває особливої актуальності, адже глобалізаційні 
процеси та міграційні виклики сприяють розширенню міжкультурних 
контактів та інтеграції різних етносів у єдиний соціальний простір. Вища 
освіта відіграє ключову роль у формуванні полікультурної компетентності, яка 
включає усвідомлення культурного розмаїття, розвиток толерантності, 
здатність до міжкультурної комунікації та подолання стереотипів. 
Формування таких якостей у майбутніх батьків є необхідною умовою для 
виховання дітей у дусі взаємоповаги, відкритості до різних культурних 
традицій та гуманістичних цінностей. 

Значну роль у полікультурному вихованні майбутніх батьків відіграє 
розвиток міжкультурної комунікації, що базується на взаємоповазі, розумінні 
традицій та звичаїв інших народів. Це особливо важливо в умовах сучасного 
інформаційного суспільства, де люди щодня стикаються з проявами 
мультикультурності. Тому вища освіта має бути спрямована на формування 
навичок критичного мислення, що допомагає уникати упереджень і стерео-
типів, а також сприяти розвитку конструктивного діалогу між представниками 
різних культурних спільнот. 

Особливу увагу слід приділити питанням національно-культурної 
ідентичності, адже усвідомлення власних традицій і цінностей є необхідною 
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умовою для адекватного сприйняття інших культур. У процесі підготовки 
майбутніх батьків важливо використовувати міждисциплінарний підхід, 
залучаючи до навчальних програм курси з культурології, соціальної 
психології, етнопедагогіки та філософії, що сприятиме комплексному 
розумінню полікультурності як основи сучасного суспільства та допоможе у 
вихованні дітей, які поважатимуть культурні особливості інших народів. 

Таким чином, полікультурне виховання майбутніх батьків є важливим 
чинником гармонізації суспільних відносин та зміцнення соціальної єдності. 
Вища освіта має створювати умови для формування усвідомленого ставлення 
до міжкультурної взаємодії, сприяти подоланню етнічних бар’єрів та 
підготовці відповідальних громадян, які стануть активними учасниками 
демократичного суспільства. Перспективи подальших досліджень у цій сфері 
пов’язані з аналізом ефективних методик полікультурного виховання у 
навчальних закладах, визначенням шляхів інтеграції міжкультурного підходу 
в освітні програми та оцінкою його впливу на формування світогляду 
майбутніх батьків. 

Ключові слова: полікультурне виховання, майбутні батьки, сучасні 
умови, освітні заклади, суспільні відносини. 
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MULTICULTURAL EDUCATION OF FUTURE PARENTS IN 

MODERN CONDITIONS 
 
Abstract. In modern socio-cultural conditions, multicultural education of 

future parents is becoming particularly relevant, because globalization processes and 
migration challenges contribute to the expansion of intercultural contacts and the 
integration of different ethnic groups into a single social space. Higher education 
plays a key role in the formation of multicultural competence, which includes 
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awareness of cultural diversity, development of tolerance, ability to intercultural 
communication and overcoming stereotypes. The formation of such qualities in 
future parents is a necessary condition for raising children in the spirit of mutual 
respect, openness to different cultural traditions and humanistic values. 

A significant role in the multicultural education of future parents is played by 
the development of intercultural communication, which is based on mutual respect, 
understanding of the traditions and customs of other peoples. This is especially 
important in the conditions of a modern information society, where people are faced 
with manifestations of multiculturalism every day. Therefore, higher education 
should be aimed at developing critical thinking skills, which helps to avoid 
prejudices and stereotypes, as well as promote the development of constructive 
dialogue between representatives of different cultural communities. 

Particular attention should be paid to issues of national and cultural identity, 
because awareness of one's own traditions and values is a necessary condition for 
adequate perception of other cultures. In the process of training future parents, it is 
important to use an interdisciplinary approach, including courses in cultural studies, 
social psychology, ethnopedagogy and philosophy in the curriculum, which will 
contribute to a comprehensive understanding of multiculturalism as the basis of 
modern society and will help in raising children who will respect the cultural 
characteristics of other peoples. 

Thus, multicultural education of future parents is an important factor in 
harmonizing social relations and strengthening social unity. Higher education should 
create conditions for the formation of a conscious attitude towards intercultural 
interaction, help overcome ethnic barriers and prepare responsible citizens who will 
become active participants in a democratic society. Prospects for further research in 
this area are related to the analysis of effective methods of multicultural education 
in educational institutions, determining ways to integrate an intercultural approach 
into educational programs and assessing its impact on the formation of the 
worldview of future parents. 

Keywords: multicultural education, future parents, modern conditions, 
educational institutions, social relations. 

 
Постановка проблеми. Актуальність досліджуваної теми обумовлена 

пріоритетними напрямами», які акцентують увагу на необхідності створення 
освітнього середовища, що сприяє формуванню особистості з демократичним 
та гуманістичним світоглядом. Така особистість має володіти високими 
моральними цінностями, зокрема повагою до прав і свобод інших людей, 
толерантністю до різноманітних національних традицій і культур, релігійних 
переконань і мовних виборів. Це вимагає впровадження полікультурних 
підходів у процес організації виховання та навчання в закладах вищої освіти, 
де навчаються майбутні батьки. 

З огляду на сучасні соціально-культурні реалії, питання полікультурного 
виховання майбутніх батьків стає однією з найбільш актуальних проблем у 
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сфері освіти. Безперечно, система вищої освіти не в змозі самостійно вирішити 
всі політичні, економічні та етнічні конфлікти, що існують у нашому 
суспільстві. Однак саме на цю сферу покладається велика відповідальність: на 
основі глибокого знання та розуміння власної культури й традицій, де вища 
освіта має сприяти формуванню багатогранного менталітету у майбутніх 
батьків, розвитку поваги до культурного різноманіття та вихованню у них 
толерантного ставлення до представників різних національностей, релігій і 
мовних груп. 

Особливо важливою є роль навчання, адже саме в цей період у молоді, 
які хочуть стати майбутніми батьками формуються основи їхнього світогляду, 
ставлення до оточуючих і до світу в цілому. Тому впровадження полікуль-
турних принципів у освітній процес сприяє не лише вихованню толерантності 
та взаємоповаги, а й створенню здорового соціального середовища, де кожна 
особистість має можливість розвивати свою ідентичність, при цьому 
поважаючи культурні особливості інших. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Етнографічні та культурологічні дослідження займаються вивченням 

історичних аспектів міжетнічної взаємодії, різноманітних типів етнічної 
ідентичності та культурних процесів, що відбуваються у суспільстві. 
Важливими фігурами в цій галузі є дослідники, такі, які аналізували, як етнічні 
групи визначають свою ідентичність та як ці процеси впливають на соціальну 
динаміку. Зокрема, дослідження авторів зосереджені на типах етнічної 
ідентичності та механізмах міжетнічної взаємодії, що дозволяють краще 
зрозуміти, як етнічні спільноти будують свої взаємини. І. Ляшенко вивчав 
поліетнічність українського суспільства та його відображення в художній 
культурі, а Н. Корнієнко досліджувала процеси культурної диференціації, 
акцентуючи увагу на взаємозв’язку національно-кореневих елементів і 
універсальних аспектів в українській художній традиції. 

Культурологія як наука, що вивчає походження і типологію культури, 
також звертає увагу на важливість діалогу між культурами в умовах 
полікультурного середовища. У цьому контексті діалог між культурами 
розглядається не лише як форма спілкування, але й як необхідність для 
глибшого розуміння культурної різноманітності. Для успішного діалогу 
важливо мати достатньо знань про духовні та інтелектуальні системи різних 
суспільств. Культурологія визначає кілька ключових умов для забезпечення 
ефективного «діалогу культур»: по-перше, визнається, що в світі немає жодної 
культури, яка б не мала хоча б деяких спільних рис із іншими культурами. Це 
дозволяє знаходити спільні точки дотику навіть серед культур, що мають 
значні відмінності. По-друге, важливим є подолання бар’єрів, що виникають 
при переході від однієї культури до іншої, адже такі перешкоди можуть 
уповільнювати процес взаєморозуміння і взаємоповаги. По-третє, культуро-
логія підкреслює необхідність позбавлення від стереотипів і упереджень, 
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зокрема, від «образу ворога», що часто формується через незнання та страх 
перед іншим [9]. 

Культурологічні дослідження не лише поглиблюють наше розуміння 
механізмів міжкультурної взаємодії, але й допомагають виявити способи 
подолання конфліктів та бар’єрів між різними етнічними та культурними 
групами. Це особливо важливо в умовах сучасного глобалізованого світу, де 
полікультурність стає невід’ємною частиною суспільного життя. 

Полікультурне виховання особистості є важливою темою для 
досліджень в освітній сфері, де знаходимо праці В. Бойченко, П. Матвієнко,              
І. Охріменко, А. Солодка, С. Цимбрило та інші. В Україні найбільш вжива-
ними є терміни «полікультурна освіта» і «полікультурне виховання», що 
підкреслюють важливість розвитку у молоді навичок взаємодії з представ-
никами різних культур. Поняття «полікультурне виховання» можна визначити 
як педагогічний процес, спрямований на формування особистості в умовах 
культурного різноманіття. Це також є важливою складовою полікультурної 
освіти та необхідною частиною професійної підготовки майбутніх фахівців [8]. 

Полікультурне виховання включає в себе процес формування знань про 
власну культуру, а також про культури інших народів, що сприяє розвитку 
вмінь і навичок міжкультурного спілкування та адаптації до поліетнічного 
середовища. Ключовою метою цього процесу є подолання стереотипів і 
негативного ставлення молоді до представників інших культур, а також 
сприяння формуванню відкритості, толерантності та взаєморозуміння в 
суспільстві [2]. 

Взаємодія культур є основним фактором формування сучасного 
суспільного етносу, і важливою складовою цієї взаємодії є структура обміну 
між культурами, а саме різноманітні форми і способи цього обміну. Серед 
таких форм можна виділити обмін технологіями, знаннями та досвідом, 
взаємодію фахівців і спеціалістів, а також міждержавні політичні, економічні 
та правові відносини, які сприяють розвитку міжкультурного діалогу. 

Вплив взаємодії культур відображається в різних аспектах життя, таких 
як мова, мистецтво, релігійні практики, звичаї та традиції. Кожен елемент 
духовної культури має свою унікальну цінність і взаємодіє з іншими 
культурними контекстами, що сприяє обміну ідеями, цінностями та 
практиками. Така взаємодія не лише збагачує кожну з культур, а й сприяє 
створенню гармонійного середовища для спільного існування людей різних 
національностей та культур [9]. 

Мета статті – теоретично обґрунтувати полікультурне виховання 
майбутніх батьків в сучасних умовах у наукових дослідженнях. 

Виклад основного матеріалу. 
Полікультурність визначає тісний взаємозв’язок між усіма етносами та 

народами, які проживають у спільному суспільстві, та підкреслює важливість 
їх взаємодії та співіснування. Ключовим аспектом цієї концепції є те, що 
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культури та народності не розвиваються ізольовано, а їхні досягнення є 
результатом взаємного обміну та співпраці різних культур. У рамках 
полікультурності акцент робиться не на простому контакті між групами, а на 
формуванні спільної ідентичності та досягненні спільних цілей через діалог та 
взаєморозуміння. Це означає, що полікультурність сприяє створенню 
культурно багатого середовища, де кожен народ зберігає свою самобутність, 
але водночас активно взаємодіє з іншими культурами, формуючи спільні 
цінності [5]. 

Полікультурність є багаторівневою концепцією, що охоплює як рівень 
суспільства в цілому, так і окремої особистості. Важливим елементом цієї 
концепції є принцип «золотого правила моралі», сформульований Іммануїлом 
Кантом. Згідно з цим правилом, моральна поведінка визначається здатністю 
людини узгоджувати свої вчинки з поведінкою інших, поважати їхню гідність 
та існування. Цілісне самопізнання, за Кантом, є основою морального вибору 
кожної людини, оскільки без розуміння власної ідентичності неможливо 
поважати і визнавати гідність інших. Кантіанський підхід стверджує, що вико-
ристання людини як засобу для досягнення чужих цілей є неприпустимим, і 
найвищим критерієм моральної правильності є благо кожної людини [4]. 

Полікультурність в освіті є відносно новим напрямком у теоретичних 
дослідженнях та практиці, що підтверджують численні публікації за останні 
десять років. У 1999 році В. Матіс описав концепцію полікультурної 
компетентності як процес збереження та інтеграції культурної самобутності 
особистості в умовах багатонаціонального суспільства. Це дозволяє 
формувати толерантні відносини між різними національностями та 
виховувати культуру міжнаціонального спілкування. Термін «полікультурна 
освіта» часто ставиться в контекст протиставлення до «мультикультурної 
освіти», яка зосереджена на представлення двох чи більше культур, що 
відрізняються за мовною, етнічною, національною або расовою ознакою. 
Важливо зазначити, що у англомовних країнах, таких як США, Канада та 
Австралія, частіше вживається термін «мультикультурна освіта», тоді як у 
європейських країнах, окрім Великобританії, більш поширене використання 
терміну «полікультурна освіта». ЮНЕСКО та Рада Європи активно 
підтримують термін «міжкультурна освіта», який також широко використо-
вується в їхніх документах, в той час як Організація з економічного розвитку 
і співпраці використовує поняття «полікультурна освіта» [3]. 

Полікультурна освіта не лише сприяє розвитку толерантності та 
взаємоповаги між культурами, але й є важливим інструментом формування 
особистості, здатної жити та взаємодіяти в умовах культурного різноманіття. 
Вона має велике значення для сучасного освітнього процесу, оскільки 
допомагає формувати здатність до міжкультурного спілкування, розвитку 
гнучкості в адаптації до різних культурних середовищ і, врешті-решт, сприяє 
створенню більш гармонійного та взаємоповажного суспільства.                                           
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Полікультурне виховання майбутніх батьків у сучасних умовах є 
важливим аспектом освітнього процесу, що має на меті підготовку молоді до 
життя в багатокультурному середовищі, а також сприяння розвитку міжкуль-
турної толерантності, взаєморозуміння та поваги до різноманіття. Основною 
метою полікультурного виховання є допомога підростаючому поколінню 
усвідомити свою належність до певної культури, а також розвинути здатність 
до сприйняття та розуміння інших культур, що є необхідним для формування 
полікультурної вихованості. За її словами, важливою метою є також допомога 
молодим людям максимально реалізувати свій індивідуальний потенціал, а 
також підвищити рівень полікультурної компетентності, що є ключовим 
елементом у формуванні гармонійної особистості [2].  

Важливим аспектом полікультурного виховання є також розвиток 
особистісно-духовного потенціалу майбутніх батьків. Серед основних 
показників цього розвитку виділяють рівень сформованості полікультурної 
вихованості, толерантність, готовність до співробітництва, а також здатність 
до ефективної міжкультурної комунікації, що забезпечується знанням 
іноземних мов і здатністю сприймати культурні особливості інших народів.  

Дослідження інших науковців також підтверджують важливість 
полікультурного виховання в умовах глобалізації та культурної інтеграції. 
Зокрема, зазначено, що «полікультурне виховання сприяє розвитку у молоді 
здатності до конструктивного діалогу, розуміння культурних відмінностей, а 
також вміння будувати взаємовигідні відносини з представниками інших 
культур» [1]. Це особливо актуально для майбутніх батьків, адже полікуль-
турна компетентність є основою для виховання молоді у багатокультурному 
середовищі [7].  

І. Охріменко підкреслює, що «полікультурне виховання повинно включати 
в себе не тільки теоретичне ознайомлення з культурами світу, а й активну 
практичну складову, що передбачає взаємодію з представниками інших 
культур і мов» [6]. Важливою складовою полікультурного виховання майбут-
ніх батьків є не тільки розвиток теоретичних знань, але й практичний досвід 
міжкультурної взаємодії, який допомагає формувати у молоді здатність до 
ефективного взаєморозуміння і співпраці в культурно різноманітному суспільстві.  

Полікультурне виховання майбутніх батьків є комплексним процесом, 
що включає в себе формування знань про інші культури, розвиток 
міжкультурної толерантності та комунікативних навичок, а також підготовку 
до виховання молоді у багатокультурному середовищі. Важливим є 
забезпечення маубтніх батьків необхідними знаннями та практичними 
навичками, які дозволять їм ефективно взаємодіяти з представниками різних 
культур, а також формувати у своїх майбутніх батьках повагу до культурного 
різноманіття. 

Відомий український дослідник проблем полікультурної освіти                      
М. Красовицький стверджує, що «основною ідеєю концепції полікультурного 
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виховання є усвідомлення різноманітності та багатокультурності світу, його 
цілісності, взаємозв’язку, взаємозалежності та взаємодії культур» [3, с. 16]. На 
думку вченого, важливим аспектом життєдіяльності людей у багатокультур-
ному просторі є глибоке знання своєї національної історії, мови та культури, а 
також розуміння особливостей традицій та звичаїв інших народів. Лише 
спираючись на ці основи, можна створити умови для гармонійного співісну-
вання та плідної взаємодії з представниками різних етносів [3, с. 17]. 

Дослідники вбачають зв’язок полікультурності з процесом опанування 
цінностями та культурою етносів того регіону, де проживають майбутні 
батьки, підкреслюючи при цьому важливість першочергового засвоєння 
цінностей та культури її рідної національності. Зазначають, що розуміння та 
прийняття дитиною регіональних цінностей є важливим підґрунтям для 
подальшого засвоєння загальнонаціональних і загальнолюдських цінностей. 
Таким чином, процес полікультурного виховання включає в себе не лише 
формування знань про інші культури, а й розвиток глибокого усвідомлення і 
поваги до власної культурної ідентичності, що є основою для успішної 
інтеграції в багатокультурне суспільство [10, с. 12]. 

В. Компанієць визначає полікультурне виховання як цілеспрямований 
системний процес формування поведінкових механізмів у полікультурному 
середовищі, що виражається у повазі та толерантному ставленні до 
представників різних етнічних, релігійних, мовних груп. Він підкреслює 
важливість ознайомлення з особливостями культури та менталітету цих груп, 
що сприяє гармонійному співіснуванню в суспільстві. Також наголошує, що 
всі люди незалежно від етнічного походження, статевої ідентичності, 
релігійних, класових, мовних та інших характеристик мають право на повагу, 
рівні можливості отримувати освіту і соціальний розвиток відповідно до своїх 
потреб [2, с. 65]. 

Науковець А. Солодка розглядає полікультурне виховання як цілеспря-
мовану соціалізацію молоді, яка сприяє засвоєнню національних і 
загальнолюдських культурних цінностей. Вона акцентує увагу на важливості 
формування комунікативних навичок, що дозволяють ефективно взаємодіяти 
з представниками різних культур, розуміти їхні особливості, демонструвати 
толерантне ставлення та повагу [8, с. 7]. 

Важливим аспектом соціального розвитку є також формування полі-
культурної вихованості, що є тривалим і багатоаспектним процесом. Його 
результатом стає готовність майбутніх батьків до взаємодії з представниками 
різних етносів, культур, віросповідань на основі поваги та толерантного 
ставлення. Основи полікультурної вихованості необхідно закладати ще у 
студентському віці, розширюючи знання молоді про багатокультурний світ, 
знайомлячи їх із традиціями, звичаями та культурними особливостями різних 
народів. 
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Реалізація завдань полікультурного виховання можлива лише у 
відповідному середовищі, яке має бути полікультурним не тільки за своїм 
складом, а й за сутністю. Полікультурне середовище визначається не лише 
багатонаціональністю його представників, а й їхньою здатністю до взаємодії, 
відкритості, взаємозбагачення у різних сферах діяльності. Важливо вихову-
вати уміння співпрацювати, а не протистояти, розвивати прагнення до діалогу, 
обміну досвідом та цінностями, що сприятиме гармонійному розвитку 
особистості в сучасному суспільстві [5]. 

Майутні батьки повинні навчитися розрізняти прийнятну для сус-
пільства поведінку та асоціальні вчинки, які не схвалюються соціумом. 
Засвоєння норм і характеристик цих видів поведінки відбувається через 
сприйняття думок та оцінок авторитетних дорослих, наслідування їхніх 
вчинків і дій. Важливим аспектом є формування вміння аналізувати причини 
проявів асоціальної поведінки, розуміти її наслідки для оточення, а також 
розрізняти випадкові та умисні дії. Майбутні батьки мають навчитися 
дотримуватися моральних норм у своїй поведінці, попри різноманітні спокуси, 
та уникати агресії у випадках незгоди або неприйняття дій інших членів сімї 
та суспільства. 

Соціальне благополуччя майбутніх батьків безпосередньо залежить як 
від її позитивного світосприйняття, так і від прийняття себе та інших людей. 
Майбутнім батькам притаманне прагнення до визнання їхніх дій та вчинків 
значущими дорослими. Саме це і стає основою для формування у майбутніх 
батьків позитивного ставлення до себе, усвідомлення своєї унікальності та 
особливостей. 

Хоча соціалізація нерозривно пов’язана зі спілкуванням та спільною 
діяльністю людей, вона не може бути лише механічним відтворенням набутих 
дитиною знань чи копіюванням моделей поведінки дорослих. Це складний 
суб’єктивний процес, у якому кожна особистість індивідуально сприймає події 
та явища. Навіть в однакових ситуаціях різні осоистості можуть здобувати 
різний соціальний досвід і формувати унікальні соціальні навички. Саме в 
цьому й полягає різниця між процесами соціалізації та індивідуалізації, які є 
взаємопов’язаними, але не тотожними [1]. 

Формування та розвиток особистості значною мірою зумовлюється 
впливом середовища в його широкому розумінні. Важливу роль у цьому 
процесі відіграють етнічні чинники, які впливають на світогляд, характер і 
ставлення дитини до представників як своєї, так і інших національностей. 

Етнопедагогічне середовище можна визначити як складову педаго-
гічного простору, що оточує особистість і впливає на її розвиток як позитивно, 
так і негативно. Воно охоплює всі аспекти життєдіяльності з урахуванням 
етнічних особливостей місця проживання, які проявляються у світогляді 
людей, їхній поведінці, традиціях, обрядах, звичаях, фольклорі, святах та 
побуті. 
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Створення такого середовища є природним і необхідним процессом для 
формування полі культурності майбутніх битьків. Однак, враховуючи специ-
фіку нашого дослідження, ми вважаємо, що однією з ключових умов форму-
вання основ полікультурної вихованості у майбутніх батьків є створення 
полікультурного середовища, яке має сприяти взаємодії різних етнічних груп, 
формуванню толерантності, відкритості та поваги до культурного розмаїття. 

Висновки. 
Удосконалення полікультурного виховання майбутніх батьків потребує 

комплексного підходу, починаючи з оновлення нормативно-правової бази 
відповідно до положень Конституції України. Важливим завданням держави є 
проведення роз’яснювально-просвітницької роботи серед молоді щодо сучас-
них історико-культурних реалій і нових соціальних викликів у суспільстві. 

Досягнення цих цілей потребує активної співпраці держави, освітянсь-
кої громади та суспільства загалом, що сприятиме формуванню толерантного 
та демократичного освітнього середовища для полікультурного виховання 
майбутніх батьків у сучасних умовах.  

Перспективи подальших досліджень можуть охоплювати такі напрями, 
як дослідження впливу сімейного середовища на формування полікультурної 
компетентності у дітей; вивчення особливостей міжкультурної взаємодії у 
сім’ях з різним етнічним походженням; оцінка ефективності сучасних 
технологій і методик у формуванні полікультурної компетентності майбутніх 
батьків. Дані напрями досліджень сприятимуть поглибленню наукового 
розуміння процесів полікультурного виховання та розробці практичних 
рекомендацій для покращення освітньої політики в цій сфері. 
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ІНТЕРАКТИВНІ МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

В ПРОФЕСІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІЙ ПІДГОТОВЦІ 
МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ / ТРЕНЕРІВ 

 
Анотація. Актуальність застосування інтерактивних методів навчання 

зумовлена сучасними викликами у сфері освіти, зокрема цифровізацією, 
необхідністю розвитку критичного мислення, креативності, вміння працювати 
в команді. 

Реалізації зазначеної мети сприятиме оволодіння майбутніми вчителями 
фізичної культури / тренерами педагогічно-орієнтованих дисциплін: «Педаго-
гічна майстерність управління освітнім процесом», «Педагогіка з основами 
педагогічної майстерності». 

У статті вказано на зв’язок між поняттями «метод», «методи навчання», 
«інтерактивні методи навчання»; визначено критерії ефективності інтерак-
тивних методів навчання у вищій школі; здійснена класифікація традиційних 
та інтерактивних методів. 

 Проаналізовано результати анкетування студентів 2-го курсу 
спеціальності 014.11 Середня освіта (фізична культура) (ОПП «Фізична 
культура»), студентів 1-го курсу спеціальності 017 Фізична культура і спорт 
(ОПП «Фізична культура і спорт») першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. 
82,4% студентів другого курсу і 74,5% першокурсників зазначили, що їхні 
очікування від дисципліни та проведених занять були повністю виправдані. 
Відповіді опитаних засвідчили позитивні враження щодо застосування 
інтерактивних методів навчання та їх значення у професійному становленні 
майбутніх фахівців. 

Зазначено критерії ефективності інтерактивних методів навчання: 
• пізнавальна активність (залучення студентів до активного 

здобуття знань через взаємодію, обговорення та самостійну діяльність); 
• мотивація (стимулювання інтересу до навчання, акцент на 

практичній значущості знань); 
• активна інформативність (оволодіння структурованими 

знаннями з можливістю їх застосування); 
• активізація мислення (розвиток критичного, аналітичного 

мислення через творчі завдання); 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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• співпраця (формування навичок командної роботи через 
групові проєкти, обговорення та спільні завдання); 

• результативність: оцінювання досягнень студентів, яке 
демонструє реальні результати їхнього навчання. 
Ключові слова: метод, методи навчання, інтерактивні методи навчання. 
 
Ravliuk Tetiana Anatoliivna PhD in Pedagogy, Associate Professor, Yuriy 

Fedkovych Chernivtsi National University, Chernivtsi, tel.: (0372) 58-48-11, 
http://orcid.org/0000-0003-4993-5125 

 
INTERACTIVE TEACHING METHODS IN THE PROFESSIONAL 

AND PEDAGOGICAL TRAINING OF FUTURE PHYSICAL 
EDUCATION TEACHERS AND COACHES 

 
Abstract. The relevance of applying interactive teaching methods is driven 

by contemporary challenges in education, particularly digitalization, the need to 
develop critical thinking, creativity, and teamwork skills. 

The implementation of this goal is facilitated by equipping future physical 
education teachers and coaches with pedagogically oriented disciplines, such as 
“Pedagogical Mastery in Managing the Educational Process" and "Pedagogy with 
Basics of Pedagogical Mastery." 

This article establishes a connection between the concepts of “method,” 
“teaching methods,” and “interactive teaching methods,” classifies traditional and 
interactive methods, and identifies criteria for the effectiveness of interactive 
teaching methods in higher education. 

The results of a survey among second-year students majoring in 014.11 
Secondary Education (Physical Education) (Educational Program “Physical 
Education”) and first-year students majoring in 017 Physical Education and Sports 
(Educational Program “Physical Education and Sports”) at the bachelor’s level at 
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University are analyzed. Of the respondents, 
82.4% of second-year students and 74.5% of first-year students reported that their 
expectations of the discipline and conducted classes were fully met. The students’ 
responses indicated positive impressions of interactive teaching methods and their 
significance in the professional development of future specialists. 

The following criteria for the effectiveness of interactive teaching methods 
were identified: 

Cognitive activity (engaging students in active knowledge acquisition through 
interaction, discussions, and independent activities); 

Motivation (stimulating interest in learning, emphasizing the practical 
significance of knowledge); 

Active informativeness (mastering structured knowledge with opportunities 
for its application); 

Activation of thinking (developing critical and analytical thinking through 
creative tasks); 
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Collaboration (forming teamwork skills through group projects, discussions, 
and joint tasks); 

Effectiveness (evaluating students' achievements that reflect real learning 
outcomes). 

Keywords: method, teaching methods, interactive teaching methods. 
 
Постановка проблеми. Актуальність використання інтерактивних 

методів навчання у вищій школі зумовлена необхідністю відповідати вимогам 
часу, сприянню якісної професійної підготовки конкуретноспроможних 
фахівців, готових до викликів сьогодення. Відповідно, поряд із якісним 
наданням освітньої послуги, здобувачі вищої освіти мають змогу будувати 
власну освітню траєкторію.  

Реалізація зазначеної мети досягається в процесі оволодіння майбутніми 
фахівцями обов’язковими та вибірковими дисциплінами, в т.ч. педагогічно-
орієнтованими. 

Зокрема, студенти 2-го курсу спеціальності 014.11 Середня освіта 
(фізична культура) першого (бакалаврського) рівня ВО (ОПП «Фізична 
культура») ЧНУ імені Юрія Федьковича вивчають дисципліну «Педагогічна 
майстерність управління освітнім процесом», студенти 1-го курсу 
спеціальності 017 Фізична культура і спорт першого (бакалаврського) рівня 
ВО (ОПП «Фізична культура і спорт») – «Педагогіка з основами педагогічної 
майстерності». Як лекційні, так  і семінарські заняття передбачають 
застосування інтерактивних методів навчання.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання активізації 
навчально-пізнавальної діяльності здобувачів освіти не нове в педагогічній 
теорії та практиці. Так, видатний педагог Я.А. Коменський одним із перших 
наголосив на важливості «вчити дітей мислити». Продовжили розвивати цю 
ідею І.Г. Песталоцці та Ф.А. Дістервег, акцентуючи на використанні в 
навчальному процесі наочності, спостереження, узагальнення та самостійного 
формулювання висновків. 

У науковій літературі широко висвітлюються інтерактивні технології, 
які мають особистісно орієнтований характер. Зокрема, багато уваги 
приділяється технологіям організації групової роботи, кооперативного та 
діалогічного навчання, а також використанню ігрових методів. Різні аспекти 
інтерактивного навчання розкрито в роботах К. Баханова, О. Глотова, І. Дичківської, 
М. Пентилюк, Л. Пироженко, А. Піхоти, О. Пометун, Г. П’ятакової, Г. Самохіної, 
Т. Симоненко, М. Скрипника, Г. Цукерман, О. Ярошенко та ін. 

Про використання інтерактивних методів навчання в ЗЗСО писали 
О. Біда, І. Гейко, О. Єльникова, В. Кремень, О. Падалка, В. Паламарчук,                  
А. Пироженко, Т. Шамова та ін.). 

Дослідження впровадження інтерактивних технологій з дорослими, в 
т.ч. у закладах вищої освіти, представлені у працях таких науковців як 
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Д. Антюшко, О. Бугрій, В. Володавчик, Н. Заячківська, Л. Козак, О. Комар, 
Л. Сєногонова, С. Сисоєва, Т. Сич, О. Січкарук, І. Яцик та ін. 

Технологію дистанційного навчання характеризували І. Власенко, 
Г. Даценко, Г. Євсеєва, Л. Ліщинська та ін. 

Мета статті – розкрити особливості застосування інтерактивних методів 
навчання  під час вивчення педагогічно-орієнтованих дисциплін студентами 
спеціальностей  014.11 Середня освіта (фізична культура), 017 Фізична 
культура і спорт першого (бакалаврського) рівня ВО ЧНУ імені Юрія Федьковича.  

Виклад основного матеріалу. Зважаючи на тему й мету статті 
пропонуємо її зміст зобразити схематично (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Застосування інтерактивних методів навчання  під час вивчення 
педагогічно-орієнтованих дисциплін студентами спеціальностей  014.11 
Середня освіта (фізична культура), 017 Фізична культура і спорт першого 
(бакалаврського) рівня ВО ЧНУ імені Юрія Федьковича 

Джерело: самостійна розробка автора 
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Мета – розкрити особливості застосування інтерактивних методів навчання  
під час вивчення педагогічно-орієнтованих дисциплін студентами 
спец.  014.11 СО (фізична культура), 017 Фізична культура і спорт  
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Професійне формування майбутніх учителів фізичної культури / 
тренерів неможливе без ґрунтовного засвоєння ними таких освітніх компонент 
як «Педагогіка з основами педагогічної майстерності» та «Педагогічна 
майстерність управління освітнім процесом». 

Робочі програми зазначених дисциплін складені відповідно до освітньо-
професійними програмами «Фізична культура» (2 курс спеціальності 014.11 
Середня освіта (фізична культура)) та «Фізична культура і спорт» (1 курс 
спеціальності 017 Фізична культура і спорт). 

Мета навчальних дисциплін зумовлена необхідністю засвоєння студен-
тами теоретичних і практичних основ педагогічної науки та професійної 
майстерності вчителя / тренера; розвитком професійного педагогічного мис-
лення, формуванням умінь аналізувати педагогічні ситуації та обирати 
оптимальні методи педагогічної взаємодії в освітньому середовищі; створен-
ням сприятливих умов для стимулювання ініціативності, самостійності, 
креативності майбутніх педагогів. 

Програми курсів мають прикладну орієнтацію, враховують принципи 
студентоцентризму, реалізуються в інтерактивних умовах. 

Трактування й характеристика інтерактивних методів навчання потре-
бує попереднього тлумачення та класифікації дидактичних методів в цілому. 

Аналіз наукової літератури виявив наступні трактування поняття 
«метод» : 

 ««шлях до чого-небудь», спосіб діяльності суб’єкта в будь-якій її 
формі» (Г. Бірта, Ю. Бургу); 

 «спосіб досягнення поставленої мети; об’єднує суб’єктивні та 
об’єктивні аспекти пізнання» (С. Важинський, Т. Щербак); 

 «спосіб, шлях пізнання і практичного перетворення реальної 
дійсності, система прийомів і принципів, що регулюють практичну і 
пізнавальну діяльність людей (суб’єктів)» (авторський колектив під 
керівництвом І. Добронравової); 

 «сукупність прийомів або операцій практичної або теоретичної 
діяльності» (С. Каламбет, Ю. Півняк)» [3]. 

Адаптуючи вище вказані думки до сутності терміну «дидактичні 
методи», отримуємо таке визначення : це способи організації навчально-пізна-
вальної діяльності, спрямовані на досягнення навчальних цілей, формування 
знань, умінь, навичок і розвитку мислення, творчості та самостійності 
здобувачів освіти. 

Класифікація традиційних дидактичних методів охоплює різні критерії 
(табл.1). 
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Таблиця 1. 
Класифікація традиційних методів навчання 

 
Група методів Критерії з прикладами 

 
 
 

методи 
організації та 

здійснення 
навчально-

пізнавальної 
діяльності 

за джерелом 
передачі й 

сприймання 
навчальної 
інформації 

за логікою 
передачі й 

сприймання 
навчальної 
інформації 

 

за ступенем 
самостійності 

мислення 
 

за ступенем 
управління 

 

словесні 
(розповідь, 

бесіда, 
пояснення, 

лекція, дискусія, 
інструктаж та 

ін.)  

індуктивні (на 
підставі про 

окреме 
формулюється 
висновок про 

загальне) 
 

репродуктивні 
 

під 
керівництвом 

педагога 
 

наочні 
(ілюстрування, 

демонстрування, 
самостійне 

спостереження)  

дедуктивні (від 
загального до 

окремого)  
 

пояснювально-
ілюстративні 

 

самостійна 
робота 

здобувачів 
освіти 

 
практичні 

(практичні, 
лабораторні, 

дослідні, 
графічні роботи, 
вправи, проекти)  

аналіз, синтез, 
аналогія 

 

частково-
пошукові 

 

 

дослідницькі 
 

 
Методи 

стимулювання 
навчально-

пізнавальної 
діяльності 

методи формування пізнавального 
інтересу: 

пізнавальні ігри, 
включення в ситуацію особистого 
переживання успіху в навчанні, 

 метод опори на здобутий життєвий 
досвід 

методи формування почуття 
обов’язку та відповідальності: 

переконання, заохочення, 
осуд, покарання; 

позитивний приклад; 
практичне привчання до 

виконання вимог; 
створення сприятливих умов 

для спілкування 
Методи 

контролю та 
самоконтролю 

в навчанні 

письмовий контроль, усний контроль, програмований контроль, 
лабораторний контроль, самоконтроль 

 

Джерело: самостійна розробка автора 
 
Для забезпечення комплексного підходу до освітнього процесу в 

сучасних умовах необхідне поєднання традиційних дидактичних методів з 
інтерактивними. 

Інтерактивне навчання ґрунтується на співпраці, активній участі, 
взаємодії та комунікації між усіма учасниками освітнього процесу. Відпо-
відно, інтерактивні методи навчання трактують як : «способи навчання, у 
процесі яких учасники освітнього процесу перебувають у режимі бесіди, 
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діалогу між собою; співпрацю, взаємонавчання. При цьому педагог і здобувач 
освіти – рівноправні, рівнозначні суб’єкти навчання. Інтерактивна взаємодія 
виключає домінування одного учасника навчального процесу над іншим, 
однієї думки над іншою» [1]. 

У професійній підготовці майбутніх учителів та тренерів вважаємо 
доцільним використовувати наступні прийоми : 

«I група – для формування стійких пізнавальних інтересів: застосування 
в процесі викладання наочності, технічних засобів навчання; організація 
змагань, пізнавальних ігор; зв’язок матеріалу з життям та досвідом здобувачів 
освіти; 

II група – для формування системи знань, умінь, навичок: виділення 
головного й суттєвого в навчальному матеріалі; виконання завдань із 
систематизації й узагальнення, встановлення причинно-наслідкових, 
внутрішніх і міжпредметних зв’язків; застосування знань у нових умовах; 

III група – для залучення всіх студентів до активної діяльності: 
застосування різних форм «швидкого опитування»; самостійна постановка 
запитань, коментування відповідей інших; поєднання індивідуальних, 
групових та фронтальних форм перевірки знань, формування навичок само- і 
взаємоконтролю» [5, с. 254-255]. 

З огляду на велику кількість підходів та характеристики інтерактивних 
методів навчання, спробуємо узагальнити деякі з них у таблиці 2. 

 
Таблиця 2. 

Характеристика інтерактивних методів навчання 

 
Н

аз
ва

 
м

ет
од

у  
Мета  

К
-т

ь 
уч

ас
ни

кі
в  

Організація діяльності 
Рекомен-

дована 
форма 

навчання 

1 2 3 4 5 

Ажурна 
пилка 

засвоєння 
значного 
обсягу 
інформації за 
короткий 
проміжок 
часу 

мініма-
льна 
кількість - 
9, не 
більше 90 

Спершу кожен студент працюватимете в 
«домашній» групі. Завданням є аналіз та 
засвоєння певної порції інформації на 
такому рівні, щоб студент  був здатний 
чітко і зрозуміло викласти її з метою 
навчання інших. 
Потім в іншій групі, яка називається 
експертною, студенти виступатимуть в 
ролі «експертів» із питанням, над яким 
вони працювали в домашній групі, 
вчитимуть цій інформації інших та 
відповідатимуть на їхні питання. 
В останній частині заняття студенти 
знову повертаються до своєї 
«домашньої» групи, щоби поділитися 
тією новою інформацією, яку їм надали 
учасники інших груп.  

очна 
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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 

Коло ідей вирішення 
гострих 
суперечливих 
питань, 
перелік ідей, 
залучення всіх 
студентів до 
обговорення 

до 35 Викладач формулює дискусійне питання 
та пропонує обговорити в малих групах 
його окремі аспекти. 
Здійснюється комплектування гомо- чи 
гетерогенних груп (з урахуванням індиві-
дуально-психологічних особливостей 
студентів, рівня їх знань). Окрес-люється 
термін обговорення проблеми в групі. 
Кожна група пропонує лише один аспект 
вирішення проблеми, яку обговорювали. 
Під час обговорення теми на дошці 
фіксується список зазначених ідей. 

очна, 
дистанційна 

Навчаючи - 
вчуся 

узагальнення 
та повторення 
вивченого 
матеріалу, 
можливість 
передавати 
знання іншим 

до 25 Після формулювання теми й мети 
заняття, студенти отримують картки із 
завданнями. Пропонується час на 
підготовку інформації. Завдання - 
доступно ознайомити інших з цією 
інформацією, а також дізнатися нове від 
інших студентів. 

очна 

Ротаційні  
(змінюва-
ні) трійки 

активний, 
ґрунтовний 
аналіз і 
обговорення 
нового 
матеріалу 

будь-яка 
кількість, 
яка 
ділиться 
на «3» 

Студентів об’єднують у «трійки». Усі 
“трійки” розміщуються в коло. 
Пропонується питання для кожної 
«трійки». Кожен студент відповідає по 
черзі. Далі відбувається «ротація»: 
студенти розраховуються від 0 до 2. 
Номери 1 переходять до наступної 
«трійки» за годинниковою стрілкою. 
Номери 2 - через дві «трійки» проти 
годинникової стрілки. 

очна 

Спрощене 
судове 

слухання 

розвиток 
критичного 
мислення, 
здатності до 
аналізу, 
прийняття 
рішень 

до 35  Обирається ситуація. Заздалегідь готується 
додаткова інформація (статистичні дані, 
афоризми, вислови відомих діячів тощо). 
Студентів ділять на три групи: судді, 
обвинувачені, обвинувачі. До кожного 
судді приєднується один обвинувач і 
обвинувачений. Для проведення 
судового засідання кожною “трійкою” 
визначається час. Після завершення 
засідання кожен суддя оголошує 
рішення, розглядаються інші варіанти 
рішення справи. 

очна, 
дистанційна 

Акваріум розвиток 
навичок 
спілкування в 
малих групах, 
вміння 
дискутувати й 
аргументува-
ти власну 
думку 

групи з  
4-5 осіб, 
загальна 
кількість 
груп - 4-6 

Викладач об’єднує студентів у групи по 
4-5 осіб. Кожна група отримує завдання. 
Одна група сідає в центр аудиторії. Її 
учасники обговорюють дискусійне 
питання вголос протягом 3-5 хвилин. 
Студенти зовнішнього кола слухають, не 
втручаючись.  Далі всі беруть участь в 
обговоренні діяльності групи з 
“акваріуму”. Після цього інша група 
займає місце в “акваріумі” та обговорює 
наступну ситуацію. 

очна 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1628 

Продовження табл. 2 

1 2 3 4 5 

Займи 
позицію 

обговорення 
гострої 
проблеми з 
протилежних 
позицій, 
інтенсивна 
перевірка 
знань, 
формування 
вмінь 
аргументува-
ти власну 
позицію 

до 30 Студентам пропонується дискусійне 
питання. Вони визначають власну 
позицію щодо нього. Плакати з 
варіантами відповідей розміщуються в 
протилежних кутках аудиторії. Кожен 
студент займає позицію біля 
відповідного плакату. Далі відбувається 
обґрунтування всіх позицій, 
визначаються найбільш переконливі з 
них. 

очна, 
дистанційна 

Карусель одночасне 
залучення всіх 
студентів до 
обговорення 
дискусійних 
питань 

до 30 Студентів розміщують у два кола: 
внутрішнє та зовнішнє. Учасники внут-
рішнього кола сідають обличчям до 
студентів зовнішнього, обговорюють 
запропоноване дискусійне питання                
(до 2-х хвилин). За сигналом викладача 
учасники пересуваються на один стілець 
праворуч, висловлюють нові 
контраргументи. 

очна 

Мікрофон можливість 
швидко 
висловити 
власну 
позицію 

до 30 Обирається предмет, який буде 
виконувати роль уявного мікрофону. 
Формулюється питання для обговорення. 
Кожен студент по черзі висловлюється, 
передаючи «мікрофон» іншому. 

очна, 
дистанційна 

Джерело: самостійна розробка автора 
 
Традиційно після вивчення здобувачами вищої освіти ЧНУ імені Юрія 

Федьковича конкретної дисципліни, вони беруть участь в анкетуванні «Про 
якість викладання курсу» на платформі Moodle. 

Студенти 2-го курсу (34 особи) спеціальності 014.11 Середня освіта 
(фізична культура) та 1-го курсу (47 осіб) спеціальності 017 Фізична культура 
і спорт першого (бакалаврського) рівня вищої освіти також взяли участь у 
такому анонімному опитуванні щодо дисциплін «Педагогічна майстерність 
управління освітнім процесом» та «Педагогіка з основами педагогічної 
майстерності». 

Прокоментуємо деякі їхні відповіді. 
На питання «Чи виправдалися Ваші очікування щодо нашої дисципліни, 

проведених занять» 82,4% опитаних другокурсників і 74,5% першокурсників 
відповіли «Так, повною мірою» (рис. 2, 3). 
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Рис. 2. Виправдання очікувань студентів 2-го курсу 

Рис. 2. Виправдання очікувань студентів 1-го курсу 

Щодо питання «Які теми / пари Вам запам'яталися найбільше?», 
наведемо деякі цитати (не редаговані) респондентів: 

• «Лекційні заняття з Равлюк Т.А., які значно відрізняються від
звичайних, своїми інтерактивними методами та яскравістю. Проведення 
семінарських занять з Луган О.І. в комфортній атмосфері, де кожен студент 
проявляє себе»; 

• «Мені більше за все запам'ятались лекційні заняття , кожна пара була
почата з інтерактивних ігор і було весело»; 

• «Кожна пара запамʼяталась по своєму, вони не були монотонні, були
цікаві та ефективні»; 

• «Кожна пара залишила якусь частинку в моїй пам'яті тому, що кожна
пара була унікальною та особливою»; 
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• «Найбільш запам'яталися ті пари де ми онлайн проходили ігри та 
спілкувалися (Mentimetr, гра вікторина)»; 

• «Запамʼяталися інтерактивні методи, моделі педагогічного спілкування»; 
• «Запам'ятались як пари з інтерактивними методами проведення лекції 

Равлюк Тетяни Анатоліївни, так і практичні заняття з Луган Ольгою Іванівною, 
все було на висоті, дізнався дуже багато цікавого з цієї дисципліни»; 

• «Запам‘ятались лекцї тим що проводились цікаві інтерактивні ігри,які 
ми потім зможемо примітити в своїй професії. Семінари-теоретичною 
частиною яка одразу випробовувалися на практиці»; 

• «Завдання в ігровій формі»; 
• «Метод зацікавлення (кожної пари відбувається щось нове)»; 
• «Приклади застосування інтерактивних методів у фізичному 

вихованні»; 
• «Інтерактивні методи, відкритого мікрофону, традиційні методи»; 
•  «Методи: Дебати, Мозковий штурм, Кейс-Метод, Групова робота 

різні тестування!»; 
• «За допомогою різних інтерактивних ігор можна багато чого дізнатись 

про спеціальність педагогіки і підвищити взаємодію студентів»; 
• «Kahoot, mentimetr – було цікаво та сприяло кращому запам'ято-

вуванні!». 
З огляду на викладене, позитивними є відгуки студентів про застосу-

вання на педагогічно-орієнтованих заняттях інтерактивних методів навчання. 
В освітньому процесі ми намагаємося дотримуватися рекомендацій 

науковців про критерії ефективності інтерактивних технологій навчання, 
зокрема й методів: 

- «пізнавальній активності; 
- мотивації; 
- активної інформативності; 
- активізації мислення; 
- співпраці; 
- результативності» [5, с. 277-278]. 
Висновки. Безперечно, інтерактивні методи навчання повинні врахову-

вати такі принципи: організовувати навчання через активну діяльність, 
використовуючи ігрові підходи; застосовувати види діяльності, які сприяють 
самостійному прийняттю рішень, пов’язують теоретичні знання з практичним 
досвідом, орієнтуються на індивідуальні особливості кожного здобувача освіти. 

Перспективу подальших досліджень вбачаємо у дослідженні нових 
інтерактивних методів навчання у вищій школі, описі особливостей їх застосу-
вання, визначенні їх ефективності у формуванні конкурентноспроможного 
фахівця. 
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КОНЦЕПЦІЯ ФОРМУВАННЯ ЕМПАТІЙНО-РЕФЛЕКСИВНОЇ 

КУЛЬТУРИ МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ МИСТЕЦЬКОЇ 
ОСВІТНЬОЇ ГАЛУЗІ 

 
Анотація. Стаття присвячена науковому обґрунтуванню концептуаль-

них засад формування емпатійно-рефлексивної культури майбутнього вчителя 
мистецької освітньої галузі. Наголошується, що осмислення досліджуваної 
проблеми необхідно здійснювати в контексті сучасної освітньої парадигми, 
що є вкрай важливим для створення науково обґрунтованої, адаптивної та 
ефективної педагогічної концепції, яка відповідатиме актуальним освітнім 
викликам та потребам суспільства. Доведено, що розробка концепції 
формування емпатійно-рефлексивної культури майбутнього вчителя 
мистецької освітньої галузі передбачає урахування впливу глобальних 
тенденцій цивілізаційного розвитку та внутрішніх процесів, що відбуваються 
в українському суспільстві, зокрема у сфері вищої освіти, в умовах сучасних 
соціально-економічних, політичних і культурних трансформацій. Визначено 
провідні освітні тенденції на сучасному етапі розвитку: упровадження 
інформаційно-комунікаційних технологій, компетентнісного підходу; 
створення умов для рівного доступу до якісної освіти для всіх категорій 
населення, включаючи осіб з особливими освітніми потребами; утвердження 
педагогіки партнерства; орієнтація на сталий розвиток; оновлення змісту 
професійної підготовки майбутніх вчителів відповідно до сучасних 
інноваційних перетворень. Презентовано авторську концепцію формування 
емпатійно-рефлексивної культури майбутніх учителів мистецької освітньої 
галузі, яка охоплює три взаємопов’язані концепти: методологічний, теоретич-
ний, технологічний. У положеннях концепції окреслено модель науково-
методичного забезпечення системи формування емпатійно-рефлексивної 
культури майбутнього вчителя мистецької освітньої галузі, яка інтегрує в собі: 
концептуально-цільовий, змістовий, технологічний, моніторинговий і 
середовищний компоненти. 

Ключові слова: освітня тенденція, концепція, емпатійно-рефлексивна 
культура, майбутній вчитель, мистецька освітня галузь. 
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CONCEPT OF FORMATION OF EMPATHY-REFLECTIVE 

CULTURE OF FUTURE TEACHER OF THE ART EDUCATIONAL 
FIELD 

 
Abstract. The article is devoted to the scientific substantiation of conceptual 

foundations of the formation of empathy-reflective culture of future teacher of the 
art educational field. It is emphasised that the study of the problem under 
consideration should be carried out in the context of the modern educational 
paradigm, which is extremely important for the creation of a scientifically sound, 
adaptive and effective pedagogical concept that will meet the current educational 
challenges and needs of society. It is proved that the development of the concept of 
formation of empathy-reflective culture of future teacher of the art educational field 
involves taking into account the influence of global trends in civilizational 
development and internal processes taking place in Ukrainian society, in particular 
in the field of higher education, in the context of modern socio-economic, political 
and cultural transformations. The leading educational trends at the current stage of 
development are identified: introduction of information and communication 
technologies, competence-based approach; creation of conditions for equal access to 
quality education for all categories of the population, including people with special 
educational needs; establishment of partnership pedagogy; focus on sustainable 
development; updating the content of professional training of future teachers in 
accordance with modern innovative transformations. The article presents the 
author's concept of formation of empathy-reflective culture of future teacher of the 
art educational field, which covers three interrelated concepts: methodological, 
theoretical, and technological. The provisions of the concept outline a model of 
scientific and methodological support for the system of formation of empathy-
reflective culture of future teacher of the art educational field, which integrates the 
following: conceptual and target, content, technological, monitoring and 
environmental components. 

Key words: educational trend, concept, empathy-reflective culture, future 
teacher, art educational field. 

 
Постановка проблеми. Трансформації у сфері освіти, зумовлені зміною 

соціально-політичних орієнтирів сучасного суспільства, призводять до 
перегляду освітніх цілей, що, у свою чергу, обумовлює необхідність 
оновлення професійних вимог до особистості майбутнього педагога. Сучасний 
етап суспільного розвитку супроводжується загостренням кризових явищ у 
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політичній, соціальній, економічній та культурній сферах, що вимагає 
адаптації освітньої системи до актуальних суспільних запитів. Відповідно, 
підготовка майбутніх учителів має бути спрямована на розвиток їхньої 
соціальної активності, здатності до комунікації на гуманістичних засадах. 
Сучасний педагог виконує ключову роль у формуванні партнерських і 
педагогічно доцільних взаємин з учасниками освітнього процесу та іншими 
суб’єктами соціалізації, на нього покладається підвищена відповідальність за 
ефективну комунікацію й професійну взаємодію в освітньому середовищі. 

Аналіз сучасних завдань, пов’язаних із реалізацією державної освітньої 
політики, засвідчив необхідність перегляду та вдосконалення підходів до 
підготовки майбутніх учителів. Очевидно, що навіть глибокої фахової 
підготовки недостатньо для ефективного виконання професійних обов’язків 
учителя. Це узгоджується з положеннями Концепції Нової української школи 
(2016), яка акцентує увагу на збереженні цінностей дитинства, гуманізації 
освітнього процесу, особистісно орієнтованому підході, розвитку індиві-
дуальних здібностей учнів, наскрізному процесі виховання, який формує 
цінності [1]. Сукупність цих чинників сприяє забезпеченню психологічного 
комфорту та розкриттю творчого потенціалу дитини, що, у свою чергу, 
зумовлює підвищені вимоги до професійної підготовки вчителя, виходячи за 
межі виключно фахових компетентностей. 

Отже, сучасна школа потребує педагога з високим рівнем культури, 
здатного до емпатії, толерантності, гуманізму та глибокого розуміння 
внутрішнього світу дитини й психологічних аспектів взаємодії в освітньому 
середовищі. Сукупність цих професійно-особистісних якостей інтегрується в 
емпатійно-рефлексивну культуру педагога, яка набуває особливого значення в 
структурі особистості вчителя мистецької освітньої галузі, адже мистецтво 
безпосередньо пов’язано з емоційною сферою індивіда. Тож сформованість у 
вчителя мистецтва такого типу культури важливо не тільки стосовно 
вирішення загальнопедагогічних завдань, але й естетичного виховання 
школярів. Учитель  має спостерігати, аналізувати та усвідомлювати емоційний 
вплив художніх цінностей на свідомість дитини, що стає основою для 
виявлення її здібностей, розвитку талантів та розкриття творчого потенціалу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У розробці положень 
концепції формування емпатійно-рефлексивної культури майбутнього вчителя 
мистецької освітньої галузі ми спираємось на психологічні дослідження 
зарубіжних і вітчизняних учених, що пояснюють явища емпатії та рефлексії, 
та дослідження в галузі педагогіки, які розкривають різні аспекти досліджу-
ваної проблеми: емпатія як психологічне явище (Д. Бетсон (D. Batson), 
Р. Даймонд (R. Dymond), Л. Журавльова, Л. Коттрел (L. S. Cottrel), Х. Кохут 
(H. Kohut), О. Кульчицька, К. Роджерс (С.R. Rogers), Е. Тітченер (E. B. Titchener), 
Л. Шпак та інші); емпатія в контексті емоційної зрілості особистості 
(Т. Матюх, О. Чебикін та інші); формування емпатійної культури фахівців 
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різних галузей (І. Андрющенко, Н. Бугайова, І. Кузнецова, О. Шурин та інші); 
психологічні основи рефлексії (С. Бартлетт (S. J. Bartlett), І. Бех, Т. Зінгер 
(T. Singer), Р. Павелків, С. Іллющенко, Л. Пилипенко, О. Савченко та інші); 
формування рефлексивної культури майбутніх учителів (Г. Дегтяр, 
К. Павелків, А. Умінська, К. Шарп (K. Scharp) та інші). 

Особливий інтерес в контексті порушеної проблеми складають праці, в 
яких емпатія та рефлексія розглядаються в інтегративній єдності, розкри-
вається характер та психологічний механізм зв’язків цих феноменів. Так, в 
дослідженні А. Литвинчук розв’язується проблема рефлексії емпатійних 
переживань; І. Перссон (I. Persson) та Дж. Савулеску (J. Savulescu) вивчають 
моральне значення рефлексивної емпатії; у науковій статті К. Джек (K. Jack) і 
Т. Леввет-Джонс (T. Levett-Jones) презентовано модель емпатійної рефлексії. 
Цінні ідеї щодо емпатійної рефлексії в освітній сфері знаходимо в науковій 
публікації А. Марате (A. Marathe) і А. Сен (A. Sen) «Емпатійна рефлексія: 
рефлексія з емоціями» («Empathetic reflection: reflecting with emotion»). Автори 
цієї праці визначають емпатійну рефлексію як процес, в якому рефлектор 
усвідомлює як емоції інших учасників події, так і власні переживання. Учені 
висловлюють думку, з якою ми повністю погоджуємось, що така рефлексивна 
діяльність вимагає розвитку емоційного інтелекту шляхом самоспостереження 
або опанування структурованої підтримки з боку більш обізнаних у рефлек-
сивному процесі осіб. Також вони слушно зазначають, що у сфері освіти 
емпатійна рефлексія сприяє налагодженню ефективніших взаємин між 
учителем і учнями, а також забезпечує неупереджене, критичне та цілісне 
розуміння ситуації [2]. 

Аналіз наукових праць дав можливість підтвердити думку про існування 
об’єктивного взаємозв’язку між емпатією та рефлексією, що визначило 
правомірність ідеї формування емпатійно-рефлексивної культури майбутніх 
учителів мистецької освітньої галузі. 

Мета статті – висвітлення положень авторської концепції формування 
емпатійно-рефлексивної культури майбутнього вчителя мистецької освітньої 
галузі. 

Виклад основного матеріалу. Розробка наукової концепції вимагає 
осмислення досліджуваної проблеми в контексті сучасної освітньої 
парадигми, оскільки вона визначає стратегічні напрями розвитку освіти, 
враховуючи глобальні тенденції та суспільні запити. Зокрема в Концепції 
розвитку педагогічної освіти (2018) зазначено, що процес підготовки 
педагогічних кадрів повинен відповідати суспільним потребам, відображеним 
у професійних та освітніх стандартах, а також враховувати сучасні світові 
тенденції та рекомендації авторитетних міжнародних організацій щодо 
підготовки вчителів [3]. Поняття тенденції розуміємо як відносно стійкий 
вектор еволюції суспільних явищ, процесів та ідей, що відображають 
закономірні якісні зміни у різних сферах життєдіяльності. У контексті вищої 
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освіти тенденції визначають стратегічні напрями наукового пошуку, орієнто-
ваного на розроблення ефективних підходів і методів удосконалення 
професійної підготовки майбутніх учителів відповідно до актуальних 
суспільних запитів і новітніх викликів. 

Сучасні освітні тенденції в Україні відображають прагнення до 
модернізації та підвищення якості освіти, враховуючи глобальні виклики та 
національні особливості. Ці тенденції закріплені в низці нормативних 
документів, серед яких: закон України «Про освіту» (2017), який визначає 
правові засади функціонування та розвитку освіти в Україні, встановлює 
принципи освітньої діяльності та впровадження інноваційних підходів; 
державні стандарти освіти, що містять вимоги до змісту та результатів 
навчання на різних рівнях освіти, забезпечуючи реалізацію компетентнісного 
підходу та інтеграцію сучасних методик; концепція «Нова українська школа» 
(2016), спрямована на реформування середньої освіти, акцентує увагу на 
особистісно орієнтованому навчанні, розвитку критичного мислення та 
підготовці учнів до життя в сучасному суспільстві. 

Аналіз указаних документів дав можливість визначити основні напрями, 
в яких розвивається сучасна освіта: 

– активне впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у 
навчальний процес, розвиток онлайн- та змішаного навчання, використання 
електронних ресурсів та платформ для забезпечення доступності та ефектив-
ності освіти. 

– упровадження компетентнісного підходу: зосередження на форму-
ванні у здобувачів освіти ключових компетентностей, необхідних для 
успішної самореалізації в сучасному суспільстві, таких як критичне мислення, 
креативність, комунікація та співпраця. 

– створення умов для рівного доступу до якісної освіти для всіх 
категорій населення, включаючи осіб з особливими освітніми потребами, 
забезпечення безбар’єрного середовища та адаптація навчальних програм. 

– утвердження педагогіки партнерства: налагодження співпраці між 
учителями, учнями та батьками, формування довірливих відносин та спільної 
відповідальності за результати навчання. 

– орієнтація на сталий розвиток: інтеграція принципів стійкого 
розвитку в освітні програми, виховання екологічної свідомості та соціальної 
відповідальності. 

– оновлення змісту професійної підготовки майбутніх вчителів відпо-
відно до сучасних інноваційних перетворень. 

Законом України «Про освіту» визначено, що педагогічні працівники 
повинні настановленням і особистим прикладом утверджувати повагу до 
суспільної моралі та суспільних цінностей, зокрема правди, справедливості, 
патріотизму, гуманізму, толерантності тощо [4]. Гуманістична спрямованість 
сучасної освіти визначається також положеннями Концепції Нової української 
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школи (НУШ), а саме: упровадження педагогіки партнерства, заснованої на 
взаємоповазі, доброзичливості, позитивному ставленні та довірі у взаєминах; 
дотримання принципу дитиноцентризму, що орієнтує на потреби учня; 
забезпечення соціально-педагогічної підтримки розвитку особистості. У 
контексті реалізації цих завдань змінюється традиційна роль учителя: він 
більше не виступає виключно як єдиний наставник і основне джерело знань, а 
набуває функцій коуча, фасилітатора, тьютора та модератора, який 
супроводжує й підтримує учня в процесі формування його індивідуальної 
освітньої траєкторії [1]. Учитель відіграє ключову роль у формуванні в учнів 
навичок подолання стресу та емоційного напруження, забезпечуючи 
підтримку та створюючи сприятливе психологічне середовище для навчання. 
Педагог має організовувати освітній процес таким чином, щоб сприяти 
емоційному благополуччю дітей, стимулювати їхній особистісний розвиток і 
розкривати індивідуальний потенціал кожного учня відповідно до принципів 
Нової української школи. 

У сучасній світовій освітній практиці ефективність навчання розгля-
дається крізь призму реалізації компетентнісного підходу. Суттєвим аспектом 
освітніх змін є визнання рівнозначної важливості і взаємозв’язку всіх 
ключових компетентностей на кожному етапі навчання. Іншими словами, 
кожна освітня галузь має власний освітній потенціал, достатній для 
формування всіх ключових компетентностей учнів. Важливим завданням є 
забезпечення їх наскрізної інтеграції в освітній процес, що передбачає 
реалізацію цього потенціалу в змісті та методиці викладання кожного 
навчального предмета або курсу. Ключові компетентності характеризуються 
низкою особливостей, серед яких: багатофункціональність, універсальність, 
міждисциплінарний характер, багатокомпонентність; спрямування на 
формування критичного мислення, рефлексії та усвідомленої особистісної 
позиції [5]. 

На підставі визначених тенденцій освіти можна стверджувати, що 
сучасний динамічний цивілізаційний розвиток суспільства вимагає від 
учителя не тільки високого рівня культури, інноваційного мислення, підкріп-
леного ґрунтовною фаховою підготовкою, а й оволодіння ключовими 
компетентностями і наскрізними вміннями – спільними для всіх ключових 
компетентностей освітніми практиками. З огляду на предмет нашого 
дослідження, серед переліку наскрізних умінь, представлених у Концепції 
НУШ, державних стандартах початкової і базової середньої освіти, зосеред-
жуємо увагу на таких уміннях: критичне мислення, уміння конструктивно 
керувати емоціями, застосовувати емоційний інтелект, здатність 
співпрацювати в команді. 

Аналізуючи професійний стандарт «Вчитель закладу загальної серед-
ньої освіти» (2024), звертаємо увагу на трудову функцію партнерської взаємо-
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дії з учасниками освітнього процесу. Виконання вчителем цієї функції 
передбачає наявність таких компетентностей [6]: 

– психологічна компетентність, що полягає у здатності визначати і 
враховувати індивідуальні та вікові особливості здобувачів вищої освіти, їхній 
психоемоційний стан; 

– емоційно-етична компетентність, яка передбачає здатність усвідом-
лювати особисті почуття, емоції, потреби й емоційні стани інших учасників 
освітнього процесу, здатність регулювати власні емоційні стани; 

– компетентність педагогічного партнерства, що виявляється у здат-
ності до суб’єкт-суб’єктної взаємодії з учасниками освітнього процесу. 

Ураховуючи вищезазначене, у контексті проблеми формування емпа-
тійно-рефлексивної культури майбутніх учителів мистецької освітньої галузі 
оновлення педагогічної освіти має бути спрямоване на розвиток особистісно 
орієнтованого підходу, з акцентом на здатність педагога до розуміння 
емоційного стану учнів, підтримку їхніх творчих проявів та рефлексивний 
аналіз власної професійної діяльності. Особливого значення набуває 
формування в майбутніх учителів мистецтва навичок емоційного інтелекту, 
емпатії та рефлексії як основи для створення сприятливого навчального 
середовища, що стимулює творчість і самовираження учнів. 

Комплексна професійна підготовка передбачає оволодіння педагогіч-
ними технологіями, які сприяють усвідомленню художньої цінності 
мистецтва, розвитку емоційної чутливості та комунікативної культури. 
Важливим завданням є посилення практичного компоненту навчання, що 
дозволить майбутнім учителям інтегрувати знання про естетичне сприйняття, 
художню рефлексію в реальний освітній процес. 

Дитиноцентризм та педагогіка партнерства розглядаються як базові 
принципи взаємодії з учнями, що передбачає не лише передачу знань, а й 
формування емоційного зв’язку, мотивації до творчої діяльності та співпере-
живання. Усвідомлення майбутнім учителем мистецтва власної емпатійно-
рефлексивної ролі сприятиме підвищенню якості його професійної діяльності, 
допоможе формувати гармонійну особистість учня, здатну до художнього 
самовираження, критичного мислення та емоційного співпереживання. 

Тенденції розвитку сучасної мистецької освітньої галузі в цілому 
визначаються загальними факторами і процесами реформування вітчизняної 
освіти. Проте можна виявити специфіку реалізації провідних тенденцій в 
мистецькій освітній сфері. Так можна відзначити такі аспекти: 

1. Збільшується роль міжпредметних зв’язків, що сприяє глибшому 
розумінню мистецтва в контексті історії, філософії, психології, соціології, 
новітніх технологій. Впроваджуються STEAM-підходи, які поєднують 
мистецтво з наукою, технологіями, інженерією та математикою. 

2. Використання сучасних цифрових технологій у навчальному процесі 
сприяє розширенню доступу до культурного надбання та мистецьких ресурсів. 
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Активно застосовуються віртуальні галереї, інтерактивні мультимедійні 
платформи, цифрові музичні студії та графічні редактори. 

3. Посилюється увага до адаптації мистецької освіти для дітей з 
особливими освітніми потребами. Використовуються методи арт-терапії, 
музикотерапії, театральних і художніх практик як засобів соціалізації та 
розвитку емоційного інтелекту. 

Отже, розроблення концепції формування емпатійно-рефлексивної 
культури майбутнього вчителя мистецької освітньої галузі передбачає 
урахування впливу глобальних тенденцій цивілізаційного розвитку та 
внутрішніх процесів, що відбуваються в українському суспільстві, зокрема у 
сфері вищої освіти, в умовах сучасних соціально-економічних, політичних і 
культурних трансформацій. 

Мета концепції формування емпатійно-рефлексивної культури 
майбутнього вчителя мистецької освітньої полягає у подоланні суперечностей, 
що мають місце в сучасній освітній теорії і практиці: 

1. На рівні концептуалізації сучасної освіти: 
– між усвідомленням значущості переходу суспільства до сталого 

культурного розвитку, що значною мірою залежить від якості мистецької 
освіти, та відсутністю цілісної концепції формування емпатійно-рефлексивної 
культури майбутніх учителів мистецької освітньої галузі; 

– між об’єктивною потребою посилення емпатійно-рефлексивного 
вектора професійної підготовки майбутніх учителів мистецької освітньої 
галузі і нерозробленістю теоретико-методологічних засад формування 
емпатійно-рефлексивної культури фахівців-педагогів указаної галузі, науково 
обґрунтованих педагогічних стратегій для забезпечення відповідного процесу; 

2. На рівні визначення цілей підготовки педагогів мистецької освітньої 
галузі: 

– між об’єктивною потребою суспільства в якісній підготовці майбутніх 
учителів мистецької освітньої галузі, здатних забезпечувати емпатійно-
рефлексивну взаємодію із суб’єктами освітнього процесу і реальним станом 
сформованості емпатійно-рефлексивної культури студентів мистецьких 
спеціальностей; 

– між досить високим рівнем розробленості теоретичних засад 
культурологічного підходу до професійної підготовки здобувачів у ЗВО та 
недостатнім науковим обґрунтуванням необхідності цілеспрямованого 
формування емпатійно-рефлексивної культури майбутніх учителя мистецької 
освітньої галузі; 

3. На рівні зміст у т ехнологій підгот овки майбут ніх учит елів мист ецької 
освітньої галузі: 

– мiж гуманістичним характером діяльності вчителя мистецької освіт-
ньої галузі, що передбачає емпатійно-рефлексивну складову, і недостатньою 
відтвореністю й дискретним її відображенням у змісті професійної підготовки 
здобувачів у ЗВО; 
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– між необхідністю цілеспрямованого формування емпатійно-рефлек-
сивної культури майбутніх учителів мистецької освітньої галузі та відсутністю 
необхідних для цього технологій. 

В основу концепції покладено таку провідну ідею: 1) емпатійно-
рефлексивна культура є невід’ємним складником професіоналізму вчителя 
мистецької освітньої галузі, оскільки забезпечує результативність його 
професійно-педагогічної діяльності; 2) формування емпатійно-рефлексивної 
культури майбутніх учителів мистецької освітньої галузі потребує розроб-
лення й реалізації цілісної системи, у якій забезпечено єдність змістових, 
функціональних та особистісних підсистем, орієнтованих на формування в 
здобувачів вищої освіти зазначеної якості. 

Концепція формування емпатійно-рефлексивної культури майбутніх 
учителів мистецької освітньої галузі охоплює три взаємопов’язані концепти: 
методологічний, теоретичний, технологічний. 

Методологічний концепт базується на фундаментальних філософських, 
психолого-педагогічних засадах, що розкривають інтегральні характеристики 
особистості, а також відображає взаємозв’язок і взаємодію різних методоло-
гічних підходів до вивчення досліджуваної проблеми, серед яких: 

– гуманістичний підхід, який є ціннісним орієнтиром у формуванні 
емпатійно-рефлексивної культури майбутнього вчителя мистецької освітньої 
галузі, передбачає визнання індивідуальної унікальності особистості 
здобувача вищої освіти як цінності, орієнтує на засвоєння загальнокультурних 
духовних цінностей; 

– особистісно-діяльнісний підхід, який спрямовує здобувачів вищої 
освіти як активних суб’єктів професійної діяльності на розвиток емпатійних і 
рефлексивних аспектів у педагогічній практиці вчителя мистецької освітньої 
галузі, акцентуючи увагу на гуманістичних мотивах, зокрема потребі у 
доброзичливому спілкуванні, поважному ставленні до учасників освітнього 
процесу, прагненні до співчуття, моральної підтримки та допомоги; 

– культурологічний підхід, який розуміється як культуротворчий 
освітній процес поетапного оволодіння майбутніми вчителями змістом 
емпатійно-рефлексивної культури, в ході якого здобувач вищої освіти 
самореалізується як її суб’єкт; 

– деонтологічний підхід, що передбачає організацію процесу форму-
вання емпатійно-рефлексивної культури майбутнього вчителя мистецької 
освітньої галузі, регулюючись системою вимог педагогічного й особистого 
порядку, виявлення морального аспекту емпатійної поведінки здобувача 
вищої освіти з позицій належного ставлення до учасників освітнього процесу, 
до педагогічної діяльності; 

– системний підхід, який уможливлює дослідження процесу форму-
вання емпатійно-рефлексивної культури майбутніх учителів мистецької 
освітньої галузі як складної динамічної системи, сприяє виявленню специфіки 
її складових, аналізу типів і механізмів зв’язків між ними; 
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– компетентнісний підхід, що полягає у створенні єдиної системи 
визначення цілей, змісту професійної підготовки, організаційного й техноло-
гічного забезпечення соціальної-комунікативної та емпатійно-рефлексивної 
компетентності майбутнього вчителя мистецької освітньої галузі, яка 
сприятиме підвищенню рівня його готовності до ефективної комунікації на 
засадах емпатії, рефлексії та педагогіки партнерства; 

– акмеологічний підхід, який орієнтує на досягнення акме-вершини як 
сукупності змін в особистості, що відбуваються в результаті системних 
перетворень, і містить взаємопов’язані прогресивні зміни професіоналізму 
майбутнього вчителя і його діяльності, нормативності діяльності і поведінки, 
продуктивної Я-концепції; 

Теоретичний концепт визначає систему вихідних параметрів, дефініцій, 
оцінок, які сприяють розумінню суті емпатійно-рефлексивної культури як 
педагогічного феномена, визначення змісту її структурних компонентів, і 
втілюється в таких основних положеннях: 

–емпатійно-рефлексивна культура є невід’ємною складовою профе-
сіоналізму вчителя мистецької освітньої галузі; 

– емпатійно-рефлексивна культура вчителя мистецької освітньої галузі є 
особистісним утворенням, інтегрованою професійною якістю особистості 
вчителя, що виявляється у здібності емоційно-почуттєво відгукуватися на 
переживання дитини, розпізнавати думки і почуття здобувачів освіти, 
піддавати рефлексії події і поведінку, осмислювати їх і відповідно до цього 
налагоджувати міжособистісну взаємодію; у практичному аспекті вира-
жається інтегрованою єдністю низки компетентностей: фахової, психоло-
гічної, дидактичної, виховної, методичної. 

Технологічний концепт передбачає розробку й впровадження науково-
методичного забезпечення системи формування емпатійно-рефлексивної 
культури майбутніх учителів мистецької освітньої галузі. 

Основні положення концепції відображені в загальній гіпотезі про те, 
що рівень емпатійно-рефлексивної культури майбутніх учителів мистецької 
освітньої галузі можна підвищити за умови реалізації в процесі професійної 
підготовки теоретично обґрунтованої системи, яка інтегрує в собі ідеї 
гуманістичного, особистісно-діяльнісного, культурологічного, деонтологіч-
ного, системного, компетентнісного, акмеологічного підходів. 

Загальна гіпотеза конкретизована в часткових припущеннях, відповідно 
до яких формування емпатійно-рефлексивної культури майбутніх учителів 
мистецької освітньої галузі буде успішним, якщо: 

– організувати формування емпатійно-рефлексивної культури майбут-
ніх учителів мистецької освітньої галузі як цілісний особистісно-орієнтований 
процес; 

– включити емпатійно-рефлексивну культуру до системи вимог, що 
висувається до особистості майбутнього вчителя мистецької освітньої галузі 
як невід’ємного складника його професійно-педагогічної культури; 
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– оновити зміст професійно-педагогічної підготовки майбутніх учите-
лів мистецької освітньої галузі з урахуванням емпатійно-рефлексивного 
складника;  

– забезпечити набуття досвіду емпатійно-рефлексивної діяльності 
шляхом цілеспрямованого включення майбутнього вчителя мистецької 
освітньої галузі в таку діяльність під час проходження педагогічної практики;  

– розробити модель науково-методичного забезпечення системи фор-
мування емпатійно-рефлексивної культури майбутнього вчителя мистецької 
освітньої галузі, яка інтегрує в собі: концептуально-цільовий компонент, який 
визначає концептуальну основу цієї системи, її мету, завдання (формування 
емпатійно-рефлексивної культури майбутнього вчителя мистецької освітньої 
галузі на основі засвоєння ціннісних орієнтацій, компетенцій емпатійно-
рефлексивної діяльності), принципи (системності, наступності й неперерв-
ності освітнього процесу, міждисциплінарності, інтеграції психолого-педаго-
гічних і фахових знань); змістовий компонент, що охоплює зміст структурних 
компонентів емпатійно-рефлексивної культури (ціннісно-мотиваційний, 
перцептивно-емоційний, когнітивний, поведінковий, особистісно-рефлексив-
ний); технологічний компонент, що відбиває реалізацію процесу формування 
емпатійно-рефлексивної культури здобувачів вищої освіти на підготовчо-
стимулювальному, світоглядно-позиційному, змістово-діяльнісному, рефлексивно-
корегувальному етапах; моніторинговий компонент, який передбачає 
безперервний педагогічний моніторинг процесу і результатів формування 
емпатійно-рефлексивної культури майбутніх учителів мистецької освітньої 
галузі на основі науково обґрунтованих критеріїв і показників визначення 
рівнів сформованості досліджуваної якості; середовищний компонент, що 
містить сукупність педагогічних умов: забезпечення готовності суб’єктів 
освітнього процесу до формування досліджуваного типу культури 
(поглиблення емпатійно-рефлексивної компетентності викладачів); створення 
інформаційного поля для оволодіння здобувачами освіти відповідними 
знаннями, уміннями і навичками; організація комунікації суб’єктів освітнього 
процесу на засадах гуманізму, педагогіки партнерства та поваги до 
особистості. 

Висновки. Осмислення досліджуваної проблеми крізь призму сучасної 
освітньої парадигми є необхідною умовою для створення науково обґрунто-
ваної, адаптивної та ефективної педагогічної концепції, яка відповідатиме 
актуальним викликам та потребам освітнього середовища. Актуальні освітні 
тенденції в Україні спрямовані на створення гнучкої, інноваційної та інклю-
зивної системи освіти, яка відповідає потребам особистості та суспільства в 
умовах глобальних змін. 

Сучасний освітній простір характеризується компетентнісним підходом, 
принципами дитиноцентризму, інклюзії, цифровізації та педагогіки парт-
нерства, що формують основні вимоги до освітнього процесу та професійної 
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діяльності педагогів. Відтак, будь-яка концепція, яка претендує на ефектив-
ність, має бути узгодженою з цими принципами. 

Перспективою дослідження є подальше розроблення та вдосконалення 
науково-методичного забезпечення системи формування емпатійно-
рефлексивної культури майбутнього вчителя мистецької освітньої галузі. 
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ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ЗМІНИ В ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ПРОВЕДЕННІ 

ОСВІТЯНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ПЕРІОД КІНЦЯ ХХ – 
ПОЧАТКУ ХХІ СТОЛІТТЯ 

 
Анотація: У статті проаналізовано сучасні проблеми освітньої політики 

в цілому та окреслено стратегії підготовки майбутніх фахівців й тенденції 
компетентнісно орієнтованої професійної підготовки майбутніх фахівців в 
університетах України як її компонента. Акцентовано, що  компетентнісний 
підхід є головним напрямом оновлення професійної освіти в сучасному світі, 
який забезпечує діяльнісну позицію в освітньому процесі, що сприяє 
становленню досвіду цілісного системного бачення професійної діяльності, 
системних дій у ній, вирішення нових проблем і завдань. Зазначено, що 
векторність розвитку вищої освіти дала змогу у наукових розвідках 
вітчизняних дослідників виокремити спектр тенденцій, які підтверджують 
трансформації та дають змогу прогнозувати певні зміни та проектувати 
відповідні дії, що є безпосереднім вказівником щодо зміни організації та 
побудови й проведення освітнього процесу в закладах вищої освіти, зокрема в 
університетах: нагромадження знань; гендерної політики; гуманітарного 
знання; використання наявних ресурсів; розвитку парадигм; розвитку наукової 
діяльності; розвитку світового ринку ІКТ; етнонаціональних процесів; медіа-
глобалізації; розвитку соціокультурної ситуації у суспільстві; інноваційно-
інвестиційної діяльності тощо.  

За результатами аналізу звернень до питання впровадження підходів при 
організації, проведення освітянської діяльності у період кінця ХХ – початку 
ХХІ століття (на відміну від світового освітнього простору, на пострадянсь-
кому освітньому просторі відбулась певна пролонгація у часі, тому мова йде 
про масові трансформаційні зміни починаючи з останньої чверті ХХ століття), 
виокремлено такий їх перелік: акмеологічний; аксіологічний; антропологіч-
ний; віковий; гуманістичний; діагностичний; діяльнісний; диференційний; 
загальнолюдський; задачний; імітаційно-ігровий; індивідуальний; інклюзив-
ний; інтегрований / інтеграційний / інтегративний; інформаційний; ІТ-підхід; 
кластерний; компетентнісний; комплексний; комунікативний; культурологіч-
ний; людиноцентристський; міждисциплінарний; народознавчий; науковий; 
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національний; особистісно-орієнтований; педагогічний; позітум-підхід; полі-
культурний; професійний; процесний; ресурсний; рефлексивний; синергетич-
ний; системний; соціокомунікативний; соціологічний; студентоцентрований; 
структурний; суб’єктно-об’єктний; суб’єктно-об’єктно-суб’єктний; творчий / 
креативний; технологічний; фрактальний; цілісний тощо. 

Ключові слова: компетентнісний підхід, компетентності, компетенції, 
національна рамка кваліфікацій, класи компетентностей.  
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TRANSFORMATIONAL CHANGES IN THE ORGANIZATION AND 
CONDUCT OF EDUCATIONAL ACTIVITIES IN THE PERIOD OF 

THE END OF THE 20TH – THE BEGINNING OF THE 21ST 
CENTURY 

 
Abstract. The article analyzes the current problems of educational policy in 

general and outlines the strategies for training future specialists and the trends of 
competency-based professional training of future specialists in universities of 
Ukraine as its component. It is emphasized that the competency-based approach is 
the main direction of updating vocational education in the modern world, which 
provides an active position in the educational process, which contributes to the 
formation of experience of a holistic systemic vision of professional activity, 
systemic actions in it, solving new problems and tasks. It is noted that the vector 
nature of the development of higher education has made it possible in the scientific 
research of domestic researchers to identify a range of trends that confirm 
transformations and make it possible to predict certain changes and design 
appropriate actions, which is a direct indicator of changes in the organization and 
construction and conduct of the educational process in higher education institutions, 
in particular in universities: accumulation of knowledge; gender policy; 
humanitarian knowledge; use of available resources; development of paradigms; 
development of scientific activity; development of the global ICT market; ethno-
national processes; media globalization; development of the socio-cultural situation 
in society; innovation and investment activity, etc.According to the results of the 
analysis of appeals to the issue of implementing approaches in organizing and 
conducting educational activities in the period of the late 20th - early 21st centuries 
(unlike the world educational space, in the post-Soviet educational space there was 
a certain prolongation in time, therefore we are talking about massive 
transformational changes starting from the last quarter of the 20th century), the 
following list of them was identified: acmeological; axiological; anthropological; 
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age-related; humanistic; diagnostic; activity-based; differential; universal; task-
based; imitation-game; individual; inclusive; integrated / integration / integrative; 
informational; IT-approach; cluster; competency-based; comprehensive; communicative; 
culturological; human-centric; interdisciplinary; ethnographic; scientific; national; 
personality-oriented; pedagogical; positional approach; multicultural; professional; 
process-based; resource; reflexive; synergistic; systemic; socio-communicative; 
sociological; student-centered; structural; subject-object; subject-object-subject; 
creative / creative; technological; fractal; holistic, etc. 

Keywords: competency-based approach, competencies, competencies, 
national qualifications framework, competency classes. 

 
Постановка проблеми. Процес соціально-економічних змін у сус-

пільстві став причиною перегляду освітньої політики як в цілому, так і окре-
мих її компонентів, зокрема, стратегії щодо підготовки майбутніх фахівців. 

Модернізація освітньої системи в Україні зумовлює нові питання про 
рівень знань і вмінь фахівців у галузі соціально-педагогічної діяльності. 
Найважливіше завдання сучасної вищої школи – підготовка компетентного, 
гнучкого і конкурентоспроможного фахівця, який здатний досягти визначеної 
мети в різних життєвих ситуаціях. 

Останнім часом зміни в характері освіти відбуваються у контексті 
глобальних освітніх тенденцій, які називають “мегатенденціями”. До них 
належить масовий характер освіти та її неперервність як нова якість; 
значимість як для індивіда, так і для очікувань суспільства; орієнтація на 
активне засвоєння людиною способів пізнавальної діяльності; адаптація 
освітнього процесу до запитів і потреб особистості; орієнтація навчання на 
особистість учня, забезпечення можливостей для його саморозвитку [3, с. 3].          

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Праці вітчизняних і 
зарубіжних дослідників професійної освіти А. Алексюка, С. Гончаренка,                    
І.  Зязюна, Н. Кузьміної, Ю. Кулюткіна, Б. Теплова, Н. Ничкало, О. Савченко, 
М. Ярмаченка та інших. свідчать, що головний напрям оновлення професійної 
освіти в сучасному світі полягає у винайденні шляхів забезпечення діяльнісної 
позиції в освітньому процесі, які б сприяли становленню досвіду цілісного 
системного бачення професійної діяльності, системних дій у ній, вирішення 
нових проблем і завдань. Таким шляхом сьогодні вважають компетентнісний 
підхід. 

Дослідженням проблемних питань компетентнісного підходу в освіті 
займалися багато науковців сучасності, такі як Л. Анциферова, Г. Бал,                          
В. Байденко, Н. Бібік, С. Вершловський, О. Дубасенюк, І. Зимня, І. Зязюн,                  
Є. Клімов, В. Козирєв, Л. Любімов, М. Ларіонова, О. Міршук, В. Кушнір,                  
В. Тихомиров, Л. Пуховська, Н. Радіонова, О. Реан, В. Сластьонін, О. Цільмак 
та ін. 
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Аналіз робіт провідних науковців сучасності свідчить про значний 
інтерес до проблем формування та розвитку професійної компетентності в 
вищій освіті, застосування компетентнісного підходу у формуванні майбутніх 
професіоналів; характеристики компетентності в освіті зарубіжних країн, 
виникнення і становлення компетентнісного підходу. Компетентнісний підхід 
визнаний базовою ідеєю реформування освіти в країнах Європейського Союзу 
й розглядається як стрижнева конструктивна ідея неперервної освіти впро-
довж життя. 

Мета статті. Висвітлити сучасні проблеми освітньої політики в цілому 
та окреслити стратегії підготовки майбутніх фахівців й тенденції компетент-
нісно орієнтованої професійної підготовки майбутніх фахівців в університетах 
України як її компонента.  

Виклад основного матеріалу. Щоб вирішити проблему підвищення 
якості освіти, науковці почали пошук методологічних шляхів для вирішення 
цієї проблеми, одним із найпріоритетніших визнаний саме компетентнісний 
підхід, який основується на компетентностях і підкреслює практичний зв’язок 
сфери освіти зі сферою праці. Векторність розвитку вищої освіти дає змогу 
виокремити спектр тенденцій, які підтверджують трансформації та дають 
змогу прогнозувати певні зміни та проектувати відповідні дії. У попередніх 
розвідках нами було виокремлено тенденції, пов’язані із розвитку 
університетської освіти, які знайшли своє висвітлення у наукових розвідках 
вітчизняних дослідників ХХІ століття [7, с. 13-15]. Серед них акцентуємо 
увагу на тих, які, на нашу думку, є безпосереднім вказівником щодо зміни 
організації та побудови й проведення навчального процесу в закладах вищої 
освіти, зокрема в університетах: нагромадження знань; гендерної політики; 
гуманітарного знання; використання наявних ресурсів; розвитку парадигм; 
розвитку наукової діяльності; розвитку світового ринку ІКТ; етнонаціональ-
них процесів; медіа-глобалізації; розвитку соціокультурної ситуації у 
суспільстві; інноваційно-інвестиційної діяльності тощо. Зазначимо, що це, 
звичайно, не повний перелік, та саме ці позиції визначають широку панораму 
підходів, якими відзначається сучасна університетська освіта. 

За результатами аналізу звернень до питання впровадження підходів при 
організації, проведення освітянської діяльності у період кінця ХХ – початку 
ХХІ століття (Прим. авт. : зауважимо, що на відміну від світового освітнього 
простору, на пострадянському освітньому просторі відбулась певна 
пролонгація у часі, тому ми говоримо про масові трансформаційні зміни 
починаючи з останньої чверті ХХ століття), нами виокремлено такий перелік 
(в алфавітному порядку): акмеологічний; аксіологічний; антропологічний; 
віковий; гуманістичний; діагностичний; діяльнісний; диференційний; загаль-
нолюдський; задачний; імітаційно-ігровий; індивідуальний; інклюзивний; 
інтегрований / інтеграційний / інтегративний; інформаційний; ІТ-підхід; клас-
терний; компетентнісний; комплексний; комунікативний; культурологічний; 
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людиноцентристський; міждисциплінарний; народознавчий; науковий; 
національний; особистісно-орієнтований; педагогічний; позітум-підхід; полі-
культурний; професійний; процесний; ресурсний; рефлексивний; синергетич-
ний; системний; соціокомунікативний; соціологічний; студентоцентрований; 
структурний; суб’єктно-об’єктний; суб’єктно-об’єктно-суб’єктний; творчий / 
креативний; технологічний; фрактальний; цілісний тощо [1]. 

Цей перелік не претендує на стовідсоткову повноту, та, навіть він, 
свідчить про широку панораму проективного бачення трансформаційних змін 
в прикладній освітній сфері. Зауважимо, що у сфері вищої освіти лідерські 
позиції утримує питання організації навчального процесу на засадах 
компетентністного підходу. Його впровадженню при викладанні окремих 
дисциплін, циклів дисциплін в закладах вищої освіти усіх рівнів акредитації 
присвячено значна кількість досліджень останніх десятиліть. 

Вбачаємо за потрібне представити тлумачення окремих понять у 
контексті окресленої теми. Оскільки наша розвідка стосується сфери вищої 
освіти, коректним буде спиратись на положення, викладені у науково-
методичному посібнику для працівників вищої освіти України «Національний 
освітній глосарій: вища освіта» (2011). Зокрема, компетентнісний підхід 
(competence-based approach) тлумачиться як підхід до визначення результатів 
навчання, що базується на їх описі в термінах компетентностей відповідно до 
європейського проекту Тюнінг (TUNING), в рамках реалізації цілей 
Болонського процесу [2, с. 31-32]. Відповідно компетентність (competence, 
competency) виступає динамічною комбінацією знань, умінь, цінностей та 
особистих якостей, що описують результати навчання за освітньою / 
навчальною програмою і є основою кваліфікації випускника ВНЗ [2, с. 32]. 
Значущим є й тлумачення поняття «компетенція», оскільки інколи 
спостерігаємо осиномізування понять компетентність і компетенція, що є 
абсолютно некоректним, проте має місце не лише в побутовій, а й у науково-
педагогічній сфері. Отже, компетенції розглядаються як надані особі 
повноваження, коло службових (та інших) прав і обов’язків [2, с. 32-33]. 

Таким чином, говорячи про впровадження компетентнісного підходу, 
маємо окреслювати передбачувані / отримані результати навчання відповідно 
до присвоюваної кваліфікації. Саме на об’єктивізацію цього процесу 
спрямована розроблена національна рамка кваліфікацій (НРК, 2011) та 
Стратегія розвитку національної системи кваліфікацій на період до 2021 року. 
Основними позиціями відповідно до НРК визначено такі: автономність і 
відповідальність; знання емпіричні і теоретичні; інтегральна компетентність 
(характеристики рівня щодо навчання та/або професійної діяльності); 
кваліфікація (результат оцінювання і визнання за стандартами); кваліфіка-
ційний рівень; компетентність / компетентності (здатність до виконання 
певного виду діяльності); комунікація; результати навчання – компетентності; 
уміння. 
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Результати навчання визначаються як формулювання того, що повинен 
знати, розуміти, бути здатним продемонструвати здобувач вищої освіти після 
завершення навчання. Результати навчання можуть відноситися до окремого 
навчального компоненту (модуля, навчальної дисципліни, практики тощо), а 
також до періоду навчання (програми першого, другого чи третього циклів) і 
визначають вимоги до присудження кредиту. 

В основі впровадження компетентнісного підходу є перехід від 
процесного до результатного в організації навчання; визначення запланованих 
(очікуваних) результатів навчання (компетентностей): 1) нормативних (для 
галузі освіти); 2) на рівні програми навчання; 3) на рівні навчальних компо-
нентів (курсів, модулів, проектів тощо); упровадження технологій навчання та 
викладання, орієнтованих на заплановані результати; упровадження стандар-
тів оцінювання, орієнтованих на вимірювання результатів навчання. 

На методологічному семінарі «Реформування вищої освіти: європейські 
орієнтири та вітчизняні реалії» (Інститут вищої освіти НАПН України, 2013) 
було визначено такі класи компетентностей: Спеціальні / фахові (specific) – є 
ключовими для здобуття будь-якого ступеню, безпосередньо пов’язані із 
спеціальними знаннями предметної області; Загальні / універсальні (generic) – 
здобуваються в рамках певної навчальної програми, надають додаткові (часто 
вирішальні) перспективи для працевлаштування – формують здатність до 
працевлаштування (employability): інструментальні (когнітивні, методоло-
гічні, технологічні та лінгвістичні здатності; напр. здатність до аналізу і 
синтезу, управління інформацією, володіння другою мовою тощо); міжособис-
тісні (соціальна взаємодія та співпраця тощо); системні (поєднання розуміння, 
сприйнятливості та знань; напр. здатність до навчання, лідерство тощо) [6].  

Висновки та перспективи подальших розвідок напряму. Отже, 
першочерговим завданням щодо ефективного та дієвого запровадження 
компетентнісного підходу у ВНЗ є розробка методології перегляду, розвитку, 
впровадження та оцінювання навчальних програм для кожного із циклів вищої 
освіти (на основі розробки проекту Тюнінг з урахуванням специфіки 
національної системи освіти). На сьогодні розроблено методологію TUNING 
побудови навчальних програм та представлено Модель розробки, 
впровадження та реалізації навчальних програм (Ю. Рашкевич, 2013). 
Зауважимо, що модель передбачає багатовекторність у підходах до навчання і 
викладання. Ось її основні аспекти: відповідність основним умовам (суспільна 
потреба, консультації із зацікавленими сторонами, цікавість програми із 
академічної точки зору, чи визначені спільні точки прив’язки, ресурси 
всередині / зовні навчального закладу); визначення профілю навчальної 
програми; опис цілей програми та кінцевих результатів навчання; визначення 
загальних та фахових компетентностей; розробка навчального плану; розробка 
модулів та вибір видів навчальної діяльності; визначення підходів до навчання 
та методів оцінювання; розробка системи оцінювання якості програми з метою 
її удосконалення [4]. 
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Таким чином, можемо стверджувати що компетентнісний підхід набуває 
упровадження у діяльність закладів вищої освіти як відображення парадигми 
результатного (а не процесного) навчання, проте потребує роз’яснення і 
уточнення на предмет коректного тлумачення і дієвого алгоритму 
запровадження з урахування тенденційних змін іншопідходного бачення 
організації навчання у закладах вищої освіти України. 
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ВПЛИВ ВІДКРИТОЇ НАУКА НА ПІДВИЩЕННЯ АКАДЕМІЧНОЇ 

СТІЙКОСТІ СТУДЕНТІВ В УКРАЇНІ  
  

Анотація. У статті досліджуються основи відкритої науки (Open 
Science) та її значення для розвитку академічної стійкості студентів, особливо 
в контексті сучасних викликів, спричинених пандемією COVID-19 і війною в 
Україні. Автори аналізують, як відкриті освітні ресурси, прозорі методи 
оцінювання та спільні дослідницькі проєкти сприяють розвитку адаптивності, 
здатності вирішувати проблеми, критичного мислення та почуття спільності 
серед студентів. 

Дослідження базується на якісному тематичному аналізі та 
зосереджується на досвіді студентів, які навчаються за курсом англійської 
мови для спеціальних цілей із застосуванням відкритих наукових практик.  У 
статті розглядається взаємозв’язок між відкритою науковою діяльністю та 
стійкими педагогічними стратегіями. Зокрема, наголошується на важливості 
прозорості, співпраці та адаптивності – ключових принципах відкритої науки 
– які допомагають студентам ефективно орієнтуватися в академічних і 
особистих викликах. Відкрита наука дозволяє студентам працювати над 
реальними дослідницькими завданнями, що розвиває їхню креативність, 
наполегливість та здатність до саморефлексії. Одним із ключових аспектів 
дослідження є баланс між відкритістю та конфіденційністю. Деякі студенти 
можуть відчувати дискомфорт, публічно обговорюючи свої ідеї або відкрито 
ділитися результатами своєї роботи. Тому у статті розглядаються підходи до 
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створення безпечного навчального середовища, де студенти можуть 
самостійно обирати рівень відкритості своєї участі в освітньому процесі. 

У висновках статті запропоновано конкретні рекомендації щодо прак-
тичної інтеграції концепції відкритої науки в освітній процес. Вони включають 
розробку курсів із використанням відкритих освітніх ресурсів, впровадження 
прозорих методів оцінювання, створення спільних дослідницьких ініціатив та 
використання цифрових платформ для колективного навчання. Відкрита наука 
може стати важливим інструментом не лише для демократизації освіти, а й для 
формування більш стійкого, інклюзивного та справедливого навчального 
середовища, яке підготує студентів до викликів сучасного світу. 

Ключові слова: Відкрита наука, академічна стійкість, відкриті освітні 
ресурси, культура спільного навчання, прозоре оцінювання, інклюзивність, 
стійкість, педагогічна освіта. 
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THE IMPACT OF OPEN SCIENCE ON ENHANCING THE 
ACADEMIC RESILIENCE OF STUDENTS IN UKRAINE 

 
Abstract. The paper examines the foundations of Open Science and its 

importance for developing students’ academic resilience, especially in the context of 
the current challenges caused by the COVID-19 pandemic and the war in Ukraine. 
The authors analyze how open educational resources, transparent assessment 
methods, and collaborative research projects contribute to the development of 
adaptability, problem-solving skills, critical thinking, and a sense of community 
among students.  

The study is based on qualitative thematic analysis and focuses on the 
experiences of students studying in an English for Special Purposes course using 
open science practices. The article examines the relationship between open science 
activities and sustainable pedagogical strategies. In particular, it emphasizes the 
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importance of transparency, collaboration, and adaptability – key principles of open 
science – in helping students effectively navigate academic and personal challenges. 
Open science allows students to work on real-world research tasks, which develops 
their creativity, perseverance, and ability to self-reflect. One of the key aspects of 
the study is the balance between openness and confidentiality. Some students may 
feel uncomfortable discussing their ideas publicly or openly sharing the results of 
their work. Therefore, the article considers approaches to creating a safe learning 
environment where students can independently choose the level of openness of their 
participation in the educational process.  

The conclusions of the article offer specific recommendations for the practical 
integration of the concept of open science into the educational process. These 
include the development of courses using open educational resources, the 
implementation of transparent assessment methods, the creation of joint research 
initiatives and the use of digital platforms for collective learning. Open science can 
become an important tool not only for the democratization of education, but also for 
the formation of a more sustainable, inclusive and equitable learning environment 
that will prepare students for the challenges of the modern world. 

Keywords: Open Science, Academic resilience, Open Educational 
Resources, Collaborative learning culture, Transparent assessment, Inclusivity, 
Resilience, Pedagogy. 

 
Постановка проблеми. Пандемія COVID-19 та війна в Україні 

загострили потребу у стійких педагогічних підходах, здатних допомогти 
студентам і викладачам подолати кризові ситуації та їхні наслідки. У відповідь 
на ці виклики глобальний перехід до відкритої науки набув значного 
поширення, охоплюючи такі ресурси, як відкриті освітні матеріали, відкриті 
дані, відкриті інновації, відкрите оцінювання, спільні дослідження та прозорі 
методології. Такі ініціативи спрямовані на демократизацію знань та 
підвищення інклюзивності освіти. Академічна стійкість у межах нашого 
дослідження визначається як здатність студентів долати труднощі, 
пристосовуватися до змін і ефективно навчатися, незважаючи на виклики. 
Поєднання принципів відкритої науки зі стратегіями стійкої педагогіки сприяє 
створенню освітнього простору, де студенти можуть брати на себе 
відповідальність за власне навчання, співпрацювати з однолітками, сприймати 
помилки як частину навчального процесу та отримувати рівні можливості, 
незалежно від їхніх життєвих обставин. 

На нашу думку, застосування принципів відкритої науки може допо-
могти усунути системні перешкоди, зокрема високу вартість навчальних 
матеріалів та обмежений доступ до дослідницьких можливостей, які нерідко 
стають суттєвими перешкодами у навчанні студентів. Інтеграція відкритої 
науки у навчальне середовище не лише робить освіту доступнішою, а й сприяє 
формуванню більш стійкої, адаптивної та інклюзивної академічної спільноти. 
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Принципи відкритої науки узгоджуються з принципами стійкої 
педагогіки, яка наголошує на гнучкості, доступності та свободі студентів. 
Наприклад, відкриті освітні ресурси усувають фінансові бар’єри та дають 
можливість студентам і викладачам отримувати необхідні навчальні матеріали, 
а відкриті дослідницькі проєкти навчають студентів орієнтуватися в невдачах, 
властивих науковому дослідженню.  

Як свідчать результати нашого наукового пошуку,  перетин відкритої 
науки та стійкості залишається недостатньо вивченим в академічній літературі, 
особливо щодо того, як такі практики можуть систематично підтримувати 
студентів, що зумовило актуальність нашого дослідження. Наше дослід-
женнямає наметі усунути цю прогалину, пропонуючи дієві стратегії, які 
пов’язують принципи відкритої науки з результатами підвищення стійкості, 
засновані на інклюзивності та універсальному дизайні в навчанні [9]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За останні десять років 
кількість досліджень щодо впровадження відкритої науки в начальний процес, 
збільшилася. Науковці фокусувалися на складових відкритої науки (наприк-
лад, Крістинсен, 2020; Фарнхам, 2017), запровадження принципів відкритої 
науки в університетах (наприклад, Флемінг, 2024; Кронін, 2017), та інтеграції 
практичної діяльності відкритої науки в освіту (наприклад, Саузвік, 2014; 
Ламберт, 2018 щодо взаємозвку між відкритістю й інклюзивністю навчання). 

Мета статті – дослідження інтеграції принципів відкритої науки у 
навчальне середовище і їхноьго впливу на посилення академічної стійкості 
студентів, підтримку їхньої адаптації, нормалізацію ітеративного навчання та 
усунення системних освітніх бар’єрів.  

Виклад основного матеріалу. У сучасну епоху технологічного прогресу 
освіта виходить за межі простого передавання знань — вона зосереджується 
на розвитку критичного мислення, формуванні індивідуального освітнього 
середовища та підготовці студентів до подолання викликів у непередбачу-
ваному світі. Водночас принципи відкритої науки набувають дедалі більшого 
значення для наукових спільнот, сприяючи прозорості, співпраці та 
доступності знань. Молоді дослідники дедалі частіше висловлюють 
зацікавленість у застосуванні підходів відкритої науки на практиці, адже це не 
лише сприяє поширенню їхніх досліджень, а й підвищує цитованість, 
привертає увагу медіа та відкриває нові можливості для наукової співпраці. 
Таким чином, інтеграція відкритої науки в академічне середовище сприяє 
формуванню інноваційного, доступного та стійкого освітнього простору. [4]. 

Згідно з Крістенсеном та ін. [1; 2], складові відкритої науки включають 
громадянську науку, відкриті блокноти, спільні бібліографії, відкриті 
дослідницькі інфраструктури, краудсорсинг, відкриті дослідницькі методи та 
протоколи, обмін даними, відкриті наукові спільноти, прозоре управління 
даними, відкриту наукову освіту, журнальний клуб, відкриті наукові 
інфраструктури, публікації з відкритим доступом, розробку політики у сфері 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1655 

відкритої науки, дослідницькі інструменти та обладнання з відкритим досту-
пом, робочі групи з відкритої науки, відкритий код, програмне забезпечення з 
відкритим кодом, відкриті освітні ресурси, прозоре оцінювання та рецензу-
вання, препринти, відкрите апаратне забезпечення, попередню реєстрацію, 
відкриті інновації, наукову комунікацію та відкриті лабораторні книги. 

Застосування принципів відкритої науки створює унікальні можливості 
для підвищення прозорості та доступності освіти. Наприклад, участь студентів 
у відкритих дослідницьких проєктах сприяє розвитку комунікативних нави-
чок, критичного мислення та здатності вирішувати проблеми. Використання 
відкритих освітніх ресурсів дозволяє їм не лише заощаджувати кошти, а й 
адаптувати навчальні матеріали до власних стилів навчання. Відкрите 
поширення своїх робіт допомагає студентам формувати академічну 
впевненість і відчуття приналежності до ширшої наукової спільноти. 

Флемінг та ін. [5] підтверджують, що елементи відкритої науки можуть 
бути успішно інтегровані в освітній процес. Автори запровадили такі відкриті 
практики, як попередня реєстрація досліджень, розміщення препринтів та 
обмін даними. Хоча респонденти позитивно ставилися до цих методів, їхнє 
практичне застосування вимагало додаткової обізнаності та навчання. 
Аналогічні результати отримали Хек та ін. [6], які продемонстрували, що 
використання відкритих освітніх практик підвищує усвідомлення студентами 
концепції відкритої науки та формує необхідні навички для її впровадження. 

Відкритість — це багатогранна концепція, яка має різні прояви та цілі, 
відображаючи її гнучкість та цінності свободи, терпимості до помилок, 
справедливості та інклюзивності. Дослідження підтверджують, що ці 
принципи не лише роблять освіту доступнішою [11], а й сприяють розвитку 
стійкості — здатності адаптуватися, долати труднощі та досягати успіху в 
умовах змін. Відкрита освіта відіграє ключову роль у підтримці студентів під 
час викликів, допомагаючи їм розвивати індивідуальні освітні траєкторії та 
отримувати необхідні інструменти для подолання перешкод. Таким чином, 
інклюзивність є невід’ємною складовою стійкості, адже вона забезпечує рівні 
можливості для всіх учасників освітнього процесу. Практична діяльність за 
принципами відкритої науки дозволяє студентам персоналізувати навчання 
відповідно до своїх потреб та обставин [3], що підвищує їхню адаптивність – 
один із ключових аспектів стійкості. 

Оскільки метою нашого дослідження було визначити, як впровадження 
концепції відкритої науки сприяє розвитку адаптації, інклюзивності та 
стійкості в освітньому середовищі, ми використали методи спостереження за 
навчальним процесом та усне опитування студентів КПІ ім. Ігоря Сікорського. 
Теоретична основа натуралістичного дослідження дозволила нам проаналі-
зувати досвід і поведінку студентів у відкритому навчальному середовищі. 

Наше дослідження базується на тематичному аналізі університетського 
курсу, у межах якого використовувалися відкриті освітні ресурси, спільні 
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відкриті дослідницькі проєкти та прозорі методи оцінювання. Учасниками 
стали 30 студентів третього курсу інженерної спеціальності, які відвідували 
заняття з англійської мови, що проводилися із застосуванням принципів 
відкритої науки. 

Аналіз даних включав вивчення моделей поведінки студентів, їхнього 
залучення в освітній процес та ставлення до відкритої науки. Порівняння 
даних, отриманих під час спостережень та інтерв’ю, дозволило здійснити 
перехресну перевірку, що сприяло глибшому розумінню зв’язку між 
відкритістю та стійкістю. Для аналізу зібраних емпіричних даних ми 
застосували тематичний контент-аналіз, що охоплював як якісні, так і кількісні 
показники. Основними критеріями оцінки стали характеристики стійкості. Ми 
виявили, що рівень адаптивності підвищився у 23% студентів, рівень 
наполегливості у 19%, впевненість у собі відчули 13% студентів, навички і 
вміння вирішення проблем підвищилися у 15% студентів, в той час як  навички 
і вміння роботи в команді покращилися у 30% студентів (див. Рис. 1).  

Актуальність інтеграції відкритої науки в освітній процес зумовлена її 
позитивним впливом на залученість студентів, розвиток стійкості та форму-
вання культури спільного навчання. Стійкість, як здатність долати труднощі та 
адаптуватися до змін, визнана критично важливою для академічного й 
особистого успіху [10]. Відкрита освіта надає студентам інноваційні можли-
вості для самостійного навчання, співпраці та прозорого оцінювання, що 
сприяє розвитку їхньої впевненості та відповідальності. Участь у відкритих 
дослідницьких проєктах дозволяє студентам працювати з автентичними мате-
ріалами, розвивати критичне мислення та здобувати дослідницькі навички. 

 

 
 
Рис. 1 Вплив відкритої науки на академічну стійкість студентів  
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Наші результати узгоджуються з висновками Ламберта [8], який 
наголошує, що принципи відкритої науки сприяють соціальній справед-
ливості, інклюзивності та рівності доступу до знань. Отримані дані свідчать 
про те, що студенти, які брали участь у відкритих дослідницьких проєктах, 
розвинули навички стійкості, зокрема навчилися ефективно долати невдачі, 
адже наукова діяльність часто передбачає помилки та перегляд гіпотез. 

Відкрита освіта розширює можливості студентів, дозволяючи їм 
контролювати власний навчальний процес. Доступ до відкритих ресурсів та 
можливість адаптувати їх до індивідуальних потреб сприяють формуванню 
впевненості у своїх силах. Це, у свою чергу, допомагає розвивати критичне 
мислення та навички самостійного навчання, а також змінює ставлення до 
невдач – вони починають сприйматися як можливості для зростання. 

Важливим аспектом дослідження стало вивчення впливу прозорих 
методів оцінювання. Відкриті критерії оцінювання та залучення студентів до 
розробки рубрик сприяли зниженню рівня тривожності й розвитку творчого 
мислення [7]. Крім того, студентам пропонувалося брати участь у взаємо-
оцінюванні спільних проєктів на відкритих онлайн-платформах. Це сприяло 
формуванню почуття відповідальності, підтримці спільноти та створенню 
безпечного освітнього середовища. 

Однак варто зазначити, що не всі студенти комфортно почуваються у 
форматі відкритого обговорення та публічного обміну думками. У таких 
випадках ми рекомендуємо викладачам врівноважувати відкритість із 
інклюзивністю, передбачаючи можливість анонімного висловлення думок або 
добровільної відмови від участі у відкритих проєктах. 

Висновки. Таким чином, відкрита освіта не лише забезпечує доступ до 
знань, а й сприяє розвитку стійкості, необхідної для успішної адаптації в 
непередбачуваному світі. Впроваджуючи принципи відкритості, ми формуємо 
освітні системи, які не лише забезпечують рівність можливостей, а й 
розширюють потенціал студентів, допомагаючи їм долати труднощі з 
упевненістю, креативністю та гнучкістю мислення. 

Практична діяльність за принципами відкритої науки відіграє ключову 
роль у розвитку стійкості студентів, підтримуючи їхню адаптивність, 
впевненість у собі та готовність до співпраці. Наше дослідження показало, що 
участь у відкритих дослідницьких проєктах допомагає студентам навчитися 
долати труднощі, розвивати гнучке мислення та формувати усвідомлене 
ставлення до власного навчального досвіду. Прозорі методи оцінювання та 
взаємооцінка у відкритих навчальних середовищах сприяють створенню 
сприятливої атмосфери для навчання, знижують рівень тривожності та 
стимулюють творчий підхід. 

Проте пошук балансу між відкритістю та інклюзивністю залишається 
викликом, що вимагає розробки чутливих підходів для забезпечення приват-
ності та комфорту студентів. Водночас відкритий науковий підхід, що відпо-
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відає принципам соціальної справедливості, демонструє свій значний 
трансформаційний потенціал у процесі демократизації освіти. 

Подальші дослідження можуть зосередитися на вивченні того, наскільки 
відкриті освітні практики ефективно сприяють формуванню стійкості за різних 
навчальних умов і контекстів, а також на пошуку оптимальних стратегій їх 
впровадження задля підтримки інклюзивного та адаптивного навчального 
середовища. 
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ВПЛИВ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА СУЧАСНУ 
ПЕДАГОГІКУ: МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ ДЛЯ 

НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ 
 

Анотація. Впровадження цифрових технологій в освіту – це не просто 
модний тренд, якого намагаються дотримуватися сучасні заклади освіти, а 
справжня потреба, яка неминуче змінює підходи до навчання. Слід 
наголосити, що цифрові технології сприяють створенню освітнього процесу 
більш адаптивним, мобільним і різноманітним, розширюючи можливості для 
використання нових ефективних методів, форм і інструментів навчання. Мета 
дослідження полягає у вивченні впливу цифрових технологій на сферу освіту 
та їх можливостей для навчального процесу. У дослідженні використовувався 
аналітичний метод для аналізу впливу цифрових технологій на освіту, а також 
для визначення викликів і можливостей, які ці технології відкривають у 
навчальному процесі; економіко-статистичний та прогнозний метод для 
оцінки зростання ринку електронного навчання в майбутньому та метод 
систематизації для висвітлення сучасних цифрових технологій, що 
використовуються в освітньому процесі. Під час дослідження було з’ясовано, 
що впровадження цифрових технологій в освітній процес сприятиме розвитку 
необхідних компетентностей для майбутньої професійної діяльності, що в 
свою чергу дасть змогу підвищити конкурентоспроможність майбутніх 
фахівців. Встановлено, що зараз велику популярність набирає електронне 
навчання (e-learning) та за прогнозами вартість світового ринку електронного 
навчання буде зростати на 20,5% кожен рік до 2030 року включно. В процесі 
дослідження були проаналізовані сучасні цифрові технології, які мають 
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великий педагогічний потенціал. По результатам цього аналізу самими 
популярними є віртуальна реальність, штучний інтелект, гейміфікація, веб-
квест, освітні платформи та мобільне навчання. Автором також були 
сформовані сучасні виклики використання цифрових технологій в освітньому 
процесі та шляхи їх подолання. Наголошено, що успішне розв’язання цих 
викликів потребує комплексного підходу, включаючи технічну підтримку, 
підготовку кадрів, розробку політик безпеки та врахування індивідуальних 
потреб здобувачів освіти. 

Ключові слова: цифровізація, заклад освіти, інформаційно-комуні-
каційні технології, електронне навчання, штучний інтелект, освітній процес, 
гейміфікація, віртуальна реальність. 
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THE IMPACT OF DIGITAL TECHNOLOGIES ON MODERN 

PEDAGOGY: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR THE 
EDUCATIONAL PROCESS 

 
Abstract. The introduction of digital technologies in education is not just a 

fashion trend that modern educational institutions are trying to follow, but a real 
need that inevitably changes approaches to learning. It should be emphasized that 
digital technologies contribute to making the educational process more adaptive, 
mobile and diverse, expanding opportunities for the use of new effective methods, 
forms and tools of education. The purpose of the study is to examine the impact of 
digital technologies on education and their opportunities for the educational process. 
The study used the analytical method to analyze the impact of digital technologies 
on education, as well as to identify the challenges and opportunities that these 
technologies offer in the learning process; the economic, statistical and forecasting 
method to assess the growth of the e-learning market in the future; and the 
systematization method to highlight modern digital technologies used in the 
educational process. The study found that the introduction of digital technologies in 
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the educational process will contribute to the development of the necessary 
competencies for future professional activities, which in turn will increase the 
competitiveness of future professionals. It has been established that e-learning is 
gaining popularity and the value of the global e-learning market is projected to grow 
by 20.5% annually until 2030 inclusive. The study analyzed modern digital 
technologies that have great pedagogical potential. According to the results of this 
analysis, the most popular are virtual reality, artificial intelligence, gamification, 
web quest, educational platforms, and mobile learning. The author also formulated 
the current challenges of using digital technologies in the educational process and 
ways to overcome them. It is emphasized that successful resolution of these 
challenges requires an integrated approach, including technical support, training, 
development of security policies and consideration of individual needs of students. 

Keywords: digitalization, educational institution, information and 
communication technologies, e-learning, artificial intelligence, educational process, 
gamification, virtual reality. 

 
Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку суспільства, який 

характеризується активними зрушеннями в усіх сферах його життєдіяльності, 
виникає нагальна потреба переосмислення місії сучасних закладів освіти, а 
також методів, форм і змісту їх роботи. Технологічний прогрес відкрив для 
викладачів і здобувачів освіти нові можливості – якщо раніше вони 
обмежувалися підручниками та лекціями, то тепер для отримання знань 
достатньо мати доступ до Інтернету. Впровадження цифрових технологій 
також відіграє важливу роль для фінансової економії, адже навчальна 
література коштує дорого і не кожен може собі її дозволити придбати. А для 
здобувачів освіти з інших населених пунктів до всього іншого додаються 
витрати на проживання та дорогу.  

Проте, як і в будь-якій іншій сфері, впровадження таких змін супровод-
жується безліччю проблем. Для багатьох викладачів використання нових 
технологій у викладанні не є інтуїтивно зрозумілим процесом, особливо це 
стосується старшого покоління, яке здобувало освіту ще за часів Радянського 
Союзу та не поспішає впроваджувати сучасні технології у навчальний процес, 
роблячи тим самим свої заняття нудними і нецікавими. Сучасним закладам 
освіти варто усвідомлювати, що від викладача залежить дуже багато. З цією 
метою українським освітянам варто звернутися до досвіду своїх закордонних 
колег, адже в розвинутих європейських країнах та США розвитку освіти 
приділяється набагато більше уваги. Система освіти у різних країнах має свої 
особливості, і впровадження цифрових технологій потребує не лише 
доступності устаткування, а й серйозної підготовки кадрів. Це, своєю чергою, 
тягне у себе необхідність зміни існуючих освітніх практик і переосмислення 
ролі викладача у освітньому процесі.  
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Отже, актуальність теми дослідження пояснюється тим, що наразі дуже 
важливо адаптувати сферу освіти до нових умов, які сформувалися в 
результаті розвитку цифрових технологій. У сучасному світі, з огляду на 
глобалізацію та постійну зміну інформаційного простору, постає потреба в 
оновленні освітніх підходів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні наукові роботи 
вітчизняних і закордонних вчених активно досліджують можливості та 
виклики впровадження цифрових технологій в освітній процес. У статті                    
В. Ковальського та Д. Кисленка розглянуто педагогічні елементи 
використання цифрових технологій у вищій освіті. Особлива увага приділена 
цифровим ресурсам, які сприяють підвищенню гнучкості навчальних підходів 
і активному залученню здобувачів вищої освіти [1]. Науковці О. Шевчук та             
Р. Семенишена досліджують роль цифрових технологій в інклюзивній освіті, 
авторами описані основні виклики та перспективи їх застосування для 
формування більш доступного та результативного навчального середовища 
для здобувачів освіти із особливими освітніми потребами [2]. Дослідження             
О. Кисельова, Н. Кулик та М. Бикової розглядає способи покращення процесу 
адаптації першокурсників до навчання в умовах дистанційного формату у 
закладах вищої освіти [3]. У статті Л. Пасічник аналізується проблема 
цифровізації системи освіти, що набуває все більшого значення в умовах 
розвитку сучасного інформаційного суспільства [4]. Авторка М. Толмач в 
своєму дослідженні вивчає позитивні й негативні наслідки впровадження 
цифрових технологій в освіту та оцінює майбутні можливості їх інтеграції в 
навчальний процес [5]. 

Закордонні вчені, такі як М. Costa, А. Olinda і А. Santos розглядають 
основні аспекти використання цифрових технологій в освітньому процесі. 
Автори наголошують, що однією з головних переваг, яку дають цифрові 
технології, є можливість персоналізувати навчання, адаптуючи його до 
індивідуальних потреб здобувачів освіти [6]. Інші науковці М. Hussain. Z. 
Qureshi та S. Malik аналізують багатоаспектний вплив технологій на освіту, 
зокрема їх роль у розширенні доступу до інформації, персоналізації навчаль-
ного досвіду та сприянні співпраці між здобувачами освіти і викладачами [7]. 
Н. Mwinyi проаналізував проблеми і можливості впровадження освітніх 
технологій у сільських та недостатньо обслуговуваних районах, а також 
оцінив їхню стійкість та освітній вплив [8]. Автори S. Santos та ін. розглядають 
трансформаційний вплив цифрових інструментів на освіту з акцентом на 
взаємодію між педагогікою і технологіями. Основна увага авторів зосереджена 
на розумінні того, як технології змінюють освіту як з точки зору практики 
викладання, так і розвитку навичок 21-го століття [9]. У дослідженні N. Vigel 
та Е. Mettini розглянуто розглядаються основні аспекти інтеграції цифрових 
технологій в освітній процес та їхній вплив на особистісний розвиток 
здобувачів освіти [10]. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1664 

Таким чином, незважаючи на існуючу велику кількість досліджень, 
питання впливу сучасних цифрових технологій на сферу освіти залишається 
недостатньо вивченим, зокрема це стосується необхідності зміни існуючих 
освітніх практик відповідно нових стандартів освіти, адже рівень цифровізації 
освіти постійно росте, що потребує нових підходів до викладання. 

Метою дослідження є висвітлення впливу цифрових технологій на 
сучасну педагогіку та вивчення їх потенціалу для вдосконалення освітнього 
процесу. 

 Відповідно до поставленої мети варто розв’язати наступні дослідницькі 
завдання: 

1. Визначити вплив електронного навчання в освітнє середовище. 
2. З’ясувати і описати сучасні цифрові технології, які використовуються 

в освітньому процесі. 
3. Сформувати виклики які постають перед закладами освіти в 

результаті впровадження цифрових технологій в свою діяльність. 
Виклад основного матеріалу. Сьогодні з’явилася нова парадигма 

набуття знань й сприйняття навчання як циклічного процесу, який триває 
протягом всього життя. Спостерігається повсюдне використання інформації 
як основного ресурсу. Миттєве впровадження сучасних IT-технологій змушує 
викладачів і здобувачів освіти постійно поглиблювати й оновлювати знання. 
Заклади освіти визнають велику користь від впровадження самого передового 
електронного навчання з використанням сучасних цифрових пристроїв. Все це 
пов’язано із підвищенням ефективності навчального процесу. 

Як багато нових концепцій, електронне навчання цікавить не лише 
педагогів та теоретиків освіти, а також самих здобувачів освіти. Електронне 
навчання або e-learning – це процес навчання який передбачає передачу й 
отримання знань за допомогою Інтернету та сучасних цифрових технологій. 

На думку науковця Т. Белана та ін. електронне навчання не здатне 
повністю замінити традиційне, однак може бути конкурентоспроможним або 
виступати як допоміжний інструмент для комунікації, покращення і 
оновлення освітнього процесу. Використання електронного навчання 
сприятиме розвитку необхідних компетентностей для майбутньої професійної 
діяльності, що в свою чергу дозволить підвищити конкурентоспроможність 
майбутніх фахівців [11]. 

Починаючи з 2020 року сфера електронного навчання зазнала значних 
змін. Заклади освіти почали шукати для своєї роботи більш гнучкі й доступні 
освітні рішення і електронне навчання швидко стало набирати популярність. 
Наразі, згідно статистичного звіту, інформаційно-аналітичного агентства 
Polaris на кінець 2025 року прогнозована вартість світового ринку електрон-
ного навчання буде становити близько 451,74 млрд. доларів, а у 2030 вона 
перевищить один трильйон доларів [12]. Це свідчить про те, що популярність 
електронного навчання в майбутньому буде лише зростати. На рис. 1 автором 
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представлені прогнозовані статистичні дані зростання ринку електронного 
навчання.  

 

 
Рис. 1 - Прогноз частки сегмента ринку електронного навчання на 

2025–2030 рр, млрд. дол. 
Джерело: складено автором за [12] 
 
Отже, наведені данні свідчать, що за прогнозами вартість світового 

ринку електронного навчання буде зростати на 20,5% кожний рік протягом 
прогнозованого періоду до 2030 року. Це зумовлено тим, що дедалі ширше 
впроваджується програмне забезпечення для управління навчальним 
контентом, тому зростає потреба в цікавому та інтерактивному навчальному 
середовищі, а також зростає інтерес молоді до модулів електронного навчання 
в Інтернеті.  

Досліджуючи впровадження цифровізації в сферу освіти, можна 
відзначити появу нових цифрових технологій, які мають великий педагогічний 
потенціал. Серед них найпоширенішими є наступні: 

Хмарні технології. Це сервіс, який дозволяє зберігати величезну 
кількість даних із зручним доступом через мережу. Привабливість хмарних 
рішень для створення інформаційного середовища обумовлена їхніми корис-
ними характеристиками: можливістю масштабування, оплатою відповідно до 
фактичного використання, режимом самообслуговування, універсальним 
мережевим доступом, об’єднанням ресурсів та можливістю програмування. 

Онлайн-курси. Сьогодні в Інтернеті існує безліч платформ, де можна 
здобувати освіту чи розширювати свої знання безкоштовно та не виходячи з 
дому. Це особливо актуально під час військових дій в Україні. Такі сучасні 
освітні технології, як дистанційні навчальні курси, надають можливість 
здобувачам освіти вивчати матеріал у зручній для них формі, отримувати 
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кваліфіковане навчання за певним напрямом та отримувати відповідний 
сертифікат. Найбільш популярними платформами є: Prometheus, EdEra, 
WiseCow, EduHub, Impactorium, Coursera, ПостНаука, Khan Academy тощо. 

Технологія «мобільне навчання». Дана технологія дає змогу використо-
вувати навчальну інформацію з персональних цифрових пристроїв (смарт-
фони, планшети, ноутбуки тощо). При онлайн-навчання викладачі використо-
вують таку технологію, як «Система управління курсом». Ця технологія 
складається з інструментів (програмне забезпечення), які забезпечують 
викладачеві можливість проектувати освітні курси та розташовувати їх у 
мережі.  

Гейміфікація. Така технологія використовується з дидактичною метою, 
застосовуючи при цьому механізми, які використовують в процесі відеоігор. 
Гейміфікація дозволяє інтегрувати ресурси Інтернет та сучасні технології у 
освітній процес та ефективно формувати професійну компетенцію. За 
допомогою цієї технології можна організувати науково-дослідну діяльність 
здобувачів освіти. 

Веб-квест. Використання технології веб-квест дає змогу викладачам 
виконати такі завдання, як: посилити мотивацію, стимулювати навчальні 
досягнення; застосовувати методи графічної візуалізації в процесі викладання; 
складати інформаційну культуру; виконувати творчі завдання; оптимізувати 
навчальну діяльність. 

Штучний інтелект. Дана технологія, яка застосовується для розв’язання 
«інтелектуальних» завдань, всі її розробки направлені для створення програм 
розпізнавання образів, систем, машинного перекладу тощо. В освітньому 
процесі використовується навчальна програма, яка підсилює інтерактивність 
та інтелектуальну складову, притаманну викладачу. Інтелектуальні освітні 
програми є дуже популярними та швидко розповсюджуються. 

Блокчейн. Ця технологія забезпечує збереження даних. В освітній сфері 
блокчейн використовується для зберігання інформації про результати 
екзаменів, видані дипломи, сертифікати та інші документи. 

Технологія віртуальної реальності. Існують різні види систем 
віртуальної реальності: 

- класична віртуальна реальність (Virtual Reality, VR) за її допомогою 
здобувачі освіти занурюються у віртуальний світ за допомогою комп'ютер-
них програм; 

- доповнена реальність (Augmented Reality, AR): комп'ютерно згенеро-
вана інформація накладається на зображення реального світу. 

- змішана реальність (Mixed Reality, MR): реальний та віртуальний світи 
інтегровані та взаємопов’язані. 

Віртуальна реальність дає змогу проводити відеоконференції з кращим 
ефектом порівняно з традиційними веб-конференціями, що нагадують теле-
фонні розмови. Такі технології використовуються для віртуальних подорожей, 
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знайомства з різними культурами та вивчення іноземних мов. При вивченні 
природничих дисциплін за допомогою окулярів віртуальної реальності 
здобувачі освіти можуть опинитися у віртуальних лабораторіях, проводити 
експерименти, взаємодіяти з різноманітними об'єктами та спостерігати 
природничо-наукові процеси, що відбуваються в реальності. Завдяки віртуаль-
ній реальності можливо також моделювати тривимірні об'єкти, що дозволяє 
набувати навичок, які важко відпрацьовувати через ризик помилок чи інших 
обмежень (висока вартість обладнання, небезпека для людей тощо) [13].  

Отже з вищезазначеного можна дійти до висновку, що впровадження 
сучасних технологій має позитивний вплив на освітній процес. Зокрема 
авторка М. Толмач [5] у своєму науковому дослідженні до основних позитив-
них аспектів використання цифрових технологій в освіті, відносить наступні: 

 1) персоналізоване та адаптивне навчання (підбір навчальних 
матеріалів, темпу та методів навчання відповідно до потреб кожного 
здобувача освіти, враховуючи його когнітивні та особистісні особливості, з 
можливістю відстежувати прогрес і коригувати траєкторію навчання залежно 
від результатів);  

2) автоматизовану систему оцінювання, яка дозволяє визначати рівень 
знань здобувачів освіти, аналізувати результати навчання, надавати 
рекомендації та розробляти індивідуальні навчальні плани;  

3) інтервальне навчання, що допомагає здобувачам освіти ефективно 
закріплювати пройдений матеріал;  

4) смарт-кампус (розумний кампус), який забезпечує доступ до 
необхідної інформації (розклад занять, номера аудиторій тощо) в будь-який 
час та дозволяє підтримувати зв'язок із викладачами;  

5) чат-боти, що автоматизують роботу менеджерів освітніх програм 
(відправка електронних листів, нової інформації за інтересами, нагадування 
тощо);  

6) прокторинг – систему спостереження за поведінкою здобувачів освіти 
під час онлайн-екзаменів, що забезпечує біометричну верифікацію особис-
тості, аналізує поведінку та фіксує порушення під час тестувань. 

Водночас П. Плавчан, Н. Ткачова та О., Зенякін [14] у своєму 
дослідженні зазначають, що цифровізація освіти має не лише позитивні, а й 
негативні характеристики. Зокрема, автори наголошують на наступному: 

 1) збільшення часового навантаження на викладача, яке не завжди 
враховується при розрахунку його заробітної плати;  

2) нівелювання функції соціалізації здобувачів освіти за рахунок 
значного зменшення обсягу їх живого спілкування з іншими людьми, зокрема, 
в межах мікросуспільства закладів освіти; 

 3) виникнення потенційної загрози руйнування традиційної моделі 
освіти, що знаходить своє відображення у знеціненні гуманітарних знань на 
фоні розвитку цифровізації освіти;  
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4) негативний вплив на здоров'я учасників освітнього процесу у зв'язку 
із проведенням значного часу перед екраном комп'ютера або іншого засобу 
цифрового навчання. 

Слідує підкреслити, що сьогодні у закладах освіти тільки починають 
використовувати цифрові технології, тому використовують їх фрагментарно. 
Треба зрозуміти, що незабаром вони хоч і не зможуть абсолютно замінити 
викладача, але допоможуть взяти на себе частину його навантаження та 
зменшити час, який необхідний на дії, які можуть виконуватися автоматично. 
Відповідно до цього ці технології потрібно використовувати як допоміжний 
інструмент, який надає змогу автоматизувати більшу кількість освітніх 
функцій, що виконує викладач у процесі своєї роботи. 

 В майбутньому цифрові технології стануть невід’ємною частиною 
освітніх програм, процес навчання буде неможливо уявити без використання 
віртуальної і доповненої реальності та штучного інтелекту, які будуть 
контролювати весь освітній процес. Нарешті, використання сучасних 
технологій може призвести до істотних змін у сфері освіти, які будуть 
надавати нові можливості, і обмежити чи зупинити їх застосування майже 
неможливо, оскільки роль цифрових технологій, в освіті зростає з кожним 
днем. Але, нажаль, не зважаючи на всю ефективність впровадження сучасних 
технологій с сферу освіти цей процес має свої труднощі та виклики, які 
гальмують розвиток сучасної освіти.  

В табл. 1 автором систематизовані виклики, з якими зіштовхуються 
сучасні заклади освіти при впровадженні цифровізації в свою освітню 
діяльність [15].  

 
Таблиця 1 

Сучасні виклики використання цифрових технологій в освітньому 
процесі та шляхи їх розв’язання 

№ 
з/п 

Виклик Характеристика Шляхи розв’язання 

1 2 3 4 
1 Нерівність 

доступу 
Нерівний доступ до освіти є одним 
із головних викликів впровадження 
цифрових технологій у цю сферу. 

Незважаючи на те, що цифрові 
пристрої удосконалюються з 
кожним днем, значна частина 
населення все ще не може собі 
дозволити їх придбати через 
вискоку вартість. Відсутність 
доступу до Інтернету також 

обмежує освітні можливості для 
здобувачів освіти з 

малозабезпечених сімей та 
мешканців сільської місцевості, де 

технологічна інфраструктура все ще 
залишається недостатньо 

розвиненою. 

Щоб вирішити цю 
проблему, уряд та місцева 
влада повинні забезпечити 
підключення Інтернету в 

сільській місцевості. А для 
малозабезпечених сімей 

створити громадські 
простори с доступом до 

комп’ютерів та Інтернету. 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 
2 Підготовка 

викладачів і 
розвиток їх 
потенціалу 

Впровадження цифровізації в освіту 
вимагає безперервного навчання та 

розвитку власного потенціалу 
викладачів. Багато з них все ще 
відчувають невпевненість при 

використанні сучасних цифрових 
технологій та їм бракує технічних і 
педагогічних навичок, необхідних 

для ефективного впровадження цих 
технологій у свою педагогічну 
практику, що робить навчання 

досить рутинним і не цікавим для 
здобувачів освіти. 

Для вирішення цієї 
проблеми необхідне 

впровадження програми 
безперервної освіти. Ці 

програми повинні включати 
в себе не лише навчання 

правильного використання 
цифрових інструментів, а й 
інтеграції цих технологій у 

навчальну програму, що 
буду сприяти активному 

навчанню. 

3 Захист 
персональних 

даних 

У зв'язку зі збільшенням 
використання цифрових платформ в 
освіті, захист особистої інформації 

викладачів та здобувачів освіти стає 
дуже важливим. Інциденти з 
витоком особистих даних та 

кібератаки можуть підірвати довіру 
до сучасних освітніх технологій 

Щоб захистити свої 
персональні дані важливо 
впроваджувати надійну 

політику кібербезпеки та 
інформування користувачів 
про важливість надійного 
захисту їхньої особистої 

інформації. 
4 Вплив на 

ментальне 
здоров'я 

здобувачів 
освіти 

Не менш важливою проблемою є 
питання впливу цифрових 

технологій на ментальне здоров'я 
здобувачів освіти. Надмірне 

використання цифрових пристроїв і 
тривале перебування перед 

екранами може призвести до таких 
проблем, як тривожність, депресія 

та зорова втома. 

Щоб зменшити ці негативні 
наслідки, важливо змінити 

навчальну політику. Це 
може включати обмеження 

часу проведеного перед 
екраном, а також фізичну 
активність і відпочинок на 

свіжому повітрі 

5 Зміна ролі 
викладача 

Із впровадженням цифрових 
технологій змінюється роль самого 
викладача. Якщо раніше він просто 
надавав знання, то тепер повинен 

допомагати здобувачам освіти 
самостійно їх отримувати, тобто 
навчити їх критично мислити та 

застосовувати отриманні знання на 
практиці. 

Для цього викладачі мають 
вміти активно 

впроваджувати сучасні 
технології, такі, як штучний 

інтелект та віртуальна 
реальність в освітній 

процес. 

Джерело: складено автором за [16] 
 
Отже, сучасні заклади освіти мають пройти шлях цифрової трансфор-

мації, інакше вони не будуть відповідати ринковим запитам. Перехід до 
цифровізації передбачає використання динамічних процесів з урахуванням 
розвитку гнучкої корпоративної культури та оптимізації освітніх та соціаль-
них процесів. Впровадження цифровізації освіти може мати позитивний 
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результат лише у тому разі, якщо освітній процес, буде заснований на викорис-
танні інформаційно-комунікаційних технологій, які будуть орієнтовані на 
конкретних користувачів, матимуть конкретний зміст, та будуть ґрунтуватися 
на ефективній методології та підходах, інтерактивному контенті, хорошій 
мотивації здобувачів освіти та ефективно налаштованій програмній і технічній 
базі.  

Також слід наголосити, що для розв’язання проблеми впровадження 
сучасних технологій в освіту багато чого залежить від уряду України, це в 
першу чергу стосується недостатнього фінансування та нерівномірного 
доступу до сучасних освітніх ресурсів. Нажаль фінансове забезпечення освіти 
залишає бажати кращого. У деяких регіонах країни у закладах освіти навіть 
найелементарніші інструменти, такі як стабільний Інтернет чи мультиме-
дійний проектор, можуть стати недозволеною розкішшю, а про використання 
віртуальної реальності та штучного інтелекту в ході навчального процесу 
багато хто навіть і не знає. У результаті здобувачі освіти, які проживають в 
цих регіонах та навчаються в таких закладах освіти, перебувають у менш 
вигідному становищі порівняно з тими, хто має постійний доступ до 
високошвидкісного Інтернету та новітнього обладнання. 

Висновки. Підсумовуючи результати дослідження можна дійти до 
висновку, що домінуючим мегатрендом розвитку освіти є її цифровізація, яка 
має свої як позитивні так і негативні сторони. Подальше цифрове вдоско-
налення сфери освіти допомагає формувати заклади освіти нового типу, які 
зможуть конкурувати із зарубіжними. Для ефективного впливу цифрових 
технологій в процес освіти потрібно не лише вдосконалення матеріальної, 
технічної та технологічної бази для створення цілісного цифрового освітнього 
простору, а й педагогічне грамотне забезпечення його соціального, дидактич-
ного, освітнього та управлінського аспектів. Адже лише в такому випадку 
можна забезпечити підготовку випускників, які відрізнятимуться високим 
рівнем формування не лише професійної та цифрової компетентності, а й 
соціально значущих ціннісних орієнтацій, морально-вольових якостей, готов-
ності до повної самореалізації як професіонала і як унікальної особистості. 

У світлі визначення подальших перспектив дослідження існує потреба у 
проведенні досліджень щодо пошуку шляхів усунення виявлених у цьому 
дослідженні недоліків, а також уточнити деякі досі не зрозумілі питання.  
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ЗАСТОСУВАННЯ ІНТЕРАКТИВНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ 

ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ КУЛЬТУРОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
КУРСАНТІВ ВІЙСЬКОВИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 

 
Анотація. У статті розглядається застосування інтерактивних техно-

логій для підвищення рівня культурологічної підготовки курсантів військових 
навчальних закладів. Акцентовано увагу на важливості розвитку культурної 
компетентності майбутніх офіцерів у контексті сучасних вимог до їх профе-
сійної підготовки, зокрема в умовах багатокультурних середовищ. Зазначено, 
що інтерактивні технології допомагають курсантам краще адаптуватися до 
реальних ситуацій миротворчих місій, покращують їх здатність до прийняття 
рішень в умовах міжкультурних конфліктів. Окремо підкреслено важливість 
впровадження інноваційних підходів у військову освіту, що дозволяють 
інтегрувати культурологічні знання в систему професійної підготовки 
військовослужбовців. Висвітлено критерії та педагогічні умови, необхідні для 
ефективного розвитку культуротворчої компетентності викладачів ВВНЗ, що 
є важливою складовою підготовки сучасного військового кадру. 

Стаття присвячена аналізу вимог до підготовки військових викладачів, 
зокрема в аспекті культуротворчої компетентності, та важливості її розвитку в 
умовах сучасної військової освіти. Визначено, що для ефективної організації 
гуманітарної підготовки курсантів викладачі повинні не лише володіти теоре-
тичними знаннями, а й уміти застосовувати ці знання на практиці, зокрема 
через інноваційні підходи до навчання та активну педагогічну діяльність. 
Розглянуто критерії культуротворчої компетентності, які включають культу-
рологічні знання, рефлексивність, креативність, інтерактивність та діалогіч-
ність педагогічного спілкування. Окремо акцентовано увагу на необхідності 
розвитку інноваційної педагогічної практики, яка дозволить викладачам 
вирішувати реальні освітні завдання та активно впливати на мотивацію 
курсантів. Підкреслено важливість створення культуротворчого середовища 
та умов для розвитку професійної і особистісної самоактуалізації викладачів, 
що забезпечить високий рівень підготовки військових кадрів, здатних до 
ефективної міжкультурної комунікації і співпраці в багатонаціональних 
військових контингентах. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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APPLICATION OF INTERACTIVE TECHNOLOGIES TO IMPROVE 

THE LEVEL OF CULTURAL TRAINING OF CADETS OF 
MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

 
Abstract. The article considers the use of interactive technologies to improve the 

level of cultural training of cadets of military educational institutions. The emphasis is 
on the importance of developing the cultural competence of future officers in the 
context of modern requirements for their professional training, in particular in 
multicultural environments. It is noted that interactive technologies help cadets better 
adapt to real situations of peacekeeping missions, improve their ability to make 
decisions in conditions of intercultural conflicts. The importance of implementing 
innovative approaches to military education, which allow integrating cultural 
knowledge into the system of professional training of military personnel, is especially 
emphasized. The criteria and pedagogical conditions necessary for the effective 
development of cultural competence of teachers of military educational institutions, 
which is an important component of the training of modern military personnel, are 
highlighted.  

The article is devoted to the analysis of the requirements for the training of 
military teachers, in particular in the aspect of cultural competence, and the 
importance of its development in the conditions of modern military education. It is 
determined that for the effective organization of humanitarian training of cadets, 
teachers must not only possess theoretical knowledge, but also be able to apply this 
knowledge in practice, in particular through innovative approaches to learning and 
active pedagogical activity. The criteria of cultural competence are considered, 
which include cultural knowledge, reflexivity, creativity, interactivity and 
dialogicity of pedagogical communication. Special attention is paid to the need to 
develop innovative pedagogical practice, which will allow teachers to solve real 
educational tasks and actively influence the motivation of cadets. The importance of 
creating a cultural environment and conditions for the development of professional 
and personal self-actualization of teachers is emphasized, which will ensure a high 
level of training of military personnel capable of effective intercultural 
communication and cooperation in multinational military contingents. 

Keywords: cadets of military educational institutions, intercultural 
communication, cultural competence, interactive teaching methods, innovative 
approaches. 
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Постановка проблеми. В сучасній соціально-політичній ситуації в 
Україні вища військова школа потребує креативних, самостійно мислячих 
викладачів, здатних виховувати висококваліфікованих офіцерів, що мають 
широке ерудоване та культурне бачення. Важливою є проблема розвитку 
культуротворчої компетентності викладачів гуманітарних дисциплін у 
військових навчальних закладах, що включає активну культуротворчу 
практику, впровадження нових навчальних технологій та діалогічну 
взаємодію з учнями, що відповідає вимогам оновленої культуротворчої 
освітньої парадигми, визначеної в законах України та національних стратегій, 
що акцентують на підвищенні якості освіти на інноваційній основі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемі залучення особис-
тості до культуротворчої діяльності присвячено дослідження О. Акімової,                
О. Жорнової, В. Леонтьєвої, В. Огнев’юка та С. Черепанової. Аналіз наукових 
розвідок показав, що феномен культуротворчості розглянуто через 
філософсько-освітній дискурс, в контексті чого сформовано концептуальну 
модель процесу культуротворчості та педагогічну систему для формування 
культуротворчості в студентів університетів. Актуальність цієї проблеми 
зростає через суперечності, що гальмують розвиток культуротворчої компе-
тентності викладачів вищих військових навчальних закладів (ВВНЗ) [1–3]. 

Сучасні вимоги до підготовки військових викладачів включають 
здатність ефективно організовувати гуманітарну підготовку, вирішувати 
освітні та виховні завдання, долати проблеми і конфлікти. Існує потреба в 
інноваційній діяльності викладачів ВВНЗ, однак їх фахова підготовка не 
включає достатньо компонентів для розвитку культуротворчого потенціалу. 
Попри високий рівень теоретичної підготовки, викладачі мають обмежений 
практичний досвід у вирішенні освітніх завдань, пошуку нових педагогічних 
ідей та активізації навчальної діяльності курсантів з гуманітарних дисциплін. 

Метою статті є обґрунтування застосування інтерактивних техноло-
гій для підвищення рівня культурологічної підготовки курсантів військових 
навчальних закладів. 

Виклад основного матеріалу. Сучасні вимоги до підготовки військових 
викладачів визначають важливість не лише глибоких теоретичних знань, а й 
здатності застосовувати ці знання на практиці, зокрема в організації 
гуманітарної підготовки військовослужбовців, що вимагає від викладачів 
уміння вирішувати освітні та виховні завдання, активно долати можливі 
проблеми та конфлікти, що виникають в навчальному процесі. Сучасна 
військова освіта спрямована на підготовку універсальних офіцерів, здатних не 
тільки володіти технічними та тактичними навичками, але й мати глибоке 
розуміння культурних, соціальних і етичних аспектів, що є важливими для 
міжкультурної комунікації та співпраці в багатонаціональних військових 
контингентах [1, c. 237]. 

Зважаючи на це, існує необхідність у розвитку інноваційної діяльності 
викладачів, які повинні бути готовими до впровадження нових підходів та 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1677 

методик навчання, що включають активні форми взаємодії та розвитку 
культуротворчого потенціалу. Однак, багато ВВНЗ, незважаючи на високий 
рівень теоретичної підготовки викладачів, не забезпечують належної 
підготовки до реального впровадження інновацій в освітній процес, зокрема в 
частині розвитку культурних і соціальних компетенцій викладачів. Техноло-
гічний етап передбачає відбір методів і засобів навчання, що відповідають 
цілям, рівню підготовки слухачів і особливостям матеріалу, забезпечують 
єдність самостійної та аудиторної роботи. Кейсівне навчання потребує 
попереднього опрацювання матеріалів у процесі самостійної роботи, де 
слухачі вивчають ситуацію, аналізують її причини і виконують завдання для 
подальшого аналізу на занятті. Під час аудиторного обговорення слухачі 
презентують результати, обмінюються думками, критично оцінюють і разом 
ухвалюють рішення, рефлексуючи щодо проведеного процесу [2, c. 157]. 

На основі теоретичного положення про залежність вибору кейсу від 
етапу навчання та рівня підготовки слухачів розроблено алгоритм їх 
застосування. На початковому етапі використовуються «мертві» кейси з 
традиційною структурою, що допомагає підготувати слухачів до складніших 
завдань і діалогічного спілкування. Поступово відбувається перехід до 
«живих» кейсів, які вимагають від слухачів пошуку інформації, інтерпретації 
фактів і генерування варіантів вирішення проблеми. Розвиток культуро-
творчої компетентності викладачів забезпечується інтеграцією аудиторної та 
позааудиторної роботи, самоосвітньої діяльності й органічним поєднанням 
форм освітньої підготовки [2, 3]. 

Така зумовленість обумовлена тим, що багато програм підвищення 
кваліфікації викладачів зосереджуються переважно на теоретичних аспектах, 
залишаючи недостатньо простору для практичної діяльності, яка дозволила б 
викладачам глибше зрозуміти нові педагогічні ідеї, шляхи вирішення 
реальних освітніх завдань і активізацію пізнавальної діяльності курсантів. 
Тому важливо створювати умови для розвитку інноваційної педагогічної 
практики, яка б дозволяла викладачам не лише застосовувати теоретичні 
знання, а й ефективно розв'язувати проблеми, шукати нові підходи до 
взаємодії з курсантами та підвищення їх мотивації [1, 3]. 

Культуротворча компетентність викладачів військових вишів забезпе-
чує ефективну організацію освітньо-професійної підготовки, формування 
гуманістичного світогляду, патріотичних почуттів та прагнення до творчої 
самореалізації у студентів. Рівні її розвитку визначаються за критеріями: куль-
турологічні знання і вміння, рефлексивність, інноваційність, креативність, 
імпровізаційність, інтерактивність і діалогічність педагогічного спілкування. 
Ефективність розвитку культуротворчої компетентності викладачів забезпе-
чується такими педагогічними умовами: пріоритет особистісної і професійної 
самоактуалізації, єдність формальної та неформальної освіти, створення 
культуротворчого середовища, сприятливий психологічний мікроклімат, 
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актуалізація професійного досвіду, підвищення мотивації, інтерактивний та 
діалогічний характер взаємодії, технологічність процесу розвитку компе-
тентності [2, c. 302]. 

Таким чином, культуротворчу компетентність викладачів військових 
вишів розуміємо як здатність педагогів ефективно організовувати освітньо-
професійну підготовку курсантів, формувати гуманістичний світогляд, пат-
ріотичні почуття та прагнення до творчої самореалізації, використовуючи знання 
та вміння в галузі культурології, інноваційні педагогічні підходи та інтерактивні 
методи навчання, сприяючи розвитку культурної та духовної свідомості в умовах 
військово-педагогічного процесу. Критерії культуротворчої компетентності 
викладачів військових вишів обумовлені здатністю педагогів ефективно 
здійснювати педагогічну діяльність, орієнтуючись на культурні та гуманістичні 
цінності, а також на вимоги сучасного військово-освітнього процесу (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Критерії культуротворчої компетентності викладачів військових 
вишів 

Критерії Характеристика 
1 2 

Культурологічні 
знання і вміння 

Наявність глибоких культурологічних знань сприяє формуванню у 
студентів (курсантів) гуманістичного світогляду та розвитку 
критичного мислення, що є основою культуротворчої 
компетентності, яка забезпечує викладачеві здатність адаптуватися 
до змін в культурному контексті, враховувати національні та 
загальнолюдські цінності при організації навчального процесу.  

Рефлексивність Здатність до самокритики та осмислення педагогічної діяльності, 
що є важливим чинником розвитку культуротворчої компетентності. 
Викладач, який володіє рефлексивними здібностями, здатний 
оцінювати ефективність своєї роботи, коригувати підходи до 
навчання і адаптувати методи відповідно до потреб курсантів, 
враховуючи культурні та соціальні аспекти. 

Інноваційність і 
креативність 

Здатність до генерування нових ідей і підходів у навчанні є 
ключовою в умовах швидких змін та викликів сучасного світу. 
Креативний викладач може розробляти нові методи культурного 
розвитку курсантів, інтегруючи інноваційні педагогічні технології в 
освітній процес, зокрема в контексті міжкультурної комунікації. 

Імпровізаційність Здатність діяти в непередбачуваних ситуаціях, коригувати свої 
педагогічні рішення в реальному часі, з урахуванням суб’єктивних і 
об'єктивних факторів, що виникають у процесі навчання, що 
важливо для забезпечення гнучкості та адаптивності у викладанні 
гуманітарних дисциплін у військових вишах. 

Інтерактивність Уміння ефективно взаємодіяти з курсантами, створювати 
середовище для спільного вирішення проблем, залучати їх до 
активної участі в навчальному процесі, що сприяє розвитку 
комунікаційних і культурних навичок у студентів, що необхідно для 
ефективної міжкультурної взаємодії у майбутній службі. 

Діалогічність 
педагогічного 
спілкування 

Готовність викладача до відкритого, двостороннього обміну думками з 
курсантами, сприяння розвитку критичного мислення у них, 
заохочення до самостійного осмислення культурних і соціальних 
явищ, що забезпечує глибше розуміння педагогічного процесу, 
виховання у курсантів готовності до саморозвитку та самореалізації. 
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Культуротворча компетентність викладачів військових вишів є 
важливим чинником успішної реалізації гуманітарної підготовки курсантів, 
оскільки забезпечує їхній розвиток на основі національних і загальнолюдських 
цінностей, формує гуманістичний світогляд, демократичні ідеали та 
патріотичні почуття. Ключові критерії цієї компетентності – культурологічні 
знання, рефлексивність, інноваційність, імпровізаційність, інтерактивність і 
діалогічність педагогічного спілкування – визначають здатність викладача 
організовувати навчальний процес, ефективно взаємодіяти з курсантами та 
створювати сприятливе культуротворче середовище. Вони взаємопов’язані й 
доповнюють один одного, створюючи умови для розвитку культуротворчої 
компетентності викладачів військових вишів і забезпечення високого рівня 
гуманітарної підготовки курсантів. Підвищення рівня культуротворчої 
компетентності військових педагогів вимагає інтеграції цих критеріїв у 
систему післядипломної освіти, що дозволить забезпечити високий рівень 
професійної підготовки та формування у курсантів необхідних міжкультурних 
і комунікативних навичок для ефективної служби в сучасному глобалізо-
ваному [1, 3]. 

Висновок. Застосування інтерактивних технологій у навчальному 
процесі військових навчальних закладів є ефективним інструментом для 
підвищення рівня культурологічної підготовки курсантів. Використання 
методів, таких як рольові ігри, дебати, симуляції та командні вправи, сприяє 
розвитку критичного мислення, міжкультурної комунікації та здатності до 
ефективної взаємодії у багатокультурних середовищах. Інтерактивні техно-
логії допомагають створити реалістичні навчальні ситуації, в яких курсанти 
можуть практично застосовувати культурологічні знання, що є необхідним для 
виконання миротворчих і міжнародних місій. Вони також сприяють розвитку 
творчих здібностей, гнучкості в прийнятті рішень та вдосконаленню 
комунікативних навичок, що в свою чергу позитивно впливає на їхню 
професійну підготовленість та готовність до виконання складних завдань у 
сучасному військовому середовищі. 

Критерії культуротворчої компетентності викладачів військових вишів 
(культурологічні знання і вміння, рефлексивність, інноваційність і креатив-
ність, імпровізаційність, інтерактивність та діалогічність педагогічного 
спілкування) є основою для розвитку культуротворчої компетентності викла-
дачів, що дозволяє їм не лише передавати знання, а й формувати в курсантів 
здатність до самостійного культурного розвитку та активної участі в 
міжкультурних і міжнародних ініціативах. 

Подальші дослідження можуть спрямовуватись на вивчення порівняль-
ної ефективності різних інтерактивних методів, таких як симуляції, рольові 
ігри, дебати та кейс-методи, з точки зору підвищення культурологічної компе-
тентності курсантів, що дозволить визначити найбільш ефективні інструменти 
для конкретних цілей і контекстів навчання. 
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ДОТРИМАННЯ ТЕХНІКИ БЕЗПЕКИ ПІД ЧАС 

МІКРОБІОЛОГІЧНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
 

Анотація. Необхідною складовою охорони праці та безпеки життєдіяль-
ності є техніка безпеки для будь-якого виду роботи, яка регламентується 
низкою нормативних документів та законодавчих актів, зокрема Законами 
України: «Про охорону праці», «Основи законодавства України про охорону 
здоров'я», «Про забезпечення санітарного та епідемічного благополуччя 
населення», тощо.  

На сьогодні найбільш масштабні дослідження реалізуються в спеціалізо-
ваних державних лабораторіях Держпродспоживслужби. Але частина робіт, 
особливо та що стосується навчального процесу виконується при виконанні 
лабораторних занять з таких дисциплін як «Мікробіологія», «Ветеринарна 
мікробіологія», «Мікробіологія та вірусологія», «Біологія», тощо. 

Автори роботи мають багаторічний практику викладання цих дисциплін 
у закладах вищої освіти і певний досвід щодо техніки безпеки при виконанні 
робіт в лабораторіях мікробіологічного профілю. 

В роботі розглянуто особливості організації та проведення мікробіоло-
гічних досліджень з дотриманням вимог техніки безпеки в лабораторіях, які 
класифікуються відповідно до груп ризику мікроорганізмів і поділяються на 
чотири типи: BSL-1, BSL-2, BSL-3, BSL-4. Детальніше розглянуто питання 
техніки безпеки  в лабораторії типу BSL-1 з базовим рівнем біобезпеки 1, до 
яких належать навчальні лабораторії придатні для роботи із добре вивченими 
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мікроорганізмами, які не спричиняють захворювання у здорових дорослих 
людей і становлять мінімальну потенційну небезпеку для персоналу 
лабораторії та довкілля.  

В лабораторії можуть виникати небезпечні та шкідливі виробничі 
фактори: людські, біологічні, хімічні, фізичні, пожежонебезпечні, кожен з 
яких вимагає детального вивчення. Важлива увага має приділятися засобам 
індивідуального захисту. 

Вважаємо, що матеріал викладений у статті сприятиме кращій обізна-
ності здобувачів і молодих науковців при виконанні мікробіологічних 
досліджень, впровадженні основних правил біобезпеки та біозахисту в їхню 
роботу та зниженню, як індивідуальних, так і суспільних ризиків. Необхідно 
створити і дотримуватися безпечних умови досліджень, щоб зберегти здоров’я 
здобувачів, персоналу лабораторії та оточуючого середовища. 

Ключові слова: мікробіологічні дослідження, техніка безпеки, охорона 
праці, здобувачі вищої освіти, мікробіологічна лабораторія, група ризику. 
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COMPLIANCE WITH OCCUPATIONAL SAFETY DURING 

MICROBIOLOGICAL RESEARCH 
 

Abstract. A necessary component of occupational health and safety is safety 
for any type of work, which is regulated by a number of regulations and legislative 
acts, including the Laws of Ukraine: «On Labor Protection», «Fundamentals of 
Ukrainian Legislation on Health Care», «On Ensuring Sanitary and Epidemic 
Welfare of the Population», etc.  

Today, the most extensive research is carried out in specialized state 
laboratories of the State Service of Ukraine on Food Safety and Consumer 
Protection. However, some of the work, especially that related to the educational 

https://orcid.org/0000-0002-9669-4144
https://orcid.org/0000-0002-9669-4144


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1683 

process, is performed during laboratory classes in such disciplines as Microbiology, 
Veterinary Microbiology, Microbiology and Virology, Biology,  etc. 

The authors of the paper have many years of experience in teaching these 
disciplines in higher education institutions and some experience in safety in 
microbiological laboratories. 

The paper discusses the peculiarities of organizing and conducting 
microbiological research in compliance with safety requirements in laboratories, 
which are classified according to the risk groups of microorganisms and are divided 
into four types: BSL-1, BSL-2, BSL-3, BSL-4. The safety issues in BSL-1 
laboratories with basic biosafety level 1, which include training laboratories suitable 
for working with well-studied microorganisms that do not cause disease in healthy 
adults and pose minimal potential danger to laboratory personnel and the 
environment, are considered in more detail. 

Hazardous and harmful production factors may arise in the laboratory: human, 
biological, chemical, physical, fire hazards, each of which requires a detailed study. 
Important attention should be paid to personal protective equipment. 

We believe that the material presented in this article will contribute to a better 
awareness of applicants and young scientists in performing microbiological 
research, the implementation of basic rules of biosafety and biosecurity in their work 
and the reduction of both individual and public risks. It is necessary to create and 
maintain safe research conditions to preserve the health of applicants, laboratory 
personnel and the environment. 

Keywords: microbiological research, labor protection, higher education 
students, microbiological laboratory, risk group. 

 
Постановка проблеми. Мікробіологічні дослідження є необхідною 

складовою в роботі фахівців відповідної спеціальності у лабораторіях, в тому 
числі ветеринарних, у наукових інститутах, центрах, при навчанні здобувачів 
вищої освіти під час вивчення дисциплін «Мікробіологія», «Ветеринарна 
мікробіологія», «Мікробіологія та вірусологія», «Біологія», тощо. Дослід-
ження з мікробіології проводять із застосуванням різноманітного обладнання, 
робота з яким вимагає відповідальності, обережності та обов’язкового 
дотримання вимог техніки безпеки.  

Мікробіологічні лабораторії та виробництва вважаються зонами 
найбільш високого біоризику і професійної небезпеки. Вперше лабораторне 
інфікування дослідників відбулося в 1885 році. Інформацію про цей випадок 
(зараження черевним тифом) опублікували в 1915 році. Загалом встановлено, 
що за останні 70 років було зареєстровано понад 5400 лабораторних нещасних 
випадків. Є припущення, що лише 20% внутрішньолабораторних інфекцій є 
встановленими [6]. 

Працюючи з лабораторним обладнанням необхідно керуватися низкою 
законодавчих актів і нормативних документів, спрямованих на створення 
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безпечних умов праці та регламентують основні етапи виконання лаборатор-
них досліджень з врахуванням вимого викладених в них. Основними 
нормативними актами є:  

- Закон України «Про охорону праці»; 
- Закон України «Основи законодавства України про охорону здоров’я»; 
- Закон України «Про забезпечення санітарного та епідемічного 

благополуччя населення»; 
- ДСП №9.9.5.035-99. Безпека роботи з мікроорганізмами І-ІІ груп. 
Завдання керівника закладу вищої освіти максимально убезпечити 

працівника чи здобувача під час виконання лабораторних досліджень. У ЗВО 
відповідно до вимог статті 15 Закону України «Про охорону праці» ство-
рюється відділ охорони праці, головна мета якого полягає в організації вико-
нання правових, організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних, соціально-
економічних і лікувально-профілактичних заходів, спрямованих на запобі-
гання нещасним випадкам, професійним захворюванням і аваріям під час 
освітнього процесу та інших видів робіт. Лабораторії як навчальний процес 
підлягають постійному моніторингу в діяльності відділу охорони праці [5, 8, 10]. 

Ще одним важливим компонентом є безпечного виконання робіт будь-
якого профілю є навчання з охорони праці та безпеки життєдіяльності [11].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання дотримання вимог 
охорони праці та техніки безпеки постійно розглядається у науковій та 
науково-методичній літературі. Серед напрямів працеохоронної роботи у 
лабораторії необхідно виділити наступні етапи: 

1. Професійний добір працівників. 
2. Навчання з питань охорони праці. 
3. Безпека обладнання. 
4. Безпека виробничих процесів. 
5. Безпека будівель та споруд. 
6. Забезпечення нормативних санітарно-гігієнічних умов праці. 
7. Наявність засобів індивідуального захисту (ЗІЗ). 
8. Оптимальні режими праці та відпочинку.  
Висвітленню цих питань приділено багато уваги в наукових дослід-

женнях Орябінської Л.Б., Супрович М.П., Клімкіна І.І., Віннікова О.І. та ін. [4, 
7, 9, 11]. 

Досить ґрунтовно ці питання розглянуто в роботах Голубничої В.М., де 
проаналізовано та описано алгоритми дій з управління біологічними ризиками 
та особливості організації досліджень в лабораторіях різних рівнів [1, 2].  

У навчальному посібнику Максименко Юлії та Вискушенко Дмитра 
детально розглянуто матеріал для підготовки фахівців першого рівня вищої 
освіти спеціальності 091 Біологія при («Біоетика та біобезпека») [6].  

Мета статті. Мета роботи полягала в дослідженні особливостей роботи 
в навчальних лабораторіях, де виконуються мікробіологічні дослідження. 
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Виклад основного матеріалу. В любій лабораторії мікробіологічного 
профілю існують небезпеки, в основі яких знаходиться ймовірність зараження 
патогенами або отруєння хімічними і біологічними речовинами. Існують 
також антропогенні, пожежні, фізичні чинники, але їхня часка дуже незначна.  

Найчастіше виникають проблеми з небезпечними мікроорганізмами, які  
характеризуються специфічністю ризику. В залежності від рівня ризику їх 
подіяють на 4 групи: 

1) група 1 об’єднує мікроорганізми, які не можуть спричинити захворю-
вання в людини або тварин; 

2) група 2  включає патогени, які можуть спричинити захворювання 
людини і тварин, але не становлять серйозну небезпеку; 

3) група 3 містить патогени, які можуть спричинити серйозні захворю-
вання людини або тварин, але які не передаються від однієї інфікованої особи 
до іншої; 

4) група 4 складається з мікроорганізмів, які зазвичай здатні спричинити 
серйозні захворювання людей і тварин, легко поширюються від хворого до 
здорового прямо чи опосередковано [1, 2]. 

 Відповідно до рівнів інфекційного агента (згідно з рекомендаціями 
CDC-NIH) приведена класифікація реалізується у чотирьох типах лабораторій 
(BSL):  

1) BSL-1 – з базовим рівнем біологічної безпеки 1; 
2) BSL-2 – з базовим рівнем біологічної безпеки 2; 
3) BSL-3 – з ізольованим рівнем безпеки 3; 
4) BSL-4 – з максимально ізольованим рівнем безпеки 4 [2]. 
Мікробіологічні лабораторії повинні мати «заразну» (одне приміщення 

або декілька приміщень, в яких виконуються маніпуляції з біологічними пато-
генними агентами (БПА) та зберігають їх) та «чисту» (одне, або декілька 
приміщень лабораторії, в яких не проводять маніпуляції з БПА) зони [6]. 

Безпека робіт в лабораторіях мікробіологічного профілю повинна забез-
печуватись відповідно до вимог ДСП 9.9.5-080-02 «Державні санітарні 
правила та норми, гігієнічні нормативи» та ДСП 9.9.5.035-99 «Правила влаш-
тування і безпеки роботи в лабораторіях (відділах, відділеннях) мікробіоло-
гічного профілю» [8, 10]. 

При виконанні робіт в лабораторії на працівників можуть впливати 
наступні небезпечні та шкідливі виробничі фактори: 

• біологічні (мікроорганізми: бактерії, віруси, рикетсії, спірохети, хламі-
дії, гриби; гельмінти, найпростіші та ін., а також продукти їх життєдіяльності; 
макроорганізми: тварини, людина і продукти їх життєдіяльності; культури 
клітин і тканин, генетичні фрагменти, діагностичні препарати, тощо); 

• хімічні (реактиви, дезінфекційні засоби, канцерогенні, подразнюючі, 
сенсибілізуючі, мутагенні, алергенні та інші речовини); 

• механічні: виробниче обладнання (обладнання, що працює під тиском, 
центрифуги, лабораторне скло, ріжучий, колючий інструментарій, гострі краї, 
задирки та ін.); 
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• фізичні (електричний струм, ультрафіолетове, недостатня освітленість, 
відхилення вологості і температури робочої зони від встановлених норм, 
підвищена (занижена) рухомість повітря, підвищений вміст шкідливих 
речовин у повітрі робочої зони, підвищений шум, гаряча вода та пара, тощо); 

• людські (нервово-психічні та фізичні перевантаження персоналу, акти 
вандалізму тощо); 

• небезпечні фактори пожежі. 
Дотримання правил техніки безпеки в мікробіологічних лабораторія є 

необхідною складовою успішно проведення досліджень та збереження 
здоров’я учасників цього процесу [3, 13].  

Біологічна лабораторія – об’єкт, у межах якого мікроорганізми, компо-
ненти або їх похідні збираються, обробляються і/або зберігаються. До біоло-
гічних лабораторій належать клінічні лабораторії, діагностичні заклади, 
регіональні та/або національні референтні центри, лабораторії системи 
охорони здоров’я, науково-дослідні центри (наукові, фармацевтичні, еколо-
гічні тощо) і виробничі потужності (виробництва вакцин, лікарських препара-
тів, великих об’ємів ГМО тощо) для забезпечення потреб людей, ветеринарної 
та сільськогосподарської галузей [6]. 

Організація та проведення досліджень на лабораторних заняттях теж 
вимагає виваженого підходу, адже застосовуються методики та обладнання які 
використовуються у перерахованим вище лабораторіях.  

Розглянемо найбільш вагомі, з точки зору авторів8, вимоги до 
приміщень навчальної мікробіологічної лабораторії. 

Вимоги до приміщень: 
- підлога, стіни та поверхні меблів мають бути гладкими (але не 

ковзкими) і непошкодженими; 
- наявність протічної води для вмивання, миття рук (вмивальник 

необхідно розташовувати в межах робочої зони); 
- якщо вікна орієнтовані на сонячну сторону, то вони мають бути 

затінені шторами або жалюзі (при проектуванні або обладнанні необхідно 
передбачити орієнтацію віконних отворів на північну сторону); 

- термостатні кімнати мають бути поруч з основним приміщенням; 
Вимоги до особистого захисту розділимо на групи: 
1) перед лабораторними дослідженнями; 
2) під час лабораторних досліджень; 
3) після лабораторних досліджень. 
Перед лабораторними дослідженнями: 
- верхній одяг, особисті речі залишаємо за межами лабораторії; 
- взуття має бути закрите, не з тканини, а з такого матеріалу, який легко 

миється та обробляється (бажано забезпечити персонал змінним взуттям); 
 

8 Виділено курсивом 
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- одягнути засоби індивідуального захисту: обов’язково – лабора-
торний одяг (халат, костюм тощо); за необхідності: рукавички, окуляри, щитки 
для обличчя, захисні маски, респіратори;  

- волосся закласти, щоб воно не звисало (наявність головного убору 
обов’язкова); 

- халат, костюм мають повністю закрити власний одяг, рукава 
застебнуті (не закачані); 

- рукавички – одноразові мікробіологічно стійкі латексні, вінілові 
або нітрилові хірургічного типу (якщо на руках є свіжі рани, садна і подряпини 
краще дослідження перенести на пізніше); 

- ретельно промити руки водою з милом та обробити спиртом; 
- прослухати інструктаж з охорони праці та техніки безпеки, 

розписатися в журналі з техніки безпеки (наголошуємо, що без інструктажу 
і всіх формальностей щодо його проведенні та фіксації категорично! 
заборонено давати допуск до роботи); 

- розмістити на робочому столі все так, щоб його середина була 
вільною; 

- газовий пальник (спиртівку) розштовхують в центрі стола (але не 
далі як на відстані витягнутої руки); 

- чашки Петрі, пробірки з посівами, стерильні живильні середовища 
розміщують з лівого боку на одному рівні з пальником (звертаємо увагу на 
те, що таке розташування незручне для шульги). 

Під час лабораторних досліджень [1-4, 6, 9]: 
- виконувати лише роботи, які вказано у плані лабораторного 

заняття (в межах наукового план дослідження можна корегувати, але без змін 
з точки зору безпеки та за погодження з керівником); 

- на робочому столі має бути лише те обладнання та реактиви, які 
зазначені у плані лабораторного заняття; 

- у випадку відсутності якогось обладнання або реактивів, то 
здобувач вищої освіти має повідомити про це викладача або лаборанта (при 
поповненні обладнання або(і) реактивів обов’язково перевірте їх сумісність з 
тими, що є в лабораторії); 

- пошкодж ене обладнання особливо скляний посуд, взагалі предмет и зі 
скла або легкого пластику необхідно негайно видаляти з робочого місця; 

- всі посіви мають бути підписані (дата посіву, номер заняття, 
прізвище здобувача вищої освіти, група); 

- всі речовини мають мітити етикетки, де вказано їх назву; 
- забороняється торкатися досліджуваного матеріалу руками; 
- засіяні чашки Петрі тримають в положенні паралельно поверхні 

стола або підлоги; 
- культуру з поверхні збирають петлею, металевим, скляним або 

пластиковим шпателем;  
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- запалювати газовий пальник (спиртівку) лише під час роботи з 
ними, в інший час полум’я необхідно погасити; 

- переносити обладнання, лабораторний посуд, реактиви, інстру-
менти, тощо в межах приміщення тільки з дозволу викладача; 

- корки пробірок, чашки Перті відкривати лише над полум’ям 
пальника (спиртівки); 

- забороняється переливання культур з пробірки в пробірку; 
- у разі пошкодження будь-якого обладнання (розбився посуд, не 

працює мікроскоп тощо) негайно повідомити викладача; 
- усе використане обладнання складається у наперед встановленому 

місці для подальшої дезінфекції (краще цю роботу виконає лаборант); 
- електричне обладнання (мікроскопи, термостати, сушильні шафи, 

холодильники, тощо) вмикають або вимикають лише за вказівкою викладача 
(не користуйтесь таким обладнанням, якщо на дотик відчувається подразнення).  

Після лабораторних досліджень: 
- за вказівкою викладача чашки Петрі та пробірки з посівами 

розміщують у термостат, холодильник, сейфи; 
- знімають медичний халат, окуляри, рукавички, які не виносять за 

межі лабораторії (досить часто здобувачі використовують власні халати); 
- роздаткові матеріали за вказівкою викладача залишають на 

робочому місці або заносять у вказане місце; 
- ретельно миють руки водою з милом або обробляють спиртом чи 

дезінфікуючим розчином. 
Ознайомити здобувачів вищої освіти з правилами техніки безпеки 

можна не лише усно або дати ознайомитись із заздалегідь підготовленими 
матеріалами). Можна запропонувати перелік навчальних відеороликів, які є у 
вільному доступні у просторах інтернету. Вони стосуються організації 
досліджень у лабораторіях різних напрямів, що розширить кругозір здобувачів 
вищої освіти, сприятиме формуванню професійних компетентностей. 
Застосовуючи відео у навчальному процесі можна влаштувати онлайн-
екскурсії по лабораторіях, порівняти їх між собою, подивитися як розміщене 
обладнання, лабораторний посуд, як їх застосовують. Пропонуємо застосувати 
наступні відеоролики: 

- техніка безпеки у мікробіологічній лабораторії (https://www.youtube.com/ 
watch?v=h5QFEwyBlQU); 

- організація, обладнання та специфіка роботи в мікробіологічній 
лабораторії харчового підприємства (https://www.youtube.com/watch?v= Q63O 
Cn9R3v4); 

- правила техніки безпеки. Частина 1. Порядок, акуратність та гігієна 
(розказується, чому важливі правила порядку, акуратності та гігієни в хімічній 
лабораторії та яких основних правил слід дотримуватися) (https://www. 
youtube.com/watch?v=nSDitAybfM); 
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- правила техніки безпеки. Частина 2. Планування та документування 
експерименту. Гігієна праці (розказується про важливість ретельного 
планування та документування експерименту) (https://www.youtube.com/watch? 
v=lzQzuk_kSjE). 

- правила техніки безпеки. Частина 3. Робота в лабораторії (детально 
розглянуто роботу в лабораторії, як проводити операції нагрівання, як 
правильно використовувати витяжну шафу та перевірити її справність тощо) 
(https://www.youtube.com/watch?v=nSDitAybfM). 

- приготування дезрозчину (https://www.youtube.com/watch?v=8CKi 
z_ jXzKk).  

Покликання на вище описаний контент розміщуємо в модульному 
об’єктно-орієнтованому динамічному середовищі навчання (Modular Object-
Oriented Dynamic Learning Environment – Moodle). Здобувачі вищої освіти є 
користувачами Moodle і тому в зручний для себе час можуть заходити й 
переглядати відео перед підготовкою до лабораторних досліджень.  

Для ефективного формування компетентностей здобувачів вищої освіти 
в просторах інтернету є відеоролики з детальним описом етапів виконання 
досліджень і вже були об’єктами наших досліджень [12]. 

Зазначимо, що постійно вдосконалюється обладнання, яке використо-
вують в мікробіологічній лабораторії і це призводить до змін в питаннях 
охорони праці та безпеки життєдіяльності. 

Висновки. Збереження здоров’я учасників наукового та освітнього 
процесів – одна зі складових успішного досягнення досліджень в лабораторіях. 
Мікробіологічні дослідження в лабораторіях вимагають працівників, здобува-
чів вищої освіти знань, вмінь та навичок, які стосуються питань охорони праці 
та безпеки життєдіяльності, біозахисту та біобезпеки. Все це можна засвоїти 
під час інструктажу перед проведенням досліджень, рекомендованої літера-
тури, перегляді відеороликів, які є у вільному доступі мережі інтернет, тощо. 
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ВПЛИВ МІЖДИСЦИПЛІНАРНИХ НАВИЧОК НА ФОРМУВАННЯ 

ПРОФЕСІЙНОЇ МОБІЛЬНОСТІ У МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 
ВІЙСЬКОВИХ ЗВО 

 
Анотація. Дослідження впливу міждисциплінарних навичок на 

формування професійної мобільності майбутніх офіцерів військових закладів 
вищої освіти розглядає ключові аспекти розвитку таких навичок, які 
забезпечують гнучкість та адаптивність офіцерів до швидко змінюваних умов 
військової та цивільної діяльності. У роботі акцентується увага на важливості 
інтеграції знань і вмінь із різних галузей, таких як комунікація, психологія, 
технології, лідерство та критичне мислення, для ефективної підготовки 
військових фахівців. Підкреслюється роль міждисциплінарного підходу в 
формуванні професійної мобільності, що дозволяє офіцерам бути готовими до 
виконання різноманітних завдань у мінливих умовах, сприяючи таким чином 
розвитку та модернізації Збройних Сил України. В контексті сучасних 
викликів і глобалізації військова підготовка, орієнтована на міждисциплінарні 
навички, є необхідною умовою для підвищення ефективності управління та 
забезпечення національної безпеки. 

Стаття розглядає важливість розвитку військово-професійної освіти в 
ХХІ столітті з урахуванням глобальних тенденцій та ролі Збройних Сил 
України. Основна увага приділяється формуванню професійної мобільності 
майбутніх офіцерів через створення педагогічної концепції, удосконалення 
методик навчання та розвитку самореалізації курсантів. Окремо висвітлено 
значення міждисциплінарних навичок для забезпечення гнучкості та 
адаптивності офіцерів, що є критичними для їхнього професійного розвитку 
та лідерства. 

Успішна підготовка офіцерів залежить від використання інноваційних 
методик, гуманістичного підходу та демократизації навчального процесу, що 
передбачає активну взаємодію викладачів і курсантів. Стаття підкреслює 
важливість міждисциплінарного підходу в формуванні професійних якостей 
офіцерів, що відповідають сучасним вимогам військової освіти та підготовки. 
Водночас дослідження процесу формування професійних якостей офіцерів в 
контексті сучасних вимог вимагає міждисциплінарного підходу, який забезпе-
чить ефективність адаптації навчальних систем до змін у військовій сфері. 
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THE INFLUENCE OF INTERDISCIPLINARY SKILLS ON THE 

FORMATION OF PROFESSIONAL MOBILITY IN FUTURE OFFICERS 
OF MILITARY UNITS 

 
Abstract. Introduction to interdisciplinary guidelines on the formation of 

professional mobility maybutnikh officers visiting deposits vishchozkozkovsvdavit 
Such habits, yak zabezpechuyut grunchkist the adaptivity of officers until quickly 
zmyuvanih minds military that civilian activity. The robot emphasizes respect for 
the integration of knowledge and reason through different galozes, such as 
communication, psychology, technology, criticism for leadership training of 
military fakhvtsev. To promote the role of the interdisciplinary approach in the 
formed professional mobility, which allows officers to be ready to vikonnanya 
ryznomavnytnikh uh spriyayuchi thus rank rozvitku that modernization Zbroynikh 
Forces of Ukraine. In the context of suchasnikh wiklik and globalization veyskov 
training, oriented to interdisciplinary skills, and necessary cleanliness for pedagogy 
zabezpechennya national bakery. 

The article respects the role of the Ukrainian Forces in the 20th century. 
Basically, the pride belongs to the formed professional mobility of Maybutnikh 
officers through the ancestral pedagogical concept, the udoskonalennya methodical 
navchantsa savvyanku cadet. Okremo highlights the importance of interdisciplinary 
habits for the safety of officers' adaptability, which is critical for such a professional role. 

Successful training of officers to lay down the form of innovative methods, 
humanistic approach to the democratization of the preliminary process, which is 
actively learned from the treasury cadet. Article pedestal respect interdisciplinary 
approach in trained professional speakers officers, shto instruct suchasnim vimogam 
training. Vodnochas investigation of the process of formation of professional 
characteristics of officers in the context of suchasnih vimog vimagaja 
interdisciplinary approach, which zabezpechistemvc'ech't'yhtahp'n'p' until the time 
of the Veyskov sphere. 

Keywords: professional mobile, maybutno officer, veyskovi deposit vishcho' 
osvit, fakhova training, osvitno technologist, interdisciplinary supervisor. 

 
Постановка проблеми. Феномен військово-професійної діяльності 

офіцера включає здатність ефективно застосовувати знання та вміння для 
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міжособистісної взаємодії в професійних ситуаціях. Важливими функціями 
цієї діяльності є мотивування, прогнозування, планування, організація, 
координація та комунікація, що формують лідерські якості офіцера. Проте 
освітня система вищого військового навчального закладу (ВВНЗ) зосереджена 
на формуванні управлінських якостей, тоді як професійна мобільність вимагає 
розвитку неформальних міжособистісних комунікацій. Аналіз досвіду 
військових систем країн світу показує, що для відповідності сучасним вимогам 
ЗС України необхідно впроваджувати компетентнісні та контекстні підходи в 
навчальні програми, що сприятиме розвитку міждисциплінарних навичок 
формування професійної мобільності майбутніх офіцерів [1–5]. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Набуття життєво важливих 
компетентностей дозволяє людині орієнтуватися в сучасному суспільстві, 
інформаційному просторі та на ринку праці. Військові науковці вважають, що 
майбутні офіцери мають набувати знань, умінь та досвіду, що сприяє форму-
ванню їх професійної компетентності та розвитку як військових професіона-
лів. Важливим є розуміння поняття «професійна компетентність офіцера» та 
формування професійної мобільності у майбутніх офіцерів військових ЗВО 
для успішної реалізації цих компетенцій. Професійна мобільність офіцера 
включає цінності, мотиви, знання, навички, уміння та фахові важливі якості, 
які визначають ефективність офіцера як суб’єкта військової діяльності та його 
здатність трансформувати військову дійсність і себе протягом служби. 

Метою статті є вивчення впливу міждисциплінарних навичок на 
формування професійної мобільності у майбутніх офіцерів військових ЗВО. 

Виклад основного матеріалу. Військово-професійна освіта ХХІ ст. 
повинна враховувати глобальні тенденції та принципи розвитку освіти, роль 
ЗС України, мету підготовки офіцерів і їхній професійний розвиток у військовій 
службі, що передбачає створення педагогічної концепції формування професійної 
мобільності майбутніх офіцерів, визначення методик навчання, удоскона-
лення цілей і змісту професійної підготовки з урахуванням сучасних підходів, 
забезпечення самореалізації курсантів, створення єдиного освітнього середо-
вища для обміну досвідом, підвищення педагогічної культури викладачів та 
формування важливих лідерських якостей у майбутніх офіцерів [3, 5]. 

Успішне розв’язання завдань військово-професійної підготовки майбут-
ніх офіцерів залежить від розвитку теорії та методики навчання, гуманістич-
ного підходу, своєчасного вирішення організаційно-методичних проблем, 
використання суб’єктно-діяльнісних методик, гуманізації та демократизації 
навчально-виховного процесу, забезпечення навчальної суб’єктності курсан-
тів та встановлення суб’єкт-суб’єктних взаємин у процесі навчання. Сучасний 
досвід вимагає інноваційних методик та технологій, зокрема для формування 
професійної мобільності, та оптимального обґрунтування їх компонентів, з 
урахуванням психологічних і педагогічних умов взаємодії між викладачами та 
курсантами. Потрібно переосмислити методологічні основи формування 
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професійних якостей майбутніх офіцерів, засновані на гуманістичній парадигмі 
вітчизняної військової освіти, з орієнтацією на індивідуальність та потенціал 
курсантів. Однак дослідження цього процесу в контексті сучасних вимог ще не 
проводилися, що й вимагає міждисциплінарного обґрунтування проблеми [2, 4]. 

Міждисциплінарні навички, що впливають на формування професійної 
мобільності у майбутніх офіцерів, є важливими компонентами сучасної 
підготовки військових кадрів. Вони включають в себе знання і вміння з різних 
дисциплін, які сприяють розвитку гнучкості, адаптивності та здатності до 
швидкої реакції в різних умовах. Такі  міждисциплінарні навички не лише 
сприяють розвитку професійної мобільності офіцерів, але й дозволяють їм 
адаптуватися до змін, підтримувати високий рівень ефективності та лідерства 
в будь-яких умовах (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Міждисциплінарні навички впливу на формування професійної 
мобільності в майбутніх офіцерів 

Міждисциплінарні 
навички Характеристика 

1 2 

Комунікативні 
навички 

Офіцери повинні вміти ефективно спілкуватися не лише з 
підлеглими, але й з іншими підрозділами, командуванням, 
цивільними особами, що включає вміння вести переговори, 
артикулювати чіткі інструкції, слухати та інтерпретувати 
інформацію з різних джерел. 

Психологічна 
стійкість 

Важливою навичкою є здатність до стресостійкості, адаптації до 
змінюваних умов та прийняття рішень у складних ситуаціях, що 
є частиною розвитку емоційної інтелігентності, яка допомагає 
офіцерам ефективно працювати в умовах стресу. 

Крос-культурна 
компетентність 

В умовах глобалізації та міжнародних миротворчих місій 
офіцери повинні володіти знаннями про різні культури, мови та 
соціальні структури, що дозволяє забезпечити успішну 
взаємодію з міжнародними партнерами та населенням. 

Технічні та цифрові 
навички 

Зростаюча роль технологій у військовій сфері вимагає від 
офіцерів знань в галузі IT, кібербезпеки, а також вміння 
працювати з сучасними технологіями управління військовими 
підрозділами та зброєю. 

Лідерські якості та 
управлінські навички 

Офіцери повинні вміти ефективно організовувати роботу 
підрозділів, мотивувати людей, приймати стратегічні та тактичні 
рішення, враховуючи не тільки військову ситуацію, а й морально-
психологічний стан підлеглих. 

Аналіз і критичне 
мислення 

Здатність аналізувати складні ситуації, прогнозувати можливі 
наслідки різних рішень і робити вибір на основі наявних даних. 

Міжнародна правова 
підготовка 

Знання міжнародного гуманітарного права, прав людини та 
правових норм, що регулюють військові конфлікти, є важливою 
складовою мобільності офіцера у глобальному контексті. 

Навички навчання та 
саморозвитку 

Здатність до безперервного навчання, критичного самоаналізу та 
самовдосконалення допомагає офіцерам залишатися актуальними в 
умовах постійних змін у військовій справі. 
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Професійна підготовка військових фахівців, зокрема офіцерів, має 
здійснюватися на засадах лідерства, оскільки лідерські якості є критично 
важливими для ефективного управління в умовах сучасної військової 
діяльності, яка постійно змінюється. Лідерство не лише передбачає здатність 
вести підлеглих до досягнення мети, але й потребує вміння адаптуватися до 
нових умов, знаходити нестандартні рішення у складних ситуаціях і 
мобілізувати ресурси для виконання завдань в умовах невизначеності та 
ризику. У цьому контексті формування професійної мобільності у майбутніх 
офіцерів є важливим елементом, оскільки саме мобільність дозволяє офіцерам 
оперативно реагувати на зміни в тактичних і стратегічних обставинах, а також 
бути готовими до виконання завдань у різних військових та цивільних сферах, 
що потребує широкого кола знань і вмінь [1, 4]. 

Сучасний військовий конфлікт, технологічний розвиток та глобалізація 
вимагають від офіцерів здатності швидко адаптуватися до нових умов. Вони 
повинні бути готові до виконання різноманітних завдань, що часто вимагають 
міждисциплінарних навичок, відмінних від традиційних військових знань. 
Лідерські навички є основою для ефективного управління у таких умовах, 
адже офіцер повинен бути готовим приймати стратегічні та тактичні рішення, 
враховуючи зміни в політичному, економічному та технологічному середовищі. 

Лідерство безпосередньо сприяє розвитку професійної мобільності, 
оскільки лідери мають здатність орієнтуватися в нових ситуаціях, 
адаптуватися до змін і вести за собою людей, що включає не лише військове 
командування, але й управління кризовими ситуаціями, дипломатичні 
переговори, взаємодію з цивільними структурами та міжнародними 
партнерами. Підготовка офіцерів у контексті лідерства дозволяє сформувати у 
них здатність до самоорганізації, самовдосконалення та розуміння потреби в 
постійному навчанні, що є основою мобільності в умовах змін [2, 3]. 

Формування лідерських якостей у майбутніх офіцерів вимагає створення 
відповідних психологічних та педагогічних умов, що включає не лише фізичну 
підготовку та вивчення військових дисциплін, але й розвиток емоційного 
інтелекту, здатності до критичного мислення та прийняття рішень під тиском. 
Психологічні тренінги, розвиток навичок стресостійкості, емпатії та 
ефективного спілкування стають необхідними для офіцера, який має бути 
готовим до викликів, як у мирний, так і в бойовий час [2, 4]. 

Таким чином, формування професійної мобільності через лідерство має 
стати важливою складовою процесу оновлення і розвитку Збройних Сил 
України. У сучасних умовах, коли військові стикаються з новими типами 
загроз (кібербезпека, гібридні війни, тероризм), від офіцерів вимагаються нові 
підходи до вирішення проблем, що значно відрізняються від традиційного 
розуміння військової діяльності. Лідерство на всіх рівнях є запорукою 
розвитку і вдосконалення структури ЗСУ, що, в свою чергу, сприяє 
ефективному реагуванню на зовнішні та внутрішні виклики. Система 
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підготовки майбутніх офіцерів повинна забезпечувати гнучкість, яка 
дозволить їм швидко змінювати свою роль або позицію в різних підрозділах, 
виконувати завдання в нових умовах чи в інших галузях діяльності 
(миротворчі операції, цивільно-військова взаємодія тощо). Важливо створити 
таку організаційну структуру в навчальних закладах, яка дозволить молодим 
офіцерам адаптуватися до різних викликів і забезпечить доступ до 
міждисциплінарних знань і навичок [1, 5]. 

Професійна підготовка майбутніх офіцерів на засадах лідерства, з 
акцентом на розвиток їх професійної мобільності, є важливим кроком до 
оновлення і модернізації Збройних Сил України. Створення відповідних 
психологічно-педагогічних і організаційних умов для такої підготовки 
дозволить не лише підвищити ефективність військової служби, а й підготувати 
офіцерів до виконання різноманітних завдань у складних і динамічних умовах, 
що є важливим для забезпечення національної безпеки та оборони країни. 

Висновок. Міждисциплінарні навички відіграють ключову роль у 
формуванні професійної мобільності майбутніх офіцерів військових закладів 
вищої освіти. В умовах сучасних викликів, які стоять перед Збройними 
Силами України, такі навички, як комунікація, лідерство, психологічна 
стійкість, технологічна підготовка та здатність до адаптації в різних ситуаціях, 
стають важливими чинниками, що забезпечують ефективне виконання 
офіцерами їхніх обов'язків. Формування цих навичок дозволяє майбутнім 
офіцерам не лише успішно взаємодіяти в межах військових структур, але й 
ефективно реагувати на зміни в глобальному та національному контексті, а 
також працювати в умовах високої невизначеності та кризових ситуацій. 

Універсальність міждисциплінарних знань і вмінь сприяє розвитку 
гнучкості, необхідної для ефективної мобільності офіцерів у різних сферах 
діяльності, що безпосередньо впливає на підвищення оперативної 
ефективності Збройних Сил. Враховуючи швидкий розвиток новітніх 
технологій та зміни у характері сучасних військових операцій, інтеграція 
міждисциплінарних навичок у навчальний процес військових ЗВО є важливим 
інструментом для підготовки офіцерів, які здатні успішно адаптуватися до 
викликів часу і сприяти розвитку та оновленню Збройних Сил України. 

Таким чином, стратегічно важливо, щоб процес професійної підготовки 
майбутніх офіцерів ґрунтувався на поєднанні спеціалізованих військових 
знань з міждисциплінарними навичками, що забезпечить не лише їх 
мобільність і гнучкість у кар'єрному зростанні, а й надасть можливість для 
успішної реалізації сучасних вимог військової служби. 
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ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ МЕДААНАЛІТИЧНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ У МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ  
ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНОЇ СФЕРИ 

 
Анотація. У статті розкрито важливість формування медіааналітичної 

компетентності у майбутніх фахівців інформаційно-комунікаційної сфери. що 
Зважаючи на стрімке зростання інформаційних медіапотоків, урізноманіт-
нення медіаконтенту, збільшення кількості медіавиробників, медіааналітика 
набуває особливої актуальності. Вона базується на системному та комплекс-
ному підходах і передбачає постійний аналіз: медіапростору, медіаринку, 
конкурентного середовища, провідних медіавиробників та їх продуктів, 
інтернет-медіа, цільової аудиторії, контенту, інформаційних потоків тощо. 

Враховуючи специфіку розвитку медіагалузі, розгянуто методологічне 
підґрунтя для проведення медіаналізу та визначено основні методи, серед 
яких: контентаналіз, конкурсний та статичний медіааналіз, інтернет-моніто-
ринг тощо.  

Розглянуто стан формування медіааналітичної компетентності у 
студентів  Київського столичного університету імені Бориса Грінченка, які 
здобувають освіту за освітніми програми 029.00.02 «Інформаційна, 
бібліотечна та архівна справа» та 021.00.01 «Ведучий телевізійних програм». 
Майбутні фахівців з інформаційно-бібліотечної справи опановують такі 
аналітичні компетентності, як здатність збирати, опрацьовувати, аналізувати 
інформацію, документи, інформаційні потоки, проводити оцінювання, 
систематизацію, моніторинг тощо. Зважаючи на сучасні тенденції розвитку 
бібліотечно-інформаційної галузі, розширення присутності інформаційних, 
бібліотечних та архівних установ в медіа просторі, постає потреба у 
формуванні та поглибленні медіааналітичної компетентності. У майбутніх 
ведучих телевізійних програм медіааналітична компетентність формується 
через здатність збирати, аналізувати, синтезувати художню інформацію; 
відстежувати (моніторити) перспективні зміни в сфері аудіовізуального 
мистецтва; аналізувати аудіовізуальний матеріал, формувати наукові теми та 
розуміти подальші перспективи розвитку даної проблематики в різних 
дослідницьких жанрах. У перспективі, доцільним буде розширити перелік 
медіакомпетентностей для обох освітніх програма. 
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PROBLEMS OF FORMING MEDA-ANALYTIC COMPETENCE 

 IN FUTURE SPECIALISTS INFORMATION  
AND COMMUNICATION SPHERE 

 
Abstract: The article reveals the importance of forming media analytical 

competence in future specialists in the information and communication sphere. 
Given the rapid growth of information media flows, the diversification of media 
content, and the increase in the number of media producers, media analytics is 
gaining particular relevance. It is based on a systemic and comprehensive approach 
and involves constant analysis of: media space, media market, competitive 
environment, leading media producers and their products, Internet media, target 
audience, content, information flows, etc. 

Taking into account the specifics of the development of the media industry, 
the methodological basis for conducting media analysis has been expanded and the 
main methods have been identified, including: content analysis, competitive and 
static media analysis, Internet monitoring, etc. 

The state of formation of media analytical competence in students of Borys 
Grinchenko Kyiv Metropolitan University, who are studying under educational 
programs 029.00.02 “Information, library and archival affairs” and 021.00.01 “Host 
of television programs”, is considered. Future specialists in information and library 
affairs master such analytical competences as the ability to collect, process, analyze 
information, documents, information flows, conduct evaluation, systematization, 
monitoring, etc. Given the current trends in the development of the library and 
information industry, the expansion of the presence of information, library and 
archival institutions in the media space, there is a need to form and deepen media 
analytical competence. In future hosts of television programs, media analytical 
competence is formed through the ability to collect, analyze, synthesize artistic 
information; to track (monitor) promising changes in the field of audiovisual art; to 
analyze audiovisual material, form scientific topics and understand further prospects 
for the development of this issue in various research genres. In the future, it would 
be advisable to expand the list of media competencies for both educational programs. 

Keywords: media analytics, media analytics competence, information, 
content, media space, methodology 
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Постановка проблеми. Розвиток і формування сучасного суспільства 
відбувається під неабияким динамічним впливом медіапростору, у якому з 
шаленим ритмом функціонує різна за своїм стилем, жанром, формою, змістом 
чи призначенням інформація. Взаємозалежність медіапростру та інформації 
що його наповнює, є очевидною. З одного боку, медіапростір є середовищем 
для виробництва, поширення, зберігання та використання різноманітних 
інформаційних продуктів, а з іншого – саме інформаційні продукти 
наповнюють його змістом та роблять таким привабливим для користувача.  Та 
надмірне зростання у медійному просторі інформаційних потоків, загострює 
проблему якості контенту, актуальності та достовірності інформації, 
відповідності є інтересам та потребами споживацької аудиторії.  

Вже певний час серед науковців та практиків інформаційно-комуніка-
ційної сфери існує інтерес до проблеми підготовки фахівців  компетентних в 
питаннях медіааналітики. Так, сучасний медіапростір потребує кваліфіко-
ваних аналітиків, здатних здійснювати медіамоніторинг, комунікаційний та 
контент аналіз, «формувати інформаційне поле проблеми,  оцінювати 
репутаційні ризики учасників» [7, с.101] тощо. 

Тож, проблема підготовки профільних спеціалістів та формування 
медіааналітичної компетентності у фахівців інформаційно-комунікаційної 
сфери є досить актуальною.  

Аналіз останніх досліджень і публікації.  
Дослідження проблем медіааналітики опинилися у полі зору низки 

науковців, які в різних аспектах висвітлювати дане питання: А. Федорчук 
(моніторинг інформаційних потоків та їх змісту); Р. Ахмедов, В. Безкоровайний, 
Т.  Данильченко (методологія аналізу контенту електронних медіа); В.Варенко 
та А. Захарченко, (аналізу інформаційних потоків в Інтернет); Д. Ланде,                    
О. Пучков., І. Субач (аналізу великих обсягів інформації в соціальних медіа та 
питання кібербезпеки) тощо. 

Проблеми дослідження медіааналітики тісно переплітаються з поняття 
медіаапростору. Дослідниці Н. Голованова [4; 5], та О. Селезньова [10] зосере-
дили увагу на тлумаченні даного поняття, його змісті та функціонуванні, хоч 
воно й досі є дискутивним. Так, Н. Голованова зазначає, що медіапростір, це 
весь обсяг інформації, що циркулює в інформаційних потоках, і усі засоби 
трансляції інформації, - бібліотеки, архіви, сховища, масмедіа, засоби усної 
комунікації тощо [4, с.2]. На думку О. Селезньової, розглядати медіапростір 
як весь обсяг інформації (друкованої та електронної), що циркулює в 
інформаційних потоках є недоцільним, оскільки він охоплює лише частину 
всєї інформації, яка виникає та поширюється внаслідок діяльності 
традиційних та новітніх медіа [10, с.362]. 

Увагу до потреби підготовки профільних спеціалістів з медіааналітики 
Привернули О. Марків та О. Зарівна [7]. 
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Мета статті: визначити об’єктивні причини щодо потреби формування 
у здобувачів профільних спеціальностей медіааналітичної компетентності; 
окреслити основні медіааналітичні компетентності необхідні для сучасного 
фахівця з інформаційно-комунікаційної діяльності та медіавиробництва; 
розглянути базовий методологічний інструментарій та основні напрями 
здійснення медіааналізу. 

Виклад  основного  матеріалу.  
Формування медіааналітичної компетентності є актуальною для 

підготовки інформаційно-комунікаційних фахівців в Київському столичному 
університеті імені Бориса Грінченка, зокрема мова йде про такі освітні 
програми як: 029.00.02 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» та 
021.00.01 «Ведучий телевізійних програм». У першому випадку, під час 
підготовки інформаційно-бібліотечних фахівців формування та розвиток 
аналітичної компетентності відбувається досить активно шляхом вивчення 
здобувачами таких освітніх компонент, як: «Інформаційно-аналітична 
діяльність», «Аналітико-синтетичне опрацювання і каталогізація документів», 
«Інтелектуальна свобода та доступ до інформації», «Міжнародні інформаційні 
ресурси», «Соціальні комунікації» тощо.  

Щоправда, медійний контекст аналітичної компетенції тут є досить 
незначним або відсутнім взагалі. Аналітика розглядається крізь призму 
науково-дослідної діяльності, що є більш класичним. Зокрема, аналітику, як 
наукову дисципліну розглядає професор Р. Сибірна. Вона зазначає, що під час 
проведення наукових досліджень, аналітика як різновид науково-дослідної 
роботи, шляхом інтелектуального опрацювання сукупності інформаційних 
даних, орієнтована на створення якісно нового, науково обґрунтованого 
інформаційного продукту. Також авторка зазначає що «процеси 
інтелектуальної діяльності та процедури, що породжують нову інформацію, 
мають ознаки творчості, дають змогу виявляти нові аспекти проблеми та 
пропонувати інноваційні способи їх вирішення, відносять до аналітичної 
діяльності» [11, с. 51]. 

Щодо підготовки майбутніх ведучих телевізійних програм, то 
очевидним є те, що їхня професійна діяльність лежить у площині мадіавироб-
ництва. а предметом їхньої праці є аудіовізуальнй продукт, який наповню-
ватиме інформаційні потоки та впливатиме на формування медіапростору.  

В межах опанування здобувачами ОП «Ведучий телевізійних програм» 
дана компетентність реалізується такими освітніми компонентами, як «Теорія 
і практика соціальних комунікацій», «Медіаменеджмент та медіамаркетинг», 
та новим вибірковим ОК «Аналітичні методи та жанри в медіавиробництві».  

І тут постає питання, чи здатні перелічені вище освітні компоненти 
забезпечити формування у здобувачів обох освітніх програм медіааналітичної 
компетентності і якою мірою. 
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Сучасна інформаційна аналітика, і медіааналітика зокрема, є складною 
комплексною діяльністю, і як зазначає В Варенко, вона ґрунтується на 
природному інтелекті фахівця-аналітика, комп’ютерних технологіях оперу-
вання інформаційними масивами, відповідною методологією тощо [2, с. 153].  

Медіааналітика базується на системному та комплексному підходах і 
передбачає постійний аналіз: медіапростору, медіаринку, конкурентного сере-
довища, провідних медіавиробників та їх продуктів (візуальних, текстуальних, 
аудіовізуальних), інтернет-медіа, цільової аудиторії, контенту, інформаційних 
потоків тощо. 

Зважаючи на динаміку наповнення інформаційних потоків, якість 
контенту, засилля інформаційного шуму, що зі свого боку зумовлюють 
складність пошуку необхідної інформації, потреба у аналітичних досліджень 
медіапростору суттєво зростає (табл. 1). 

 
Таблиця 1. 

Напрями дослідження медіапростору 
 
 
 

Аналіз 
(моніторинг, 
дослідження) 
медіапростору 

Online медіа інформаційні сайти, інтернет-газети, інтернет-
журнали 

Offline медіа телебачення, газети, журнали 

Міжнародні 
медіа 

іноземні офлайн та онлайн видання, 
телебачення інших країн (регіонів) 

Соціальні мережі Facebook, Instagram, YouTube, Twitter, 
Telegram 

Інформаційні 
агенції 

дані, новини, звіти, усі типи офлайн та онлайн 
матеріалів 

Користувацький 
контент 

сайти з відгуками, форуми, блоги, Google 
Maps тощо 

(розроблено автором) 
 
Варто згадати, що комплекс аналітичних досліджень медіапростору, (а 

це аналіз медіаринку та медіаконтенту, моніторинг державотворчих процесів 
в управлінських, суспільних та економічних сферах, модерування 
професійних дискусій в медіапросторі тощо) здійснюють незалежні аналітичні 
платформи такі як «Вокс Україна» та «Детектор медіа»  [3; 6].  

Враховуючи специфіку галузі, методологічне підґрунтя для проведення 
медіаналізу формують такі методи, як: контенаналіз, конкурсний медіааналіз 
медіавиробників, статичний медіааналіз якісних та кількісних даних, інтернет-
моніторинг тощо (табл. 2.). 
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Таблиця 2. 
Основні методи медіааналітики 

Методи  Предмет дослідження 
Контент 

медіааналіз 
 визначення «балансу сил» щодо об’єкту дослідження, 
 виявлення та аналізу ключових семантичних тенденцій, 
 реконструкція мотивів і ресурсів учасників медіапроцесу, 
 дослідження інформаційного медіапотоку, 
 аналіз контенту електронних медіа для таргетування цільової 
аудиторії,  
 визначення вподобань щодо змісту публікацій тощо 

Інтернет-
моніторинг 

 дослідження інформаційного медіапотоку, 
 аналіз контенту електронних медіа, 
 моніторинг Інтернет-ресурсів 

Конкурсний 
медіааналіз 

 дослідження володіння об’єкта інформаційним простором через  
його присутність,  
 аналіз конкурентів,  
 ідентифікація лідерів інформації та аутсайдерів. 

Статичний 
медіааналіз 

 вивчення характеру присутності компанії в медіапросторі,  
 оцінка динаміки його кількісних і якісних показників,  
 оцінка впливу суб’єктів медіаполя тощо 

Аналіз медіа-
іміджу 

 аналіз іміджу компанії в медіапросторі, 
 створення психологічного портрету першої особи компанії за 
медіа матеріалами, 
 розробка рекомендацій щодо покращення іміджу. 

(розроблено автором за результатами аналізу джерел  [1; 7; 12]) 
 
У контексті аналітичного дослідження значну вагу для фахівців 

інформаційної та медійної сфер привертають інформаційні медіапотоки 
контент. Медіаконтент є формотворчим елементом для інформаційного 
потоку, а інформаційний потік, у свою чергу є середовищем для продукування 
та поширення контенту (повідомлень). Відповідно медіаконтент і інфора-
ційний медіапотік мають спільні ознаки, і однією з таких однак є тематична. 
Інформаційні медіапотоки (монотематичні чи політематичні) які створюються 
одним медіавиробником, зазвичай спрямовані на одну аудиторію і 
характеризуються спільним стилем.  

Інтернет-моніторинг є зручним у дослідженні інформаційних медіапо-
токів. На думку А. Федорчука, комплексне дослідження Інтернет-середовища 
включає пошук, аналіз, класифікацію, обробку та зберігання інформації з 
Інтернету, а моніторинг Інтернет-ресурсів дозволяє відстежувати розвиток 
певних процесів у суспільстві та характер їх відображення у медіапросторі 
[12]. 

На окрему увагу заслуговує медіааналітика тематичних інформаційних 
потоків створених різними виробниками на одну й ту саму тему  (політичні 
процесі, міжнародні чи культурні події). За результатами такого аналізу можна 
визначати актуальні теми (питання, проблеми), а також аналіз структури 
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інформаційних медіапотоків дозволяє визначити найбільш успішніших 
медіавиробників. Враховуючи інтерактивних характер сучасних медіа, 
А.Захарченко, відзначає, що досліджувати інформаційні потоки, можна за 
двома типами характеристик: параметрами структури інформаційного потоку 
та структурою медіааудиторії [8, с. 31]. 

Розширити методологію дослідження тематичних інформаційних 
потоків можуть методи вейвлет-аналізу та прогнозування розвитку подій. Як 
зазначає Д.Ланде, вейвлет-аналіз є доцільним для виявлення одиничних та 
нерегулярних публікацій, а також при різких змінах значень кількісних 
показників у різні періоди часу, у тому числі і обсягів тематичних публікацій 
у соціальних мережах. Аналіз динаміки публікацій в соціальних медіа 
дозволить спрогнозувати розвиток [9, с. 10]. 

Науковці  Р. Ахмедов, В. Безкоровайний, Т. Данильченко, відзначають 
актуальність досліджень медіаконтенту, зокрема за допомогою контент-
аналізу, який ґрунтується на переведенні якісних даних у цифровий формат. 
Це, у свою чергу, дозволяє опрацьовувати інформацію з використанням 
технологій біг-дата-аналітики та штучного інтелекту. Використання контент-
аналізу для електронних медіа, що складається з таких етапів, як вебскрапінг, 
паркінг, якісний аналіз, кількісний аналіз, аналіз тональності текстів, дозволяє 
визначати думки щодо змісту публікацій (подобається чи не подобається). 
Така методологія є основою для сучасних засобів контент-аналізу з 
використанням сучасних інформаційних технологій та методів і моделей 
штучного інтелекту [1]. 

Під час аналізу контенту, якісні дані є різноманітніші та складніші, у 
порівнянні з кількісними, оскільки основою якісного аналізу є окремий  
текстовий компонент, що потребує аналізу. Якісний аналіз текстової (змістов-
ної) частини контенту може надавати додаткову інформацію про окремі 
компоненти тексту (терміни, визначення), що сприяє кращому розумінню 
інтерпретації конкретного уривку тексту. Також, якісний аналіз застосо-
вується  для структурування та відфільтровування окремих текстових даних, 
для аналізу контенту у певному зрізі за визначеними критеріями [1, с 143]. Для 
кількісного і якісного аналізу контенту (повідомлень за темою (проблемою), 
доцільним є використання контент-аналітики, семантичного та фонетичного 
аналіз тощо. 

Розглянувши основні напрями здійснення медіааналізу та, далеко не 
повний перелік методів, розглянемо деякі медіааналітичні компетентності 
необхідні для сучасного фахівця з інформаційно-комунікаційної діяльності та 
медіавиробництва. 

Дослідниці О. Зарвіна та О. Марків, визначають наступні компетент-
ності які є важливими для фахівця з медіааналітики [7, с.101]. Це:  

• здатність користуватися комунікативними стратегіями, 
володіти методиками аудиторського дослідження в інформаційно-
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комунікацій сфері (репутаційного аудиту, медіа-аудиту, аудиту 
процесів зв’язку тощо);  

• володіти необхідними методиками проведення аналізу 
інформаційного поля (зокрема статистичним медіааналізом, аналізом 
медіаконтенту, конкурсним медіаналізом);  

• створювати медіааналітичні документи/продукти (огляди, 
довідки, звіти, дайджести тощо);  

• формувати рейтинги та здійснювати моніторинги соціаль-
них медіа (Інтернет-медіа). 

Під час реалізації освітньо-професійних програм з підготовки фахівців 
інформаційної, бібліотечної та архівної справи та ведучих телевізійних 
програм, (обидві реалізуються в галузі знань 02 «Культура і мистецтво»), 
здобувачі опановують відповідні знання та вміння, які сприяють формуванню 
відповідних аналітичних компетентностей (табл. 3). 

 
Таблиця 3. 

Аналітичні та медіааналітичні компетентності здобувачів 
ОПП 029.00.02  

«Інформаційна, бібліотечна та 
 архівна справа» 

ОПП  021.00.01 
 «Ведучий телевізійних програм» 

• здатність до абстрактного мислення, 
аналізу та синтезу, 
• здатність до пошуку, опрацювання та 
аналізу інформації з різних джерел, 
• здійснювати відбір, аналіз, оцінку, 
систематизацію, моніторинг, організацію, 
зберігання, розповсюдження та надання в 
користування інформації та знань у будь-
яких форматах,  
• аналізувати закономірності розвитку, 
документно-інформаційних потоків та 
масивів, як підсистеми соціальних 
комунікацій, 
• опановувати та застосовувати 
технології системного аналізу 
інформаційної діяльності. 

• здатність до абстрактного мислення, 
аналізу та синтезу, 
• здатність збирати, аналізувати, 
синтезувати художню інформацію та 
застосовувати її в практичній діяльності, 
• відстежувати перспективні зміни в 
сфері аудіовізуального мистецтва, 
використовуючи оригінальні іншомовні 
джерела, 
• опрацювати кінознавчу літературу, 
узагальнювати та аналізувати 
аудіовізуальний матеріал, формувати 
наукові теми та розуміти подальші 
перспективи розвитку даної 
проблематики в різних дослідницьких 
жанрах. 

(розроблено автором за даними ОПП 029.00.02 та 021.00.01) 
 
 Як можемо бачити з таблиці 3, майбутні фахівців з інформаційно-

бібліотечної справи опановують такі аналітичні компетентності, як здатність 
збирати, опрацьовувати, аналізувати інформацію, документи, інформаційні 
потоки, проводити оцінювання, систематизацію, моніторинг тощо. Зважаючи 
на сучасні тенденції розвитку бібліотечно-інформаційної галузі, розширення 
присутності інформаційних, бібліотечних та архівних установ в медіапросторі, 
постає і потреба у поглибленні медіааналітичної компетентності. 
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Підготовка ж ведучих телевізійних програм, як універсальних фахівців 
у галузі аудіовізуального мистецтва та виробництва, спрямована на 
формування аналітичної (медіааналітичної) компетентності, але не достатньо.  

У перспективі, доцільним буде розширити перелік медіакомпетент-
ностей в обох освітніх програмах, а особливо для ОПП «Ведучий телевізійних 
програм». Це дозволить внести відповідні зміни до освітніх компонентів, що 
дозволить сформувати нові вміння: проводити медіааналіз за різними 
аспектами медіадіяльності; вивчати аудиторію (користувач) та оцінювати 
залученість цільової аудиторії; аналізувати медіасередовище, тенденції що 
вливають на інтереси аудиторії, на зміст медіаконтенту; визначати конку-
рентне середовище, свої місце у медіапросторі та перспективи професійної 
самореалізації тощо. 

Висновки. Узагальнюючи усе вище зазначене, можемо говорити про те, 
що сучасний медіапростір здійснює суттєвий динамічним вплив на суспільство. 
Медіаконтент змістовно наповнює інформаційні потоки медіапростору які 
постійно зростають і потребують постійного аналізу. Аналітичні дослідження 
медіапростору забезпечують краще розуміння розвитку галузі, тенденцій та 
змін що в ній відбуваються, сприяють визначенню відповідність медіакон-
тенту до стандартів журналістики, отриманню об’ємної, різнобічної та 
постійно оновлюваної інформації про діяльність медіавиробників і не тільки. 
Для аналізу контенту використовуються різні методи, наприклад кількісний та 
якісний аналіз, публіцистичні рецензії тощо.  

Розвиток медіааналітики залежить від наявності достатньої кількості 
кваліфікованих фахівців які розуміють специфіку функціонування та розвитку 
медіапростору та володіють необхідними компетентностями та інструментами 
для проведення аналітичних досліджень. Проаналізовано стан формування 
медіааналітичної компетентності у студентів Київського столичного універ-
ситету імені Бориса Грінченка, які здобувають освіту за освітніми програми 
029.00.02 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» та 021.00.01 
«Ведучий телевізійних програм». Визначено, що перспективі, доцільним буде 
розширити перелік медіакомпетентностей для обох освітніх програма.  
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СТРАТЕГІЧНИЙ КОНЦЕПТ ІНКЛЮЗИВНОГО ОСВІТНЬОГО 
СЕРЕДОВИЩА ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ 

ФАХІВЦІВ ІНЖЕНЕРНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ 
 

Анотація. У статті розглянуто особливості використання цифрових 
інструментів для навчання іноземних мов у процесі професійної підготовки 
майбутніх фахівців інженерних спеціальностей. Підкреслено значущість 
цифровізації освітнього процесу, яка дозволяє інтегрувати інноваційні 
технології для підвищення ефективності навчання та відповідності сучасним 
вимогам ринку праці. Основна увага зосереджена на аналізі цифрових 
платформ, програмного забезпечення та інших інструментів, які сприяють 
розвитку іншомовних компетентностей інженерів. Виокремлено ключові 
технології, такі як інтерактивні симулятори, онлайн-платформи для вивчення 
мов, мультимедійні додатки, а також інструменти для співпраці й створення 
проєктів у глобальному середовищі. Навчання з використанням цих засобів 
дозволяє забезпечити практичну орієнтацію та міждисциплінарний підхід у 
підготовці майбутніх спеціалістів. Визначено основні педагогічні умови, 
необхідні для ефективного застосування цифрових інструментів у 
навчальному процесі. Зокрема, ідеться про адаптацію навчальних програм до 
професійних потреб студентів, розвиток цифрової грамотності викладачів і 
студентів, створення технічної бази та забезпечення систематичного 
моніторингу результативності використання технологій. Особливу увагу 
приділено мотиваційним аспектам та інтеграції цифрових платформ, які 
сприяють підвищенню зацікавленості студентів у вивченні іноземних мов. 
Розглянуто також переваги міждисциплінарного підходу, що поєднує знання 
з різних галузей, зокрема інженерії, мовознавства та інформаційних 
технологій. Цей підхід дозволяє формувати у студентів навички 
міжкультурної комунікації, необхідні для професійного розвитку в умовах 
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глобалізації. Результати дослідження демонструють, що використання цифро-
вих технологій сприяє інтенсифікації навчального процесу, підвищенню рівня 
засвоєння іноземної мови та формуванню професійно орієнтованих компе-
тентностей. Зроблено висновок, що оптимальні педагогічні умови й 
інноваційні підходи до викладання є ключовими чинниками підготовки 
конкурентоспроможних фахівців інженерної галузі. 

Ключові слова: професійна підготовка, майбутні фахівці, інженерні 
спеціальності, заклад вищої освіти, іноземні мови, цифрові технології. 
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STRATEGIC CONCEPT OF INCLUSIVE EDUCATIONAL 

ENVIRONMENT FOR PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE 
SPECIALISTS IN ENGINEERING SPECIALTIES 

 
Abstract. The article deals with the peculiarities of using digital tools for 

teaching foreign languages in the process of professional training of future 
specialists in engineering specialties. The significance of digitalization of the 
educational process is emphasized, which allows to integrate innovative 
technologies to improve the efficiency of learning and meet modern labor market 
requirements. The focus is on the analysis of digital platforms, software and other 
tools that contribute to the development of foreign language competencies of 
engineers. Key technologies such as interactive simulators, online language learning 
platforms, multimedia applications, and tools for collaboration and project creation 
in a global environment are highlighted. Learning using these tools allows for a 
practical orientation and an interdisciplinary approach in the training of future 
professionals. The main pedagogical conditions necessary for the effective use of 
digital tools in the educational process are identified. In particular, it is about 
adapting curricula to the professional needs of students, developing digital literacy 
of teachers and students, creating a technical base and ensuring systematic 
monitoring of the effectiveness of technology use. Particular attention is paid to 
motivational aspects and the integration of digital platforms that help increase 
students' interest in learning foreign languages. The advantages of an 
interdisciplinary approach that combines knowledge from various fields, including 
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engineering, linguistics, and information technology, are also considered. This 
approach allows students to develop intercultural communication skills necessary 
for professional development in the context of globalization. The results of the study 
demonstrate that the use of digital technologies contributes to the intensification of 
the educational process, increasing the level of foreign language acquisition and the 
formation of professionally oriented competencies. It is concluded that optimal 
pedagogical conditions and innovative approaches to teaching are key factors in the 
training of competitive engineering professionals. 

Keywords: professional training, future specialists, engineering specialties, 
higher education institution, foreign languages, digital technologies. 

 
Постановка проблеми. Сучасні тенденції розвитку суспільства 

зумовлюють необхідність створення інклюзивного освітнього середовища, яке 
забезпечує рівні можливості для професійної підготовки майбутніх фахівців, 
зокрема інженерних спеціальностей. Така модель освіти спрямована на 
інтеграцію студентів із різними освітніми потребами та здібностями, 
створюючи умови для їхнього всебічного розвитку, самореалізації та 
підготовки до викликів професійної діяльності. Стратегічний концепт 
інклюзивного освітнього середовища передбачає формування адаптивної, 
відкритої та інноваційної освітньої системи, яка відповідає сучасним викликам 
глобалізації, технологічного прогресу та соціальної справедливості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз досліджень і публі-
кацій, присвячених професійній підготовці майбутніх інженерів, свідчить про 
значний інтерес науковців до проблем формування компетентностей, 
необхідних для успішної професійної діяльності. Кожна з розглянутих робіт 
уносить вагомий вклад у розвиток педагогічної науки, підкреслюючи важли-
вість інноваційних підходів, інтеграції теоретичної та практичної підготовки, 
а також адаптації освітнього процесу до сучасних вимог ринку праці. 

Так, О. Ігнатюк у своєму дослідженні [2] акцентує увагу на теоретичних 
і методичних основах підготовки майбутніх інженерів до професійного 
самовдосконалення в умовах технічного університету. Автор пропонує 
підходи, що базуються на інтеграції самостійного навчання, формування 
критичного мислення та рефлексії, які є основними елементами професійного 
зростання інженера. Зі свого боку М. Кокарєва [3] у статті аналізує специфіку 
професійної підготовки в системі інженерно-технічної освіти України. Автор 
звертає увагу на значення міждисциплінарного підходу та інтеграції сучасних 
технологій для підвищення якості навчального процесу. Зокрема, 
підкреслюється роль співпраці з підприємствами та використання практико-
орієнтованих методів навчання. 

Науковець О. Косарук [4] досліджує професійну підготовку майбутніх 
фахівців інженерних спеціальностей на засадах інтеграції навчання з вироб-
ництвом. У роботі розроблено модель взаємодії закладів освіти та виробничих 
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підприємств, що дозволяє ефективно поєднувати теоретичну підготовку з 
практичними навичками. А дослідниця М. Лакатош [5] розглядає професійну 
підготовку фахівців аграрного профілю як психолого-педагогічну проблему. 
Автор акцентує увагу на формуванні у студентів здатності до адаптації в 
умовах швидких змін технологій, що є актуальним і для інженерної освіти. 
В. Олексенко [10] аналізує інноваційні технології у підготовці майбутніх 
інженерів. У роботі запропоновано педагогічні підходи до використання 
інформаційно-комунікаційних технологій, а також методи проектного 
навчання, які дозволяють розвивати творче мислення та здатність до 
вирішення комплексних технічних завдань. 

У попередніх наших наукових працях [13, 14] досліджено формування 
методичної та науково-методичної компетентності викладачів у вищій освіті. 
Наголошено на необхідності вдосконалення педагогічної майстерності викла-
дачів, що є важливим чинником забезпечення якісної професійної підготовки 
інженерів. 

Результати аналізу демонструють, що сучасна професійна підготовка 
інженерів має базуватися на таких основних принципах: 

− інтеграції навчання з виробництвом (О. Косарук); 
− використання інноваційних технологій (В. Олексенко); 
− формування компетентності до самовдосконалення (О. Ігнатюк); 
− професійної мобільності та адаптивності (М. Лакатош О.); 
− розвитку викладацької майстерності (С. Толочко). 
Ці підходи формують стратегічну основу для побудови інклюзивного 

освітнього середовища, яке враховує різні аспекти підготовки майбутніх 
інженерів до професійної діяльності в умовах сучасних викликів. 

Розгляд сучасних досліджень дозволяє окреслити ключові аспекти 
інклюзивного навчання та його впровадження в професійну підготовку 
фахівців. 

Так, Національна стратегія розвитку інклюзивного навчання на період 
до 2029 року [7] визначає основні напрями розвитку інклюзивної освіти в 
Україні. Документ акцентує увагу на розбудові інклюзивного середовища, 
адаптації інфраструктури закладів освіти та підтримці студентів з особливими 
потребами. 

Дослідниця Т. Бондар в авторефераті [1] аналізує тенденції розвитку 
інклюзивної освіти у США та Канаді. Особлива увага приділяється питанням 
створення сприятливих умов для інтеграції осіб з особливими освітніми 
потребами через впровадження новітніх педагогічних технологій і адаптова-
них навчальних програм. Г. Мицик [6] розглядає застосування STEM-підходу 
в інклюзивному навчанні. Автор виділяє важливість міждисциплінарного 
підходу до навчання, орієнтованого на формування технічних та аналітичних 
компетентностей у студентів з особливими потребами.  
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Монографія за редакцією С. Архипової та О. Лещинського [8] аналізує 
процес неперервної професійної підготовки фахівців у контексті формування 
єдиного європейського освітнього простору. Особливу увагу приділено інте-
грації інклюзивних підходів у професійну освіту та впровадженню іннова-
ційних технологій в освітній процес. Ю. Носенко [9] зі свого боку досліджує 
роль інформаційно-комунікаційних технологій у підтримці інклюзивного 
навчання. Підкреслено важливість створення електронних ресурсів, адаптова-
них до потреб осіб з обмеженими можливостями, а також використання 
цифрових інструментів для забезпечення доступності навчальних матеріалів. 

Дослідниця К. Польгун [11] присвячує своє дослідження організації 
інклюзивного навчання фізико-математичних дисциплін у технічних закладах 
освіти. Автор пропонує підходи до адаптації навчального процесу з ураху-
ванням специфіки роботи зі студентами з обмеженими фізичними можливос-
тями. 

Науковці Г. Тимошко та В. Гладуш А. [12] у своїй монографії акцен-
тують увагу на розвиткові комунікативної компетентності педагогів, які 
працюють в умовах інклюзивного освітнього середовища. Дослідження 
містить рекомендації щодо формування у педагогів навичок толерантної 
взаємодії та ефективної комунікації. 

Аналіз досліджень дозволяє виокремити такі ключові аспекти: 
Необхідність впровадження STEM-підходу (Мицик Г. М.); 
− використання інформаційно-комунікаційних технологій для підтримки 

інклюзивного навчання (Ю. Носенко); 
− адаптація навчальних програм до потреб студентів з особливими 

освітніми потребами (Т. Бондар, К. Польгун); 
− розвиток професійних і комунікативних компетенцій педагогів 

(Г. Тимошко, В. Гладуш). 
Ці висновки є основою для подальшого впровадження інклюзивного 

навчання у систему професійної освіти для забезпечення рівних можливостей 
для здобуття освіти. 

Метою статті є обґрунтування та розроблення стратегічного концепту 
інклюзивного освітнього середовища професійної підготовки майбутніх 
фахівців інженерних спеціальностей, яке забезпечує рівний доступ до якісної 
освіти, сприяє розвиткові професійних компетентностей та враховує потреби 
кожного здобувача освіти. 

Виклад основного матеріалу. Вивчення сутності та стратегічних 
підходів до формування інклюзивного освітнього середовища в підготовці 
майбутніх інженерів становить фундаментальний компонент для побудови 
сучасної системи освіти, зорієнтованої на рівні можливості. Це завдання не 
лише теоретично важливе, а й має практичний вимір, адже саме інклюзія у 
сфері професійної підготовки дозволяє формувати нове покоління інженерів, 
здатних відповідати на виклики глобалізованого та технологічно складного 
світу. 
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Сутність інклюзивного середовища для інженерної освіти полягає у 
створенні умов, за яких усі студенти, незалежно від їхніх особливостей, 
отримують рівний доступ до знань, ресурсів, технічних засобів та соціальної 
взаємодії. Це передбачає інтеграцію різноманітних компонентів – фізичної 
доступності, педагогічної адаптації, використання інформаційно-
комунікаційних технологій (як зазначає Ю.Носенко у своїх працях [9]), а 
також розвитку комунікативної компетентності викладачів, про що йдеться у 
дослідженнях Г.Тимошко та В.Гладуш [12]. 

Однак питання залишається не лише у створенні середовища, а у його 
стратегічному проєктуванні. Тут необхідно враховувати тенденції світового 
розвитку інклюзивної освіти, які активно досліджували, зокрема, Т.Бондар у 
контексті США та Канади [1]. Ці країни демонструють передові практики, такі 
як впровадження адаптованих STEM-методик, інтеграція принципів 
універсального дизайну в навчальні програми та створення підтримуючих 
платформ для дистанційного навчання. 

Українська освітня система, згідно з Національною стратегією розвитку 
інклюзивного навчання на період до 2029 року [7], також робить значні кроки 
в цьому напрямі. Проте адаптація інклюзивних практик до специфіки 
підготовки інженерів вимагає інноваційного підходу. Майбутній інженер має 
засвоїти базові професійні знання, навчитися використовувати їх для 
створення технологій, які враховують потреби всіх людей, включаючи осіб із 
обмеженими можливостями. 

Стратегічні підходи до формування інклюзивного середовища повинні 
базуватися на кількох принципах: універсального дизайну, інтеграції навчання 
з виробництвом, цифровізації. Деталізуємо їхню сутність. 

Принцип універсального дизайну передбачає забезпечення доступності 
навчальних матеріалів та середовища для всіх студентів. 

Принцип інтеграції навчання з виробництвом, як підкреслює О.Косарук [4], 
це дозволяє студентам не лише засвоювати теоретичні знання, але й викорис-
товувати їх у реальних умовах. 

Принцип цифровізації включає розширення використання інформа-
ційно-комунікаційних технологій для підтримки інклюзивного навчання. 

Ці підходи потребують трансформації системи професійної підготовки 
через впровадження нових форм і методів навчання. Наприклад, К.Польгун [11] 
пропонує адаптацію викладання фізико-математичних дисциплін для 
студентів із обмеженими можливостями у технічних університетах. 

Визначення основних вимог до підготовки педагогів для роботи в 
інклюзивному освітньому середовищі має стратегічне значення для розвитку 
сучасної освітньої системи, оскільки спрямоване на формування нового типу 
педагогів, які не лише володіють професійними компетентностями, але й 
здатні адаптуватися до умов інклюзивного навчання, враховуючи розмаїття 
потреб студентів. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1716 

Підготовка педагогів для роботи в інклюзивному середовищі виходить 
за межі традиційних методів і потребує комплексного підходу, що включає 
розвиток їхніх особистісних якостей, професійних знань і практичних 
навичок. Як зазначають у своїй монографії Г.Тимошко та В.Гладуш [12], 
одним із ключових елементів є розвиток комунікативної компетентності 
викладачів. Умови інклюзивного середовища вимагають від педагогів 
здатності ефективно взаємодіяти з усіма учасниками навчального процесу, 
включаючи студентів із особливими освітніми потребами, їхні родини, 
адміністрацію та колег. 

Досягнення цього завдання потребує чіткого визначення вимог до 
викладачів. Серед основних вимог можна виділити психолого-педагогічну 
підготовку, методичну й науково-методичну компетентність, цифрову грамот-
ність, соціальну компетентність тощо. Розкриємо детальніше виокремлені 
вимоги. 

Психолого-педагогічна підготовка. Викладачі мають розуміти психо-
логічні особливості студентів із різними потребами та вміти створювати 
комфортну і сприятливу атмосферу для навчання. Наприклад, у дослідженнях 
Т.Бондар [1] наголошується на важливості емпатії та терпимості, які є основою 
для ефективної роботи в інклюзивному середовищі. 

Методична й науково-методична компетентність. Як зазначено в 
наших попередніх дослідженнях (С.Толочко [13, 14]), формування методичної 
та науково-методичної компетентності є ключовим компонентом у підготовці 
викладачів. Вона передбачає оволодіння сучасними технологіями навчання, 
такими як адаптивне навчання, універсальний дизайн для навчання та 
використання інформаційно-комунікаційних технологій. 

Цифрова грамотність. Уміння працювати з сучасними технологіями є 
однією з базових вимог до викладачів, що працюють в інклюзивному середо-
вищі. Ю.Носенко [9] у своїх дослідженнях підкреслює роль інформаційно-
комунікаційних технологій у забезпеченні рівного доступу до знань. 

Соціальна компетентність. Викладачі мають бути готові працювати в 
умовах багатокультурності, різноманітності та рівності, що є невід'ємною 
частиною інклюзивного середовища. 

Підготовка педагогів повинна здійснюватися на основі інтеграції 
теоретичного навчання з практичною діяльністю. Як зазначає О.Косарук [4], 
інтеграція навчання з виробництвом дозволяє викладачам не лише оволо-
дівати новими знаннями, але й одразу застосовувати їх у реальних умовах. 

Крім того, важливо враховувати досвід провідних країн у сфері 
інклюзивної освіти. У роботі Т.Бондар [1] розглядаються успішні практики 
США та Канади, які можна адаптувати до українських реалій. Наприклад, 
створення програм професійного розвитку для викладачів, що включають 
стажування у спеціалізованих установах, семінари з питань інклюзії та 
впровадження новітніх технологій. 
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Доцільним у нашому дослідженні вважаємо розроблення рекомендацій 
для ефективного функціонування інклюзивного освітнього середовища, котре 
спрямоване на вирішення ключових практичних питань, пов’язаних із 
забезпеченням результативної роботи інклюзії. Його виконання передбачає 
створення системи, яка б гармонійно інтегрувала всіх учасників навчального 
процесу та забезпечувала рівні можливості для здобувачів освіти з різними 
потребами. 

Ефективність інклюзивного середовища залежить від багатьох чинників, 
серед яких ключовими є організаційні, методичні та соціальні аспекти. На 
думку Г.Тимошко та В.Гладуш [12], успішність реалізації інклюзивної моделі 
освіти визначається здатністю педагогів до командної взаємодії та комунікації 
з усіма зацікавленими сторонами. 

Для розроблення рекомендацій необхідно врахувати комплекс аспектів, 
а саме: компонент організаційний, методичний, психологічний, соціальний, 
педагогічний, оцінювання ефективності. 

1. Організаційний компонент. Рекомендації мають охоплю-
вати структуру управління інклюзивним середовищем. Це включає 
створення спеціалізованих інклюзивних команд, до складу яких входять 
викладачі, психологи, логопеди, соціальні працівники та адміністрація. 
Такі команди повинні мати чіткий розподіл функцій, визначених у 
нормативних документах. Наприклад, у Національній стратегії розвитку 
інклюзивного навчання на період до 2029 року [7] наголошується на 
необхідності впровадження міждисциплінарного підходу. 

2. Методичний компонент. Методичні рекомендації повинні 
базуватися на використанні принципів універсального дизайну для 
навчання (UDL). Ю. Носенко [9], С. Толочко [13] підкреслю.nm 
важливість адаптації навчальних матеріалів та створення цифрових 
ресурсів для забезпечення рівного доступу до знань. Це може включати 
використання мультимедійних презентацій, які забезпечують зорове та 
слухове сприйняття інформації. Інтерактивні навчальні модулі для 
студентів із обмеженими можливостями. 

3. Психологічний і соціальний компонент. Важливо ство-
рити рекомендації щодо формування толерантності та емпатії в 
учасників освітнього процесу. Г.Тимошко [12] наголошує, що для цього 
доцільно проводити тренінги для педагогів і студентів, які сприяють 
подоланню стереотипів і розвитку культури інклюзії. 

4. Педагогічний компонент. Рекомендації повинні містити 
конкретні методики навчання та виховання, спрямовані на розвиток 
потенціалу кожного студента. Наприклад, К.Польгун [11] акцентує 
увагу на необхідності індивідуального підходу до викладання складних 
дисциплін, таких як фізико-математичні науки. 
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5. Оцінювання ефективності. Для забезпечення дієвості 
інклюзивного середовища важливо розробити критерії оцінювання, які 
враховують прогрес не лише студентів, але й викладачів. Г.Мицик [6] 
зазначає, що використання STEM-підходів може значно підвищити 
якість інклюзивної освіти, якщо їх впровадження супроводжуватиметься 
регулярним моніторингом результатів. 
Важливо також врахувати міжнародний досвід, зокрема, успішні 

практики країн, що мають значний досвід у реалізації інклюзії. Наприклад, як 
зазначає Т.Бондар [1], у США та Канаді широко використовуються електронні 
платформи, що забезпечують індивідуалізоване навчання для кожного студента. 

Визначення ефективних шляхів інтеграції сучасних технологій в 
інклюзивне навчальне середовище є ключовим аспектом адаптації освітнього 
процесу до умов цифровізації. Ця задача спрямована на створення умов для 
рівного доступу до навчальних ресурсів, активізації пізнавальної діяльності 
здобувачів освіти з особливими потребами та підвищення якості освітніх 
послуг загалом. 

Інтеграція сучасних технологій у навчання є багатогранним процесом, 
який включає три основні напрями: використання інформаційно-комуніка-
ційних технологій (ІКТ), упровадження адаптивного навчання та створення 
віртуальних інклюзивних просторів. 

Використання інформаційно-комунікаційних технологій. Як зазначає 
Ю.Носенко [9], ІКТ забезпечують широкий спектр можливостей для 
підтримки інклюзивного навчання. Це, зокрема, створення мультимедійних 
матеріалів, які враховують різні способи сприйняття інформації (аудіо, відео, 
графіка), використання спеціалізованих програм для студентів із сенсорними 
чи моторними обмеженнями, а також інтеграція платформ дистанційного 
навчання, які надають змогу здобувати освіту без фізичних обмежень. 

Упровадження адаптивного навчання. Сучасні технології дозволяють 
створювати персоналізовані освітні траєкторії для кожного здобувача освіти. 
У цьому контексті важливим є застосування програмного забезпечення, яке 
може адаптувати рівень складності завдань та навчальних матеріалів до 
індивідуальних потреб студентів. Наприклад, використання платформ із 
штучним інтелектом, таких як Moodle чи Canvas, забезпечує автоматизовану 
діагностику прогресу студента й коригування навчального плану. 

Створення віртуальних інклюзивних просторів. За даними досліджень 
Г.Тимошко [12], віртуальні інклюзивні простори сприяють формуванню 
інтерактивного та безпечного середовища, де кожен здобувач освіти може 
взаємодіяти із матеріалами, викладачами та одногрупниками у зручному 
форматі. Такі простори можуть включати віртуальні аудиторії, лабораторії та 
бібліотеки, доступ до яких можливий із будь-якого пристрою. 

Важливою складовою інтеграції технологій є підвищення цифрової 
грамотності педагогів. Як наголошують у монографії «Неперервна професійна 
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підготовка фахівців в умовах формування спільного європейського освітнього 
простору» (за редакцією С.П. Архипової, О.П. Лещинського), педагоги 
повинні не лише володіти технологіями, але й уміти інтегрувати їх у 
педагогічну практику. Це передбачає організацію курсів підвищення 
кваліфікації, тренінгів та семінарів із впровадження ІКТ. 

Інтеграція технологій повинна враховувати соціальні та етичні питання. 
Це, зокрема, захист персональних даних студентів, доступність технологій для 
малозабезпечених груп населення та подолання цифрового розриву. У цьому 
контексті важливу роль відіграє державна підтримка, про яку йдеться в 
Національній стратегії розвитку інклюзивного навчання. 

Для забезпечення результативності впроваджених інновацій необхідно 
розробити механізми оцінювання. Як зазначає Г.Мицик [6], показниками 
ефективності можуть слугувати академічні досягнення студентів, рівень їхньої 
мотивації та ступінь залученості до освітнього процесу. 

Розроблення практичних рекомендацій для викладачів і здобувачів 
освіти щодо ефективного використання сучасних технологій у процесі 
інклюзивного навчання має стратегічне значення для реалізації концепції 
інклюзивності в освітньому просторі. 

Сучасна педагогічна практика потребує системного підходу до 
інтеграції технологій в освітній процес, що включає створення умов для 
індивідуалізації навчання, розвитку ключових компетентностей і формування 
толерантного середовища. Практичні рекомендації стають не лише інструмен-
том реалізації інновацій, але й основою для забезпечення стабільного та 
ефективного впровадження інклюзії. 

1. Рекомендації щодо адаптації навчальних матеріалів. Для 
викладачів пропонується адаптувати навчальні матеріали до різних потреб 
здобувачів освіти. Це передбачає використання мультимедійного контенту, 
що охоплює аудіо, відео, текстові й графічні елементи, а також створення 
завдань, які можна виконувати в індивідуальному темпі. 

2. Методичні підходи до організації інтерактивного навчання. 
Викладачам рекомендується впроваджувати інтерактивні методи, такі як 
групові обговорення, проєктна діяльність, ігрові технології та симуляції. 
Використання таких інструментів дозволяє забезпечити залученість здобува-
чів освіти з особливими потребами, підвищити їхню мотивацію й сприяти 
формуванню комунікативних навичок. 

3. Технологічні рекомендації для викладачів. Освітянам важливо 
освоїти використання платформ дистанційного навчання, інтерактивних 
дощок, віртуальних лабораторій і спеціалізованих програм для корекційної 
педагогіки. Такі технології дозволяють створювати гнучке навчальне середо-
вище, доступне для кожного здобувача освіти. 

4. Практичні поради для здобувачів освіти. Студентам рекомен-
дується активно користуватися навчальними платформами, брати участь у 
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вебінарах і консультаціях, а також використовувати спеціалізовані додатки 
для організації свого навчального процесу. Важливим аспектом є формування 
у студентів навичок самоконтролю, планування часу й ефективного 
сприйняття інформації. 

5. Розвиток психологічної готовності викладачів і студентів до 
інклюзивного навчання. Викладачам слід працювати над формуванням 
психологічної готовності до роботи з різними групами студентів, проявляти 
емпатію та створювати атмосферу довіри. Здобувачам освіти важливо 
адаптуватися до використання нових технологій і залучатися до роботи у 
змішаних групах, де враховуються потреби кожного учасника. 

6. Забезпечення зворотного зв’язку. Ефективність інклюзивного 
навчання значною мірою залежить від якості зворотного зв’язку між виклада-
чами та здобувачами освіти. Викладачам рекомендується використовувати 
регулярне анкетування, опитування, консультації й індивідуальні зустрічі для 
оцінювання прогресу та вирішення проблем. 

Розроблення рекомендацій для учасників освітнього процесу створює 
умови для гармонійного впровадження інклюзії, сприяє розвитку професійної 
компетентності викладачів і формуванню позитивного досвіду навчання у 
здобувачів освіти. Це завдання дозволяє перетворити технології на ефектив-
ний інструмент, здатний забезпечити якісну освіту для всіх без винятку. 

Висновки. Отже, вивчення сутності та стратегічних підходів до 
формування інклюзивного освітнього середовища у підготовці майбутніх 
інженерів має на меті не просто систематизацію наявних теорій і практик, а 
їхнє критичне переосмислення для розробки стратегічної моделі інклюзивного 
середовища, яка відповідає сучасним вимогам професійної інженерної 
підготовки. Це завдання окреслює межі не лише освітньої, а й соціальної 
трансформації, формуючи нову парадигму інклюзивності, рівності та 
доступності. Визначення основних вимог до підготовки педагогів для роботи 
в інклюзивному освітньому середовищі спрямоване на розроблення чіткої 
системи підготовки педагогів, яка забезпечить їхню готовність до роботи в 
умовах інклюзивного освітнього середовища. Це завдання є інструментом 
вдосконалення освітнього процесу й важливим кроком до формування 
соціально відповідальної педагогічної спільноти, здатної сприяти інтеграції 
кожної особистості у суспільство. 

Створено систему рекомендацій, які охоплюють організаційні, мето-
дичні, педагогічні та соціально-психологічні аспекти. Це дозволить побуду-
вати ефективне інклюзивне середовище, де кожен учасник відчуватиме себе 
повноцінною частиною спільноти, незалежно від своїх особливостей. 

Таким чином, визначення ефективних шляхів інтеграції сучасних 
технологій в інклюзивне освітнє середовище є ключовим аспектом адаптації 
освітнього процесу до умов цифровізації фокусується на створенні гнучкої, 
технологічно оснащеної системи освіти, яка б враховувала потреби кожного 
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здобувача. Результати його виконання сприятимуть не лише покращенню 
освітнього процесу, але й формуванню суспільства, орієнтованого на 
інклюзію, рівноправність та інноваційний розвиток. 
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ФОРМУВАННЯ ЕМПАТІЙНОЇ КУЛЬТУРИ ЯК СКЛАДОВОЇ 

ПРОФЕСІЙНОЇ КУЛЬТУРИ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ 
МУЗИЧНОГО МИСТЕЦТВА У КИТАЙСЬКІЙ НАРОДНІЙ 

РЕСПУБЛІЦІ 
 
Анотація. У статті проаналізовано ключові методики та методи 

формування емпатійної культури майбутнього вчителя музичного мистецтва у 
закладах вищої освіти Китайської Народної Республіки. З’ясовано особливості 
та структурні компоненти професійної культури вчителя музики (уміння 
прогнозувати; втілення соціальних явищ та завдань у мету й зміст діяльності; 
поєднання професійної культури і різних форм діяльності; вміння аналізувати 
отриманий результат, пов’язувати його з метою й завданнями професійної 
культури).  

Установлено, що емпатійна культура є невід’ємною складовою професійної 
культури майбутнього вчителя музики. Як свідчить проведене дослідження, 
інтерес до емпатії, формування емпатійної культури вчителя виник у другій 
половині ХХ століття. Поняття «емпатія» має міждисциплі-нарний характер. 
Зазначене поняття вивчається такими науками як етика, філософія, соціологія, 
естетика, психологія та педагогіка.  

У педагогіці дане поняття розглядається в контексті виховання мораль-
ності, гуманних і колективних почуттів, розвитку педагогічних здібностей. 
Ефективними умовами формування емпатії та емпатійної культури виступають 
музика й музична діяльність в основі яких лежать альтруїстичні цінності, 
почуття духовної єдності, психологічні механізми децентрації та ідентифікації. 

До структури емпатійної культури майбутніх учителів музичного 
мистецтва вчені відносять такі складники, як-от: аксіологічний, теоретичний, 
технологічний та творчий.  

З’ясовано, що велику роль у процесі формування емпатійної культури як 
складової професійної культури майбутніх учителів музичного мистецтва у 
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китайських ЗВО відіграє естетичне та моральне виховання студентів. 
Майбутній учитель музичного мистецтва повинен бути захисником суспільної 
моралі та соціальної справедливості. 

До провідних методик формування емпатійної культури майбутніх 
учителів музичного мистецтва у Китайській Народній Республіці належать: 
«дослідна», практична та мовна. Серед методів формування перевага 
надається лекціям, організації дискусій, демонстрації, методам «мозкового 
штурму», проведенню круглих столів, методу проєктів, використанню 
дослідницьких методів тощо. 

Ключові слова: професійна культура, емпатійна культура, формування, 
майбутні вчителі музики, методи, методики, заклад вищої освіти, Китайська 
Народна Республіка.  
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THE FORMATION OF EMPATHIC CULTURE AS A COMPONENT 

OF THE PROFESSIONAL CULTURE OF FUTURE MUSIC 
TEACHERS IN THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA 

 
Abstract. The article analyses the key techniques and methods of forming the 

empathic culture of a future music teacher in higher education institutions of the 
People's Republic of China. The features and structural components of a music 
teacher's professional culture (ability to predict; implementation of social 
phenomena and tasks into the purpose and content of activity; combination of 
professional culture and various forms of activity; ability to analyse the result 
obtained, to link it with the purpose and tasks of professional culture) are clarified.  

It has been established that empathic culture is an integral part of the 
professional culture of a future music teacher. According to the study, interest in 
empathy and the formation of empathic culture of the teacher arose in the second 
half of the twentieth century. The concept of ‘empathy’ is interdisciplinary. This 
concept is studied by such sciences as ethics, philosophy, sociology, aesthetics, 
psychology and pedagogy. 

In pedagogy, this concept is considered in the context of education of 
morality, humane and collective feelings, development of pedagogical abilities. 
Music and musical activities based on altruistic values, a sense of spiritual unity, 
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psychological mechanisms of decentring and identification are effective conditions 
for the formation of empathy and empathic culture. 

The structure of empathic culture of future music teachers includes the 
following components: axiological, theoretical, technological and creative.  

It has been found that aesthetic and moral education of students plays an 
important role in the process of forming empathic culture as a component of the 
professional culture of future music teachers in Chinese higher education institutions. A 
future music teacher should be a defender of public morality and social justice. 

The leading methods of forming the empathic culture of future music teachers 
in the People's Republic of China include: ‘experiential’, practical and language 
methods. Among the methods of formation, preference is given to lectures, 
organisation of discussions, demonstrations, brainstorming methods, round tables, 
project methods, use of research methods, etc. 

Keywords: professional culture, empathic culture, formation, future music 
teachers, methods, techniques, higher education institution, People's Republic of 
China. 

 
Постановка проблеми. Сучасне суспільство потребує не тільки 

висококваліфікованих фахівців, які мають професійні знання, але і володіють 
високим рівнем загальної культури. Сьогодні вчителі музичного мистецтва 
відіграють надзвичайно важливу роль у формуванні як музичної, так і 
емпатійної культури молодого покоління та вихованні їхніх музичних 
здібностей [1, p. 15]. 

У зв’язку з цим зростають вимоги до професійної культури майбутнього 
вчителя музики, невід’ємною складовою якої виступає емпатійна культура. 
Провідна відмінність учителя музики від інших учителів полягає в тому, що 
він поєднує в собі як функції викладача, так і музиканта. 

Китай – велика країна, яка розвивається стрімкими темпами. Населення 
цієї держави складає понад мільярд осіб. Ще в 90-х рр. ХХ століття Китай уже 
був достатньо відкритою країною. Вчителі музичного мистецтва здійснювали 
міжнародні обміни різними способами, брали активну участь у наукових 
конференціях, навчались за кордоном, запрошували іноземних експертів для 
обміну досвідом, здійснювали навчальні візити тощо. Окремі школи КНР 
відкривали комп’ютерні музичні курси, розробляли мультимедійні технології 
та застосовували їх у музиці. 

Від стану китайського суспільства багато в чому залежить доля великого 
регіону земної кулі. Від рівня кваліфікації шкільного вчителя музичного 
мистецтва залежить як рівень власних досягнень учня в опануванні дисциплін 
з мистецтва та художньої культури, так і те, які якості стануть провідними у 
структурі особистості майбутнього громадянина країни. 

Виходячи з цього, питання формування емпатійної культури як 
невід’ємної складової професійної культури майбутніх учителів музичного 
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мистецтва у закладах вищої освіти Китайської Народної Республіки набу-
вають особливої актуальності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасній педагогічній 
науці мають місце праці (С. Бєляєвої, К. Петрик та інших учених), котрі 
присвячені проблемі підготовки вчителя музичного мистецтва взагалі. 
Теоретико-методичні особливості професійної підготовки вчителів зазначе-
ного фаху порушено у дослідженнях О. Лобової, М. Мороза, Т. Смірнової, 
А. Соколової, В. Фоміна та інших науковців. 

Різні аспекти формування та розвитку професійної культури майбутніх 
учителів музичного мистецтва вивчали такі китайські науковці, як Лю Саню, 
Сяо Чаожань, Хо Іпін, Гу Інь, Чжан Юань та інші. Естетичним вихованням 
учителів музичного мистецтва займалися Цзун Байхуа, Лі Сюй, Сюй Веймінь 
та інші. Питання взаємозв’язку школи та закладу вищої педагогічної освіти 
досліджували Ван Гоань, Вей Хуан, Хоу Зінхонг, Чжен Лі, Хуан Цзінь, Яо 
Сиюань та деякі інші науковці. 

Мета статті – схарактеризувати суть, складові емпатійної культури 
майбутніх учителів музичного мистецтва як частини їхньої професійної 
культури та проаналізувати основні методики і методи її формування у 
закладах вищої освіти Китайської Народної Республіки. 

Виклад основного матеріалу. Вивчення та узагальнення науково-
педагогічних джерел приводить до висновку, що професійній культурі взагалі 
притаманні певні особливості. Серед її складових фахівці визначають такі, як-
от: уміння прогнозувати; втілення соціальних явищ та завдань у мету й зміст 
діяльності; професійна культура – шлях до успіху; поєднання професійної 
культури і різних форм діяльності; вміння аналізувати отриманий результат, 
пов’язувати його з метою й завданнями професійної культури [2, 3].  

В цілому, професійна культура виступає складовою загальної культури 
вчителя, включає індивідуальні професійно значущі здібності, охоплює його 
розумові, психологічні і фізичні якості, забезпечує як високу якість 
професійної діяльності, так і позитивне ставлення до неї. 

Професійна культура вчителя музичного мистецтва включає: індиві-
дуальний досвід який складається із сукупності знань, орієнтацій, потреб, 
умінь, котрі дають можливість виявити особистісні, творчі та наукові позиції 
при розв’язанні професійно значущих завдань; відображає якість методоло-
гічних знань, мислення, потреб щодо вдосконалення власних знань і умінь, 
використання їх для організації музично-педагогічної діяльності [4]. 

Формування професійної культури вчителя музичного мистецтва 
включає і його емпатійну культуру. Як свідчать науково-педагогічні матеріали, 
інтерес до емпатії, формування емпатійної культури вчителя виник ще у другій 
половині ХХ століття. Взагалі поняття «емпатія» має міждисциплінарний 
характер. Зазначене поняття вивчається такими науками як етика, філософія, 
соціологія, естетика, психологія та педагогіка.  
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У педагогічній науці дане поняття розглядається в контексті виховання 
моральності, гуманних та колективних почуттів, розвитку педагогічних 
здібностей. Музика та музична діяльність виступають умовами формування 
емпатії та емпатійної культури в основі яких лежать альтруїстичні цінності, 
почуття духовної єдності, психологічні механізми децентрації та ідентифікації. 

Формування емпатійної культури як невід’ємної складової професійної 
культури вчителя музичного мистецтва являє собою процес сходження 
особистості до пізнання культури та до ведення міжкультурного діалогу, 
забезпечує інтегрованість особистості вчителя музики в соціум та культуру, 
сприяє становленню емпатійного світосприйняття. 

Дослідники визначають найбільш типові ознаки емпатійної культури як 
складової професійної культури вчителя, а саме: наявність здібностей до 
організації професійної діяльності; сформованість необхідних професійно-
культурних навичок та вмінь; розвиненість емоційної сфери [5].  

До структури емпатійної культури майбутніх учителів музичного мис-
тецтва науковці відносять такі складові, як: аксіологічну, теоретичну, 
технологічну та творчу [6]. 

Аксіологічна складова передбачає ціннісне ставлення вчителя до 
музики, його інтерес до різних видів співацької діяльності, знання про якість 
виконання музичних творів іншими співаками, особливості сольного та 
хорового співу, специфіку різних манер виконання (академічну, естрадну, 
народну). 

Теоретична складова включає знання та уміння вчителя в галузі 
музичної педагогіки (історія музичних шкіл, різні методи та форми навчання 
музиці тощо). 

Технологічна складова передбачає наявність високого рівня виконавчої 
майстерності у вчителя.  

Творча складова формує готовність учителя приймати нові рішення і 
наявність системи знань, умінь та переконань щодо здійснення професійної 
діяльності, спрямованої на перетворення уроку в творчій процес [7]. 

Вивчення та узагальнення науково-педагогічних джерел свідчить про те, 
що формування емпатійної культури як складової професійної культури 
вчителів музичного мистецтва в закладах вищої освіти Китайської Народної 
Республіки відбувається різними способами, з використанням різноманітних 
методик. Зокрема, існує так звана «дослідна методика», завдяки якій через 
досвід чуттєвого сприймання пробуджується інтерес майбутніх учителів 
музичного мистецтва до процесу навчання.  

Наприклад, викладачі Шеньянської музичної консерваторії наголо-
шують на тому, що з метою формування емпатійної культури у майбутніх 
учителів музичного мистецтва при поясненні історії епохи створення 
музичних творів та емоцій, які мають місце у творах, інтегрують особисті 
емоції студентів з емоціями музичного твору. Викладання музики може 
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відбуватися достатньо ефективно тільки в тому випадку, коли ті, хто 
навчається, керуються емоціями. Вони спроможні краще сприймати музику і 
відчувати її ритм [8, 9]. 

 У консерваторії існує також і практична методика, яка вимагає від 
майбутнього вчителя музичного мистецтва багаторазового виконання 
необхідних дій чи видів діяльності з метою формування певних навичок та 
розвитку творчих здібностей.  

На практиці для формування емпатійної культури майбутнього вчителя 
музичного мистецтва використовується і так звана «мовна методика», яка 
включає проведення лекцій, організацію дискусій та демонстрацій. При 
використанні зазначених методів майбутні вчителі музичного мистецтва 
отримують повну ініціативу, з легкістю засвоюють усі музичні знання.  

Зокрема, при використанні методу демонстрації викладачі демонст-
рують різноманітні навчальні посібники, способи співу та гри на музичних 
інструментах, застосовують сучасні аудіовізуальні засоби [10].  

Метод дискусії полягає в тому, щоб майбутні вчителі музичного 
мистецтва заохочували один одного до розв’язання певної проблеми в процесі 
викладання, обговорювали та дискутували, висловлювали власну думку щодо 
існуючої методики викладання [11]. 

Серед методів формування емпатійної культури майбутнього вчителя 
музичного мистецтва у закладах вищої освіти КНР використовуються і 
дослідницькі методи, які дозволяють студентам як опановувати знаннями, так 
і розвивати їхнє творче мислення,  здатність підтримувати почуття 
іншої людини та формувати певні навички, що пов’язані з різного роду 
відкриттями. До таких дослідницьких методів насамперед належить метод 
проєктів, котрий сприяє об’єднанню знань із різних дисциплін на практиці.  

Зазначений метод дозволяє навчати студентів з різним рівнем знань, 
використовувати завдання, які мають різний рівень складності. Майбутній 
учитель музичного мистецтва повинен займатися творчою діяльністю [12]. 
Реалізація методу проєктів сприяє підвищенню інтересу та мотивації студентів 
до навчання і отримання нових знань.  

Поряд з інноваційними методами при підготовці вчителів музичного 
мистецтва у закладах вищої освіти КНР використовують і традиційні методи – 
лекції, що сприяє забезпеченню високого рівня теоретичної підготовки 
майбутніх учителів музичного мистецтва.  

Для формування емпатійної культури майбутнього вчителя музичного 
мистецтва велике значення має його майстерність. Виходячи з цього, на 
початку навчання майбутніх учителів у ЗВО Китайської Народної Республіки 
велика увага приділяється теоретичній підготовці студентів та формуванню 
їхніх музичних навичок. 

Велику роль у процесі формування емпатійної культури як складової 
професійної культури майбутніх учителів музичного мистецтва у китайських 
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ЗВО відіграє естетичне та моральне виховання студентів. Як зазначають 
фахівці, для підготовки майбутнього вчителя музики велике значення мають 
моральні якості [13]. Майбутній учитель музичного мистецтва повинен бути 
захисником суспільної моралі та соціальної справедливості. 

Провідним напрямом при вивченні музичних творів у майбутніх 
учителів музичного мистецтва ЗВО Китайської Народної Республіки виступає 
опора на стильовий підхід. У зв’язку з цим ключові ідеї музичного мистецтва 
базуються на уявленні образу миротворення.    

Як відомо, сучасна китайська музика виступає виразником ідейних та 
філософських основ культури Китаю.  

У процесі професійної діяльності у вчителя формується готовність до 
викладання сучасної китайської музики. За переконанням фахівців, готовність 
виступає інтегрованою якістю особистості, в основі якої лежать історико-
теоретичні знання, інтелектуальні та соціокультурні якості. Виходячи з цього, 
науковці до структури готовності майбутнього вчителя музичного мистецтва 
до формування емпатійної культури відносять такі компоненти, як-от: 
когнітивний, емоційно-ціннісний та творчий.   

Когнітивна складова готовності майбутнього вчителя музичного мис-
тецтва включає знання в галузі музичного мистецтва, музикознавства, які 
необхідні для детального аналізу творів сучасної китайської культури. 

Емоційно-ціннісний компонент проявляється у бажанні володіти 
творами китайської музики, емоційно сприймати їх і передавати свої емоційні 
уявлення учням.   

Творчий компонент пов’язаний зі здібністю до музикування сучасної 
китайської музики, творчого сприйняття її, уміння надати власну інтерпре-
тацію музичним образам та змісту музичних творів.  

Як свідчать науково-педагогічні джерела, велику роль у процесі 
формування емпатійної культури майбутнього вчителя музичного мистецтва 
у закладах вищої освіти КНР відіграють інтерактивні технології, які сприяють 
використанню діалогових методів навчання, навчають майбутніх учителів 
критично мислити, приймати виважені рішення, брати активну участь у 
дискусіях [14]. 

До інтерактивних технологій формування емпатійної культури 
майбутнього вчителя музичного мистецтва у Китайській Народній Республіці 
відносять: дискусії, методи «мозкового штурму», проведення круглих столів, 
метод проєктів та інші. 

Професійній культурі майбутніх учителів музичного мистецтва взагалі  
притаманні цінності як педагогічної, так і музичної культури. До основних 
цінностей педагогічної культури особистості, за переконанням дослідників, 
належать: пізнання, творчість, розвиток, свобода. Більш вагомими для 
майбутніх учителів музичного мистецтва цінностями культури виступають 
музичні здібності, музично-естетичний смак та музична освіта [15].  
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Доцільно також звернути увагу на те, що осмислення цінностей 
емпатійної культури та залучення до них у КНР відбувається як в освітньому 
процесі майбутніх учителів через опанування дисциплінами загальноосвіт-
нього та музично-педагогічного циклів, так і в позааудиторній діяльності – 
концертній, музично-просвітницькій тощо.  

Усвідомлення майбутнім учителем музичного мистецтва аксіологічних 
цінностей обраної професійної діяльності сприяє дієвості отриманих знань, 
сформованих умінь та навичок, усуває проблеми професійного вигорання 
майбутнього вчителя музичного мистецтва, допомагає його особистісному 
становленню. 

Процес аналізу освітньої діяльності допомагає майбутньому вчителю 
музичного мистецтва здійснювати рефлексію, активно працювати над усунен-
ням недоліків, відзначати як власні досягнення, так і рівень відповідності 
свого професійного розвитку накресленим цілям та загальній стратегії 
становлення вчителя.  

Формування емпатійної культури майбутнього вчителя музичного 
мистецтва у Китайській Народній Республіці тісно пов’язане з реалізацією 
інформаційно-пізнавальної функції, яка мотивує студентів, активує їх до 
накопичення художніх знань та дозволяє підвищити розуміння студентами 
навчального матеріалу, забезпечує формування світоглядного та морального 
сприйняття світу особистості, сприяє стимулюванню творчого мислення 
майбутніх учителів музичного мистецтва, забезпечує ознайомлення студентів 
з основними положеннями теорії культури та її категоріальним апаратом, 
формує професійну готовність учителів до використання результатів культур-
них надбань у своїй музично-педагогічній діяльності.   

Формування емпатійної культури майбутнього вчителя музичного мис-
тецтва тісно пов’язане і з наявністю у нього комунікативної функції, яка прояв-
ляється в системі норм, принципів, форм та способів людських взаємостосунків. 

Комунікативна складова тісно пов’язана з тим впливом, який має на 
студентів викладач, його рівень моральної культури, вміння підтримувати 
доброзичливі стосунки з тими, хто навчається, власним прикладом надихати 
їх на подальшу активну практичну діяльність.   

Комунікативна функція передбачає наявність у майбутнього викладача 
вміння залучати учнів до різноманітних видів художньої діяльності та 
організовувати роботу творчих навчальних колективів, вміння розвивати у 
школярів ініціативу планування сумісної діяльності, в розподілі доручень, 
створенні спеціальних ситуацій для здійснення виховного впливу тощо.  

Зазначена функція також сприяє розвитку у майбутніх учителів 
музичного мистецтва здатностей до діалогового розуміння на засадах 
толерантності, взаєморозуміння, забезпеченню процесів обміну соціальними 
цінностями, почуттями, настроями.  
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Важливою щодо формування емпатійної культури майбутніх учителів 
музичного мистецтва є творчо-спонукальна функція, котра проявляється в 
креативному використанні цінних методичних ідей у конкретних педагогічних 
умовах, передбачає критичне осмислення та активізацію творчих підходів 
особистості.  

Висновки. Отже, професійна культура вчителя музики передбачає і 
наявність у нього емпатійної культури.  

У педагогіці емпатійна культура розглядається через призму виховання 
моральності, гуманних і колективних почуттів, розвитку педагогічних здібнос-
тей. Структура емпатійної культури майбутніх учителів музики, як зазначають 
науковці, включає такі компоненти, як-от: аксіологічний, теоретичний, 
технологічний та творчий. 

До провідних методик формування емпатійної культури майбутніх 
учителів музичного мистецтва у Китайській Народній Республіці належать: 
«дослідна», практична та мовна методики. Серед методів формування перевага 
надається лекціям, організації дискусій, демонстрації, методам «мозкового 
штурму», проведенню круглих столів, методу проєктів тощо. 
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ФОРМУВАННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ СВІДОМОСТІ УЧНІВ 

ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ ЗАСОБАМИ МУЗИЧНО-ЕСТЕТИЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Анотація. У статті порушується проблема формування екологічної 

свідомості учнів початкової школи засобами музично-естетичної діяльності. 
Встановлено, що формування екологічної свідомості та культури 

поведінки починається з раннього віку, і особливо важливу роль у цьому 
відіграє початкова школа. Молодший шкільний вік є сенситивним періодом 
для екологічного виховання, коли діти усвідомлюють себе невід'ємною 
частиною природи, розуміють свою роль і значення у збереженні її цілісності. 

Здійснено аналіз ключового поняття «свідомість», «самосвідомість», 
«екологічна свідомість» тощо. 

Зазначено, що екологічна свідомість - це багатогранне поняття, яке 
відображає ставлення людей до довкілля та їхню відповідальність за нього. 
Формування та підтримка екологічної свідомості є важливою складовою 
сталого розвитку та захисту природи для майбутніх поколінь. 

Екологічна свідомість є складним особистісним утворенням, що включає 
пізнавальний компонент (сукупність знань про себе як суб'єкта природоохо-
ронної діяльності, суб'єкта пізнання законів розвитку природи), емоційно-
ціннісний компонент (особистісні якості людини, зазвичай самоставлення до 
своєї особистості, свій ідеальний Я-образ - образ себе в природоохоронній 
діяльності, оцінка відповідності знань законів розвитку природи) та поведінко-
вий компонент (саморегуляція своєї поведінки в природі). 

Початкова школа важливе місце приділяє естетичному вихованню, де 
музичне мистецтво має велику вагу у процесі формування позитивного 
ставлення школярів до навколишньої дійсності та природи.  

Ключові слова: свідомість, екологічна свідомість, формування еколо-
гічної свідомості,  початкова школа, учень початкової школи, музично-
естетична діяльність.  
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FORMATION OF ENVIRONMENTAL AWARENESS OF PRIMARY 

SCHOOL STUDENTS THROUGH MUSICAL AND AESTHETIC 
ACTIVITIES 

 
Abstract. The article deals with the problem of forming environmental 

awareness of primary school students through musical and aesthetic activities. 
It is noted that the formation of environmental awareness and culture of 

behaviour begins in childhood, and primary school plays a special role in this. 
Primary school age is a sensitive period for children's environmental education, 
identification of themselves as an integral part of nature, awareness of their own role 
and importance in preserving its integrity. 

The article analyses the key concepts of “consciousness», «self-consciousness», 
«environmental awareness», etc. 

It is noted that environmental awareness is a multifaceted concept that reflects 
people's attitude to the environment and their own responsibility for it. Formation 
and maintenance of environmental awareness is an important component of 
sustainable development and preservation of nature for future generations. 

Environmental awareness is a complex personal formation that includes a 
cognitive component (a system of knowledge about oneself as a subject of 
environmental protection activities, a subject of knowledge of the laws of nature 
development), an emotional and value component (self-attitude to one's personal 
qualities and one's personality in general, an assessment of compliance with one's 
own ideal self - an image in environmental protection activities, in knowledge of the 
laws of nature development) and a behavioural component (self-regulation of one's 
behaviour in nature). 

Primary school pays an important attention to aesthetic education, where 
musical art has a great importance in the process of forming a positive attitude of 
pupils to the surrounding reality and nature. 

Keywords: consciousness, environmental awareness, formation of 
environmental awareness, primary school, primary school pupil, musical and 
aesthetic activity. 

 
Постановка проблеми. У ХХІ столітті екологічні проблеми мають 

глобальний вимір і є серйозними і в Україні. Екологічні проблеми вирі-
шуються на різних рівнях: політичному, економічному, науково-технічному, 
культурному та освітньому. Основними причинами екологічних загроз є 
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антропоцентрична свідомість людей, традиційне споживацьке ставлення до 
природи та спосіб поведінки і діяльності в природі. 

Формування екологічної свідомості та культури поведінки починається 
з дитинства, і початкова школа відіграє в цьому відношенні особливу роль. 
Період навчання в початковій школі є чутливим часом для отримання дітьми 
екологічної освіти, усвідомлення ними себе невід'ємною частиною природи та 
визнання своєї ролі і значення в захисті її цілісності. Роль початкової школи у 
формуванні екологічної культури та моральних цінностей, виробленні 
моделей екологічної поведінки може бути дуже ефективною, якщо цим 
питанням приділяти належну увагу. Адже вчителі початкових класів мають 
можливість впливати не лише на поведінку своїх учнів, а й на зміну поглядів 
батьків на навколишнє середовище, доносячи необхідну інформацію до 
батьків через своїх дітей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням екологічного 
виховання підростаючого покоління на різних рівнях освіти присвячено 
чимало дисертаційних досліджень. Зокрема, екологічному вихованню дітей 
дошкільного віку присвячено дослідження Л. Іщенко, І. Корганової, Н. Кот,                 
Г. Марочко, В. Маршицької, М. Роганової. Екологічному вихованню учнів 
основної школи присвячено дисертаційні дослідження В. Гузя, О. Колонькової,  
О. Король, О. Лазебної, С. Лебідь, К. Магрламової, Л. Малинівської,                              
Р. Науменко, О. Пруцакової, Н. Пустовіт, Т. Юркової, Г. Пустовіта. Питанням 
підготовки майбутнього вчителя до екологічного виховання школярів 
присвячені дослідження С. Совгіри, Г. Тарасенко та ін.  

Теоретичним і методичним аспектам екологічного виховання школярів, 
формуванню культури екологічної поведінки, екологізації освітнього 
простору, екологічної компетентності, різним аспектам поведінки в довкіллі 
присвячені наукові доробки праці О. Колонькової, О. Пруцакової, Н. Пустовіт. 
Науковцями виокремлено різні типи поведінки у довкіллі, подано їх 
характеристики. 

Безпосередньо екологічному вихованню молодших школярів присвячені 
дисертаційні дослідження А. Волошеної, Л. Різник, Л. Шаповал, формуванню 
дбайливого ставлення до природи О. Грошовенко, Н. Жук, С. Карпеева, 
Т. Мантула, екологічно доцільної поведінки О. Крюкової, А. Колишкіної, 
екологічної культури І. Павленко, О. Яковлевої, Л. Чистякової, екологічної 
грамотності Д. Мельника. 

У сучасній українській психологічній науці вікові аспекти проблеми 
екологічної свідомості розкриті у працях Н. Глухової, Л. Лупійко, Н. Ващенко, 
М. Заброцького, М. Іванчук, С. Клименко. 

Мета статті – обґрунтувати можливості формування екологічної 
свідомості учнів початкової школи засобами музичного мистецтва. 

Виклад основного матеріалу. Закон України «Про освіту» акцентує на 
тому, що знання про природу є невід’ємною частиною розвитку особистості, 
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формуючи екологічну культуру і дбайливе ставлення до довкілля. У Концепції 
екологічної освіти України зазначено, що вже у початковій школі діти 
отримують фундаментальні знання про навколишній світ, розуміють 
взаємозалежність усіх живих організмів та наслідки людської діяльності для 
довкілля. Крім того, освітній процес має сприяти формуванню в учнів 
ціннісного ставлення до природи, розуміння її естетичної, пізнавальної та 
соціальної значимості.  

Згідно з концепцією НУШ, екологічна компетентність є одним із 
складників розвитку сучасного українського учня та громадянина. Важливо 
вміти розумно і раціонально використовувати природні ресурси та розуміти 
роль довкілля для життя і здоров'я людини. Це одна з 11 базових 
компетентностей, які мають бути впроваджені в освітній процес. Вивчення 
екологічних питань у школах значною мірою сприятиме формуванню 
екологічної культури.  

Особистісно-орієнтований підхід ставить особистість учня в центр 
освітнього процесу і створює необхідні умови для розвитку його здібностей та 
надання можливостей для самореалізації. Сучасна педагогіка набагато ближча 
до психології з її акцентом на особистості та визнанням права людини на 
реалізацію власних бажань і життєвого шляху. Про це свідчить дедалі частіше 
використання в педагогічних працях таких термінів, як «особистість», 
«суб'єкт», «індивідуальність», «цінність», «сенс», «розвиток», «підтримка», 
тлумачення яких запозичені з праць психологів. 

Для того, щоб проаналізувати важливе поняття «екологічна свідомість», 
спочатку розглянемо визначення поняття «свідомість». І. Бех визначав 
людську особистість як таку, що складається із самосвідомості та «Я» - ядра 
особистості, яке визначає природну поведінку особистості, що самоактуалі-
зується. За його словами, свідомість становить внутрішній світ особистості. 
«У цьому внутрішньому світі, відносно відокремленому від оточення, існує 
комплекс цінностей (життєві плани і перспективи, глибокі особистісні 
переживання), образів («портретів», «пейзажів», «сюжетів») і понять, певних 
орієнтацій і самооцінки» [1, С. 137]. 

М. Заброцький назвав свідомість «центральною точкою у внутрішньому 
світі, основою особистості», яка «випереджає всі зміни, всі процеси в душі» 
[4, С. 97]. 

Свідомість є основою особистості, основним стрижневим утворенням 
особистості і виконує спрямовуючу функцію у власній особистості. Тому 
неправомірно розглядати свідомість поза формуванням особистості, а з іншого 
боку, так само неправомірно розглядати формування особистості без 
формування свідомості. 

Свідомість людини - складне явище, багатовимірне і багатогранне. 
Свідомість зберігається в самопізнанні як моменті спрямованості на розуміння 
природи самого себе. Якщо свідомість - це суб'єктивна умова спрямованості 
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на навколишній світ, пізнання інших, то самопізнання - це спрямованість на 
власну особистість, пізнання самого себе, своєрідне «духовне світло, що 
відкриває і себе, і інших». 

П. Пясковський зробив значний внесок у розробку проблеми форму-
вання свідомості. Він обґрунтував діяльнісний підхід, який дозволяє глибше 
розкрити природу особистості. Його відправною точкою є ідея про те, що 
свідомість особистості виникає в міру того, як особистість стає самостійно 
діючим суб'єктом. У міру того, як особистість стає більш незалежною, 
з'являється глибша самосвідомість особистості, що сприяє саморозвитку і веде 
до більшої незалежності. 

Екологічна свідомість - це складне і багатогранне психологічне та 
соціокультурне поняття, яке характеризує рівень розуміння та усвідомлення 
людиною важливості охорони навколишнього середовища, природних 
ресурсів та екологічних проблем [3, С. 85]. Аналіз поняття «екологічна 
свідомість» включає такі важливі аспекти: 

1. Знання та обізнаність. Екологічна свідомість вимагає знання 
принципів функціонування природи, впливу людини на довкілля та наслідків 
негативної поведінки людини на природу. Вона також включає обізнаність про 
екологічні проблеми, такі як забруднення повітря і води, вимирання видів і 
зміна клімату. 

2. Сприйняття природи як цінності. Екологічна свідомість - це визнання 
природи як цінності, яку слід зберігати та захищати для себе та майбутніх 
поколінь. Це включає в себе позитивне ставлення до природи, бажання діяти 
від її імені та враховувати екологічні аспекти у споживацькому та 
повсякденному житті. 

3. Готовність до дій. Екологічна свідомість виходить за рамки знань і 
поінформованості та включає в себе готовність робити конкретні кроки для 
захисту природи. Це і участь в екологічних кампаніях, і використання 
екологічно чистих технологій, і відмова від шкідливих звичок споживання. 

4. Соціокультурний контекст. На екологічну свідомість також впливає 
соціокультурний контекст. Культурні цінності, норми, освіта та засоби 
масової інформації впливають на формування екологічної свідомості. 
Наприклад, екологічна свідомість може бути вищою в суспільствах, де 
підтримується і підкреслюється екологічне управління. 

5. Зв'язок з екологічною діяльністю. Екологічна свідомість може бути 
пов'язана з конкретними екологічними заходами, такими як екологічна освіта, 
природоохоронна діяльність та добровільна участь в екологічних проектах. 

Аналіз поняття «екологічна свідомість» допомагає краще розуміти, як 
вона формується, які фактори впливають на її розвиток, і як можна сприяти її 
поширенню для більш сталого та екологічно відповідального суспільства. 

Продовжуючи аналіз поняття «екологічна свідомість», важливо 
враховувати наступні аспекти:   
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- Освіта та навчання. Освіта відіграє важливу роль у формуванні 
екологічної свідомості. Інформація про природу, екосистеми, зміну клімату, 
забруднення та інші екологічні проблеми має бути доступною і зрозумілою 
для всіх груп населення. 

- Позитивний вплив на природу. Центральною частиною екологічної 
свідомості є готовність діяти на користь природи. Це включає вибір екологічно 
чистих продуктів, участь у заходах, що сприяють сталому розвитку, ефективне 
використання природних ресурсів тощо. 

- Зв'язок із глобальними проблемами. Екологічна свідомість також 
пов'язана з усвідомленням глобальних проблем, таких як зміна клімату, висна-
ження природних ресурсів та втрата біорізноманіття. Глобальні проблеми 
вимагають глобальних рішень і спільних зусиль. 

- Активізм та участь. Екологічну свідомість можна продемонстру-
вати через заходи, участь у громадських організаціях, петиції, акції та інші 
способи впливу на екологічну політику та рішення. 

- Забезпечення сталого розвитку. Екологічна свідомість вимагає 
розуміння важливості сталого розвитку. Це означає збереження природних 
ресурсів та екосистем не лише для нинішніх поколінь, а й для майбутніх [6, с. 27]. 

Загалом, екологічна свідомість - це багатогранне поняття, яке відобра-
жає ставлення людей до довкілля та їхню власну відповідальність за нього. 
Підвищення та підтримка екологічної свідомості є важливою складовою 
сталого розвитку та збереження природи для майбутніх поколінь. 

Екологічна свідомість включає в себе знання, усвідомлення, позитивне 
ставлення до природи та готовність до дій на її користь. 

Формування екологічної свідомості в дітей молодшого шкільного віку 
пов'язане з психологічними та віковими особливостями цієї групи дітей, що 
визначаються такими аспектами як [6, С. 29]: 

1. Пізнавальний інтерес та допитливість. Діти молодшого шкільного 
віку природно цікавляться навколишнім світом. Вони хочуть зрозуміти, як 
працюють природні процеси і як вони впливають на навколишнє середовище. 

2. Конкретність та сенсорна сприйнятливість. Діти молодшого 
шкільного віку вроджено цікавляться навколишнім світом. Вони хочуть 
зрозуміти, як працюють природні процеси і як вони впливають на навколишнє 
середовище. 

3. Навчання через ігри та взаємодію. Гра є важливим інструментом 
навчання для дітей молодшого шкільного віку. Беручи участь в інтерактивних 
заняттях та іграх, діти краще засвоюють знання та розвивають свої навички. 

4. Пов'язаність з природою та тваринами. Діти цієї вікової групи мають 
природну любов до тварин і природи. Вони легше розуміють і приймають 
важливість захисту природи. 

5. Моральні та етичні аспекти. У дітей молодшого шкільного віку 
формуються морально-етичні цінності. Їм легше розпізнати і зрозуміти 
поняття відповідальності по відношенню до природи та інших людей. 
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6. Відкритість до впливу дорослих. Діти цієї вікової групи більш схильні 
до впливу вчителів, батьків та інших дорослих. Тому відповідна навчальна 
програма та позитивні рольові моделі можуть мати ефективний вплив на 
екологічну свідомість дітей. 

7. Поступовий розвиток когнітивних здібностей. Когнітивні здібності 
дітей молодшого шкільного віку розвиваються поступово, і з часом вони 
можуть розуміти складні поняття. Тому важливо розвивати їхні здібності 
відповідно до їхнього віку та рівня розуміння. 

Узагальнюючі вище сказане, психологічними та віковими особли-
востями формування екологічної свідомості у дітей молодшого шкільного віку 
можна вважати:  

1. Допитливість і цікавість. Діти в цьому віці допитливі і прагнуть 
досліджувати навколишній світ. Вони ставлять багато запитань і цікавляться 
природними явищами. Цю допитливість можна використати для підвищення 
екологічної свідомості, надаючи відповідні відповіді та приклади. 

2. Конкретне мислення. Діти в цьому віці, як правило, мають конкретне 
мислення і сприймають інформацію через свої органи чуття. Тому важливо 
давати їм можливість спостерігати, торкатися, нюхати і пробувати природу на 
смак. Так вони зможуть краще зрозуміти і запам'ятати екологічні поняття. 

3. Фантазія та казкове мислення. Діти цього віку мають багату уяву та 
навички казкового мислення. Вони можуть використовувати це, щоб говорити 
про поняття природи та навколишнього середовища через казкових персона-
жів та історії. 

4. Природна емпатія. Діти молодшого шкільного віку часто мають 
природну емпатію до тварин і природи. Вони більш схильні співпереживати 
тваринам і виявляти бажання допомагати природі. Це можна використати для 
підвищення обізнаності та просування екологічної відповідальності. 

5. Моральність та етика. У дітей цієї вікової групи активно розви-
ваються морально-етичні цінності. Їм може бути соромно за свій негативний 
вплив на природу і вони хочуть допомогти захистити навколишнє середовище. 

6. Вплив оточення. Діти молодшого шкільного віку перебувають під 
сильним впливом батьків, вчителів та інших дорослих. Дуже важливо, щоб 
дорослі подавали позитивний приклад і брали активну участь у підвищенні 
екологічної свідомості [7, С. 65-71]. 

Таким чином, екологічна свідомість є складним особистісним утво-
ренням, що включає когнітивний компонент (сукупність знань про себе як 
суб'єкта природоохоронної діяльності та знання законів розвитку природи), 
емоційно-ціннісний компонент (особистісні якості, як правило, самоставлення 
до своєї особистості, ідеальний образ «Я» в природоохоронній діяльності та 
оцінка відповідності знань законам розвитку природи) та поведінкові 
елементи (саморегуляція своєї поведінки в природі). 

У процесі пізнання природи формуються та розвиваються естетичні 
уявлення та уподобання. Сприйняття учнями естетичних явищ природи та їхні 
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переживання залежать від їхніх поглядів, знань і загального розвитку. 
Залучаючи учнів до активної діяльності з охорони та розвитку природних 
ресурсів, вчителі допомагають їм усвідомити, що краса їхньої власної природи 
значною мірою залежить від них самих. 

Для вирішення проблеми формування екологічної свідомості у дітей 
молодшого шкільного віку необхідно дослідити особливості психолого-
педагогічних механізмів, які детермінують цей процес. Процес формування 
екологічної свідомості у молодших школярів - це процес зміни її компонентів, 
який розвивається кількісно і зрештою призводить до якісного стрибка. 

Поняття «освіта», незважаючи на його широке використання, ще не 
утвердилося як педагогічна категорія. Його значення іноді надмірно звужу-
вали, а іноді необмежено розширювали. У ранній педагогічній літературі 
поняття «виховання» часто використовувалося для позначення неконтрольо-
ваних і випадкових впливів на особистість. 

У сучасній психолого-педагогічній літературі процес формування 
визначається як один із видів розвитку особистості (другий - дозрівання), 
процес, в якому функціональна структура особистості змінюється і розви-
вається під впливом зовнішніх впливів, таких як виховання, навчання і 
соціальне середовище. Сьогодні, однак, визнається, що внутрішня обробка 
зовнішніх впливів самою особистістю також має важливе місце в процесі 
зміни і розвитку функціональної структури особистості. У цьому розділі 
йдеться про цілеспрямовану діяльність особистості, безперервну роботу над 
собою та саморозвиток особистості. 

Завдання школи полягає в тому, щоб забезпечити розвиток у молодого 
покоління екологічної свідомості, усвідомлення цінності природи та відпові-
дального ставлення до неї. Відповідальне ставлення у взаємовідносинах 
людини і природи означає гармонійне співіснування всіх живих істот та 
усвідомлення того, що людина є частиною природи, а не її володарем. Для 
досягнення цих цілей вчителі володіють необхідними дидактичними та 
педагогічними методами, прийомами та засобами. 

Екологічну свідомість учнів можна розвивати за допомогою виступів, 
дискусій та дебатів. Однак, на жаль, лише вербальний вплив не може 
призвести до набуття досвіду захисту довкілля та повноцінного розвитку 
екологічної свідомості. Екологічні проблеми краще розуміються, коли учні 
спостерігають за ними і беруть участь у їх вирішенні. 

У цьому контексті варто згадати слова відомого вітчизняного педагога 
К. Ушинського: «саме поля Батьківщини, її мова, легенди та життя допома-
гають розгорітися іскрам любові до Вітчизни, до її духовних і матеріальних 
надбань й екологічних проблем». 

Діти молодшого шкільного віку певною мірою наслідують поведінку 
близьких і знайомих їм людей. Тому важливо, щоб дорослі заохочували і 
вчили дітей позитивно ставитися до свого оточення, показуючи не лише 
власний приклад, а й приклад інших [2, С. 64]. 
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Естетичному вихованню в початковій школі надається велике значення, 
і музика відіграє важливу роль у формуванні позитивного ставлення учнів до 
навколишнього середовища та природи. 

Музика - це найпрекрасніший і найтонший спосіб доторкнутися до 
добра, краси і людяності. У цьому контексті важливу роль відіграють емоції 
та емоційна сфера. Головною метою музичного мистецтва є розвиток 
здатності до сприйняття музично-слухових образів, які виражають ставлення 
слухача до світу і природи. Тому педагогам необхідно мати широкий музично-
естетичний кругозір і розуміти особливості художньо-метафоричного 
відображення світу в музичному мистецтві. 

 Не всі учні можуть розповісти про те, що вони відчувають, слухаючи 
музику, яка відображає природу, пори року, спів птахів, дзюрчання струмка, 
зимову хуртовину або весняний дощ. Наприклад, деякі діти слухають «Пори 
року» Чайковського і вважають, що це гарна музика. Падає сніг, біла ковдра 
вкриває місто вночі, сніжинки кружляють і падають на землю, дерева 
вкриваються інеєм, сніг шипить під ногами, а «гострі голки» торкаються 
обличчя і падають на землю. Музичні образи викликають емоції, і діти із 
задоволенням уявляють собі зимовий пейзаж. 

На уроках музики вчителі повинні використовувати ілюстративні 
матеріали та наочність із зображенням природи, щоб допомогти обговорити 
питання екології, захисту та чистоти рідного краю та охорони навколишнього 
середовища, а також забезпечити більш глибоке та емоційне засвоєння 
навчального матеріалу. 

Діти починають розуміти і любити власну природу. Ми використовуємо 
її для того, щоб збагатити наявні уявлення та враження дітей про навколишній 
світ, розширити їхні знання та навчити не тільки бачити і любити красу своїх 
природних ландшафтів, а й захищати та оберігати їх. 

Висновки. Таким чином, екологічна освіта є передумовою подолання 
негативних антропогенних впливів на довкілля, а отже, чинником формування 
екологічної свідомості особистості як регулятора взаємовідносин у системі 
«людина – довкілля». 

Екологічна свідомість - це складне інтегроване психологічне утворення 
особистості, яке включає пізнавальні елементи (система знань про себе як 
суб'єкта природоохоронної діяльності), емоційно-ціннісні елементи (оцінка 
відповідності природоохоронної діяльності своєму ідеальному образу «Я») та 
поведінкові елементи (саморегуляція своєї поведінки в природі), що 
формується в контексті вікових та індивідуальних особливостей учня. Вона 
свідомо формується в діалектичній єдності з урахуванням особливостей учня. 

Процес формування екологічної свідомості студентів є процесом 
цілеспрямованого педагогічного впливу на їхню особистість і передбачає 
управління психологічними механізмами формування (інтеріоризація, ексте-
ріоризація, рефлексія) та механізмами розвитку особистості (ціннісні 
орієнтації, особистісний смисл, самооцінка, цілепокладання, мотиваційно-
вольові елементи, самоактуалізація). 
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НЕФОРМАЛЬНЕ НАВЧАННЯ ЗАСОБАМИ ШІ 

 
Анотація. Стаття присвячена дослідженню потенціалу та перспектив 

застосування штучного інтелекту (ШІ) у сфері неформального навчання. На 
відміну від формальної освіти, неформальне навчання здійснюється поза 
межами інституціоналізованих освітніх закладів та регламентованих програм, 
характеризуючись добровільністю та часто самоспрямованим характером. 
Воно охоплює широкий діапазон активностей, від онлайн-курсів та вебінарів 
до участі в майстер-класах і волонтерських проєктах. Інтеграція ШІ в 
неформальне навчання відкриває нові горизонти для персоналізації освітнього 
процесу. Алгоритми ШІ здатні аналізувати індивідуальні потреби та навчальні 
інтереси здобувачів знань, пропонуючи їм релевантні дидактичні матеріали та 
ресурси. Зазначений підхід сприяє створенню ефективного та стимулюючого 
навчального середовища, що позитивно впливає на мотивацію та рівень 
залученості. Розглянуто приклади застосування ШІ в контексті 
неформального навчання. Зокрема, акцентовано увагу на персоналізованих 
навчальних платформах, де ШІ здійснює аналіз прогресу учня та адаптує 
навчальний контент, забезпечуючи оптимальний рівень складності та темп 
опанування матеріалу; рекомендаційних системах, де ШІ пропонує 
здобувачам знань освітні ресурси, курси та програми, що відповідають їхнім 
інтересам та професійним прагненням; віртуальних асистентах та чат-ботах, 
де ШІ забезпечує оперативну підтримку учнів та надає відповіді на запитання, 
гарантуючи цілодобовий доступ до інформації; аналізі даних та формуванні 
зворотного зв'язку, де ШІ аналізує навчальну діяльність учнів, надаючи їм 
індивідуалізований зворотний зв’язок та рекомендації щодо оптимізації 
результатів навчання. Здійснено аналіз потенційних викликів та обмежень, 
пов’язаних з імплементацією ШІ в неформальне навчання, таких як питання 
захисту персональних даних, етичні аспекти та необхідність формування 
цифрової компетентності. У статті відзначено значний потенціал ШІ для 
трансформації неформального навчання, сприяючи його більшій доступності, 
персоналізації та ефективності. Зроблено висновок про необхідність 
подальших наукових досліджень та розробок у даній сфері з метою 
максимальної реалізації можливостей ШІ для розвитку людського потенціалу. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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INFORMAL LEARNING THROUGH AI TOOLS 

 
Abstract. The article is devoted to the study of the potential and prospects of 

artificial intelligence (AI) application in the field of non-formal education. In 
contrast to formal education, non-formal learning takes place outside of 
institutionalised educational institutions and regulated programmes, and is 
characterised by voluntariness and often self-directed nature. It covers a wide range 
of activities, from online courses and webinars to participation in workshops and 
volunteer projects. Integrating AI into non-formal learning opens up new horizons 
for personalising the educational process. AI algorithms are able to analyse 
individual needs and learning interests of knowledge seekers, offering them relevant 
didactic materials and resources. This approach contributes to the creation of an 
effective and stimulating learning environment, which has a positive impact on 
motivation and engagement. The article discusses examples of AI application in the 
context of non-formal learning. In particular, the article focuses on personalised 
learning platforms where AI analyses student progress and adapts learning content, 
ensuring the optimal level of complexity and pace of learning; recommendation 
systems where AI offers knowledge seekers educational resources, courses and 
programmes that meet their interests and professional aspirations; virtual assistants 
and chatbots where AI provides prompt support to students and answers questions, 
guaranteeing round-the-clock access to information; data analysis and 
communication. The article also analyses the potential challenges and limitations 
associated with the implementation of AI in non-formal learning, such as personal 
data protection, ethical aspects, and the need to build digital competence. Finally, 
the article emphasises the significant potential of AI to transform non-formal 
learning by making it more accessible, personalised and effective. The author 
concludes that further research and development in this area is needed to maximise 
the potential of AI for human development. 

Keywords: non-formal education, artificial intelligence (AI), personalisation, 
online studying, digital literacy, algorithms, recommender systems, virtual 
assistants, chatbots, data analysis, feedback, learning platforms. 

 
Постановка проблеми в контексті дослідження «Неформальне 

навчання засобами ШІ» зумовлена зростаючою роллю штучного інтелекту 
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(ШІ) в парадигмі навчання, що здійснюється поза межами традиційних 
формальних освітніх інституцій. Сучасна епоха характеризується динамічним 
розвитком технологій та перманентною потребою в актуалізації знань і 
навичок. За таких умов неформальне навчання, що ґрунтується на принципах 
добровільності, часто є самоспрямованим та охоплює весь життєвий цикл 
індивіда, набуває особливої значущості. Воно інтегрує широкий спектр 
активностей, починаючи від онлайн-курсів та вебінарів і закінчуючи участю у 
професійних спільнотах та автономним опрацюванням навчальних матеріалів. 

Традиційні підходи до організації неформального навчання нерідко 
характеризуються недостатньою персоналізацією та низькою адаптивністю до 
індивідуальних освітніх потреб. Дана обставина може призводити до 
зниження мотивації, непродуктивного витрачання часу та неповного зас-
воєння навчального контенту. У цьому контексті технології ШІ, що володіють 
потенціалом аналізу великих масивів даних, виявлення закономірностей та 
прогнозування потреб користувачів, виступають перспективним інструмен-
том оптимізації освітнього процесу. 

Зв’язок окресленої проблеми з актуальними науковими завданнями 
полягає у дослідженні можливостей застосування різноманітних методів та 
алгоритмів ШІ з метою оптимізації процесів неформального навчання. Це 
передбачає розробку індивідуалізованих навчальних траєкторій, створення 
інтелектуальних рекомендаційних систем, аналіз навчальної діяльності та 
забезпечення зворотного зв'язку, а також розробку інтерактивних навчальних 
середовищ на основі віртуальних асистентів та чат-ботів. Наукові дослідження 
в цій сфері спрямовані на пошук ефективних шляхів використання ШІ для 
підвищення доступності, результативності та рівня залученості у неформальне 
навчання. 

Взаємозв’язок з практичними завданнями полягає у створенні та 
імплементації конкретних інструментів та платформ, що використовують 
можливості ШІ для підтримки неформального навчання. Це може включати 
розробку мобільних застосунків, онлайн-платформ, інтерактивних навчальних 
програм та інших рішень, що забезпечують користувачам можливість 
отримання персоналізованого навчального досвіду незалежно від їхнього 
географічного розташування та часових обмежень. Практична реалізація 
зазначених завдань сприятиме підвищенню освітнього та кваліфікаційного 
рівня населення, розвитку цифрової компетентності та створенню передумов 
для безперервного навчання протягом життя. 

Отже, проблема застосування ШІ у сфері неформального навчання є 
релевантною як з наукової, так і з практичної перспективи. Її вирішення 
сприятиме розвитку інноваційних підходів до навчання, підвищенню якості 
освіти та формуванню більш ефективного та інклюзивного навчального 
середовища. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій у сфері неформального 
навчання з використанням засобів штучного інтелекту (ШІ) засвідчує стійкий 
інтерес наукової спільноти до даної проблематики. Значна частина наукових 
розвідок фокусується на дослідженні потенціалу ШІ у контексті персоналізації 
навчального процесу. Зокрема, дослідження, проведені Holmes, Bialik та Fadel 
в Stanford University [1] та Mitrović в MIT Media Lab [2], акцентують увагу на 
ефективності застосування алгоритмів машинного навчання для адаптації 
навчального контенту до індивідуальних потреб та когнітивних стилів 
користувачів. Результати цих досліджень демонструють, що персоналізовані 
навчальні платформи, керовані ШІ, здатні суттєво підвищити мотивацію та 
рівень залученості здобувачів знань, а також оптимізувати результати 
навчання. Зазначені висновки корелюють з теоретичними положеннями, 
викладеними Лозовою В. та Троцко А. [16], щодо формування пізнавальної 
активності, оскільки персоналізація створює умови для більш глибокого 
занурення в навчальний матеріал та розвитку індивідуальних стратегій 
навчання. 

Окремий напрям досліджень присвячено розробці інтелектуальних 
рекомендаційних систем для неформального навчання. Праці, опубліковані у 
рецензованих фахових виданнях Educational Technology & Society [3] та 
Computers & Education [4], аналізують ефективність використання методів 
колаборативної фільтрації та контент-базованих рекомендацій для надання 
користувачам релевантних навчальних ресурсів, освітніх курсів та онлайн-
спільнот. Дослідники з University of Edinburgh [5] та University College London [6] 
досліджували вплив зазначених систем на самостійне навчання та формування 
професійних компетентностей. Отримані результати засвідчують, що 
належним чином розроблені рекомендаційні системи здатні значно полегшити 
пошук інформації та сприяти формуванню індивідуалізованих освітніх 
траєкторій. Ці дослідження узгоджуються з положеннями Радомського І. [17] 
про важливість неформальної освіти як складової безперервної освіти 
дорослих, оскільки саме рекомендаційні системи дозволяють ефективно 
організовувати самостійне навчання в цьому контексті. 

Важливим аспектом досліджень є застосування ШІ для аналізу 
навчальної діяльності та забезпечення ефективного зворотного зв’язку. 
Науковці з Carnegie Mellon University [7] та Georgia Institute of Technology [8] 
розробили системи, що здатні аналізувати текстові, аудіо- та відеоматеріали 
навчальних сесій з метою ідентифікації проблемних зон та надання 
персоналізованих рекомендацій щодо оптимізації результатів навчання. 
Зазначені системи використовують методи обробки природної мови (NLP) та 
комп’ютерного зору для автоматизованої оцінки знань та навичок здобувачів 
знань. Важливість зворотного зв’язку для успішного навчання підкреслюється 
також Фіцулою М. [19], що підтверджує доцільність використання ШІ для 
його автоматизації та персоналізації. 
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Окрім того, значна увага приділяється дослідженню етичних та 
соціальних аспектів застосування ШІ у неформальному навчанні. Роботи, 
представлені у рецензованому науковому виданні Journal of Educational 
Technology Development and Exchange [9], розглядають питання забезпечення 
конфіденційності даних, запобігання потенційній упередженості алгоритмів 
та впливу ШІ на соціальну інтеракцію в навчальному процесі. Науковці з 
Oxford Internet Institute [10] та Berkman Klein Center for Internet & Society 
(Harvard University) [11] акцентують увагу на необхідності розробки чітких 
етичних принципів та дієвих регуляторних механізмів для забезпечення 
відповідального та етично обґрунтованого використання ШІ в освітній сфері. 
Ці питання є особливо важливими з огляду на положення Стрюка А. [20] про 
важливість інформаційно-комунікаційної компетентності, яка охоплює не 
лише володіння технічними навичками, але й етичне та відповідальне 
використання цифрових технологій. 

Актуальні дослідження також охоплюють використання віртуальних 
асистентів та чат-ботів як перспективних інструментів для підтримки та 
супроводу неформального навчання. Розробки провідних технологічних 
компаній, таких як Google AI [12] та IBM Watson [13], демонструють значний 
потенціал цих технологій у забезпеченні оперативного супроводу користу-
вачів, наданні відповідей на запитання та створенні інтерактивних навчальних 
середовищ. Емпіричні дослідження, проведені в Stanford Graduate School of 
Education [14], засвідчили, що використання чат-ботів може суттєво підви-
щити рівень залученості та мотивації здобувачів знань, особливо в контексті 
дистанційного навчання. Зазначені технології, як зазначає Павлик Н. [15], 
відповідають потребам неформальної освіти в гнучкості та доступності, 
забезпечуючи навчання протягом життя. 

На відміну від формальної освіти, що функціонує в межах чітко 
регламентованих освітніх інституцій, неформальне навчання характери-
зується добровільністю, самоспрямованістю та здійснюється поза межами 
традиційних навчальних програм. В умовах стрімкої технологічної еволюції 
та перманентної потреби в актуалізації знань і навичок протягом усього життя, 
неформальна освіта набуває особливої значущості. Відтак, дослідження 
можливостей інтеграції ШІ в цю сферу є вкрай актуальним та перспективним. 

Мета статті полягає у формуванні цілісного уявлення про потенційний 
вплив технологій ШІ на майбутнє неформальної освіти та їхню роль у 
контексті розвитку людського потенціалу. 

Реалізація поставленої мети зумовлює необхідність вирішення низки 
взаємопов’язаних завдань: 

1.Дослідження сучасного стану розвитку технологій ШІ та аналіз їх 
застосування в різноманітних сферах, з особливим акцентом на освітній галузі. 
Важливим аспектом є також аналіз існуючих підходів до неформального 
навчання з метою визначення можливостей їхньої оптимізації шляхом 
інтеграції інструментів ШІ.  
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2.Вивчення практичного досвіду використання ШІ в неформальних 
освітніх середовищах, включаючи онлайн-платформи, мобільні додатки та 
інші цифрові інструменти, що сприятиме формуванню цілісного уявлення про 
ефективність та доцільність такого впровадження.  

3.Ідентифікація провідних тенденцій та визначення перспективних 
напрямів подальших наукових розвідок у даній галузі, що дозволить 
окреслити горизонти майбутніх досліджень. Значна увага приділяється 
окресленню етичних та соціальних викликів, що виникають у зв’язку з 
використанням ШІ в неформальному навчанні, та формулюванню пропозицій 
щодо можливих шляхів їхнього подолання.  

Виклад основного матеріалу. Одним із ключових аспектів вивчення 
можливостей ШІ з урахуванням персоналізації навчального процесу. Персона-
лізація, як відомо, відіграє визначальну роль у забезпеченні ефективності 
навчання, оскільки забезпечує адаптацію навчального контенту та методології 
до індивідуальних когнітивних потреб, темпу та стилю навчання кожного 
окремого користувача. Результати досліджень, проведених у Stanford 
University [1] та MIT Media Lab [2], підтверджують значний позитивний вплив 
застосування алгоритмів машинного навчання для досягнення зазначеної 
мети. Вони засвідчують, що персоналізовані навчальні платформи, керовані 
ШІ, здатні не тільки підвищити мотивацію та рівень залученості здобувачів 
знань, але й суттєво оптимізувати їхні навчальні досягнення. 

Важливим напрямом дослідження у цьому плані є розробка та імплемен-
тація інтелектуальних рекомендаційних систем у сферу неформального 
навчання. Зазначені системи, використовуючи методи колаборативної 
фільтрації та контент-базованих рекомендацій, здатні пропонувати 
користувачам найбільш релевантні навчальні ресурси, освітні курси, онлайн-
спільноти та інші можливості для навчання й професійного розвитку. Аналіз 
наукових праць, опублікованих у рецензованих фахових журналах Educational 
Technology & Society [3] та Computers & Education [4], підтверджує 
ефективність окресленого підходу. Дослідники з University of Edinburgh [5] та 
University College London [6] також досліджували вплив рекомендаційних 
систем на самостійне навчання та формування професійних компетентностей, 
наголошуючи на їхній вагомій ролі у полегшенні пошуку інформації та 
сприянні формуванню індивідуалізованих освітніх траєкторій. 

Рекомендується застосовувати ШІ для аналізу навчальної діяльності та 
забезпечення ефективного зворотного зв'язку. Зворотний зв’язок є критично 
важливим елементом освітнього процесу, оскільки надає можливість здобува-
чам знань усвідомити свої сильні та слабкі сторони, скоригувати свій навчаль-
ний підхід та досягти кращих результатів. Системи, розроблені науковцями з 
Carnegie Mellon University [7] та Georgia Institute of Technology [8], здатні 
аналізувати різноманітні дані, зокрема текстові, аудіо- та відеозаписи 
навчальних сесій, з метою ідентифікації проблемних зон та надання 
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персоналізованих рекомендацій щодо оптимізації навчальних досягнень. 
Застосування методів обробки природної мови (NLP) та комп’ютерного зору 
дозволяє цим системам здійснювати автоматизовану оцінку знань та навичок 
здобувачів знань, забезпечуючи таким чином більш об'єктивний та 
ефективний підхід до навчання. 

Окрім суто технічних аспектів, наявні дослідження охоплюють важливі 
етичні та соціальні питання, пов’язані з використанням ШІ в неформальному 
навчанні. Зокрема, розглядаються питання забезпечення конфіденційності 
даних, потенційної упередженості алгоритмів та можливого впливу ШІ на 
соціальну інтеракцію в навчальному процесі. Наукові праці, опубліковані в 
Journal of Educational Technology Development and Exchange [9], присвячені 
саме цим важливим питанням. Науковці з Oxford Internet Institute [10] та 
Berkman Klein Center for Internet & Society (Harvard University) [11] акцентують 
увагу на необхідності розробки чітких етичних принципів та дієвих 
регуляторних механізмів для забезпечення відповідального та етично 
обґрунтованого використання ШІ в освітній сфері. 

Учені звертають увагу на використання віртуальних асистентів та чат-
ботів як перспективних інструментів для підтримки та супроводу нефор-
мального навчання. Розробки провідних технологічних компаній, таких як 
Google AI [12] та IBM Watson [13], демонструють значний потенціал цих 
технологій у забезпеченні оперативного супроводу користувачів, наданні 
відповідей на запитання та створенні інтерактивних навчальних середовищ. 
Емпіричні дослідження, проведені в Stanford Graduate School of Education [14], 
підтверджують, що використання чат-ботів може суттєво підвищити рівень 
залученості та мотивації здобувачів знань, особливо в контексті онлайн-
навчання. 

Одним із аспектів дослідження питання є використання віртуальних 
асистентів та чат-ботів як перспективних інструментів для підтримки та 
супроводу неформального навчання. Розробки провідних технологічних 
компаній, таких як Google AI [12] та IBM Watson [13], демонструють значний 
потенціал цих технологій у забезпеченні оперативного супроводу користу-
вачів, наданні відповідей на запитання та створенні інтерактивних навчальних 
середовищ. Емпіричні дослідження, проведені в Stanford Graduate School of 
Education [14], підтверджують, що використання чат-ботів може суттєво 
підвищити рівень залученості та мотивації здобувачів знань, особливо в 
контексті онлайн-навчання. Цей аспект особливо важливий у контексті 
стрімкої динаміки соціально-економічних процесів та інтенсивного розвитку 
інформаційно-комунікаційних технологій, адже саме неформальне навчання, 
що характеризується добровільністю, гнучкістю та орієнтацією на індиві-
дуальні освітні потреби, набуває особливої актуальності як важлива складова 
освіти впродовж життя. Воно забезпечує оперативне реагування на запити 
суспільства щодо формування особистісних та професійних компетентностей, 
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сприяючи розвитку навичок, необхідних для успішної адаптації до мінливих 
умов професійної діяльності. Як слушно зазначає Павлик Н., «неформальна 
освіта – це навчання протягом життя, яке здійснюється поза межами 
формальної системи освіти і не обов'язково веде до отримання офіційних 
кваліфікацій. Вона є добровільною, має практичну спрямованість і сприяє 
розвитку особистих та професійних компетентностей» [15, с. 15]. Ця 
добровільність та особиста мотивація створюють оптимальні умови для 
поглибленого засвоєння знань та розвитку практичних навичок, особливо в 
контексті професійної підготовки. Важливо звернути увагу на розмежування 
між неформальною та інформальною освітою, остання з яких є стихійним 
процесом набуття знань та досвіду в повсякденному житті. Натомість, 
неформальна освіта, за визначенням Радомського І., «є навмисно 
організованою діяльністю, що здійснюється поза системою формальної освіти 
з метою набуття певних знань, умінь, навичок та компетенцій» [17, с. 537]. 
Таким чином, неформальне навчання, хоча й відрізняється від формальної 
освіти відсутністю жорстких регламентів та інституційних рамок, 
характеризується певною структурою та цілеспрямованістю. Розглянемо 
детальніше можливості використання віртуальних асистентів та чат-ботів у 
різних формах неформального навчання.  

Віртуальні асистенти, інтегровані в навчальні платформи або мобільні 
додатки, можуть надавати персоналізовану підтримку, відповідати на 
запитання користувачів у режимі реального часу, пропонувати додаткові 
матеріали та завдання, а також відстежувати прогрес навчання. Чат-боти, зі 
свого боку, можуть виконувати роль інтерактивних співрозмовників, 
стимулюючи активне навчання та сприяючи розвитку комунікативних 
навичок. Вони можуть використовуватися для проведення вікторин, тестів, 
інтерактивних ігор та інших навчальних активностей. Застосування цих 
технологій дозволяє створити більш динамічне та захоплююче навчальне 
середовище, що сприяє підвищенню мотивації та залученості учнів. Крім того, 
віртуальні асистенти та чат-боти можуть забезпечити доступ до навчання в 
будь-який час та з будь-якого місця, що є особливо важливим для людей з 
обмеженими можливостями або зайнятим графіком. Важливо також 
зазначити, що використання цих технологій потребує ретельного планування 
та розробки якісного навчального контенту, а також врахування етичних 
аспектів, пов’язаних з конфіденційністю даних та можливим впливом на 
соціальну взаємодію. Інтеграція технологій штучного інтелекту (ШІ) у сферу 
неформального навчання відкриває нові можливості для персоналізації та 
оптимізації освітнього процесу. Застосування ШІ дозволяє забезпечити 
диференційований підхід до кожного здобувача знань, враховуючи 
індивідуальні темпи навчання, рівень засвоєння матеріалу та особистісні 
когнітивні характеристики. Адаптивні навчальні системи, що функціонують 
на основі алгоритмів ШІ, здійснюють аналіз навчальних досягнень, 
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ідентифікують сильні та слабкі сторони учнів та пропонують персоналізовані 
навчальні завдання та матеріали. Це сприяє індивідуалізації темпу навчання та 
концентрації уваги на аспектах, що потребують додаткового опрацювання. Як 
зазначають дослідники, «індивідуалізація навчання є однією з ключових 
тенденцій розвитку сучасної освіти» [18, с. 12], а технології ШІ відіграють 
вагому роль у реалізації цієї тенденції в контексті неформального навчання. 

Окрім персоналізації, ШІ забезпечує розширений доступ до 
різноманітних освітніх ресурсів, створюючи умови для більш гнучкого та 
ефективного навчального процесу. Традиційні методи пошуку інформації 
часто характеризуються значними часовими витратами та не завжди 
гарантують отримання оптимальних результатів з точки зору релевантності. 
Натомість, рекомендаційні системи, що функціонують на основі алгоритмів 
ШІ, здійснюють аналіз інтересів та потреб користувачів, враховуючи їхні 
попередні навчальні досягнення, індивідуальні вподобання та визначені 
освітні цілі, та пропонують їм найбільш відповідні навчальні матеріали, освітні 
курси та програми, а також онлайн-спільноти для професійної комунікації та 
обміну досвідом. Зазначений процес оптимізує пошук необхідної інформації, 
надаючи користувачам можливість оперативно знаходити саме ті ресурси, що 
відповідають їхнім індивідуальним потребам, та сприяє ефективній організації 
самостійної навчальної діяльності, забезпечуючи більш цілеспрямований та 
продуктивний процес засвоєння знань. 

Автоматизований зворотний зв’язок, що забезпечується системами на 
основі ШІ, надає користувачам можливість отримувати оперативну та 
об’єктивну оцінку рівня засвоєння знань та персоналізовані рекомендації 
щодо вдосконалення навчальних результатів. На відміну від традиційного 
зворотного зв’язку, який часто є суб’єктивним та надається із певною 
затримкою, автоматизований зворотний зв’язок відрізняється оперативністю, 
послідовністю та базується на об’єктивних даних про навчальну діяльність 
користувача. Це є особливо важливим у контексті неформального навчання, 
де часто відсутній безпосередній контакт з викладачем або інструктором, і 
користувачі змушені самостійно здійснювати контроль за власним навчаль-
ним процесом. Автоматизований зворотний зв’язок сприяє відстеженню 
динаміки навчального прогресу, своєчасному виявленню прогалин у знаннях 
та оперативному коригуванню індивідуального навчального плану. Як слушно 
підкреслюють сучасні дослідники, «ефективний зворотний зв’язок є 
запорукою успішного навчання, адже він забезпечує усвідомлення досягнень 
та стимулює подальший розвиток» [19, с. 187]. Завдяки застосуванню ШІ, 
зворотний зв’язок стає більш доступним, персоналізованим та своєчасним, що, 
безумовно, сприяє підвищенню ефективності неформального навчання. 

Важливим аспектом застосування ШІ в неформальному навчанні є 
забезпечення підтримки та мотивації користувачів. Віртуальні асистенти та 
чат-боти, розроблені на основі технологій ШІ, здатні надавати користувачам 
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оперативну інформаційну підтримку, відповідати на запитання та сприяти 
підвищенню мотивації до навчання. Вони створюють інтерактивне навчальне 
середовище, що сприяє зростанню зацікавленості та залученості користувачів 
до навчального процесу. Генеративні моделі ШІ, відповідно, відкривають нові 
можливості для створення адаптованого навчального контенту, генеруючи 
текстові, графічні, аудіо- та відеоматеріали, що відповідають індивідуальним 
потребам користувачів. 

Імплементація ШІ у сферу неформального навчання актуалізує необхід-
ність врахування комплексу педагогічних, етичних та соціальних чинників, що 
є визначальними для успішної інтеграції цих технологій в освітній процес. 
Першочерговим завданням є орієнтація технологій ШІ на задоволення 
індивідуальних потреб та інтересів користувачів, забезпечуючи доступ до 
релевантного та якісного навчального контенту, що відповідає їхнім запитам 
та сприяє досягненню визначених освітніх цілей. Це передбачає не лише 
наявність диверсифікованих навчальних матеріалів, але й їхню адаптацію до 
різних когнітивних стилів, темпу засвоєння інформації та рівня попередньої 
підготовки здобувачів знань. 

Важливим аспектом є забезпечення належного рівня розуміння 
користувачами принципів функціонування алгоритмів ШІ та надання їм 
можливості здійснювати контроль над процесом навчання. Транспарентність 
роботи алгоритмів, зокрема чітке пояснення механізмів, за якими ШІ пропонує 
ті чи інші навчальні ресурси, сприяє формуванню довіри до технологій та 
підвищує мотивацію до навчальної діяльності. Надання користувачам 
можливості індивідуального налаштування параметрів навчання, вибору рівня 
складності навчальних завдань та отримання оперативного зворотного зв'язку 
щодо динаміки їхнього прогресу, забезпечує відчуття суб’єктності в 
освітньому процесі та сприяє розвитку автономії. 

Окремої уваги потребує врахування етичних питань, таких як забезпе-
чення захисту персональних даних, запобігання алгоритмічним упередженням 
та мінімізація потенційного негативного впливу на соціальну інтеракцію. 
Захист персональних даних користувачів є першочерговим пріоритетом, що 
передбачає впровадження надійних та ефективних механізмів зберігання та 
обробки інформації відповідно до чинного законодавства та загально-
прийнятих етичних норм. Запобігання алгоритмічним упередженням, що 
можуть призвести до дискримінації окремих груп користувачів, вимагає 
ретельного тестування та валідації алгоритмів ШІ на репрезентативних 
наборах даних. Мінімізація негативного впливу на соціальну взаємодію 
передбачає створення сприятливих умов для комунікації та колаборації між 
користувачами, навіть в умовах активного використання технологій ШІ. 

Формування цифрової компетентності користувачів є визначальною 
передумовою ефективного та безпечного застосування технологій ШІ в 
освітній практиці. Цифрова компетентність охоплює не лише володіння 
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навичками використання цифрових пристроїв та програмного забезпечення, 
але й здатність до критичного аналізу інформації, отриманої з цифрових 
джерел, розрізнення достовірних та недостовірних джерел інформації, а також 
усвідомлення потенційних ризиків, пов'язаних із застосуванням цифрових 
технологій. Як констатується в наукових дослідженнях, «цифрова грамотність 
є ключовою компетентністю сучасної людини, що забезпечує її ефективну 
діяльність у різних сферах життєдіяльності, включаючи навчання, професійну 
діяльність та соціальну комунікацію» [20, с. 123]. З огляду на це, програми 
неформального навчання з використанням ШІ повинні інтегрувати заходи з 
розвитку цифрової компетентності користувачів, що сприятиме їхній успішній 
адаптації до цифрового освітнього середовища та повноцінному 
використанню можливостей, що надаються технологіями ШІ. 

Висновки. На основі проведеного дослідження можна констатувати 
значний потенціал штучного інтелекту (ШІ) у трансформації парадигми 
неформального навчання, що полягає у формуванні інноваційних підходів до 
персоналізації освітнього процесу, розширення доступу до знань та 
оптимізації підтримки навчальної діяльності. Аналіз наукових праць та 
практичних розробок у цій сфері засвідчує здатність ШІ вирішувати низку 
важливих завдань, сприяючи підвищенню ефективності та інклюзивності 
неформальної освіти. 

Персоналізація навчання, що досягається завдяки застосуванню 
алгоритмів машинного навчання, забезпечує адаптацію навчального контенту 
та методології до індивідуальних когнітивних потреб, темпу засвоєння 
матеріалу та стилю навчання кожного окремого здобувача знань. Зазначений 
підхід, у свою чергу, сприяє підвищенню мотивації, рівня залученості та 
оптимізації навчальних результатів. Інтелектуальні рекомендаційні системи, 
що базуються на методах колаборативної фільтрації та контент-базованих 
рекомендацій, надають користувачам можливість ефективної навігації у 
значних обсягах інформації та пошуку найбільш релевантних освітніх 
ресурсів, навчальних курсів та онлайн-спільнот. 

Застосування технологій ШІ для аналізу навчальної діяльності та 
забезпечення зворотного зв’язку дозволяє здобувачам знань отримувати 
індивідуалізовані рекомендації щодо вдосконалення навчальних досягнень, 
усвідомлювати свої сильні та слабкі сторони та коригувати власну навчальну 
стратегію. Використання методів обробки природної мови (NLP) та 
комп’ютерного зору для автоматизованої оцінки знань та навичок забезпечує 
формування більш об'єктивного та дієвого зворотного зв’язку. 

Важливим аспектом дослідження є також аналіз етичних та соціальних 
імплікацій впровадження ШІ в неформальне навчання. Питання забезпечення 
конфіденційності даних, потенційної упередженості алгоритмів та можливого 
впливу ШІ на соціальну взаємодію в освітньому процесі потребують 
ґрунтовного розгляду та розробки відповідних етичних принципів та 
регуляторних механізмів. 
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Застосування віртуальних асистентів та чат-ботів для підтримки нефор-
мального навчання відкриває нові перспективи для надання оперативного 
супроводу користувачам, оперативного реагування на їхні запитання та 
створення інтерактивних навчальних середовищ. Зазначені технології 
сприяють підвищенню рівня залученості та мотивації здобувачів знань, 
особливо в контексті дистанційного навчання. 

Таким чином, ШІ володіє значним потенціалом для якісної трансфор-
мації неформального навчання, сприяючи його більшій персоналізації, 
доступності, ефективності та стимулюючи пізнавальний інтерес. Проте, для 
повної реалізації цього потенціалу необхідно враховувати етичні та соціальні 
аспекти імплементації ШІ, а також продовжувати наукові дослідження в даній 
галузі, спрямовані на розробку ефективних та етично виважених методів 
використання штучного інтелекту для підтримки безперервного навчання та 
всебічного розвитку людського потенціалу. Подальша міждисциплінарна 
співпраця між фахівцями у галузях інформаційних технологій, педагогіки, 
психології та соціології є необхідною умовою для створення комплексних та 
дієвих рішень, що сприятимуть подальшому розвитку неформальної освіти в 
епоху цифрових технологій. 
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ФОРМУВАННЯ ЕКОЛОГО-ПРАВОВОЇ КУЛЬТУРИ В УЧНІВ 

СТАРШОЇ ШКОЛИ 
 
Анотація. У статті розглядаються деякі аспекти проблеми  формування 

еколого-правової культури учнів старшої школи під час вивчення курсу 
«Біологія і екологія». Проаналізовано педагогічний досвід у дослідженні 
питань екологічної освіти і виховання учнів, а також еколого-правової 
культури старшокласників. З’ясовано, що еколого-правова культура є 
поняттям, яке ще не набуло чіткої дефініції та загально усталеного значення. 
Виокремлено  складники, що розкривають зміст цього поняття та визначено 
умови їх формування. 

Виявлено, що в програмах з основ правознавства, громадянської освіти 
не передбачено ознайомлення учнів з питаннями екологічного права, в 
програмах і підручниках з біології і екології також не врахована можливість 
формування еколого-правових знань. Зазначено, що в методичній літературі 
проблема формування еколого-правової культури на уроках біології і екології 
не була предметом вивчення.  Виділено критерії рівня сформованості еколого-
правової культури учнів, а також схарактеризовано рівні сформованості 
еколого-правової свідомості: високий, середній і низький. Підтверджено, що 
перехід на нові стандарти профільної школи, застосування компетентнісного 
підходу в освіті вимагають удосконалення еколого-правової освіти та 
виховання.  

Визначено методичні підходи до формування складників еколого-
правової культури учнів під час вивчення теми «Сталий розвиток і 
природокористування». Підтверджено ефективність упровадження елементів 
проблемного навчання, технології розвитку критичного мислення, задач 
еколого-правового змісту, вправ з аналізу екологічних ситуацій. Результати 
використання «Хмари слів», «Дерева рішень», колажів,  ігрових оболонок, 
методів екологічної емпатії, екологічної рефлексії, домашніх самостійних 
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практичних робіт з метою опанування учнями загальною структурою та 
змістом природоохоронних законів показало дієвість розробленої методики. 

Ключові слова: еколого-правова освіта і виховання, еколого-правова 
культура, еколого-правові задачі і завдання, проєкти.  
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FORMATION OF ENVIRONMENTAL AND LEGAL CULTURE  

IN HIGH SCHOOL STUDENTS 
 
Abstract. The article considers some aspects of the problem of forming an 

environmental and legal culture of high school students during the study of the 
course "Biology and Ecology". The pedagogical experience in studying issues of 
environmental education and the upbringing of students, as well as the 
environmental and legal culture of high school students, is analyzed. It is found that 
ecological and legal culture is a concept that has not yet acquired a clear definition 
and generally established meaning. The components that reveal the content of this 
concept are identified and the conditions for their formation are determined. 

It was found that the programs on the basics of law, and civic education do 
not provide for familiarizing students with issues of environmental law, and the 
programs and textbooks on biology and ecology also do not take into account the 
possibility of forming environmental and legal knowledge. It is noted that in the 
methodological literature, the problem of forming an ecological and legal culture in 
biology and ecology lessons was not the subject of study. The criteria for the level 
of formation of the ecological and legal culture of students are highlighted, and the 
levels of formation of ecological and legal consciousness are characterized: as high, 
medium, and low. It is confirmed that the transition to new standards of a specialized 
school, and the use of a competency-based approach in education require the 
improvement of ecological and legal education and upbringing.  

Methodological approaches to the formation of the components of the 
ecological and legal culture of students during the study of the topic "Sustainable 
development and environmental management" are determined. The effectiveness of 
the implementation of elements of problem-based learning, technologies for the 
development of critical thinking, tasks of ecological and legal content, and exercises 
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in the analysis of environmental situations is confirmed. The results of using "Word 
Clouds", "Decision Trees", collages, game shells, methods of ecological empathy, 
ecological reflection, and independent practical work at home with the aim of 
students mastering the general structure and content of environmental laws showed 
the effectiveness of the developed methodology. 

Keywords: ecological and legal education and upbringing, ecological and 
legal culture, ecological and legal tasks and objectives, projects. 

 
Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку суспільства 

актуальною залишається проблема формування особистості, здатної обирати 
конструктивну поведінку, керуючись правовими нормами, що забезпечують 
гармонізацію людини і суспільства. Розвиток правової держави і зміцнення 
національної злагоди в Україні ініціюють розвиток високої правової культури, 
спрямованої на виховання неухильної поваги до закону, принципу 
верховенства права і суду, доброчесності та сумлінності як переважної моделі 
соціальної поведінки. Очевидним є те, що рівень правової культури 
безпосередньо залежить від рівня освіти, досягнень у розвитку права й 
держави, культурних традицій, цінностей у житті суспільства, соціальної 
активності людини. Тому правова культура особистості та рівень правового 
виховання суспільства є невід’ємними елементами, які сприяють розвитку 
правової та демократичної держави. 

Еколого-правова культура є однією із складників правової культури і 
являє собою соціально-значущі, врегульовані нормами права способи 
діяльності особистості у сфері пізнання природи і впливу на неї. У свою чергу 
еколого-правова культура є складником екологічної культури особистості, 
формування якої визначено як результат екологічної освіти і виховання учнів 
профільної школи. Таким чином, формування еколого-правової культури 
старшокласників є однією з ланок загальної системи екологічної освіти і 
виховання молоді.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасній педагогічній 
науці питанням змістового наповнення й організації громадянського і 
правового виховання  школярів присвячено праці В. Антонова, Е. Каширцевої, 
Т. Коршунової, А. Нікітіна, Я. Соколова. Дослідження проблем екологічної 
освіти учнів було об’єктом наукових пошуків Н. Бібік, Т. Байбари, В. Бондаря, 
В. Вербицького, Н. Коваль, В. Онопрієнко, О. Пометун, Г. Пустовіт,                              
О. Савченко. Проблема безперевності та наступності екологічної освіти і 
виховання в системі ЗЗСО–ЗВО розглядалась у доробках І. Кореневої,                           
В. Самілик, С. Рудишина, М. Хроленко. Теоретичні засади формування 
екологічної культури школярів обґрунтовано в дослідженнях вітчизняних та 
зарубіжних науковців: С. Бондар, А. Маркової, Дж. Равена, А. Хуторського, 
О. Царенко, І. Ящук. Основні методичні підходи до формування екологічної 
культури здобувачів освіти в закладах загальної середньої освіти та її сутності 
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визначено в працях О. Гуренкової , С. Жданової, Н. Пустовіт, Л. Руденко, 
Л. Титаренко. 

Однак, як засвідчив теоретичний аналіз психолого-педагогічної літера-
тури, проблема формування еколого-правової культури старшокласників не 
була предметом спеціального педагогічного дослідження і потребує вивчення.  

Мета статті полягає в теоретичному обґрунтуванні та розробці  деяких 
методичних підходів формування еколого-правової культури в учнів 11 класу 
в процесі навчання курсу «Біологія і екологія». 

Виклад основного матеріалу. Еколого-правова культура школярів 
більшістю науковців розглядається як складник екологічної освіти і 
виховання. Мета і завдання екологічної освіти і виховання учнів старшої 
(профільної) школи визначені в базовому документі – Концепції екологічної 
освіти України. Змістом даного документу передбачається формування певних 
еколого-правових знань в учнів, оскільки без них не можна сформувати 
громадську відповідальність та здатність до прийняття екологічно грамотних 
рішень. Однак питання еколого-правової освіти і виховання школярів у 
Концепції не визначені. 

Протягом більш ніж двадцяти років, які минули після прийняття 
Концепції, виник значний розрив між встановленими вимогами щодо 
забезпечення екологічної освіти та вимогами сьогодення. 

Аналіз визначень поняття «екологічна освіта», які сформульовані в 
працях багатьох науковців, показав, що спільним у них є формування 
екологічної культури.  

У сучасній педагогічній літературі ми не знайшли єдиного трактування 
даного поняття, але, спираючись на наукові дослідження Г. Білявського, 
О. Бондар, О. Єресько, І. Мороза, І. Лозовської, Г. Пустовіта, зупинились на 
визначені Т. Юркової [8; с. 8]: «екологічна культура передбачає наявність у 
людини певних знань та переконань, готовність до діяльності, а також її 
практичних дій, які узгоджуються з вимогами дбайливого ставлення до 
природи і повинні спиратися на знання про систему норм і правил ставлення 
до природи, вміння та навички щодо її вивчення та збереження». 

Ю. Харкавлюк відзначає, що «екологічна культура» є інтегральною 
категорією, що складається із цілої низки елементів. У її структурі можна 
виокремити щонайменше кілька органічних складових: когнітивний, 
емоційно-естетичний, ціннісний, правовий та діяльнісний [7]. Таким чином, 
складником екологічної культури є еколого-правова культура. 

Можемо зазначити, що еколого-правова культура є поняттям, яке ще не 
набуло чіткої дефініції та загально усталеного значення. Однак переважна 
більшість науковців виокремлює  три складники, що розкривають зміст цього 
поняття, а саме: 

- сукупність сформованих в особистості морально-правових знань 
(когнітивний компонент);  
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- відповідний рівень екологічно-правової свідомості (мотиваційно-
ціннісний компонент);  

- відповідний запас практичних умінь та навичок у сфері 
природоохоронної діяльності (діяльнісний компонент).  

Саме поєднання цих трьох компонент у правовому контексті визначає 
шляхи формування еколого-правової культури. Продуктивною в цьому 
контексті є думка І. Каракаша, який стверджує, що еколого-правова культура 
відображає свідоме ставлення до еколого-правових норм і способів їхнього 
освоєння в суспільстві [4].  

Перед сучасними випускниками профільної школи в майбутньому 
постане проблема аналізу екологічних, правових, природоохоронних, еконо-
мічних, технічних аспектів взаємодії людини та природи. Саме це покоління 
буде відтворювати природні та штучні екосистеми, природоохоронні 
території, долаючи наслідки військових дій. Але не менш важливим буде 
філософсько-правове осмислення місця людини в природі, їх взаємодії та 
взаємозв’язків у контексті еколого-правової культури. Етично-юридичний 
вимір, соціально-правова оцінка взаємовідносин людини та природи набу-
вають особливої значущості. Позаяк здійснити «екологічну трансформацію» 
не лише свідомості, але й всієї життєдіяльності соціуму неможливо без 
морально-етичних та юридично-правових чинників [7]. 

Проблема формування еколого-правової культури розглядається пере-
важно в контексті фахової підготовки правознавців у закладах фахової 
передвищої та вищої освіти. Еколого-правова культура в правознавстві – це 
перш за все важлива гарантія реалізації та захисту громадянами своїх 
екологічних прав. Переважна більшість визначень даного поняття також 
сформульована з точки зору юриспруденції. Питання формування еколого-
правової культури старшокласників у наукових розвідках учених у галузі 
педагогіки та методики навчання біології і екології розглядаються доволі 
фрагментарно або з конкретно галузевих позицій. Це обумовлює необхідність 
детальнішого аналізу самого поняття «еколого-правова культура учнів 
старшої школи» та розробку методичних підходів до її формування на уроках 
біології і екології. 

Як будь-яка культура, еколого-правова проявляється як матеріальна, так 
і духовна. Об'єктами матеріальної еколого-правової культури є природні та 
штучні екосистеми, урбоекосистеми, технічні споруди природоохоронного 
призначення, обʼєкти промисловості. Духовна еколого-правова культура являє 
собою систему екологічних та правових знань, умінь, навичок, правових норм, 
звичаїв і традицій. Всі вони спрямовані на регламентацію взаємин між 
особистістю і довкіллям на основі етичних та правових норм. Формою 
вираження духовної еколого-правової культури є наукові дослідження в галузі 
екологічного права, природоохоронне законодавство, техніко-юридичні 
норми (екологічні стандарти, гранично допустимі концентрації, нормативи 
вмісту шкідливих речовин), екоетичні норми.  
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Відповідно до визначених компонентів еколого-правової культури, 
можна виділити її наступні самостійні сторони: еколого-правові знання, 
еколого-правове мислення, еколого-правовий світогляд, еколого-правова 
свідомість (екологічна правосвідомість), природоохоронна діяльність. 

Основою еколого-правових знань є екологічне право. Екологічне право 
належить до молодих галузей, однак водночас є прогресуючою галуззю права, 
що має на меті забезпечення екологічної діяльності держави та захист прав 
людини на безпечне життя і чисте навколишнє довкілля [3].  

Уявлення та поняття про право та правове регулювання різних видів 
взаємовідносин учні переважно отримують у процесі вивчення курсів «Основи 
правознавства» в 9 класі та «Громадянська освіта» в 10 класі. Аналіз цих 
програм засвідчив, що програмою з основ правознавства не передбачено 
ознайомлення учнів з питаннями екологічного права, хоча і зазначена 
наскрізна лінія «Екологічна безпека і розвиток, здоров’я і безпека». Також 
однією з компетентностей, яка формується під час вивчення основ 
правознавства, вказана екологічна грамотність і здорове життя. Визначені 
наступні вміння: «розрізняти основні екологічні проблеми та діяти задля їх 
розв’язання; досліджувати питання охорони довкілля та охорони здоров’я; 
діяти без шкоди для довкілля й оточення; долучитися до виявлення й 
розв'язання проблем, пов’язаних зі станом довкілля та сталим розвитком; 
надавати допомогу собі й тим, хто її потребує; ухвалювати рішення, 
прогнозуючи наслідки для свого здоров’я, добробуту і безпеки» [5]. Однак у 
змісті програми правові знання в галузі охорони природи відсутні.  

У програмі курсу «Громадянська освіта» для 10 класу наявна тема 
«Сталий розвиток. Обмеженість ресурсів. Необхідність раціонального та 
ефективного використання ресурсів. Вплив діяльності людини на довкілля» [2]. 
Як бачимо, в цій програмі також не врахована можливість формування 
еколого-правових знань. 

Еколого-правова культура старшокласників, як інтегрована якість, 
формується переважно в процесі вивчення предметів освітньої галузі 
«Природознавство». Це такі предмети, як біологія і екологія, хімія, фізика, 
географія. На уроках з цих предметів учні отримують знання про 
природоохоронне законодавство, окремі закони, дотримання моральних та 
правових норм відносно довкілля. За результатами досліджень О. Бондар, 
В. Барановської, О. Єресько,  Н. Пустовіт, О. Пруцакової, Ю. Саталкіна можна 
виокремити критерії, рівні та показники сформованості еколого-правової 
культури учнів 11 класу. 

Рівень еколого-правової культури визначається наступними критеріями 
[1]:  

- рівнем еколого-правової свідомості; 
- рівнем знань еколого-правових норм, усвідомленням необхідності 

їх дотримання, ефективним розумінням цього; 
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- системою еколого-правових поглядів, уявлень, думок (про зміст 
природоохоронного законодавства, його досконалість, обґрунтованість, 
справедливість);  

- ступенем участі в природоохоронних заходах; 
- ступенем дотримання моральних та правових норм у взаємовідно-

синах з довкіллям; 
- станом еколого-правового виховання і освіти. 
Результатом еколого-правової освіти є формування у школярів умінь та 

навичок сприйняття, відображення та застосування еколого-правових знань, 
оцінок, регулятивних можливостей природноресурсових та природоохорон-
них норм.  

Завданням еколого-правового виховання є цілеспрямоване формування 
екологічного стилю мислення, еколого-правової культури, необхідних еколо-
гічних, правових, моральних, поглядів на природу і місце в ній людини, 
правової поведінки та активної екологічної позиції.  

Об'єктом еколого-правового виховання є особистість. У процесі 
власного становлення особистість засвоює соціальні, в тому числі еколого-
правові, норми поведінки.  

В основу тлумачення критеріїв рівнів сформованості еколого-правової 
свідомості ми поклали ті ознаки, які й відображають зовнішні прояви переко-
нань, потреб, мотивів, знань. Було виділено такі рівні досліджуваного феномену: 

високий: учень має системні еколого-правові знання; володіє інфор-
мацією в галузі екологічного права, що не входить до програмового матеріалу; 
орієнтується в правовій оцінці екологічних конфліктів та правопорушень; 
може ефективно застосовувати на практиці набуті знання, вміння, навички в 
процесі аналізу екологічних ситуацій та подій конфліктного характеру; 
усвідомлює значущість правових знань у галузі охорони природи; проявляє 
активну участь у природоохоронній діяльності; визнає цінність природи як 
одну із пріоритетних, прагне до її збереження та поліпшення ситуації; володіє 
уміннями самостійного пошуку вирішення  питань, пов’язаних з екологічною 
ситуацією місцевого рівня; вміє організовувати діяльність природоохоронного 
змісту; поширює серед населення інформацію про дотримання природоохо-
ронних законів;  

середній: учень має вибірково-системні еколого-правові знання; 
частково володіє інформацією в галузі екологічного права, що не входить до 
програмового матеріалу; частково орієнтується в правовій оцінці екологічних 
конфліктів та правопорушень; може застосовувати на практиці набуті знання, 
вміння, навички в процесі аналізу екологічних ситуацій та подій конфліктного 
характеру, але потребує додаткової допомоги з боку вчителя та інших учнів, 
усвідомлює значущість правових знань у галузі охорони природи; бере участь 
в окремих природоохоронних заходах; визнає цінність природи як одну із 
пріоритетних, прагне до її збереження та поліпшення ситуації; уміння 
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самостійного пошуку вирішення  питань, пов’язаних з екологічною ситуацією 
місцевого рівня, розвинені не достатньо добре; частково домінує прагматична 
мотивація у взаємовідносинах з природою; 

низький: еколого-правові знання учня мають локальний характер, 
характеризуються безсистемністю; відсутня додаткова поінформованість у 
галузі екологічного права; застосування еколого-правових знань, умінь та 
навичок на практиці спостерігаються вкрай рідко; у свідомості переважають 
прагматичні мотивації; проявляє байдуже ставлення до природоохоронних 
заходів; бережливе ставлення до природи не прослідковується; уміння 
самостійного пошуку вирішення  питань, пов’язаних з екологічною ситуацією 
місцевого рівня, мають примітивний характер; не бере участі в організації 
діяльності природоохоронного змісту. 

У процесі еколого-правового виховання формується певна система 
екологічних цінностей, які визначають бережливе ставлення людини до 
природи, спонукають її до виконання та застосування еколого-правових норм. 
Таким чином, перед профільною школою, зокрема під час вивчення біології і 
екології, виникають завдання еколого-правової освіти та виховання здобувачів 
освіти.  Перехід на нові стандарти профільної школи, застосування компетент-
нісного підходу в освіті вимагають удосконалення еколого-правової освіти та 
виховання. Воно має бути спрямовано на вдосконалення: 

- відповідної наукової та навчально-методичної бази;  
- систематизацію та відображення сучасних підходів у навчальній 

літературі; створення оптимального навчально-методичного забезпечення 
сприйняття учнями еколого-правових явищ, специфіки їх відображення в 
екологічному законодавстві та праві; 

- розробку логічно послідовної та зрозумілої системи екологічного 
права; обґрунтування теоретичних положень охорони, захисту та реалізації 
екологічних прав громадян; 

- розвитку системи тлумачення норм екологічного права. 
Запровадження воєнного стану в нашій державі у зв’язку з російською 

агресією значною мірою визначає нову якість функціонування усіх державних 
і суспільних інституцій. Сучасна ситуація спричиняє нові шляхи та умови 
формування культури, свідомості, мислення, діяльності. На сьогодні зміст 
правової, екологічної, еколого-правової культури зорієнтовані на правові й 
морально-етичні норми, в основі яких – відповіді на виклики війни. Еколого-
правова культура, освіта, виховання нині спрямовані на формування 
особистості з високим рівнем еколого-правової свідомості, широким еколого-
правовим світоглядом.  

Відповідно до зазначеного, в учнів 11 класу повинна сформуватись 
система екологічних та еколого-правових знань на основі вивчення курсу 
біології базової школи та курсу біології і екології. Але, якщо  екологічні знання 
учні здобували протягом навчання у 6-9 класах, то еколого-правові знання не 
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були системними і обмежувались лише поняттям про назви законів, про 
Червону книгу, природоохоронні території. Але, як засвідчив аналіз програм 
та підручників з біології та біології і екології, в жодній програмі і підручнику 
не наголошено на повагу до закону, відповідальності за його порушення.  

На нашу думку, психолого-педагогічні умови формування еколого-
правової культури тісно пов’язані з психологічними особливостями школярів 
та з компонентами, які її утворюють. Тому слід ураховувати характерні 
особливості кожного з них. Під час дослідження були визначені умови 
формування компонентів еколого-правової культури. 

Для формування когнітивного компоненту необхідно: 
- забезпечення широкої поінформованості в питаннях екологічного 

права, що дозволить сформувати уявлення про його предмет, об’єкт та 
структуру;  

- формування еколого-правових знань, які забезпечують можли-
вість правильної орієнтації в обставинах і прийняття рішення з врахуванням 
наслідків екологічно значимої поведінки, оцінки і реакції на них зі сторони 
держави і суспільства; 

- формування навичок здійснення аналізу типових та специфічних 
екологічних ситуацій з точки зору екологічного права; 

- адекватне розуміння екологічної проблеми на різних рівнях; 
Для формування мотиваційно-ціннісного компоненту: 
-    подолання прагматичного ставлення до природи; 
- формування переконань, моральних принципів, що визначають 

життєву позицію і поведінку в галузі охорони навколишнього природного 
середовища; 

- формування системи екологічних цінностей, які визначають 
бережливе ставлення людини до природи, спонукають до дотримання та 
застосування еколого-правових норм; 

-    формування переконання діяти тільки в рамках закону; 
-    виховання поваги до закону; 
-    усвідомлення культурної цінності екологічного права; 
Для формування діяльнісного компоненту: 
- сприйняття, відображення та вираження еколого-правових знань, 

оцінок, регулятивних можливостей природноресурсових та природоохорон-
них норм;  

- застосування еколого-правових знань у нестандартних ситуаціях;  
- узагальнення вивченого на основі практичного втілення знань; 
- залучення до природоохоронної діяльності. 
Головними психологічними вимогами до організації освітнього процесу 

було визначено такі:  
- навчання має пробуджувати в здобувачів освіти позитивну 

мотивацію до безпосереднього здобування еколого-правових знань; 
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- виховання позитивного ставлення до довкілля, викорінення 
антропоцентричних переконань; 

- освітні та виховні впливи повинні стосуватися не тільки мислен-
нєвої, а й почуттєвої сфери; 

- підтримка творчих проявів та підходів здобувачів освіти, 
прагнення змінити ситуацію на краще на засадах правових норм. 

Одним із завдань вивчення курсу «Біологія і екологія» визначено: 
«розвиток особистої відповідальності за стан довкілля, формування ціннісних 
орієнтацій на збереження природи, розуміння необхідності узгодження страте-
гії природи і стратегії людини на основі ідеї універсальності природних зв'язків 
та самообмеженості, подолання споживацького ставлення до природи [6]. Однак, 
у програмі жодним чином не відображено правознавчий аспект. Ми вважаємо 
це значним недоліком, оскільки вчителі не спрямовані на формування еколого-
правової культури та її складників в учнів 10-11 класів. Не відображена ця 
проблема і в змістових лініях. Зокрема, змістова лінія «Екологічна безпека і 
сталий розвиток» націлена на формування в учнів екологічної культури, 
соціальної активності, відповідальності та готовності брати участь у вирішенні 
питань збереження довкілля і сталого (збалансованого) розвитку суспільства. 
Зміст тем 10 класу орієнтує на формування біоетичних норм поведінки в 
природі, розуміння відповідальності за свої вчинки в природі та суспільстві [6].  

Аналіз змісту програми засвідчує, що учні отримують дуже поверхневе 
уявлення про природоохоронні закони, акценти в програмі зміщені в бік 
екоетичних норм та правил. Вивчається антропогенний вплив на компоненти 
біосфери, але немає жодного згадування про наслідки порушення законів, 
відповідальність та сутність екологічного законодавства. 

У методичні літературі проблема формування еколого-правової 
культури на уроках біології і екології зовсім не розглядалась. Окремі 
дослідження з цього питання провадили вчителі основ правознавства та 
громадянської освіти.  

Формування еколого-правової культури здійснювалося нами в процесі 
вивчення учнями 11 класу тематичного розділу «Сталий розвиток та 
раціональне природокористування». З метою розробки методики формування 
еколого-правової культури учнів були визначені методичні підходи до 
формування її складників (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Методичні підходи до формування еколого-правової культури  

учнів 11 класу на уроках біології і екології 
 

Тема уроку Складник 
еколого-
правової 
культури 

Зміст складника Форми, методи, 
методичні прийоми 

формування 

1 2 3 4 
Сучасні 
екологічні 
проблеми у 
світі та в 
Україні 

Когнітивний Поняття про екологічне право, 
його структура, предмет, 
обʼєкт, види еколого-правових 
відносин 

Аналіз опорних 
схем, «Хмара слів» 

Види 
забруднення, 
їхні наслідки 
для природних і 
штучних 
екосистем та 
людини  

Когнітивний, 
мотиваційно-
ціннісний 

Поняття про правове 
регулювання охорони 
природи, формування системи 
екологічних цінностей, які 
визначають бережливе 
ставлення людини до природи   

Розробка проєктів, 
вправи з аналізу 
екологічних 
ситуацій 

Антропічний 
вплив на 
атмосферу  

 Когнітивний, 
діяльнісний  
 

Поняття про Закон України 
«Про охорону навколишнього 
природного середовища», 
Закон України «Про охорону 
атмосферного повітря», Закон 
України «Про оцінку впливу 
на довкілля»; застосування 
еколого-правових знань у 
нестандартних ситуаціях 

Домашня 
самостійна 
практична робота з 
аналізу закону 

Антропічний 
вплив на 
гідросферу  

 Когнітивний, 
мотиваційно-
ціннісний, 
діяльнісний 

Поняття про Водний кодекс 
України; залучення до 
природоохоронної діяльності 
та еколого-правової 
просвітницької діяльності, 
формування переконання 
діяти тільки в рамках закону; 
виховання поваги до закону 

Розв’язання 
еколого-правових 
задач та завдань з 
аналізу екологічної 
ситуації, прийом 
«Прес» 

Основні 
джерела 
антропічного 
забруднення 
ґрунтів, їхні 
наслідки  

Когнітивний, 
мотиваційно-
ціннісний  

Поняття про Кодекс України 
про надра, Земельний Кодекс; 
формування еколого-правових 
знань, які забезпечують 
можливість правильної 
орієнтації в обставинах і 
прийняття рішення з 
врахуванням наслідків 
екологічно значимої 
поведінки, оцінки і реакції на 
них зі сторони держави і 
суспільства 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 

Антропічний 
вплив на 
біорізноманіття  

Когнітивний, 
мотиваційно-
ціннісний, 
діяльнісний 

 Поняття про Закон України  
«Про охорону 
біорізноманіття» 

Створення 
відеороликів, 
проведення 
соціоекологічного 
дослідження 

Екологічна 
політика в 
Україні  

Когнітивний, 
мотиваційно-
ціннісний, 
діяльнісний 

Поняття про екологічне право 
людини та його відображення 
у діючих законах, 
узагальнення вивченого на 
основі практичного втілення 
знань  
 

Прийом «Дерево 
рішень», 
позакласний захід 

Червона книга 
та чорні списки 
видів тварин. 
Зелена книга 
України. 
 

Когнітивний, 
мотиваційно-
ціннісний, 
діяльнісний 

Поняття про Закон України 
«Про природно-заповідний 
фонд України», Закон України 
«Про тваринний світ», Закон 
України «Про Червону книгу 
України», Закон України «Про 
рослинний світ», Закон 
України «Про екологічну 
мережу»; узагальнення 
вивченого на основі 
практичного втілення знань; 
розвиток критичного мислення 
 

Домашня 
самостійна 
практична робота 
«Виявлення фактів 
порушення 
природоохоронного 
законодавства» 
 

Концепція 
сталого 
розвитку та її 
значення  
 

Когнітивний, 
мотиваційно-
ціннісний, 
діяльнісний 

Усвідомлення культурної 
цінності екологічного права 
 

Елементи 
екотренінгу, прес-
репортаж «Дзвони 
сьогодення» 

 
Загальними методичними підходами до формування еколого-правової 

культури на уроках біології і екології було визначено діяльнісний та 
інтегративний підходи. Процес формування еколого-правової культури 
здійснювався на основі поєднання традиційних та активних методів, прийомів 
навчання. 

У проведеному дослідженні специфікою формування стала дистанційна 
форма освіти. Тому було детально окреслено форми освітнього процесу, 
методи, методичні прийоми та засоби формування еколого-правової культури 
старшокласників. Особливу увагу присвячено діяльнісному підходу в 
освітньому процесі, тому однією із форм освітньої діяльності визначено 
проєктну. Під час вивчення тематичного розділу учні виконували проєкти, 
серед яких були інформаційні, дослідницькі, творчі та інформаційно-
комунікативні, а за формою презентування це були проєкт-застереження 
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«Чому не варто порушувати екологічне законодавство?», проєкт-нагадування 
«Ці закони повинен знати кожний», проєкт-заклик «Не порушуємо закони 
природи!». Завдання проєктів були одним із ефективних засобів, що дозволили 
піднімати засвоєння еколого-правових знань на творчий рівень, формувати 
еколого-правове мислення, еколого-правовий світогляд, які є складниками 
еколого-правової культури.  

У зміст уроків з тематичного розділу «Сталий розвиток та раціональне 
природокористування» були внесені наступні питання: «Екологічна безпека в 
умовах війни. Критерії екологічної безпеки. Реалізація екологічних прав 
людини в умовах війни. Екоцид. Екотероризм. Екологічна війна. Екологічна 
безпека оборонної діяльності. Оцінка наслідків впливу військових дій на різні 
компоненти довкілля. Принципи та методи оцінки збитків, завданих довкіллю 
та екосистемам унаслідок збройної агресії і бойових дій та правові засади їх 
відшкодування. Природоохоронні заходи щодо відновлення територій, 
постраждалих під час війни. Міжнародно-правові зобов’язання держав щодо 
захисту довкілля в період збройного конфлікту». Цей матеріал повідомлявся 
учням як додатковий на етапі формування нових знань або на етапі 
узагальнення і систематизації знань. Окремі питання учні готували самостійно 
і презентували їх у вигляді усних повідомлень. Включення до тематичного 
розділу тем, повʼязаних із впливом на довкілля воєнних дій, дозволив 
сформувати у здобувачів освіти знання щодо змін, які відбуваються в довкіллі 
внаслідок воєнних дій та особливостей застосування екологічно права з метою 
відшкодування втрат. Учні мали можливість оволодіти практичними 
уміннями і навичками щодо екологічної комунікації, висвітлення правової 
оцінки екологічних наслідків війни для довкілля з використанням медіа. 

Опора на практичну діяльність дозволила максимально збільшити 
відсоток результативності застосованих прийомів. Такою опорою стали 
завдання з аналізу екологічної ситуації та задачі еколого-правового змісту. Під 
час виконання цих завдань ми намагалися розвивати критичне мислення учнів, 
яке є основою для формування еколого-правового мислення. Учні отримували 
завдання: проаналізувавши екологічну ситуацію, надати поради, як не 
порушити законодавство, або пояснити, яке відбулось порушення і яким може 
бути покарання; схарактеризувати ситуацію з правової точки зору. 

Активізація пізнавальної діяльності учнів відбувалася шляхом створення 
проблемних ситуацій завдяки постановці проблемних запитань. Наприклад: 
«Чи можна дотримуватися природоохоронних законів частково?». 
 Однією з умов підвищення пізнавального інтересу, який сприяв форму-
ванню еколого-правового мислення, була інтеграція знань з хімії, фізики, 
історії, географії. Це акумулювалось у задачах еколого-правового змісту. 

Спираючись на провідну в освіті тенденцію – особистісно-зорієнтоване 
навчання, ми виділили основні засади співпраці з учнями, які й забезпечили 
максимальну результативність формування еколого-правової культури. Цьому 
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сприяло використання «Хмари слів», «Дерева рішень» та колажів. Учні 
отримували такі завдання: з «Хмари слів» виберіть проблеми, які потрібно 
розвʼязати правовими шляхами; користуючись «Деревом рішень», 
прокоментуйте підпорядкування законів та галузі їх застосування; розгляньте 
колаж і прокоментуйте, які закони «потрібно» порушити, щоб нащадкам не 
залишилося нічого. 

На окремих уроках педагогічна діяльність була спрямована на розвіяння 
міфів, які склалися в сучасному юнацькому середовищі. Ми спробували 
систематизувати їх, спираючись на аналіз сучасних тенденцій, застосувавши 
елементи екотренінгу. Використання тренінгових елементів дало змогу 
оптимізувати освітній процес, зробити його цікавим, гуманним і 
результативним. За таких умов відбувалося не лише засвоєння учнями тих 
ідей, які висвітлює однокласник або вчитель, а й вплив на свідомість, 
формування життєвих цінностей, здійснення корекції окремих переконань.  

Будучи учасником тренінгу, учень починає усвідомлювати, що для нього 
є важливішим, проявляє істинне ставлення до природи, світоглядні вектори 
набувають екоцентричного спрямування. Елементи тренінгу дозволили 
виявити певну типологію недотримання природоохоронних законів. 

Найтиповішими з них є такі: 
«Я не винен» – постійне звинувачення інших, перекладання вини на 

оточуючих, при цьому зберігається статус власної «правильності». 
«Я безсилий перед цією проблемою» – небажання проявляти активність, 

виконання ролі пасивного глядача, який здатний лише підводити підсумки, 
оголошувати статистичні дані без спроб змінити ситуацію.  

«Це справа інших» – переконаність у власному безсиллі, відсутність 
стійких позитивних цінностей, мотивації до збереження природи.  

«Мене все влаштовує» – небажання адекватно оцінювати ситуацію, 
погляд на світ через «рожеві окуляри», втеча від проблем, байдужість до 
майбутнього довкілля.  

Аналіз методичної літератури з досліджуваного питання привів до 
висновку, що одним із основних факторів вирішення екологічних проблем є 
не лише передача еколого-правових знань школярам, а й формування в них 
умінь самостійного пошуку необхідної інформації та застосування досвіду й 
творчого потенціалу на практиці, в повсякденному житті. Перед самостійним 
пошуком інформації обов’язково здійснювалося знайомлення учнів із основ-
ними положеннями Закону України «Про інформацію» для того, щоб вони 
розуміли, яка відповідальність існує за поширення неправдивої інформації. 

Під час дослідження використовувалися також ігрові оболонки, такі як 
«Я – юрист», за умовами якої учні «ставали» юристами, готувалися до 
судового процесу в якості судді, прокурора або адвоката. Вони збирали 
інформацію про певний екологічний злочин, вивчали його, обговорювали 
отриману інформацію і формулювали певні висновки.  
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Позитивні результати були отримані під час застосування методу 
екологічної емпатії, який полягає в підсиленні співпереживання особистістю 
стану природного об’єкту. Ефективним виявився і метод екологічної 
рефлексії, сутністю якого є аналіз особистістю своїх дій по відношенню до 
природи. Цей метод стимулює усвідомлення особистістю того, як її вчинки 
виглядають «з боку тих природних об’єктів, яких вони стосуються». Виходячи 
з умов дистанційної освіти, в освітній процес було впроваджено декілька 
домашніх самостійних практичних робіт з метою опанування учнями 
загальною структурою та змістом природоохоронних законів.  

Висновки. Визначені  під час проведеного дослідження методи і 
методичні прийоми вимагають комплексного підходу до реалізації 
поставленого завдання. Вибір методів та методичних прийомів диктувався 
тематикою та змістом уроків, можливістю реалізації всіх умов формування 
еколого-правової культури. Застосування таких методичних підходів, як 
упровадження елементів проблемного навчання, технології розвитку критич-
ного мислення, задач еколого-правового змісту, вправ з аналізу екологічних 
ситуацій, спеціальних проєктів активізують освітній процес та позитивно 
впливають на формування еколого-правової культури учнів  під час вивчення 
біології і екології.  

Існує ще низка не вирішених питань у сфері формування еколого-
правової культури, які потребують уваги. Це такі, як модифікація навчального 
матеріалу, запозичення та впровадження досвіду зарубіжних країн, 
удосконалення діагностичного інструментарію.  
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КОМПЕТНТНІСНО-ОРІЄНТОВАНИЙ КОНТЕКСТ 

ФОРМУВАННЯ ПРОЄКТУВАЛЬНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ АГРАРНОЇ ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ 

ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 
 
Анотація. Статтю присвячено сучасному стану дослідження проєкту-

вальної компетентності студентів закладів аграрної освіти у процесі фахової 
підготовки. Для вирішення зазначеного завдання проведено аналіз педагогіч-
ної та навчально-методичної літератури з проблеми дослідження, порівняння, 
систематизація та узагальнення інформації щодо формування проєктувальної 
компетентності студентів закладів аграрної освіти; виокремлено і 
охарактеризовано галузі проєктувальної компетенції; здійснено аналіз підходу 
в контексті розвитку обчислювального мислення (computational thinking (CT)), 
що спричинює необхідність у використанні нових освітніх методів та моделей 
у дослідженні процесу формування проєктувальної компетентності студентів 
в процесі фахової підготовки в закладах аграрної освіти; з’ясовано, зв’язок 
STEM із сільським господарством та зокрема агротехнологіями. Зазначено, що 
згідно з PMBoK, управління проєктами розуміється як застосування знань, 
навичок, інструментів і методів до проєктної діяльності для задоволення вимог 
проєкту. Обгрунтовано і доведено необхідність розвитку навичок мислення 
вищого порядку (HOTS) – критичне мислення, креативність, комунікація та 
співробітництво, що спричинює сформованість уміння вирішувати проблеми, 
впроваджувати інновації, приймати рішень, а також метакогнітивне мислення. 
Визначено і охарактеризовано використання методу – когнітивне учнівство, 
який дозволяє розкрити багатогранну функціональність фахівця аграрного 
виробництва.  

Узагальнено, що поєднання CA та PBL створює спеціальне середовище, 
яке сприяє оволодінню реальними навичками, безпосередньо застосованими 
до студента [20], сприяючи критичному мисленню та навичкам вирішення 
проблем, які зазвичай зустрічаються в експертній практиці. У CAP-B 
((Cognitive Apprenticeship (CA) Framework with Project-Based Learning (P), and 
Blended Learning (B)) ((Структура когнітивного учнівства (CA) з проєктним 
навчанням (P) та змішаним навчанням (B)))) PBL (оцінювання та реальні 
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вправи) базується на CA (методи викладання та навчання, які підвищують 
кваліфікацію студентів). 

У процесі дослідження використано такі методи: теоретичні (вивчення 
та аналіз педагогічної, навчально-методичної літератури, наукових статей в 
педагогічній, соціальній сферах з проблеми дослідження; порівняльний аналіз; 
систематизація та узагальнення існуючих методів щодо проєктувальної 
компетентності); емпіричні (педагогічне спостереження, вивчення, система-
тизація та узагальнення педагогічного досвіду). 

Ключові слова: проєктувальна компетентність, заклади аграрної освіти, 
фахова підготовка, особливості формування проєктувальної компетентності 
студентів. 
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COMPETENCE-BASED CONTEXT FOR THE FORMATION OF 
DESIGN COMPETENCE OF STUDENTS OF AGRICULTURAL 

EDUCATION INSTITUTIONS IN THE PROCESS OF 
PROFESSIONAL TRAINING 

 
Abstract. The article is devoted to the current state of research on the design 

competence of students of agricultural education institutions in the process of 
professional training. To solve this problem, the article analyzes the pedagogical and 
educational literature on the research problem, compares, systematizes and 
summarizes information on the formation of design competence of students of 
agricultural education institutions; identifies and characterizes the areas of design 
competence; analyzes the approach in the context of the development of 
computational thinking (CT), which necessitates the use of new educational methods 
and models in the study of the process of forming design competence. It is noted that 
according to the PMBoK, project management is understood as the application of 
knowledge, skills, tools and methods to project activities to meet project 
requirements. The necessity of developing higher-order thinking skills (HOTS) – 
critical thinking, creativity, communication and collaboration - is substantiated and 
proved, which leads to the formation of the ability to solve problems, innovate, make 
decisions, and metacognitive thinking. The use of the method – cognitive 
apprenticeship, which allows to reveal the multifaceted functionality of an 
agricultural production specialist, is defined and characterized. 

It has been generalized that the combination of CA and PBL creates a special 
environment that facilitates the acquisition of real-world skills directly applicable to 
the student, promoting critical thinking and problem-solving skills commonly found 
in expert practice. In CAP-B ((Cognitive Apprenticeship (CA) Framework with 
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Project-Based Learning (P), and Blended Learning (B)) ((Cognitive Apprenticeship 
(CA) Framework with Project-Based Learning (P) and Blended Learning (B)))) PBL 
(assessment and real-world exercises) is based on CA (teaching and learning 
methods that enhance students' skills). 

The following methods were used in the research process: theoretical (study 
and analysis of pedagogical, educational and methodological literature, scientific 
articles in the pedagogical and social spheres on the research problem; comparative 
analysis; systematization and generalization of existing methods on project 
competence); empirical (pedagogical observation, study, systematization and 
generalization of pedagogical experience). 

Keywords: design competence, agricultural education institutions, 
professional training, peculiarities of forming students' design competence. 

 
Постановка проблеми. Ринок праці завжди потребує підготовки 

кваліфікованих фахівців. Особливо в умовах сьогодення, коли працівник має 
володіти здатністю швидко реагувати на зміни, що відбуваються у вироб-
ництві та сфері послуг. Якість підготовки студентів аграрних закладів фахової 
передвищої освіти відображає рівень сформованості їхньої проєктувальної 
компетентності.  

У цілісній ідеї компетентність розглядається як «динамічна група 
якостей (знань, здібностей, навичок), які мають бути об’єднані, скоординовані 
та інтегровані таким чином, щоб дозволити працівникам ефективно викону-
вати завдання, що становлять їхню професійну діяльність» [15]. Цей підхід дає 
виміри, які доцільно використовувати для визначення проєктної компетент-
ності. Відповідно, для професіоналів необхідні чотири галузі компетенцій: 
технічна компетентність (здібності та рухові навички, притаманні професії), 
методологічна компетентність (здатність до самоінформування та засвоєння 
основних методів навчання та роботи), соціальна компетентність (здатність до 
співпраці та спілкування) та індивідуальна відповідальність, розвиток особистих 
інтересів та життєвих планів). Саме через поєднання чотирьох вимірів компе-
тентності ми можемо підготувати фахівців із навичками професійних дій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важливі аспекти формування 
проєктної компетентності студентів аграрних закладів фахової передвищої 
освіти висвітлюються в роботах Аніщенко В., Ігнатенко В., О. Клочко, 
Н. Кулалаєвої, М. Лакатош, Т. Личової, С. Луценко, Н. Нагорної, С. Ніколаєнка, 
О. Стрельник, Ю. Якімець та інших. Однак осмислення складових проєктної 
компетентності та її формування у студентів аграрних закладів фахової 
передвищої освіти ще потребує уточнення, тому питання формування 
означеної компетентності поки що не систематизовані і потребують 
конкретизації і доопрацювання. 
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Мета статті – дослідження особливостей формування проєктної 
компетентності студентів аграрних закладів фахової передвищої освіти в 
умовах змін. 

Виклад основного матеріалу. Різні компетенції, необхідні студентам та 
випускникам сільськогосподарських, в тому числі закладів аграрної освіти для 
професійного успіху. Тим часом через динамічний характер розвитку 
сільськогосподарської галузі викладачі та установи в яких вони працюють 
стикаються зі складними проблемами, намагаючись йти в ногу з майбутніми 
вимогами до знань і кваліфікованих працівників. З іншого боку, 
обчислювальне мислення (computational thinking (CT)) в даний час привертає 
все більшу увагу в галузі освіти в сфері науки, технологій, інженерії та 
математики (STEM), і в міру появи передових технологій та інструментів дуже 
важливо, щоб такі інновації підтримувалися знаннями та навичками серед 
викладачів та практиків STEM. 

Зокрема, навчальні сценарії, які намагаються інтегрувати STEM до своєї 
методології, нерозривно пов’язані з вимірами CT. Епістемологія STEM 
заснована на трансверсальному міждисциплінарному підході, в основі якого 
лежить зв’язок концепцій, здібностей та навичок із застосуванням наукових 
процесів із кінцевою метою вирішення автентичних проблем. CT сприяє 
вирішенню проблем, оскільки його вимірювання є ключовим інструментом 
для цього вирішення і можуть застосовуватись у різних наукових галузях. 
Отже, ці вимірювання можуть використовуватися в освіті, оскільки їх 
поєднання між критичним мисленням і вже наявними знаннями разом з 
методологією STEM призводить до вирішення проблеми [3]. 

Крім того, СТ можна використовувати у всіх науках для вирішення 
проблем, проєктування систем, створення нових знань та розуміння функцій, 
а також обмежень комп’ютерних систем. Вчені стверджують, що СТ є 
ключовою компетенцією, якою мають володіти студенти на додаток до інших 
трьох основних навичок (читання, написання та обчислення). СТ включає 
рішення проблем, проєктування систем і розуміння поведінки людини на 
основі концепцій, які дуже важливі для навчання, а також додатково включає 
ряд ментальних інструментів, які відображають широту області обчислю-
вальної науки [17]. 

Сільськогосподарська освіта та навчання (AET) – це галузь, що постійно 
змінюється, яка через непередбачувану зміну клімату і пов’язаний з цим вплив 
на світове виробництво продовольства досягла критично важливої стадії. Зі 
зростанням населення найближчими роками виробництво продовольства має 
значно збільшитися одночасно зі скороченням його впливу на довкілля. Крім 
того, сільськогосподарський сектор вимагає використання інноваційних 
технологій, пропонованих Четвертою промисловою революцією (Industry 4.0). 
Зокрема тенденція Industry 4.0 трансформує виробничі можливості всіх 
галузей, включаючи сільськогосподарську, в тому числі аграрну сферу. 
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Цифровізація сільського господарства ґрунтується на розробці та 
впровадженні нових інструментів та машин у виробництво (Agriculture 4.0), 
таких як Інтернет речей (IoT), робототехніка, автоматизація, нові вимірю-
вальні інструменти (наприклад, безпілотні літальні апарати) та штучний 
інтелект. Цей факт вплинув на освіту.  

Зокрема, Освіта 4.0 (Education 4.0) заповнює цю прогалину за допомо-
гою інструментів електронного навчання, використання персоналізованого 
навчання, навчання за проєктами тощо. Особливий дослідницький інтерес 
представляє використання його в практичному навчанні через польовий 
досвід, такий як стажування та учнівство [8; 22]. Тому існує велика потреба у 
використанні нових освітніх методів та моделей. Наприклад, аграрна освіта та 
навчання за своєю природою використовували міждисциплінарний контекст і 
включали кожен із чотирьох предметів STEM (природничі науки, технології, 
інженерія, математика) [7]. 

Сучасний підхід СТ визнає, що він головним чином стосується 
мислення, а не чіткого способу міркування в термінах когнітивної науки 
(таких як логічне мислення, просторове мислення, творче мислення тощо), що 
складається з робочого методу, настійно необхідного в інформатиці. Наукове 
співтовариство наразі визнає, що СТ є «багатовимірною концепцією, яка 
включає, як окремі компоненти, важливі концепції, методи та практики, які 
використовуються вченими в області ІТ для вирішення обчислювальних 
проблем, що виникають у різних наукових галузях або в повсякденному 
житті» [6]. 

СТ включає п’ять (5) вимірів: переформулювання проблеми, з перетво-
ренням її на розв’язну та знайому; рекурсія, що поступово створює систему на 
основі попередньої інформації; декомпозиція проблеми, що розбиває 
проблему на керовані одиниці; абстракція, що моделює основні аспекти 
складних проблем чи систем; систематичне тестування з цілеспрямованими 
діями для отримання рішень (див. рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Основні виміри обчислювального мислення (CT) [3] 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1778 

Що стосується СТ і розв’язування задач, існує певна плутанина між 
цими двома поняттями, оскільки одне вважається ідентичним або перекриває 
інше. Згідно з Kovács та Harangus, визначення вирішення проблем є таким: 
«Вирішення проблем – це здатність людини використовувати когнітивні 
процеси для протистояння та вирішення реальних, міждисциплінарних 
ситуацій, де шлях вирішення неочевидний і де сфери грамотності або 
навчальні програми, які можуть бути застосовані, не належать до однієї 
області математики, природничих наук чи читання» [10]. 

Причина плутанини, чому це відбувається, полягає в тому, що стратегії, 
за якими слідує вирішення проблем, значною мірою відповідають відповідним 
вимірам, знайденим у СТ. Дослідження показали, що це дві незалежні 
концепції, які не можна об’єднувати і вони повинні оцінюватися окремо. З 
іншого боку, дослідження стверджують, що обчислювальне мислення можна 
розглядати як форму вирішення проблем у технологічному середовищі [20]. 
Однак погляд, який визначає обчислювальне мислення та вирішення проблем 
як дві різні змінні, підтверджується різними дослідженнями, і вони 
розглядають свої дослідницькі питання на цій основі. Орієнтовно, ми 
посилаємося на дослідження [24; 13], які підтверджують позитивний вплив 
діяльності програмування на вдосконалення обчислювального мислення та 
досліджують, чи можуть ці дії також принести користь розвитку інших, 
загальних навичок, включаючи вирішення проблем [26; 13]. 

У свою чергу, для того, щоб сектори сільського господарства та 
агробізнесу відповідали викликам сталого виробництва продуктів харчування, 
необхідно розглядати сільське господарство як індустрію знань, яка вимагає 
«людей особливо високого рівня освіти та підготовки, які можуть керувати не 
лише основами виробництва, а й складними технологіями, агро‐екологічним 
середовищем, соціологією та економікою їхнього бізнесу» [19]. 

Сільськогосподарська кар’єра майбутнього вимагатиме більше знань і 
навичок, пов’язаних із наукою, технологіями, інженерією, математикою 
(STEM). STEM матиме важливе значення для забезпечення належного поста-
чання продовольством, економічного добробуту, безпеки, нових галузей 
промисловості та покращення рівня життя, особливо в країнах, що 
розвиваються. До теперішнього часу сільськогосподарська освіта за своєю 
суттю використовувала міждисциплінарний контекст і включала кожну з 
чотирьох галузей STEM. За даними Асоціації державних і земельних 
університетів (APLU) і Національної дослідницької ради США [14], STEM 
може допомогти у вирішенні проблеми стагнації студентських досягнень у цій 
концепції. 

Таким чином, AET має допомогти у створенні робочої сили ХХІ 
століття, здатної вирішувати соціальні, економічні та екологічні проблеми за 
допомогою освітньої концепції (моделі) STEM. Національна дослідницька 
рада США [14] навіть запропонувала модифікувати термін STEM (шляхом 
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додавання сільського господарства як нового параметра) до науки, технологій, 
інженерії, сільського господарства та математики (STEAM). Сільське 
господарство є квінтесенцією STEM-проєкту. Наука, технології, інженерія та 
математика вплетені в кожен компонент сільського господарства, що робить 
сільське господарство чудовим джерелом для контекстного навчання STEM. 
Зв’язок STEM із сільським господарством та зокрема агротехнологіями 
значною мірою ігнорується багатьма людьми поза сільським господарством. 
Контекст сільського господарства, продовольства та природних ресурсів 
(AFNR) забезпечує інноваційний спосіб «підключення» студентів до STEM. 
Крім того, сільське господарство потребує техніків STEM для професій що 
змінюються і нових професій у AFNR [18]. 

Нарешті, ключова частина філософії освіти STEM, так само як і 
сільськогосподарська освіта, наголошує на важливості зв’язку знань про зміст, 
знань STEM, проблем реального світу та навичок вирішення проблем. Згідно 
з Ejiwale [4], викладання STEM має залучати студентів до «мотиваційної 
діяльності, яка інтегрує навчальний план для сприяння практичному та іншому 
пов’язаному досвіду, який буде потрібний для вирішення проблем, пов’язаних 
з їхнім середовищем» [4]. Крім того, сільськогосподарська освіта (SBAE) була 
настільки різноманітною, що філософія AET наголошувала на процесі 
навчання, охоплюючи конкретний вивчений зміст [21]. 

Згідно з PMBoK, управління проєктами розуміється як застосування 
знань, навичок, інструментів і методів до проєктної діяльності для задово-
лення вимог проєкту [1]. Області знань, визначені PMBoK, є такими: 1) управ-
ління масштабом проєкту, 2) управління часом, 3) управління витратами,                      
4) управління якістю; 5) управління людськими ресурсами, 6) управління 
комунікаціями, 7) управління ризиками; 8) управління закупівлями і                              
9) інтеграція управління проєктами. Ці галузі знань забезпечують основу для 
виконання процесів, як підтверджено у PMI. Групи процесів, визначені 
PMBoK, є такими: 1) ініціювання, 2) планування, 3) виконання, 4) моніторинг 
і контроль і 5) закриття. Ці групи процесів відповідають за групування сорока 
двох процесів, встановлених у фреймворку PMBoK. Галузі знань і групи 
процесів представлені у матричній формі відповідно до PMBoK. Існує матриця 
зв’язків між кожною з областей знань, які перетинаються з групами процесів 
принаймні у двох точках. У цих точках перевіряється хоча б один із процесів. 
Кожен процес унікальний і не повторюється, тому в кожній точці перетину 
перевіряється принаймні один процес. 

Щоб проілюструвати одну з можливих точок перетину, згадаємо область 
знань «Керування галуззю дії» і групи процесів, які вона перетинає. Ця область 
знань перетинається з групами процесів планування, моніторингу та 
контролю. Для групи процесу планування ця область знань розглядає три 
процеси: 1) планування обсягу, 2) визначення обсягу та 3) створення WBS 
(work breakdown structure (робоча структура проєкту)). Для групи процесів 
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моніторингу та контролю розглядаються два процеси: 1) перевірка області дії 
та 2) управління областю дії. Як згадувалося вище, структура забезпечує сорок 
два процеси в повному обсязі, які згруповані в групи процесів. Ці процеси, 
окремо, є унікальними та не повторюваними, і вони пов’язані з галузями знань. 
Кількість процесів, пов’язаних з кожною групою процесів, наведено в таблиці 1. 

 
Таблиця 1.  

Кількість процесів за групами процесів у PMBoK 
Групи процесів управління 

проєктами 
Кількість пов’язаних процесів 

Ініціювання 2 
Планування 20 
Виконання 8 

Моніторинг та контроль 10 
Закриття 2 

 
В іншому вимірі кількість процесів, пов’язаних з кожною з областей 

знань, показано в таблиці 2. 
 

Таблиця 2.  
Кількість процесів за галузями знань у PMBoK 

Групи процесів управління проєктами Кількість пов’язаних 
процесів 

Управління інтеграцією проєктів 6 
Управління обсягом проєкту 5 
Управління часом 6 
Управління витратами 3 
Управління якістю 3 
Управління людськими ресурсами 4 
Менеджмент комунікацій 5 
Управління ризиками 6 
Управління закупівлями 4 

 
Відповідно до PMI (2008), є три основні результати проєкту, а саме:  
1) статут проєкту; 2) заява про обсяг проєкту (пов’язана з WBS) і 3) план 

проєкту. Ці три результати розробляються протягом розробки процесів, що 
належать до груп процесів Ініціювання та Планування. Відповідно, кожна 
група етапів/процесів передбачає свій певний набір (масив) навичок, 
необхідних для успіху проєкту. 

Крім цього, вимога роботодавців свідчить, що випускники мають 
володіти компетенціями в галузі м’яких навичок, які називаються навичками 
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ХХІ століття, особливо навичками мислення вищого порядку (HOTS), що 
включають 4C (критичне мислення, креативність, комунікація та співробіт-
ництво), вирішення проблем, інновації, прийняття рішень та метакогнітивне 
мислення [24]. Завдяки цим навичкам студенти зможуть розуміти концепції, 
зв’язки та мислити в масштабі всієї «картини», аналізувати та оцінювати 
складну інформацію, класифікувати, здійснювати маніпуляції з фактами та 
пов’язувати факти між собою (шукати кореляції), шукати рішення, вирішувати 
проблеми, створювати ідеї та розвивати проникливе міркування [24], щоб вони 
могли знайти відповіді, яких ще не існує, надаючи належне судження на основі 
визначених критеріїв. 

Дослідження показали, що клас, орієнтований на студента, який 
підтримує відкрите вираження ідей, забезпечує активне моделювання процесу 
мислення, розвиває навички мислення та мотивує студентів до навчання, є 
основним фактором підвищення компетенцій HOTS. Це те, що забезпечує 
проєктне навчання (PBL) [24], оскільки воно створює наступні можливості для 
студентів [5]: приймати рішення через систематичну структуру, маючи 
проблеми, вирішення яких не обмежені; проєктувати процес діяльності; 
будувати знання на основі реального досвіду; знаходити інформацію та 
рішення; спільно працювати над проєктами; проводити постійну оцінку 
рішення; оцінювати один одного, щоб знаходити помилки та вносити зміни; 
оцінювати отриманий продукт. 

В свою чергу «це дає можливість студентам проводити дослідження, 
інтегрувати теорію та практику, а також застосовувати знання та навички для 
розробки життєздатного рішення визначеної проблеми» [24, p. 2882]. Отже, 
PBL поєднує навчання з підготовкою, дозволяючи студентам бути більш 
незалежними у створенні власного розуміння. Це також створює можливості 
для аналізу, категоризації та розвитку досвіду, необхідного для вирішення 
реалістичних сценаріїв, одночасно покращуючи лідерські здібності студентів, 
навички слухання, координацію та навички стратегічного мислення [24]. 

Компетенції HOTS, включаючи навички критичного та креативного 
мислення, а також уміння розв’язувати проблеми, вимагають від студентів 
здатності оскаржувати наявні знання та робити висновки для пошуку 
вирішення складних проблем. Це те, що потрібно для завершення проєкту 
PBL. Вимогами до студентів в аспекті такої підготовки є розвиток таких умінь: 
(І) порівнювати можливі рішення, (ІІ) класифікувати ці рішення на основі 
критеріїв, (ІІІ) індукувати та виводити можливі деталі для рішень, (ІV) 
аналізувати та виправляти згенеровані помилки, (V) конструювати необхідну 
підтримку, (VI) аналізувати різні точки зору, (VII) робити абстракції, (VIII) 
приймати рішення, яке рішення використовувати, (ІХ) досліджувати можливі 
шляхи, (Х) вирішувати проблеми, (ХІ) тестувати рішення та (ХІІ) винаходити 
і створювати обране рішення. Усі ці дії є HOTS [14]. 
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Оскільки студенти навчаються як на прямих інструкціях, так і на 
практиці оцінки з використанням проєкту PBL, рівні знань можна вимірювати 
на основі моделі Дрейфуса для набуття навичок (див. рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2.3. Візуальний виклад моделі Дрейфуса (адаптовано з [25]) 
 
Щоб покращити досвід випускників STEM у сільському господарстві, 

потрібен метод, який допоможе менш кваліфікованим (новачкам) підвищити 
свій рівень знань. Це те, що пропонує структура Когнітивне учнівство 
(Cognitive Apprenticeship (CA)), забезпечуючи експертів із контенту 
(викладачі), які скеровують формування цих новачок. Ця структура створює 
навчальне середовище, яке охоплює не лише класну кімнату, але й зовнішню 
спільноту. У класі CA представляє три з чотирьох своїх вимірів:  

1. Стратегії змісту: різні типи знань (предметні, процедурні, проце-
суальні) та стратегії мислення, необхідні для експертності.. 

2. Методи навчання, що синтезують різні методи викладання (моделю-
вання, коучинг, риштування) з різними методами навчання (артикуляція, 
рефлексія, дослідження). 

3. Підходи до послідовності, що пояснюють продумане впорядкування 
заходів для сприяння експертним знанням (збільшення складності та різнома-
нітності).  

Четвертий вимір соціології середовища навчання вивчає способи ство-
рення кооперативної спільноти навчання, що сприяє легітимній периферійній 
участі з використанням реальних видів діяльності (ситуативне навчання) [11]. 

Таким чином, структура надає способи допомогти студентам отримати 
знання від більш досвідчених людей за допомогою багатьох когнітивних і 
метакогнітивних навичок і процесів. Припускається, що новачки не можуть 
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спочатку навчатися самостійно і повинні шукати підтримки експертів. Таким 
чином, використовуючи керовану підтримку, вони можуть отримати 
практичні та культурні знання, отримати мотивацію та, зрештою, боротися з 
неоднозначністю та невизначеністю складних завдань. CA також було 
розроблене, щоб заохочувати студентів досліджувати питання та оскаржувати 
існуючі рішення, надаючи новачкам можливість розвивати досвід [11; 24]. 
Таким чином, воно підтримує три етапи набуття навичок: (І) когнітивний, на 
якому студент розвиває свої знання, (ІІ) асоціативний, на якому 
виправляються будь-які помилки та неправильні інтерпретації, у той час як 
критичні елементи, залучені до навичок, зміцнюються, і (ІІІ) автономний, на 
якому навички налаштовані на експертний рівень. 

Отже, CA базується на теорії ситуативного навчання, де знання 
набуваються та контекстуально прив’язані до налаштувань і ситуацій, у яких 
вони вивчаються. Доведено, що PBL підвищує рівень знань, надаючи 
автентичний досвід завдяки використанню реальних проєктів. Об’єднання цих 
двох методів приведе до покращення розуміння студентами концепції 
предмета, оскільки CA надаватиме експертне керівництво через структури та 
приклади, які надає PBL. Використовуючи реальні приклади, запропоновані 
PBL, експерти з контенту (викладачі) зможуть продемонструвати та пояснити 
необхідні навички та знання (моделювання). Тоді студенти зможуть (І) 
практикувати ці спостережувані методи та навички на складних реальних 
проблемах (досліджувати) за допомогою HOL та SBL під керівництвом 
викладачів («будівельні ліси», коучинг), (ІІ) висловлювати свої думки 
(артикулювати), а також (ІІІ) порівнювати свої ідеї/думки з ідеями/думками 
своїх колег і викладачів (рефлексія). Таким чином, поєднання CA та PBL 
створює спеціальне середовище, яке сприяє оволодінню реальними 
навичками, безпосередньо застосованими до студента [24], сприяючи 
критичному мисленню та навичкам вирішення проблем, які зазвичай 
зустрічаються в експертній практиці. У CAP-B ((Cognitive Apprenticeship (CA) 
Framework with Project-Based Learning (P), and Blended Learning (B)) 
((Структура когнітивного учнівства (CA) з проєктним навчанням (P) та 
змішаним навчанням (B)))) PBL (оцінювання та реальні вправи) базується на 
CA (методи викладання та навчання, які підвищують кваліфікацію студентів). 

Щоб дати студентам можливість перейти від рівня новачка, заняття в 
навчальній аудиторії мають відображати соціальну природу реального світу, 
де будуть застосовуватися здобуті знання. Класне середовище, розроблене для 
цього методу, базується на теоретичній основі HPL (How People Learn), яка 
спрямована на створення навчального середовища, де всі важливі фактори, що 
впливають на те, як студенти навчаються, присутні та збалансовані для 
навчання [25]. Таким чином, клас CAP-B є об’єднанням (злиттям) чотирьох 
навчальних середовищ з метою: 

- допомога студентам у встановленні зв’язків між їхніми минулими 
знаннями, навичками, інтересами, ставленнями, переконаннями та їхніми 
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поточними навчальними завданнями, створюючи, що культуро-відповідальне 
викладання (орієнтоване на студента); 

- базування на поточних знаннях і навичках студентів, а не просто 
представлення нових фактів, створення методу викладання для поглибленої та 
прогресивної формалізації (орієнтованого на знання); 

- забезпечення постійного зворотного зв’язку зі студентами, щоб надати 
їм можливість переглянути та покращити якість свого мислення та навчання 
(орієнтоване на оцінювання); 

- підключення навчання до більшої спільноти через реальні проєкти та 
вправи (орієнтовані на громаду). 

Таким чином, CAP-B створює середовище, яке має бути безперервним 
процесом відкриттів і вдосконалення для кожного студента. 

Оскільки роботодавці продовжують шукати кандидатів з унікальними 
людськими (або «м’якими») навичками, для виживання та процвітання у 
майбутній кар’єрі, CAP-B прагне підготувати студентів, які підвищили свою 
компетентність у цих сферах. Ці навички включають особисті здібності, які 
покращують продуктивність (такі як вирішення проблем або критичне 
мислення), здатність полегшувати особисту та професійну взаємодію (уміння 
виступати публічно, визначати писані та неписані правила ведення бізнесу та 
культуру роботи), командну роботу та лідерські навички, трудову етику, 
міжкультурне спілкування та цифрову грамотність. CAP-B прагне підвищити 
компетенцію студентів як у їхніх навичках продуктивності та міжособистісних 
навичках (HOTS), так і в їхніх навичках командної роботи та лідерських 
здібностях. У літературі показано, що використання PBL у викладанні 
підвищує HOTS компетенції студентів [2; 24].  

Крім того, в рамках процесу набуття навичок і компетенцій, необхідних 
для того, щоб стати фахівцем в аграрній галузі, студенти мають отримати 
командний досвід, подібний до того, з яким вони зіткнуться в реальному світі 
роботи. Цей досвід включає не лише придбання міцної бази знань, але й 
застосування різноманітних соціальних, комунікаційних навичок і навичок 
співпраці, які очікують сучасні роботодавці. Здатність працювати в команді та 
ефективно спілкуватися у візуальній, письмовій та усній формі вважається 
важливою компетенцією Міжнародною радою стандартів навчання, 
продуктивності та інструктажу [23]. Це особливо важливо, коли члени 
команди розосереджені в кількох місцях і зустрічаються у віртуальному 
середовищі. У той же час очевидними є відмінності у взаємодії команд щодо 
аналізу, проєктування, розробки, впровадження та оцінки продукту проєкту 
для команд, які використовують методологію управління проєктами, і тих, хто 
не використовує цю методологію. 

Дослідження демонструють, що використання процесів і процедур із 
методології управління проєктами може полегшити комунікацію між членами 
студентських команд [12]. Таким чином, сільськогосподарська освіта, а 
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точніше, освіта в галузі природничих наук, обслуговує широкий спектр та різні 
рівні працівників на ринку праці. Воно варіюється від низькоосвіченого 
фермера, що веде натуральне господарство до фахівців у галузі біо-
нанотехнологій чи геоінформаційних систем або експертів у AgriTech. Більше 
того, сьогодні спостерігається конвергенція професійних («hard skills») 
компетенцій, тоді як м’які навички (soft skills) є критично важливими для 
кожного випускника. Таким чином, освітні проєкти мають охоплювати 
максимально можливий обсяг навичок та компетенцій для аграрного сектора. 

Дослідники також відзначають «точки перетину» твердих навичок і 
м’яких навичок в аграрному секторі. Нижче представлено огляд 
компетентностей, які стали важливими для вищої та передвищої аграрної 
освіти [9]. Компетенції були розглянуті на основі інтерв’ю з представниками 
ряду установ HAE в Європі. Області компетенції, які можуть бути засновані 
на цьому дослідженні, такі [27]: вирішення складних проблем сучасного 
суспільства; зменшення розриву між наукою та суспільством; посилення 
конкуренції на світовому ринку; вирішення проблем інтернаціоналізації; 
переключення між загальними та спеціальними питаннями; вирішення 
проблем управління та розвитку людських ресурсів; реагування на побажання 
примхливого і досвідченого споживача; зменшення розриву між споживачем 
та аграрним сектором; вирішення парадоксу громадянина-споживача у 
рішеннях щодо сталого розвитку; баланс між стилем життя, стійким 
виробництвом і вимогами до якості. 
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ: РОЛЬ І 

ЗАВДАННЯ ВИКЛАДАЧА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 
 

Анотація. Важливість цифрової трансформації в освітньому процесі та 
її вплив на професійну освіту полягає в тому, що вона забезпечує нові 
можливості для адаптації навчальних програм до вимог сучасного ринку 
праці, сприяє підвищенню ефективності навчання та розвитку навичок, 
необхідних для успішної кар'єри в умовах швидких технологічних змін. 
Автори акцентують увагу на тому, як сучасні технології змінюють традиційні 
підходи до навчання та організації освітнього процесу, зокрема у сфері 
професійної освіти. Цифровізація стає невід'ємною частиною освітнього 
середовища, що передбачає впровадження нових методів навчання, викорис-
тання інноваційних інструментів і платформ для забезпечення доступу до 
знань, удосконалення професійних навичок та розвитку кар'єрних можливос-
тей студентів. 

Одним із ключових аспектів є роль викладача, який, згідно з новими 
вимогами, повинен стати не лише носієм знань, а й навігатором у цифровому 
просторі, активно використовувати сучасні технології для створення 
інтерактивних і адаптивних навчальних середовищ. Викладач професійної 
освіти має на меті формування у студентів не лише теоретичних знань, але й 
практичних навичок, які необхідні для успішної кар'єри в умовах цифрової 
економіки. 

Автори підкреслюють важливість постійного професійного розвитку 
викладачів, які повинні мати навички цифрової грамотності та здатність 
адаптуватися до швидких змін у сфері освіти. Водночас, значну увагу 
приділено питанням інклюзивності та доступності навчання через цифрові 
технології, що дозволяє забезпечити рівні можливості для всіх учасників 
освітнього процесу. 

Стаття також містить аналіз перспектив і викликів, з якими стикаються 
викладачі та навчальні заклади при впровадженні цифрових технологій, а 
також рекомендації щодо ефективного використання цифрових інструментів 
у професійній освіті. Визначено основні напрямки, що потребують уваги для 
успішної інтеграції цифрових технологій, зокрема вдосконалення методик 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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навчання, підвищення кваліфікації педагогічних кадрів та розвитку інфра-
структури для забезпечення доступу до сучасних освітніх ресурсів. 

Таким чином, розкривається важливість цифрової трансформації для 
ефективного розвитку професійної освіти, підкреслюючи важливість активної 
ролі викладача в цьому процесі. 

Ключові слова: цифрова трансформація, освітній процес, професійна 
освіта, роль викладача, цифрові технології, цифрове середовище, професійний 
розвиток. 
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DIGITAL TRANSFORMATION OF THE EDUCATIONAL PROCESS: 

THE ROLE AND TASKS OF A VOCATIONAL EDUCATION 
TEACHER 

 
Abstract. The importance of digital transformation in the educational process 

and its impact on vocational education is that it provides new opportunities for 
adapting curricula to the requirements of the modern labor market, contributes to 
increasing the effectiveness of learning and developing the skills necessary for a 
successful career in conditions of rapid technological change. The authors focus on 
how modern technologies are changing traditional approaches to learning and 
organizing the educational process, in particular in the field of vocational education. 
Digitalization is becoming an integral part of the educational environment, which 
involves the introduction of new teaching methods, the use of innovative tools and 
platforms to ensure access to knowledge, improve professional skills and develop 
career opportunities for students. 

One of the key aspects is the role of the teacher, who, according to the new 
requirements, must become not only a carrier of knowledge, but also a navigator in 
the digital space, actively use modern technologies to create interactive and adaptive 
learning environments. A vocational education teacher aims to form in students not 
only theoretical knowledge, but also practical skills that are necessary for a 
successful career in the digital economy. 

The authors emphasize the importance of continuous professional 
development of teachers, who must have digital literacy skills and the ability to adapt 
to rapid changes in the field of education. At the same time, considerable attention 
is paid to the issues of inclusiveness and accessibility of learning through digital 
technologies, which allows ensuring equal opportunities for all participants in the 
educational process. 
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The article also contains an analysis of the prospects and challenges that 
teachers and educational institutions face when implementing digital technologies, 
as well as recommendations for the effective use of digital tools in vocational 
education. The main areas that require attention for the successful integration of 
digital technologies are identified, in particular, improving teaching methods, 
improving the skills of teaching staff and developing infrastructure to ensure access 
to modern educational resources. 

Thus, the importance of digital transformation for the effective development 
of vocational education is revealed, emphasizing the importance of the active role 
of the teacher in this process. 

Keywords: digital transformation, educational process, vocational education, 
role of the teacher, digital technologies, digital environment, professional development. 

 
Постановка проблеми. У сучасному світі цифровізація стає невід'єм-

ною частиною суспільного життя, і освітній процес не є винятком.Сучасна 
освітня система зазнає значних змін у контексті цифрової трансформації, що є 
відповіддю на глобальні виклики інформаційного суспільства та іннова-
ційного розвитку технологій. Відповідно до прийнятого Закону України « Про 
внесення змін до деяких законів України щодо функціонування інтегрованих 
інформаційних систем у сфері освіти» [1], Концепції цифрової трансформації 
освіти і науки на період до 2026 року [2] започатковується цифрова взаємодія 
між органами управління освітою всіх рівнів, закладами, установами та 
учасниками освітнього процесу, Цифрова трансформація освіти відкриває нові 
можливості для підвищення її ефективності, доступності та інклюзивності, 
однак водночас створює значні виклики для викладачів професійної освіти, 
зокрема: 

− необхідність швидкого освоєння та адаптації до нових 
цифрових технологій. 

− інтеграція інноваційних інструментів у навчальний процес без 
втрати педагогічної якості. 

− забезпечення індивідуального підходу в умовах дистанційного 
чи змішаного навчання. 

− формування цифрових компетентностей у здобувачів освіти для 
їхньої успішної інтеграції на ринку праці. 

− отреба у розвитку власних професійних навичок та компетенцій, 
зокрема в умовах постійних змін у сфері інформаційно-комунікаційних 
технологій (ІКТ) [3]. 
Умови цифровізації вимагають від викладачів професійної освіти не 

лише адаптації до нових цифрових інструментів, але й готовності до їх ефек-
тивного впровадження у навчальний процес. Роль викладача у цифровій транс-
формації змінюється: він стає модератором, консультантом та наставником, 
який забезпечує використання цифрових технологій для підвищення якості 
освітнього процесу. 
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Завдання викладача полягає не тільки в оволодінні цифровими 
навичками, але й у формуванні у студентів компетентностей, необхідних для 
успішної роботи в умовах цифрової економіки. Наразі спостерігається розрив 
між традиційними методами навчання та сучасними вимогами ринку праці, що 
робить дослідження ролі викладача у цифровій трансформації освітнього 
процесу особливо актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікаці й свідчить про активне 
впровадження цифрових технологій у професійну освіту. Останнім часом 
питання цифрової трансформації освіти стали об’єктом численних наукових 
досліджень і публікацій, зокрема у сфері професійної освіти.Зокрема, 
дослідники наголошують на важливості розвитку цифрової культури серед 
педагогів та студентів, а також на необхідності створення методичних 
рекомендацій для ефективного використання ІКТ у навчальному процесі [4].  

Різноманітні теоретичні та практичні аспекти цифрової трансформації в 
освіті були предметом дослідження як зарубіжних, так і вітчизняних учених. 
Серед закордонних дослідників, що зробили значний внесок у вивчення цього 
феномену, варто відзначити роботи Д. Боудена (Bawden, 2008) [5], Р. Бурніске 
(Burniske, 2007) [6], К. Баззарда, В. Л. Кріттендена, В. Ф. Кріттендена та П. 
Маккарті (Buzzard et al., 2011) [7]. Їхні дослідження висвітлюють ключові 
аспекти впровадження цифрових технологій у навчальний процес. 

Інші автори, такі як Б. Чен та Т. Брайер (Chen & Bryer, 2012) [8], 
акцентували увагу на використанні соціальних медіа як інструменту 
інтерактивного навчання. К. Хью та В. Чунг (Hew & Cheung, 2013) [9] 
досліджували переваги й виклики використання онлайн-платформ для 
забезпечення навчання. 

Окремо варто виділити роботи Пекки Мертали (Mertala, 2020) [10], який 
вивчав підходи до інтеграції цифрових технологій у дошкільну освіту, та Б. 
Вільямсон, Р. Ейнон і Дж. Поттер (Williamson et al., 2020) [11] проаналізували 
вплив цифровізації на структуру та політику освітніх систем у глобальному 
контексті. 

Багато вітчизняних авторів (В.Ю.Биков, О.М. Спірін,  О. П.  Пінчук, 
Ю.А. Кравченко) [3] також підкреслюють важливість цифрової трансформації 
освіти, а також формування грамотності педагогів як ключового елементу 
забезпечення якісної освіти. Особливу увагу приділяють методам інтеграції 
цифрових технологій у педагогічну діяльність. 

О.Базелюк [12] проаналізувавши проблему використання цифрових 
засобів в освітньому процесі закладів професійної (професійно-технічної) 
освіти  зазначає, що цифрові технології і засоби надають нові освітні можли-
вості педагогічним працівникам закладів професійної освіти, але водночас 
спонукають до пошуку нових підходів до реалізації завдань освітнього 
процесу, що неможливо здійснити без високого рівня володіння цифровими 
засобами та розвитку власної цифрованої компетентності й культури. 
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О. О. Біляковська [13] зауважує, що особливого значення в системі 
вищої професійної освіти набуває питання забезпечення освітнього процесу 
відповідними інформаційними засобами, методами і навчальними програ-
мами, щоб освітній заклад, викладач і система підвищення кваліфікації 
викладачів відповідали сучасним глобальним і національним викликам і 
надавали сучасну підтримку в сфері цифрових технологій, розвивали і 
формували цифрові компетентності. 

Шевчук Б. В., Шевчук Л.Д. [14] розглядаючи впровадження цифрових 
освітніх технологій у підготовку майбутніх учителів в умовах дистанційного 
навчання звертають увагу на те, що умови дистанційного навчання вимагають 
не лише технічної компетентності, а й гнучкості у використанні цифрових 
інструментів для забезпечення якісного освітнього контенту та  формування 
інтерактивного середовища. 

Д. С. Вербівський, С. О. Карплюк, О. В Фонарюк [15] вважають, інтегра-
ція цифрових технологій у різноманітні аспекти суспільного життя вимагає 
розвитку інформаційних навичок і свідомого ставлення до їх застосування, 
тому підготовка майбутніх фахівців у закладах вищої освіти повинна орієнту-
ватися не лише на освоєння базових умінь роботи в цифровому середовищі, 
але й на формування цифрових компетентностей і культури цифрової взаємодії . 

В. В.Грядуща, А. В.Денисова [16] роблять акцент на теоретико-методич-
них основах удосконалення сучасних підходів до підвищення кваліфікації 
педагогів професійної освіти в умовах цифрової трансформації суспільства. 

Попри значний науковий доробок, залишаються відкритими питання 
щодо ефективної інтеграції цифрових інструментів у професійну освіту, 
адаптації освітніх програм до швидкоплинних технологічних змін, а також 
розробки педагогічних стратегій, які б відповідали вимогам цифрової епохи. 
Це свідчить про актуальність подальших досліджень у цьому напрямі. 

Мета статті – визначити роль і завдання викладача професійної освіти 
у процесі цифрової трансформації освітнього середовища, окреслити напрями 
розвитку цифрової компетентності та запропонувати інноваційні підходи до 
впровадження цифрових технологій у професійну підготовку студентів. 

Виклад основного матеріалу. Традиційно цифрову трансформацію 
пов’язували з бізнесом та його окремими галузями (Verhoef et al., 2019) [17]. 
Однак сучасні тенденції демонструють зміну підходів: дослідження й 
обговорення цього явища стають дедалі більш міждисциплінарними. Як 
результат, збільшується кількість наукових праць, присвячених цифровим 
трансформаціям у більшому соціальному контексті, зокрема в освіті (Шевчук 
2024[18, 19]; Jackson, 2019[20]; Mazurek, 2019[21]; Кравченко, 2024[22]) . 

Сучасна концепція цифрової трансформації освіти обґрунтовується на 
розумінні цифрових технологій як невід’ємного відображення сучасної 
суспільної парадигми, у якій конкурентоспроможність та ефективність зали-
шаються критично виробничими характеристиками. 
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 Отже цифрова трансформація освітнього процесу – це системний і 
стратегічний процес зміни освітнього середовища на основі інтеграції 
цифрових технологій. Вона не обмежується лише впровадженням нових 
технологічних інструментів, а передбачає глибокі структурні зміни, що 
охоплюють освітній контент, методики навчання, взаємодію між викладачами 
та студентами, а також організаційно-управлінські аспекти навчального 
процесу (рис. 1). 

 
Рис.1. Структура цифрової трансформації в освіті (Джерело: 

LeewayHertz, [23] ). 
 
Цифрова трансформація передбачає: 
− використання сучасних платформ, електронних журналів, систем 

управління навчанням (LMS, як-от Moodle, Google Classroom). 
− комбінація традиційних методик із технологічними інструментами, 

що дають змогу навчатися у гнучкому середовищі. 
− використання мультимедійних ресурсів, віртуальних лабораторій, 

доповненої та віртуальної реальності для кращого засвоєння матеріалу. 
− використання адаптивних технологій для персоналізації навчального 

процесу відповідно до особливостей кожного студента. 
− впровадження платформ для спільної роботи, таких як Microsoft 

Teams, Zoom, Slack, що змінюють формат взаємодії студентів і викладачів. 
− впровадження інструментів для збору та аналізу великих даних (Big 

Data), що дають можливість оцінити успішність студентів та ефективність 
методів навчання. 

Цифрова трансформація впливає на всі рівні освітньої системи: від зміни 
ролі викладача та студентів до створення цифрової інфраструктури навчаль-
них закладів. 

Цифрові технології надають доступ до сучасних джерел знань (елект-
ронні бібліотеки, онлайн-курси, відеолекції), що забезпечує якісну та актуальну 
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підготовку майбутніх фахівців. Освітній контент стає більш динамічним, а 
завдяки інтерактивним ресурсам студенти глибше засвоюють матеріал [24]. 

Фахівці XXI століття повинні володіти цифровою грамотністю, яка 
включає навички роботи з сучасними технологіями, управління інформацією, 
критичне мислення, цифрову безпеку. Використання цифрових інструментів 
під час навчання сприяє формуванню цих компетенцій. Цифрові технології 
дозволяють наблизити навчання до реальних умов професійної діяльності. 
Завдяки віртуальним симуляціям, доповненій реальності, програмам для 
моделювання студенти отримують практичні навички, що відповідають 
вимогам сучасного ринку праці [23]. 

 

 
Рис.2. Джерела цифрової трансформації освітнього процессу 

 
Для забезпечення професіоналізму в умовах цифрового світу сучасний 

педагог має продемонструвати мобільність, володіти обґрунтованими знан-
нями можливостей щодо комп’ютерних технологій, зокрема цифрових 
гаджетів, та розуміти їх значення в процесі навчання. Важливим є усвідом-
лення ролі цифрового освітнього середовища, здатність до аналізу інформації, 
проектування та створення власного освітнього простору, враховуючи всі 
можливості, обмеження та вибіркові ризики, пов’язані з використанням 
Інтернету.  

Сьогодні завдяки цифровим технологіям навчання стало доступним 
незалежно від місця і часу. Студенти можуть навчатись онлайн, отримуючи 
доступ до глобальних освітніх ресурсів, що забезпечує індивідуалізований 
підхід та розширює освітні можливості. Професійна підготовка фахівців у 
цифровому середовищі орієнтована на розвиток навичок роботи з сучасними 
технологіями, такими як штучний інтелект, інтернет речей, хмарні обчислення 
та аналітика даних. Ці навички є необхідними для ефективної професійної 
діяльності в умовах цифрової економіки. 
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Використання цифрових інструментів робить навчання більш цікавим і 
мотивуючим. Гейміфікація, інтерактивні завдання, цифрові симуляції та 
візуалізація сприяють активному залученню студентів у навчальний процес. 
Цифрові технології сприяють формуванню навичок самоорганізації та самос-
тійної роботи студентів. Вони вчаться знаходити, аналізувати та застосовувати 
інформацію, використовуючи сучасні технологічні інструменти. 

Цифрова трансформація освіти вимагає переосмислення традиційної 
ролі викладача. Сучасний викладач професійної освіти перестає бути єдиним 
носієм знань і набуває нових функцій та ролей, що відповідають викликам 
цифрової епохи. Викладач стає організатором і модератором навчального 
процесу, допомагаючи студентам самостійно здобувати знання. Замість 
пасивного передавання інформації він створює умови для активного навчання 
через використання цифрових ресурсів, інтерактивних платформ та групових 
проєктів.Його  завдання полягає в: 

− розробленні середовищ для активного навчання (інтерактивні 
заняття, онлайн-опитування, відеолекції); 

− застосовуванні проєктного підходу і методів дослідження для 
розвитку практичних навичок студентів. 
У цифровому середовищі викладач відіграє роль коуча, який мотивує, 

спрямовує і підтримує студента у його навчальній діяльності. Викладач 
допомагає студентам ставити цілі, знаходити індивідуальний підхід до 
навчання та розвивати навички самостійної роботи. Сучасний викладач 
повинен уміти проєктувати освітнє середовище, яке поєднує традиційні й 
цифрові інструменти. Він розробляє інноваційні навчальні програми, 
використовуючи цифрові платформи, хмарні технології, створює цифрові 
навчальні ресурси (відеоконтент, інтерактивні завдання, віртуальні симуляції), 
адаптує методи навчання до цифрового середовища, використовуючи сучасні 
освітні платформи (Moodle, Google Classroom, Edmodo тощо). Викладач має 
бути технічно компетентним, щоб ефективно використовувати цифрові 
інструменти, навчальні системи та освітні технології у своїй діяльності. Він 
повинен постійно підвищувати рівень своєї цифрової грамотності, щоб 
відповідати вимогам сучасної освіти, освоювати нові цифрові технології 
(віртуальна реальність, симуляції, аналітичні інструменти), навчати студентів 
цифрових навичок, необхідних для роботи в сучасному середовищі, 
підтримувати кібербезпеку й етику цифрової взаємодії. 

У цифровому середовищі викладач сприяє ефективній взаємодії між 
усіма учасниками навчального процесу: студентами, адміністрацією, колегами 
та роботодавцями. Він створює комунікативну платформу для обговорення, 
обміну знаннями та співпраці, організовуючи роботу студентів у цифрових 
командах, використовуючи інструменти колаборації (Microsoft Teams, Slack, 
Zoom), створюючи атмосферу відкритого діалогу для обговорення навчальних 
завдань, координуючи комунікацію між усіма зацікавленими сторонами 
освітнього процесу. 
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Викладач відповідає за розвитку цифрових навичок у студентів, які є 
необхідними для їх майбутньої професійної діяльності. Він навчає критично 
оцінювати інформацію, використовувати технологічні інструменти та 
працювати з цифровим контентом. Викладач професійної освіти повинен 
постійно досліджувати нові освітні технології та підходи, тестувати їх у 
навчальному процесі та оцінювати ефективність їх впровадження. Це дозволяє 
підвищувати якість навчання та відповідати вимогам сучасного ринку праці. 

Цифрове освітнє середовище докорінно змінює роль викладача 
професійної освіти. Викладач перетворюється на організатора навчального 
середовища, наставника, інноватора та медіатора, який готує студентів до 
роботи в умовах цифрової економіки. Успіх цифрової трансформації залежить 
від його готовності адаптуватися до змін та застосовувати сучасні інструменти 
для ефективного навчання і професійної підготовки фахівців. 

Інтерактивність освітнього процесу є ключовим чинником, що сприяє 
глибшому засвоєнню матеріалу студентами. Використання мультимедійних 
ресурсів, віртуальних лабораторій, а також технологій доповненої (AR) та 
віртуальної реальності (VR) значно підвищує ефективність навчання [25]. 

Доповнена та віртуальна реальність створюють інтерактивні середовища, 
де студенти можуть взаємодіяти з навчальним матеріалом у тривимірному 
просторі. Це особливо корисно для вивчення складних або абстрактних 
понять, оскільки забезпечує практичний досвід без фізичних обмежень[25].. 

Мультимедійні ресурси об'єднують текст, зображення, аудіо та відео, 
створюючи багатоканальний підхід до подання інформації. Це сприяє 
кращому розумінню складних концепцій та утриманню уваги студентів. 
Віртуальні лабораторії надають студентам можливість виконувати експери-
менти в безпечному та контрольованому цифровому середовищі. Дослідження 
показують, що використання VR-лабораторій покращує розуміння матеріалу 
та підвищує мотивацію до навчання [25].  

Загалом, інтеграція цих технологій в освітній процес сприяє активному 
навчанню, підвищує залученість студентів та покращує результати їхнього 
навчання. 

Висновки. Цифрова трансформація освітнього процесу є першим 
етапом еволюції сучасної системи освіти, яка відкриває нові можливості для 
вдосконалення методів викладання, підвищення якості навчання та 
розширення доступу до освітніх ресурсів. Вона відкриває нові можливості для 
покращення якості освіти, наближення її до потреб ринку праці та розвитку 
ключових компетентностей. Викладач професійної освіти відіграє ключову 
роль у цьому процесі, адже від його здатності впроваджувати цифрові 
технології та формувати цифрову культуру залежить успішність професійної 
підготовки студентів. 

Таким чином, роль викладача професійної освіти в умовах цифрової 
трансформації виходить за межі традиційного навчального процесу, перетво-
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рюючи його на координатора, інноватора та наставника. Саме ця роль є 
ключовою у формуванні сучасних фахівців, здатних ефективно працювати у 
динамічному цифровому середовищі та відповідати викликам суспільства 
майбутнього. 
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ПРОФЕСІЙНА ПІДГОТОВКА КОМПЕТЕНТНОГО 

ВЧИТЕЛЯ  ІСТОРІЇ: ПРАКТИЧНА СКЛАДОВА 
 

Анотація. Стаття на основі методичної літератури, джерел та 
педагогічного досвіду розкриває основні елементи практичної підготовки 
здобувачів освіти за освітньо-професійною програмою «Середня освіта 
(Історія, правознавство)» другого (магістерського) рівня вищої освіти на 
засадах контекстного підходу до освітнього процесу. Зазначено, що історична 
освіта потребує реформування, окрім іншого змін у практичному забезпеченні 
підготовки вчительських кадрів, які вповні будуть володіти компетентностями 
та навичками освітньої діяльності. Показано зародження практичного методу 
навчання у працях Цицерона, Квінтіліана, простежений розвиток ідеї єдності 
теорії та практики у спадщині В. Сухомлинського. Зауважено на змінах на 
ринку праці на початку 2000-х років, що проявилося у невідповідності 
теоретичних знань працівників та їхньому застосовуванні на робочих місцях. 
Це викликало необхідність нових підходів до формування вмінь та навичок 
здобувачів освіти задля застосування теоретичних знань на практиці. Розкрито 
сутність контекстного підходу до навчання, що передбачає поєднання отрима-
них теоретичних знань із практичним їх використанням, помічено спорідне-
ність принципів контекстного навчання із традиційними практичними 
методами. Наведено приклади набуття практичного досвіду освітньої 
діяльності здобувачами освіти у процесі навчання за освітньо-професійною 
програмою. Визначено переддипломну педагогічну практику та підготовку 
кваліфікаційної роботи продуктивними інструментами у фаховій підготовці 
здобувачів освіти. Наголошено на набутті здобувачами прикладних знань у 
процесі виконання практичних та самостійних завдань до семінарських занять 
із використанням сучасних методів та методичних прийомів навчання. Дієвою 
технологією навчання визначено історичний квест як інтерактивну техноло-
гію, що створює можливості для здобувачів практикувати свої навички  
методичної та організаційної освітньої діяльності, формувати комунікативні, 
інноваційні, організаційні компетентності та лідерські якості.  

Ключові слова: Волинь, історична освіта, вчитель/викладач історії, 
компетентності, практичний метод, контекстне навчання, квест.                                                                     
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PROFESSIONAL TRAINING OF A COMPETENT TEACHER OF 

HISTORY: PRACTICAL COMPONENT 
 

  Abstract. The article highlights the main elements of practical training of 
students in the educational and professional program "Secondary Education 
(History, Law)" of the second (master's) level of higher education based on a 
contextual approach to the learning process. The research is based on the analysis of 
methodical literature, sources, and pedagogical experience. Historical education 
needs to be reformed and, among other things, changes in the practical provision of 
training of the teaching staff, developing in future teachers the competencies and 
skills of quality educational activity. The article reflects the emergence of the 
practical method of teaching in the works of Cicero and Quintilian and traces the 
development of the idea of the unity of theory and practice in the legacy of                             
V. Sukhomlynskyi. Changes in the labor market in the early 2000s have revealed the 
discrepancy between the theoretical knowledge of employees and their ability to 
apply it in the workplace. This has necessitated new approaches to developing the 
skills and abilities of students to apply theoretical knowledge in practice. The author 
analyzes the essence of the contextual approach to learning, which involves 
combining the acquired theoretical knowledge with its practical use, and draws 
attention to the relationships between the principles of contextual learning and 
traditional practical methods. The article provides examples of how students gain 
practical experience in the process of studying under an educational-professional 
program. Pre-diploma pedagogical practice and preparation for writing a 
qualification paper are identified as productive tools in the professional training of 
the graduates. Emphasis is placed on the acquisition of applied knowledge by 
students in the process of performing practical and independent assignments for 
seminar classes with the use of modern methods and teaching techniques. The 
historical quest is highlighted as an interactive effective learning technology that 
creates opportunities for students to practice their skills in methodological and 
organizational educational activities, and to develop communicative, innovative, 
organizational competencies and leadership qualities.  

Keywords: Volyn, historical education, history teacher/lecturer, competencies, 
practical method, contextual learning, quest.  

 
Постановка проблеми. Сучасний стан історичної освіти в Україні, як 

шкільної, так і університетської, потребує оновлення та запровадження 
новітніх форм, засобів, технологій, що будуть відповідати новочасним умовам 
розвитку суспільства та світу. Подібні процеси змін вже відбуваються в 
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європейській та світовій системах освіти, проте пропоновані ними реформи не 
можуть ігнорувати національні особливості та нагальні потреби нашого 
суспільства. Водночас в документі «Концептуальні засади реформування 
історичної освіти в системі загальної середньої освіти» зазначено: «реформа 
української історичної освіти… є базовим складником національної безпеки 
держави…» [1], що посилює та актуалізує застосування нових контекстів, 
новітніх методичних підходів до навчання учнів у ЗЗСО  та підготовки вчителя 
у ЗВО в умовах війни за цілісність  нашої держави. Молоді фахівці, вчителі 
історії та громадянської освіти, як ніхто, можуть змінити «застиглу» ситуацію 
в освітній сфері, зокрема у історичній та громадянській галузі.  Тому у їхній 
професійній підготовці необхідні зміни у освітньо-професійних програмах, 
зокрема у частині формування  практичних навичок.  Визначальну роль у 
процесах оновлення історичної освіти в Україні відіграє, проміж іншого, 
процес формування саме вмінь та навичок здобувачів освіти, які дають їм 
можливості застосовувати теоретичні знання, здобуті в університеті, на 
практиці, у професійній діяльності вчителя. Відтак практична підготовка 
фахівців є суттєвою частиною процесу набуття ними загальних, фахових та 
предметних  компетентностей.  

В означеному контексті метою дослідження є аналіз та систематизація 
підходів, напрямків, засобів, методів та технологій практичної підготовки 
вчителя історії на другому (магістерському) рівні  вищої освіти; 
демонстрування прикладів формування практичних навиків компетентного 
вчителя історії та громадянської освіти у ВНУ імені Лесі Українки.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Аналіз історіографії 
проблеми показав, що практична підготовка здобувачів вищої освіти на основі 
демонстрації прикладів навчання здобувачів на освітніх програмах 
гуманітарних напрямків, не знайшла свого детального висвітлення. Водночас 
загальнотеоретичні педагогічні проблеми детально аналізують у публікаціях 
К. Баханов, Н. Булгакова, О. Гончар, О. Мокрогуз, М. Михайліченко і                           
Я. Рудик, Т.  Туркот,   та ін.  Використання методик та технологій навчання у 
освітньому процесі закладів вищої та загальної середньої освіти розгля-
даються на різноманітних всеукраїнських та регіональних наукових конферен-
ціях, у наукових публікаціях, статтях та монографіях, що засвідчує зацікав-
лення дослідників та актуальність освітніх перетворень. Широко представлені 
публікації, що розглядають інноваційні методики навчання (О. Білоус,                           
Н. Волкова, О. Гончар,  Н. Ковалева, О. Костенко, Н. Кошечко, В. Стинська, 
Л. Прокопів, ін.). Українські педагоги досліджують і достатньо нову тему 
контекстного навчання, яку з початку ХХІ ст. активно розробляють амери-
канські методисти, звертаючи увагу на адаптацію студентів, які отримали 
теоретичну підготовку, до практичного виконання певних професійних 
функцій (Ч. Хадсон, В. Уіслер, Р. Бернс, П. Еріксон) [2; 3]. Серед українських 
дослідників проблему контекстного підходу у навчанні аналізують В. Желанова, 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1803 

Ю. Лопушанська, Н. Мирончук та ін. [4]. Отож нагальною є проблема аналізу 
та узагальнення технологій практичної підготовки вчителя історії до 
педагогічної діяльності у різних контекстах. 

Виклад основного матеріалу. Практичні метод навчання не є новим для 
сучасної педагогіки. Застосування практичного підходу до навчання дітей 
розпочалося в античні часи, коли в Стародавній Греції та Римі з’явилися перші 
школи. Саме античні педагоги (Цицерон, Квінтіліан, ін.) вперше обґрунтували 
необхідність використовувати отримані знання у практичній діяльності, лише 
з практикою, за їхньою думкою, можливо досягти результату. Цицерон у 
трактаті «Про оратора» зауважує: «…нехай початківець усіма силами прагне 
вловити усе краще, що є у цьому взірці. За цим нехай ідуть вправи... Отже, хто 
хоче шляхом наслідування досягти такої довершеності, той нехай досягає її 
безперервними й посиленими вправами…» [5]. Квінтіліан у книзі 2 трактату 
«Про виховання оратора», беручи приклад з Цицерона, переконує читачів  у 
практичному підході до здобуття професії оратора, уважає, що якості оратора 
формуються в риторській школі та базуються на використанні зразків 
практичної риторики (т.зв. techne, що грецька традиція розуміла як майстерне 
виробництво будь-чого у майже всіх сферах людської діяльності) грецьких та 
римських ораторів.  Досвід самого Квінтіліана, який він використав для 
теоретичного обґрунтування своїх педагогічних ідей, підтверджував мету 
педагога: вдосконалення освіти оратора, в межах якої практичному досвіду 
відводилося чільне місце. Окрім природнього обдарування та знань, за 
Квінтіліаном, практичні навички є важливою складовою для успішного 
красномовства оратора, т.т. для виконання професійних функцій [6]. 
Український педагог Василь Сухомлинський, звертаючи увагу на практичне 
застосування знань, зазначав: «…практичну роботу, що йде за лекціями, 
потрібно виконувати різними методами і прийомами залежно від змісту 
матеріалу, характеру знань і форм їх застосування»[7, С. 283]. 

Наприкінці 90-х і на початку 2000-х років у освітній системі світу 
позначилася проблема не відповідності набуття випускниками теоретичних 
знань та практичного їх застосування. Деякі з них не могли швидко 
адаптуватися до виконання професійних обов’язків, до виробництва, 
відчували проблеми професійного та соціального характеру, отож не 
вистачало фахово підготовлених компетентних працівників, що мають 
практичний досвід застосування набутих теоретичних знань. Згадана 
проблема з початку 2000-х років широко аналізувалася у педагогіці, такий 
напрямок досліджень отримав назву контекстного підходу у навчанні. 
Контекстне викладання та навчання (англ. – CTL) «визначається як спосіб 
ознайомлення зі змістом за допомогою різноманітних методів активного 
навчання, розроблених для того, щоб допомогти учням пов’язати те, що вони 
вже знають, із тим, що від них очікується, а також побудувати нові знання на 
основі аналізу та синтезу цього процес навчання». Це визначення Чарльза 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1804 

Хадсона та Вести Фішер, вони стверджують, що контекстне навчання може 
практично втілюватися в разі реалізації трьох сценаріїв: на основі проекту, на 
основі мети і орієнтуватися на дослідження [2]. Американські педагоги                         
Р. Бернс і П. Еріксон стверджують, що контекстне навчання «допомагає 
вчителям пов’язувати зміст предмета з реальною ситуацією та мотивує учнів 
встановлювати зв’язки між знаннями та їх застосуванням у своєму житті як 
членів сім'ї, громадян, працівників» [3]. Впровадження контекстного навчання 
включає проблемне навчання, кооперативне навчання, проектне навчання, 
сервісне навчання та навчання на робочому місці. Таким чином контекстне 
навчання є шляхом до отримання здобувачами практичних навиків в універ-
ситеті або коледжі, що підготує їх до безпосередньої професійної діяльності. 

Сучасні практичні методи навчання передбачають широке коло 
різноманітних форм, видів, технологій, методів навчальної діяльності учасни-
ків освітнього процесу в ЗВО, що в кінцевому підсумку формує компетент-
ності здобувачів вищої освіти та готує їх до професійної педагогічної 
діяльності. До видів та форм практичної підготовки відносимо практики, 
практичні та самостійні завдання до семінарських занять, підготовку 
кваліфікаційної роботи, навчання з елементами дуальної освіти, інтерактивні 
поза аудиторні заняття,  ін.  

Розглянемо практичну складову підготовки вчителя історії та 
громадянської освіти на прикладі закладу вищої освіти. Освітньо-професійні 
програми (далі – ОПП) Волинського національного університету імені Лесі 
Українки мають вагому практичну складову, зокрема освітній компонент – 
практику. У пункті 1.3 Положення про проведення практики здобувачів освіти 
ВНУ імені Лесі Українки зазначено: «Метою виробничої практики є 
закріплення та поглиблення теоретичних знань та компетентностей, 
отриманих студентами у процесі вивчення теоретичних освітніх компонентів 
циклу загальної та професійної підготовки, практичних навичок за обраною 
освітньою програмою, а також збір матеріалу для виконання курсових і 
випускних кваліфікаційних робіт (проєктів)» [8 ]. Так, програма підготовки за 
другим (магістерським) рівнем вищої освіти  «Середня освіта. Історія, 
правознавство» (акредитація 2023 р.) містить 9 кредитів переддипломної 
педагогічної практики, яка проводиться у закладах загальної середньої                         
(5 кред.) та вищої освіти (4 кред.), що складає 10% навчального плану.  Для 
порівняння: у 2017  р. педагогічна практика за ОПП складала 5, 2020 – 6, 2023-
2024 – 9 кредитів. Розподіл кредитів на педагогічну практику у ЗЗСО                              
(2 семестр) та ЗВО (3 семестр) передбачає наступність у отриманні практичної 
підготовки, що допомагає формувати компетентності майбутнього вчителя та 
враховувати у його роботі віковий принцип навчання.  

Розробники ОПП запропонували також зміну акцентів у процесі 
проходження практики та підготовки кваліфікаційної роботи: для спеціаль-
ності Середня освіта (Історія та громадянська освіта) 2024 р. уведено 
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переддипломну педагогічну практику замість педагогічної та переддипломної 
окремо. Такий підхід передбачає  діяльність здобувача з підготовки 
кваліфікаційної роботи та, одночасно, педагогічну практику. Під час практики 
випрацьовуються методи та методичні прийоми навчання школярів та 
студентів, теоретичні питання історії та громадянської освіти. Апробовані на 
практиці методи навчання можуть бути запропоновані у методичному розділі 
роботи як практичні результати/приклади кваліфікаційного дослідження. 
Наприкінці практики магістранти подають звіт, до якого окремим документом 
вміщено методичні матеріали до обраної та практикованої теми 
уроку/семінарського заняття/лекції за вибором. Наприкінці практики студенти 
та керівники практики підводять її підсумки на конференції. Проходження 
практики є обов’язковим компонентом практичної підготовки здобувачів, 
безпосередньою підготовкою до професійної педагогічної діяльності. 

Контекстний підхід у підготовці фахового компетентного вчителя історії 
важливо застосовувати як у набутті теоретичних знань, так і у процесі 
виконання практичних завдань, при тому усі виконані студентами роботи 
аналізувати та обговорювати на семінарських заняттях. За ОПП «Середня 
освіта. Історія та правознавство» другого (магістерського) рівня вищої освіти 
ВНУ імені Лесі Українки освітні компоненти містять завдання практичного 
характеру з елементами методики навчання історії, громадянської освіти та 
правознавства. До прикладу з освітнього компонента «Сучасні методи 
навчання історії» до теоретичних питань семінарських занять додаються 
практичні завдання, як от: «Доберіть до обраної теми з історії України або 
всесвітньої історії способи інтерактивних дій за обраною темою, визначте 
оптимальний варіант їх використання» або «Запропонуйте тему та 
розробіть план проведення дидактичної /ділової гри» тощо. За темою «Mind 
maps – новітній спосіб організації інформації для навчання та професійного 
зростання» подано наступне завдання для практичної роботи здобувачів: 
«Підготувати інтелект-карту з курсів історії (тема за вибором за програмами 
10-11 класів)». Наведені завдання виконуються студентами індивідуально, на 
семінарському занятті усі роботи презентуються та обговорюються. В 
силабусах освітніх компонентів серед завдань для самостійної роботи уведені 
і такі, що передбачають практичну складову. До прикладу  серед завдань 
освітнього компонента «Історія сучасної цивілізації: війни, революції, збройні 
конфлікти» запропоновано створити мультимедійну презентацію за обраною 
темою, інший варіант – підготувати повідомлення з використанням новітніх 
методичних підходів у вивченні тем Першої світової війни або Другої світової 
війни (на вибір студента) в закладах загальної середньої освіти / вищої освіти. 
Із завданнями самостійної роботи/індивідуальними завданнями  здобувачі 
освіти можуть ознайомитися та виконати у електронних курсах на платформі 
MOODLE ВНУ імені Лесі Українки https://moodle.vnu.edu.ua/. 

https://moodle.vnu.edu.ua/mod/page/view.php?id=101044
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Візуальні джерела в сучасному освітньому процесі активно впровад-
жуються та стають дедалі різноманітними, серед них зокрема плакати, 
карикатури, монети, нагородні або ювілейні медалі тощо. Їх використання 
створює широкі можливості для формування фахових та предметних 
компетентностей здобувачів, водночас ставлять перед ними та викладачами 
завдання віднайти нові технології та методичні прийоми роботи з такими 
джерелами та використовувати їх на практиці у роботі із учнями. На 
семінарських заняттях у ВНУ залучається згаданий джерельний масив. Задля 
цього до практичних занять освітнього компоненту «Сучасні методи навчання 
історії» ми уводимо, наприклад, завдання з підготовки запитальників до 
аналізу плакатів та карикатур, студенти обирають самостійно джерело та 
представляють його аналіз з наступним колективним обговоренням. Попе-
редньо розглядаємо теоретичні питання: що таке карикатура/плакат, коли 
з’явився і з чим пов’язана поява цього жанру художнього мистецтва, до вив-
чення яких тем можемо застосувати карикатуру/плакат, яку роль карикатура/ 
плакат відіграла в той чи інший період історії, як і хто використову-
вав/використовує карикатуру, чи є карикатура пропагандою, як використо-
вується це джерело у сучасних умовах агресії росії проти України тощо.  

Самостійна робота студента розглядається нами як підготовка до 
практичної професійної діяльності, вона створює можливості до формування 
навиків самостійного вирішення певної проблеми, теоретичної або 
практичної, формує здатність орієнтуватися в інформаційному просторі, 
здійснювати пошук джерел тощо. Самостійна робота може здійснюватися 
студентом за програмою електронного курсу на платформі MOODL («Сучасні 
методи навчання історії», «Історія сучасної цивілізації: війни, революції, 
збройні конфлікти» ін.).  

Освітня програма пропонує студентам практикувати свої професійні 
навички  не лише у методичній, але і організаційній діяльності. Прикладом 
може слугувати завдання  підготувати та провести історичний квест/інше зі 
студентами першого рівня вищої освіти (освітні компоненти «Сучасні методи 
навчання історії», «Історія античності»). У сучасній методиці квест – це 
варіант ігрової технології з чіткими дидактичними завданнями, правилами та 
сюжетом, особливостями організації. Використовують різні види квестів, в 
даному випадку це т. зв. лінійний квест, коли запропоновані завдання потрібно 
розв’язувати одне за одним, гравці рухаються за заздалегідь спланованим 
маршрутом [9, С.149]. Організаторами квесту виступали студенти-магіст-
ранти, учасниками – студенти першого курсу, викладач в такому випадку 
відігравав роль фасилітатора. Вимогою до організаторів гри було викорис-
тання сучасних інтерактивних методів навчання. Магістранти запропонували 
ідею/тему квесту, самостійно визначили кількість станцій та систему 
оцінювання, підготували  завдання та реквізити до них, організували учасників 
квесту і пояснили правила гри та провели квест [9, С.149]. Подібні квести та 
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інші навчальні практичні вправи мають інтерактивний та інтегрований 
характер, оскільки завдання можна залучати з різних освітніх компонентів,  
учасниками можуть бути студенти різних курсів та програм, а магістранти 
ОПП набувають практичних фахових навичок. Зазначені форми роботи 
формують здатність працювати в команді, комунікативні, інноваційні та орга-
нізаційні компетентності, лідерські якості здобувачів освіти [10, С. 121–122]. 
На нашу думку, важливим є в процесі проведення квесту формування soft 
skills, а саме володіння навичками спілкування, творчого мислення, роботи в 
команді і брати на себе відповідальність за свою і загальну справи, ефективно 
організовувати час, швидко адаптуватися у нових ситуаціях. 

Уважаємо навчання з елементами дуальної освіти також практичною 
підготовкою професіонала-вчителя, досвід якої можемо спостерігати і у 
європейській системі освіти. Дуальна форма освіти поєднує практичне  нав-
чання з частковою зайнятістю  на  виробництві  та  навчання  в  традиційному  
освітньому   закладі [11]. За наведеною як приклад ОПП у 2023/2024 навчаль-
ному році навчалися з елементами дуальної освіти  четверо здобувачів. Вони 
поєднували навчання на другому (магістерському) рівні вищої освіти із 
професійною педагогічною діяльністю: двоє працювали в ЗЗСО, одна 
здобувачка – в Державному історико-культурному заповіднику м. Луцька, 
одна – в центрі патріотичного виховання м. Луцька. Навчання відбувалося на 
основі двосторонніх договорів, до яких додавався перелік освітніх компо-
нентів, які вивчаються частково/повністю на робочому місці: вказувалася 
кількість балів з кожного ОК, які здобувач отримував поза аудиторією.   

Здобувачі ОПП протягом навчання в магістратурі розробляють обрану 
дослідницького характеру тему, а наприкінці навчання захищають 
кваліфікаційну роботу. Кваліфікаційна робота – це один із видів атестації 
здобувачів освіти. За Положенням про випускні кваліфікаційні роботи 
(проєкти) ВНУ імені Лесі Українки, захищаючи роботу здобувач освіти 
демонструє отримані знання, навички, вміння використовувати їх у 
практичній професійній діяльності, що і є метою контекстного підходу у 
навчанні, оскільки кваліфікаційна робота відображає практичне значення 
отриманих результатів. [12]. Магістерський проєкт є дослідженням 
прикладного характеру, проєктною технологією, оскільки представляє не 
лише проблему теоретично, але і пропонує, що важливо для отримання 
компетентностей вчителя історії, власні підходи до викладу та опрацювання 
певного питання на уроці історії, визначає відповідні сучасні  методи та 
методичні прийоми навчання, засоби та технології, які були апробовані 
здобувачем в процесі переддипломної педагогічної практики. Тому уважаємо 
підготовку кваліфікаційної роботи результатом практичного підходу до 
підготовки професіоналів-вчителів.  

   Висновки. На прикладі освітньо-професійної програми «Середня 
освіта. Історія, правознавство» ми розглянули практичну складову підготовки 
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вчителя/викладача історії. Практична підготовка компетентного вчителя, на 
нашу думку, базується на принципах контекстного навчання, які допомагають 
вчителям пов’язувати зміст предмета з реальною ситуацією та мотивують 
учнів встановлювати зв’язки між знаннями та їх застосуванням у практичній 
діяльності. Контекстне навчання включає наступні методи та технології: 
проблемне навчання, кооперативне навчання, проектне навчання, навчання на 
робочому місці тощо, що поєднує контекстний підхід із практичними 
традиційними методами. Проаналізовані компоненти навчання (переддип-
ломна педагогічна практики, елементи дуальної освіти, практичні завдання до 
семінарів/лекцій, самостійна робота, кваліфікаційна робота) мають на меті 
закласти початковий педагогічний досвід у здобувачів магістерського рівня 
вищої освіти та формують компетентності молодого вчителя. Проте нагаль-
ним залишається необхідність змін у вищій педагогічній освіті, яка потребує 
оновлення підходів та принципів розвитку, до яких відносимо розробку 
стандарту вищої освіти за спеціальністю Середня освіта (Історія та грома-
дянська освіта), зазначення у новому стандарті чітких критеріїв практичної 
складової підготовки вчителів, впорядкування системи акредитації освітньо-
професійних програм тощо.     
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ЕФЕКТИВНІ МЕТОДИ ПІДГОТОВКИ СПЕЦІАЛЬНИХ 

ПЕДАГОГІВ У США  
 
Анотація. У зв'язку зі зміною освітніх пріоритетів, науково обґрун-

тованих новітніх практик, ролей та зростанням відповідальності, спеціальні 
педагоги дедалі частіше стикаються з численними викликами. У звязку з цим 
постає питання зміни підходів педагогічної освіти до підготовки спеціальних 
педагогів, готових до реалій сьогодення. У статті розглядаються питання 
рутинної та адаптивної експертиз компетентності, необхідних для підготовки 
спеціальних педагогів з метою розвитку їх когнітивних і метакогнітивних 
навичок, які є критично важливими для професійного зростання та ефективної 
роботи. Було проаналізовано методи та підходи, що використовуються для 
підготовки спеціальних педагогів до роботи з дітьми з особливими освітніми 
потребами. З'ясовано, що з огляду на високі очікування, які покладаються на 
спеціальних педагогів, програми підготовки вчителів повинні переглянути 
свої основні цілі, педагогічний зміст і процеси. З цієї позиції науковці 
запропонували різні методи та підходи до виконання цих завдань. 
Охарактеризовано адаптивну та рутинну експертизу, що використовуються у 
підготовці майбутніх педагогів, та надано пояснення їх відмінності. З'ясовано, 
що адаптивна експертиза є балансом між ефективним використанням 
конкретних методів на заняттях та інноваційними підходами до викладання. 
Встановлення балансу між цими двома вимірами має потенціал для 
підвищення ефективності роботи викладачів. Крім того, адаптивна експертиза 
забезпечує набуття важливих когнітивних навичок. Було показано, що для 
адаптивної експертизи метапізнання відіграє важливу роль у здатності до 
самооцінки, а також у здатності приймати рішення щодо вибору ефективного 
або інноваційного підходу. На думку вчених, диспозиційні характеристики 
також відіграють велику роль для адаптивних експертів. Вважається, що 
диспозиційними особливостями адаптивних експертів є готовність до 
прийняття рішень. Виявлено, що адаптивна компетентність має особливе 
значення для розвитку педагогічних фахівців, які стикаються з 
непередбачуваними та різноманітними потребами у своїй повсякденній роботі 
з учнями з особливими освітніми потребами. Для більш ефективного 
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вирішення практичних завдань адаптивні педагоги-експерти намагаються 
використовувати метакогнітивні стратегії. Зроблено висновок про те, коли 
настає оптимальний час для розвитку адаптивних навичок. Проаналізовано 
фактори навчального середовища, які сприяють розвитку адаптивних навичок. 
Доведено, що концептуальні рамки адаптивної компетентності мають бути 
основою, яка об'єднує всі аспекти проектування та реалізації базової 
підготовки вчителів у спеціальній освіті. 

Ключові слова: спеціальна освіта, підготовка вчителів, експертизи 
компетентності, когнітивні і метакогнітивні навички, рутинні та адаптивні 
експертизи, стиль навчання, спеціальний педагог, діти з особливими освітніми 
потребами. 
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EFFECTIVE METHODS OF SPECIAL EDUCATION TEACHERS ‘ 

TRAINING IN THE USA 
 
     Abstract. The article analyzes the methods and approaches used to train 

special educators to prepare them to work with children with special educational 
needs. It was found that, given the high expectations placed on special educators, 
teacher training programs should review their main goals, pedagogical content, and 
processes. From this position, scientists have proposed different methods and 
approaches to accomplishing these tasks. Adaptive and routine expertise used in the 
training of future teachers were characterized and an explanation of their difference 
was given. It was found that adaptive expertise is as a balance between the effective 
use of specific methods in the classroom and innovative approaches to teaching. 
Establishing a balance between these two dimensions has the potential to increase 
the effectiveness of teachers. In addition, adaptive expertise ensures the acquisition 
of important cognitive skills. It was shown that for adaptive expertise, metacognition 
plays an important role in their ability to self-assess, as well as in their ability to 
make decisions about choosing an effective or innovative approach. According to 
scientists, dispositional characteristics also play a large role for adaptive experts. It 
is believed that dispositional features of adaptive expertise are the willingness to 
make decisions. It was found that adaptive expertise are of particular importance for 
the development of pedagogical professionals who face unpredictable and diverse 
needs in their daily work with students with special educational needs. To solve 
practical problems more effectively, adaptive teachers-experts try to use 
metacognitive strategies. It was concluded when the optimal time for the 
development of adaptive skills comes. The factors of the learning environment that 
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contribute to the development of adaptive skills were analyzed. It was concluded 
that the conceptual framework of adaptive expertise should be the foundation that 
unifies all aspects of designing and delivering basic teacher training in special 
education. 

Keywords: special education, teacher training, competency assessments, 
cognitive and metacognitive skills, routine and adaptive expertise, learning style, 
special educator, children with special educational needs. 

Постановка проблеми. У 2000 році Національною академією наук 
США був представлений масштабний і глибокий звіт How People Learn: Brain, 
Mind, Experience, and School: Expanded Edition, в якому були узагальнені 
погляди щодо сутності навчання, принципів побудови ефективного 
навчального простору та висловлені прогнози щодо їх ефективного 
впровадження. Вчені намагалися пояснити з точки зору нейрофізіології, що ж 
таке навчання і як воно залежить від особистісних та культурних відмінностей 
учнів та ролі навчальних технологій у цьому процесі.  Як результат, було 
встановлено, що зовнішні впливи, такі як соціокультурні фактори і структурні 
особливості умов, у яких здійснюється навчання, є визначальними. Крім того 
був зроблений висновок про те, що “корпоративна культура” шкіл, індиві-
дуальні та культурні особливості студентів певною мірою визначають стиль 
навчання. [1]. Ґрунтуючись на 30-річному досвіді науки про навчання, 
концепція «Як люди вчаться» (HPL) закладає основу для ефективного роз-
витку вчителів [2]. Ключові компоненти концепції зосереджені на характерис-
тиках учнів, набутті та передачі знань, вирішальній ролі середовища та ролі 
оцінювання у процесі навчання. На думку науковців, під культурними 
особливостями слід розуміти і досвід, якого набувають викладачі та учні в 
межах навчального процесу. Ідея полягає в тому, щоб викладачі використо-
вували культурні впливи та культурні запити учнів не лише для того, щоб 
мотивувати їх до навчання чи підтримати на шляху здобуття знань, але і для 
того, щоб заохотити їх взяти на себе відповідальність за навчальний процес.  

Хоча основним принципом спеціальної освіти є індивідуалізація 
освітніх планів, підлаштована під кожного окремо взятого учня, зміни в цій 
галузі також підвищили потребу в тому, щоб спеціальні педагоги уміли 
правильно застосовувати педагогічні знання в різних ситуаціях і розширювали 
співпрацю із загальноосвітніми вчителями та адміністрацією. Оскільки акцент 
на науково обґрунтованих практиках посилився, спеціальним педагогам 
необхідно розширювати свої знання і навички і бути в курсі сучасних 
досліджень, щоб  розуміти, як нові методи і концептуальні інструменти 
можуть бути використані ними в межах навчального простору [3, С. 357-377].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Підготовці педагогічних 
кадрів в Україні в умовах спеціальної освіти присвячені роботи В. Гладуша, а 
у дослідженнях таких науковців, як В. Бондар, В. Гладуш, О. Дьячков,                                 
Е. Данілавічютє, Х. Замський,  В. Золотоверх, Н. Климко, С. Литовченко,                         
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О. Козинець, С. Корнєв,   О. Мартинчук, Л. Одинченко, О. Потапенко,   були 
висвітлені історичні аспекти розвитку спеціальної освіти в Украіні.  Методи  
фахової підготовки соціальних педагогів стали предметом дослідження                           
І. Малишевської, В. Хитрюка, M. Альохіної, Т. Дегтяренка та ін. Такі 
американські дослідники як Brownell, M. T., Sindelar, P. T., Kiely, M. T.,  
Danielson, L. C., Billingsley, B. S., Griffin, C. C., Smith, S. J., Kamman, M., Israel, M. 
та інші присвятили свої праці проблемам якості підготовки вчителів 
спеціальної освіти та пошуком нових моделей їх підготовки. Проте, у 
вітчизняній літературі раніше широко не розглядалися питання методів 
адаптивної та рутинної експертиз, які використовуються при підготовці 
майбутніх педагогів у США. Тому, метою нашої статті є аналіз їх 
концептуальної структури, ролі і місця у процесі підготовки  соціальних 
педагогів у США.   

Виклад основного матеріалу. Дарлінг-Хаммонд та Хаммернесс 
вважають, що адаптивної експертизи має бути основою, яка об’єднує всі 
аспекти проектування та надання базової підготовки вчителів у спеціальній 
освіті [4].  У той час як стандарти CEC (2008) визначають, якими знаннями та 
навичками повинні володіти спеціальні педагоги, адаптивний досвід, на нашу 
думку, може і повинен проходити наріжним каменем впродовж всього періоду 
підготовки вчителя спеціальної освіти. У такий спосіб вчителі-початківці 
зможуть отримати чітке розуміння цілісності мети підготовчої програми, яка 
виходить за межі простого набуття знань і навичок. Завдяки такому підходу 
майбутні спеціальні педагоги відчуватимуть себе готовими до  викликів реалій 
сьогодення. 

Проаналізувавши проблеми, з якими стикаються спеціальні педагоги у 
США, Біллінгслі, Гріффін, Сміт, Камман та Ізраел дійшли висновку, що 
основними з них є покладання на традиційні педагогічні ролі спеціальних 
педагогів, а також розподіл ролей у спільному викладанні [5, С. 12-17]. 
Інструментами виходу із цієї ситуації науковці вважають посилення співпраці 
спеціальних педагогів з учителями, батьками, асистентами та адміністрацією 
в умовах інклюзивної освіти; викладання в різних предметних галузях, доступ 
до навчальних матеріалів, проведення відповідного оцінювання; робота з 
поведінкою учнів; розуміння і виконання своїх складних ролей, які вимагають 
правових і процедурних знань, вміння керувати часом і гнучкості.  

З огляду на високі очікування, які покладаються на спеціальних педа-
гогів, програми підготовки вчителів повинні переглянути свої основні цілі, 
педагогічний зміст і процеси, а також формувальне і підсумкове оцінювання, 
щоб гарантувати, що кандидат на отримання статусу «спеціальний педагог» 
готовий розпочати свою практику, спираючись на цілісну систему, яка 
включає в себе досвід викладання, необхідний для того, щоб відповідати 
очікуваним результатам.  

Шукаючи відповіді, науковці пропонували різні методи та підходи щодо 
вирішення цих завдань. Так, у 1986 році Хатано та Інагакі вперше охарак-
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теризували і концептуалізували адаптивну і рутинну експертизи, які викорис-
товуються при підготовці майбутніх педагогів і пояснили їх різницю [6, С. 262-272]. 
Адапти́вна систе́ма (система, що сама пристосовується) — система, що 
автоматично змінює алгоритми свого функціонування і (іноді) свою структуру 
з метою збереження або досягнення оптимального стану при зміні зовнішніх 
умов [7]. Адаптивна експертиза забезпечує концептуальну основу для 
розвитку експертів, які можуть як ефективно виконувати професійні завдання, 
так і творчо вирішувати нові та важкопередбачувані проблеми. Адаптивна 
експертиза – це модель досвіду, що розвивається [8]. Рутинна експертиза – це 
та, яка грунтується на рутині, вона шаблонна. Відповідно рутинні експерти - 
це ті, хто навчається впродовж життя, які стають все більш вправними у вико-
нанні певного набору навичок у відповідь на знайомі виклики [9, С. 40-87]. 
Ефективність, що стає можливою завдяки ситуативним характеристикам, які 
практично не змінюються, дозволяє рутинним експертам функціонувати на 
високому рівні в стабільному середовищі [10, С.1-3]; однак рутинні експерти 
можуть бути обмежені гнучкістю, надмірною самовпевненістю, упередже-
ністю та контекстом їхніх конкретних сфер [11]. На відміну від рутинних 
експертів, особи з адаптивним досвідом можуть не лише ефективно 
працювати, але й демонструвати здатність бути гнучкими та інноваційними у 
застосуванні процедурних знань [8]. Національна наукова рада пояснює: 
«Експерти мають різний рівень гнучкості у своєму підході до нових ситуацій» 
[2, С. 31]. Адаптивний експерт має більш гнучкий підхід до вирішення 
проблем і побудови знань, тоді як рутинний експерт схильний до звичних 
підходів до вирішення нових ситуацій. Хаммернесс та його колеги [4] описали 
адаптивну експертизу в навчанні як створення балансу між ефективним 
використанням конкретних методів у класі та інноваційними підходами до 
навчання. Надійна база ефективних методів викладання дозволяє вчителям 
застосовувати інноваційні підходи, які ефективніше реагують на 
непередбачувані ситуації в класі або на унікальні потреби учнів, які не 
підпадають під класичне навчання. Встановлення балансу між цими двома 
вимірами має потенціал для підвищення ефективності вчителів і, у свою чергу, 
результатів навчання учнів, оскільки вчителі знаходять успішні способи 
вирішення повсякденних проблем, з якими вони стикаються.  

Проте, навчитися балансу між ефективністю та інноваціями для вчителя 
не є простим завданням. Тому вкрай необхідно зважено планувати розвиток 
адаптивного досвіду. Майбутні вчителі потребують керівництва для оцінки 
своїх упереджень щодо викладання у світлі педагогічних знань і навичок, які 
їм надають їхні програми підготовки вчителів. Вчителі-початківці повинні 
навчитися долати знайомі тенденції та застосовувати нові знання та навички у 
своїй педагогічній практиці. Крім того, вони повинні розвинути глибоке 
розуміння складності та нерутинної природи викладання, а разом з цим, 
зобов’язання самооцінювати через метакогнітивну рефлексію [4]. 
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Брансфорд, Деррі та інші також схильні визначати адаптивну експертизу 
як баланс між ефективністю та інноваціями [9]. На додаток до балансування 
між ефективністю та інноваціями, адаптивний досвід передбачає важливі 
когнітивні навички. Посилаючись на роботу Ліна, Шварца та Хатано [12,                  
С. 245-255], науковці Белл, Хортон, Блашкі та Зайдел, описали адаптивну 
експертизу як «розв’язання проблем вищого порядку, що передбачає передачу 
знань між дисциплінами» [13, С. 217].  Якщо говорити точніше, гнучко 
реагуючи на змінні контексти, адаптивні експерти знають, як конструктивно 
розглядати та враховувати численні точки зору та потенційні рішення та 
змінювати свої існуючі процедурні навички або винаходити нові процедури 
для вирішення завдань або проблем на практиці. Тим не менш, експерти з 
адаптації можуть мати тенденцію пропускати деталі.  

Важливим виміром адаптивного досвіду, за допомогою якого 
розглядають переваги та недоліки ефективності та інновацій у певній ситуації 
є метакогнітивна обізнаність. Лін, Шварц і Хатано обговорювали важливість 
«адаптивного метапізнання» для вчителів, які можуть гнучко реагувати на 
постійну мінливість, з якою вони стикаються в класі [12]. Для адаптивних 
експертів метакогніція відіграє важливу роль у їхній здатності самооцінювати 
ситуацію, коли їхній поточний рівень розуміння недостатній, а також у їхній 
здатності приймати рішення щодо обрання ефективного або інноваційного 
підходу.  

На думку науковців, велику  роль у адаптивному досвіді відіграють 
також диспозиційні характеристики. Назва диспозиційного напряму 
плоходить від англійського слова disposition, теоретичну основу якого 
вибудовують дві основні ідеї. Перша полягає в тому, що люди демонструють 
певну стабільність у своїх вчинках, думках і емоціях, незалежно від перебігу 
часу, подій і життєвого досвіду. Друга основна ідея диспозиційного напряму 
пов'язана з тією обставиною, що немає двох людей, повністю схожих між 
собою [14]. Адаптивні експерти розуміють, що іноді, при вирішенні проблеми 
у класі, що сталася, доводиться змінювати свою попередню точку зору. 
Відповідно, опановуючи нові знання, адаптивні експерти  здатні задавати собі 
запитання і шукати відповіді на них, будучи готовими, за потреби, замінити 
власні попередні припущення [9, С.14]. Хатано вважав, що така індивідуальна 
характеристика, як допитливість, може впливати на розвиток адаптивних 
навичок майбутнього педагога [6]. Белл та ін. погоджуються з цією думкою, 
стверджуючи, що студенти, які мають стати адаптивними експертами, повинні 
володіти вродженою мотивацією для вирішення проблем за допомогою 
інноваційних засобів [13]. Бренсфорд пояснив, що адаптивні експерти 
насолоджуються викликами та мають «систематичне розуміння себе як тих, 
хто навчається та вирішує проблеми» [10, С. 6]. Вважається, що іншими 
диспозиційними особливостями адаптивного досвіду є готовність приймати 
рішення та змінюватися, навіть, якщо прослідковуються певні керовані 
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ризики, які можуть призвести до помилок, а також схильність шукати 
зворотний зв’язок з іншими, хто не поділяє подібних поглядів. Як і рутинні 
експерти, адаптивні експерти навчаються все життя, але на відміну від них, 
адаптивні експерти ніколи не задовольняються своїм поточним рівнем знань 
та прагнуть працювати ефективніше [15, С. 240].  

На нашу думку, адаптивний досвід має особливе значення для розвитку 
педагогічних професіоналів, які стикаються з непередбачуваними та 
різноманітними обставинами у своїй щоденній роботі з учнями з особливими 
освітніми потребами. Для ефективнішого вирішення практичних проблем, які 
часто супроводжуються постійною мінливістю та з метою покращення 
навчального процесу, адаптивні вчителі-експерти намагаються адаптувати 
великий спектр процедур,  використовуючи при цьому метакогнітивні 
стратегії. Таким чином, здатність до адаптації є важливою навичкою для 
вчителів, які усвідомлюють, що немає єдиного правильного шляху вирішення 
того чи іншого питання – кожне питання, як і кожен учень і в кожен окремо 
взятий день – це питання індивідуальне.   

Дослідники ще не знають напевно, коли настає оптимальний час для 
розвитку адаптивних навичок. Хоча деякі вважають адаптивну експертизу 
кроком після оволодіння знаннями про зміст, пов’язаними з рутинною експер-
тизою, більшість дослідників у цій галузі вважають, що адаптивна експертиза 
може і повинна розвиватися паралельно із рутинною експертизою [9]. У 
контексті підготовки вчителів спеціальної освіти, варто  брати участь у 
навмисному процесі формування рефлексивної практики, одночасно надаючи 
інструкції виконання рутинних завдань. Таким чином створюється простір для 
розвитку адаптивної експертизи поряд із набуттям рутинної експертизи. При 
цьому Джон Д. Бренсфорд, почесний професор освіти в Педагогічному 
коледжі Університету Вашингтона в Сіетлі, штат Вашингтон, зазначав, що 
розвиток адаптивних навичок не є швидким процесом, він припустив, що може 
бути складніше навчити рутинного експерта, який навчився бути адаптивним, 
ніж розвивати адаптивні навички з самого початку навчання в межах 
предметної галузі. Його порада полягала в тому, щоб залучати майбутніх 
вчителів спеціальної освіти впродовж всієї навчальної траєкторії до 
адаптивного досвіду, починаючи з ранніх стадій своєї практики, сприяючи 
цим самим розвитку адаптивних навичок [10].  

Хатано та Інагакі, вперше запропонували три фактори середовища 
навчання, які сприяють розвитку адаптивних навичок. По-перше, студенти 
повинні зіткнутися з варіативністю (тобто застосуванням процедури з 
варіаціями, створенням випадковості, яка спонукає до варіацій, необхідністю 
відповідати мінливим вимогам і гнучко застосовувати знання в різноманітних 
контекстах [6]. Решта два фактори підкреслюють важливість розгляду впливу 
соціокультурного контексту середовища навчання, зокрема культури та 
контексту, в якому працюють студенти. Дослідження, проведене ними, 
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показало, що коли контекст не чинить тиску на швидке та правильне 
виконання тих чи інших завдань, студенти частіше обирають адаптивні, а не 
«безпечні» стратегії [6]. Крім того, у культурі, яка цінує розуміння, а не ефек-
тивність, студенти, швидше за все, змінюватимуть свої процедури, оскільки 
заохочуються активні експерименти, пояснення та доопрацювання [13]. У 
цьому типі навчального співтовариства студенти можуть співпрацювати, 
вчитися один в одного та відкривати інноваційні підходи, які раніше не 
розглядалися. Брансфорд називає цей процес  «розподілене знання», а Лін  
переформулював три фактори мінливості Хатано та Інагакі як «рівні 
мінливості» [6]. На першому рівні студенти повинні зіткнутися з мінливістю у 
своєму середовищі та бути скерованими для визначення варіацій. Другий 
рівень варіативності пов’язаний з тим, як студент застосовує процедуру з 
варіацією. Під час цього етапу студенти розробляють «розумні інструменти», 
які потім зможуть використовувати для узагальнення різних ситуацій. 
Нарешті, на третьому рівні студенти стикаються з різноманітністю пояснень, 
беручи участь у обміні різноманітними точками зору між собою та експер-
тами. Дослідження, що порівнюють студентів – майбутніх вчителів та експер-
тів, вказують на ключові відмінності у процесі мислення, які розрізняють не 
лише новачків та експертів, але також рутинних та адаптивних експертів [15]. 
Підготовка вчителя, заснована на цих принципах навчання, може прокласти 
шлях до розвитку адаптивних знань і, таким чином, прищепити критичні 
навички та уміння, необхідні майбутнім вчителям - початківцям для 
вирішення неминучих викликів їхньої майбутньої педагогічної практики.  

Підсумовучи вищесказане можна стверджувати, що концептуальна 
структура адаптивної експертизи має бути основою, яка об’єднує всі аспекти 
проектування та надання базової підготовки вчителів у спеціальній освіті.  У 
той час як стандарти CEC (2008) визначають, якими знаннями та навичками 
повинні володіти спеціальні педагоги, адаптивний досвід, на нашу думку, 
може і повинен проходити наріжним каменем впродовж всього періоду 
підготовки вчителя спеціальної освіти. У такий спосіб вчителі-початківці 
зможуть отримати чітке розуміння цілісності мети підготовчої програми, яка 
виходить за межі простого набуття знань і навичок. Завдяки такому підходу 
майбутні спеціальні педагоги відчуватимуть себе готовими до  викликів реалій 
сьогодення.  
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КРЕАТИВНО-ПРОГНОСТИЧНА МОДЕЛЬ ПІДГОТОВКИ 

МАЙБУТНІХ ВЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ ДО 
ЗАСТОСУВАННЯ ІНТЕРАКТИВНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

 
Анотація. У статті розглянуто креативно-прогностичну модель підго-

товки майбутніх вчителів початкової школи до застосування інтерактивних 
технологій. Модель орієнтована на розвиток у майбутніх педагогів 
креативного мислення, прогнозування освітніх процесів та адаптацію до 
сучасних викликів початкової освіти. Запропонована модель інтегрує 
інноваційні підходи до навчання, такі як інтерактивні методи, індивідуалізація 
освітнього процесу, розвиток критичного мислення та комунікативних 
навичок. Вона сприяє підвищенню професійної компетентності вчителів, 
готовності до впровадження сучасних технологій навчання та реалізації 
креативних педагогічних практик. 

Модель поєднує розвиток творчого мислення, прогнозування освітніх 
результатів, інтеграцію інтерактивних методик та рефлексивного аналізу, що 
спрямовано на створення сучасного навчального середовища для всебічного 
розвитку учнів. Основними компонентами моделі є: креативний компонент, 
що формує здатність майбутніх педагогів генерувати інноваційні ідеї та впро-
ваджувати творчі методики в навчальний процес; прогностичний компонент, 
який сприяє вмінню прогнозувати освітні результати та адаптувати 
інтерактивні підходи до потреб класу чи індивідуальних учнів; інтерактивний 
компонент, що забезпечує опанування ефективних технологій взаємодії, таких 
як дискусії, мозкові штурми, тренінги, рольові ігри, використання цифрових 
сервісів; рефлексивний компонент, спрямований на розвиток здатності 
аналізувати ефективність застосованих методик і вдосконалювати їх.  

Застосування моделі позитивно впливає на розвиток учнів початкових 
класів, сприяючи їх активній участі в навчальному процесі, формуванню 
творчого потенціалу, соціальних та емоційних навичок, що створює основу 
для гармонійного розвитку особистості, а також підвищує якість освітнього 
процесу в початковій школі. Дослідження підтверджує, що впровадження 
креативно-прогностичної моделі сприяє підготовці сучасних педагогів, 
здатних відповідати викликам освітнього середовища та забезпечувати 
високий рівень розвитку здобувачів освіти. Запропонована модель забезпечує 
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якісну підготовку педагогів до сучасних освітніх викликів, підвищуючи їхню 
професійну компетентність і створюючи умови для успішного розвитку учнів. 

Ключові слова: здобувачі освіти, креативно-прогностична модель, 
майбутні вчителі початкових класів, освітнє середовище ЗВО, інтерактивні 
технології.  
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CREATIVE-PROGNOTIC MODEL OF TRAINING FUTURE PRIMARY 

SCHOOL TEACHERS FOR THE APPLICATION OF INTERACTIVE 
TECHNOLOGIES 

 
Abstract. The article considers a creative-prognostic model of training future 

primary school teachers to use interactive technologies. The model is focused on 
developing future teachers' creative thinking, forecasting educational processes and 
adapting to modern challenges of primary education. The proposed model integrates 
innovative approaches to learning, such as interactive methods, individualization of 
the educational process, development of critical thinking and communication skills. 
It contributes to increasing the professional competence of teachers, readiness to 
implement modern learning technologies and implement creative pedagogical 
practices. The model combines the development of creative thinking, forecasting 
educational results, integration of interactive methods and reflective analysis, which 
is aimed at creating a modern learning environment for the comprehensive 
development of students. The main components of the model are: a creative 
component that forms the ability of future teachers to generate innovative ideas and 
introduce creative methods into the educational process; a predictive component that 
promotes the ability to predict educational outcomes and adapt interactive 
approaches to the needs of the class or individual students; an interactive component 
that ensures the mastery of effective interaction technologies, such as discussions, 
brainstorming, training, role-playing games, the use of digital services; a reflective 
component aimed at developing the ability to analyze the effectiveness of the applied 
methods and improve them. 

The use of the model has a positive effect on the development of primary 
school students, contributing to their active participation in the educational process, 
the formation of creative potential, social and emotional skills, which creates the 
basis for the harmonious development of the personality, and also improves the 
quality of the educational process in primary school. The study confirms that the 
implementation of the creative-predictive model contributes to the training of 
modern teachers who are able to meet the challenges of the educational environment 
and ensure a high level of development of students. The proposed model provides 
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high-quality training for teachers for modern educational challenges, increasing their 
professional competence and creating conditions for the successful development of 
students. 

Keywords: education seekers, creative-predictive model, future primary school 
teachers, educational environment of higher education institutions, interactive 
technologies. 

 
Постановка проблеми. Сучасна система вищої освіти стикається з 

важливою проблемою якісної підготовки спеціалістів, хоча лише освіта вже не 
є вирішальним фактором. Для створення сучасної економіки та розвитку 
суспільства необхідна якісна освіта як гарантія процвітання країни. Іннова-
ційні підходи до вирішення цієї проблеми супроводжуються появою нововве-
дення, що призводять до трансформації змісту освіти та її якості. Зміна вироб-
ничої структури неможлива без ефективної системи вищої освіти, яка сприяє 
формуванню політичній, економічній та інтелектуальній еліті в її управлінні. 

Ефективність креативно-прогностичної моделі підготовки майбутніх 
учителів початкової школи шляхом впровадження інтерактивних технологій 
відбувається в організованій системі педагогічних принципів, умов і методів, 
яка актуалізує соціокультурну, навчально-професійну та професійну 
підготовку, забезпечуючи цілеспрямовані впливи на формування особистості 
здобувача освіти. Її динамічний, інноваційний характер адаптований до умов 
професійного навчання. Підготовка буде ефективною за умовами інтеграції 
інформаційно-дидактичного, організаційно-управлінського та ціннісно-
орієнтаційного компонентів, які спрямовані на збагачення змістовно-
професійної діяльності, що саме й покращує розвиток знань, умінь і 
компетентностей майбутніх педагогів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідження базувалося на 
концепції неперервної професійної підготовки кадрів у педагогічних закладах 
(Д. Іщенко, А. Найн, І. Радванський, А. Тихончук, Є. Ткаченко) та особистісно-
діального й системного підходів до педагогічних процесів (Б. Ананьєв,                        
В. Афанасьєв, С. Архангельская, В. Платонов). В його основі – фундаментальні 
положення психологічної науки (Л. Виготський, П. Гальперін, А. Леонтьєв,              
С. Рубінштейн) та педагогічної теорії (І. Бех, В. Сухомлинський) про розвиток 
особистості як учасників освітнього процесу, так і здобувачів освіти [1–4]. 

Метою статті є обґрунтування креативно-прогностичної моделі підго-
товки майбутніх вчителів початкової школи щодо застосування інтерактивних 
технологій. 

Виклад основного матеріалу. Перехід до компетентнісної парадигми 
освіти вимагає від сучасних учителів початкових класів здатності творчо 
адаптувати та впроваджувати інтерактивні технології, що сприяють розвитку 
критичного мислення, колаборації та креативності учнів. Такі технології 
створюють умови для активного залучення учнів до навчального процесу, 
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підвищують мотивацію та забезпечують ефективне засвоєння знань, що 
зумовлено потребою в побудові моделі ефективності застосування інтерактив-
них технологій. 

Креативно-прогностична модель підготовки майбутніх вчителів почат-
кової школи щодо застосування інтерактивних технологій – це інноваційний 
підхід до професійної підготовки педагогів, що поєднує розвиток творчого мис-
лення, здатності до прогнозування освітніх результатів, засвоєння інтерактивних 
методик навчання та рефлексії, спрямованих на створення навчального середо-
вища, яке відповідає сучасним освітнім вимогам і сприяє всебічному розвитку 
учнів. Серед ключових елементів цієї моделі відзначено такі [1, 3]: 

Креативний компонент обумовлений формуванням у майбутніх 
учителів здатності генерувати інноваційні педагогічні ідеї, інтегрувати творчі 
методики в освітній процес. 

Прогностичний компонент зумовлений навчанням вчителів прогнозу-
ванню освітніх результатів і адаптації інтерактивних технологій до потреб 
конкретного класу чи індивідуальних здобувачів освіти. 

Інтерактивний компонент характеризується опануванням педагогами 
інструментів інтерактивної взаємодії (дискусії, мозкові штурми, тренінги, 
рольові ігри, онлайн-сервіси). 

Рефлексивний компонент залежить від розвитку уміння аналізувати 
ефективність використаних технологій, коригувати методики та підходи. 

Розробка креативно-прогностичної моделі дозволяє інтегрувати сучасні 
методики в навчальні плани педагогічних університетів, проводити тренінги 
для підвищення кваліфікації вчителів, а також створювати платформи для 
обміну досвідом і розробки інтерактивних навчальних матеріалів, що 
сприятиме ефективнішій підготовці педагогів, здатних працювати у змінному 
освітньому середовищі (табл. 1). 
 

Таблиця 1 
Обґрунтування ефективності креативно-прогностичної моделі 
Критерії 

ефективності Характеристика 

1 2 

Підвищення якості 
освіти 

Креативно-прогностична модель забезпечує педагогів навичками 
створення освітнього середовища, що відповідає сучасним 
вимогам 

Формування 
ключових 

компетентностей 

Учителі початкових класів навчаються не лише застосовувати 
інтерактивні технології, а й сприяти розвитку у дітей навичок 
критичного мислення, самостійності, соціальної активності 

Індивідуалізація 
підходів 

Завдяки прогнозуванню майбутні вчителі мають враховують 
індивідуальні потреби здобувачів освіти, адаптуючи інтерактивні 
технології до різнорівневих можливостей 
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Модель спрямована на розвиток у педагогів здатності творчо підходити до 
вирішення навчально-виховних завдань, а також прогнозувати результати 
впровадження інтерактивних методик у навчальний процес. Вона поєднує 
традиційні методи підготовки педагогів із сучасними інтерактивними техноло-
гіями, створюючи багатовимірну систему взаємодії між навчальними компонен-
тами: дидактичним, організаційно-управлінським і ціннісно-орієнтаційним. 
Використання інтерактивних технологій як основного інструменту формування 
ключових компетенцій майбутніх вчителів, сприяє їхній здатності залучати учнів 
до активного навчання через групову взаємодію, дискусії, рольові ігри тощо. 
Модель відповідає актуальним вимогам суспільства до професійної компетент-
ності вчителів, зокрема їх здатності застосовувати інноваційні педагогічні 
підходи для формування компетентностей молодших школярів. Новизною 
впровадження Моделі в освітнє середовище навчальних закладів є формування в 
педагогів нових підходів до організації освітнього процесу, забезпечуючи ефек-
тивне використання інтерактивних технологій у професійній діяльності [1, 4]. 

Креативно-прогностична модель підготовки майбутніх вчителів почат-
кової школи щодо застосування інтерактивних технологій має значний потен-
ціал для впливу на розвиток учнів. Її реалізація сприяє наступним аспектам 
впливу [1, 2]: 

1. Формування активної навчальної позиції ґрунтується на використанні 
інтерактивних технологій, що залучає учнів до активної участі в навчальному 
процесі, розвиває їхню здатність працювати в команді, брати відповідальність 
за свої дії та приймати рішення. 

2. Розвиток критичного і креативного мислення в здобувачів освіти 
відбувається завдяки інтерактивним методам (дискусії, мозкові штурми та 
рольові ігри), учні навчаються аналізувати інформацію, шукати нестандартні 
рішення та висловлювати власну думку. 

3. Покращення комунікативних навичок відбувається за рахунок 
співпраці в групах, обговорення і спільного вирішення завдань, що також 
сприяють розвитку навичок спілкування, аргументації та взаєморозуміння. 

4. Індивідуалізація освітнього процесу обумовлений використанням 
інтерактивних технологій, що дозволяє враховувати індивідуальні потреби 
учнів, сприяючи розкриттю їхніх талантів та формуванню впевненості у 
власних силах. 

5. Розвиток самостійності та відповідальності обумовлений орієнтацією на 
самостійну діяльність учнів у рамках інтерактивних завдань, що допомагає їм 
навчитися планувати свої дії, брати відповідальність за результати та оцінювати 
власний прогрес. 

6. Зміцнення емоційного інтелекту за допомогою інтерактивних 
технологій зумовлено емоційним розвитком учнів через створення атмосфери 
співпраці, взаємоповаги та підтримки, що допомагає їм усвідомлювати власні 
емоції та краще розуміти почуття інших. 
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Таким чином, інтерактивний підхід дозволяє застосовувати знання у 
практичних ситуаціях, сприяючи формуванню навичок, які мають реальне 
значення для їхнього повсякденного життя. Впровадження цієї моделі створює 
умови для цілісного розвитку учнів: когнітивного, емоційного та соціального, 
що допомагає їм стати більш адаптивними, творчими та впевненими 
особистостями, здатними досягати успіху в сучасному суспільстві. 

Висновок. Креативно-прогностична модель підготовки майбутніх 
вчителів початкової школи щодо застосування інтерактивних технологій є 
ефективним інструментом для модернізації освітнього процесу. Її 
впровадження сприяє формуванню у вчителів компетентностей, необхідних 
для інноваційної педагогічної діяльності, орієнтованої на розвиток креатив-
ного потенціалу, критичного мислення та самостійності учнів. Вона 
забезпечує інтеграцію інноваційних методів навчання, які дозволяють 
урізноманітнити освітній процес, підвищити мотивацію учнів та створити 
умови для їх всебічного розвитку. Вона формує педагогів, здатних ефективно 
адаптуватися до викликів сучасної освіти та сприяти становленню нового 
покоління учнів, які володіють необхідними навичками для успішної 
самореалізації в умовах сучасного суспільства. 

Реалізація цієї моделі сприятиме підвищенню якості початкової освіти, 
розвитку індивідуальних здібностей учнів та формуванню у них соціально 
значущих навичок, що є важливими для гармонійного розвитку особистості. 
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ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ РОЗВИТКУ ВІДЧУТТЯ РИТМУ                                         

В МУЗИЧНО ОБДАРОВАНИХ ДІТЕЙ СТАРШОГО 
ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ ЗАСОБАМИ ЛОГОРИТМІКИ В УМОВАХ 

ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 
 

Анотація. У статті визначено та обґрунтовано педагогічні умови 
розвитку відчуття ритму в музично обдарованих дітей старшого дошкільного 
віку засобами логоритміки в умовах дистанційного навчання. Зазначено, що 
проблему розвитку відчуття ритму можна розглядати з багатьох аспектів, 
зокрема: як важливої складової психомоторного розвитку, мовленнєвої 
діяльності, музичної обдарованості дитини. Доведено, що у сучасних реаліях 
освітньо-виховного процесу необхідний комплексний підхід, який передбачає 
використання сучасних методик, інтеграцію музичних, мовленнєвих і рухових 
вправ, а також врахування специфіки освітнього процесу в умовах дистан-
ційного навчання. Схарактеризовано основні виклики сучасної дошкільної 
освіти. Підкреслено, що налагодження дистанційного навчання потребує наяв-
ності відповідного технічного обладнання, забезпечення стабільного доступу 
до мережі Інтернет, підтримки необхідних цифрових платформ, переформа-
тування міжособистісної взаємодії вихователя та дитини, оволодіння новими 
компетенціями необхідними для  спілкування онлайн тощо. 

Наголошено що в контексті розвитку відчуття ритму в музично 
обдарованих дітей старшого дошкільного віку в умовах дистанційного 
навчання особливого значення набуває використання засобів логоритміки, яка 
допомагає здійснювати психоемоційні, музично-ритмічні, лікувально-
оздоровчі, соціально-реабілітаційні, компенсаторні, естетичні та виховні 
впливи на особистість дошкільника. Використання логоритміки стимулює 
також розвиток фонематичного слуху, уваги та пам’яті, сприяє регуляції 
м’язового тонусу, активізації уваги, розвитку музично-ритмічного чуття тощо. 
Узагальнено, що важливими педагогічними умовами ефективного розвитку 
відчуття ритму в музично обдарованих дітей старшого дошкільного віку 
засобами логоритміки під час дистанційного навчання є активізація 
мотиваційної спрямованості старших дошкільників на музичну діяльність, 
створення психологічно комфортного середовища, залучення дітей до 
різноманітних видів музичної діяльності на кожному занятті, насиченість 
освітнього процесу різними інтерактивними елементами. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1829 

Ключові слова: відчуття ритму, музично обдаровані діти, старший 
дошкільний вік, логоритміка, дистанційне навчання, педагогічні умови. 

 
Yaroshenko Inna Viktorivna  postgraduate student at the Institute of                 

Gifted Child of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine, Kyiv, 
tel.: (044) 481-27-27, https://orcid.org/0000-0002-3510-3806  

 
PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT 

OF A SENSE OF RHYTHM IN MUSICALLY GIFTED SENIOR 
PRESCHOOL CHILDREN BY MEANS OF LOGORHYTHMICS 

IN DISTANCE LEARNING 
 

Summary. The article defines and substantiates the pedagogical conditions 
for the development of a sense of rhythm in musically gifted children of senior 
preschool age using logorhythmics in distance learning conditions. It is noted that 
the problem of developing a sense of rhythm can be considered from many aspects, 
in particular: as an important component of psychomotor development, speech 
activity, and musical talent of a child. In modern realities of the educational process, 
a comprehensive approach is necessary, which involves the use of modern methods, 
the integration of musical, speech and motor exercises, as well as taking into account 
the peculiarities of the educational process in distance learning conditions. 

The main challenges for modern preschool education are described. 
Establishing distance learning requires the availability of appropriate technical 
equipment, ensuring stable access to the Internet, supporting the necessary digital 
platforms, reformatting interpersonal interaction between the educator and the child, 
mastering new competencies necessary for video communication, etc. 

It is emphasized that in the context of developing a sense of rhythm in 
musically gifted children of senior preschool age in conditions of distance learning, 
using logorhythmics acquire special importance, which help to carry out 
psychoemotional, musical-rhythmic, medical-health, social-rehabilitation, 
compensatory, aesthetic and educational influences on the personality of a 
preschooler. Using logorhythmics stimulate the development of phonemic hearing, 
attention and memory, contribute to the regulation of muscle tone, activation of 
attention, development of a sense of musical rhythm, etc. 

It is summarized that important pedagogical conditions for the effective 
development of a sense of rhythm using logorhythmics during distance learning are 
the activation of the motivational orientation of older preschool children towards 
musical activity, the creation of a psychologically comfortable environment, the 
involvement of children in various types of musical activity in each lesson, and its 
saturation with various interactive elements. 

Keywords: sense of rhythm, musically gifted children, senior preschool age, 
logorhythmics, distance learning, pedagogical conditions. 
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Постановка проблеми. Розвиток музичних здібностей є одним із 
важливих завдань, які стоять перед системою дошкільної освіти, адже саме 
дошкільний вік є найбільш сензитивним  для розвитку  основних психічних 
процесів, здібностей, зокрема й музичних. Дитина старшого дошкільного віку 
має особливу чутливість до ритмічних структур, внаслідок чого можна 
вдосконалювати її координацію, розвивати слухову увагу,  моторну активність 
тощо. Водночас відчуття ритму – це одна з музичних здібностей, без якої 
неможливою є жодна практична музична діяльність. Ритм є її фундамен-
тальною складовою; це один із центральних, основоположних елементів 
музики, що зумовлює ту чи іншу темпово-ритмічну закономірність у 
музичному творі. Відчуття музичного ритму – це комплексна здібність, яка 
передбачає сприйняття, розуміння, виконання, створення ритмічної основи 
музичних образів. Воно відображає емоційний зміст музики, є її 
першоелементом і водночас засобом виразності, за допомогою якого можна 
тонко відчувати характер музики. Таким чином, розвиток відчуття ритму в 
музично обдарованих дітей старшого дошкільного віку є важливою темою для 
вивчення, оскільки  відіграє ключову роль у різносторонньому формуванні 
особистості.  

Водночас нової актуальності набуває ця проблема в умовах дистан-
ційного навчання, яке в умовах повномасштабної війни стало чи не єдино 
можливим. Військова агресія Росії призвела до вимушених змін у системі 
освіти, змушуючи педагогів і батьків адаптуватися до нових реалій, зокрема 
до віддаленого або змішаного формату занять. При цьому неможливість 
безпосереднього контакту з педагогом, відсутність музичного обладнання 
вдома, обмеженість «живої» музичної взаємодії, перебування в умовах 
постійного стресу та нестабільності негативно впливають на загальний 
розвиток дитини, зокрема її музичних здібностей. Традиційно ритм 
розвивається через інтерактивні форми навчання, гру на музичних 
інструментах, рухові активності та спільне музикування, однак в умовах 
дистанційного навчання ці можливості стають обмеженими і потребують 
суттєвих видозміни. Водночас сучасні цифрові технології відкривають нові 
шляхи для музичного виховання обдарованих дітей старшого дошкільного 
віку, зокрема використання комп’ютерних програм, відеоуроків, мобільних 
застосунків для відпрацювання ритмічних вправ, гра на віртуальних музичних 
інструментах тощо. Враховуючи вищезазначене  вважаємо, що наразі вкрай 
важливим є визначення ефективних форм і методів у роботі з обдарованими 
вихованцями в умовах дистанційного навчання, адаптація традиційних 
педагогічних підходів до цифрового середовища та обґрунтування педаго-
гічних умов, які сприятимуть всебічному розвитку дошкільників, зокрема й 
музичному, незважаючи на формат навчання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Відчуття ритму впливає не 
лише на музичні здібності дитини, але й на її загальний розвиток, координацію 
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рухів, мовлення, емоційний інтелект. Наукові дослідження Я. Вишпінської [1], 
Т. Лісовської [2] підтверджують, що здатність сприймати і відтворювати 
ритмічні малюнки пов’язана з розвитком нейронних зв’язків у мозку, що 
сприяє успішному навчанню, активізації пізнавальної діяльності, самовира-
женню.  

Розвиток відчуття ритму в музично обдарованих дітей старшого 
дошкільного віку є надзвичайно важливим аспектом їхньої музичної освіти, 
особливо в сучасних умовах, невід’ємною складовою яких стало дистанційне 
навчання. Відчуття ритму є основою музичної грамотності, яка впливає на 
загальний музичний розвиток дитини, її здатність виконувати музичні твори, 
а також на формування інших важливих навичок, таких як координація, увага 
та емоційна чутливість. Зважаючи на це, нагального вирішення потребують 
напрацювання ефективних методів та форм роботи, які б уможливили 
ефективне вровадження особливостей дистанційного навчання.  

Мета статті. Основною метою статті є визначення й обґрунтування 
педагогічних умов розвитку відчуття ритму в музично обдарованих дітей 
старшого дошкільного віку засобами логоритміки в умовах дистанційного 
навчання. Для цього розглянемо, як інтерпретується проблема розвитку 
відчуття ритму в дітей дошкільного віку в сучасних наукових дослідженнях, 
які особливості притаманні дистанційному навчанню, а також яке значення 
для вирішення цієї проблеми має логоритміка.  

Виклад основного матеріалу. Як зауважує С. Олексенко, у динаміці 
розвитку та формування особистості людини є багато специфічних, особливих 
рис. Важливим показником фізичного та розумового розвитку в дітей 
дошкільного віку є розвиток їхніх психомоторних властивостей. Цей термін 
можна тлумачити як сукупність специфічних здібностей, в основі яких лежать 
морфологічні та психофізіологічні особливості організму та які сприяють 
злагодженому виконанню рухових дій, що дозволяють з більшою точністю та 
меншими зусиллями виконувати рухи. Запорукою успішного розвитку 
рухових і розумових здібностей дитини є розвиток її психомоторних 
властивостей. Відчуття ритму при цьому виступає однією з найважливіших 
психомоторних властивостей, які формуються в дошкільному віці [3, с. 101]. З 
цього випливає, що розвиток відчуття ритму в дошкільному віці є не лише 
важливою складовою музичного виховання, а й ключовим елементом 
загального психомоторного розвитку дитини. Оскільки ритм тісно пов’язаний 
із загальною координацією рухів, когнітивними процесами, його формування 
покращує моторні навички та сприяє більш злагодженій роботі нервової 
системи, що у своїй сукупності сприяє гармонійному розвитку особистості. 

З іншого боку, у дитячій психології та методиці розвитку дітей 
дошкільного віку наголошується на важливості формування музичного слуху 
та розвитку ритмічних здібностей у зв’язку з мовленнєвою діяльністю дитини. 
Встановлено, що слабо розвинений слух і, як наслідок, неправильне 
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сприйняття ритмічної структури звукового середовища суттєво гальмує 
формування мовлення дошкільника [4, с. 130-131]. Мовлення має природну 
ритмічну організацію, що проявляється у зміні наголошених і ненаголошених 
складів, чергуванні пауз, інтонаційних малюнках та темпо-ритмічних 
характеристиках фрази. Вміння відчувати ритм допомагає дитині краще 
засвоювати мовні закономірності, розвиває фонематичний слух, сприяє 
правильній артикуляції та чіткій дикції. Якщо відчуття ритму сформоване 
недостатньо, то сповільнюється становлення монологічного мовлення, яке у 
таких дітей невиразне й не інтоноване; дошкільник говорить простими 
фразами, використовуючи короткі висловлювання [4, с. 131].  

Можемо узагальнити, що розвиток відчуття ритму безпосередньо 
впливає на формування мовлення дошкільника, а його недостатній рівень 
може спричиняти труднощі в мовленнєвій діяльності, зокрема у формуванні 
фонематичного слуху, артикуляції, дикції та інтонаційної виразності. Тобто 
цілеспрямоване формування відчуття ритму в дошкільному віці є важливим 
завданням, яке окрім іншого, сприяє мовленнєвому розвитку дитини. 

Розглянемо цю проблему з позиції важливості розвитку відчуття ритму 
для музично обдарованих дітей, які є надзвичайною чутливими, вразливими 
та  мають тонке емоційне сприйняття.  Особливо гостро дана проблема 
впливає саме на обдарованих, адже ритм є основою музичного сприйняття та 
виконання, сприйняття навколишнього середовища, творчого самовираження, 
емоційної чутливості, тому його недостатній розвиток суттєво ускладнює 
процес формування музичних здібностей дітей старшого дошкільного віку. 
Музично обдаровані діти, маючи високий рівень слухового сприйняття, 
складнішу і витонченішу психіку, потребують гармонійного розвитку всіх 
компонентів музичної діяльності, і якщо відчуття ритму залишається 
недостатньо сформованим, це може призвести до труднощів у відтворенні 
музичних творів, розумінні ритмічних малюнків, координації рухів під час гри 
на інструментах чи співу тощо. Оскільки метро-ритмічне чуття є основою 
музичного мислення, його недостатній розвиток значно обмежує здатність 
дитини до імпровізації, прояв творчого потенціалу, сповільнює формування 
музичної пам’яті, уяви тощо. Крім того, несформоване відчуття ритму знижує 
самооцінку дитини, що негативно впливає на загальну мотивацію до творчості 
та навчання. Саме тому своєчасний розвиток відчуття ритму в музично 
обдарованих дітей є важливим аспектом дошкільної освіти, що забезпечує 
їхню здатність до повноцінного самовираження та саморозвитку.  

Отже, як бачимо, проблему розвитку відчуття ритму можна розглядати 
з багатьох аспектів, зокрема: як важливий компонент психомоторного 
розвитку, мовленнєвої діяльності та музичної обдарованості дитини. З одного 
боку, ритм є основою координації рухів і впливає на формування довільної 
моторики, що забезпечує гармонійний фізичний розвиток дошкільника. З 
іншого боку, тісний зв’язок ритміки з мовленням підтверджує її значення для 
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розвитку фонематичного слуху, дикції та інтонаційної виразності. Крім того, 
відчуття ритму є ключовим для опанування музичних здібностей, оскільки 
воно дозволяє дитині сприймати, відтворювати й інтерпретувати музичні 
твори. Зважаючи на це, вивчення даної проблеми наразі потребує 
комплексного підходу, що передбачає застосування сучасних методик, 
інтеграцію музичних, мовленнєвих і рухових вправ, а також урахування 
особливостей виховного процесу в умовах дистанційного навчання. 

Поняття «дистанційне навчання» Л. Зімакова, О. Тупиця  та Л. Жданюк 
розглядають як «організацію партнерської освітньої взаємодії в умовах 
віддаленості вихователя від дітей та їх батьків (дорослих, які доглядають за 
дітьми), що функціонує синхронно та/чи асинхронно на базі сучасних освітніх, 
інформаційно-комунікативних (цифрових) технологій» [5, с. 93]. Серед 
основних його особливостей дослідники визначають одночасну інтерактивну 
взаємодію педагога з дітьми та дорослими, які за ними доглядають, виокрем-
лення часу в усіх учасників освітньої взаємодії (педагог, дитина, батьки) для 
освоєння дитиною навчального матеріалу [5, с. 94]. У цьому бачимо низку 
викликів для сучасної дошкільної освіти, адже налагодження дистанційного 
навчання вимагає наявності відповідного технічного обладнання, забезпе-
чення стабільного доступу до інтернету, підтримки необхідних цифрових 
платформ, переформатування міжособистісної взаємодії між вихователем і 
дитиною, оволодіння новими компетентностями, необхідними для спілку-
вання в режимі відеозв’язку тощо. Крім цього, важливим є те, що і батьки 
мають бути готовими активно залучатися до освітнього процесу, оскільки діти 
дошкільного віку потребують постійного супроводу й допомоги [6].  

У контексті розвитку відчуття ритму в музично обдарованих дітей 
старшого дошкільного віку в умовах дистанційного навчання особливого 
значення набувають засоби логоритміки. За визначенням О. Шостак, 
логоритміка – це такий спосіб корекційного впливу на дитину, який поєднує в 
собі елементи музики, руху та мовлення для розвитку психомоторних і 
мовленнєвих навичок. Вона виконує різні освітні, оздоровчі та корекційні 
завдання, сприяє гармонійному розвитку дитини, активуючи різні аспекти її 
пізнавальної, емоційної та фізичної діяльності [7, с. 256]. У логоритміці 
використовуються ритмічні вправи, завдання, ігри, які поєднують у собі 
музику, рухи і слово та допомагають дітям краще сприймати ритм, розвивати 
мовлення, покращувати координацію рухів та формувати правильну 
артикуляцію [8, с. 6].  

Логоритміка, згідно з дослідженнями Ю. Рібцун, допомагає здійснювати 
психоемоційний, музично-ритмічний, лікувально-оздоровчий, соціально-
реабілітаційний, компенсаційний, естетичний і виховний впливи на особис-
тість дошкільника. У дещо вужчому трактуванні, завдяки логоритмічним 
вправам дитина навчається не тільки точніше вимовляти слова та звуки, а й 
сприймати їх через ритм і музичні малюнки, що стимулює розвиток 
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фонематичного слуху, уваги та пам’яті, сприяє регуляції м’язового тонусу, 
активізації уваги, розвитку чуття музичного ритму [9]. 

Для ефективного розвитку відчуття ритму в музично обдарованих дітей 
старшого дошкільного віку засобами логоритміки під час дистанційного 
навчання ми виокремили такі основні педагогічні умови: 

1. Активізація мотиваційної спрямованості дітей старшого дошкільного 
віку на музичну діяльність. 

Це важлива педагогічна умова розвитку відчуття ритму, особливо в 
умовах дистанційного навчання. Адже під час такої форми навчання у дітей 
дошкільного віку значно знижується мотиваційна спрямованість до будь-якої 
діяльності, зокрема і музичної, що обумовлюється відсутністю безпосередньої 
взаємодії з іншими дітьми та вихователем, а також зі зменшенням емоційного 
залучення. Для дитини дошкільного віку важливим є активна участь у 
спільних іграх, можливість рухатися, спілкуватися, а так званий «екранний 
формат» обмежує ці природні потреби дошкільнят, внаслідок чого освітньо-
виховний процес для них стає нединамічним і нецікавим. Також на 
мотиваційну складову впливає відсутність безпосереднього контролю та 
заохочення з боку музичного керівника. Усе це призводить до зниження 
активності дитини, її швидкої втомлюваності та збільшенню небажання брати 
участь в освітньому процесі. 

Зважаючи на це, зусилля педагога мають бути спрямовані на активізацію 
мотиваційної спрямованості дітей старшого дошкільного віку на музичну 
діяльність. Цього можна досягнути завдяки створенню ситуацій успіху, які 
викликають у дитини позитивні емоції та бажання здійснювати музичну 
діяльність. Велике значення має також використання ігрових методів, зокрема 
елементів логоритміки, які задовольняють природну потребу дошкільників у 
русі, та активної взаємодії. Для підвищення мотивації також доцільно 
застосувати мультимедійні технології, які дозволяють урізноманітнити 
освітній процес, зробити його візуально та аудіально насиченим, що сприяє 
кращому сприйняттю музичного матеріалу.  

Крім того, мотиваційна спрямованість дітей старшого дошкільного віку 
на музичну діяльність значно підвищується, якщо вони бачать її результат, 
тому важливо впроваджувати елементи самостійного вибору, самовираження 
та творчості, наприклад, пропонувати дітям імпровізувати, створювати власні 
ритмічні малюнки.  

2. Забезпечення психологічного комфорту вихованців під час музичних 
занять. 

В умовах дистанційного навчання діти старшого дошкільного віку 
можуть відчувати тривожність, втому, гостру нестачу живого спілкування. 
Саме тому забезпечення психологічного комфорту під час музичних занять 
сприятиме розкриттю творчого потенціалу дитини, ефективному засвоєнню 
матеріалу, розвитку музичних здібностей внаслідок підвищення уваги, 
пізнавальної активності. 
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Однією з ключових особливостей цієї умови є створення доброзичливої 
атмосфери, «спеціального простору», в якому дитина відчуватиме підтримку 
й зацікавленість з боку педагога і зможе зосередитися на занятті. Викорис-
тання позитивного підкріплення, похвали та заохочень допомагає дитині 
впевненіше виконувати логоритмічні вправи, не боятися помилок. Важливим 
аспектом при цьому є індивідуальний підхід педагога до кожної дитини, 
врахування її емоційного стану, рівня підготовленості та особливостей 
сприйняття інформації в умовах дистанційного навчання. Психологічний 
комфорт також забезпечується відповідною організацією навчального 
простору, використанням елементарних доступних музичних інструментів, які 
викликають у дитини позитивні емоції. Логоритмічні вправи та музичні ігри, 
які відповідають віковим особливостям і вподобанням дітей, можливість 
переходити від одного виду діяльності до іншого без зайвих труднощів 
роблять процес навчання цікавим і захопливим. В умовах дистанційного 
навчання особливо важливо створювати можливості для такої активної 
взаємодії. 

Крім того, значну роль у створенні комфортної атмосфери відіграє зруч-
ність і доступність технічного обладнання для дистанційного навчання, про 
що в першу чергу мають подбати батьки. Саме від них залежить, чи буде 
заняття організоване у спокійній домашній атмосфері, щоб уникнути переван-
таження та створити позитивний настрій для навчання. 

3. Залучення дошкільників до різних видів музичної діяльності на 
кожному занятті. 

Методика музичного виховання в дошкільному віці має бути комплекс-
ною, тобто включати не лише слухання музики, а й співи, музично-ритмічні 
рухи, гру на музичних інструментах, імпровізації тощо. Такий підхід 
допомагає урізноманітнити заняття, зробити їх цікавими й ефективними, що 
сприяє гармонійному розвитку дітей [2, с. 143-149]. 

Для реалізації цієї педагогічної умови логоритміка як методика, що 
поєднує рух, музику і мовлення, відіграє ключову роль. Вона дозволяє 
інтегрувати різні види музичної діяльності в формат творчих завдань, які є 
захопливими для дітей старшого дошкільного віку. Наприклад, ритмічні 
вправи можуть поєднувати мовлення з простими рухами під музику, що 
допомагає дітям краще відчувати ритм, розвивати координацію та слух, 
формувати правильне дихання, голос. Також логоритміка дає змогу 
використовувати рухові вправи для розвитку відчуття ритму.  Дошкільники 
можуть відбивати ритм плесканням у долоні, тупанням, рухами рук або грою 
на простих елементарних дитячих музичних інструментах (барабанах, 
маракасах, дзвіночках, молоточках тощо) чи їх замінниках, що сприяє 
розвитку моторики та координації рухів. Крім того, важливим є спів у 
поєднанні з рухами – виконання пісень із супроводом жестів чи танцювальних 
елементів допомагає краще засвоювати ритмічні малюнки [2, с. 164]. 
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Важливою особливістю логоритміки є і те, що вона дозволяє розвивати 
відчуття ритму через імпровізацію. Діти старшого дошкільного віку можуть 
самостійно вигадувати ритмічні малюнки, змінювати темп і динаміку під час 
виконання вправ або створювати прості музично-ритмічні композиції.  

4. Насиченість музичного заняття різноманітними інтерактивними 
елементами.  

Щоб підтримувати увагу та зацікавленість старших дошкільнят, важли-
вими є впровадження відеоігор з елементами музичних вправ, повторення, 
відтворення, створення ритмів тощо, які дозволяють дитині активно брати участь 
у процесі навчання навіть за умов дистанційної взаємодії [10, с. 308-309]. 

Оскільки діти у старшому дошкільному віці більш ефективно засвоюють 
навчальний матеріал через практичну діяльність, музичні заняття з викорис-
танням засобів логоритміки в умовах дистанційного навчання мають бути 
максимально інтерактивними і передбачати участь не лише педагога, а й дітей, 
їхніх батьків, яких доцільно залучати до організації занять та налаштування 
доступу до мультимедійних ресурсів.  

Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, розгляд 
проблеми розвитку відчуття ритму в музично обдарованих дітей старшого 
дошкільного віку засобами логоритміки під час дистанційного навчання 
свідчить про важливість комплексного підходу до її вирішення. Відчуття 
ритму є ключовим компонентом музичного виховання, який безпосередньо 
впливає на розвиток мовлення, моторики, розумових і творчих здібностей 
дитини. В умовах дистанційного навчання значно зростає роль інтерактивних 
технологій, мультимедійних засобів, а також активної участі батьків в 
освітньо-виховному  процесі. Важливими педагогічними умовами ефектив-
ного розвитку відчуття ритму засобами логоритміки під час дистанційного 
навчання є активізація мотиваційної спрямованості дітей старшого дошкіль-
ного віку на музичну діяльність, створення психологічно комфортного 
середовища, залучення дітей до всіх видів музичної діяльності на кожному 
занятті та його насиченість різноманітними інтерактивними елементами. 

Перспективи подальших досліджень цієї проблеми вбачаємо у розробці 
та вдосконаленні методичних рекомендацій щодо використання логоритміки 
в умовах дистанційного навчання пошуком нових форм залучення дітей до 
ритмічних вправ за допомогою цифрових технологій та аналізом ефективності 
різних підходів до розвитку відчуття ритму у музично обдарованих дітей 
старшого дошкільного віку.  
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THE IMPACT OF PSYCHOEMOTIONAL STATES ON SELF-

REGULATION IN SPORTS ACTIVITIES 
 
Abstract. This paper characterizes the emotional experiences of athletes 

during competitive and training activities. It highlights the main groups of 
psychoemotional states of athletes, which will help athletes and coaches manage 
their actions more effectively and achieve their goals. The concept of aggression in 
athletes’ sports activities is unveiled. It is noted that aggression in sports is a complex 
concept with both positive and negative aspects. On the one hand, it can be a driving 
force for achieving high results, and on the other, it can lead to injuries, rule 
violations, and the destruction of team relationships. Indicators of the level of 
athletes’ aggression depending on the sport type are provided. Recommendations for 
coaches to manage athletes’ aggression are discussed. Key recommendations 
include understanding the causes of aggression, developing self-control skills in 
athletes, creating a positive climate in the team or group, and using non-standard 
sports techniques. The manifestations of aggression depending on the sport type 
(martial arts, cyclic sports, team sports) are described. Positive aspects of aggression 
in sports activities such as increased motivation, improved concentration, 
decisiveness, and protection of partners and oneself are indicated. Research on the 
influence of psychoemotional states on athletes’ self-regulation processes using 
methods like “Rean’s Motivation for Success and Fear of Failure Diagnostics”, 
“Ehlers’ Achievement Motivation Method”, “Cook-Medley Hostility Scale”, and 
“Bass-Darky Emotional Test” is presented. Correlations between psychoemotional 
states and self-regulation processes are established and highlighted using Pearson’s 
correlation coefficient. Recommendations for training processes to improve athletes’ 
psychoemotional states are provided, as they directly affect performance. 

Keywords: self-regulation, aggression, athletes, psychoemotional states, 
sports activities. 
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ВПЛИВ ПСИХОЕМОЦІЙНИХ СТАНІВ НА САМОРЕГУЛЯЦІЮ 

СПОРТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Анотація. У статті охарактеризовано емоційні переживання спортс-
менів під час змагальної та навчально-тренувальної діяльності. Висвітлено 
основні групи психоемоційних станів спортсменів, що дозволить як самим 
спортсменам, так і тренерам ефективніше керувати своїми діями та досягати 
поставлених цілей. Розкрито поняття агресивності в спортивній діяльності 
спортсменів. Зазначається, що агресивність у спорті – це складне поняття, яке 
має як позитивні, так і негативні аспекти. З одного боку, вона може бути 
двигуном для досягнення високих результатів, з іншого – призводити до 
травм, порушення правил та руйнування відносин у команді. Наведено 
показники рівня агресивності спортсменів в залежності від виду спорту. 
Висвітлено рекомендації тренерам для управління агресивністю у спортс-
менів. Серед ключових: розуміння причин агресії, розвиток у спортсменів 
навичок самоконтролю, створення позитивного клімату в команді або 
колективі, використання не стандартних спортивних технік. Описано прояви 
агресивності в залежності від виду спорту (бойові мистецтва, циклічні види 
спорту, командні). Подано позитивні аспекти прояву агресивності у спортив-
ній діяльності, а саме: підвищення мотивації, покращення концентрації, 
рішучість, захист своїх партнерів та себе. Представлено дослідження впливу 
психоемоційних станів на процеси саморегуляції спортсменів за допомогою 
методики «Діагностика мотивації успіху та страху невдачі Реана», «Методика 
мотивації досягнення успіху Т. Елерса», «Діагностика ворожості за шкалою 
Кука-Медлей» та «Тест емоцій Басса-Дарки». Встановлено та висвітлено 
кореляційні зв'язки між психоемоційними станами та процесами саморегу-
ляції за допомогою коефіцієнта кореляції Пірсона. Наведено рекомендації для 
навчально-тренувального процесу над покращенням психоемоційних станів у 
спортсменів оскільки вони напряму впливають на його результативність. 

Ключові слова: саморегуляція, агресивність, спортсмени, психоемо-
ційні стани, спортивна діяльність. 

 
Problem statement. Modern sports demand athletes to exhibit tactical and 

technical skills, physical endurance, and psychoemotional states that enhance self-
regulation processes. Disruption in psychoemotional states leads to aggression 
beyond acceptable sports rules and boundaries, causing concern among many 
coaches regarding the number of unsporting situations arising in various sports 
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competitions. Degradation in sports performance often occurs when an athlete’s 
aggression is directed inwardly. In such cases, athletes excessively blame 
themselves when things do not go as planned. Given that psychoemotional states are 
a primary link in forming psychoemotional reactions in extreme conditions, it is 
logical to expect a connection between these states and the self-regulation processes 
of sports activities. 

Analysis of recent research and publications.  Modern researchers of sports 
self-regulation have accumulated substantial material for analysis, conclusions, and 
recommendations. Studies indicate [9] that competitive and stressful situations 
foster hostile tendencies in individuals. The study of athletes’ mental and emotional 
states has been undertaken by: Hrin O.R. (2015), Kotsan I.Y. (2012), and Oliinyk 
N.A. (2020). Korobeinykov H.V. examined manifestations of aggression in sports 
from a psychological perspective, as did Voitenko S.M., who also analyzed displays 
of strength, power, and will in athletes. The issues of sports motivation have attracted 
the attention of researchers Flitsch J. and Jekauc D., who have made significant 
contributions to understanding its mechanisms, structure, and content. However, no 
studies have explored the impact of athletes’ psychoemotional states on self-
regulation in sports activities. 

 
Formation of the goals of the article. To determine the impact of athletes’ 

psychoemotional states on self-regulation in sports activities. 
 
Presentation of the main material of the study. Modern competitive 

activities are accompanied by vivid and intense emotional experiences for athletes. 
Due to emotional involvement, positive or negative feelings influence athletes’ 
personalities. Research has allowed us to identify characteristics that distinguish 
high-class athletes from less qualified individuals or non-athletes, including 
readiness to defend their rights, a sense of superiority, emotional resilience, 
perseverance, determination, self-assurance, and competitive aggression. The 
strongest athletes exhibit traits such as emotional resilience and self-confidence. 

The training and competitive processes impact the formation of psychodynamic 
properties in athletes. These processes contribute to developing special abilities in 
athletes and form the basis for creating their style. However, it should be noted that 
properties such as variability, neuroticism, and increased excitability in athletes can 
negatively affect the execution of motor tasks. 

The specifics of each sport determine the manifestations and structure of 
various mental qualities in athletes. These qualities play a crucial role in achieving 
high results and are formed as a result of practicing certain sports. For instance, 
athletes specializing in combat sports possess qualities such as independence, 
leadership tendencies, risk-taking, and a high level of motivation. 

The athletes’ psychoemotional states are dynamic processes that directly 
influence the effectiveness of their performances. Understanding these states helps 
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athletes and coaches manage their actions more effectively and achieve their goals. 
Athletes’ psychoemotional states can vary depending on the situation, sport type, 
personal characteristics, and many other factors. Generally, they can be divided into 
several main groups. The first group includes pre-competition states (excitement, 
anxiety, self-confidence, and focus). The second group of states occurs during 
competitions, including concentration, aggression, relaxation, and panic. The third 
group includes states like satisfaction, disappointment, fatigue, and euphoria, which 
occur after competitions. 

Among the components of psychoemotional states, the primary components 
include physical, emotional, and cognitive aspects, which are specified in various 
types of activities. Sports psychologists identify the following emotional 
experiences in athletes: fighting spirit (accompanied by confidence in defeating the 
opponent and high levels of self-control), sports enthusiasm (characterized by 
intense concentration on the game, and vivid emotional experiences), sports thrill 
(exhibits an affective coloring of sports activities and may involve self-control 
disruptions due to engagement in sports contests), sports anger (arises as a reaction 
to situations where goals are unattainable, directed inward rather than at the 
opponent), sports honor (a moral sense involving participation in resolving 
fundamental issues in sports activities, marked by high self-demand and pursuit of 
fairness in competitions), sense of superiority (athletes often display vanity, a “star 
disease”, a desire for special attention, prioritizing personal interests above all, and 
self-admiration), sense of sports pride (characterized by feelings of pride for the 
team’s achievements and one’s contribution to victory, emerging as a result of 
winning competitions), sense of responsibility and duty (toward the team, coaches, 
and the collective, associated with gratitude for assistance in preparing for 
competitions and the trust given to them, marked by athletes’ dedication and 
readiness to overcome obstacles. It’s worth noting that these states manifest 
collectively, often restraining or enhancing each other. 

Aggression deserves special attention in athletes’ sports activities. It is a 
complex concept with both positive and negative aspects. On one hand, it can drive 
athletes to achieve high results, while on the other, it can lead to injuries, rule 
violations, and the destruction of team relationships. First and foremost, it is 
necessary to understand the concept of aggression, which is a form of behavior 
aimed at causing psychological or physical harm to another person. In sports where 
physical contact is expected, controlled manifestations of aggression are necessary. 
The expression of aggression in competitive situations can either decrease or 
increase depending on the context. Athletes with a high need for aggressive actions 
during competitions are more likely to break the rules. If athletes have a low need 
for aggression and competitive activity causes moderate or high fatigue, success is 
achieved, and the level of aggression decreases. Aggression level changes before, 
during, and after competitive activities. 
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An analysis of references suggests that a high level of aggression is 
characteristic of athletes engaged in martial arts. Average aggression levels are 
typical for fencers and biathletes. The lowest levels of aggression are observed in 
swimmers and athletes specializing in sports dance. Athletes with more extensive 
experience in sports activities exhibit lower levels of physical aggression compared 
to those who have not been involved in sports for long. 

Characterizing the positive aspects of aggression in sports, we can focus on 
the following: 1) motivation (aggression can serve as a powerful motivator, pushing 
athletes to give their maximum effort and achieve victory); 2) concentration (an 
aggressive mindset helps athletes focus on the task and ignore distracting factors); 
3) determination (aggression provides athletes with self-confidence and aids in 
taking decisive actions); 4) protection (in some sports, aggression is necessary for 
protecting oneself and one’s teammates). Sports psychologists cite the following as 
negative aspects of aggressiveness in sports: 1) rule violations (uncontrolled 
aggression can lead to rule violations and disqualification); 2) injuries (aggressive 
actions can cause injuries to both the athlete and their opponents); 3) conflicts 
(aggression can trigger conflicts within the team and worsen relationships with 
opponents); 4) negative impact on the sport’s image (excessive aggression can create 
a negative image of the sport in society). 

It is important to understand that aggression is not inherently a negative trait. 
The key is learning how to manage and channel it for positive outcomes. Aggression 
can be a powerful tool for achieving athletic goals, but only if it is controlled and 
directed constructively. 

Aggression in sports activities can be divided into two types. The first type is 
aimed at achieving goals and is not associated with the desire to harm the opponent. 
The second type arises from strong emotions, such as anger and irritation, and can 
lead to uncontrolled actions. 

Sports psychologists recommend the following guidelines for coaches to 
manage aggression in sports activities: 1) Understanding the causes of aggression. 
Coaches need to identify what triggers aggressive behavior. 2) Developing self-
control skills as training with a psychologist can help athletes learn to manage their 
emotions. 3) Creating a positive team climate as support and mutual understanding 
among athletes can help reduce levels of aggression. 4) Using non-standard sports 
techniques such as yoga or tai chi can help relieve tension and reduce aggression. 

Aggression manifests differently across various sports. For example, in team 
sports like football, basketball, and hockey, aggression can be both a tool for 
achieving team goals and a cause of conflicts. In sports such as tennis, swimming, 
and athletics, aggression may appear as internal motivation and a drive to outperform 
oneself. In martial arts, aggression is an essential part, but it must be controlled and 
directed towards achieving sporting goals. In sports like rugby and American 
football, aggression is an inherent part of the game but must be safe and within the 
rules. 
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Aggression can be measured using specially organized experimental 
situations, projective techniques, and personality tests. These methods allow for the 
study of an athlete’s aggressive tendencies, types, and directions. In many sports, 
managing aggression is one of the critical tasks in preparing an athlete for 
competitive activities. 

The research on the influence of psychoemotional states on athletes’ self-
regulation processes was conducted using the following methods: “Rean’s 
Motivation for Success and Fear of Failure Diagnostics”, “Ehlers’ Achievement 
Motivation Method”, “Cook-Medley Hostility Scale” and “Bass-Darky Emotional 
Test”. The correlation between psychoemotional states and self-regulation processes 
was studied using Pearson’s correlation coefficient. The empirical research involved 
athletes with an average age of 20.34 ± 3.13 years (mean age) and a sample size of 
85 individuals (with an average sports experience of 8.12 ± 2.77 years). 

Rean’s method revealed that 95% of athletes have expectations of achieving 
success, while 5% of respondents predominantly have a motivation based on fear of 
failure. This finding suggests that the majority of athletes strive for high results and 
victories. In contrast, a small number of respondents act out of fear of failure in their 
sports activities. 

The results obtained using Ehlers’ method indicate that 71% of athletes 
exhibit a very high level of motivation for success, 23% show a high level, and 6% 
have an average level. Athletes with very high and high motivation for success are 
oriented towards achieving high results and victories. Athletes with average 
motivation for success do not have strong desires for victories, but it is sufficient to 
overcome difficulties and obstacles during training and competition processes. It is 
worth noting that an excessively high level of motivation for success can negatively 
affect athletes’ self-regulation processes, pre-competition states, and well-being due 
to significant mental stress and anxiety, which, in turn, can worsen their competitive 
performance. 

The study results conducted using the Cook-Medley methodology indicate 
that the aggression levels of all athletes are within average ranges (Table 1). No high 
aggression scores were found during the testing. Low levels of aggression were 
identified in 5% of the athletes. Therefore, during training and competition 
processes, the detection of aggression will occur within normal limits for the 
athletes. These findings can be corroborated by other objective data. None of the 
athletes who participated in the study were disqualified or penalized for 
unsportsmanlike behavior during the competitive season. During the training 
process, coaches did not use punitive methods on the athletes. 
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Table 1 
Aggression assessment indicators according to the Cook-Medley scale 

 
 
The “Bass-Darky Emotional Test” allowed for the interpretation of aggression 

manifestations by level and type: verbal aggression, physical aggression, and 
indirect aggression. According to the data in Table 2, high levels of aggression are 
much less common among athletes compared to low and medium levels. It was 
determined that 9% of athletes demonstrated physical aggression, while 13% 
exhibited verbal aggression. Indicators of indirect aggression were found in only 4% 
of athletes. Thus, the study established that about ¼ of athletes exhibit aggression in 
their training and competitive activities. 

When identifying the correlation between aggression indicators and self-
regulation of sports activities using Pearson’s correlation coefficient, the results fell 
within the significance zone, indicating a correlation. This suggests that high levels 
of aggression can disrupt self-regulation processes in athletes. 

Therefore, one of the primary tasks for coaches during the training process is 
to control the manifestations of aggression in their athletes. This can be achieved 
through emotional and volitional exercises, fostering team spirit (creating an 
atmosphere of trust and support where each athlete feels confident), and addressing 
fear in athletes. Coaches should apply an individual approach to each athlete, 
considering their unique characteristics when developing training programs. Regular 
feedback helps athletes understand their strengths and weaknesses and track 
progress. Developing emotional resilience is a long process that requires systematic 
efforts from the athlete and the coach. 
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Table 2 
Aggression results according to the Bas-Drak test 

 
 
One of the main tasks of the training process should be to work on improving 

the athletes’ psychoemotional states, as they directly affect their performance. Stress 
resilience, self-confidence, and the ability to concentrate are key factors that help 
achieve high results. Improving athletes’ psychoemotional states will allow them to: 
1) Increase efficiency (athletes with a high level of emotional stability cope better 
with physical exertion and recover faster); 2) Reduce the risk of injuries (stress and 
tension can lead to injuries. Emotional stability helps avoid such situations); 3) 
Improve team interactions (athletes with a positive attitude find it easier to 
communicate with teammates); 4) Increase enjoyment of sports (sports are more 
enjoyable when athletes feel confident and calm). 

Conclusions. We conclude that psychoemotional states have a significant 
impact on the athletes’ self-regulation in sports activities. The athletes’ 
psychoemotional state directly affects their performance. Stress resilience, self-
confidence, and the ability to concentrate are key factors that help achieve high 
results. Improving the psychoemotional state is an investment in an athlete’s success. 
Through self-improvement, athletes can reach new heights and gain maximum 
satisfaction from sports. Coaches need to consider the aggression level, which will 
allow for optimizing the athletes’ psychoemotional states and making adjustments 
to the training process. 
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POST-COVID SYNDROME AS A FACTOR COMPLICATING SENSE 

OF COHERENCE AND ITS INTERPLAY WITH INDIVIDUAL 
COGNITIVE STYLES 

 
Abstract. In the wake of the COVID-19 pandemic, researchers and clinicians 

alike have turned their attention to the so-called post-COVID syndrome: a 
constellation of persistent symptoms - ranging from fatigue and impaired memory 
to mood disturbances - that can continue for months or even years after the acute 
infection subsides. Beyond its biological underpinnings, post-COVID syndrome 
demands renewed focus on how psychosocial resources facilitate (or hinder) long-
term adaptation. One lens that elucidates these challenges is Aaron Antonovsky’s 
Sense of Coherence (SOC), which comprises three core dimensions: 
comprehensibility, manageability, and meaningfulness. Individuals with a high SOC 
are typically better equipped to confront persistent health stressors through effective 
coping, structured sense-making, and the conviction that their efforts remain 
purposeful. 

In parallel, the concept of cognitive styles provides vital insights into how 
people habitually process and respond to information. Styles such as field 
dependence (FD) versus field independence (FI), cognitive flexibility (FLEX) 
versus rigidity (RIG), and impulsivity (IMP) versus reflectivity (REF) each 
influence whether one perceives novel post-COVID symptoms as surmountable 
challenges or insurmountable catastrophes. For instance, a field-dependent 
individual might be more susceptible to media-driven anxieties regarding long 
COVID, whereas a field-independent person may draw on internal frameworks to 
maintain a sense of personal control. Similarly, reflective individuals can 
systematically evaluate evolving medical advice but may risk overthinking; 
impulsive persons, by contrast, may jump to untested remedies or abandon protocols 
prematurely. 

This theoretical analysis advocates an integrated approach, suggesting that 
salutogenesis depends on aligning one’s dominant cognitive style with strategies that 
reinforce SOC. Empirical findings across diverse populations indicate that 
combining flexible coping mechanisms with meaningful social support fosters more 
positive long-term outcomes. Conversely, rigid or intolerant styles, coupled with low 
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SOC, can accelerate feelings of helplessness, as prolonged symptom unpredictability 
heightens psychological distress. Hence, interventions aiming to sustain or rebuild 
SOC - especially those tailored to a patient’s cognitive style - can mitigate the 
adverse effects of post-COVID syndrome. Through acknowledging and harnessing 
these dynamic interactions, practitioners may design more personalized programs 
that not only address the enduring physical facets of post-COVID but also enhance 
resilience and psychological well-being. 

Keywords: post-COVID syndrome, sense of coherence (SOC), cognitive 
styles, salutogenesis, post-viral adaptation, mental health 
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ПОСТКОВІДНИЙ СИНДРОМ ЯК ФАКТОР УСКЛАДНЕННЯ 

ВІДЧУТТЯ ЗВ’ЯЗНОСТІ (SOC) ТА ЙОГО ВЗАЄМОДІЯ З 
КОГНІТИВНИМИ СТИЛЯМИ ІНДИВІДУАЛЬНОСТІ 

 
Анотація. Після пандемії COVID-19 дослідники та клініцисти все 

більше зосереджуються на так званому постковідному синдромі  -  комплексі 
стійких симптомів, серед яких хронічна втома, когнітивні розлади (проблеми 
з пам’яттю та концентрацією), а також емоційні труднощі, що зберігаються 
упродовж місяців чи навіть років після гострого перебігу хвороби. Окрім суто 
біологічних чинників, постковідний синдром потребує додаткової уваги до 
того, яким чином психосоціальні ресурси сприяють (або, навпаки, заважають) 
тривалій адаптації. Корисною теоретичною призмою для розуміння цього 
явища є концепція відчуття зв’язності (Sense of Coherence, SOC) за Аароном 
Антоновським, що охоплює три взаємопов’язані виміри: постижність 
(comprehensibility), керованість (manageability) та осмисленість (meaningfulness). 
Особи з високим рівнем SOC зазвичай здатні ефективніше протистояти 
хронічним стресорам, зокрема постковідним, завдяки вмінню структурувати 
досвід, застосовувати дієві стратегії совладання та зберігати переконання у 
важливості власних зусиль. 

Паралельно з цим, вивчення когнітивних стилів надає важливу інфор-
мацію про те, як люди систематично обробляють та інтерпретують нові дані. 
Зокрема, такі стилі, як полезалежність (FD) на противагу поленезалежності 
(FI), гнучкість (FLEX) проти ригідності (RIG), а також імпульсивність (IMP) 
на противагу рефлективності (REF) впливають на те, чи сприйматимуться 
нові, часом непередбачувані, постковідні симптоми як виклики подоланні, що 
можна подолати, чи як нездоланні загрози. Наприклад, полезалежна людина 
(FD) може виявляти більшу чутливість до тривожних повідомлень у медіа 
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щодо наслідків COVID-19, тоді як поленезалежна (FI) більшою мірою 
спиратиметься на внутрішні критерії, підтримуючи відчуття самоконтролю. 
Аналогічно, рефлективні особи ретельно оцінюють динамічно змінювані 
медичні рекомендації, але можуть ризикувати «застрягти» в надмірному 
аналізі. Імпульсивні ж, навпаки, здатні поспіхом вдаватися до неперевірених 
методів лікування чи, натомість, полишати терапію завчасно. 

Цей теоретичний огляд пропонує інтегрований підхід, згідно з яким 
механізм салютогенезу залежить від того, наскільки домінуючий когнітивний 
стиль людини узгоджується зі стратегіями, що підкріплюють SOC. Емпіричні 
дані з різних країн свідчать, що поєднання гнучких копінг-механізмів із 
наданням адекватної соціальної підтримки сприяє більш позитивним 
довготривалим результатам. Натомість ригідність або нетолерантність до 
нових методів у поєднанні з низьким рівнем SOC можуть посилювати відчуття 
безпорадності, особливо за умов хронічної непередбачуваності перебігу пост-
ковідних симптомів. Отже, втручання, спрямовані на підтримку або віднов-
лення SOC (з урахуванням індивідуального когнітивного стилю пацієнта), 
здатні суттєво зменшити негативні наслідки постковідного синдрому. 
Усвідомлюючи та використовуючи динаміку цих взаємодій, фахівці можуть 
розробляти більш персоналізовані програми, покликані не лише полегшити 
тривалі фізичні симптоми пост-COVID, а й сприяти підвищенню стійкості та 
психологічного благополуччя. 

Ключові слова: постковідний синдром, відчуття зв’язності – кохерент-
ності (SOC), когнітивні стилі, салютогенез, поствірусна адаптація, психічне 
здоров’я. 

 
Problem  statement. It has been a few years since the global pandemic 

turned life upside down, as if the world went out for a stroll without an umbrella - 
only to be caught in a historic torrential downpour. For many individuals, the 
physical and emotional aftermath of the coronavirus infection lingers long after the 
initial illness subsides. This phenomenon, commonly referred to as post-COVID 
syndrome, includes a constellation of symptoms such as persistent fatigue, 
cognitive difficulties (“brain fog”), and ongoing emotional distress. 

From a clinical perspective, post-COVID syndrome is not merely a medical 
curiosity: it’s a spotlight shining on our capacities for resilience, coping, and 
adaptation. Aaron Antonovsky's concept of Sense of Coherence (SOC) - with its 
components of comprehensibility, manageability, and meaningfulness - offers a 
salutogenic lens. Meanwhile, the cognitive styles (as measured, for instance, by 
CPQ-S) highlight the ways individuals interpret and respond to stressors, including 
potential neural and psychological changes wrought by post-COVID symptoms. 

In other words, post-COVID syndrome tests the scaffolding of our sense of 
coherence, and one’s particular cognitive style can influence whether that 
scaffolding wobbles, collapses, or grows stronger over time. 
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Analysis   of   recent   studies   and   publications. Recent studies have explored 
the psychological and cognitive dimensions of post-COVID syndrome, emphasizing 
the role of Sense of Coherence (SOC) in coping with prolonged health stressors [2, 4]. 
Research highlights that individuals with a high SOC exhibit greater resilience in 
navigating uncertainty, while those with a lower SOC are more vulnerable to 
emotional exhaustion [15]. Additionally, cognitive styles have been examined in the 
context of health decision-making, including their impact on susceptibility to 
misinformation [9] and adaptability to evolving stressors [12]. However, the 
interplay between post-COVID syndrome, SOC, and cognitive styles remains 
underexplored, particularly in terms of how cognitive processing tendencies 
influence stress perception and coping effectiveness in prolonged illness. 

Purpose of the article. This study aims to theoretically examine the dynamic 
interrelationship between post-COVID syndrome, SOC, and cognitive styles, 
proposing an integrative model of how cognitive tendencies shape the adaptation 
process. By bridging concepts from salutogenesis and cognitive psychology, the 
paper seeks to provide a conceptual framework that can inform tailored 
psychological interventions for individuals facing chronic post-viral conditions. 

Presentation  of  the  main  material. Aaron Antonovsky's seminal concept 
of Sense of Coherence (SOC) maintains that individuals with a strong SOC are more 
likely to view life's stressors, including illness, as both surmountable and meaningful 
challenges rather than arbitrary threats [1]. This salutogenic lens revolves around 
three interconnected pillars: Comprehensibility, Manageability, and Meaningfulness. 
Although these pillars emerge separately in theory, they operate synergistically in 
practice, guiding how people interpret and respond to life events. 

Comprehensibility refers to the perception that life events are organized, 
predictable, and capable of being understood. In the context of post-COVID 
syndrome, individuals may struggle to maintain this cognitive clarity because of 
fluctuating physical symptoms or "brain fog," which can disrupt the coherent 
narrative they hold about their health [4]. Indeed, a longitudinal study of Italian 
adults found that respondents experiencing stressors related to the pandemic often 
reported diminished clarity about their situation, reducing the likelihood that they 
would interpret new health concerns as comprehensible [4]. 

Manageability denotes the confidence that adequate resources-both personal 
and social-are available to meet the demands imposed by challenging circumstances [1]. 
Several recent studies underscore this aspect. For example, in healthcare settings, 
limited external resources (e.g., staff shortages, rapidly changing protocols) 
exacerbate burnout [15]. Similarly, a Spanish study among healthcare workers 
battling COVID-19 demonstrated that SOC was crucial for coping with emotional 
overload and uncertainty [6]. From a post-COVID standpoint, new or persistent 
symptoms can reduce manageability if individuals experience a mismatch between 
their coping strategies and the ever-evolving requirements of daily life. Moreover, 
waning social or professional support-whether due to stigma, economic pressures, 
or ongoing healthcare constraints-further compromises a person's sense of control. 
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Meaningfulness captures the motivational and emotional core of SOC, 
referring to one's perception that challenges are inherently worthy of engagement. 
According to Antonovsky, even difficult or traumatic events can stimulate personal 
growth if one has enough emotional investment to regard them as meaningful [1]. 
The COVID-19 crisis, however, has often undermined people's sense of purpose, 
with prolonged illnesses sometimes inducing existential malaise or challenging 
personal and professional identities [2]. In a multi-regional Italian study, participants 
who feared contracting COVID-19 but had high SOC found their emotional 
reactions complicated by the pandemic's unpredictability, which in some cases led 
to lower well-being [2]. Conversely, other investigations suggest that professionals 
who find deeper significance in caregiving roles and communal responsibility 
maintain stronger resilience [15]. 

When comprehensibility, manageability, or meaningfulness is compromised, 
individuals may experience increased distress, as is evident in studies spanning 
different populations [2, 4, 6]. Post-COVID syndrome can specifically erode 
comprehensibility by making symptoms unpredictable, manageability by 
outstripping one's usual coping strategies, and meaningfulness by breeding 
uncertainty about long-term recovery or life goals [13]. For instance, up to 10-15% 
of participants in one German study reported clinically significant increases in 
psychopathological symptoms during the pandemic, a rise most pronounced among 
those with a lower SOC at baseline [13]. 

Nonetheless, Antonovsky's (1979) salutogenic approach emphasizes that 
adversity can also strengthen SOC if individuals have access to robust support 
networks, stable internal resources, and adaptive coping strategies. For instance, a 
large-scale survey of healthcare workers in Bulgaria found that meaningfulness, as 
a subdimension of SOC, exhibited the highest predictive value in reducing emotional 
exhaustion and depersonalization [15]. Hence, the process of grappling with long-
term health challenges-such as post-COVID syndrome-can become a pivot point for 
transforming one's worldview and reinforcing psychological resilience [4]. 

In sum, SOC's three pillars help explain why some individuals adapt more 
effectively to chronic post-viral difficulties than others. The magnitude and 
chronicity of post-COVID syndrome, along with the person's cognitive-emotional 
repertoire, appear to influence whether the experience depletes or fortifies their 
sense of coherence. Understanding these underlying dynamics may enable 
interventions that not only mitigate distress but also nurture salutogenic pathways in 
a post-pandemic world. 

Post-COVID syndrome demands that we broaden our perspective on what 
constitutes “long-term stressors.” Rather than a brief window of acute adversity, 
many individuals may grapple with persistent symptoms - ranging from fatigue and 
cognitive difficulties to psychological distress - for months or even years. In this 
way, the mind-body-environment system is repeatedly forced to recalibrate, much 
like a labyrinth with new twists at every turn. In clinical practice, the unpredictability 
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of relapses can diminish Comprehensibility (“Why are these symptoms resurfacing?”) 
and Manageability (“I can’t control my day because I never know what will happen!”). 
Over time, unrelenting concerns about employment, financial stability, or social 
isolation erode Meaningfulness, rendering life’s routines burdensome rather than 
fulfilling [10]. 

Still, from a salutogenic standpoint, it is possible to transform these 
unwelcome stressors into opportunities for re-aligning personal and organizational 
practices [1, 5]. On an individual level, patients with long COVID can develop new 
coping strategies by seeking trustworthy information, adjusting daily activities, and 
finding support networks that bolster recovery [7]. Indeed, recognizing that one has 
a measure of control - even if partial - over the post-infection environment strengthens 
Manageability and reduces chronic stress [10]. Some emerging interventions explicitly 
fuse salutogenesis with clinical techniques, such as integrated neurofeedback for late 
adolescents experiencing post-COVID symptoms - an approach shown to improve 
sense of coherence alongside mental health outcomes [3]. 

On the organizational level, workplaces can similarly adopt salutogenic 
principles by crafting environments in which employees feel informed, empowered, 
and purposeful as they negotiate ongoing post-pandemic changes [5] For instance, 
clarifying expectations about hybrid work policies can restore Comprehensibility, 
ensuring that employees know what to anticipate as they return to the office. 
Allowing autonomy in scheduling or role definition promotes Manageability, while 
open dialogues about why the work matters supports Meaningfulness. Thus, even 
though the persistent uncertainties of post-COVID syndrome may threaten mental 
health, applying a salutogenic framework enables individuals and organizations 
alike to reimagine stressors as catalysts for growth and adaptation. 

Cognitive style research seeks to explain how individuals habitually perceive, 
organize, and respond to incoming information. While definitions and models of 
these styles have varied, they generally point to enduring patterns of information 
processing, distinct from raw ability [14]. Indeed, early theorists argued that so-
called “style” variables capture systematic individual differences in how people 
think, thus broadening our understanding of performance beyond the conventional 
IQ paradigm [8, 12]. In educational and clinical contexts, recognizing a person’s 
cognitive style may facilitate interventions tailored to specific modes of learning or 
coping [11]. 

Within this broader tradition, the Cognitive Styles of the Individual model 
delineates six core dichotomies: 

- Field Dependence (FD) vs. Field Independence (FI). Field-dependent 
individuals rely heavily on external cues, which can amplify susceptibility to 
social contagion or media-driven narratives [12]. In a public health crisis, such 
as the COVID-19 pandemic, these external influences may heighten fear 
around post-viral symptoms. Conversely, field-independent individuals may 
exhibit stronger internal frames of reference, potentially preserving a sense of 
control in the face of medical uncertainties [9]. 
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- Narrow Range of Equivalence (NRE) vs. Wide Range of Equivalence (WRE). 
This spectrum describes how finely or broadly one categorizes experiences. 
A narrower range fosters acute attention to detail - potentially beneficial for 
quickly detecting shifts in post-COVID symptoms - yet risks getting “lost in 
the weeds.” Conversely, individuals at the broader end maintain a more 
holistic perspective, which can be advantageous for adaptive problem-
solving, albeit at the cost of sometimes overlooking subtle but significant 
health cues [14]. 

- Flexibility of Cognitive Control (FLEX) vs. Rigidity (RIG). Flexibility 
allows for rapid adjustment to novel circumstances, critical for adapting 
coping strategies when symptoms fluctuate [11]. By contrast, rigid thinkers 
may struggle when established routines fail, leading to frustration or a reduced 
capacity to manage emerging challenges in post-COVID rehabilitation. 
Research suggests that flexible cognitive control tends to correlate with better 
overall adaptation during times of sustained stress [12]. 

- Impulsivity (IMP) vs. Reflectivity (REF). Impulsive styles facilitate swift 
decision-making but can result in ill-advised self-treatment or sporadic 
changes in routine. Reflective individuals systematically gather information 
and deliberate - potentially a boon in ambiguous medical conditions - though 
they may risk “analysis paralysis” when confronted with conflicting health 
guidelines [9, 14]. 

- Concrete Conceptualization (CONC) vs. Abstract Conceptualization (ABSC). 
Concrete conceptualizers thrive on direct, tangible solutions, such as detailed 
protocols from healthcare professionals (Guilford, 1980). Although this 
preference can expedite action, it may stifle creative responses to complex, 
evolving post-COVID scenarios. Abstract conceptualizers, on the other hand, 
excel at synthesizing broader trends and emerging data, but may struggle to 
implement practical changes or become lost in theoretical possibilities [11]. 

- Tolerance (TOL) vs. Intolerance (INTOL) for Unrealistic Experiences. In 
medical contexts, individuals tolerant of unconventional information may stay 
open to experimental therapies or new research findings. The intolerant, 
however, often reject deviations from established norms, potentially 
dismissing alternative treatments that could prove beneficial [14]. Whether 
tolerance or intolerance is more adaptive can vary by situation, as seen in the 
rapid pivot toward novel interventions throughout the COVID-19 crisis [9]. 
Importantly, these polarities are not strictly “good” or “bad” but reflect 

context-dependent strategies [12]. Scholars have long noted that certain styles show 
clear benefits in structured environments (e.g., a conventional classroom), whereas 
others excel in settings requiring innovation or resilience [14]. The evolving 
challenges of post-COVID recovery underscore the importance of mapping these 
cognitive styles to match supportive interventions - be it encouraging more flexible 
mindsets, providing concrete coping protocols, or guiding reflective personalities to 
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avoid inaction. By recognizing these individual distinctions, practitioners and 
educators can offer more nuanced and effective support, facilitating adaptive 
outcomes under the uncertain conditions of long-term health stressors. 

Interrelationship Among Post-COVID Syndrome, SOC, and Cognitive 
Styles. Understanding post-COVID syndrome, sense of coherence (SOC), and 
cognitive styles as an interrelated system sheds light on why some individuals adjust 
more successfully than others following protracted illness. Each concept influences 
and is influenced by the others, generating a nuanced, dynamic interplay. 

- SOC as mediator. In line with Antonovsky’s [1] original framework, 
a robust SOC can mediate how one perceives and responds to chronic health 
challenges. Individuals with high SOC tend to see post-COVID symptoms as 
comprehensible, manageable, and even meaningful [15]. In practice, cognitive 
styles that emphasize flexibility (FLEX) or a wide categorization (WRE) 
strengthen the comprehensibility facet by facilitating the integration of new 
information into a coherent narrative [12]. Similarly, those who are field 
dependent (FD) may benefit from social support structures - if these structures 
are accessible - to bolster manageability. Such alignment between style and 
supportive resources can promote a salutogenic pathway, where persistent 
health issues are reframed as challenges rather than insurmountable               
obstacles [2]. 

- Cognitive style as filter. Each individual’s cognitive style also 
functions as a lens through which post-COVID experiences are interpreted. 
For instance, an abstract conceptualizer (ABSC) might transform debilitating 
fatigue into an existential inquiry, thus fueling the meaningfulness component 
of SOC by uncovering deeper life purpose in the adversity [8, 11]. By contrast, 
a rigid (RIG) or intolerant (INTOL) style may undermine such reframing, 
magnifying stress by casting post-COVID symptoms as catastrophic and 
unchangeable. In these cases, even a potentially high baseline SOC could be 
jeopardized if an inflexible filter discourages adaptive re-interpretation of 
recurring setbacks [9]. 

- Post-COVID syndrome as stress test. The protracted, unpredictable 
course of post-COVID itself places ongoing “stress tests” on both SOC and 
cognitive styles. When individuals employ adaptive styles - like reflectivity 
(REF) or field independence (FI) - they may effectively problem-solve and 
prevent emotional overload. Studies have shown, for instance, that reflective 
thinking can mitigate misguided decisions in the context of health 
misinformation [9]. Conversely, styles characterized by impulsivity or 
extreme concreteness could falter when symptom fluctuations demand 
consistent re-evaluation of coping strategies. Over time, the mismatch 
between an overly rigid style and ever-changing post-COVID demands can 
erode SOC’s manageability dimension, leading to heightened feelings of 
helplessness [4]. 
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Taken together, post-COVID syndrome, SOC, and cognitive styles form a dynamic 
triad. Their interplay is not static; rather, it unfolds continually as individuals 
navigate shifting symptoms, environmental constraints, and personal resources. 
Research suggests that salutogenesis - in other words, the movement toward 
improved well-being - hinges on aligning one’s cognitive style with interventions 
that reinforce SOC [10, 15]. This alignment may involve teaching more flexible or 
reflective habits of mind, offering structured yet adaptable coping strategies, and 
ensuring sufficient social support to those who rely on external cues (FD). 

Ultimately, recognizing the bidirectional influences among these constructs 
can inform both clinical practice and psychosocial interventions. Such awareness 
enables personalized support - matching, for instance, a narrower range of 
equivalence (NRE) individual with specific symptom-tracking tools or tailoring 
mindfulness exercises to impulsive individuals - to nurture a stronger sense of coherence 
and foster better outcomes in the uncertain terrain of post-COVID recovery. 

Future Directions. Clinicians might consider routine cognitive style 
profiles and SOC screenings for individuals presenting with post-COVID symptoms. 
Identifying extremes - like high rigidity or extremely low manageability - can help 
tailor interventions (e.g., pivoting to motivational interviewing for the rigid, or 
facilitating external resource networks for the field-dependent). Personalized 
psychoeducation modules can help individuals detect their cognitive style 
proclivities and understand how these tendencies might hamper or fortify their SOC 
during post-COVID. For instance, an impulsive individual might benefit from 
structured reflection exercises before trying new therapies, while someone with a 
narrow range of equivalence might need guidance in broadening perspectives to 
avoid hyper-focusing on minor symptoms.  Tailored CBT approaches could 
integrate the dynamic of post-COVID challenges, sense of coherence concepts, and 
one’s style-based vulnerabilities (e.g., teaching flexible coping strategies to rigid 
individuals, or re-framing unpredictability as an opportunity for discovering new 
meaning). Given the shared nature of major health challenges, communities can 
bolster sense of coherence through robust social support structures. From an Oxford 
vantage point, one might say we need a new generation of public health “common 
rooms” for those with post-COVID, where supportive discussions, resource-sharing, 
and communal problem-solving can enhance manageability and meaning. Just as 
COVID-19 itself prompted existential reevaluations, post-COVID syndrome 
continues to do so on a grand scale. Encouraging an open-minded, growth-oriented 
perspective - especially among those with high intolerance for novel or uncertain 
experiences - may cultivate the sort of flexible sense-making that fosters resilience. 
In sum, future research and clinical practice ought to weave these threads together: 
the evolving medical realities of post-COVID, the salutogenic vantage of sense of 
coherence, and the nuance provided by understanding individual cognitive style. 

Conclusion. Post-COVID syndrome can erode our sense of coherence, turning 
predictability into perplexity, manageability into frustration, and meaningfulness 
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into a question mark. Yet, from a salutogenic perspective, these trials can also spur 
deeper resilience. Whether individuals adapt or falter hinges on the synergy between 
their default cognitive styles and the resources at hand. 

Antonovsky’s concept of SOC underscores that the outcome of stress is not 
predestined by the severity of the stressor but by how we interpret and respond to it. 
Meanwhile, the CPQ-S lens shows us that no single cognitive style is universally 
advantageous; rather, each style has strengths and pitfalls when grappling with 
chronic, unpredictable stress. 

Ultimately, while the unpredictable trajectories of post-COVID can make life 
feel more like a cunning puzzle than a straightforward journey, awareness of our 
cognitive proclivities, cultivation of coherence, and strategic resource-mobilization 
can open pathways to adaptation - even growth. Perhaps the best legacy of this crisis 
will be a renewed commitment to understanding how mind, body, and society can 
collaborate to face the future with vigor and grace. 

After all, if there’s one thing we academics love, it’s turning a global fiasco 
into a reason for optimism and further research. We may, indeed, have a bright future 
in store - provided we mindfully shape it. 
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Анотація. На сучасному етапі розвитку суспільства підвищуються 

вимоги до системи освіти, якості професійної підготовки, формування 
необхідних професійних якостей. Ці основи переважно закладаються під час 
навчання у вузі. Соціальна успішність людини, безсумнівно, пов'язана з її 
знаннями, навичками, ерудицією і загальної здатністю мислити – це разом 
називається загальним інтелектом. Однак часто одного високого рівня 
загального інтелекту недостатньо. Концепція емоційного інтелекту виникла як 
відповідь на розуміння загального інтелекту, що розвивається, в соціальних 
контекстах. Стало очевидним, що між загальним інтелектом людини та її 
соціальною успішністю може бути суттєвий розрив. Отже, емоційний інтелект 
був визнаний вирішальним фактором, що впливає на ефективність майбутніх 
професіоналів, оскільки він сприяє гуманістичному підходу до особистісного 
розвитку та навчання, полегшує самоприйняття та підтримує особистісну 
зрілість майбутніх професіоналів. 

Стаття присвячена теоретичному осмисленню феномену емоційного 
інтелекту як психологічної категорії. Обґрунтовано актуальність дослідження, 
пов'язана з недостатньою розробленістю теорії емоційного інтелекту та його 
прогностичною значимістю для особистісного розвитку та професійного 
зростання. Зазначено, що у освітньому процесі приділяється недостатньо 
уваги розвитку емоційного інтелекту. 

У статті проведено огляд підходів зарубіжних та вітчизняних дослід-
ників до розуміння сутності, структури, компонентного складу досліджу-
ваного феномена. 

Розглянуто сутність поняття емоційного інтелекту й можливі теоретичні 
комбінації емоційного інтелекту та креативності для досягнення успіху. 

Подано рекомендації до розробки програм психолого-педагогічного 
супроводу розвитку емоційного інтелекту в системі професійної освіти. 
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EMOTIONAL INTELLIGENCE AS THE KEY TO SUCCESS IN 

LEARNING AND PROFESSIONAL GROWTH 
 

Abstract. At the present stage of development of society, the requirements 
for the education system, the quality of professional training, the formation of 
necessary professional qualities are increasing. These foundations are mainly laid 
during studies at a university. The social success of a person is undoubtedly 
associated with his knowledge, skills, erudition and general ability to think - this is 
collectively called general intelligence. However, often a high level of general 
intelligence alone is not enough. The concept of emotional intelligence arose as a 
response to the developing understanding of general intelligence in social contexts. 
It became obvious that there may be a significant gap between a person's general 
intelligence and his social success. Therefore, emotional intelligence was recognized 
as a decisive factor influencing the effectiveness of future professionals, since it 
contributes to a humanistic approach to personal development and learning, 
facilitates self-acceptance and supports the personal maturity of future professionals. 

The article is devoted to the theoretical understanding of the phenomenon of 
emotional intelligence as a psychological category. The relevance of the study is 
substantiated, which is associated with the insufficient development of the theory of 
emotional intelligence and its prognostic significance for personal development and 
professional growth. It is noted that insufficient attention is paid to the development 
of emotional intelligence in the educational process. 

The article reviews the approaches of foreign and domestic researchers to 
understanding the essence, structure, and component composition of the 
phenomenon under study. 

The essence of the concept of emotional intelligence and possible theoretical 
combinations of emotional intelligence and creativity for achieving success are 
considered. 

Recommendations are given for the development of programs for 
psychological and pedagogical support for the development of emotional 
intelligence in the system of vocational education. 
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Постановка проблеми. Вміння пристосовуватися до умов 

навколишнього середовища, що постійно змінюються, і співпраця допомогли 
людству вижити. І залишаються факторами, необхідними для досягнення 
успіху у професійній сфері. 

Тема емоційного інтелекту особливо важлива для розвитку самосвідо-
мості та підвищення ефективності навчання і професійного розвитку. У таких 
сферах, як банківська справа, юриспруденція та бухгалтерський облік, одних 
лише розумових здібностей та працездатності не завжди достатньо, щоб 
вирізнятися з-поміж колег. Часто це усвідомлюється лише на початку кар'єри. 
З досвідом стає зрозуміло, що ще одним важливим аспектом високої 
продуктивності та успіху є емоційний інтелект. Цей аспект є «ключем до всіх 
дверей» не лише для ефективної взаємодії з іншими, але й для того, щоб добре 
адаптуватися до змін, управляти стресом і досягати гармонії між роботою та 
особистим життям. 

Поняття емоційного інтелекту виникло лише кілька десятків років тому. 
Але сьогодні будь-який успішний лідер, керівник чи власник бізнесу приділяє 
розвитку своєму емоційному інтелекту належну кількість часу. 

У світі, де межі розмиті і культури переплітаються, емоційний інтелект 
стає наріжним каменем успіху, для побудови важливих зв'язків, стійкості та 
досягнення успіху. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Визначення та уточнення 
змісту емоційного інтелекту стало предметом дослідження таких зарубіжних 
науковців, як: Е. Келовей, Д. Каур, С. Фішер, Л. Сонг, С. Андерсон, 
Дж. Саарні, К. Стайнер, Д. Орме та інші. Проблема емоційного інтелекту 
вивчається вітчизняними науковцями в останні роки, і є низка досліджень, що 
заслуговують на увагу: О. Бакаленко, С. Дерев'янко, М. Журавльова, 
В. Зарицька, І. Калініченко, О. Курганська, О. Милославська, Н. Коврига, 
О. Лящ, А. Нагорна, Є. Носенко, О. Остапчук, І. Синельникова, Т. Шевчук та 
інші. 

Мета статті -: розкрити сутність емоційного інтелекту як ключового 
чинника успіху в навчанні та професійному зростанні. 

Виклад основного матеріалу. Введення терміну «емоційний інтелект» 
у науковий обіг передувало зміну поглядів на співвідношення когнітивних та 
емоційних процесів, а також поява концепцій про множинність інтелекту. 
Е. Торндайк розробив трикомпонентну модель інтелекту. Автор виділив 
механічний інтелект (здатність оперувати та керувати предметами), абстракт-
ний (здатність розуміти та оперувати ідеями, символами) та соціальний 
(здатність розуміти, керувати людьми, розумно взаємодіяти). 
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Пізніше Х. Гарднер виділив такі види інтелекту: лінгвістичний, логіко-
математичний, візуально-просторовий, тілесно-кінестетичний, музичний, 
натуралістичний, екзистенційний, а також міжособистісний та внутрішньо-
особистісний. Здібності, включені в два останні види, мають безпосереднє 
відношення до емоційного інтелекту. 

Р. Бар-Он в 1985 р. за аналогією з поняттям IQ-коефіцієнт інтелекту ввів 
поняття EQ-коефіцієнт емоційності, розглядаючи це явище як набір 
некогнітивних здібностей та умінь, що визначають поведінку людини [1]. 

Вивчення емоційного інтелекту як самостійного психологічного явища 
веде свій відлік з 1990 р., коли П. Селловей та Д. Майєр ввели даний термін у 
психологічну науку. Емоційний інтелект дослідники розуміли як компонент 
соціального інтелекту, що включає здатність відстежувати свої емоції та 
емоції інших, розрізняти їх та використовувати інформацію для управління 
мисленням та діями. 

 У 2016 р. Дж. Майєр, Д. Карузо та П. Селловей уточнили поняття 
емоційного інтелекту, визначивши його як сукупність ментальних здібностей, 
що виступають основою мислення та прийняття рішень. Дослідники 
запропонували чотирикомпонентну модель емоційного інтелекту. Згідно з 
цим підходом, основними ментальними здібностями є: 

1. Здатність сприймати емоції. 
2. Фасилітація процесу мислення за допомогою емоцій. 
3. Розуміння емоцій. 
4. Управління емоціями. 
Виділені здібності є ієрархію, що формується в онтогенезі в процесі їх 

послідовного розвитку (від першої – базової – до четвертої). 
На основі підходу Майєра-Селловея Д. Гоулман представив свою 

модель [2], яка включає чотири компоненти емоційного інтелекту: самосвідо-
мість, самоконтроль, соціальне розуміння та управління взаємовідносинами. 
У моделі Д. Гоулмана об'єднані когнітивні здібності та особистісні 
характеристики, такі як впевненість у собі, відкритість, воля до перемоги, 
ініціативність, оптимізм, наснагу. 

Для діагностики рівня емоційного інтелекту створено тест Д. Гоулмана, 
Н. Холома, MSCEIT, який дає можливість отримати інформацію про 
загальний рівень емоційного інтелекту, а також про ступінь розвитку його 
чотирьох основних компонентів.  

Самосвідомість, перший компонент емоційного інтелекту, вказує на 
здатність ідентифікувати та класифікувати свої емоції та розуміти причини їх 
виникнення.  

Завдяки розвиненій самосвідомості людина може об'єктивно оцінювати 
свої сильні та слабкі сторони, зони росту, адекватно визнавати себе та інших, 
відкрито говорити про свої почуття, прагнути до зростання та спокійно 
сприймати критику. Вміння «слухати» свої почуття розвиває інтуїцію, яка, в 
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свою чергу, допомагає приймати кращі рішення. Згодом вони здатні обирати 
успішні стратегії дій у складних ситуаціях.  

Самосвідомість призводить до самоконтролю. Самоконтроль означає 
здатність керувати своїми емоціями. Він допомагає не тільки контролювати 
деструктивні емоції, але й трансформувати їх у конструктивні. Самоконтроль 
дозволяє людині зберігати спокій і розсудливість у несприятливих ситуаціях і 
стресі [4].  

Третій і четвертий компоненти емоційного інтелекту стосуються 
соціальних навичок і спрямовані на оптимізацію стосунків з іншими людьми. 
Основою успішної взаємодії є вміння ставити себе на місце іншої людини. 
Люди з високою соціальною чутливістю здатні брати активну участь у 
розвитку інших, допомагати їм гідно досягати успіху, створювати поважну 
атмосферу в групах, організовувати командну роботу та мирно вирішувати 
конфлікти. 

Емоційний інтелект можна розглядати як основу для ключових 
компетенцій, необхідних для досягнення успіху. Наприклад, вміння керувати 
своїми емоціями підвищує обізнаність, ініціативність, позитивність, гнучкість 
і впевненість у собі.  

Креативність - це творча здатність людини, що характеризується 
готовністю приймати і створювати радикально нові ідеї, які відхиляються від 
традиційних і загальноприйнятих моделей мислення [3]. Спочатку вважалося, 
що креативність є функцією інтелекту, але пізніше було доведено, що ці риси 
є незалежними і водночас обидві впливають на досягнення успіху в 
професійній сфері.  

Можливість поєднання емоційного інтелекту та креативності потребує 
вивчення. Теоретичні типології пропонують такі можливі комбінації: 
максимальна (високий емоційний інтелект і висока креативність), достатня 
(високий емоційний інтелект і низька креативність або низький емоційний 
інтелект і висока креативність) і мінімальна (низький емоційний інтелект і 
низька креативність). Імовірно, для кожної професії існує оптимальне 
поєднання рівнів емоційного інтелекту та креативності. Тому, спираючись на 
дані досліджень С. Д. Стейна, визначено компоненти емоційного інтелекту, 
які визначають успішність у професійній діяльності. За аналогією з прове-
деним С. Дж. Стейном дослідженням слід висунути гіпотезу про перевагу 
максимальної комбінації в професіях, орієнтованих на підтримку ефективних 
комунікацій із зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, що 
потребує швидкої реакції, нестандартного мислення, наприклад професія PR-
менеджер. 

Р. Бар-Он також розробляє багатокомпонентну модель [1], в якій емо-
ційний інтелект являє собою набір взаємопов'язаних емоційних та соціальних 
компетенцій, навичок та особистісних властивостей, що визначають здатність 
сприймати, ідентифікувати, керувати емоціями, взаємодіяти, адаптуватися до 
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змін, вирішувати проблеми особистого та міжособистісного характеру, 
ефективно протистояти різним життєвим ситуаціям. 

Аналіз теоретичних підходів до вивчення емоційного інтелекту показав, 
що зміст цього поняття остаточно не визначено. Узагальнюючи розглянуті 
підходи, відзначимо, що емоційний інтелект характеризується як сукупність 
когнітивних здібностей та підструктур соціального інтелекту, некогнітивні 
здібності та компетентності, сукупність когнітивних здібностей та 
особистісних характеристик, як інтегративне поняття, як самостійне 
психологічне явище, як частина соціального інтелекту. 

В даний час спостерігається тенденція об'єднання всіх моделей у дві 
великі групи: моделі здібностей та змішані моделі (що включають когнітивні 
здібності та особистісні характеристики). 

Емоційний інтелект – це здатність керувати емоційним станом – як 
своїм, так і оточуючих людей, уміння відрізняти нюанси настрою та адекватно 
реагувати, використовуючи отриману інформацію для коректного 
регулювання своїх думок та поведінки [6]. Емоційний інтелект не обмежується 
харизмою чи особистісними особливостями, як і не має відношення до 
оптимізму, ініціативності чи самовпевненості. 

В умовах робочого середовища емоційний інтелект впливає на всі сфери 
спілкування та пов'язаний з: [9] 

- відносинами із самим собою: самосвідомість, адаптивність; 
- відносинами з колегами: вміння працювати у команді, взаємодопомога; 
- відносинами з клієнтами: емпатія 
 

 
Рис. 1 Основні показники емоційного інтелекту 

Мотивація

Самосвідомість

Емпатія

Соціальні навички 
спілкування

Управління своїми 
емоціями

• Прагнення досягати успіхів у роботі без 
прив'язки до грошової винагороди або 
підвищення статусу, а також схильність 
до досягнення поставленої мети з 
ентузіазмом і наполегливістю

• Здатність розпізнавати та розуміти свій 
настрій, емоції та спонукаючі фактори, а 
також їх вплив на оточуючих людей

• Здатність до розуміння поточного емоційного 
стану інших людей та до співпереживання

• Вміння керувати взаємовідносинами, 
вибудовувати соціальні зв'язки та 
впливати на інших людей

• Здатність контролювати або 
перенаправляти руйнівні імпульси та 
емоції, утримуватися від поспішних 
суджень, думати перед тим, як діяти
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Без взаємодопомоги у професійній сфері не обійтися – адже більшість 
роботи виконується колективно. Існують глобальні проекти, до виконання 
яких підбирають мультинаціональні команди. Вони вирішують складні 
багаторівневі проблеми клієнтів і результат залежить від того, наскільки 
злагодженою буде їхня робота. 

Згідно з дослідженням, проведеним American Express у 2013 році, 
наявність у співробітника емоційного інтелекту свідчить про його високий 
потенціал продуктивності, сильні лідерські якості та особистий 
професіоналізм. Психолог Деніел Гоулман, відомий фахівець у сфері 
емоційного інтелекту, в 1998 році у своїй статті для «Гарвард Бізнес Ревю» 
написав: «не маючи емоційного інтелекту, людина може отримати кращу у 
світі освіту, мати проникливий і аналітичний склад розуму і генерувати 
нескінченний потік, але все одно не зможе стати видатним лідером» [2]. 

Розвивати свій емоційний інтелект однаково корисно і вчасно як 
вчорашньому випускнику, так і загартованому в офісних битвах ветерану. 
Найкраще, що можна зробити для кар'єри, - це на її ранньому етапі поставити 
в пріоритет розвиток адаптивності [7]. Цікавитися у керівника та свого кола 
спілкування їхньою думкою про те, чи ви сприйнятливі до змін. Читати книги, 
які допомагають відточити майстерність управління емоціями та взаємовідно-
синами з оточуючими людьми, наприклад, «Як завойовувати друзів і впливати 
на людей» Дейла Карнегі та «Мудрість натовпу» Джеймса Шуров'єскі. 

Поліпшити свої навички командної гри можна, допомагаючи колегам у 
проектах, дбайливо «розрулюючи» конфлікти та непорозуміння, вибудовуючи 
соціальну мережу [8]. 

 

 
Рис .2 Способи розвивати емоційний інтелект 

Вчити себе: свої емоції та реакції на події

Підтримувати позитивний настрій

Вибудовувати соціальну мережу

Слухати оточуючих людей, вчитися співпереживанню

Дотримуватися спокою у конфліктних ситуаціях

Допомагати колегам без "виставлення рахунку"

Читати книги та статті на тему емоційного інтелекту
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У наші дні наявність емоційного інтелекту має навіть більше значення, 
ніж раніше: комплексне і глобалізуюче бізнес-середовище вимагає вміння 
комунікувати у світовому масштабі, а посилення ролі «великих масивів 
даних» означає, що клієнти все більше цінують клієнтоорієнтованість та 
сумлінність. І якщо приймати на роботу фахівців будуть розумно, то 
просуватися далі їм допоможе емоційний інтелект [5]. 

Використовувати свій емоційний інтелект у професійній діяльності – це 
ключ до успіху у кар'єрі. 

Слід зазначити, що людина, що має розвинений емоційний інтелект 
більш професійна, ніж та, хто не має, і з погляду професійної культури «більш 
культурна». Але все ж таки, емоційний інтелект не є єдиним і достатнім 
фактором кар'єрного зростання.  

На просування кар'єрними сходами впливає також сфера діяльності 
компанії і зокрема сама компанія та її підвалини. Емоційний інтелект можна 
розвивати протягом усього життя, або він приходитиме з досвідом, якщо 
людина досить гнучка і сприйнятлива до нового, або його можна самостійно 
підвищувати, займаючись саморозвитком і в якомусь сенсі вихованням; якщо 
є бажання досягти у житті успіху, необхідно вміти пристосовуватись, чітко 
знати, чого хочеш, налагоджувати зв'язки, не боячись критичних ситуацій 

Висновки. Емоційний інтелект – це не просто модний термін, а 
важливий елемент нашого повсякденного життя. Розвиток емоційного 
інтелекту не тільки збагачує наші особисті якості, але й може значно 
покращити якість наших стосунків, роботу та загальний добробут. 

Зріла комунікація дає можливість спокійно донести свою думку і почути 
те, що говорять інші. Саме це і є фундаментом гармонійних стосунків та 
впевненого руху до своєї мети. 
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ОСОБЛИВОСТІ РІВНЯ НЕВРОТИЗАЦІЇ ТА ПСИХОПАТИЗАЦІЇ 
ПРАЦІВНИКІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ В ПЕРІОД 

ВОЄННОГО СТАНУ 
 
Анотація. Стаття присвячена актуальній для сьогодення нашої держави 

проблемі впливу несприятливих для виконання службових обов’язків 
поліцейськими умов сучасного життя. Значне розширення функціональних 
обов’язків, необхідність протистояти викликам стресових умов воєнного 
стану, ускладнення криміногенної обстановки – це далеко не вичерпний 
перелік детермінант можливих та потенційних змін психологічного змісту 
особистості поліцейського. Виокремлення їх впливу та визначення подальшої 
трансформації особистості працівників правоохоронних органів в умовах 
воєнного стану виступає актуальною проблемою в теоретичній та практичній 
площині юридико-психологічного знання. По-перше, одержані данні можуть 
слугувати внеском в наукове розуміння особистості в просторі кризового 
існування та  прогнозувати сталий вектор її професійного розвитку; по-друге, 
отримані результати окреслюють ознаки та межи «групи ризику» працівників 
поліції, що потребують психологічної інтервенції. Сучасна психологічна 
наука в питанні особистісних трансформацій спирається на підхід, який 
констатує існування кількох просторів психічного: найнижчий рівень – 
«нервова тканина», середній рівень - психічні процеси та стани, та найвищий 
рівень - процеси, які стосуються самої особистості, як системна соціальна 
відповідь, що є найвищою частиною. В основі нашого методологічного 
тлумачення ми дотримуємося позиції розуміння особистості правоохоронця як 
системи сформованих і реалізованих у суспільстві його відносин до дійсності, 
суб'єктом яких він є. Також, ми виходимо з підходу визначення типу 
особистості, що описує її звичайні, непатологічні версії - категорії нормальної 
людської поведінки. Цей підхід не спрямований на діагностику хвороби, а дає 
змогу побачити складові частини особистості. Цим продиктовано вибір 
методів цього дослідження, метою якого є  характеристика імовірнісних 
особистісних розладів (виявлення рівнів невротизації та психопатизації). 
Деталізуючи результати емпіричного дослідження, слід зазначити, що 
констатується певна тенденція трансформації відносно стійких особистісних 
особливостей поліцейських, які впливають на індивідуальний стиль 
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професійної діяльності та опосередковують вектор їх міжособистісних 
взаємин. Зазначена тенденція є тривожною ознакою, що свідчить про 
недостатній потенціал адаптаційних можливостей правоохоронців.  

Ключові слова: особистість правовохоронця, трансформація особис-
тості, воєнний стан невропатизація, психопатизація. 
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FEATURES OF THE LEVEL OF NEUROTICISM AND 

PSYHOPATHIZATION OF THE NATIONAL POLICE OF UKRAINE 
DURING MARTIAL LAW 

 
Abstract. The article is devoted to the problem of the impact of unfavorable 

conditions of modern life on the performance of police duties, which is relevant for 
our country today. Significant expansion of functional duties, the need to withstand 
the challenges of stressful martial law conditions, and the complication of the crime 
situation are not an exhaustive list of determinants of possible and potential changes 
in the psychological content of a police officer's personality. Separating out their 
influence and determining further transformation of the personality of law 
enforcement officers under martial law is an urgent issue in the theoretical and 
practical sphere of legal and psychological knowledge. Firstly, the data obtained can 
serve as a contribution to the scientific understanding of the personality in the space 
of crisis existence and predict a sustainable vector of its professional development; 
secondly, the results obtained outline the signs and boundaries of the "risk group" of 
police officers in need of psychological intervention. Modern psychological science 
on the issue of personal transformations is based on an approach that states the 
existence of several spaces of the mental: the lowest level is "nervous tissue", the 
middle level is mental processes and states, and the highest level is processes that 
relate to the personality itself as a systemic social response, which is the highest part. 
Our methodological interpretation is based on the position of understanding the 
personality of a law enforcement officer as a system of his/her relations to reality, 
which are formed and realized in society, and of which he/she is the subject. We also 
proceed from the approach of defining a personality type that describes its usual, 
non-pathological versions - categories of normal human behavior. This approach is 
not aimed at diagnosing a disease, but rather at seeing the constituent parts of a 
personality. This dictated the choice of methods for this study, which aims to 
characterize probabilistic personality disorders (identifying levels of neuroticism 
and psychopathization). In detailing the results of the empirical study, it should be 
noted that there is a certain tendency of transformation of relatively stable personal 
characteristics of police officers, which affect the individual style of professional 
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activity and mediate the vector of their interpersonal relationships. This trend is an 
alarming sign that indicates the insufficient potential of law enforcement officers' 
adaptive capabilities. 

Keywords: personality of a law enforcement officer, personality transformation, 
martial law, neuropathization, psychopathization. 

 
Постановка проблеми. Проблема впливу несприятливих умов сучас-

ного життя на людину, зокрема в умовах війни, виступає для предметного 
полю психологічного знання нагальним викликом – відповідь на яке 
знаходиться в просторі гіпотез, авторських роздумів та інтуїтивно сформова-
них реакцій фахівців на актуальну ситуацію континуума індивідуального 
життя конкретної людини. Ми, в цьому викладі, не ставимо перед собою 
завдання створити основи нової наукової парадигми, але здійснимо спробу 
акцентувати окремі напрями формування теоретично-прикладних засад її 
майбутнього контуру. У спадщині радянського періоду розвитку та 
становленні психології, як наукової галузі, виокремлювалися достатньо 
яскраві нотки переважання діяльності насамперед професійної діяльності над 
особистістю та її багатогранністю  внутрішнього змісту. Наведене 
припущення не має оціночного сенсу «поганого» чи «доброго» підходу, а 
виступає виключно як факт констатації. Вимоги суспільного та економічного 
розвитку, ідеологічні підвалини соціального існування диктували саме таке 
спрямування наукових розвідок в усіх галузях  досліджень. Саме на цей період 
припадає опрацювання великого обсягу плідної роботи в межах розробки 
професіограм, психограм, психодіагностичного інструментарію відбору та 
добору кадрів. Створювалися дієві практичні рекомендації щодо адаптації 
працівників, формування позитивного соціально-психологічного клімату в 
колективі, превенції та управління конфліктною взаємодією. Водночас захоп-
лива кардинальна зміна орієнтирів в більшості теоретичних та прикладних 
психологічних дослідженнях останніх 30 років української державності на 
виключно індивідуалізований світ особистості в професійному середовищі 
(кризи, пошук сфери самореалізації та комфортного професійного середо-
вища) не задовольняє запити суспільної практики. 24 лютого 2022 року значно 
скорегувало систему координат в розуміння піднятої для обговорення проб-
леми. Наведене обумовлює виокремлення предмета наукової рефлексії в 
незвичному розрізі проблеми дуалізму «психічне» – «професійне», а з дода-
ванням третього елементу – «соціальне». Незважаючи на те, що ці аспекти 
виражають різні сторони людини в професійному середовищі, вони у поєднанні 
уможливлюють детальніше та цілісніше бачення особистості в усіх її проявах. 

Вищенаведене набуває особливого звучання в контексті аналізу на 
понятійному перехресті «особистість» – «професія правоохоронця» – «війна». 
Кожний зазначений елемент знайшов певне відображення в науковому 
просторі ґрунтовних теоретико-прикладних розвідок. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особистість правоохоронця 
та психологічна сутність правоохоронної діяльності були предметами 
наукових досліджень відомих українських фахівців юридичної психології, а 
саме: Д. Александрова, В. Андросюка, В. Барка, Ю. Бойко-Бузиль, О. Евдокимової, 
Л. Казміренко, О. Кудерміної, С. Ларіонова, В. Медведєва, І. Охріменка,  Д. Швеца, 
С. Яковенко та інших. В роботах згаданих науковців розглядалися окремі 
питання взаємодії та взаємовпливу особливостей професійної діяльності та 
іманентних особистості правоохоронця характеристик. Так само актуальний 
для сьогодення характер соціального елементу «війна» в більшості наукових 
праць тяжіє до аналізу особистісних змін правоохоронця в площині 
«особистість поліцейського» - «посттравматичний стресовий розлад» (далі 
ПТСР).  До цих наукових пошуків можна віднести роботи І. Віденєєва,                        
Т. Перевозної, О. Радько, А. Плетенецької, О. Макарової, К. Недрі та інших. 
Не підлягають сумніву нагальність та важливість в межах професійно-
психологічного забезпечення розробка алгоритмів та технік психологічної 
допомоги правоохоронцям з проявами ПТСР. Водночас значна кількість 
поліціянтів продовжує щодня виконувати в умовах воєнного стану кропітку та 
іноді не помітну для загалу професійну діяльність щодо профілактики та 
запобігання антисуспільної поведінки громадян, розкриття та розслідування 
злочинів. Все це відбувається в просторі розширення функцій правоохоронних 
органів щодо надання допомоги постраждалим від обстрілів держави-
терориста, охорони громадського порядку у комендантську годину, затри-
мання осіб з вогнепальною зброєю тощо. Окрему увагу заслуговує підвищена 
суспільна увага до діяльності працівників поліції в умовах мобілізаційного 
процесу в нашій країні. Узагальнюючи, можна стверджувати, що притаманні 
для правоохоронної діяльності ознаки екстремальності та конфліктності, 
порівняно з часом до військової агресії, збільшилися в рази. Відповідно, 
актуалізується питання ступеню впливу наведених умов на особливості 
особистості та поведінки правоохоронця. Нагальна проблематика має 
теоретичний та практичний сенс: по-перше, одержані данні можуть слугувати 
внеском в наукове розуміння особистості в просторі кризового існування та  
прогнозувати сталий вектор її професійного розвитку; по-друге, отримані 
результати окреслюють ознаки та межи «групи ризику» працівників поліції, 
що потребують психологічної інтервенції. 

Мета статті – визначити особливості рівнів невротизації та психопа-
тизації працівників Національної поліції України в період воєнного стану.  

Виклад основного матеріалу. Сучасна психологічна наука в питанні 
особистісних трансформацій спирається на підхід Е. Крепеліна, який 
констатував існування кількох просторів психічного: найнижчий рівень – 
«нервова тканина», середній рівень - психічні процеси та стани, та найвищий 
рівень - процеси, які стосуються самої особистості, як системна соціальна від-
повідь, що є найвищою, екзопсихічною частиною, епіфеноменом, у розумінні 
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А. Лазурського. В основі нашого методологічного тлумачення ми дотри-
муємося позиції В. Мясищева у визначенні особистості, а саме розуміння 
особистості правоохоронця як системи сформованих і реалізованих у 
суспільстві його відносин до дійсності, суб'єктом яких він є. Також, ми 
виходимо з підходу визначення типу особистості John M. Oldham і Lois B. 
Morris, які, ґрунтуючись на "Діагностичному і статистичному посібнику 
Американської психіатричної асоціації" DSM-IV (і частково DSM-III-R), 
описують їх звичайні, непатологічні версії - категорії нормальної людської 
поведінки. Цей підхід не спрямований на діагностику хвороби, а дає змогу 
побачити складові частини особистості. Термін "ймовірнісний особистісний 
розлад" широко застосовується у психологічних колах і відображає 
прикордонний ступінь особистісного розладу. Цим продиктовано вибір 
методів цього дослідження, метою якого є  характеристика імовірнісних 
особистісних розладів (виявлення рівнів невротизації та психопатизації).  

Узагальнюючи зміст доступних нам літературних першоджерел [1, 2, 3], 
можна констатувати, що при наявності високого рівня невротизації у 
правоохоронців спостерігається виражена емоційна збудливість, що продукує 
різні негативні переживання (тривожність, напруженість, занепокоєння, роз-
губленість, дратівливість). Безініціативність формує переживання, пов'язані з 
незадоволеністю низки бажань. Егоцентрична особистісна спрямованість 
виявляється як у схильності до іпохондричної фіксації на неприємних сома-
тичних відчуттях, так і в зосередженні на переживаннях власних особистісних 
недоліків. Наведене так само формує почуття власної неповноцінності, 
утрудненість у спілкуванні, соціальну боязкість і залежність. 

Високий рівень психопатизації може свідчати про безтурботність і 
легковажність, холодне ставлення до людей, напористість, упертість у 
міжособистісній взаємодії. Особам із зазначеним рівнем психопатизації 
притаманна тенденція до виходу за межі загальноприйнятих норм і моралі, що 
може призводити до непередбачуваності вчинків і створенні конфліктних 
ситуацій.  

Для реалізації дослідницьких завдань ми застосовували психодіагнос-
тичну методику «Опитувальник визначення рівня невротизації та психопа-
тизації (РНП)».  

Тест РНП використовується під час проходження профогляду праців-
никами органів внутрішніх справ з метою виявлення осіб, які потребують 
поглибленого психіатричного огляду, визначення, до якої клінічної групи слід 
зарахувати обстежуваного, і які необхідно провести корекційні, лікувальні, 
профілактичні заходи. Рівень невротизації відображає як динамічні, так і 
статичні (стани й властивості) особливості особистості, тобто невротизація є 
варіативною особистісною змінною. Рівень психопатизації – відносно стійкі 
особистісні особливості, які впливають на стиль міжособистісних взаємин і не 
корелюють з даними оцінки стану людини [4, 5]. 
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Професійна придатність за станом здоров’я визначається ще на етапах 
приймання кандидатів на службу й прийомі в навчальні заклади системи МВС 
України. Центрами психіатричної допомоги та професійного психофізіоло-
гічного відбору при проведенні психіатричної військово-лікарської 
експертизи визначається як професійна придатність кандидатів до вступу в 
підрозділи поліції [4]. Так, ще перед початком повномасштабного вторгнення, 
в 2015 році при прийомі до лав Національної поліції України Центром 
психіатричної допомоги та професійного психофізіологічного відбору ДУ 
«ТМО МВС України по Харківській області» було визнано непридатними в 
зв’язку з виявленням психічної патології 6,2% осіб. Окрім того, при прове-
денні психологічного обстеження у 4,5% була виявлена акцентуація характеру 
особистості різного типу, в основному гіпертимного або змішаного [6]. 
Середній показник захворюваності на розлади психіки та поведінки серед осіб 
рядового та начальницького складу органів та підрозділів внутрішніх справ 
наприклад у 2012 році в Україні становив 2,7 на 1000 (2011 рік – 3,4 на 1000) [2], 
що значно вище ніж серед населення України. 

В нашому дослідженні прийняло участь 122 працівників Національної 
поліції України (далі НПУ). Вибірка однорідна у віковому та статевому вимірі. 
Всі респонденти чоловіки віком 27 – 41 рік , що характеризуються наявністю 
стажу роботи в правоохоронній системі від 3-х до 14 років.  

Відповідно до одержаних результатів можна стверджувати, що 84,4% 
(103 особи) мають низький діагностичний показник рівня невротизації; 6,6% 
(8 осіб) характеризуються невизначеним рівнем невротизації; 9% (11 особам) 
притаманне високе діагностичне значення невротизації. Наявні результати 
дослідження рівня психопатизації свідчать про характерний для 38,5%                       
(47 осіб) працівників НПУ низький діагностичний показник; для 51,6%                        
(63 особи) – невизначений та для 9,9% (12 осіб) високе діагностичне значення 
психопатизації.  

Отримані результати доцільно розглянути в порівнянні з наявними 
даними оприлюднених наукових пошуків. Для здійснення порівняльного 
аналізу ми звернулися до проведених М. Галич теоретико-прикладних пошу-
ків, присвячених особливостям динаміки емоційних станів поліцейських-
учасників операції об’єднаних сил у реабілітаційний період [7]. Звернення до 
вищезгаданого дослідження припускає можливість виокремити зрушення в 
напрямку невротизації та психопатизації поліцейських під впливом кризових 
умов воєнного часу. Співвіднесення наявних діагностичних значень невро-
тизації поліцейських констатує переважну кількість правоохоронців, що 
мають низький притаманний ним рівень: 84,4% респондентів порівняно з 68 % 
осіб до відправки в зону проведення ООС та 30% тих, хто повернувся після 
ротації. Незначна відмінність спостерігається у кількості осіб з наявним 
високим рівнем невротизації: 11% поліцейських в нашому дослідженні та 10% 
респондентів до відправки в зону проведення ООС (45% осіб після ротації). 
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Представлені результати характеризують позитивну картину трансформації 
динамічних і статичних (станів й властивостей) особливостей особистості, 
тобто варіативної особистісної змінної правоохоронців. 

Порівняльний аналіз діагностичних значень психопатизації поліцейсь-
ких в період воєнного стану та результатів попередніх наукових пошуків 
дозволяє констатувати їх значно високий рівень. Для 12 з опитаних нами 
правоохоронців (9,9%) характерні високий  рівень психопатизації, що значно 
вирізняється від результатів згаданого дослідження, в якому цей показник 
дорівнює 0% вибірки до відправлення в зону ООС та тільки 6% осіб після 
повернення на ротацію. Низький показник психопатизації до відправки в зону 
проведення ООС був наявний у 84% респондентів (відповідно у 78% після 
ротації). В нашому дослідженні згаданий рівень мали тільки 38,5% правоохо-
ронців. Водночас невизначений рівень психопатизації поліцейських після 
початку повномасштабного вторгнення виявлений у 51,6% досліджуваних. В 
попередніх наукових розвідках цей діагностичний показник іманентний 16% 
поліцейським до відправки в зону проведення ООС та відповідно 18%  після 
ротації. Отже, ми можемо окреслити певну тенденцію до трансформації 
відносно стійких особистісних особливостей поліцейських, які впливають на 
індивідуальний стиль професійної діяльності та опосередковують вектор їх 
міжособистісних взаємин. 

Наш науковий інтерес до піднятої для обговорення проблеми не 
вичерпуються виключно констатацією наявної тенденції, тому обґрунтовано 
ми спрямовуємося в напряму окреслення її потенційних проявів та можливих 
детермінант. Спираючись на погляди М. Матяша, можна припустити, що 
виснаження у поліцейських здатності надіятися та сподіватися на краще 
викликає гнітючу напруженість, посилюючи депресивні настрої, призводить 
до виникнення низки особистісних та міжособистісних конфліктів. Результа-
том цих дезадаптивних станів є психопатизація особистості і зростання 
кількості психосоматичних та соматогенно зумовлених психогенних захворю-
вань. Стан здоров’я правоохоронця визначається кількістю та силою існуючих 
адаптивних резервів. У дезадаптивному стані поліцейський вирізняється 
специфічністю емоційних реакцій зі схильністю до фрустрації, напруженості, 
тривоги. Особливо характерна підвищена реактивність з акцентом на 
самозахисті, схильність до самозвинувачень, унаслідок чого з’являється ризик 
суїцидів, пошук винного. Більшість психічних розладів мають поліетіоло-
гічний характер, тобто їх формують як внутрішні, так і зовнішні фактори, 
серед яких, зокрема біологічно-конституційний тип особистості, особистісний 
життєвий досвід, соціальні фактори та етнокультуральні особливості [8]. 

Як зауважує С. Вишніченко, сама по собі професійна діяльність праців-
ників органів внутрішніх справ в поєднанні з особистісними особливостями, 
психотравмуючими подіями повсякденного життя, дією несприятливих 
соціальних, психологічних, економічних чинників зумовлює велику нервово-
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психічну напругу, яка характеризує сучасний етап воєнного стану в України і 
здатна викликати різноманітні негативні прояви в поведінці, призводить до 
значного росту нервово-психічних розладів, переважно за рахунок розладів 
пограничного рівня та супроводжується зростанням поширеності суїцидів та 
інших варіантів девіантної поведінки. Вираженість проявів психічної дез-
адаптації залежить від динаміки особистісної структури в конституціонально-
континуальному просторі особистості - норма (акцентуація) – погранична 
аномальна особистість – патологічна психічна конституція [2]. 

Зміни суспільної свідомості та складні соціокультурні процеси  в період 
повномасштабного вторгнення неухильно збільшують кількість соціопсихо-
логічних стрес-факторів професійної діяльності, на які особистість правоохо-
ронця реагує зміною психічного стану, в більшості випадків доклінічними 
особистісними змінами, що не досягають рівня хворобливих розладів.  

Вищенаведені факти підтверджують необхідність і актуальність вив-
чення проблеми психічної дезадаптації поліцейських. Водночас слід зазначити 
недостатню розробленість критеріїв психічної дезадаптації, які розмежовують 
психічну норму і патологію, їх деяку суб’єктивність, нездатність охопити 
різноманіття та динамізм проявів психічної діяльності, що ускладнює 
діагностику, лікування, профілактику та корекцію психічних розладів [3].  

Важливою складовою у проблематиці вектору розвитку психічної адап-
тації правоохоронця є завдання виокремлення основних чинників, що 
потенційно ініціюють процес дезадаптації. 

Наше бачення зазначених чинників базується на узагальненні наявних 
наукових розвідок вітчизняних науковців та не претендує на вичерпність 
окреслення детермінант. Відповідно до наведеного в кластері соціальних 
чинників ми можемо відмітити наступні:  

- воєнний стан, що зумовлює виникнення об’єктивних психотравмуючих 
впливів (екзистенціальна загроза існування; загибель близьких, знайомих; 
втрата домівки; руйнування звичних патернів життя тощо); 

- психологічні особливості правоохоронної діяльності (правова регла-
ментованість; наявність владних повноважень; підвищена відповідальність 
поліцейського за свої дії та життя громадян; фізичні і психічні переванта-
ження; постійні службові та соціальні чинники з реальною загрозою для життя 
та здоров’я поліцейських тощо); 

- стереотипність та упередженість суспільства в оцінці процесу та 
результатів діяльності працівників Національної поліції, особливо в період 
воєнного стану на фоні мобілізаційних процесів в державі; 

- житлово-побутові, фінансові труднощі в наслідок ускладнення 
загальної економічної ситуації в державі. 

Кластер соціально-психологічних чинників, на наш погляд, містить 
наступні:  

- наявність передумов виникнення конфліктних ситуацій в міжособис-
тісному спілкуванні на професійному та побутовому рівні; 
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- труднощі професійної взаємодії як наслідки прорахунків управлінсь-
кого контуру правоохоронної діяльності; 

- потенційна неготовність громадян до обґрунтованих та правомірних 
форм реагування та поводження працівників поліції в юридично значущих 
ситуаціях професійної діяльності тощо; 

- особливості сімейно-подружніх стосунків  
Категорія індивідуально-психологічних чинників можливої дезадаптації 

поліцейських окреслює, на нашу думку, такі:   
- перенесені екзогенно-органічні захворювання; 
- хронічні соматичні захворювання у стадії ремісії; 
- тип акцентуацій (педантичний, застрягаючий, емотивний тощо);  
- висока психічна ригідність; 
- низький рівень суб'єктивного контролю; 
- підвищений рівень тривожності; 
- особливості професійної спрямованості та ін. 
Безумовно, окремим кластером виступає варіабельність чинники, що 

викликають ситуативно-обумовлені реакції психічної дезадаптації (полон, 
втрата побратима, влучання ракети та ін.).  

Всі наведені чинники можуть виступати психотравмуючими чиниками, 
що викликають виснаження адаптаційних процесів поліцейських, утворюючи 
потенційно родюче тло виникнення їх психічної дезадаптації. Водночас пси-
хічна дезадаптація може розвиватися у напрямі формування слабко виражених 
депресивних, тривожних, поведінкових радикалів чи у декомпенсації раніше 
наявних розладів. В деяких випадках вона може мати вираз в універсальних 
проявах (преневротичні порушення, невротичні реакції та стани) та в 
девіантній поведінці правоохоронців. Потенційна девіанта поведінка особис-
тості може виявлятися у парадоксальні форми дезадаптації (адиктивна, делінк-
вентна, суїцидальна, членство у неформальних субкультурах тощо) та у 
вигляді ригідності, стереотипності мислення, дій, бездіяльності, інфантиль-
ності, відсутності креативності та нерозвинутості соціально-перцептивного 
інтелекту, бажання повернутися до минулого, почуття меншовартості, втрата 
власної тотожності. 

Висновки. В проведеному дослідженні ми спробували подолати тради-
ційну схему аналізу психології поліцейського в дуалізмі «психічне» – «профе-
сійні» та розглянули проблему актуального рівня невротизації, психопатизації 
правоохоронців через призму понятійного перехрестя «особистість» – 
«професія правоохоронця» – «війна». Зазначене обґрунтовано спричинило 
залучення в термінологічне поле наукових пошуків феномену психічної 
адаптації та виокремлення  чинників, що обумовлюють несприятливий вектор 
її розвитку у працівників Національної поліції України. Деталізуючи резуль-
тати емпіричного дослідження, слід зазначити, що констатується певна 
тенденція трансформації відносно стійких особистісних особливостей 
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поліцейських, які впливають на індивідуальний стиль професійної діяльності 
та опосередковують вектор їх міжособистісних взаємин. Зазначена тенденція 
є тривожною ознакою, що свідчить про недостатній потенціал адаптаційних 
можливостей правоохоронців. Постає необхідність розробки нових та удоско-
налення наявних науково обґрунтованих підходів психологічного супроводу 
професійної діяльності працівників поліції в умовах воєнного стану. 
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СПІВІДНОШЕННЯ МІЖ ПОКАЗНИКАМИ ЕКЗИСТЕНЦІЙНИХ 

РЕСУРСІВ ТА ПСИХОЛОГІЧНИМ БЛАГОПОЛУЧЧЯМ 
ОСОБИСТОСТІ У СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 

 
Анотація. На сучасному етапі розвитку суспільства, проблема психоло-

гічного благополуччя людини набуває особливої актуальності. В умовах, коли 
соціально-політична і економічна ситуація розвитку суспільства є досить 
рухомою і мінливою, а інформаційний потік своєчасно надає відомості про всі 
її позитивні і, частіше, негативні тенденції, психологічна наука все більше 
звертає свою увагу на благополуччя кожної окремої людини і розкриття чинників 
її психологічного благополуччя, особливо актуальним це є зараз, під час війни.  

Психологічне благополуччя розглядається як складне психічне утво-
рення, яке проявляється у переживанні змістовної наповненості та цінності 
життя, відчутті задоволення життям та собою, досягненні актуальних мотивів 
і потреб особистості у перспективі соціально-значущої мети та позитивній 
оцінці власного існування. 

Психологічне благополуччя людини полягає в протидії двох мотивів – 
розвитку та стабільності. Особа робить вибір на користь одного з мотивів. 
Використовуючи одні можливості, вона тим самим відмовляється від інших. 
Хворобливий стан виникає в разі, якщо людина не може здійснити цей вибір і 
боротьба мотивів загострюється. Навколишній світ наповнений розбіжнос-
тями, дисгармонією. Психологічне неблагополуччя починається зі спроб 
сховатися від цієї дисгармонії. Психологічно благополучна людина, навпаки, 
готова рухатися вперед, балансуючи на вістрі власної нестабільності. 

Емпіричне дослідження проводилось у Південноукраїнському націона-
льному педагогічному університеті ім. К.Д. Ушинського. В дослідженні взяли 
участь 83 студенти обох статей у віці 17-22 роки, спеціальності «Психологія». 

Для вивчення психологічного благополуччя використовувалась авторська 
методика «Дослідження психологічного благополуччя особистості» (ДПБО), 
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авторка Каргіна Н.В., для дослідження ймовірності зв’язків між показниками, 
що вивчаються та специфіку прояву екзистенційних ресурсів у осіб, які мають 
різні рівні психологічного благополуччя, ми використали тест-опитувальник 
«Тест-опитувальник діагностики екзистенційних ресурсів особистості» (ЕРО), 
автори І.В. Бринза, О.Ю. Рязанцева.  

Попередньо проведений кореляційний аналіз підтвердив наявність 
значущих додатних та від’ємних зв’язків між характеристиками екзистен-
ційних ресурсів та психологічним благополуччям. 

Теоретичний аналіз проблеми психологічного благополуччя дозволив 
з’ясувати, що у психології існує багато наукових підходів у дослідженні 
даного феномену, що вплинуло на різне її тлумачення, розуміння та розкриття 
сутності. З позиції екзистенційно-гуманістичного підходу, психологічне 
благополуччя розглядається як одна з фундаментальних основ особистісного 
розвитку та зростання, як позитивний ресурс, як один із критеріїв особистісної 
зрілості. 

Отже, сучасна психологія в трактуванні психологічного благополуччя 
починає переходити від формату глибинної, інтраперсональної феноменології 
до все більшого зв’язку благополуччя людини з її відкритістю і 
самореалізацією в навколишньому світі і далі прямого співвіднесення 
психологічного благопо-луччя людини із загальним контекстом життєвого 
благополуччя. Розробляється поняття мудрості як певного рівня душевної 
зрілості людини, що виявляється в здатності вирішення життєвих проблем. 
Вважається, що саме виникнення екзистенціального напрямку є відповіддю 
психології на найнагальніші проблеми нашого часу. 

Повнота розуміння психологічного благополуччя суб’єктивна і визна-
чається як екзистенціальне переживання людиною відношення до власного 
життя, що пов’язане з такими буденними поняттями, як щастя, щасливе життя, 
задоволеність. 

Узагальнення даних дозволило нам визначити, що у молоді переживання 
психологічного благополуччя, пов’язане з особистісним зростанням, усвідом-
ленням місця в цьому світі, маючи цілісний, реалістичний погляд на життя, 
відкритість новому досвіду, безпосередність та природність життєвих 
переживань, готовність чинити нові смисли свого існування, вміти адаптувати 
їх під вимоги у складних життєвих ситуаціях, з метою вирішення власних 
екзистенційних проблем та укріплення екзистенційних ресурсів. 

За допомогою якісного аналізу встановлено, що для групи осіб із 
високим рівнем психологічного благополуччя, провідними ресурсами 
виступають: «сенс», «свобода»; задіяними ресурсами є: «віра», «прийняття». 
Дані ресурси надають особистості підтримувати силу свого «Я», можливість 
відчувати впевненість у собі, бути життєво активними, оптимістичними до 
власного майбутнього, успішно взаємодіяти з оточуючими, вміти адекватно 
керувати своєю поведінкою. 
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Для осіб із низьким рівнем психологічного благополуччя, ресурсами, що 
допомагають утриматись «на плову», позбавлятися переживань власної 
недовіри до оточуючих, не задоволеності собою, своїм становищем, є: 
«милосердя», «свобода», «прийняття». Водночас, втрата ресурсів «сенсу» та 
«віри» спонукає молодь до схильності все ускладнювати, уявляти можливі 
невдачі та нещастя, проявляючи гіперстурбованість відносно майбутнього, 
що, у свою чергу, приводить до переживання психологічної напруги і 
засмученості, почуття безсилля і безпорадності. 

Перспективним видається дослідження життєвої задоволеності, що 
дасть можливість додатково зрозуміти, за рахунок яких чинників досягається 
рівень психологічного благополуччя людини. 

Ключові слова: особистість, благополуччя, психологічне благопо-
луччя, екзистенційні ресурси, студенти. 
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RELATIONSHIP BETWEEN INDICATORS OF EXISTENTIAL 

RESOURCES AND PSYCHOLOGICAL WELL-BEING OF 
PERSONALITY IN YOUTH STUDENTS 

 
Abstract. At the current stage of the development of society, the problem of 

psychological well-being of a person acquires special relevance. In conditions when 
the socio-political and economic situation of the development of society is quite 
mobile and changeable, and the information flow provides timely information about 
all its positive and, more often, negative trends, psychological science is increasingly 
paying attention to the well-being of each individual person and the disclosure of 
factors her psychological well-being, this is especially relevant now, during the war. 

Psychological well-being is considered as a complex mental education that 
manifests itself in the experience of meaningful fulfillment and value of life, a 
feeling of satisfaction with life and oneself, the achievement of actual motives and 
needs of the individual in the perspective of a socially significant goal, and a positive 
assessment of one's own existence. 

The psychological well-being of a person consists in the opposition of two 
motives - development and stability. A person makes a choice in favor of one of the 
motives. Using some opportunities, she thereby refuses others. A painful condition 
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occurs when a person cannot make this choice and the struggle of motives 
intensifies. The surrounding world is full of disagreements and disharmony. 
Psychological distress begins with attempts to hide from this disharmony. A 
psychologically healthy person, on the contrary, is ready to move forward, balancing 
on the edge of his own instability. 

The empirical study was conducted at the South Ukrainian National 
Pedagogical University named after K.D. Ushinsky. 83 students of both sexes aged 
17-22, majoring in Psychology, took part in the study. 

To study psychological well-being, the author's method "Research of 
psychological well-being of the individual" (DPBO), authored by N.V. Kargina, was 
used to study the probability of connections between the indicators being studied 
and the specifics of the manifestation of existential resources in people who have 
different levels of psychological well-being. We used the test-questionnaire "Test-
questionnaire for the diagnosis of existential resources of the personality" (ERO), 
authors I.V. Brynza, O.Yu. Ryazantsev. 

Preliminary correlation analysis confirmed the presence of significant positive 
and negative relationships between the characteristics of existential resources and 
psychological well-being. 

The theoretical analysis of the problem of psychological well-being made it 
possible to find out that in psychology there are many scientific approaches to the 
study of this phenomenon, which influenced its different interpretation, 
understanding and disclosure of the essence. From the standpoint of existential-
humanistic approach, psychological well-being is considered as one of the 
fundamental bases of personal development and growth, as a positive resource, as 
one of the criteria of personal maturity. 

Therefore, modern psychology in the treatment of psychological well-being 
begins to move from the format of deep, intrapersonal phenomenology to the ever-
increasing connection of a person's well-being with his openness and self-realization 
in the surrounding world, and then a direct correlation of a person's psychological 
well-being with the general context of life well-being. The concept of wisdom is 
developed as a certain level of mental maturity of a person, which is manifested in 
the ability to solve life's problems. It is believed that the very emergence of the 
existential direction is the answer of psychology to the most urgent problems of our 
time. 

The completeness of the understanding of psychological well-being is 
subjective and is defined as the existential experience of a person in relation to his 
own life, which is connected with such everyday concepts as happiness, a happy life, 
and satisfaction. 

Summarizing the data allowed us to determine that young people experience 
psychological well-being associated with personal growth, awareness of their place 
in this world, having a holistic, realistic view of life, openness to new experiences, 
immediacy and naturalness of life experiences, readiness to make new meanings of 
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their existence , to be able to adapt them to the requirements in difficult life 
situations, in order to solve one's own existential problems and strengthen existential 
resources. 

With the help of qualitative analysis, it was established that for a group of 
people with a high level of psychological well-being, the leading resources are: 
"meaning", "freedom"; the resources involved are: "belief", "acceptance". These 
resources enable the individual to maintain the strength of his "I", the opportunity to 
feel self-confidence, to be vitally active, optimistic about his own future, to 
successfully interact with others, to be able to adequately manage his behavior. 

For people with a low level of psychological well-being, resources that help 
to stay "on the pilaf", to get rid of the feelings of one's own mistrust of others, 
dissatisfaction with oneself, one's situation, are: "mercy", "freedom", "acceptance". 
At the same time, the loss of the resources of "meaning" and "faith" prompts young 
people to tend to complicate everything, to imagine possible failures and 
misfortunes, showing hyper-concern about the future, which, in turn, leads to 
experiencing psychological tension and upset, a feeling of powerlessness and 
helplessness. 

The study of life satisfaction seems to be promising, which will provide an 
opportunity to further understand, due to which factors the level of psychological 
well-being of a person is achieved. 

Keywords: personality, well-being, psychological well-being, existential 
resources, students. 

 
Постановка проблеми. Протягом усієї історії розвитку психологічної 

науки наскрізною темою, яка охоплює різні галузі психології, залишається 
проблема психологічного благополуччя людини, особливо ця проблема має 
значення сьогодні, у цей складний для нас, українців, час. Різні підходи 
пропонують своє трактування змісту даного феномену, що відповідає як 
базовим уявленням про нього, так і соціальним установкам часу. Розуміння 
психологічного благополуччя на ранніх етапах розвитку психології багато в 
чому збігається з поняттям психологічного здоров’я і визначається відсут-
ністю несприятливої симптоматики. 

Суб’єктивне самовідчуття цілісності і осмисленості суб’єктом свого 
буття позначається в екзистенційно-гуманістичній психології поняттям 
«психологічне благополуччя» (N. Bradburn, E. Diener, C. Ryff). Серед авторів, 
що займалися теоретичною розробкою питання психологічного благополуччя 
в екзистенційному ракурсі, можна виділити праці Дж. Б’юдженталя,                                
В. Франкла, А. Маслоу, Р. Мея, К. Роджерса, К. Ясперса та ін. 

Компонентами благополучного та позитивного життєвого функціону-
вання згідно екзистенційного підходу виступають постійний розвиток та 
конструктивне перетворення особистості, самореалізація, здорові та відкриті 
міжособистісні стосунки, відкритість до переживань, наявність сенсу життя, 
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розуміння внутрішньоï свободи та відповідальності за свій життєвий вибір. 
Зустріч людини з базовими екзистенційними даностями та супроводжуючими 
ïх переживаннями, необхідна для повного розкриття можливостей особис-
тості, через набуття особистісного сенсу і его-ідентичності, відбувається 
поворот у відносинах до себе, інших людей і до світу в цілому. Відносини 
особистості тут переплітаються з почуттям відповідальності, що, в традиціï 
екзистенціальноï психологіï, означає усвідомлення творіння власного «Я», 
своєï долі, життєвих неприємностей, почуттів, а також своïх страждань, якщо 
вони мають місце. Віра в майбутнє, в себе, в ідею, надіï дозволяють подолати 
несприятливі обставини в сьогоденні, а позитивне ставлення до свого 
минулого робить позитивний вплив на психологічне благополуччя загалом. 
Отже, щоб бути по-справжньому психологічно благополучною й здоровою, 
людина повинна навчитися відповідати на своєчасні екзистенційні «виклики» 
життя, знаходячи в собі сили боротися з труднощами, бути відповідальною за 
власний життєвий вибір, вірити в себе та свої сили. 

У континуумі життєвого середовища психологічне благополуччя підпо-
рядковується таким інтегральним критеріям: цілесмисловій орієнтації й 
актуалізованим потребам, життєвій позиції, екзистенційній сповненості, 
рефлексивній оцінці життєвого середовища, соціальній упорядкованості та 
гармонізації міжособистісних відносин і взаємодій. Отже, як зауважує,                           
Ю. М. Швалб, психологічне благополуччя особистості в континуумі життє-
вого середовища має розглядатися в контексті виокремлення його зовнішніх і 
внутрішніх компонентів [2, с. 13–14]. Внутрішній компонент психологічного 
благополуччя представлений смисловим складником (смисловим світом 
людини, екзистенційним компонентом), а зовнішній – поведінковим та 
діяльнісним (поведінковим і діяльнісним світами), як зазначає академік                            
С. Д. Максименко [1, c. 175–176]. 

Відомий представник екзистенціальної філософії та психології В. Франкл 
психологічне благополуччя співвідносив із поняттям «екзистенціальна 
сповне-ність» [3]. Під екзистенціальною сповненістю розуміємо таке 
благополуччя, яке пов’язане з повнотою екзистенції людини, її потенціалу. 
Повнота екзистенції людини постає як внутрішня узгодженість, суб’єктивна 
задоволеність собою, гармонійне самовідношення. Екзистенціальний сенс 
указує на співмірність власних цінностей із вимогами та пропозиціями 
зовнішнього світу, що дає змогу коригувати власні потреби й інтереси з 
обставинами, що розгортаються. Розвинена персональність та екзистен-
ційність допомагають людині перебувати в діалогічних відносинах із 
життєвим контекстом. 

Прямо чи опосередковано екзистенційна філософія торкається пробле-
матики психологічного благополуччя. Адже зовнішній, предметний світ ця 
філософія розглядає як «відчужене буття» людської екзистенції. Цей безосо-
бовий світ, керований фатальними законами природи та історії, заперечує 
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будь-яку свободу волі і прагне поглинути і розчинити в собі екзистенцію. Саме 
тут протікає повсякденне існування індивідуума, для життя в цьому світі і 
призначений розум. Про справжнє ж, екзистенціальне буття людини 
нагадують нерозумні емоційні стани - несвідомий і безпричинний «страх»                   
(С. К’єркегор, М. Хайдеггер), «тривога» і «смуток» (Жан-Поль Сартр), 
«нудьга» (Альбер Камю). Загалом екзистенціальну філософію вирізняє 
настрій високої тривож-ності, а іноді й трагічності (С. К’єркегор, Жан-Поль 
Сартр, М. Хайдеггер), що свідчить про специфіку поглядів прихильників даної 
течії на феномен психологічного благополуччя. 

Отже, психологічне благополуччя людини полягає в протидії двох 
мотивів – розвитку та стабільності. Особа робить вибір на користь одного з 
мотивів. Використовуючи одні можливості, вона тим самим відмовляється від 
інших. Хворобливий стан виникає в разі, якщо людина не може здійснити цей 
вибір і боротьба мотивів загострюється. Навколишній світ наповнений розбіж-
ностями, дисгармонією. Психологічне неблагополуччя починається зі спроб 
сховатися від цієї дисгармонії. Психологічно благополучна людина, навпаки, 
готова рухатися вперед, балансуючи на вістрі власної нестабільності. 

Мета статті. Висвітлити результати теоретико-емпіричного дослід-
ження, спрямованого на виявлення зв’язків між показниками екзистенційних 
ресурсів та психологічним благополуччям. 

Виклад основного матеріалу. Екзистенційні ресурси особистості як 
систему взаємопов’язаних компонентів, з-поміж яких ключовими є: свобода, 
сенс, милосердя, прийняття, віра та ін. Саме ці компоненти виявляються в 
переживанні психологічного благополуччя та зумовлюють його укріплення. 
Певне поєднання цих складових відображає індивідуально-психологічну 
специфіку екзистенційних ресурсів особистості з різним рівнем психоло-
гічного благополуччя. 

Система складових екзистенційних ресурсів тісно пов’язана із представ-
леними у свідомості людини цінностями, сенсами, потребами, а також само 
ставленням та властивостями особистості, які, у свою чергу, розглядаються як 
джерела екзистенційних ресурсів. 

Змістовно екзистенційні ресурси розкриваються у суб’єктивній позиції 
особистості відносно екзистенційних даностей, з-поміж яких ключовими є: 
свобода, сенс, милосердя, прийняття, віра та ін. Під час зіткнення людини з 
критичними ситуаціями або кризовими явищами саме ці позиції, що є 
складовими екзистенційних ресурсів, забезпечують можливість їх подолання. 
Система складових свідомості людини цінностями, сенсами та потребами, а 
також із самоставленням та властивостями особистості, які, у свою чергу, 
розглядаються як джерела екзистенційних ресурсів. 

Психологічне благополуччя розглядається як складне психічне утво-
рення, яке проявляється у переживанні змістовної наповненості та цінності 
життя, відчутті задоволення життям та собою, досягненні актуальних мотивів 
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і потреб особистості у перспективі соціально-значущої мети та позитивній 
оцінці власного існування. 

Приступаючи до емпіричного дослідження ми припустили, що існують 
зв’язки між показниками психологічного благополуччя та екзистенційними 
ресурсами. 

Емпіричне дослідження проводилось у Південноукраїнському націона-
льному педагогічному університеті ім. К.Д. Ушинського. В дослідженні взяли 
участь 83 студенти обох статей у віці 17-22 роки, спеціальності «Психологія». 

Для вивчення психологічного благополуччя використовувалась авторська 
методика «Дослідження психологічного благополуччя особистості» (ДПБО), 
авторка Каргіна Н.В., для дослідження ймовірності зв’язків між показниками, 
що вивчаються та специфіку прояву екзистенційних ресурсів у осіб, які мають 
різні рівні психологічного благополуччя, ми використали тест-опитувальник 
«Тест-опитувальник діагностики екзистенційних ресурсів особистості» (ЕРО), 
автори І.В. Бринза, О.Ю. Рязанцева.  

Попередньо проведений кореляційний аналіз підтвердив наявність 
значущих додатних та від’ємних зв’язків між характеристиками екзистен-
ційних ресурсів та психологічним благополуччям. 

Якісний аналіз результатів психологічного благополуччя, що дослід-
жується дозволив встановити дві групи осіб із максимальними та мінімаль-
ними значеннями психологічного благополуччя.  

До першої групи, особи із високим рівнем психологічного благополуччя 
потрапило 12 осіб. До другої групи, особи із низьким рівнем психологічного 
благополуччя потрапило 11 осіб. 

Профілі прояву екзистенційних ресурсів особистості, в групах, що 
аналізуються зображено на рис. 1. 

Візуальний аналіз профілів та розрахунки t-критерію Стьюдента надали 
нам можливість встановити наступні факти. Показники екзистенційних 
ресурсів студентів, які мають низький рівень психологічного благополуччя 
практично всі, за винятком ресурсу «милосердя», розташовані в площині 
нижче середньої лінії ряду, що свідчить про недостатню їх вираженість. І, 
навпаки, в групі студентів, які мають високий рівень психологічного 
благополуччя, показники екзистенційних ресурсів в площині вище середньої 
лінії ряду, що засвідчує високу виразність кожного ресурсу, що аналізується. 
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Рис. 1. Профілі прояву екзистенційних ресурсів особистості в групах 

досліджуваних з високим та низьким рівнем психологічного благополуччя 
 
Для осіб із високим рівнем психологічного благополуччя, провідними 

ресурсами є: «сенс», «свобода», задіяними ресурсами є: «милосердя», 
«свобода», «прийняття». Дані ресурси надають особистості підтримувати силу 
свого «Я», можливість відчувати впевненість в собі, бути активними, 
оптимістичними до власного майбутнього, успішно взаємодіяти з ото-
чуючими, адекватно керувати своєю поведінкою. 

Для осіб із низьким рівнем психологічного благополуччя, ресурсами, що 
допомагають утриматися «на плову», позбавлятися переживань недовіри до 
оточуючих, не задоволеності собою, власним становищем, є: «милосердя», 
«свобода», «прийняття». У осіб із низьким рівнем психологічного благопо-
луччя, які раніше були накладені на сприйняття об’єктивного світу, 
руйнуються, і втрата «сенсу» та «віри» спонукає молодь до схильності все 
ускладнювати, уявляти можливі невдачі та нещастя, проявляти гіперстур-
бованість відносно свого майбутнього, що, у свою чергу, приводить до 
переживання психологічної напруги і засмученості, почуття безсилля та 
безпорадності. 

Висновки. Теоретичний аналіз проблеми психологічного благополуччя 
дозволив з’ясувати, що у психології існує багато наукових підходів у 
дослідженні даного феномену, що вплинуло на різне її тлумачення, розуміння 
та розкриття сутності. З позиції екзистенційно-гуманістичного підходу, 
психологічне благополуччя розглядається як одна з фундаментальних основ 
особистісного розвитку та зростання, як позитивний ресурс, як один із 
критеріїв особистісної зрілості. 

Отже, сучасна психологія в трактуванні психологічного благополуччя 
починає переходити від формату глибинної, інтраперсональної феноменології 
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до все більшого зв’язку благополуччя людини з її відкритістю і самореалі-
зацією в навколишньому світі і далі прямого співвіднесення психологічного 
благополуччя людини із загальним контекстом життєвого благополуччя. 
Розробляється поняття мудрості як певного рівня душевної зрілості людини, 
що виявляється в здатності вирішення життєвих проблем. Вважається, що саме 
виникнення екзистенціального напрямку є відповіддю психології на найна-
гальніші проблеми нашого часу. 

Повнота розуміння психологічного благополуччя суб’єктивна і визна-
чається як екзистенціальне переживання людиною відношення до власного 
життя, що пов’язане з такими буденними поняттями, як щастя, щасливе життя, 
задоволеність. 

Узагальнення даних дозволило нам визначити, що у молоді переживання 
психологічного благополуччя, пов’язане з особистісним зростанням, усвідом-
ленням місця в цьому світі, маючи цілісний, реалістичний погляд на життя, 
відкритість новому досвіду, безпосередність та природність життєвих 
переживань, готовність чинити нові смисли свого існування, вміти адаптувати 
їх під вимоги у складних життєвих ситуаціях, з метою вирішення власних 
екзистенційних проблем та укріплення екзистенційних ресурсів. 

За допомогою якісного аналізу встановлено, що для групи осіб із 
високим рівнем психологічного благополуччя, провідними ресурсами 
виступають: «сенс», «свобода»; задіяними ресурсами є: «віра», «прийняття». 
Дані ресурси надають особистості підтримувати силу свого «Я», можливість 
відчувати впевненість у собі, бути життєво активними, оптимістичними до 
власного майбутнього, успішно взаємодіяти з оточуючими, вміти адекватно 
керувати своєю поведінкою. 

Для осіб із низьким рівнем психологічного благополуччя, ресурсами, що 
допомагають утриматись «на плову», позбавлятися переживань власної 
недовіри до оточуючих, не задоволеності собою, своїм становищем, є: 
«милосердя», «свобода», «прийняття». Водночас, втрата ресурсів «сенсу» та 
«віри» спонукає молодь до схильності все ускладнювати, уявляти можливі 
невдачі та нещастя, проявляючи гіперстурбованість відносно майбутнього, 
що, у свою чергу, приводить до переживання психологічної напруги і 
засмученості, почуття безсилля і безпорадності. 

Перспективним видається дослідження життєвої задоволеності, що 
дасть можливість додатково зрозуміти, за рахунок яких чинників досягається 
рівень психологічного благополуччя людини. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ТРЕНУВАННЯ КОНЦЕНТРАЦІЇ ТА 
ДЕКОНЦЕНТРАЦІЇ УВАГИ НА ОСНОВІ АВТОМАТИЗОВАНИХ 

СИСТЕМ З БІОЛОГІЧНИМ ЗВОРОТНИМ ЗВ'ЯЗКОМ 
 
Анотація. У статті розглядаються психологічні аспекти тренування кон-

центрації та деконцентрації уваги з використанням автоматизованих систем 
біологічного зворотного зв'язку (БЗЗ). Представлено теоретико-методоло-
гічний аналіз проблеми довільної регуляції уваги в контексті сучасних 
викликів інформаційного суспільства. Обґрунтовано перспективність викорис-
тання БЗЗ-систем для формування навичок управління увагою та розкрито 
основні психологічні механізми, що забезпечують ефективність такого 
тренування. На основі систематизації експериментальних даних та 
практичного досвіду застосування БЗЗ-технологій визначено ключові фактори, 
що впливають на успішність формування навичок довільної регуляції уваги. 
Показано, що ефективність тренування залежить від оптимального поєднання 
об'єктивного контролю психофізіологічних параметрів з механізмами 
усвідомленої саморегуляції. Теоретично доведено існування взаємозв'язку між 
об'єктивними показниками активності мозку та суб'єктивними аспектами 
переживання станів концентрації та деконцентрації уваги. Визначено 
перспективні напрямки подальших досліджень та практичного застосування 
авторської методики психологічного тренінгу з використанням БЗЗ-систем, 
спрямованої на розвиток здатності до довільного управління процесами уваги 
в різних сферах професійної діяльності, освіти та психологічної практики. 
Особливу увагу приділено аналізу індивідуальних відмінностей у здатності до 
саморегуляції уваги та розробці персоналізованих протоколів тренування. 
Представлено результати емпіричного дослідження ефективності розробленої 
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методики, які демонструють статистично значуще покращення показників 
концентрації уваги та когнітивної гнучкості у досліджуваних. Розглянуто 
можливості інтеграції БЗЗ-тренінгу з іншими методами психологічної корекції 
та розвитку, включаючи медитативні практики та когнітивні тренінги. Описано 
практичні рекомендації щодо впровадження розробленої методики в освітній 
процес та програми професійної підготовки фахівців, діяльність яких вимагає 
високого рівня розвитку здатності до довільної регуляції уваги. Обгово-
рюються перспективи створення автоматизованих систем оцінки та розвитку 
атенційних здібностей на основі технологій БЗЗ та машинного навчання. 

Ключові слова: увага, концентрація уваги, деконцентрація уваги, 
біологічний зворотний зв'язок, саморегуляція, психофізіологічні параметри, 
когнітивні функції, психологічний тренінг, автоматизовані системи. 
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PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF TRAINING FOR 

CONCENTRATION AND DECONCENTRATION OF ATTENTION 
BASED ON AUTOMATED SYSTEMS WITH BIOLOGICAL 

FEEDBACK  
 
Abstract. The article examines the psychological aspects of training 

concentration and deconcentration of attention using automated biological feedback 
systems (BFS). The theoretical and methodological analysis of the problem of 
voluntary regulation of attention in the context of modern challenges of the 
information society is presented. The prospects of using BFS systems for the 
formation of attention management skills are substantiated and the main 
psychological mechanisms that ensure the effectiveness of such training are 
revealed. Based on the systematization of experimental data and practical experience 
in the application of BFS technologies, key factors influencing the success of the 
formation of skills of voluntary attention regulation are identified. It is shown that 
the effectiveness of training depends on the optimal combination of objective control 
of psychophysiological parameters with mechanisms of conscious self-regulation. 
The existence of a relationship between objective indicators of brain activity and 
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subjective aspects of experiencing states of concentration and deconcentration of 
attention has been theoretically proven. Promising directions for further research and 
practical application of the author's methodology of psychological training using 
BFS systems, aimed at developing the ability to voluntarily control attention 
processes in various areas of professional activity, education, and psychological 
practice, have been identified. Special attention is paid to analyzing individual 
differences in attention self-regulation ability and developing personalized training 
protocols. The results of an empirical study of the effectiveness of the developed 
methodology are presented, showing statistically significant improvements in 
attention concentration and cognitive flexibility indicators in subjects. The 
possibilities of integrating BFS training with other methods of psychological 
correction and development, including meditative practices and cognitive training, 
are considered. Practical recommendations for implementing the developed 
methodology in the educational process and professional training programs for 
specialists whose activities require a high level of development of the ability to 
voluntarily regulate attention are described. The prospects of creating automated 
systems for assessing and developing attention abilities based on BFS technologies 
and machine learning are discussed. 

Keywords: attention, concentration of attention, deconcentration of attention, 
biofeedback, self-regulation, psychophysiological parameters, cognitive functions, 
psychological training, automated systems.  

 
Постановка проблеми. В умовах сучасного інформаційного суспільства 

спостерігається стрімке зростання когнітивного навантаження на людину, що 
супроводжується необхідністю швидкої обробки значних обсягів інформації, 
частими переключеннями між різними видами діяльності та тривалим 
утриманням уваги в умовах численних відволікаючих факторів. Це призводить 
до підвищення вимог до здатності індивіда ефективно керувати процесами 
концентрації та деконцентрації уваги, що безпосередньо впливає на 
успішність професійної діяльності, навчання та загальну якість життя. 

Особливої гостроти набуває проблема розвитку методів цілеспрямо-
ваного тренування уваги, що дозволяють формувати стійкі навички довільної 
регуляції цього важливого психічного процесу. Традиційні підходи до 
тренування уваги, засновані на повторенні спеціальних вправ без об'єктивного 
контролю психофізіологічного стану, часто демонструють недостатню ефек-
тивність та обмежені можливості для індивідуалізації тренувального процесу. 

Значного інтересу, на наш погляд, заслуговує використання автомати-
зованих систем з біологічним зворотним зв'язком (БЗЗ), які надають можли-
вість об'єктивного контролю та свідомої регуляції психофізіологічних пара-
метрів, пов'язаних з процесами уваги. Однак, незважаючи на очевидний потен-
ціал цього підходу, психологічні механізми та закономірності формування 
навичок управління увагою за допомогою БЗЗ-систем залишаються недостатньо 
дослідженими. 
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Зокрема, потребують детального вивчення питання взаємозв'язку об'єк-
тивних психофізіологічних показників з суб'єктивними аспектами пережи-
вання станів концентрації та деконцентрації уваги, механізми формування 
стійких навичок саморегуляції, фактори, що впливають на ефективність трену-
вання та особливості переносу сформованих навичок у реальну діяльність. 
Також важливим є дослідження індивідуальних відмінностей у сприйнят-
ливості до різних методів тренування уваги та розробка підходів до 
індивідуалізації тренувальних програм. 

Актуальність дослідження психологічних аспектів тренування концент-
рації та деконцентрації уваги на основі автоматизованих систем з БЗЗ додат-
ково підкреслюється зростаючим попитом на ефективні методи розвитку 
когнітивних функцій у різних сферах діяльності: від професійної підготовки 
спеціалістів до медичної реабілітації та освітніх програм. При цьому 
особливого значення набуває розробка науково обґрунтованих підходів до 
організації тренувального процесу, що враховують як технічні можливості 
сучасних БЗЗ-систем, так і психологічні закономірності формування навичок 
довільної регуляції уваги. 

Таким чином, існує об'єктивна необхідність у проведенні комплексного 
дослідження психологічних аспектів тренування концентрації та деконцент-
рації уваги з використанням автоматизованих систем з біологічним зворотним 
зв'язком. Результати такого дослідження матимуть як теоретичне значення для 
розуміння механізмів довільної регуляції уваги, так і практичну цінність для 
розробки ефективних методів психологічного тренінгу та розвитку когнітив-
них функцій. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Аналіз сучасних наукових 
досліджень демонструє зростаючий інтерес до проблеми тренування 
концентрації та деконцентрації уваги, що розглядається через призму різних 
теоретичних підходів та практичних методик (Мозгова, 2023). Особливої 
актуальності набуває інтеграція нейропсихологічних та біосоціальних моделей 
у розробці ефективних стратегій розвитку уваги. У контексті нейрофізіоло-
гічного підходу значний інтерес представляють дослідження ефективності 
методів нейрозворотного зв'язку. Зокрема, результати систематичного огляду 
(Saif, 2023) підтверджують ефективність використання протоколів нервового 
зворотного зв'язку в корекції порушень уваги. Автор обґрунтовує можливість 
не лише діагностики, але й цілеспрямованого впливу на механізми уваги через 
систему біологічного зворотного зв'язку. 

Важливий внесок у розуміння біосоціальних механізмів розвитку уваги 
зроблено в дослідженнях вітчизняних науковців. Так, у роботі М.Федоренко 
(Федоренко, 2015) представлено комплексний підхід до тренування уваги, що 
враховує взаємодію біологічних та соціальних факторів. Особливого значення 
набуває роль сімейного оточення та психологічного мікроклімату в 
формуванні та розвитку процесів уваги. Значущими є дослідження психолого-
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педагогічних методів тренування зазначеного психічного процесу. У цьому 
контексті вагомою є робота В. Левченко (Левченко, 2013), в якій запропо-
новано методику розвитку уваги через набуття нового емоційного досвіду, 
формування навичок самоконтролю та регуляцію рухової активності. Авторка 
наголошує на важливості створення позитивного емоційного поля в комуніка-
ції як фактору розвитку уваги. 

Нейропсихологічний підхід до розуміння механізмів уваги та її пору-
шень детально розкрито в дослідженні Б. Ткача. Автор пропонує розглядати 
тренування уваги з урахуванням спадкових та нейропсихологічних механізмів, 
наголошуючи на необхідності комплексного підходу до корекції порушень 
уваги (Ткач, 2015). Практичні аспекти розвитку уваги в освітньому середовищі 
розглянуто в роботі  О. Яцків. Дослідниця підкреслює важливість урахування 
нейропсихологічних механізмів при розробці програм тренування уваги, 
особливо наголошуючи на необхідності врахування рівня зрілості мозкових 
структур (Яцків, 2016).. 

Системний підхід до організації та корекції уваги представлено в 
дослідженні Т. Савченко, де запропоновано комплексну модель оптимізації 
процесів уваги в контексті навчальної та професійної діяльності (Савченко, 
2021). Авторка розглядає розвиток селективності, стійкості, розподілу та 
переключення уваги як взаємопов'язаних аспектів єдиної системи. Особливої 
уваги заслуговує тенденція до інтеграції різних підходів у тренуванні уваги, 
що простежується в сучасних дослідженнях. Це включає поєднання нейропси-
хологічних методів, технік біологічного зворотного зв'язку, соціально-психо-
логічних та педагогічних стратегій. При цьому наголошується на необхідності 
індивідуалізації тренувальних програм та важливості врахування як 
біологічних, так і соціальних факторів при розробці стратегій розвитку уваги. 

Проведений аналіз наукових джерел з проблеми тренування концентра-
ції та деконцентрації уваги на основі автоматизованих систем з біологічним 
зворотним зв'язком дозволяє зробити ряд важливих узагальнень. Сучасні дос-
лідження демонструють, що ефективне тренування уваги вимагає комплекс-
ного підходу, який враховує як нейропсихологічні механізми, так і біосоціальні 
фактори розвитку уваги. Особлива роль у цьому процесі належить системам з 
біологічним зворотним зв'язком, які надають унікальні можливості для 
об'єктивного контролю та цілеспрямованої регуляції психофізіологічних 
параметрів, пов'язаних з процесами уваги. Встановлено, що ефективність 
тренування концентрації та деконцентрації уваги значною мірою залежить від 
правильної організації тренувального процесу, який повинен базуватися на 
принципах поетапності, індивідуалізації та систематичності. При цьому важ-
ливим є врахування взаємозв'язку між об'єктивними показниками активності 
мозку та суб'єктивними аспектами переживання станів концентрації та декон-
центрації уваги. Результати досліджень підтверджують, що використання 
автоматизованих систем з біологічним зворотним зв'язком дозволяє не тільки 
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діагностувати порушення уваги, але й ефективно коригувати їх через 
механізми усвідомленої саморегуляції. На наш погляд, особливо перспектив-
ним є поєднання технологій біологічного зворотного зв'язку з традиційними 
методами психологічного тренінгу, що створює можливості для більш 
ефективного формування навичок довільної регуляції уваги. Практичне зна-
чення отриманих результатів буде полягати в можливості їх використання для 
розробки індивідуалізованих програм тренування уваги, що враховуватимуть 
специфіку конкретних видів діяльності та індивідуальні особливості користу-
вачів. Подальші перспективи досліджень пов'язані з вивченням довготривалих 
ефектів тренування уваги з використанням БЗЗ-систем та розробкою нових 
методів оцінки ефективності тренувальних програм. Важливим напрямком 
також є дослідження механізмів переносу сформованих навичок управління 
увагою в реальну діяльність та факторів, що впливають на стійкість досягну-
тих результатів. Таким чином, тренування концентрації та деконцентрації 
уваги на основі автоматизованих систем з біологічним зворотним зв'язком 
представляє собою перспективний напрямок розвитку психологічних практик, 
що має значний потенціал для підвищення ефективності когнітивної діяль-
ності та адаптивних можливостей людини в сучасному інформаційному 
середовищі. 

Мета нашого дослідження полягає у теоретико-методологічному 
обґрунтуванні психологічних механізмів і закономірностей формування нави-
чок довільної регуляції концентрації та деконцентрації уваги з використанням 
автоматизованих систем біологічного зворотного зв'язку, а також подальшій 
розробці на цій основі ефективних методів психологічного тренінгу, спрямова-
них на розвиток здатності до усвідомленого управління процесами уваги в 
різних умовах діяльності. 

Виклад основного матеріалу. У сучасному світі, що характеризується 
надмірним інформаційним навантаженням та постійною необхідністю 
обробки великих обсягів даних, особливої актуальності набуває проблема 
ефективного управління увагою. Здатність довільно регулювати процеси 
концентрації та деконцентрації уваги стає критично важливою навичкою для 
успішної професійної діяльності та повсякденного життя. В цьому контексті 
особливий інтерес представляють автоматизовані системи з біологічним 
зворотним зв'язком (БЗЗ), які відкривають нові можливості для цілеспря-
мованого тренування цих важливих психічних функцій. 

Увага як психофізіологічний процес є складним механізмом селекції та 
підтримки психічної активності, що забезпечує спрямованість, зосередженість 
та організованість психічної діяльності людини. У структурі уваги традиційно 
виділяють такі базові характеристики як селективність, стійкість, розподіл, 
переключення та об'єм. При цьому концентрація та деконцентрація уваги 
виступають як два взаємодоповнюючі процеси, що забезпечують оптимальне 
функціонування когнітивної сфери в різних умовах діяльності. 
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Нейрофізіологічною основою процесів уваги є складна взаємодія різних 
мозкових структур та нейромедіаторних систем. Концентрація уваги пов'язана 
з активацією певних нейронних мереж та формуванням специфічних патернів 
біоелектричної активності мозку. Зокрема, важливу роль відіграють зміни в 
альфа-, бета- та тета-ритмах ЕЕГ. Процеси деконцентрації уваги, у свою чергу, 
характеризуються іншими патернами нейронної активності та особливостями 
функціональної організації мозкових структур. 

Системи з біологічним зворотним зв'язком представляють собою техно-
логічне рішення, що дозволяє в режимі реального часу відстежувати різнома-
нітні психофізіологічні параметри та надавати користувачу інформацію про їх 
динаміку у зрозумілій формі. Це створює унікальну можливість для усвідом-
леного впливу на власні психічні процеси та формування нових функціональ-
них систем через механізми навчання. В контексті тренування уваги особливе 
значення мають такі параметри як ЕЕГ-активність, варіабельність серцевого 
ритму, шкірно-гальванічна реакція, патерни дихання та електроміографічні 
показники. 

Психологічні механізми тренування концентрації уваги за допомогою 
БЗЗ-систем базуються на принципах довільної регуляції психічного стану та 
формування стійких навичок швидкого входження в стан концентрації. У 
процесі тренування користувач вчиться розпізнавати та відтворювати опти-
мальні психофізіологічні стани, що забезпечують високий рівень концентрації 
уваги. Важливим аспектом є також розвиток здатності до тривалого утримання 
стану концентрації без надмірного психічного напруження. 

Тренування деконцентрації уваги, у свою чергу, спрямоване на розвиток 
здатності до розширення поля уваги та формування навичок одночасного 
сприйняття кількох об'єктів. Це включає роботу над гнучкістю переключення 
між різними режимами уваги та пошук оптимального балансу між 
концентрацією та розподілом уваги. БЗЗ-системи в цьому контексті надають 
можливість об'єктивного контролю за психофізіологічними параметрами, що 
супроводжують ці процеси. 

Практична реалізація тренування уваги з використанням БЗЗ-систем 
вимагає дотримання певних методологічних принципів. Перш за все, це 
поетапність навчання, що передбачає послідовне ускладнення завдань та 
поступове формування необхідних навичок. Важливим є також індиві-
дуальний підхід до вибору параметрів тренування, що враховує особливості 
психофізіологічної організації конкретної людини та специфіку її діяльності. 
Систематичність занять виступає як необхідна умова формування стійких 
навичок управління увагою. При цьому важливо забезпечити регулярний 
моніторинг прогресу та своєчасну корекцію програми тренувань, залежно від 
досягнутих результатів. БЗЗ-системи надають широкі можливості для 
об'єктивної оцінки динаміки тренувального процесу та його оптимізації. На 
ефективність тренування суттєво впливають такі фактори як мотивація 
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учасника, його розуміння принципів роботи системи та механізмів саморе-
гуляції, регулярність практики та якість зворотного зв'язку. Особливого 
значення набуває адекватність складності тренувальних завдань – вони 
повинні бути достатньо складними, щоб стимулювати розвиток, але не 
настільки складними, щоб викликати надмірне напруження та демотивацію. 
Оцінка ефективності тренування уваги з використанням БЗЗ-систем повинна 
базуватися на комплексному підході, що включає аналіз як об'єктивних 
показників психофізіологічних параметрів, так і суб'єктивної оцінки стану. 
Важливими критеріями є також результати психологічного тестування та 
показники практичної діяльності. Це дозволяє отримати повну картину змін, 
що відбуваються у процесі тренування, та оцінити їх практичну значущість. 

Практичне застосування систем тренування уваги на основі БЗЗ охоплює 
широкий спектр галузей. У професійній підготовці фахівців такі системи 
дозволяють формувати необхідні навички управління увагою та підвищувати 
стресостійкість. В медичній реабілітації вони використовуються для віднов-
лення когнітивних функцій та корекції різних порушень уваги. В спортивному 
тренуванні БЗЗ-системи допомагають розвивати здатність до концентрації в 
умовах високого психічного напруження. 

Особливе значення має застосування БЗЗ-систем в освітніх програмах, 
де вони можуть використовуватися для розвитку навичок саморегуляції та 
підвищення ефективності навчальної діяльності. В контексті підвищення 
особистої ефективності такі системи надають інструменти для цілеспря-
мованого розвитку важливих когнітивних навичок та оптимізації психічних 
станів. 

Аналіз психологічних аспектів тренування концентрації та деконцентра-
ції уваги на основі автоматизованих систем з біологічним зворотним зв'язком 
дозволяє зробити висновок про перспективність цього напрямку розвитку 
психологічних практик. Ефективність такого підходу забезпечується 
унікальним поєднанням можливостей об'єктивного контролю фізіологічних 
параметрів з механізмами свідомої регуляції психічних процесів. 

Подальший розвиток цього напрямку пов'язаний як з технологічним 
вдосконаленням систем БЗЗ, так і з поглибленням розуміння психологічних 
механізмів саморегуляції. Особливу увагу слід приділити розробці індиві-
дуалізованих програм тренування, що враховують специфіку конкретних видів 
діяльності та індивідуальні особливості користувачів. 

Важливим напрямком досліджень залишається вивчення довготривалих 
ефектів тренування уваги з використанням БЗЗ-систем та факторів, що 
впливають на стійкість сформованих навичок. Це дозволить підвищити 
ефективність тренувальних програм та забезпечити більш надійний перенос 
набутих навичок в реальну діяльність. 

Дослідження теоретичних основ проблеми показало, що увага як 
психофізіологічний процес має складну багаторівневу організацію, що 
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включає взаємодію різних нейронних мереж та нейромедіаторних систем. При 
цьому концентрація та деконцентрація уваги виступають як два взаємодо-
повнюючі процеси, що забезпечують оптимальне функціонування когнітивної 
сфери в різних умовах діяльності. Важливим є розуміння того, що ці процеси 
можуть бути цілеспрямовано модифіковані через механізми навчання та 
саморегуляції. 

Застосування систем з біологічним зворотним зв'язком відкриває прин-
ципово нові можливості для тренування процесів уваги. Унікальність цього 
підходу полягає в поєднанні об'єктивного контролю психофізіологічних пара-
метрів з можливістю їх свідомої регуляції. Це створює основу для формування 
стійких навичок управління увагою через механізми операційного научіння та 
усвідомленої саморегуляції. При цьому важливою перевагою БЗЗ-систем є 
можливість індивідуалізації тренувального процесу з урахуванням особли-
востей психофізіологічної організації конкретної людини. 

Ефективність формування навичок управління увагою залежить від ряду 
ключових факторів, серед яких особливе значення мають систематичність 
тренувань, адекватність складності завдань, якість зворотного зв'язку та 
мотивація користувача. Важливим є також дотримання принципу поетапності 
в організації тренувального процесу, що передбачає послідовне ускладнення 
завдань та формування все більш складних навичок саморегуляції. 

Результати практичного застосування БЗЗ-систем для тренування уваги 
демонструють їх високу ефективність у різних сферах діяльності. Особливо 
показовими є результати в галузі професійної підготовки спеціалістів, медич-
ної реабілітації, спортивного тренування та освітніх програм. При цьому 
важливо відзначити, що ефективність тренування підтверджується як об'єк-
тивними показниками психофізіологічних параметрів, так і суб'єктивними 
оцінками користувачів та результатами їх практичної діяльності. Дослідження 
довгострокових ефектів тренування показує, що сформовані навички 
управління увагою можуть зберігатися протягом тривалого часу за умови їх 
регулярного використання в практичній діяльності. При цьому важливим 
фактором є формування у користувачів розуміння механізмів саморегуляції та 
здатності до самостійного застосування освоєних технік без постійної опори 
на БЗЗ-системи. 

Аналіз сучасних тенденцій розвитку технологій біологічного зворотного 
зв'язку дозволяє прогнозувати подальше розширення можливостей для 
тренування уваги. Це пов'язано як із вдосконаленням систем реєстрації та 
обробки фізіологічних сигналів, так і з розробкою нових методів представ-
лення зворотного зв'язку, включаючи використання технологій віртуальної та 
доповненої реальності. Особливий інтерес представляє розвиток мобільних 
БЗЗ-систем, що дозволяють здійснювати тренування в природних умовах 
діяльності. 

Розглядаючи перспективи практичного застосування систем тренування 
уваги, слід відзначити їх потенціал для вирішення актуальних проблем в 
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різних сферах діяльності. В контексті подальших досліджень особливу увагу 
слід приділити вивченню індивідуальних відмінностей в ефективності різних 
методів тренування уваги та розробці методів прогнозування успішності 
формування навичок саморегуляції. Це дозволить підвищити ефективність 
тренувальних програм та забезпечити їх максимальну адаптацію до індиві-
дуальних особливостей та потреб користувачів. Також важливим напрямком є 
дослідження механізмів переносу сформованих навичок управління увагою в 
реальну діяльність та розробка методів підтримки їх стійкості в різних умовах. 
Це включає вивчення факторів, що впливають на збереження та генералізацію 
навичок, та розробку методів їх цілеспрямованого формування в процесі 
тренування. 

Висновки. За результатом аналізу теоретико-методологічних досліджень 
встановлено, що використання автоматизованих систем з біологічним зворот-
ним зв'язком створює унікальні можливості для об'єктивного контролю та 
цілеспрямованої регуляції психофізіологічних параметрів, пов'язаних з 
процесами уваги. Ефективність тренування уваги залежить від правильної 
організації тренувального процесу, який повинен базуватися на принципах 
поетапності, індивідуалізації та систематичності. Виявлено, що оптимальним 
є поєднання технологій біологічного зворотного зв'язку з традиційними 
методами психологічного тренінгу, що забезпечує більш ефективне форму-
вання навичок довільної регуляції уваги. 

Перспективи подальшого розвитку цього напрямку пов'язані з удоскона-
ленням технологій біологічного зворотного зв'язку, розробкою нових методів 
оцінки ефективності тренування та створенням більш точних моделей взаємо-
зв'язку психофізіологічних параметрів з показниками ефективності діяльності. 
Особливо перспективним є розвиток методів індивідуалізації тренувальних 
програм на основі комплексного аналізу психофізіологічних та особистісних 
характеристик користувачів. 

Таким чином, проведене дослідження підтверджує, що тренування 
концентрації та деконцентрації уваги на основі автоматизованих систем з 
біологічним зворотним зв'язком є перспективним напрямком розвитку психо-
логічних практик, який має значний потенціал для підвищення адаптивних 
можливостей людини в сучасному інформаційному середовищі. Подальший 
розвиток цього напрямку сприятиме вдосконаленню методів психологічної 
підтримки та оптимізації когнітивної діяльності в різних сферах професійної 
та освітньої практики. 
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СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ АДАПТАЦІЇ ДО НАВЧАННЯ В 
ШКОЛІ УЧНІВ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 
 
Анотація. Адаптація першокласників до шкільного життя є складним 

етапом у їхньому розвитку. Цей процес вимагає значної перебудови режиму 
дня, фізичних і емоційних ресурсів, а також здатності дитини взаємодіяти з 
новим соціальним середовищем. Успішність адаптації визначається такими 
показниками, як позитивне ставлення до навчання, інтерес до предметів, 
здатність встановлювати контакти з однолітками та вчителями, а також вміння 
самостійно організовувати навчальну діяльність. Умови війни створили 
унікальні виклики для адаптації першокласників до навчання в школі. 
Постійні повітряні тривоги, відключення електроенергії, загроза обстрілів та 
психологічний тиск значно ускладнили як навчальний процес, так і соціально-
психологічну адаптацію учнів. Війна вплинула на всі аспекти шкільного 
життя, змусивши дітей пристосовуватися до нестабільних умов, часто в 
умовах розриву звичного соціального оточення та фізичного переміщення. 

Під час війни особливої ваги набуває психологічна підтримка першо-
класників. Страх, тривожність, втрата безпеки та незрозумілість майбутнього 
стають постійними супутниками багатьох дітей. У цих умовах роль вчителя, 
психолога та батьків є вирішальною: створення безпечного середовища, 
емоційної підтримки та проведення занять, що враховують вікові та емоційні 
особливості дітей, є ключовими чинниками успішної адаптації. 

Результати емпіричного дослідження соціально-психологічної адаптації 
до навчання в школі учнів молодшого шкільного віку в умовах війни показали, 
що більшість з них мають соціальну та навчальну мотивацію і потребують 
педагогічної підтримки для закріплення позитивного ставлення до 
навчального процесу та власної ролі в ньому. Третина учнів перебуває в стані 
оптимальної працездатності та емоційного комфорту. Водночас виявлено 
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багато дітей, які відчувають втому, хронічну перевтому або переживають 
емоційні труднощі, такі як амбівалентність чи навіть негативне ставлення до 
шкільного життя. більшість учнів мають гармонійний емоційний стан і 
оптимальну самооцінку. Водночас значна частина дітей демонструє ознаки 
напруженості, тривожності, страхів або агресії. Крім того, високий відсоток 
учнів із несприятливими взаєминами вказує на необхідність корекційної 
роботи з розвитку соціальних навичок і взаємодії в класному колективі. Учням 
із низькою самооцінкою та пригніченим емоційним станом слід надати 
психологічну підтримку для покращення їхньої адаптації, підвищення 
впевненості та формування позитивного сприйняття шкільного життя. 

Ключові слова: соціально-психологічна адаптація, молодший шкільний 
вік, навчання в школі, війна. 

 
Volynets Nataliya Valentynivna Doctor of Psychological Sciences, Professor, 

Professor of the Social Work Department, Taras Shevchenko National University of 
Kyiv. 2A, Prospekt Hlushkov, Kyiv, tel.: (097) 798-01-56, https://orcid.org/0000-
0002-4118-9773 

 
Sopina Yuliya Romanivna career counselor, Department of career 

employment of the population, Khmelnytskyi branch of the Khmelnytskyi Regional 
Employment Center, Khmelnytskyi, tel.: (067) 912-64-27. 

 
SOCIAL-PSYCHOLOGICAL ADAPTATION TO SCHOOL 

LEARNING OF YOUNGER SCHOOL-AGE STUDENTS IN WAR 
CONDITIONS 

 
Abstract. The adaptation of first-graders to school life is a difficult stage in 

their development. This process requires a significant restructuring of the daily 
routine, physical and emotional resources, as well as the child's ability to interact 
with the new social environment. The success of adaptation is determined by such 
indicators as a positive attitude towards learning, interest in subjects, the ability to 
establish contacts with peers and teachers, as well as the ability to independently 
organize educational activities. The conditions of war created unique challenges for 
the adaptation of first-graders to school. Constant air raids, power outages, the threat 
of shelling, and psychological pressure significantly complicated both the 
educational process and the socio-psychological adaptation of students. The war 
affected all aspects of school life, forcing children to adapt to unstable conditions, 
often in conditions of a break in the usual social environment and physical 
displacement. 

During the war, psychological support for first-graders becomes especially 
important. Fear, anxiety, loss of security and uncertainty about the future become 
constant companions of many children. In these conditions, the role of the teacher, 
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psychologist and parents is crucial: creating a safe environment, emotional support 
and conducting classes that take into account the age and emotional characteristics 
of children are key factors in successful adaptation. The results of an empirical study 
of the socio-psychological adaptation to schooling of primary school students in 
wartime conditions showed that most of them have social and educational 
motivation and need pedagogical support to consolidate a positive attitude towards 
the educational process and their own role in it. A third of the students are in a state 
of optimal working capacity and emotional comfort. At the same time, many 
children were found to feel tired, chronic overwork or experience emotional 
difficulties, such as ambivalence or even a negative attitude towards school life. 
Most students have a harmonious emotional state and optimal self-esteem. At the 
same time, a significant number of children show signs of tension, anxiety, fear or 
aggression. In addition, the high percentage of students with adverse relationships 
indicates the need for corrective work on the development of social skills and 
interaction in the classroom. Students with low self-esteem and depressed emotional 
state should be provided with psychological support to improve their adaptation, 
increase confidence and form a positive perception of school life.. 

Keywords: socio-psychological adaptation, primary school age, schooling, 
war. 

 
Постановка проблеми. Сучасні соціальні, психологічні та педагогічні 

чинники життя в Україні істотно змінюють процес навчання та розвитку дітей 
в умовах надзвичайних ситуацій. Війна, як чинник зовнішнього стресу, має 
знащчущий вплив на емоційний стан учнів, їхнє сприйняття навчального 
процесу та здатність адаптуватися до нових умов життя і навчання. Зокрема, 
діти молодшого шкільного віку перебувають у фазі формування основних 
когнітивних і соціальних навичок, тому їхня здатність ефективно взаємодіяти 
з навчальним середовищем, сприймати знання та розвивати взаємини з 
однолітками і вчителями потребує особливої уваги. 

Сьогодні важливо вивчати і розуміти, як війна змінює освітній процес, 
як впливає на адаптацію дітей до навчання в школі, враховуючи психологічні, 
емоційні та соціальні аспекти, а також як ефективно підтримати учнів у цих 
умовах. Оскільки багато шкіл працюють у нових режимах, включаючи 
змішане навчання або дистанційне навчання, питання адаптації стає ще більш 
актуальним. Це вимагає комплексного підходу до дослідження і розробки 
рекомендацій для педагогів, батьків та психологів, щоб підтримати дітей в 
період кризи і забезпечити їхній успішний розвиток. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання адаптації до шкільного 
навчання досліджували К. Абульханова-Славська, Л. Божович, Л. Виготський, 
А. Глушенко, В. Енгельгард, М. Кджанян, Я. Коломінський, В. Мухіна,                        
Е. Панько, Б. Паригін, Л. Почебут,О. Савченко, В. Чикер та інші. Проблеми 
адаптації до навчання в умовах війни представлено в працях О Березко,                     
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М. Дем’яненка, Т. Жерьобкіної, О. Карман, І. Когут, Ю. Назаренко, І. Нестайко 
та інших [1]. 

Мета статті – представлення результатів емпіричного дослідження 
соціально-психологічної адаптації до навчання в школі учнів молодшого 
шкільного віку в умовах війни. 

Виклад основного матеріалу. Період навчання в школі є важливим 
етапом у житті дитини, адже саме тут формуються її соціальні навички та 
основи світогляду, моделі взаємодії, спілкування з людьми. Успішна 
соціально-психологічна адаптація до навчального середовища виступає 
однією з ключових умов для гармонійного розвитку учня, його академічних 
успіхів та емоційного благополуччя. Цей процес охоплює широкий спектр 
аспектів: від налагодження міжособистісних відносин із ровесниками та 
вчителями до здобуття здатності до саморегуляції й адаптації до нових умов. 

Особливості адаптації учнів до школи залежать від багатьох чинників, 
серед яких вікова специфіка, індивідуальні психологічні характеристики, 
сімейне середовище та рівень підготовки до шкільного життя. Різноманітність 
цих чинників зумовлює потребу у дослідженні, систематизації знать та 
побудові корисних рекомендацій для психологів, батьків та всіх охочих, що 
допоможуть адаптуватися дітям у новому шкільному життєвому просторі. 

Підготовка дитини до вступу у школу визначається як рівнем її 
психічного й особистісного розвитку, так і біологічним дозріванням 
організму. У цей період спостерігається збільшення зросту та ваги, а також 
підвищення інтелектуальної працездатності. Нервова система дитини активно 
розвивається: її функціональні можливості суттєво зростають, збільшується 
маса лобних відділів мозку, що забезпечує розвиток довільної поведінки, 
здатності до планування, реалізації й контролю дій. Процеси гальмування 
стають сильнішими й більш врівноваженими, хоча збудження все ще домінує, 
через що молодші школярі залишаються досить рухливими та нестриманими, 
хоча в меншій мірі, ніж дошкільнята. Організм шестирічної дитини, завдяки 
добре розвиненим серцю й судинній системі, дозволяє витримувати наванта-
ження, передбачені шкільною програмою. Освітній процес, своєю чергою, 
адаптований до фізіологічних і психологічних особливостей дітей цього віку, 
включаючи коротшу тривалість уроків (35 хвилин), активні фізичні вправи та 
ігрові елементи [2]. 

Соціальний контекст психічного розвитку молодших школярів визна-
чається сукупністю вимог і очікувань дорослих щодо їхньої інтеграції у 
шкільне середовище. У взаєминах змінюється як позиція дитини, так і дорос-
лих, зокрема батьків. Від дитини чекають більшої самостійності, відповідаль-
ності та витривалості, а також значного збільшення обсягу обов’язків. 
Одночасно школяр починає усвідомлювати суспільну важливість навчання, 
розглядаючи його як необхідний етап підготовки до дорослого життя. Для 
дитини найважливішою фігурою серед оточуючих стає вчитель, який займає 
провідну роль у її житті [3]. 
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Для молодшого школяра головною діяльністю стає навчальна, яка в 
дошкільному віці ще не була повністю сформована. З початком шкільного 
життя у дитини активно розвивається повна структура цієї діяльності, яка є 
ключовою для успішного засвоєння основ наук, а в майбутньому – для 
професійної підготовки. Таким чином, у своїй роботі вчитель акцентує увагу 
на формуванні навчальної діяльності в учня. Саме під час її виконання 
відбувається розвиток основних новоутворень психіки та особистості дитини, 
що відіграють вирішальну роль у становленні її як гармонійної та всебічно 
розвиненої особистості [4]. 

Проблема адаптації є міждисциплінарною і займає вагоме місце в 
дослідженнях як вітчизняних, так і зарубіжних психологів. Незважаючи на 
значну кількість наукових робіт, присвячених цій темі, все ще існують 
численні прогалини у розумінні сутності, типів і структури адаптації, а також 
у вивченні чинників, які впливають на цей процес, особливо, у період життя 
дітей під час війни [5]. 

Адаптація першокласника пов’язана з трансформацією попередньо 
сформованих патернів поведінки та навичок, що може призвести не лише до 
труднощів у взаємодії з навколишнім середовищем, але й до погіршення 
навчальних результатів. Вже в першому класі помітне різке зниження 
мотивації дитини до відвідування школи та навчання, а також зменшення 
пізнавального інтересу, що є наслідком адаптаційних труднощів [6]. 

Критеріями успішної адаптації до шкільного середовища є, з одного 
боку, ефективність учбової діяльності, а з іншого – психологічний стан 
дитини, її емоційне благополуччя, відсутність внутрішнього напруження та 
дискомфорту. Більшість учнів швидко адаптуються до шкільного навчання, 
приймаючи вимоги навчально-виховного процесу [7]. 

Отже, для проведення емпіричного дослідження соціально-психоло-
гічної адаптації до навчання в школі учнів молодшого шкільного віку в умовах 
війни використано наступний психодіагностичний інструментарій: для тесту-
вання батьків і вчителів – анкету для батьків, методику «Експертна оцінка 
адаптованості дитини до школи» В. Чиркова., О. Соколової та О.  Сорокіної, 
для тестування першокласників – методику вивчення мотивації молодшого 
школяра до навчання в школі О. Ануфрієвої та С. Костроміної, проективний 
тест особистісних відношень, соціальних емоцій і ціннісних орієнтацій 
«Будиночки», методику «Школа звірів» Н. Вьюнової та К. Гайдар. 

Емпіричне дослідження проводилося проводилось в Бориспільському 
ліцеї імені Юрія Головатого Бориспільської міської ради Київської області 
(м. Бориспіль). В дослідженні взяли участь учні двох перших класів, у 
кількості 53 особи віком 6-7 років, з них: 31 хлопчик та 22 дівчинки. 

Результати опитування батьків молодших школярів за анкетою батьків 
показали: 

1) за показником «бажання відвідувати заняття в школі»: у 7 (13,21 %) 
учнів не мають бажання, у 13 (24,53 %) учнів – без особливого бажання, що 
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може бути наслідком недостатньої мотивації, стресових чинників, особистих 
труднощів або незадоволеності окремими аспектами навчального процесу та 
25 (62,26 %) учнів навчаються з бажанням та радістю, що свідчить про 
сприятливі для них умови навчання, задоволеність шкільним середовищем або 
інтерес до освітнього процесу;  

2) за показником «пристосування до шкільного режиму в змішаній 
(дистанційній) формі»: 18 (33,96 %) учнів не зовсім пристосувались, а 35 
(66,04 %) учнів в основному пристосувались, що свідчить про сприятливі для 
них умови навчання, задоволеність шкільним середовищем або інтерес до 
освітнього процесу. Загальна ефективність адаптації більшості учнів до 
змішаної форми навчання, що може бути результатом їхньої гнучкості, 
підтримки з боку вчителів і батьків та належної організації навчального 
процесу. Труднощі у третини учнів із повноцінним пристосуванням до 
змішаного режиму, що може бути пов'язано із відсутністю технічних ресурсів 
чи належного середовища для дистанційного навчання (наприклад світла); 
недостатня мотивація або організаційні навички; стрес або дискомфорт, 
спричинений новими умовами навчання;  

3) за показником «зміни в самопочутті та поведінці дитини»: 2 (3,77 %) 
учнів засинає через силу, 6 (11,32 %) учнів довго не можуть заснути, хоча дуже 
втомилися, 3 (5,66 %) учнів розмовляють уві сні, 34 (64,015 %) учні довго 
просинаються, 37 (69,81 %) учнів вранці сонні  і мляві, у 11 (20,76 %) учнів 
поганий апетит, 8 (15,09 %) учнів мляві, стомлені, дратівливі, збуджені після 
школи, у 5 (9,43 %) учнів бувають безпричинні болі в животі, у 4 (7,55 %) учнів 
бувають часті головні болі, 27 (50,94 %) учнів хворіли у вересні-жовтні та                       
1 (1,89 %) учень став гризти нігті;  

4) за показником «хронічні захворювання, проблеми із здоров'ям»:                     
20 (37,74 %) учнів мають хронічні захворювання, проблеми із здоров'ям, а                  
33 (62,26 %) учнів не мають; 

5) за показником «режим дня відповідає нормальному розвитку»: у                    
17 (32,08 %) учнів – режим відповідає, у 26 (49,06 %) – не зовсім відповідає, а 
у 10 (18,87 %) учнів – не відповідає, що може бути обумовлено тим, що частина 
учнів може не дотримуватись стабільного графіка через відсутність контролю, 
навичок самоорганізації чи розбалансованості навчального навантаження. 
Окрім того, змішана або дистанційна форми навчання можуть сприяти 
порушенню звичного режиму дня через відсутність чіткої межі між навчанням 
і відпочинком, зниженню фізичної активності або надмірному використання 
гаджетів. Це може бути пов’язано із психоемоційним станом учнів внаслідок 
стресу, викликаного або навчальним (наприклад, багато потрібно вчити 
самостійно) та соціальним навантаженнями (наприклад, нестабільне домашнє 
середовище, конфлікти з рідними чи однолітками, нічні та денні тривоги), що 
може негативно впливати на дотримання режиму сну, харчування та активності; 

5) за показником «дитина ділиться шкільними враженнями»: 16 (30,19 %) 
учнів – інколи діляться шкільними враженнями, що може бути обумовлено 
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тим, що вони можуть не відчувати достатнього інтересу до подій у школі, щоб 
вважати їх вартими обговорення, або присутня недостатня увага чи підтримка 
з боку батьків, що може знижувати бажання дітей ділитися своїми переживан-
нями, а 37 (69,81 %) – досить часто діляться шкільними враженнями;  

6) за показником «емоційний характер шкільних вражень»: у 3 (5,66 %) 
учнів виявлено в основному негативні враження, що може бути наслідком 
труднощів у навчанні, конфліктів у колективі, надмірного стресу або недос-
татньої підтримки з боку вчителів і батьків, у 38 (71,70 %) учнів – позитивних 
і негативних вражень приблизно порівну, що свідчить про те, що більшість 
дітей стикаються як із позитивними, так і з негативними аспектами шкільного 
життя, що є нормальним відображенням складного емоційного сприйняття 
навчального процесу, а у 12 (22,64 %) учнів – в основному позитивні враження, 
що свідчить про сприятливе середовище, успішну адаптацію до шкільних умов 
і зацікавленість у навчанні та соціальній взаємодії; 

7) за показником «скарги дитини на вчителя»: у 6 (11,32 %) учнів 
бувають досить часто, що може бути сигналом про конфлікти, непорозуміння 
чи навіть упереджене ставлення з боку вчителів, у 21 (39,62 %) учнів – буває, 
але рідко, що може бути пов’язано з окремими непорозуміннями, 
вимогливістю вчителів або суб’єктивними емоційними реакціями дітей, а у 26 
(49,06 %) учнів – скарг практично не буває, що може бути ознакою ефективної 
педагогічної взаємодії, довірливих стосунків і належного ставлення з боку 
вчителів; 

8) за показником «здатність дитини справлятися з навчальним наванта-
женням без напруги»: 15 (28,30 %) учнів справляються з навчальним 
навантаженням без напруги, , 31 (58,49%) учень – швидше справляються, ніж 
не справляються, , 5 (9,44 %) учнів – швидше не справляються, ніж справ-
ляються, 2 (3,77 %) учнів –не справляються з навчальним навантаженням без 
напруги;  

9) за показником «проблеми з початку навчального року»: 23 (43,40 %) 
учнів переживають страх бути без батьків в школі під час тривоги, що може 
бути пов'язаний із загальним відчуттям небезпеки, викликаним ситуацією в 
країні; 26 (49,05 %) учнів мають труднощі в опрацюванні великого обсягу 
матеріалу для самостійного навчання, що свідчить про необхідність більшої 
методичної підтримки з боку вчителя; 18 (33,93 %) учнів мають складності 
щодо організації навчання в домашніх умовах, коли батьки на роботі, що може 
бути результатом недостатньої допомоги з боку батьків або нестачі навичок 
самостійності навчання в учнів; 36 (67,93 %) учнів мають зниження мотивації 
до навчання он-лайн, що свідчить про втому від дистанційної форми навчання, 
відсутність живого спілкування та труднощі в залученні до навчального 
процесу; 31 (67,93 %) учень мають недостатній рівень спілкування з 
однолітками, що негативно впливає на емоційний стан та розвиток навичок 
міжособистісного спілкування, 17 (32,08 %) учнів мають низький рівень 
можливостей позашкільної освіти та розвитку 
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Результати тестування батьків молодших школярів за допомогою 
методики «Експертна оцінка адаптованості дитини до школи» В. Чиркова,                 
О. Соколової, О. Сорокіної показали: 

1) за показником «Успішність виконання шкільних завдань» у 8 (15,09 %) 
учнів виявлено високий рівень, у 12 (22,64  %) учня – вищий за середній рівень, 
у 16 (30,19 %) учнів – середній рівень, у 11 (20,76 %) учнів – нижчий за 
середній рівень, , а у 6 (11,32 %) учнів – низький рівень; 

2) за показником «ступінь зусиль, необхідних дитині для виконання 
шкільних завдань» у 12 (22,64 %) учнів виявлено високий рівень, у 21 (39,62  %) 
учня – вищий за середній рівень, у 17 (32,08 %) учнів – середній рівень, у 3 
(5,66 %) учнів – нижчий за середній рівень (низький рівень за цим показником 
не виявлено); 

3) за показником «самостійність дитини у виконанні шкільних завдань» 
у 4 (7,54 %) учнів виявлено вищий за середній рівень, у 13 (24,53  %) учнів – 
середній рівень, у 20 (37,74 %) учнів – нижчий за середній рівень, у 16 (30,19 %) 
учнів – низький рівень (високий рівень за цим показником не виявлено); 

4) за показником «настрій, з яким дитина йде в школу» у 11 (20,76 %) 
учнів виявлено високий рівень, у 15 (28,30 %) учнів – вищий за середній 
рівень, у 12 (22,64 %) учнів – середній рівень, у 10 (18,87 %) учнів – нижчий 
за середній рівень, а у 5 (9,43 %) учнів – низький рівень; 

5) за показником «взаємини з однокласниками» у 7 (13,21 %) учнів 
виявлено високий рівень, у 13 (24,53 %) учнів – вищий за середній рівень, у 16 
(30,19 %) учнів – середній рівень, у 9 (16,98 %) учнів – нижчий за середній 
рівень, а у 8 (15,09 %) учнів – низький рівень; 

6) за показником «загальна оцінка адаптованості дитини» у 8 (15,09 %) 
учнів виявлено високий рівень, у 15 (28,30 %) учнів – вищий за середній 
рівень, у 13 (24,53 %) учнів – середній рівень, у 10 (18,87 %) учнів – нижчий 
за середній рівень, а у 7 (13,21 %) учнів – низький рівень; 

7) за показником «зони адаптації» виявлено у 18 (33,96 %) учнів 
адаптацію до навчання в школі в умовах війни, у 21 (39,62 %) учнів – неповну 
адаптацію та у 14 (26,42 %) учнів – дезадаптацію. Виявлений показник свід-
чить про те, що більшість 35 (66,04 %) учнів мають певні труднощі в адаптації: 
зокрема, значна частина учнів (39,62 %) знаходиться на етапі неповної 
адаптації, що може свідчити про труднощі в налаштуванні на нові умови 
навчання, в тому числі через зовнішні чинники, такі як війна або змішана 
форма навчання. 14 (26,42 %) учнів перебувають у стані дезадаптації, що 
вказує на серйозні емоційні та психологічні труднощі, пов'язані з навчанням в 
умовах війни, що може бути результатом стресу, переживань через ситуацію 
в країні або внаслідок труднощів із організацією навчального процесу. 

Результати опитування вчителів за допомогою методики «Експертна 
оцінка адаптованості дитини до школи» В. Чиркова, О. Соколової та 
О. Сорокіної показали: 
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1) за показником «ефективність навчальної діяльності» у 10 (18,87 %) 
учнів виявлено високий рівень, у 11 (20,76 %) учнів – вищий за середній рівень, 
що свідчить про успішну адаптацію до навчального процесу та належну 
мотивацію, у 13 (24,52 %) учнів – середній рівень, у 11 (20,76 %) учнів – 
нижчий за середній рівень, а у 8 (15,09 %) учнів – низький рівень, що вказує 
на труднощі в освоєнні навчального матеріалу, відсутність мотивації або 
психологічні бар'єри;  

2) за показником «засвоєння знань (успішність)» у 9 (16,98 %) учнів 
виявлено високий рівень, у 12 (22,64 %) учнів – вищий за середній рівень, у            
14 (26,42 %) учнів – середній рівень, у 11 (20,75 %) учнів – нижчий за середній 
рівень, а у 7 (13,21 %) учнів – низький рівень; 

3) за показником «засвоєння шкільних норм поведінки» у 15 (28,30 %) 
учнів виявлено високий рівень, у 16 (30,19 %) учнів – вищий за середній 
рівень, у 15 (28,30 %) учнів – середній рівень, у 5 (9,43 %) учнів – нижчий за 
середній рівень, а у 2 (3,78 %) учнів – низький рівень; 

4) за показником «поведінка на перерві (активність)» у 13 (24,52 %) учнів 
виявлено високий рівень, у 17 (32,08 %) учнів – вищий за середній рівень, у         
19 (35,85 %) учнів – середній рівень, у 4 (7,55 %) учнів – нижчий за середній 
рівень (низький рівень за цим показником не виявлено); 

5) за показником «взаємини з однокласниками» у 7 (13,21 %) учнів 
виявлено високий рівень, у 13 (24,52 %) учнів – вищий за середній рівень, у  
15 (28,30 %) учнів – середній рівень, у 10 (18,87 %) учнів – нижчий за середній 
рівень, у 8 (15,10 %) учнів – низький рівень; 

6) за показником «ставлення до вчителя» у 6 (11,32 %) учнів виявлено 
високий рівень, у 12 (22,64 %) учнів – вищий за середній рівень, у 15 (28,30 %) 
учнів – середній рівень, у 11 (20,76 %) учнів – нижчий за середній рівень, у                
9 (16,98 %) учнів – низький рівень; 

7) за показником «емоційне благополуччя» у 9 (16,98 %) учнів виявлено 
високий рівень, у 14 (26,42 %) учнів – вищий за середній рівень, у 19 (35,85 %) 
учнів – середній рівень, у 6 (11,32 %) учнів – нижчий за середній рівень, у                
5 (9,43 %) учнів – низький рівень. 

За результатами проведеного тестування учнів за методикою вивчення 
мотивації молодшого школяра до навчання в школі О. Ануфрієвої та                          
С. Костроміної:  

1) у 21 (39,62 %) молодших школярів виявлено сформоване ставлення до 
себе як до школяра, що свідчить про усвідомлення ними своєї ролі в 
навчальному процесі, відповідальність та бажання досягати успіхів у навчанні, 
наявність у них внутрішньої навчальної мотивації та задоволення від 
виконання обов’язків школяра, а також розвинене почуття приналежності до 
шкільної спільноти та позитивне самосприйняття в освітньому середовищі; 

2) у 25 (47,17 %) молодших школярів виявлено майже сформоване 
ставлення до себе як до школяра, що свідчить про розвиток у них усвідомлення 
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власної ролі в навчальному процесі, вони починають сприймати себе як 
активних учасників освітнього середовища. Ці учні мають соціальну 
мотивацію та позитивну динаміку становлення навчальної мотивації і 
адекватне уявлення про свої обов'язки, роль і поведінку в школі, а також 
поступово приймають шкільні правила та вимоги як частину своєї навчальної 
діяльності. Проте, незважаючи на майже сформоване ставлення, ці молодші 
школярі потребують допомоги у закріпленні позитивного ставлення до 
навчання та самосприйняття як школяра; 

3) у 7 (13,21 %) молодших школярів виявлено позитивне ставлення до 
школи та ігрову мотивацію, оскільки школа більше приваблює їх позашкіль-
ними справами, що свідчить про високий інтерес до соціального аспекту 
шкільного життя: гри, спілкування з однолітками, шкільних заходів, ніж до 
самого навчання. У цих учнів недостатньо сформована навчальна мотивацію, 
вони можуть сприймати школу як місце для взаємодії, а не як простір для 
пізнання та саморозвитку. Цим учням потрібно розвивати інтерес до навчання, 
з ними необхідно працювати над тим, щоб зробити сам процес навчання більш 
цікавим, привабливим і значущим для них. 

За результатами тестування учнів за допомогою проективного тесту 
особистісних відношень, соціальних емоцій і ціннісних орієнтацій «Будиночки» 
О. Орехової виявлено: 

1) за вегетативним коефіцієнтом: у 5 (9,43 %) учнів виявлено перезбуд-
ження, у 19 (35,85 %) учнів – оптимальну працездатність, у 17 (32,08 %) учнів – 
стан втоми, що компенсується, у 12 (22,64 %) учнів – хронічну перевтому, 
виснаження та низьку працездатність; 

2) за показником «сфера соціальних емоцій»: у 16 (30,19 %) учнів вияв-
лено базовий комфорт, у 17 (32,08 %) учнів – особистісне зростання, у 6 (11,32 %) 
учнів – потенційну агресію, у 14 (26,41 %) учнів – прагнення до пізнання; 

3) за показником «емоційне ставлення дитини до себе, шкільної 
діяльності, вчителя і однокласників»: у 28 (53,83 %) учнів виявлено позитивне 
ставлення, у 21 (39,62 %) учнів – амбівалентне ставлення, у 4 (7,55 %) учнів – 
негативне ставлення. 

Результати тестування учнів за допомогою методики «Школа звірів»                    
Н. Вьюнової та К. Гайдар показали, що:  

- у 11 (20,76 %) учнів виявлено високу самооцінку і як наслідок – 
незадоволеність своїм статусом в колективі, недостатність визнання з боку 
оточуючих, що може вказувати на конфлікт між внутрішніми очікуваннями 
дитини та її реальним соціальним становищем, у 24 (45,28 %) учнів – опти-
мальну самооцінку, що свідчить про гармонійне сприйняття себе і адекватне 
сприйняття власних можливостей, без значних внутрішніх чи зовнішніх 
конфліктів, і у 18 (33,96 %) учнів – низьку самооцінку, що вказує на невпевне-
ність у собі, можливі труднощі в соціальній адаптації та високу залежність від 
зовнішніх оцінок; 
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- у 8 (15,09 %) учнів виявлено прагнення до захисту від оточуючих, що 
може бути реакцією на негативний досвід спілкування чи нестачу емоційної 
підтримки, у 6 (11,32 %) учнів – агресію, в тому числі вербальну, яка може 
бути наслідком внутрішньої напруги, невдоволення або реакцією на міжосо-
бистісні конфлікти, у 19 (35,85 %) учнів – тривогу, що свідчить про високий 
рівень емоційного напруження та схильність до переживань через навчання чи 
соціальні взаємини, у 9 (16,98 %) учнів – побоювання і підозрілість, що може 
бути ознакою невпевненості або недовіри до оточуючих, у 20 (37,74 %) учнів – 
стійкість емоцій та станів, що свідчить про їхню емоційну зрілість та здатність 
до адаптації в різних ситуаціях, у 21 (39,62 %) учня – напруженість, яка може 
свідчити про труднощі в управлінні емоціями або конфлікт із вимогами 
середовища, у 23 (43,40 %) учнів – зацікавленість в інформації від оточуючих 
про себе, що є показником бажання зворотного зв'язку, самопізнання та 
соціальної інтерактивності. у 17 (32,08 %) учнів – страхи, що можуть бути 
пов’язані із загальними переживаннями, шкільними стресорами або 
внутрішніми конфліктами; 

- у 29 (54,72 %) учнів виявлено сприятливі взаємини з однокласниками, 
які свідчать про здатність до гармонійного спілкування, прийняття і підтримки 
в колективі, а у інших 24 (45,28 %) учнів – несприятливі, які можуть бути 
викликані труднощами в соціалізації, конфліктами або низькою соціальною 
компетенцією; 

- у 39 (73,58 %) учнів виявлено емоційний благополучний стан, що 
характеризується позитивними переживаннями, задоволенням від соціальної 
взаємодії та навчального процесу, у 14 (26,42 %) учнів – неблагополучний і 
пригнічений стан, що може свідчити про стрес, незадоволеність умовами 
навчання або міжособистісними відносинами. 

Висновки. Отже, за результатами емпіричного дослідження соціально-
психологічної адаптації першокласників до навчання в школі в умовах війни 
виявлено, що більшість з них мають соціальну та навчальну мотивацію і 
потребують педагогічної підтримки для закріплення позитивного ставлення до 
навчального процесу та власної ролі в ньому. Третина учнів перебуває в стані 
оптимальної працездатності та емоційного комфорту. Водночас виявлено 
багато дітей, які відчувають втому, хронічну перевтому або переживають 
емоційні труднощі, такі як амбівалентність чи навіть негативне ставлення до 
шкільного життя. більшість учнів мають гармонійний емоційний стан і 
оптимальну самооцінку. Водночас значна частина дітей демонструє ознаки 
напруженості, тривожності, страхів або агресії. Крім того, високий відсоток 
учнів із несприятливими взаєминами вказує на необхідність корекційної 
роботи з розвитку соціальних навичок і взаємодії в класному колективі. Учням 
із низькою самооцінкою та пригніченим емоційним станом слід надати 
психологічну підтримку для покращення їхньої адаптації, підвищення 
впевненості та формування позитивного сприйняття шкільного життя 
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Перспективи подальших розвідок пов’язані з розробкою та апробацією 
програми соціально-психологічної адаптації до навчання в школі учнів 
молодшого шкільного віку в умовах війни, а також рекомендації практичним 
психологам щодо практичним психологам щодо соціально-психологічної 
адаптації до навчання в школі першокласників в умовах війни. 
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ЗАСТОСУВАННЯ БІОМЕТРИЧНИХ ДАНИХ ДЛЯ 
ВДОСКОНАЛЕННЯ САМОРЕГУЛЯЦІЇ В СПОРТІ 

 
Анотація. У статті досліджено використання біометричних даних для 

вдосконалення саморегуляції в спорті, що є одним із найактуальніших напря-
мів сучасної науки й практики. Актуальність теми зумовлена необхідністю 
підвищення ефективності тренувальних процесів, мінімізації ризику травм та 
оптимізації відновлення спортсменів. Встановлено, що інтеграція біометрич-
них технологій, таких як носимі пристрої, біосенсори та хмарні платформи, 
дає змогу здійснювати моніторинг фізіологічних і психологічних показників 
спортсменів у реальному часі, що сприяє оперативному прийняттю рішень. 

Метою дослідження є аналіз основних фізіологічних та психологічних 
показників, які впливають на саморегуляцію спортсменів, та розроблення 
рекомендацій щодо інтеграції біометричних технологій у спортивну діяль-
ність. Для досягнення мети використано методи аналізу наукової літератури, 
систематизації сучасних біометричних технологій, порівняльного аналізу 
їхніх можливостей і обмежень, а також аналітичного узагальнення отриманих 
результатів. 

У процесі дослідження виявлено, що основними фізіологічними показ-
никами, які впливають на саморегуляцію, є частота серцевих скорочень, 
варіабельність серцевого ритму, рівень кисню в крові та концентрація 
кортизолу. Водночас психологічні фактори, такі як мотивація, стійкість до 
стресу та увага, є визначальними для адаптації спортсменів до тренувальних 
навантажень. Доведено, що застосування біометричних даних дозволяє вчасно 
коригувати тренувальні програми, запобігаючи перевантаженням, знижуючи 
ризик травматизму та підвищуючи загальну ефективність тренувального 
процесу. 

Сформульовано рекомендації щодо впровадження біометричних техно-
логій, які передбачають створення інтегрованих систем для аналізу даних, 
навчання тренерів і спортсменів роботі з такими технологіями, а також 
забезпечення захисту конфіденційності персональних даних. Підкреслено 
важливість розробки стандартів для збору та обробки біометричних даних, що 
сприятиме більш широкому застосуванню цих технологій у спорті. 
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Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні універ-
сальних методик аналізу біометричних даних, адаптації технологій для вико-
ристання в різних видах спорту та створенні гібридних моделей, які поєд-
нують сучасні алгоритми машинного навчання з традиційними підходами. 
Очікується, що ці ініціативи сприятимуть підвищенню ефективності трену-
вальних процесів, конкурентоспроможності спортсменів і забезпеченню їхньої 
безпеки. 

Ключові слова: фізіологічні показники, носимі технології, контроль 
навантаження, адаптація, відновлення, мотивація, когнітивна стійкість. 
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APPLICATION OF BIOMETRIC DATA FOR ENHANCING SELF-

REGULATION IN SPORTS 
 

Abstract. The article investigates the use of biometric data to enhance self-
regulation in sports, a highly relevant area of modern science and practice. The 
relevance of the topic is driven by the need to improve training efficiency, minimize 
injury risks, and optimize athletes’ recovery processes. It has been established that 
the integration of biometric technologies, such as wearable devices, biosensors, and 
cloud platforms, enables real-time monitoring of athletes’ physiological and 
psychological indicators, facilitating prompt decision-making. 

The aim of the study is to analyze key physiological and psychological 
indicators affecting self-regulation in athletes and to develop recommendations for 
integrating biometric technologies into sports activities. The study employed 
methods of scientific literature analysis, systematization of modern biometric 
technologies, comparative analysis of their capabilities and limitations, and 
analytical generalization of the obtained results. 

The study revealed that key physiological indicators influencing self-
regulation include heart rate, heart rate variability, blood oxygen levels, and cortisol. 
Psychological factors, such as motivation, stress resilience, and attention, were 
found to be critical for athletes’ adaptation to training loads. It was demonstrated 
that the use of biometric data allows timely adjustments to training programs, 
preventing overload, reducing injury risks, and improving overall training efficiency. 

Recommendations for implementing biometric technologies were formulated, 
emphasizing the need for integrated systems for data analysis, training for coaches 
and athletes in the use of these technologies, and ensuring the confidentiality of 
personal data. The importance of developing standards for the collection and 
processing of biometric data was highlighted to facilitate broader adoption of these 
technologies in sports. 
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The prospects for further research lie in developing universal methods for 
biometric data analysis, adapting technologies for various sports disciplines, and 
creating hybrid models that combine modern machine learning algorithms with 
traditional approaches. These initiatives are expected to enhance training efficiency, 
improve athletes’ competitiveness, and ensure their safety. 

Keywords: physiological metrics, wearable technologies, load monitoring, 
adaptation, recovery, motivation, cognitive resilience. 

 
Постановка проблеми. Використання біометричних даних для 

вдосконалення саморегуляції в спорті є одним із найперспективніших 
напрямів сучасної науки й практики, що зумовлено посилюваними вимогами 
до підготовки спортсменів та їхньої здатності до адаптації в умовах 
інтенсивних фізичних навантажень. У сучасному спортивному середовищі 
ефективна саморегуляція є критично важливою для досягнення високих 
результатів, оскільки вона дозволяє спортсменам краще контролювати 
фізіологічні й психологічні процеси, знижувати рівень стресу та підвищувати 
рівень концентрації. Біометричні дані, отримані за допомогою сучасних 
технологій, таких як носимі пристрої, мобільні додатки та інтегровані 
сенсори, створюють нові можливості для моніторингу фізіологічного стану 
спортсменів у реальному часі. Вони дозволяють відстежувати основні 
показники, такі як частота серцевих скорочень, варіабельність серцевого 
ритму, рівень кисню в крові, м’язова активність та інші параметри, що 
безпосередньо впливають на стан організму під час тренувань або змагань. 

Наукова проблема полягає в необхідності створення інтегрованих 
підходів до аналізу та інтерпретації біометричних даних із метою їх 
використання для розроблення персоналізованих стратегій саморегуляції 
спортсменів. Практична значущість цього напряму визначається можливістю 
впровадження біометричних технологій для підвищення ефективності 
тренувальних процесів, зменшення ризику перевтоми й травматизму, а також 
удосконалення системи відновлення. Це потребує як розробки нових 
алгоритмів обробки та аналізу даних, так і створення методик їх інтеграції в 
тренувальні програми з урахуванням індивідуальних особливостей спортс-
менів. У цьому контексті важливим завданням є розроблення комплексних 
моделей, які дозволяють забезпечити високий рівень адаптивності систем 
саморегуляції до змінних умов тренувального та змагального процесів, що є 
важливим для підтримування стабільності результатів і досягнення нових 
спортивних вершин. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз досліджень щодо 
застосування біометричних даних для вдосконалення саморегуляції в спорті 
охоплює основні напрями, що демонструють досягнення у використанні 
біометричних технологій для покращення спортивних результатів. 
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Перший напрям стосується використання біометричних сенсорів для 
аналізу фізичного стану спортсменів. М. Gorski та співавтори дослідили 
можливості цифрових сенсорів медичного класу для реального часу 
моніторингу спортсменів під час змагань, що забезпечує точність даних та 
адаптацію тренувальних стратегій [1]. Т. Guarda з колективом однодумців 
вивчили вплив біометричних сенсорів на фізичну активність, акцентуючи на 
їхній корисності для оптимізації тренувального процесу [2]. L. Meng дослідив 
побудову системи моніторингу фізичного стану спортсменів на основі 
біометричних технологій, що дозволяє автоматизувати процеси аналізу [3]. 
Незважаючи на значні досягнення, необхідно розробити більш доступні та 
масштабовані системи біометричного моніторингу, які могли б застосову-
ватися не лише в професійному спорті, а й у масовому. 

Другий напрям досліджень сфокусовано на носимих технологіях для 
контролю навантажень. D. Seshadri та співавтори продемонстрували ефектив-
ність сенсорів для вимірювання внутрішніх і зовнішніх тренувальних наванта-
жень, що сприяє зменшенню ризику травм [4]. L. Da Silva висвітлив переваги 
носимих пристроїв для моніторингу показників здоров’я та продуктивності 
спортсменів, що дозволяє своєчасно коригувати тренування [5]. P. Düking з 
колективом авторів проаналізували використання змін серцевого ритму, 
виміряного за допомогою носимих пристроїв, для адаптації тренувальних 
програм, показавши високу ефективність цих технологій [6]. Подальші 
дослідження повинні стосуватися інтеграції носимих пристроїв із програм-
ними платформами для більш точного прогнозування навантажень та 
персоналізації тренувань. 

Третій напрям присвячений аналізу біохімічних показників. G. Assalve 
разом із колективом однодумців у своєму огляді акцентували на носимих 
пристроях для моніторингу біохімічних маркерів поту, таких як рівень 
глюкози, що дозволяє більш точно налаштовувати тренування [7]. M. Flockhart 
та F. Larsen продемонстрували, як постійний моніторинг рівня глюкози може 
сприяти покращенню витривалості та здоров’я спортсменів [8]. S. C. Dileepkumar 
зі співавторами зосередили увагу на впровадженні смарттехнологій для 
моніторингу здоров’я спортсменів, підкреслюючи їхню роль у зменшенні 
ризиків перетренованості [9]. Подальший розвиток повинен зосередитися на 
аналізі інших біохімічних маркерів, таких як рівень кортизолу або молочної 
кислоти, для розширення можливостей моніторингу. 

Четвертий напрям охоплює впровадження штучного інтелекту для 
персоналізації тренувальних програм. H. Qin та співавтори запропонували 
модель на основі машинного навчання для оцінювання спортивних навичок та 
побудови індивідуальних тренувальних програм, що враховують особливості 
кожного спортсмена [10]. Z. Pu з колегами у своєму систематичному огляді 
висвітлили можливості спортивної аналітики та штучного інтелекту для 
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прийняття рішень і оптимізації тактики [11]. Важливим завданням є 
вдосконалення алгоритмів штучного інтелекту для роботи з великими даними, 
які враховують індивідуальні біометричні особливості. 

П’ятий напрям досліджень стосується правових та етичних аспектів 
використання біометричних даних. B. Osborne проаналізувала правові ризики 
та виклики, пов’язані зі збором біометричних даних у професійному спорті, 
акцентуючи на необхідності захисту конфіденційності спортсменів [12]. Так, 
необхідно створити міжнародні стандарти щодо збору та обробки біометрич-
них даних, які враховують етичні аспекти та права спортсменів. 

Шостий напрям зосереджується на комплексному моніторингу спортив-
них досягнень. J. A. Roa у своїй роботі запропонував методику оцінювання та 
контролю тренувальних процесів із використанням біометричних показників, 
що сприяє досягненню пікової спортивної форми [13]. В. Василюк, 
О. Ярмощук та М. Лук’янченко вивчали детермінанти формування спортивно-
аналітичних компетентностей, підкреслюючи важливість використання 
сучасних технологій у підготовці фахівців [14]. С. Каратєєва та співавтори 
дослідили морфометричні аспекти в спорті, акцентуючи на використанні 
біометрії для аналізу ефективності тренувань [15]. Майбутні дослідження 
мають зосередитися на розробленні міждисциплінарних підходів, що 
поєднують моніторинг, аналіз і рекомендації в реальному часі. 

Таким чином, дослідження підтверджують ефективність використання 
біометричних даних у спорті для вдосконалення саморегуляції, адаптації 
тренувань, зниження ризиків травм та підвищення результативності.  

Незважаючи на досягнення у використанні біометричних технологій у 
спорті, залишається низка нерозв’язаних питань. Зокрема, недостатньо 
досліджено взаємозв’язок фізіологічних і психологічних показників, які 
визначають ефективність саморегуляції спортсменів, що ускладнює розробку 
універсальних моделей для оптимізації тренувальних процесів. Сучасні техно-
логії збору та обробки біометричних даних мають обмеження, такі як неточ-
ність вимірювань, відсутність інтеграції між платформами та недосконалі 
алгоритми аналізу, які не враховують індивідуальних особливостей спортсменів.  

Етичні аспекти, пов’язані із захистом конфіденційності даних, добро-
вільністю їх використання, а також відсутність стандартизації процесів збору 
та інтерпретації інформації, досі потребують додаткової уваги. Це обмежує 
можливості застосування біометричних технологій у практиці. Запропоноване 
дослідження спрямоване на усунення цих прогалин шляхом розробки інтегро-
ваних підходів до аналізу даних, які враховують індивідуальні характеристики 
спортсменів, і формулювання практичних рекомендацій щодо підвищення 
точності, ефективності та безпеки використання біометричних технологій у 
спортивній діяльності. 
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Мета статті полягає у визначенні ролі біометричних даних у вдоскона-
ленні саморегуляції спортсменів та розробленні ефективних підходів до їх 
інтеграції в спортивну діяльність з урахуванням сучасних технологій і потреб. 

Завдання статті: 
1. Дослідити теоретичні основи саморегуляції в спорті, визначити 

основні фізіологічні та психологічні показники, які впливають на її ефектив-
ність, і обґрунтувати їхнє значення для підвищення результативності 
тренувального процесу.  

2. Проаналізувати сучасні технології збору, обробки й інтерпретації 
біометричних даних, які застосовуються для моніторингу фізичного стану 
спортсменів, та визначити їхні можливості для інтеграції в програми вдоскона-
лення саморегуляції.  

3. Виявити основні технічні, етичні й методологічні проблеми викорис-
тання біометричних даних у спорті та розробити рекомендації щодо їх упро-
вадження для оптимізації тренувального процесу, підвищення саморегуляції й 
зниження ризику травматизму.  

Виклад основного матеріалу. Застосування біометричних даних для 
вдосконалення саморегуляції в спорті вимагає глибокого розуміння принципів 
взаємодії фізіологічних і психологічних процесів, які впливають на здатність 
спортсменів адаптуватися до навантажень. Важливим напрямом у цьому 
контексті є розробка теоретичних основ, які дозволяють визначити, як саме 
біометричні показники можуть підтримувати оптимальний баланс між 
навантаженням і відновленням. Саморегуляція базується на здатності орга-
нізму ефективно реагувати на зовнішні й внутрішні стимули, підтримуючи 
стабільність фізіологічних параметрів та емоційної рівноваги (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Роль аспектів саморегуляції в тренувальному процесі та їх 
очікуваний вплив на результати спортсменів 

Аспект саморегуляції Роль у тренувальному 
процесі 

Очікуваний ефект 

Фізіологічна стабільність Контроль адаптації до 
фізичних навантажень 

Зменшення ризику 
перевтоми та оптимізація 
тренувального процесу. 

Емоційна рівновага Забезпечення стійкості до 
стресу 

Підвищення здатності 
зберігати концентрацію та 
ефективно діяти під час 
змагань 

Психофізична інтеграція Взаємозв’язок між 
фізичними та 
психологічними реакціями 

Підтримка балансу між 
активністю та відновленням 
для забезпечення стабільних 
результатів. 

Джерело: сформовано автором на підставі [16; 2, c. 130] 
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Представлені аспекти саморегуляції відображають основні механізми, 
які забезпечують адаптацію спортсменів до фізичних та психологічних наван-
тажень. Фізіологічна стабільність є основою для підтримання оптимального 
рівня тренувального навантаження та запобігання негативним наслідкам 
перевтоми, таким як зниження результативності або підвищення ризику травм. 
Емоційна рівновага сприяє збереженню психологічної стійкості у стресових 
умовах, характерних для змагального процесу, забезпечуючи можливість 
ефективно виконувати поставлені завдання. 

Психофізична інтеграція є важливим компонентом, що визначає взаємо-
зв’язок між фізичними та психологічними процесами, які впливають на загаль-
ний стан спортсмена. Збалансоване управління цими процесами дозволяє 
створювати індивідуалізовані підходи до тренувань, які враховують особли-
вості організму кожного спортсмена. Це забезпечує не лише покращення 
адаптації до змінюваних умов тренувального середовища, але й сприяє 
тривалому збереженню фізичної та психологічної витривалості. Таким чином, 
акцент на вивченні аспектів саморегуляції дозволяє сформувати комплексний 
підхід до управління тренувальним процесом, спрямований на підвищення 
результативності та зниження ризиків, пов’язаних із перевантаженнями                  
[16, c. 5–6]. 

Застосування сучасних технологій для збору, обробки та інтерпретації 
біометричних даних відкриває нові можливості для моніторингу фізичного 
стану спортсменів у реальному часі. Ці технології базуються на використанні 
носимих пристроїв, інтегрованих сенсорів, мобільних додатків та хмарних 
платформ, які забезпечують високоточний збір даних про фізіологічні 
параметри спортсменів. Технології дозволяють автоматизувати процес аналізу 
отриманих показників, а також надавати рекомендації тренерам та 
спортсменам на основі індивідуальних даних. Завдяки прогресу в обробці 
великих даних і застосуванню штучного інтелекту аналіз біометричних даних 
став точнішим і швидшим, що сприяє прийняттю оперативних рішень щодо 
корекції тренувальних програм, запобігання травмам і забезпечення швидкого 
відновлення. Системи моніторингу, такі як Polar, Garmin, WHOOP тощо, 
надають спортсменам і тренерам важливі дані щодо стану організму під час 
навантажень (табл. 2). 
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Таблиця 2 
Сучасні технології збору, обробки й інтерпретації біометричних 

даних у спорті та їхні переваги 
Технологія або 

пристрій 
Функціональні 

можливості 
Переваги застосування в спорті 

Носимі пристрої 
(годинники, 
браслети) 

Моніторинг серцевого 
ритму, рівня стресу, 
активності 

Постійний доступ до даних, 
зручність використання, реальний 
час. 

Біосенсори Вимірювання рівня кисню в 
крові, глюкози, температури 

Висока точність, інтеграція в 
тренувальні програми, запобігання 
травмам. 

Мобільні додатки Аналіз фізіологічних даних, 
рекомендації 

Інтерактивний інтерфейс, 
зручність обробки даних, 
персоналізовані поради. 

Хмарні платформи Зберігання, аналіз великих 
обсягів даних 

Швидкий доступ до історії даних, 
прогнозування тренувальних 
навантажень. 

Штучний інтелект Автоматична обробка та 
інтерпретація даних 

Прогнозування стану спортсмена, 
корекція тренувань, персоналізація 
програм. 

Джерело: сформовано автором на підставі [3, c. 2082–2083; 7; 9, c. 400] 
 
У сучасних умовах практичне застосування цих технологій дозволяє 

спортсменам досягати вищих результатів, мінімізувати ризики переванта-
ження і травм та оптимізувати процес відновлення. Наприклад, платформи 
типу WHOOP аналізують варіабельність серцевого ритму, якість сну та рівень 
стресу, допомагаючи спортсменам визначити оптимальний час для тренувань 
і відпочинку. Використання біосенсорів, таких як Dexcom, забезпечує моніто-
ринг рівня глюкози в реальному часі, що особливо корисно для спортсменів із 
діабетичною хворобою [8, c. 247]. Мобільні додатки, такі як Strava чи 
TrainingPeaks, інтегруються з носимими пристроями, дозволяючи спортс-
менам і тренерам отримувати деталізовані звіти про навантаження та продук-
тивність. Хмарні платформи, такі як Garmin Connect, надають можливість 
зберігати та аналізувати великі обсяги даних, створюючи тривалі тренувальні 
стратегії [11, c. 57]. Усі ці приклади демонструють, як технології сприяють 
покращенню спортивних досягнень, підвищуючи точність моніторингу та 
адаптивність тренувальних процесів. 

Саморегуляція спортсменів базується на комплексному впливі фізіоло-
гічних і психологічних показників, які визначають здатність організму адапту-
ватися до навантажень, зберігати концентрацію й підтримувати емоційну 
стабільність під час змагань або тренувань. Фізіологічні показники, такі як 
частота серцевих скорочень, варіабельність серцевого ритму, рівень кисню в 
крові та кортизолу, є основними маркерами адаптації організму до фізичних 
навантажень. Водночас психологічні фактори, зокрема рівень мотивації, 
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стресостійкість, увага і впевненість, визначають ефективність прийняття 
рішень та здатність долати емоційний тиск у критичних ситуаціях. Розробка 
інтеграційних підходів, які враховують ці показники, дає змогу створювати 
індивідуалізовані програми тренувань, що сприяють оптимізації фізичного й 
психічного стану спортсменів. Завдяки сучасним технологіям і науковим 
методам можна забезпечити комплексний моніторинг стану спортсменів та 
швидке впровадження корективів (табл. 3). 

 
Таблиця 3 

Основні фізіологічні й психологічні показники саморегуляції, 
методи їх вимірювання та роль у тренувальному процесі 

Показники Методи вимірювання Роль у саморегуляції 
Частота серцевих 
скорочень 

Носимі пристрої, 
пульсометри 

Оцінка навантаження, контроль 
інтенсивності тренувань. 

Варіабельність 
серцевого ритму 

Біосенсори, мобільні додатки Визначення рівня стресу, 
оцінювання ступеня відновлення 
організму. 

Рівень кортизолу Лабораторні аналізи, сенсори Моніторинг стресу, управління 
психологічним станом. 

Рівень мотивації Психологічні опитувальники, 
спостереження 

Визначення емоційної готовності, 
підтримування внутрішньої 
мотивації. 

Увага та 
концентрація 

Когнітивні тести, 
електроенцефалографія 

Забезпечення якісного виконання 
технічних елементів під час 
навантаження. 

Джерело: сформовано автором на підставі [4, c. 10–14; 5. с. 252; 7] 
 
Сучасна практика інтеграції фізіологічних і психологічних показників у 

тренувальні програми дає змогу глибше розуміти індивідуальні потреби 
спортсменів та створювати більш адаптивні й результативні стратегії. 
Наприклад, варіабельність серцевого ритму, яка є важливим індикатором 
адаптації організму до фізичних і емоційних навантажень, активно 
використовується для аналізу рівня стресу та оцінювання стану відновлення. 
Це дозволяє регулювати інтенсивність тренувань та уникати перевантаження, 
що особливо важливо в періоди підготовки до змагань. Аналіз рівня кортизолу 
як одного з головних маркерів стресу дає можливість не лише коригувати 
обсяг фізичних навантажень, але й визначати ефективність методів психоло-
гічного відновлення, таких як медитація чи когнітивно-поведінкова терапія. 

Психологічні показники, зокрема мотивація та увага, відіграють 
важливу роль у забезпеченні стійкості до емоційного напруження під час 
змагань. Використання когнітивних тестів для визначення рівня концентрації 
дає змогу виявляти слабкі місця в когнітивних навичках спортсменів та роз-
робляти індивідуальні програми для їх покращення. Інтеграція фізіологічних 
даних із психологічними показниками в єдину систему за допомогою сучасних 
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хмарних платформ дозволяє створювати комплексні аналітичні інструменти, 
що допомагають тренерам і спортсменам приймати обґрунтовані рішення. Це 
набуває особливої актуальності в сучасних умовах, коли досягнення високих 
результатів залежить не лише від фізичної підготовки, але й від здатності 
спортсмена ефективно управляти своїм станом у мінливих обставинах 
тренувального й змагального процесів. Інноваційні підходи до інтеграції цих 
даних сприяють підвищенню ефективності тренувань та оптимізації спортив-
ної діяльності на всіх етапах підготовки. 

Використання біометричних даних у спорті стикається з низкою 
суттєвих проблем, які охоплюють технічні, етичні та методологічні аспекти. 
Технічні проблеми стосуються насамперед точності, надійності та сумісності 
пристроїв і систем для збору даних. Наприклад, носимі пристрої та біосенсори 
часто демонструють похибки у вимірюваннях через вплив зовнішніх факторів, 
таких як температура, вологість, механічні рухи чи інтерференція сигналів. Це 
особливо важливо в умовах високих фізичних навантажень, коли навіть 
мінімальні похибки можуть призводити до некоректної інтерпретації стану 
спортсмена. Крім того, обмеження в сумісності пристроїв через використання 
закритих протоколів даних унеможливлює ефективну інтеграцію показників із 
різних платформ в єдину аналітичну систему. Це значно ускладнює створення 
індивідуалізованих тренувальних програм, що базуються на комплексному 
аналізі фізіологічних параметрів. 

Етичні проблеми пов’язані з конфіденційністю, безпекою даних та 
питаннями добровільності їх використання. Біометричні дані належать до 
вкрай чутливої інформації, яка може стати об’єктом зловживань у разі витоку 
або неналежного використання [12]. Наприклад, персональні дані спортсменів 
можуть бути використані для несанкціонованого аналізу чи комерційної вигоди 
третіми сторонами, що суперечить принципам етичної поведінки [2, c. 131]. 
Особливу загрозу становить зберігання даних у хмарних середовищах без 
належного рівня захисту, що збільшує ризик кіберзлочинності. Крім того, у 
багатьох випадках спортсмени можуть бути зобов’язані надавати свої дані для 
участі в змаганнях чи тренувальних програмах, що ставить під сумнів 
добровільність їхньої участі в таких ініціативах. 

Методологічні проблеми виникають через відсутність уніфікованих 
стандартів щодо збору, обробки та інтерпретації біометричних даних                          
[9, c. 394]. Ця фрагментація призводить до труднощів у порівнянні результатів 
різних досліджень, що знижує наукову обґрунтованість отриманих висновків. 
Наприклад, використання різних протоколів для вимірювання варіабельності 
серцевого ритму або рівня кортизолу може призводити до суттєвих відміннос-
тей у результатах, навіть якщо дослідження проводяться в схожих умовах. 
Окрім цього, методології часто не враховують індивідуальні особливості 
спортсменів, такі як їхній вік, рівень підготовки чи фізіологічні особливості, 
що обмежує ефективність впровадження біометричних технологій у трену-
вальний процес. 
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Упровадження біометричних технологій у тренувальний процес для 
вдосконалення саморегуляції, підвищення результативності та зниження 
ризику травматизму має базуватися на комплексному підході, який враховує 
сучасні технологічні можливості, індивідуальні особливості спортсменів та 
специфіку спортивної діяльності. Одним із важливих аспектів є інтеграція 
носимих пристроїв та сенсорів, які забезпечують реальний моніторинг 
фізіологічного стану спортсменів під час тренувань та змагань. Наприклад, 
регулярне відстеження варіабельності серцевого ритму дозволяє вчасно 
виявляти ознаки перевантаження або недостатнього відновлення, що є 
критично важливим для уникнення травм та підтримання оптимальної 
фізичної форми. 

Для ефективного впровадження технологій рекомендується створення 
індивідуалізованих програм, що базуються на даних, зібраних із біосенсорів. 
Такі програми мають охоплювати персоналізовані тренувальні плани, які 
враховують поточний рівень підготовки спортсмена, фізіологічні показники та 
психологічний стан. Наприклад, хмарні платформи для збору та аналізу даних 
можуть автоматично генерувати рекомендації щодо корекції тренувальних 
навантажень залежно від стану організму. Це сприяє не лише покращенню 
результативності, а й зниженню ризику перевтоми. 

Особливу увагу варто приділити навчанню тренерів та спортсменів 
ефективного використання біометричних технологій. Необхідно проводити 
тренінги та консультації, що допоможуть розуміти й правильно інтерпре-
тувати отримані дані, а також інтегрувати їх у повсякденну спортивну 
практику. Наприклад, тренери можуть використовувати інформацію про 
рівень кортизолу або якість сну спортсменів для регулювання інтенсивності 
тренувань та часу відновлення. 

З етичного погляду, впровадження біометричних технологій має бути 
добровільним, а дані – захищеними від несанкціонованого доступу. Рекомен-
дується впроваджувати системи захисту персональних даних та забезпечувати 
прозорість їх використання. Це дасть змогу уникнути ризиків, пов’язаних із 
порушенням конфіденційності, та забезпечити довіру між спортсменами, 
тренерами та адміністрацією спортивних організацій [11, c. 55]. 

Таким чином, упровадження біометричних технологій у тренувальний 
процес передбачає створення системи, яка об’єднує сучасні технології, індиві-
дуальний підхід та етичні принципи. Такий підхід дозволить оптимізувати 
процес тренувань, покращити саморегуляцію, знизити ризик травматизму та 
сприяти досягненню високих спортивних результатів. 

Висновки. Отже, у дослідженні доведено важливу роль біометричних 
даних у вдосконаленні саморегуляції спортсменів, підвищенні ефективності 
тренувального процесу та зниженні ризику травматизму. Встановлено, що 
інтеграція фізіологічних і психологічних показників у тренувальні програми 
дозволяє оптимізувати адаптацію організму до фізичних навантажень і 
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забезпечити високий рівень стійкості спортсменів до стресових факторів. 
Використання сучасних технологій, таких як носимі пристрої, біосенсори, 
мобільні додатки та хмарні платформи, сприяє автоматизації моніторингу 
стану спортсменів і прийняттю оперативних рішень щодо корекції тренуваль-
ного процесу. 

Основними проблемами є технічні, етичні та методологічні виклики, 
зокрема недостатня точність пристроїв, відсутність стандартів інтеграції 
даних, ризики порушення конфіденційності спортсменів та труднощі з 
інтерпретацією великих обсягів інформації. Технічні обмеження включають 
похибки вимірювання через вплив зовнішніх факторів та обмежену сумісність 
платформ. Етичні питання стосуються захисту даних і добровільності їх 
використання, тоді як методологічні бар’єри виникають через недостатню 
стандартизацію процесів збору та аналізу даних. 

Запропоновані рекомендації передбачають створення індивідуалізо-
ваних тренувальних програм, які враховують фізіологічні й психологічні 
показники спортсменів. Необхідно впроваджувати сучасні технології збору та 
аналізу даних, проводити навчання тренерів і спортсменів щодо їх 
використання, а також забезпечувати захист даних від несанкціонованого 
доступу. Ухвалення стандартів для інтеграції біометричних даних дозволить 
покращити їх застосування в спорті. 

Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні гібридних 
моделей аналізу, що поєднують сучасні алгоритми машинного навчання та 
традиційні методи. Важливими напрямами є адаптація біометричних техно-
логій для роботи в реальних умовах, підвищення точності та стійкості до 
шумів, а також створення стандартів для уніфікованого аналізу біометричних 
даних у спортивній практиці. Подальше вивчення ролі етичних аспектів і 
впливу технологій на результативність спортсменів є критично важливим для 
забезпечення ефективності та безпеки їх використання. 
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Р. ЧАЛДІНІ ПРО ПРИНЦИПИ ПЕРЕКОНАННЯ 

 
Анотація. У статті представлені результати наукового дослідження, 

присвяченого систематизації ідей італійського дослідника Р. Чалдіні стосовно 
основних принципів переконання як засобу психологічного впливу. 
Актуальність даного дослідження обумовлена необхідністю деталізації 
основних принципів (методів) переконання з урахуванням сучасного історико-
соціального контексту та специфіки комунікації сьогодення.  

Динаміка розвитку сучасного суспільства вирізняється інформаційним 
перенасиченням та складністю у систематизації комунікаційних повідомлень 
реципієнтом. Однак, принципи переконання Р. Чалдіні, розроблені наприкінці 
ХХ століття, лишаються й досі ефективними інструментами, особливо якщо 
комунікативна стратегія передбачає їх послідовне комплексне використання. 
Учений пропонує дотримуватися шести принципів, а саме - взаємності, 
послідовності, соціального доказу, симпатії, авторитету та дефіциту. Ці 
ключові спонуки допомагають досягти бажаної зміни у поведінці та 
преференціях людей, по відношенню до яких вони застосовуються. Правило 
взаємності діє таким чином, що ми відчуваємо почуття обов’язку відплачувати 
за послуги, які пропонуються нам з ініціативи інших, без прохання про це. В 
основі принципу послідовності лежить прихильність. Люди відчувають 
потребу бути і виглядати послідовними з тим, що вони вже зробили. Після 
того, як вони зробили вибір або зайняли позицію, люди стикаються з цілим 
рядом тисків, особистих і міжособистісних, і намагаються бути послідовними 
з цим зобов’язанням. Теорія соціального доказу припускає, що споживачі 
будуть оцінювати продукт як більш якісний і цінний, коли вони 
сприйматимуть його як бажаний або схвалений іншими. Принцип симпатії 
заснований на людській схильності піддаватися більшому впливу та 
привабленню людей, які нам подобаються (ефект ореолу). Відповідно до 
принципу авторитету, наявність авторитетної особи або авторитетного 
джерела робить людей більш схильними прийняти запит або пропозицію 
(експеримент С. Мілграма). Згідно з принципом дефіциту, можливості 
видаються тим більш бажаними, чим більше обмежена їх доступність. 

Принципи переконання Р. Чалдіні особливо ефективні в межах марке-
тингових комунікацій, і сьогодні активно використовуються для збільшення 
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та утримання цільової аудиторії споживачів, включаючи стратегії у 
віртуальному вимірі.  

Ключові слова: психологічний вплив, принципи переконання, 
симпатія, дефіцит, авторитет, соціальний доказ, комунікації.  
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R. CIALDINI ON THE PRINCIPLES OF PERSUASION 

 
Abstract. The article presents the results of a scientific study devoted to the 

systematization of the ideas of the Italian researcher R. Cialdini regarding the basic 
principles of persuasion as a means of psychological influence. The relevance of this 
study is due to the need to detail the basic principles (methods) of persuasion, taking 
into account the modern historical and social context and the specifics of today's 
communication. 

The dynamics of the development of modern society are distinguished by 
information oversaturation and complexity in the systematization of communication 
messages by the recipient. However, the principles of persuasion of R. Cialdini, 
developed at the end of the twentieth century, still remain effective tools, especially 
if the communication strategy involves their consistent comprehensive use. The 
scientist suggests adhering to six principles, namely - reciprocity, consistency, social 
proof, sympathy, authority and scarcity. These key incentives help to achieve the 
desired change in the behavior and preferences of people to whom they are applied. 
The principle of reciprocity operates in such a way that we feel a sense of obligation 
to repay services that are offered to us at the initiative of others, without asking for 
it. The principle of consistency is based on commitment. People feel the need to be 
and appear consistent with what they have already done. Once they have made a 
choice or taken a position, people face a number of pressures, personal and 
interpersonal, and try to be consistent with this commitment. The theory of social 
proof suggests that consumers will evaluate a product as more qualitative and 
valuable when they perceive it as desirable or approved by others. The principle of 
likeability is based on the human tendency to be more influenced and attracted to 
people we like (the halo effect). According to the principle of authority, the presence 
of an authoritative person or source makes people more likely to accept a request or 
offer (S. Milgram's experiment). According to the principle of scarcity, opportunities 
appear more desirable the more limited their availability. 

R. Cialdini's principles of persuasion are particularly effective within 
marketing communications, and are now actively used to increase and retain the 
target audience of consumers, including strategies in the virtual dimension. 
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Постановка проблеми. Психологічний вплив – дієвий інструмент 

досягнення поставлених цілей у взаємодії з іншими людьми. Він має три 
основні форми реалізації: переконання, навіювання та наслідування. За 
допомогою переконання (прямого чи непрямого) можна досягти зміни у 
позиції, ставленні, розумінні об’єкта, на який і спрямовано цей інструмент. 
Ефективність переконання доведена науково. Багато дослідників вивчали і 
продовжують вивчати цей феномен з урахуванням змінюваних умов 
функціонування сучасного світу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у теоретичне 
обґрунтування психологічного впливу загалом та переконання як одного з 
його інструментів зокрема зробили такі зарубіжні вчені, як Р. Дрейкурс,                     
Ф. Зімбардо, Г. Лебон, Д. Майерс, Г. Тард, Р. Чалдіні тощо. Серед українських 
пошуковців глибинним аналізом предмету вирізняються наукові напрацю-
вання О. Богуславської, О. Брик, В. Татенка та багатьох інших. Систематизація 
результатів досліджень вищезгаданих учених дозволяє сформувати структуро-
ваний теоретичний фундамент для аналізу переконання крізь призму сучасних 
викликів. Книги Р. Чалдіні викликають особливий науковий інтерес, адже 
вони визначаються виразною прикладною орієнтацією та насичені зрозумі-
лими практичними кейсами.  

Мета статті. Таким чином, мета статті полягає у розкритті наукової 
позиції італійського дослідника Р. Чалдіні щодо переконання, а саме – в 
систематизації шести ключових принципів переконання, практичне застосу-
вання яких допоможе будь-кому досягти цілей психологічного впливу.   

Виклад основного матеріалу. Світ складний, як і реальність, у якій ми 
живемо щодня. Соціальна система ніколи не була простою, і, здається, шлях у 
майбутнє, спрямований до ще більшого хаосу, а не до можливої стабільності. 
Ми можемо розглядати це як щось на зразок ентропії, всесвіту, що постійно 
розширюється, де шалений темп повсякденного життя, у який ми занурені, 
продовжує прискорюватися зростаючим чином. Кожен день ми переповнені 
інформацією, повідомленнями, зображеннями, звуками. У рекламі, яку ми 
бачимо на телебаченні та в соціальних мережах, на рекламних щитах, куди б 
ми не звернулися, ми знаходимо барвисту та яскраву інформацію, яку нам 
скидають згори і на яку нам часто важко не звернути уваги. Намагаючись 
впоратися з цим щоденним перевантаженням, необхідно направити когнітивні 
ресурси на енергозбереження, дозволяючи нам зосередитися на тому, що для 
нас у цей момент важливо для наших цілей. Ця стратегія обов’язково змушує 
нас затьмарювати це бомбардування подразниками, але, з іншого боку, якби 
ми не були в змозі спрямовувати наші когнітивні ресурси, приділяючи 
однаковий рівень уваги кожному сигналу, жити стало б майже неможливо. 
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Іншими словами, цей надлишок інформації, якому ми піддаємося щодня, 
змушує нас приймати стратегії вибору, щоб їх спростити, і це процес, який 
залежить від наших схильностей, мотивації, цілей. Спрощуючи наше життя, 
потреба економити когнітивну енергію в деяких сферах робить нас легкою 
мішенню для переконливих повідомлень, які використовують цей процес, щоб 
впливати на наші рішення та нашу поведінку, в результаті чого нас легше 
переконати. 

Комунікація переконання - це особливий вид комунікації, спрямований 
на модифікацію або створення ставлення людини до об’єкта, соціальної групи, 
явища і взагалі до будь-якого стимулу, який може стати об’єктом ставлення 
або стосовно якого можна сформулювати більш-менш визначені та постійні 
оцінки. Її практичне  застосування можна спостерігати в різних контекстах, 
таких як політичний, економічний, комерційний, соціальний, рекламний тощо, 
і її ефективність залежить від різних чинників, таких як переконливі здібності 
комунікатора, його авторитет, мотивація та увага потенційного покупця або 
взагалі від обставин контексту.  

Переконання можна визначити як індивідуальну когнітивну та/або 
поведінкову зміну, процеси якої індукуються агентом, який має навмисну мету 
викликати певний стан у реципієнта [1]. 

Р. Чалдіні у своїй книзі «Зброя переконання», яка вийшла друком у              
1984 році,  заглиблюється в тему переконання та намагається вивчити це 
явище, запитуючи себе, як людей можна спонукати до бажання придбати 
продукт або послугу, до яких вони не проявляють початково жодного інтересу. 
У книзі автор ілюструє шість методів переконання, які використовуються в 
маркетингу, щоб спонукати потенційних споживачів купувати пропоновані 
продукти або послуги. Автор називає їх справжньою зброєю, яка при вмілому 
поводженні може переконати будь-якого потенційного покупця [2]. Більш 
предметне вивчення специфіки кожного з принципів дозволить на глибокому 
рівні розкрити їхній загальний зміст.  

Взаємність. 
Правило взаємності діє таким чином, що ми відчуваємо почуття 

обов’язку відплачувати за послуги, які пропонуються нам з ініціативи інших, 
без прохання про це. За словами Р. Чалдіні, сила правила взаємності така, що, 
зробивши нам послугу спочатку, інші, навіть люди, які нам зовсім не 
подобаються, можуть значно збільшити ймовірність того, що ми виконаємо 
їхні наступні прохання [2]. Безкоштовні зразки, пропозиції та акції можуть 
змусити нас почуватися «боржниками» перед іншою особою, продавцем, 
настільки, що ми відчуваємо себе зобов’язаними погасити борг, здійснивши 
покупку. 

Послідовність. 
В основі цього принципу лежить прихильність. Тобто ми відчуваємо 

потребу – майже нав’язливу, – підкреслює Р. Чалдіні, – бути і виглядати 
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послідовними з тим, що ми вже зробили. Після того, як ми зробили вибір або 
зайняли позицію, ми стикаємося з цілим рядом тисків, особистих і 
міжособистісних, намагаючись бути послідовними з цим зобов’язанням [2]. 
Таким чином, буде достатньо отримати згоду на невелике прохання чи 
послугу, щоб запустити процес, який змусить нас бути більш схильними 
приймати більші послуги, щоб уникнути демонстрації непослідовного образу 
себе в наших очах та інших. 

Згідно з теорією когнітивного дисонансу Л. Фестінгера, люди 
відчувають потребу підтримувати стан узгодженості між переконаннями, 
оцінками, поведінкою та рішеннями. Будь-які невідповідності між елементами 
створюють сильний психологічний дискомфорт і спонукають людину до 
бажання зменшити або усунути його, що призводить до зміни ставлення до 
стимулу [3]. У маркетинговому секторі часто використовуваною стратегією, 
яка задіює цей принцип, є техніка «нога в дверях», згідно з якою прохання 
здійснити недорогу покупку збільшує ймовірність згодом погодитися на іншу 
подібну покупку, але дорожчу. 

Соціальний доказ. 
Теорія соціального доказу припускає, що споживачі будуть оцінювати 

продукт як більш якісний і цінний, коли вони сприйматимуть його як бажаний 
або схвалений іншими. Окрім вказівки на те, що певний продукт чи послуга 
схвалена багатьма, ознакою високого попиту також може бути свідчення про 
те, що продукт чи послуга, ймовірно, незабаром стануть недоступними та 
більше не будуть доступними, таким чином створюючи відчуття цінності. У 
ситуації невизначеності ми змушені покладатися на інших, щоб вивчити їхню 
поведінку та зрозуміти, як поводитися правильно. 

Розділ книги Р. Чалдіні про соціальні докази відкривається прикладом 
фальшивого сміху, який часто супроводжує багато комедій. Коли ми дивимося 
улюблений серіал, відразу після кожного жарту починається вибух раніше 
записаного сміху. Завжди те саме. Все однаково. Ми точно не можемо сказати, 
що цей сміх приємний для нашого вуха. Максимум ми до нього звикаємо. То 
чому, запитує Р. Чалдіні, сценаристи ситкому продовжують використовувати 
цей інструмент? [2]. Відповідь проста: тому що він працює. 

Незважаючи на очевидну штучність цього сміху, наукові дослідження 
стверджують, що він допомагає глядачеві сміятися і підвищує «коефіцієнт 
приємності» кожної сцени. Словом, ми знаємо, що цей сміх фальшивий, навіть 
досить важкий для «травлення», але він ще більше смішить тих, хто його 
слухає. Ось, коротко, принцип соціального доказу та його величезна 
переконлива сила. 

У повсякденному житті є багато прикладів соціального доказу. З 
найпростіших - трюки, щоб заробити додаткові гроші. Наприклад, бармен у 
США завжди тримає кілька банкнот на тарілочці за стійкою біля каси, щоб 
передати повідомлення про те, що серед клієнтів прийнято залишати «гроші» 
на чай.  
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Якщо принцип соціального доказу допомагає заробляти більше або 
підвищувати ваше схвалення, у деяких випадках він може навіть вбити. Так, 
Р. Чалдіні наводить приклад, на жаль, далеко не поодинокий, людини, що 
лежить на велелюдному проспекті, і десятків перехожих, які навіть не 
зупиняються біля неї [2]. Що спонукає цих простих людей не втручатися? 
Страх? Байдужість? Ні, це невизначеність. 

Насправді невідомо, чи той чоловік, що лежить на землі, п’яний чи з 
серцевим нападом. І саме тоді, коли виникають сумніви, перехожі оглядаються 
і оцінюють. Якщо й інші не втручаються, вердикт соціального доказу буде 
безжальним: я теж не буду втручатися. 

Симпатія. 
Принцип симпатії заснований на людській схильності піддаватися 

більшому впливу та привабленню людей, які нас приваблюють, подобаються 
або мають схожі з нами характеристики. Тому ми більш схильні прийняти 
запит, якщо його пропонують люди, які нам подобаються. Щоб зрозуміти 
принцип симпатії, ми можемо звернутися до ефекту ореолу, який виникає, 
коли одна характеристика людини домінує в уявленні інших про неї. Фізичний 
вигляд є однією з таких характеристик, здатних викликати гало-ефект [2]. 

Авторитет. 
Відповідно до принципу авторитету, наявність авторитетної особи або 

авторитетного джерела робить людей більш схильними прийняти запит або 
пропозицію. Р. Чалдіні стверджує, що переконання за допомогою авторитету 
відбувається тому, що люди мають тенденцію поважати та слідувати 
авторитетам, а також довіряти їх досвіду та знанням. Тому, якщо авторитетна 
особа чи авторитетне джерело пропонує поведінку чи рішення, люди більш 
схильні дотримуватись цього. Як тільки люди визнають фігуру перед собою 
як впливову з точки зору ролі чи статусу, вони автоматично прагнуть 
дозволити їм керувати собою, вважаючи, що їхні ідеї чи накази обов’язково 
повинні відображати правильні дії чи думки. Р. Чалдіні пише: «як тільки ми 
усвідомлюємо корисність покори, нам легко вдатися до автоматичної реакції 
на владу» [2, с. 160]. 

Екстремальний випадок застосування цього принципу можна побачити 
в експерименті С. Мілграма, проведеному з початковим наміром дослідити та 
зрозуміти, як німецький народ міг сприяти винищенню мільйонів невинних 
людей під час Другої світової війни. Результати експерименту показали, як 
учасники продовжували підкорятися владі, завдаючи електрошоку спільнику 
експериментатора, хоча той продовжував благати припинити. Після того, як 
влада віддала наказ, підлеглі (учасники експерименту) перестали мислити 
критично, просто поважали наданий наказ, не ставлячи під сумнів 
легітимність владної фігури [4]. 

Дефіцит. 
Згідно з принципом дефіциту, можливості видаються тим більш бажа-

ними, чим більше обмежена їх доступність. Зіткнувшись із повідомленням, у 
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якому підкреслюється швидкоплинність продукту, важко встояти перед 
миттєвим поривом отримати його якомога швидше. Як зазначає Р. Чалдіні: 
«Ідея потенційної втрати відіграє дуже важливу роль у процесах прийняття 
рішень людьми. Насправді, здається, людей більше спонукає діяти страх 
втрати, ніж надія на рівний прибуток. Як правило, якщо він рідкісний або 
збирається стати рідкісним, він коштує дорожче» [2, с.174]. 

Дефіцит - це стан ресурсу, який присутній у недостатній кількості 
порівняно з використанням, для якого він потрібен. Зокрема, його можна 
описати, як стан відсутності, коли попит на продукт або послугу перевищує їх 
доступність. Використовуваний у маркетинговому секторі дефіцит вияв-
ляється чудовою стратегією, яка, враховуючи свій великий потенціал, широко 
застосовується в різних сферах. 

У повсякденному житті нерідко можна зустріти повідомлення, які 
стосуються цієї стратегії, наприклад «Поспішайте! Залишилося лише декілька 
одиниць» або «Обмежена серія, доступна лише на короткий час!» які 
наголошують на обмеженому стані товару чи послуги, підкреслюючи той 
факт, що розповсюдження цього продукту незабаром може бути припинено, 
підпорядковуючи наші можливості його придбання обмеженим часовим 
проміжком, у межах якого ми повинні швидко вирішити, як діяти, щоб 
отримати його. Ці обмеження спонукають нас більше купувати розрекламо-
ваний у такий спосіб продукт не стільки через його внутрішні характеристики, 
скільки через його обмежений характер і труднощі в його отриманні. 
Повідомлення, яке ці стимули хоче донести до нас, чітке: зараз або ніколи. 

Р. Чалдіні у своїй книзі «Зброя переконання» показав, що застосування 
подібних процедур дає однакові результати навіть у різних ситуаціях. З цієї 
передумови випливає, що кожен може навчитися технікам переконання. 

В іншій книзі, «Попереднє переконання: створення умов для успіху тих, 
хто переконує», опублікованій відносно недавно, у 2016 році, Р. Чалдіні 
орієнтований на всіх тих, хто хоче навчитися використовувати зброю 
переконання навіть з етичними обмеженнями [5]. 

Попередження полягає в тому, що ті, хто використовує неправильні 
методи, залучать співробітників, колег і клієнтів, які також готові обманювати. 
Учений доводить, що важливо не лише те, що говорити, але й коли це робити, 
тому що практика переконання відкриває можливість впливати на 
співрозмовника у привілейований момент, обмежений часовому вікні. 

Ми усвідомлюємо, що, принаймні в західному світі, одним із 
найдефіцитніших ресурсів для людини є час, і привернути її увагу серед купи 
інформації дуже важко, і цей момент триває лише кілька секунд. Якщо ми 
хочемо досягти результату, ми повинні ефективно зайняти цей відрізок часу 
своїм спілкуванням. 

Р. Чалдіні пропонує зосередити увагу на одному факторі, який таким 
чином стане пріоритетним у свідомості людей. Спочатку треба привернути 
увагу, а потім - підтримувати активність вашої ідеальної аудиторії. 
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Хорошим методом є асоціації ідей, виклик образів і відповідних 
наукових формул, які наблизять вашого співрозмовника до моменту змін. Вам 
доведеться використовувати фрази, які використовуються у великій кількості 
в копіях рекламних листів і на цільових сторінках, які зменшують дистанцію 
та заспокоюють людину щодо змін, які ви хочете зробити, наприклад, 
запрошуючи її уявити себе вже «перетвореною». На практиці ґрунт, який ви 
підготували перед посівом, гарантує вам рясний урожай. Інший аспект, 
охоплений Р. Чалдіні, полягає в тому, що якщо ви хочете змінити поведінку 
людини, ви повинні спочатку змінити якийсь уже існуючий її аспект, щоб він 
відповідав цій поведінці. Ця концепція базується на «потребі в узгодженості», 
проілюстрованій шістьма правилами переконання. 

Висновки. Проведене дослідження дає цілісне уявлення про методи 
переконання, які Р. Чалдіні вважає ключовими. Взаємність, послідовність, 
соціальний доказ, симпатія, авторитет та дефіцит – ключові спонуки до зміни 
у поведінці та преференціях людей. Чим більше з цих шести принципів 
задіються послідовно в межах конкретної комунікативної стратегії, тим більш 
виразним буде результат психологічного впливу. Попри той факт, що 
принципи переконання, проаналізовані у цьому дослідженні, були виявлені та 
описані італійським ученим наприкінці ХХ століття, їхня актуальність не 
втрачена і сьогодні, і вони активно використовуються у комунікаціях, які 
мають на меті психологічний вплив, через сучасні канали спілкування.  
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КОНЦЕПТУАЛЬНА МОДЕЛЬ ПРОФЕСІЙНОГО РИЗИКУ В 

ДІЯЛЬНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 
 
Анотація. В статті здійснена спроба надання концептуальної моделі 

професійного ризику в діяльності працівників поліції.  
Обгрунтовано, що об’єктивна та суб’єктивна сторона ризику взаємо-

пов’язані, тобто він характеризується не лише певними об’єктивними 
ознаками, але й передбачає усвідомлення суб’єктом даної ситуації, вибір ним 
варіанту поведінки задля досягнення певного результату. При цьому суб’єкт, 
обираючи варіант професійної поведінки, усвідомлює і можливість досяг-
нення позитивного результату, і можливість спричинення шкоди. 

Доведено, що почуття ризику становить собою інтегральний психоло-
гічний феномен, який за своєю сутністю є амбівалентим: він відображає як 
прагнення до пригнічення страху, так і прагнення до отримання задоволення. 
За своєю почуття ризику представлене єдністю мотиваційно-ціннісного, 
емоційно-потребового і поведінкового компонентів. 

Визначено, що ризик може розглядатися у двох аспектах: як чинник, що 
впливає на людину, та як чинник, що утворюється в зв’язку з її активністю. В 
першому випадку, під час діяльності в ситуації ризику людина може підда-
ватися стресу або дистресу, переносити кризу, переживати стан фрустрації 
тощо. В другому – динаміка психологічних процесів в екстремальній ситуації 
впливає на вибір особою варіанту ризикованого діяння.  

Висловлено припущення, що у значній кількості випадків активність 
працівників поліції при виконанні службових обов’язків в еволюційному 
контексті має неадаптивний характер. Їх службова діяльність не тільки не 
детермінується реакцією уникання небезпеки, але й вимагає активних дій, 
безпосередньо спрямованих на саме джерело небезпеки з метою її усунення.  

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
https://orcid.org/0000-0002-0567-2282
https://orcid.org/0000-0001-5830-307X


   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1938 

Наведено аргументи на користь того, що психологічна готовність 
поліцейських до діяльності в ризикованих умовах полягає у встановленні 
оптимальної відповідності особистості і навколишнього середовища шляхом 
комплексної оптимізації психофізіологічних функцій і поведінкових реакцій. 
Психологічна підготовленість працівників – особистісно забарвлена модель 
професійних психологічних властивостей та якостей, адекватних особливос-
тям професійної діяльності. Параметрами такої підготовленості є: професійні 
знання, вміння, навички, які є екстремально-психологічними за своєю природою. 

Ключові слова: небезпека, професійна поведінка, професійний ризик, 
психологічні процеси, психологічна готовність, психологічна підготовленість. 

 
Kazmirenko Vyacheslav Petrovych doctor of psychological sciences, 

professor, professor of the department of pedagogy, psychology, medical and 
pharmaceutical law of the National University of Health Care of Ukraine named after 
P. L. Shupyka, Kyiv, tel.: (093) 152-13-66, https://orcid.org/0000-0002-0567-2282. 

 
Kazmirenko Lyudmyla Ivanivna candidate of psychological sciences, 

professor, professor of the psychology department of the educational and scientific 
institute of law and psychology of the National Academy of Internal Affairs, Kyiv, 
tel.: (093) 152-12-77, https://orcid.org/0000-0001-5830-307X. 

 
CONCEPTUAL MODEL OF OCCUPATIONAL RISK  

IN THE ACTIVITIES OF THE NATIONAL POLICE OF UKRAINE 
 

Abstract. The article attempts to provide a conceptual model of professional 
risk in the activities of police officers. 

It is well-founded that the objective and subjective aspects of risk are 
interconnected, that is, it is characterized not only by certain objective signs, but also 
involves the subject's awareness of a given situation, his choice of a behavior option 
to achieve a certain result. At the same time, the subject, choosing a variant of 
professional behavior, is aware of both the possibility of achieving a positive result 
and the possibility of causing harm. 

It has been proven that the feeling of risk is an integral psychological 
phenomenon, which is inherently ambivalent: it reflects both the desire to suppress 
fear and the desire to obtain pleasure. In its sense of risk, it is represented by the 
unity of motivational-value, emotional-need and behavioral components. 

It was determined that the risk can be considered in two aspects: as a factor 
that affects a person, and as a factor that is formed in connection with his activity. 
In the first case, during activities in a risk situation, a person may be exposed to 
stress or distress, endure a crisis, experience a state of frustration, etc. In the second 
case, the dynamics of psychological processes in an extreme situation influence a 
person's choice of a risky action option. 

https://orcid.org/0000-0002-0567-2282


Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1939 

It is assumed that in a significant number of cases, the activity of police 
officers in the performance of official duties in an evolutionary context has a non-
adaptive nature. Their official activity is not only not determined by the reaction of 
avoiding danger, but also requires active actions directly aimed at the very source of 
danger in order to eliminate it. 

Arguments are given in favor of the fact that the psychological readiness of 
police officers for activities in risky conditions consists in establishing the optimal 
match between the personality and the environment through the complex 
optimization of psychophysiological functions and behavioral reactions. The 
psychological preparedness of employees is a personally colored model of 
professional psychological properties and qualities adequate to the specifics of 
professional activity. The parameters of such preparedness are: professional 
knowledge, skills, skills that are extremely psychological in nature. 

Keywords: danger, professional behavior, professional risk, psychological 
processes, psychological readiness, psychological preparedness. 

 
Постановка проблеми. Будь-які життєві обставини містять у собі певні 

елементи небезпеки (danger). Вони можуть бути як потенційними, так і 
актуальними, а також спричинятися самою динамікою ситуації, внаслідок якої 
змінюється співвідношення внутрішніх елементів чи особливості їх взаємодії 
з оточуючим середовищем; при цьому можливе поєднання декількох змінних. 
Як правило, людина не усвідомлює «небезпечності» своєї життєдіяльності, 
інакше її психіка просто не витримала б такої «перевантаженості».  

Повною мірою це твердження стосується професійної діяльності, хоча 
слід наголосити, що існує певний клас професій, у межах яких сам процес 
реалізації професійних обов’язків передбачає перебування в небезпечних 
обставинах. Такі професії називають екстремальними (ризиконебезпечними). 
Можемо припустити, що в суб’єктивному контексті вибір таких професій зумов-
люється наявністю певних властивостей особистості (ризик-властивостей). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ризик як соціально-психо-
логічний феномен сьогодні привертає увагу, насамперед, в контексті держав-
ної, економічної та фінансової безпеки (ризик-менеджмент) (Непомнящий О. 
та Медведчук О., Рішняк І. та ін.) [1; 2]. В науковій літературі йдеться також 
про ризики в медичній та педагогічній діяльності (Алексєєва Т., Безродний А. 
та ін.) [3; 4]; наслідки ризикованої поведінки військовослужбовців представ-
лені публікаціями, де розглядаються проблеми бойового стресу та посттравма-
тичних стресових розладів (Пузирьов Є. та Ізвєков В. [5], Приходько І. [6], 
Шиделко А. [7] та ін.). Проблема професійного ризику в діяльності Національ-
ної поліції України на концептуальному рівні дотепер не розглядалася.  

Метою статті є висвітлення концептуальної моделі професійного ризику 
в діяльності Національної поліції України 

Виклад основного матеріалу. Зазначимо, що поліція, як центральний 
орган виконавчої влади, покликана від імені держави служити суспільству 
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шляхом забезпечення охорони прав і свобод людини, протидії злочинності, 
підтримання публічної безпеки і порядку (ст. 1 Закону України «Про 
Національну поліцію України»). Основними завданнями поліції визначено: 
1) забезпечення публічної безпеки і порядку; 2) охорона прав і свобод людини, 
а також інтересів суспільства і держави; 3) протидія злочинності; 4) надання в 
межах, визначених законом, послуг з допомоги особам, які з особистих, 
економічних, соціальних причин або внаслідок надзвичайних ситуацій 
потребують такої допомоги (ст. 2 Закону України «Про Національну поліцію 
України»). 

Як бачимо, мета діяльності поліції полягає в забезпеченні умов 
нормальної життєдіяльності (безпеки, життя і здоров’я, права власності тощо) 
для кожної людини. При цьому об’єктами такої діяльності виступають, 
переважно, особи або групи осіб, які перебувають у конфліктних стосунках із 
законом чи порушують правові норми держави (пп. 1, 2, 3 Закону). Поведінка 
цих об’єктів може бути визначена як конфліктна, що й створює особливі умови 
діяльності співробітників поліції та дозволяє віднести її до ризиконебез-
печних. 

Ризики у професійній діяльності досить різноманітні, що потребує 
створення їх типології. Насамперед, такий поділ можливий за сферами 
діяльності: фінансово-економічний, господарський, медичний, педагогічний, 
спортивний, політичний, правоохоронний та ін. Спеціальними видами 
професійного правоохоронного ризику слід вважати: управлінський, опера-
тивний, слідчий, прокурорський, адвокатський. За джерелами небезпеки, що 
спричиняє ризик, це можуть бути: явища, викликані стихійними силами 
природи (паводок, землетрус та ін.) чи техногенними ускладненнями (вибух, 
пожежа та ін.); механізми, що рухаються та становлять собою джерело 
підвищеної небезпеки; суспільно-небезпечна поведінка людини. 

В правоохоронній діяльності ризик може бути: прямий фізичний 
(насамперед, це стосується представників служб, які мають безпосередні 
фізичні контакти з правопорушниками) та психологічний (в управлінській, 
адміністративній, оперативно-розшуковій, профілактичній та інших видах 
діяльності – коли ризик є складовою прийняття рішення).  

Якщо взяти за основу формально-логічний підхід, ризик може бути 
мінімальним чи максимальним; обдуманим (раціональним) чи необдуманим 
(нераціональним); заради досягнення особистих чи суспільних благ. 
Вважаємо, що однією з найбільш важливих підстав для класифікації ризику 
слід вважати його добровільність чи недобровільність.  

Чи можна стверджувати, що ризикуючи у сфері професійної діяльності, 
фахівець виявляє свою «добру волю»? На наше переконання, добровільна 
ризикована поведінка має місце у приватній сфері (побут, проведення вільного 
часу, управління певними механізмами, ставлення до свого здоров’я тощо); 
ризик у сфері професійної діяльності завжди є недобровільним. При цьому 
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загальновідомо, що в більшості випадків люди схильні здійснювати більш 
ризиковано діяння добровільно, аніж недобровільно, але в будь-якому разі 
йдеться про вільне волевиявлення. Окрім того, можливе відхилення від визна-
ченої мети через обставини об’єктивного (динаміка ситуації) та суб’єктивного 
(неправильна оцінка ситуації) характеру. Вчинення ризикованого діяння поза 
волею особи слід розцінювати як примус.  

Оскільки певне ризиковане діяння завжди спричиняється вільним воле-
виявленням особи і призводить до позитивних або негативних наслідків, це 
зумовлює її відповідальність за спричинену шкоду, тобто таке діяння може 
бути визнане правомірним або неправомірним (злочинним). 

Узагальнюючи зазначене, виділимо специфічні ознаки, притаманні кате-
горії ризику як соціально-психологічному феномену: 

- наявність діяння; 
- наявність екстремум-чинників (дефіцит часу та інформації, підвищена 

відповідальність за прийняття рішення, емоційна напруженість та ін.); 
- можливість вибору варіантів поведінки; 
- вільне волевиявлення; 
- можливість зміни цілепокладання за наявності обставин об’єктивного 

та суб’єктивного характеру; 
- ймовірність настання як позитивних, так і негативних наслідків, повна 

або відносна невпевненість стосовно таких наслідків; 
- альтернативність – оскільки можливі наслідки ризику відомі, але їх 

настання не оцінюється як безумовне.  
Остання ознака безпосередньо пов’язана з основними компонентами 

структури свободи: об’єктивною свободою, суб’єктивною свободою, систе-
мою прийняття і процесом реалізації прийнятого рішення. Свобода обумовлює 
можливість вибору з двох або декількох варіантів. Але при цьому слід 
враховувати, що здійснюючи вибір варіанту поведінки, суб’єктивно особа не 
завжди має свободу волі, її вибір видається вимушеним, тобто свобода певною 
мірою втрачається.  

Можемо стверджувати, що всі вищезазначені соціально-психологічні 
ознаки ризику в професійній діяльності працівників поліції представлені 
повною мірою і найчастіше вони проявляються в криміногенних ситуаціях, які 
за своєю сутністю є екстремальними. Відповідно, слід вказати на ще одну 
специфічну ознаку професійного ризику поліцейських – правомірність чи 
неправомірність. 

Супутніми ознаками виникнення ризику, на нашу думку, слід вважати: 
відносну обмеженість пізнання об’єктивної дійсності загалом та в екстре-
мальній ситуації, що містить в собі елементи невизначеності, зокрема; немож-
ливість однозначного пізнання об’єкта за даних умов; відносну нездатність 
адекватної (об’єктивної) оцінки власних сил та можливостей реагування на 
ситуацію; неможливість чіткого передбачення особливостей поведінки 
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напарників через існуючі розбіжності в соціально-психологічних установках, 
ідеалах, стереотипах поведінки та ін. 

Ризик – завжди суб’єктивно оцінюваний варіант перебігу подій, оскільки 
уявлення про нього може істотно різнитися у різних осіб. Людина, яка має 
намір здійснити ті чи інші дії, може вважати їх ризикованими, іншими такі дії 
будуть розцінюватися як буденні (звичайні, штатні, нормотипові). Тому в 
системі правових відносин суттєвою проблемою є визначення допустимості 
ризику, кількісно-якісна оцінка якого залежить від сукупності різноманітних 
чинників, а інколи – взагалі неможлива з огляду на психологічні особливості 
діяльності працівників поліції.  

Робота працівника Національної поліції України, окрім загальних для 
всіх ризиконебезпечних професій рис, має низку специфічних відмінностей. 
Зокрема, виконання службових обов’язків передбачає необхідність обмежень 
соціально-психологічного характеру: скорочені можливості для проведення 
вільного часу або взагалі його відсутність, обмежене коло спілкування, утруд-
нені або припинені зв’язки з рідними і близькими, неминуча відмова від 
деяких звичок заради інтересів служби і виконання вимог колективу [8]. 

Виконуючи свої професійні обов’язки, поліцейський повинен спілку-
ватися з представниками різних вікових категорій та професій, із людьми, які 
мають різний соціальний і правовий статус у суспільстві. Ця особливість 
набуває особливого значення в сучасних умовах, коли існує низький рівень 
довіри населення до органів державної влади щодо їх підтримувати 
громадський порядок, професійно надавати правову та соціальну допомогу 
громадянам, які її потребують [9]. Тому професійне спілкування поліцейських 
має своє психологічне забарвлення, спричинене високою ймовірністю 
виникнення конфліктних ситуацій. Окрім того, їм слід зважати на можливість 
раптового ускладнення службової ситуації, аж до виникнення екстремальних 
умов. Зокрема, це стосується спілкування працівників із правопорушниками, 
під час якого наявна протидія, дефіцит часу, конфліктність тощо. В одних 
випадках працівники втручаються у конфлікт, який вже існує, щоб запобігти 
настанню більш негативних наслідків (наприклад, при охороні громадського 
порядку); в інших – до конфлікту безпосередньо призводить діяльність 
поліцейського, спрямована на протидію злочинності (наприклад, при 
затриманні правопорушника, при особистому огляді, вилученні речей та 
документів) [10]. 

Професійний ризик, як і ризик загалом, є характерним лише для 
людської діяльності, отже, стосовно активності інших живих істот це поняття 
вживатися не може. Діяльність – усвідомлене і цілеспрямоване перетворення 
природнього і соціального середовища. Професійний ризик поліцейських, 
окрім того, пов’язаний із специфікою їх професійної діяльності, оскільки 
реалізація права на виправданий ризик передбачає взаємодію суб’єкта діяль-
ності (працівника поліції) з її об’єктом (правопорушником) у різноманітних, 
часто кримінально забарвлених ситуаціях.  
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Отже, специфічність професійного ризику поліцейського зумовлюється 
самою сутністю діяльності – правоохороною: якщо соціальний ризик спрямо-
ваний на настання суспільно бажаних змін, то «поліцейський» – на недопу-
щенню шкоди суспільним відносинам та конкретним громадянам. Ризикуючи, 
працівники поліції роблять виступають як суб’єкт, а контрольовані ними 
явища – як об’єкт діяльності.  

Відзначимо, що правоохоронна діяльність становить собою сукупність 
визначених і невизначених обставин, причому останні створюють потенційне 
підгрунтя ризику. Визначеність – функція ситуацій, що мають однозначне 
вирішення; невизначені ситуації – потребують обгрунтування з позицій 
виправданості ризику, тобто якісної і кількісної оцінки ймовірності настання 
передбачуваних подій. Отже, така невизначеність не абсолютна, а відносна. 

Можна стверджувати, що ймовірнісна характеристика поліцейського 
ризику пов’язана з ймовірною сутністю більшості явищ суспільного життя, 
стосовно яких здійснюються ризиковані діяння. При цьому ймовірність в 
діяльності працівника поліції проявляється в неможливості однозначно 
передбачити результат вжитих дій: настання бажаного, суспільно корисного 
результату або можливі несприятливі наслідки.  

Наявність невизначеності в контексті ризикованої діяльності ставить 
працівника перед вибором однієї з декількох існуючих альтернатив. В свою 
чергу – відсутність вибору/альтернативи виключає ризик: коли немає вибору, 
перед людиною не постає й необхідність ризикувати, вона змушена 
погоджуватися чи не погоджуватися з настанням певних наслідків, які від неї 
не залежать.  

Зазначимо, що в конкретній потенційно ризикованій професійній 
ситуації оцінка кожної з наявних альтернатив суб’єктивно має різний ступінь 
складності вибору єдино правильної з позиції досягнення суспільно корисної 
мети альтернативи, а також визначення ймовірності досягнення бажаного 
результату. 

Наші емпіричні спостереження дозволяють припустити, що найчастіше 
ризик у професійній діяльності працівникам поліції досить складно оцінювати 
однозначно через різноманітність об’єктивних і суб’єктивних обставин, 
оскільки співвідношення можливих позитивних і несприятливих наслідків у 
результаті здійснення тієї чи іншої альтернативи різне. Відповідно, можемо 
стверджувати, що ризик як соціально-психологічний феномен, за своєю 
сутністю, тут має специфічний характер з огляду на наступні його 
особливості:  

1) ризик, як правило, є вимушеним, тобто неможливість відмовитися від 
ризикованої поведінки або перенести її на інший час до настання більш 
вигідних умов; 

2) ризик спрямований не на одержання якісно нового результату чи 
досягнення суспільно корисної мети, а на недопущення (відвернення) 
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негативних наслідків. Певна шкода тут, ймовірно, настане, але вона повинна 
бути меншою, ніж очікувана від кримінального діяння; 

3) невід’ємною складовою ризику є загроза життю та здоров’ю 
поліцейського, оскільки за своїм соціально-функціональним призначенням 
професійна діяльність передбачає активну протидію правопорушенням та 
злочинам. Ризикованість при цьому виступає стрес-чинником, що відображає 
адекватність усвідомлення працівником ситуації, за якої правопорушники 
можуть завдати йому фізичної або психологічної шкоди. До цього додається 
ще один стресор: відповідальність безпеку людей, які потребують правової 
допомоги. Психологічні дослідження виявили два основні типи реагування у 
такій ситуації: адаптивні (вроджені захисні реакції та індивідуально придбані 
реакції відходу від небезпеки й ціннісно-обумовлені реакції уникнення) і 
неадаптивні, у вигляді надситуативної активності. Службова діяльність не 
тільки не припускає реакції уникання небезпеки, але й вимагає активності 
особистості, безпосередньо спрямованої на саме джерело небезпеки з метою її 
усунення. Відповідно, можна стверджувати, що з психологічної точки зору в 
значній кількості випадків активність працівників міліції при виконанні 
службових обов’язків має неадаптивний характер [11]; 

4) ризик не визнається виправданим, якщо він завідомо створював 
загрозу для життя інших людей (наприклад, працівник поліції має право 
застосовувати вогнепальну зброю на ураження стосовно особи, яка завідомо 
вчинила злочин та втікає з місця події, але позбавлений такого права стосовно 
підлітків, які порушують громадський порядок; вогнепальна зброя не може 
застосовуватися під час масових безпорядків, хоча застосування спецзасобів 
при цьому дозволене законом); 

5) професійний поліцейський ризик слід вирізняти з-поміж загальних 
питань виправданого ризику, оскільки при цьому передбачається ймовірність 
настання шкідливих наслідків, хоча вони будуть менш суспільно небезпеч-
ними, аніж в разі невчинення ризикованих дій. 

Таким чином, ми можемо визначити ризик у професійній діяльності 
працівників поліції як правомірне застосування спеціальних методів (в тому 
числі вогнепальної зброї, спецзасобів, фізичного та психологічного впливу) 
для врятування життя та здоров’я, убезпечення життя громадян, якщо 
позитивний результат не може бути досягнутий іншими (штатними) методами 
і традиційними засобами; це адекватне ситуації втручання спеціального 
суб’єкта в перебіг подій, в межах здійснення ним своїх повноважень, зумов-
лене необхідністю підтримання правопорядку, з урахуванням ймовірності 
його позитивних результатів чи негативних ускладнень. 

До сказаного додаємо, що адекватність реагування працівника поліції на 
ризиковану ситуацію значною мірою залежить від його психологічної 
підготовленості, що може бути визначена як встановлення оптимальної 
відповідності особистості і навколишнього середовища шляхом комплексної 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1945 

оптимізації психофізіологічних функцій і поведінкових реакцій. Така 
підготовленість дозволяє забезпечувати діяльність на рівні «оперативного 
спокою».  

Чільне місце в процесі підготовки до дій в ризикованих ситуаціях 
повинне належати, на нашу думку, соціально-психологічній та індивідуально-
психологічній адаптації працівника. Вона полягає у встановленні такого 
професійно-функціонального стану, що забезпечував би ефективне вирішення 
професійних завдань за наявності реальної чи потенційної небезпеки для 
життя та здоров’я. При цьому соціально-психологічні аспекти адаптації 
поліцейського до діяльності в ризикованих умовах полягають у досягненні 
оперативності групової взаємодії, узгодженості дій членів групи, їх 
впевненості в ділових та особистих якостях один одного. Індивідуально-
психологічна адаптація – формування певних стратегій поведінки на основі 
особливостей основних компонентів структури особистості.  

Проведений нами теоретичний аналіз дозволяє стверджувати, що 
психологічна підготовка працівників поліції до дій у ризикованих ситуаціях 
потребує врахування як суто психологічних, так і психолого-правових аспек-
тів ризику. Перше, передусім, полягає в усвідомленні змін емоційно-
мотиваційного стану поліцейського в ризикованих умовах (викривлення 
сприйняття простору і часу, вплив стресогенних чинників, особистісні 
особливості реагування на екстремальну ситуацію, емоційна та операційна 
напруженість тощо). Друге – зумовлюється соціально-психологічними 
чинниками, пов’язаними з правовим трактуванням значущості ризикованих 
фізичних дій працівника поліції в процесі професійної діяльності, тобто 
наскільки останній зобов’язаний піддавати себе ризику та яким чином закон 
його захищає, в тому числі й наділяючи правом застосування зброї та 
спецзасобів у ризикованих ситуаціях.  

Відзначимо, що ми розглядаємо поняття «ризикована ситуація» та 
«професійна діяльність працівника поліції» як взаємопов’язані. Між тим, 
емпіричний досвід засвідчує, що «звикнути» до ризикованих ситуацій прак-
тично неможливо, оскільки вони створюють для особи незвичні й непередба-
чувані умови, а психіка людини еволюційно орієнтована на передбачувані 
ситуації. 

Пояснимо останню думку. Весь процес філогенезу людства був спрямо-
ваний покращення умов життєдіяльності, створення більш комфортних умов 
життя і роботи. Це тенденція збережеться і в майбутньому. При цьому профе-
сійна діяльність працівника поліції передбачає виконання обов’язків, які 
завідома є небезпечними. Іншими словами, це різновид активності, що супере-
чить еволюційній природі людини. Це й є основною проблемою у здійсненні 
психологічної підготовки поліцейських до дій у ризикованих ситуаціях. 

Ми виділяємо наступні різновиди труднощів, що можуть виникати в 
контексті адаптації працівника до дій у ризикованих ситуаціях: 1) вади 
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професійного самовизначення (відсутність необхідних професійних знань, 
умінь і навичок, недостатність чи неадекватність професійного досвіду, 
відставання від динамічних показників об’єктивної правоохоронної ситуації в 
країні і необхідність «донавчатися»); 2) несформованість професійно значу-
щих властивостей і якостей, недостатня психологічна готовність діяти в 
умовах ризику, відповідно – надмірна вразливість, домінування дратівливості, 
відчуття постійної втоми, трансформація ситуативної тривожності в 
особистісну, зниження працездатності та ін.). 

Серед особливостей психологічної підготовки працівників поліції до дій 
у ризикованих ситуаціях наголосимо на необхідності формування: 1) усвідом-
леності екстремального характеру ризикованих ситуацій, що здійснюють 
суттєвий емоційний вплив на особистість і обумовлюють істотні зміни в 
структурі діяльності; 2) розуміння невизначеності розвитку ситуації і трудно-
щів її прогнозування; 3) здатності долати стресові стани, що спричиняються 
важкопрогнозованістю та надзвичайною динамічністю ризикованих ситуацій, 
тощо. 

Етапами психологічної адаптованості поліцейських до ризикованої 
поведінки слід вважати: початковий (до 1 року), активний (1-2 роки), етап 
стабілізації (2-3 роки). Початковий етап характеризується високими показни-
ками рівня агресії, нестійкими показниками ефективності професійної 
діяльності, що зумовлюється активною орієнтацією в новій обстановці. На 
активному етапі у частини працівників відбувається стабілізація, починають 
формуватися і закріплюються адаптаційні стратегії, долаються негативні 
тенденції першого етапу; в інших – виникають внутріособистісні і міжособис-
тісні конфлікти, фіксується тимчасова або повна дезадаптація, аж до 
нездатності продовжувати службу в поліції. На етапі стабілізації врівнова-
жуються системи реальних умов діяльності і суб’єктивних очікувань від неї, 
виробляється стійке ставлення працівника до служби, внаслідок чого пере-
орієнтовується мотиваційно-ціннісна система регуляції професійної діяль-
ності, поліпшується емоційне самопочуття, нормалізуються показники рівня 
тривожності та агресивності. 

Висновки даного дослідження і перспективи подальших розвідок у 
даному напрямі. Узагальнюючи вищезазначене, можна зробити висновки, що 
об’єктивна та суб’єктивна сторона ризику взаємопов’язані, тобто це не тільки 
певні об’єктивні ознаки, але й усвідомлення суб’єктом даної ситуації і вибір 
варіанту поведінки та досягнення певного результату. При цьому суб’єкт, 
обираючи варіант професійної поведінки, усвідомлює і можливість досяг-
нення позитивного результату, і можливість спричинення шкоди. 

Почуття ризику становить собою інтегральний психологічний феномен, 
який відображає прагнення до пригнічення страху / отримання задоволення. 
За своєю структурою він представлений єдністю мотиваційно-ціннісного, 
емоційно-потребового і поведінкового компонентів. 
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Психологічна готовність поліцейських до діяльності в ризикованих 
умовах полягає у встановленні оптимальної відповідності особистості і навко-
лишнього середовища шляхом комплексної оптимізації психофізіологічних 
функцій і поведінкових реакцій. Психологічна підготовленість працівників – 
особистісно забарвлена модель професійних психологічних властивостей та 
якостей, адекватних особливостям професійної діяльності. Параметрами такої 
підготовленості є: професійні знання, вміння, навички, які є екстремально-
психологічними за своєю природою (взаємодія з об’єктами підвищеної 
небезпеки; швидка та адекватна екстремальним умовам оцінка обстановки, 
умов діяльності, дотримання особистої безпеки тощо). 
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ДИСТАНЦІЙНА ПСИХОЛОГІЧНА ІНТЕРВЕНЦІЯ ЯК 

ІНСТРУМЕНТ ПІДТРИМКИ РЕСУРСНОСТІ ОСОБИСТОСТІ 
ПРИ ПЕРЕЖИВАННІ КРИЗОВИХ СТАНІВ 

 
Анотація. Сучасні соціально-економічні та психологічні виклики, такі 

як пандемія, війна, природні катаклізми, часто призводять до кризи особис-
тості, викликаючи емоційне вигорання, тривожні стани, афективні розлади та 
зниження рівня ресурсності. У таких умовах дистанційна психологічна 
інтервенція стає важливим інструментом надання допомоги, оскільки 
забезпечує доступ до психологічної підтримки незалежно від географічного 
положення клієнта .  

В статті розглядаються основні світові практики дистанційної психоло-
гічної інтервенції, їх ефективність і перспективи розвитку. В середині 1990-х 
років почали з'являтися перші платформи для дистанційної психологічної 
допомоги через Інтернет. Використання електронної пошти та чатів стало 
можливим для консультацій з клієнтами, зокрема для підтримки пацієнтів із 
психічними розладами, таких як афективні, невротичні або тривожні розлади. 
Це дозволило забезпечити доступ до послуг людей, які не мали змоги 
відвідувати психотерапевта через відстань або інші обмеження. У статті 
розглянуті основні наукові дослідження в галузі дистанційної психологічної 
інтервенції, їх результати та вплив на психологічне здоров’я. 

З початком ХХІ ст. телемедицина, зокрема дистанційна психологічна 
допомога, почала активно розвиватися завдяки удосконаленню технологій 
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відеозв'язку та зростанню доступу до високошвидкісного Інтернету. В Україні 
та інших країнах, що постраждали від кризових ситуацій (війни, економічні 
кризи), дистанційні психологічні послуги стали важливим інструментом 
допомоги, особливо у посттравматичний період. Дистанційна психологічна 
інтервенція стала важливим інструментом в умовах соціальних та економіч-
них криз, особливо під час пандемії COVID-19. Завдяки технологічному 
прогресу та доступності інтернет-ресурсів, це поняття стало невід'ємною 
частиною сучасної психології та медицини. Попри деякі виклики, як технічні 
бар'єри та психологічний опір, ДПІ має великий потенціал у наданні 
психотерапевтичної підтримки на відстані.  

Ключові слова: дистанційна психологічна інтервенція, психологічна 
підтримка, , кризовий стан, посттравматичний період, ресурси особистості. 
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DISTANCE PSYCHOLOGICAL INTERVENTION AS A TOOL FOR 

SUPPORTING PERSONAL RESOURCES WHEN SURVIVING 
CRISIS SITUATIONS 

 
Abstract. Modern socio-economic and psychological challenges, such as 

pandemics, wars, natural disasters, often lead to a personality crisis, causing 
emotional burnout, anxiety, affective disorder and a decrease in the level of 
resourcefulness. In such conditions, distance psychological intervention becomes an 
important tool for providing assistance, as it provides access to psychological 
support regardless of the client's geographical location. 
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The article examines the main global practices of distance psychological 
intervention, their effectiveness and development prospects. In the mid-1990s, the 
first platforms for distance psychological assistance via the Internet began to appear. 
The use of e-mail and chats has become possible for consultations with clients, in 
particular for supporting patients with mental disorders, such as depression or 
anxiety disorders. This has allowed access to services for people who were unable 
to visit a psychotherapist due to distance or other limitations. The article reviews the 
main scientific studies in the field of remote psychological intervention, their results 
and impact on psychological health. 

With the beginning of the 21st century. telemedicine, in particular remote 
psychological assistance, began to develop actively due to the improvement of video 
communication technologies and the increase in access to high-speed Internet. In 
Ukraine and other countries affected by crisis situations (wars, economic crises), 
remote psychological services have become an important tool for assistance, 
especially in the post-traumatic period. Remote psychological intervention has 
become an important tool in conditions of social and economic crises, especially 
during the COVID-19 pandemic. Thanks to technological progress and the 
availability of Internet resources, this concept has become an integral part of modern 
psychology and medicine. Despite some challenges, such as technical barriers and 
psychological resistance, DPI has great potential in providing psychotherapeutic 
support at a distance. 

Keywords: remote psychological intervention, psychological support, , crisis 
state, post-traumatic period, personal resourcefulness. 

 
Постановка проблеми. Сучасні кризи - пандемії, природні катаклізми, 

військові конфлікти - вимагають нових підходів у наданні психологічної 
допомоги. Війна, зокрема, війна в Україні, стала величезним випробуванням 
для психічного здоров’я населення. Мільйони людей стикаються з 
психологічними травмами, такими як посттравматичний стресовий розлад 
(ПТСР), понижений настрій, тривожність, а також з психоемоційним 
виснаженням. Психологічна підтримка є необхідною в таких умовах, і одним 
із способів, що дозволяє подолати багато бар'єрів доступу до допомоги, є 
дистанційна психологічна інтервенція. Вона дозволяє забезпечити підтримку 
для людей навіть у найскладніших умовах, таких як переміщення, руйнування 
інфраструктури та обмеження пересування. У цьому контексті дистанційна 
психологічна інтервенція стала важливим інструментом для надання 
термінової психологічної допомоги в умовах війни в Україні. 

Дистанційна психологічна інтервенція (ДПІ) стає одним із найбільш 
популярних і ефективних методів підтримки населення. Використовуючи 
технології відеозв’язку, мобільні додатки, текстові платформи та чат-боти, 
психологи по всьому світу надають допомогу тим, хто опинився у складних 
обставинах. ДПІ є відносно новим напрямком у наданні психологічної 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1952 

підтримки, що використовує сучасні технології для взаємодії між клієнтом та 
фахівцем. З ростом доступності Інтернету та мобільних пристроїв, ДПІ набуло 
популярності і стало важливим інструментом допомоги, особливо в умовах 
пандемії та кризових ситуацій. Це поняття об'єднує різноманітні форми 
надання психологічних послуг через дистанційні канали комунікації, зокрема 
відеозв’язок, телефонні консультації та онлайн-чати. Виникнення ДПІ було 
обумовлено низкою історичних, соціальних і технологічних факторів, які 
зробили необхідним застосування дистанційних методів у медицині та 
психології. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тема дистанційної 
психологічної інтервенції набула значного розвитку в останні десятиліття, 
особливо з появою новітніх технологій, таких як Інтернет, мобільні додатки та 
платформи для відеозв’язку. Вчені з різних куточків світу досліджували 
ефективність таких методів психологічної підтримки, їх переваги та 
обмеження, а також практичне застосування в різних кризових ситуаціях, 
таких як пандемія COVID-19, економічні кризи, посттравматичний стресовий 
розлад (ПТСР). Нижче наведено перелік основних вчених, які зробили 
значний внесок у розвиток наукових досліджень у сфері дистанційної 
психологічної інтервенції.  Пітер Куїджперс (P. Cuijpers) є одним з провідних 
вчених у галузі психологічної інтервенції, і його дослідження дистанційних 
терапевтичних методів стали основою для численних наукових робіт. У своїй 
статті «Online psychological interventions for depression and anxiety: A systematic 
review and meta-analysis» (2016) він провів систематичний огляд та метааналіз 
досліджень щодо ефективності онлайн-консультацій для пацієнтів з 
афективними та тривожними розладами. Куїджперс довів, що онлайн форматі 
когнітивно-поведінкова терапія (КПТ) є настільки ж ефективною, як і 
традиційні методи терапії, особливо в лікуванні депресії та тривоги [1]. Роберт 
Джонсон (R. Johnson) разом з колегами (2020) зосередився на дослідженні 
ефективності дистанційної психологічної підтримки через телемедичні 
платформи, зокрема під час кризових ситуацій, таких як пандемія COVID-19. 
Його дослідження доводить, що онлайн-консультації знижують рівень стресу, 
тривоги і депресії серед пацієнтів, а також сприяють покращенню психічного 
здоров’я в умовах соціальної ізоляції [2]. Анна Ліндсі (A. Lindsay) провела ряд 
досліджень, пов'язаних із використанням мобільних додатків для 
психологічної підтримки. Вона аналізувала, як застосування мобільних 
додатків, таких як Headspace і Calm, допомагає користувачам зменшити рівень 
тривоги та стресу. Її роботи сприяли розвитку напрямку цифрових 
психотерапевтичних інтервенцій [3]. Джеймс Каспер  (J. Kasper) є одним з 
основоположників досліджень в сфері телемедицини та дистанційної 
психологічної інтервенції. Його стаття «Telemedicine in mental health care: An 
overview» (2001) стала важливою віхою в розумінні того, як новітні технології 
можуть бути використані для надання психотерапевтичної допомоги на 
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відстані. Каспер надав детальний аналіз різних методів дистанційного 
психотерапевтичного втручання та їх ефективності для пацієнтів з різними 
психічними розладами [4]. Кетрін Джеймс (K. James)  вивчала використання 
дистанційних інтервенцій для підтримки осіб, які пережили кризові ситуації, 
зокрема після природних катастроф та травм. Її дослідження «Psychological 
first aid through telehealth after natural disasters» (2020) показало, що онлайн-
платформи можуть бути ефективними у наданні підтримки жертвам катастроф 
і допомагають знижувати рівень посттравматичного стресу [5]. Ліа Лі                        
(L. Lee)досліджувала психотерапевтичну допомогу через чат-боти та 
автоматизовані онлайн-сервіси. Вона зосередилася на тому, як штучний 
інтелект і чат-боти можуть використовуватись для надання першої 
психологічної допомоги та зниження рівня стресу. Її дослідження довели, що 
навіть автоматизовані інтервенції мають позитивний ефект на емоційний стан 
користувачів [6].  

Наукові дослідження дистанційної психологічної інтервенції продов-
жують розвиватися і демонструють значну ефективність таких методів, як 
онлайн-консультації, мобільні додатки та телемедицина, у лікуванні 
депресивних, тривожних та інших психічних розладів. Вчені, такі як Пітер 
Куїджперс, Роберт Джонсон та інші, значно сприяли розвитку цієї галузі, 
доводячи, що дистанційні методи не тільки забезпечують доступ до 
психологічної допомоги, але й можуть бути настільки ж ефективними, як 
традиційні терапевтичні методи. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження дистанційної 
психологічної інтервенції як одного із інструментів підтримки ресурсності 
особистості при переживанні кризових станів; основних світових практик 
дистанційної психологічної інтервенції, їх ефективність і перспективи 
розвитку 

Виклад основного матеріалу. Дистанційна психологічна інтервенція є 
процесом надання психологічної допомоги за допомогою технологій, що 
забезпечують зв'язок між фахівцем і клієнтом на відстані. Це може бути через 
телефонні дзвінки, відеозв'язок, чати, або електронну пошту. Основною метою 
є допомога людям, які переживають стресові ситуації, депресивні стани, 
тривожні розлади, або знаходяться в кризовому періоді [4].   

Методики дистанційної психологічної інтервенції під час кризи є 
важливим інструментом для надання психотерапевтичної підтримки людям, 
які переживають стресові ситуації, зокрема під час кризових явищ, таких як 
війна, природні катастрофи або особисті трагедії. Ці методики забезпечують 
доступність допомоги, знижуючи бар'єри, пов'язані з фізичним доступом до 
психолога чи психотерапевта. Один із основних підходів у дистанційній 
психологічній інтервенції під час кризи полягає у використанні психо-
едукаційних матеріалів, що сприяють самоосвіті та розвитку ресурсних 
стратегій у людей. Це можуть бути: мобільні додатки для самодопомоги, що 
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надають рекомендації з управління стресом, техніки релаксації та саморегу-
ляції, медитаційні вправи та інші практики для зниження рівня тривожності; 
онлайн-курси та тренінги з надання перших психологічних допомог або стра-
тегій подолання кризових ситуацій. Приклад методики: додатки типу «Calm» 
або «Headspace» дозволяють людям у кризових ситуаціях практикувати 
медитацію, релаксацію та дихальні вправи, що знижує рівень тривожності та 
стресу [7]. 

Когнітивно-поведінкова терапія (КПТ) є однією з найбільш ефективних 
психотерапевтичних методик для подолання стресу, депресії та тривоги під 
час кризових ситуацій. У дистанційному форматі КПТ зазвичай реалізується 
через онлайн-консультації, що дає можливість: ідентифікувати та змінювати 
деструктивні переконання, які виникають під час кризи; розвивати нові 
способи реагування на стресові ситуації; пропонувати вправи для покращення 
емоційного самопочуття. КПТ може здійснюватися через відео- або текстові 
консультації. Дослідження показують, що дистанційна КПТ є ефективною у 
зниженні симптомів тривожних та депресивних розладів в осіб, які пережили 
кризу або травму [8]. 

Телемедична психотерапія передбачає проведення сесій психотерапії 
через відеозв'язок, телефон або спеціалізовані онлайн-платформи. Цей метод 
забезпечує інтерактивну взаємодію між психотерапевтом і клієнтом, що 
дозволяє: забезпечити високий рівень конфіденційності та безпеки під час 
терапевтичних сесій; надати екстрену допомогу, особливо у випадках, коли 
клієнт не має змоги фізично відвідати спеціаліста через відстань або безпекову 
ситуацію; проводити психотерапевтичні сесії в умовах, коли традиційний 
формат невигідний або небезпечний. Це може включати сеанси когнітивно-
поведінкової терапії, гуманістичної терапії, психодинамічної терапії чи інші 
види підтримки  [9]. 

Групова терапія або підтримка є дуже корисною під час кризових 
ситуацій, оскільки вона дозволяє людям ділитися своїм досвідом, що 
допомагає зменшити відчуття ізольованості. Дистанційні групи підтримки 
можуть проводитися через такі онлайн-платформи, як Zoom або Skype. Цей 
формат включає: зустрічі для обміну досвідом між людьми, які пережили 
схожі ситуації; віртуальні групи, що організовуються для спільної роботи над 
психоемоційним відновленням; психологічні сесії в групах з підтримкою 
фахівця, який допомагає регулювати емоційний стан та надавати рекомендації 
щодо подолання стресу. 

Методика екстреного психологічного реагування - ця методика зазвичай 
включає негайну підтримку людей, які пережили надзвичайну ситуацію чи 
травматичну подію. Вона зазвичай реалізується через: гарячі лінії підтримки - 
психологи, які працюють у такому форматі, швидко реагують на запити 
людей, надаючи необхідну психологічну допомогу; чат-боти та автомати-
зовані онлайн-сервіси, що допомагають людині в короткий час отримати 
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поради, а також визначити рівень психологічної допомоги, який їй потрібен. 
Ці методики особливо актуальні під час криз, таких як війна або природні 
катастрофи, коли доступ до традиційної психотерапії може бути обмежений [10]. 

Методики майндфулнес (mindfulness) та релаксаційні практики застосо-
вуються для допомоги людям у зниженні стресу, тривожності та збереженні 
психологічної стабільності в умовах кризи. Вони включають: дихальні вправи 
для зниження рівня тривоги та напруги; медитації для покращення 
концентрації та відновлення емоційного балансу; техніки прогресивної 
м'язової релаксації (PMR), що допомагають зняти фізичне напруження. Ці 
техніки часто використовуються через онлайн-курси, мобільні додатки або під 
час індивідуальних та групових консультацій [11]. 

Дистанційні психологічні інтервенції є ефективним інструментом для 
підтримки психоемоційного здоров'я людей під час кризових ситуацій. Вони 
надають людям доступ до необхідної допомоги навіть у найскладніших 
умовах, коли традиційні методи лікування можуть бути недоступні. Важливою 
перевагою дистанційних методик є їхня доступність, зручність та швидка 
реакція на запити постраждалих. 

Перші кроки в розвитку дистанційної психологічної допомоги були 
зроблені на початку ХХ ст.: листування як форма психологічної підтримки.  
Ідея дистанційного консультування бере свій початок у використанні 
письмового спілкування для надання психологічної допомоги. У перші 
десятиліття 20 століття деякі фахівці надавали консультації через листування, 
особливо у випадках, коли клієнт знаходився далеко від психолога. Для 1960-
х років характерне застосування телефонного консультування. Розвиток 
телефонного зв’язку відкрив нові можливості для надання допомоги. У цей 
період виникли перші телефонні «гарячі лінії», зокрема для підтримки людей 
із суїцидальними настроями.   

Одним із перших прикладів була Служба запобігання самогубствам у 
США (Suicide Prevention Center), яка розпочала свою роботу у 1961 році [12]. 
У 1980-ті роки здійснено перехід до комп’ютерних технологій. Розвиток 
комп’ютерів і перших мереж дозволив проводити дистанційні консультації 
через електронну пошту. Психологи почали використовувати форуми та 
електронні листи для надання порад клієнтам.  Наприклад, у 1986 році з'явився 
перший онлайн-сервіс психологічної підтримки в США, який спеціалізувався 
на роботі з молоддю. Розвиток у 1990-х роках Інтернету як нового інструменту 
дистанційної психологічної інтервенції характеризується появою перших 
платформ онлайн-консультування. Масове поширення Інтернету у 1990-х роках 
призвело до створення спеціалізованих платформ для надання психологічних 
послуг. Однією з перших платформ була PsychCentral, заснована у 1995 році, 
яка надавала клієнтам доступ до психологів через електронну пошту та 
форуми. Завдяки появі відеозв’язку (наприклад, через програми на зразок 
Skype у кінці 1990-х років), з’явилася можливість проводити консультації у 
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форматі «обличчям до обличчя». Початок 2000-х років відзначився активним 
розвитком мобільних додатків для підтримки психічного здоров’я. Наприклад, 
у 2005 році з'явилися додатки для управління тривожністю та стресом, такі як 
MoodGYM.  У цей період створюються міжнародні платформи, такі як BetterHelp 
(2013) та Talkspace (2012), які надають клієнтам доступ до психологів із будь-
якої точки світу. Соціальні мережі стали інструментом для поширення знань 
про психічне здоров’я, а також майданчиком для консультацій та групової 
підтримки [13].  

Пандемія COVID-19 вплинула на масштабний поштовх у розвитку і 
стала ключовим етапом у популяризації дистанційної психологічної інтервен-
ції. Так, більшість психологів перейшли на онлайн-консультування через 
карантинні обмеження. За даними Американської психологічної асоціації 
(APA), кількість дистанційних сесій зросла на 80% у перші три місяці пандемії [14]. 
З’явилися платформи, які спеціалізуються на кризовій підтримці, наприклад, 
Crisis Text Line, де клієнти можуть отримати допомогу через SMS [13].  

Іншим популярним напрямком є застосування телемедицини в психо-
логії, яка використовує відеозв’язок для консультацій. Дослідження Johnson et 
al. (2020) доводять, що телемедичні програми підтримки під час пандемії 
COVID-19 були ефективними для пацієнтів із тривожними і депресивними 
розладами. Зокрема, дистанційна терапія дозволила зменшити рівень стресу і 
тривоги у 80% пацієнтів [2]. Це дослідження показало високий рівень 
задоволеності пацієнтів і психологів від проведених сеансів через телемедичні 
платформи.   

Інше важливе застосування дистанційних психологічних інтервенцій - 
це підтримка для осіб, які пережили природні катастрофи або соціальні кризи. 
У дослідженні MindSpot (2021) було показано, що люди, які пережили 
природні катастрофи, за допомогою онлайн-програм змогли покращити свій 
емоційний стан і впоратися з посттравматичним стресовим розладом (ПТСР) [15]. 
Дослідження показало, що 70% учасників онлайн-програми для жертв 
катастроф повідомили про значне полегшення симптомів ПТСР і покращення 
психічного здоров’я. 

Дистанційна психологічна інтервенція пройшла довгий шлях від 
письмових консультацій до інноваційних платформ із використанням 
штучного інтелекту. Її історія розвитку демонструє, як технології можуть 
інтегруватися у сферу психічного здоров’я, роблячи психологічну допомогу 
доступною для більшої кількості людей.   

Глобальні платформи та сервіси дистанційної психологічної допомоги: 
1. Crisis Text Line (США). Цей сервіс був створений для надання швидкої 

текстової підтримки людям у кризовому стані. У період пандемії COVID-19 
кількість запитів на допомогу зросла на 40% [16].Сервіс демонструє ефектив-
ність у роботі зі суїцидальною поведінкою: понад 85% клієнтів відчули 
зниження рівня тривоги після текстової консультації.   
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2. BetterHelp і Talkspace (США та міжнародний ринок). Ці платформи 
дозволяють клієнтам обирати психологів і проходити індивідуальні сеанси 
через відеозв’язок або текстові повідомлення. BetterHelp має понад 3 мільйони 
користувачів у всьому світі, зокрема у країнах, де доступ до психологічної 
допомоги є обмеженим [13].   

3. MindSpot (Австралія). Національна програма психологічної 
підтримки, яка поєднує онлайн-курси з індивідуальними консультаціями. За 
статистикою, понад 70% клієнтів відзначили покращення емоційного стану 
після проходження програми [15].   

4. Telemental Health Services (Європа). У Європі активно розвиваються 
телемедичні програми, що включають психологічну підтримку через 
відеозв’язок. Наприклад, у Німеччині під час пандемії кількість телемедичних 
консультацій зросла на 60% [2].   

Мобільні додатки та інноваційні технології: 
1. Додатки для самодопомоги (Headspace, Calm). Вони надають доступ 

до технік релаксації, медитації та управління стресом. За дослідженнями, 40% 
користувачів додатків повідомили про зниження тривожності через регулярне 
використання програм [17].   

2. Чат-боти зі штучним інтелектом (Woebot, Replika). Чат-бот Woebot 
використовує когнітивно-поведінкові техніки (CBT) для підтримки клієнтів. У 
2022 році Woebot обробив понад 2 мільйони запитів і продемонстрував 
ефективність у зниженні симптомів депресії [18].   

3. Платформи групової терапії. У Великій Британії популярним є сервіс 
Togetherall, де люди можуть брати участь у групових сесіях із підтримки, 
анонімно обмінюючись досвідом.   

На підставі дослідження визначимо особливості застосування ДПІ в 
кризових ситуаціях: 

1. Підтримка під час пандемії COVID-19. У 2020 році психологи активно 
використовували платформи Zoom і Google Meet для проведення 
дистанційних сесій. За даними Американської психологічної асоціації (APA), 
85% клієнтів, які отримували допомогу дистанційно, відзначили ефективність 
цих методів у зниженні рівня стресу [17].   

2. Робота з посттравматичним стресовим розладом (ПТСР). У країнах, 
які постраждали від військових конфліктів (наприклад, Сирія, Україна), 
дистанційна допомога використовується для роботи з ветеранами та 
цивільним населенням. Наприклад, у 2023 році 75% учасників онлайн-
програми для ветеранів у США повідомили про зниження симптомів ПТСР 
після трьох місяців терапії [2].   

3. Підтримка переселенців і біженців. У Європі сервіси, такі як Refugee 
Trauma Initiative, пропонують онлайн-консультації для переселенців, які 
пережили травматичний досвід.   
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Світові практики дистанційної психологічної інтервенції демонструють 
високу ефективність у підтримці психічного здоров’я під час криз. Від 
текстових сервісів до інноваційних додатків - ці методи дозволяють 
психологам досягати клієнтів навіть у найвіддаленіших куточках світу. Попри 
технічні та психологічні виклики, розвиток ДПІ має великий потенціал для 
забезпечення доступності психологічної допомоги. 

З початком війни в Україні багато психотерапевтів і психологів почали 
надавати консультації через Інтернет, що дозволило швидко адаптуватися до 
нових умов і забезпечити підтримку постраждалим від війни. Платформи для 
відеозв'язку, мобільні додатки та спеціалізовані онлайн-сервіси стали 
популярними серед українців, які шукали психологічну допомогу в умовах 
воєнного часу. Дослідження показують, що дистанційні інтервенції є 
ефективними в умовах війни, оскільки вони дозволяють пацієнтам отримувати 
допомогу, не покидаючи своїх безпечних місць перебування, що особливо 
важливо під час обстрілів і бойових дій. Згідно з дослідженням, проведеним 
Українською асоціацією психологів (2022), 60% людей, які отримували 
дистанційну допомогу, відзначили значне зниження рівня стресу та 
тривожності [19]. За даними дослідження Українського інституту психології 
(2023), понад 40% користувачів мобільних додатків для самопідтримки в 
Україні повідомили про покращення свого психоемоційного стану протягом 
першого тижня використання [20]. Перша психологічна допомога (ППД) є 
важливим етапом у процесі відновлення після травмуючих подій. З початку 
війни в Україні численні організації, такі як «Психологічна допомога онлайн» 
та «Твоє здоров'я - твоя сила», почали надавати консультації та 
психотерапевтичну підтримку через Інтернет. Психологи та психотерапевти 
проводять екстрену психологічну допомогу через чат-боти, телефонні лінії та 
відеозв'язок, що дозволяє забезпечити негайну допомогу для людей, які 
пережили військові травми. Дослідження, проведене Київським національним 
університетом (2023), показало, що понад 75% українців, які пережили 
військові події, змогли отримати психологічну допомогу через онлайн-
платформи та зменшити рівень тривоги, депресії і стресу. Це дослідження 
підкреслює важливість доступу до психологічних послуг в умовах війни [21].  

Військовослужбовці та ветерани є однією з найбільш вразливих 
категорій людей, які потребують психологічної допомоги. Дистанційні 
інтервенції для військових і ветеранів в Україні стали важливою складовою 
частиною психотерапевтичної підтримки. Організації, такі як «Психологічна 
підтримка для ветеранів», використовують онлайн-консультації та спеціалі-
зовані програми для роботи з військовими, щоб допомогти їм впоратися з 
ПТСР, депресією та іншими наслідками війни. Згідно з дослідженням, прове-
деним Українським центром психологічної підтримки (2022), використання 
дистанційних психологічних програм знизило рівень посттравматичного 
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стресу серед ветеранів на 40%, що підкреслює важливість цих інтервенцій для 
цієї категорії людей [22].  

Роль дистанційної психологічної інтервенції у підтримці ресурсності: 
1. Емоційна стабілізація - допомога у стабілізації психологічного стану 

в умовах кризи, зниження тривоги та відчуття ізоляції через регулярну 
взаємодію з психологом. У кризових умовах люди часто стикаються з 
тривожністю, депресивними станами та почуттям ізоляції. Дистанційна 
психологічна допомога дозволяє клієнтам отримати підтримку, спрямовану на 
стабілізацію емоційного стану. Наприклад, за даними Американської 
психологічної асоціації (APA), 80% клієнтів, які отримували дистанційне 
консультування під час пандемії COVID-19, повідомили про зниження 
тривожності після 3-5 сеансів [14].   

2. Формування адаптивних стратегій подолання. Психологи використо-
вують дистанційний формат для навчання клієнтів адаптивним механізмам 
подолання криз, таким як: когнітивна реструктуризація (переформулювання 
негативних думок); дихальні техніки для зниження стресу; техніки майндфул-
нес. За даними дослідження, проведеного у 2022 році, 72% клієнтів, які прохо-
дили онлайн-курси саморегуляції, відзначили покращення здатності справля-
тися зі стресовими ситуаціями.  

3. Підтримка соціальної включеності. Групова терапія через платформи 
Zoom чи Google Meet дозволяє людям відчувати підтримку інших, що 
допомагає знижувати рівень ізоляції та підвищувати ресурсність. Наприклад, 
у проєкті групової підтримки для жінок-переселенок в Україні (2023 рік) 65% 
учасниць повідомили про покращення емоційного стану після трьох групових 
сесій [20].   

4. Забезпечення постійного доступу до підтримки. Онлайн-консультації 
дозволяють швидко отримати допомогу, навіть у критичних ситуаціях.  
Кризові гарячі лінії, такі як Crisis Text Line, продемонстрували ефективність у 
зниженні суїцидальних настроїв у 85% клієнтів після однієї сесії текстового 
спілкування [2].   

5. Профілактика емоційного вигорання: моніторинг стану клієнта та 
надання рекомендацій щодо збереження енергії та відновлення психічного 
балансу. Наведемо приклади використання інноваційних технологій для 
підвищення ресурсності та ефективності дистанційної психологічної 
інтервенції наведені в табл. 1.  
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Таблиця 1.  
Приклади ефективності дистанційної психологічної інтервенції 

Формат Інструмент Результати 
Індивідуальна 
відеотерапія 

Zoom, Skype Поліпшення стану у 75% клієнтів після 6–8 
сесій (APA, 2021). 

Онлайн-групова 
підтримка          

Google Meet, 
Microsoft Teams 

Підвищення рівня соціальної включеності та 
зниження тривожності у 60% учасників. 

Мобільні 
додатки для 
саморегуляції 

Headspace, Calm, 
BetterHelp 

40% користувачів відзначили покращення 
психічного стану (Williams & Green, 2022) 

Кризові чати або 
гарячі лінії 

Telegram, WhatsApp, 
спеціалізовані 
платформи   

Надання термінової допомоги у 85% 
випадків звернень (Johnson et al., 2020). 

Джерело: Johnson, R., Smith, T., & Lee, A. (2020). Crisis intervention through telehealth: 
A review of outcomes. Journal of Telepsychology, 12(3), 345–352.; Williams, P., & Green, S. 
(2022). Mobile applications in mental health: Opportunities and challenges. Mental Health 
Innovations, 14(2), 56–63.;  American Psychological Association (APA). (2021). Teletherapy 
during the COVID-19 pandemic: Results and trends. APA Research Report, 15(1), 10–18. 

 
Дистанційна психологічна інтервенція є ефективним інструментом 

підтримки ресурсності особистості під час кризи. Вона забезпечує емоційну 
стабілізацію, навчання адаптивним стратегіям і підвищення соціальної 
включеності, що особливо важливо в умовах обмеженого доступу до 
традиційної терапії. Але існують деякі виклики, а саме: технічні бар’єри (не 
всі люди мають доступ до стабільного Інтернету або цифрових пристроїв, 
особливо в регіонах із низьким рівнем розвитку); психологічний опір новим 
технологіям (деякі клієнти не довіряють дистанційній терапії через відсутність 
фізичного контакту з психологом).  Пацієнти з розладами межового, уни-
каючого та залежного типу дещо важче переносять відсутність фізичного 
контакту. Попри деякі технічні та психологічні виклики, цей метод демонструє 
високу ефективність і перспективність у кризовій підтримці.  

Перспективи розвитку:  
- віртуальна реальність (VR) може стати наступним кроком у розвитку 

дистанційної терапії, зокрема у лікуванні фобій і тривожних розладів; інте-
грація штучного інтелекту дозволить створювати більш індивідуалізовані 
підходи до роботи з клієнтами.   

- доступність по всьому світу: сьогодні дистанційна психологічна 
інтервенція доступна практично у всіх країнах світу, особливо у віддалених 
регіонах, де офлайн-консультування неможливе.   

- штучний інтелект і чат-боти: використання технологій штучного 
інтелекту, таких як чат-боти (наприклад, Woebot), допомагає надавати психо-
логічну підтримку без залучення людини. Подальший розвиток технологій, таких 
як віртуальна та доповнена реальність (VR та AR), дозволить створювати нові 
формати терапії, що підвищують ефективність дистанційного консультування.   
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Зростання популярності дистанційної психологічної допомоги привер-
нуло увагу до проблеми безпеки даних, доступу до Інтернету та психологічної 
ефективності. Однак наукові дослідження показують, що переваги таких 
методів значно перевищують їх недоліки, особливо в умовах соціальних і 
економічних криз. Інновації в галузі мобільних додатків і штучного інтелекту 
відкривають нові можливості для психологічної підтримки. Наприклад, 
дослідження, проведене в 2021 році, показало, що використання додатків для 
самодопомоги, таких як Headspace і Calm, сприяє зниженню рівня стресу і 
тривоги серед користувачів, які застосовують їх регулярно [13]. Згідно з 
результатами, мобільні додатки на основі когнітивно-поведінкових технік 
значно знижують рівень стресу у користувачів.   

Для психологів та психотерапевтів також були впроваджені онлайн 
консультації у формі групових та індивідуальних супервізій на платформі 
Zoom, які допомагали справитись з емоційним перевантаженням або профе-
сійним вигоранням після роботи з надскладними випадками пацієнтів. Також, 
на початку широкомасштабного вторгнення самі фахівці зіштовхнулись з тим, 
що крім власного порятунку та своїх дітей проводили онлайн консультації 
найбільш важким пацієнтам.  

Супервізори, які підтримували психологів та психотерапевтів теж іноді 
потребували підтримки інших супервізорів, настільки важко було переосмис-
лити події війни, особливо після групових зґвалтувань дітей в Бучі. Тож, 
групові супервізії та їхні записи від Академії КПТ служили опорою та зазем-
ленням для фахівців охорони здоров’я протягом перших років війни аж до 
сьогодні. 

Висновки. Дистанційна психологічна інтервенція є важливим інстру-
ментом підтримки ресурсності особистості в умовах кризи. Її доступність, 
гнучкість і інноваційність дозволяють ефективно допомагати людям навіть у 
найскладніших обставинах. Проте для максимального ефекту необхідно 
працювати над вирішенням технічних і професійних викликів, забезпечуючи 
якісну та безпечну допомогу клієнтам.   

Світові практики дистанційної психологічної інтервенції демонструють 
високу ефективність у підтримці психічного здоров’я під час криз. Від тексто-
вих сервісів до інноваційних додатків - ці методи дозволяють психологам 
досягати клієнтів навіть у найвіддаленіших куточках світу. Попри технічні та 
психологічні виклики, розвиток ДПІ має великий потенціал для забезпечення 
доступності психологічної допомоги. Наукові дослідження доводять, що 
дистанційна психологічна інтервенція є високоефективним інструментом для 
надання психологічної підтримки. Вона допомагає людям вийти з кризових 
станів, подолати понижений настрій та тривогу, а також покращити якість 
їхнього психічного здоров’я. Враховуючи численні позитивні результати, 
дистанційні психологічні послуги мають велике майбутнє, зокрема завдяки 
технологічним інноваціям, що постійно розвиваються. 
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Дистанційна психологічна інтервенція стала важливим інструментом 
надання психологічної допомоги в умовах війни в Україні. Вона дозволяє 
забезпечити доступ до професійної підтримки навіть у найскладніших умовах, 
знижуючи рівень стресу, тривожності та інших психічних проблем серед 
постраждалих від війни. Застосування онлайн-консультацій, мобільних 
додатків, чат-ботів і телефонних ліній надає важливу підтримку для цивільних 
осіб, військових та ветеранів. 
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ШЛЯХИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ УДОСКОНАЛЕННЯ  

АДАПТАЦІЇ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

 
Анотація. У статті детально досліджено складний процес адаптації 

студентської молоді до умов навчання в закладах вищої освіти України в 
умовах повномасштабної війни. Автори здійснюють глибокий аналіз специ-
фічних викликів, з якими стикаються студенти, зокрема психологічних, 
соціальних та академічних. 

Особливу увагу приділено впливу воєнних дій на психоемоційний стан 
молоді. Розглядаються такі аспекти, як тривожність, стрес, почуття невизна-
ченості та втрати, які є характерними для сучасних студентів. Автори пропо-
нують детальний аналіз різних стратегій подолання цих станів, зокрема 
психологічної підтримки, яка передбачає індивідуальні консультації, групові 
тренінги з розвитку емоційного інтелекту та управління стресом, психотерапію. 

Важливим аспектом є організація навчального процесу в нових умовах. 
Автори аналізують особливості переходу на дистанційне навчання, його 
переваги та недоліки. Особливу увагу приділено питанням забезпечення 
рівного доступу до освіти для всіх студентів, незалежно від їхніх технічних 
можливостей та географічного розташування. Розглядаються також питання 
мотивації студентів до навчання в умовах кризи та розробки інноваційних 
методів навчання, які б відповідали сучасним викликам. 

Стаття також торкається питань соціальної адаптації студентів. Автори 
підкреслюють важливість створення сприятливого соціального середовища в 
університетах, яке б сприяло розвитку взаємодопомоги, співпраці та відчуття 
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спільноти. Розглядаються різні форми соціальної активності студентів, такі як 
волонтерська діяльність, участь у культурних заходах та студентських 
організаціях. 

Автори акцентують на необхідності тісної співпраці між універси-
тетами, студентами та психологами для забезпечення ефективної підтримки 
студентів. Підкреслюється важливість індивідуального підходу до кожного 
студента та врахування його особливих потреб і обставин. 

На основі проведеного дослідження автори формулюють низку 
рекомендацій щодо вдосконалення системи підтримки студентів в умовах 
воєнного стану. Ці рекомендації можуть бути корисними для університетів, 
психологів, студентських організацій та інших зацікавлених сторін. 

Ключові слова: адаптація студентів, воєнний стан, психологічна 
підтримка, дистанційне навчання, стрес, мотивація, волонтерство, академічна 
успішність, соціальна підтримка, безпека, інклюзивність. 
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WAYS AND PROPOSALS FOR IMPROVING THE ADAPTATION OF 

STUDENT YOUTH IN THE CONTEXT OF MARTIAL LAW IN 
UKRAINE. 

 
Abstract. The article examines in detail the complex process of adaptation of 

student youth to the conditions of study in higher education institutions of Ukraine 
in the context of a full-scale war. The authors provide an in-depth analysis of the 
specific challenges faced by students, including psychological, social and academic 
ones. 

Particular attention is paid to the impact of hostilities on the psycho-emotional 
state of young people. The authors discuss such aspects as anxiety, stress, 
uncertainty, and loss, which are typical for modern students. The authors offer a 
detailed analysis of various strategies for overcoming these conditions, including 
psychological support, which includes individual counseling, group trainings on 
emotional intelligence and stress management, and psychotherapy. 
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An important aspect is the organization of the educational process in the new 
environment. The authors analyze the peculiarities of the transition to distance 
learning, its advantages and disadvantages. Particular attention is paid to ensuring 
equal access to education for all students, regardless of their technical capabilities 
and geographical location. The article also addresses the issues of motivating 
students to study in times of crisis and developing innovative teaching methods that 
would meet modern challenges. 

The article also touches upon the issues of social adaptation of students. The 
authors emphasize the importance of creating a favorable social environment at 
universities that would promote mutual assistance, cooperation and a sense of 
community. Various forms of social activity of students, such as volunteering, 
participation in cultural events and student organizations, are considered. 

The authors emphasize the need for close cooperation between universities, 
students, and psychologists to ensure effective student support. They emphasize the 
importance of an individual approach to each student and taking into account their 
special needs and circumstances. 

Based on the study, the authors formulate a number of recommendations for 
improving the student support system under martial law. These recommendations 
may be useful for universities, psychologists, student organizations, and other 
stakeholders. 

Keywords: student adaptation, martial law, psychological support, distance 
learning, stress, motivation, volunteering, academic success, social support, safety, 
inclusivity. 

 
Постановка проблеми. В умовах воєнного стану, що триває в Україні, 

адаптація студентської молоді до навчання в закладах вищої освіти зазнає 
значних змін. Війна впливає на всі аспекти життя, і освітній процес не є 
винятком. Це створює нові виклики для студентів, викладачів та адміністрацій 
університетів. Важливо розглядати шляхи удосконалення адаптаційних 
процесів з урахуванням специфіки воєнного стану, зокрема, змін у психоемо-
ційному стані молоді, безпеці та організації навчання. 

У зв’язку з тривалим воєнним станом в Україні, адаптація студентської 
молоді до навчання в закладах вищої освіти зазнає значних змін. Війна змінює 
не лише звичний спосіб життя, а й впливає на усі сфери діяльності, зокрема на 
освіту. Студенти, викладачі та адміністрація університетів стикаються з 
новими викликами, які стосуються не тільки безпеки, а й організації навчаль-
ного процесу, а також психоемоційного стану молоді. В умовах військових дій 
важливим є збереження навчальної діяльності, тому необхідно розробляти та 
впроваджувати нові форми навчання, зокрема дистанційні та змішані, що 
відповідатимуть вимогам безпеки і надаватимуть можливість підтримувати 
академічний рівень. Крім того, війна створює додаткові труднощі для 
студентів, включаючи стрес, тривогу, фізичні та емоційні навантаження, що 
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потребує розробки спеціальних програм підтримки психоемоційного та фізич-
ного здоров’я, а також соціальних та культурних ініціатив, що допоможуть 
зміцнити взаємодію серед молоді. Враховуючи зазначене, необхідно виявити 
та запропонувати ефективні шляхи покращення адаптації студентів до нових 
умов навчання, орієнтуючись на потреби та виклики, які виникають під час 
воєнного стану. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема адаптації студен-
тів до навчання у закладах вищої освіти є актуальною та широко досліджу-
ваною в сучасній психології. Дослідники звертають увагу на різноманітні 
фактори, що впливають на успішність адаптації, такі як особистісні характе-
ристики студентів, особливості навчального закладу, соціальне оточення та 
характер навчального процесу. Зокрема, Карамушка Л. М. та Жигайло Н. І. 
акцентують на важливості психологічної підготовки майбутніх фахівців до 
професійної діяльності, а Лєсовий В. Ю. та Петрук В. А. досліджують специ-
фіку адаптації першокурсників у технічних університетах. 

Значна увага приділяється соціальному аспекту адаптації. Конончук  В. С. 
та Жигайло Н. І. вивчають соціально-психологічні особливості адаптації 
студентів-першокурсників, підкреслюючи важливість міжособистісних відно-
син та інтеграції в нове соціальне середовище. 

Сучасні дослідження враховують вплив зовнішніх факторів на процес 
адаптації, зокрема, воєнного стану. Радзівіл К. П. та Кузікова С. Б. аналізують 
особливості адаптації студентів-психологів в умовах війни, демонструючи, як 
екстремальні ситуації можуть впливати на психологічний стан та навчальну 
діяльність. 

Також у дослідженнях все частіше розглядаються питання змішаного 
навчання та його впливу на адаптацію студентів. Так, Собченко Т. М. визначає 
поняття змішаного навчання та його завдання, підкреслюючи необхідність 
розробки нових підходів до організації навчального процесу. Своєю чергою, 
Сердюкова І. М. проводить теоретичний аналіз вивчення проблеми адаптації 
у вітчизняній психологічній літературі, визначаючи основні напрямки досліджень. 

Таким чином, аналіз наведеної літератури дозволяє зробити висновок 
про те, що проблема адаптації студентів є багатогранною та вимагає 
комплексного підходу. Для успішної адаптації необхідно враховувати як 
індивідуальні особливості студентів, так і особливості навчального закладу та 
зовнішнього середовища. 

Мета статті полягає у комплексному дослідженні особливостей 
адаптації студентської молоді до умов навчання в закладах вищої освіти 
України в умовах повномасштабної війни, а також розробці практичних 
рекомендацій для забезпечення ефективної психологічної, соціальної та 
академічної підтримки студентів у цей складний період. 

Виклад основного матеріалу. Для дослідження адаптації студентської 
молоді в умовах воєнного стану використовувалися кілька основних методів 
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збору та аналізу даних. Одним із ключових етапів було проведення анкету-
вання серед студентів різних університетів України, що дозволило виявити 
основні проблеми та виклики, з якими вони стикаються в процесі адаптації до 
нових умов навчання. Анкета містила питання щодо психоемоційного стану 
студентів, рівня тривожності, проблем зі здоров’ям, а також їх досвіду у 
використанні дистанційних форм навчання та доступу до ресурсів. 

Окрім анкетування, були проведені інтерв'ю з викладачами та 
адміністрацією університетів для отримання більш детальної інформації щодо 
організації навчального процесу в умовах воєнного стану, а також щодо 
заходів, що приймаються для підтримки студентів. Зібрані матеріали аналізу-
валися з використанням якісних методів дослідження, таких як тематичний 
аналіз, що дозволив виявити основні напрями, які потребують удосконалення. 

Додатково для дослідження використовувалися статистичні дані, 
отримані від університетських психологічних служб щодо кількості студентів, 
які звертаються за допомогою, а також дані щодо організації заходів з 
підтримки психоемоційного та фізичного здоров’я студентів. Крім того, були 
розглянуті існуючі програми підтримки, що реалізуються на рівні універси-
тетів, зокрема програми з психотерапевтичної допомоги, стрес-менеджменту, 
а також заходи для розвитку соціальних і культурних зв’язків серед студентів. 

Дослідження також включало вивчення документів, що регламентують 
організацію навчального процесу в умовах воєнного стану, зокрема політики 
університетів щодо переходу на дистанційне навчання, заходів безпеки, а 
також підтримки міжнародних студентів. Всі ці методи дозволили створити 
комплексну картину адаптаційних процесів в умовах воєнного стану та 
сформулювати рекомендації щодо удосконалення підтримки студентської 
молоді в цих умовах. 

Одним із перших і найбільш очевидних аспектів, що потребують уваги 
в умовах воєнного стану, є підтримка психоемоційного здоров’я студентів. 
Війна, стресові ситуації, тривога та невизначеність, з якими стикається 
молодь, серйозно впливають на їх психологічний стан. У такий складний 
період, коли майбутнє виглядає непередбачуваним, а безпека знаходиться під 
загрозою, багато студентів переживають значне емоційне навантаження, яке 
може призвести до різних психоемоційних розладів. Це безпосередньо 
впливає на їх здатність до навчання, концентрації уваги, а також на здатність 
ефективно взаємодіяти з іншими людьми [1, c.112]. 

Особливо в умовах війни спостерігається зростання рівня тривожності 
та депресії серед студентів. Багато молодих людей виявляють ознаки 
психологічного вигорання, розчарування, безсилля і навіть втрати мотивації. 
Втрата звичного режиму життя, страх за життя своїх близьких і часті новини 
про бойові дії мають руйнівний вплив на психіку. Це може призвести до 
погіршення психічного здоров’я, що в свою чергу ускладнює процес адаптації 
в нових умовах. Молоді люди можуть мати труднощі у збереженні позитив-
ного ставлення до навчання, відчуваючи постійну емоційну напругу. 
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Для збереження психоемоційного здоров’я студентів в таких умовах 
важливо створювати середовище, де надається підтримка та розуміння їхніх 
проблем. Психологічні служби університетів повинні бути готові до надання 
допомоги у вигляді індивідуальних консультацій, групових тренінгів або 
онлайн-сесій підтримки, що дозволить студентам не лише виразити свої 
переживання, але й знайти способи їх подолання. Важливо, щоб університети 
створювали простір для студентів, де вони могли б не тільки вчитися, а й 
відновлювати свої емоційні ресурси, обмінюватися досвідом та знаходити 
підтримку серед однолітків. Це дасть змогу не лише зберегти рівень 
навчальної діяльності, а й допоможе студентам долати стрес, підтримуючи їх 
психічне здоров’я в період війни [2, c.174]. 

Тому одним із важливих напрямків удосконалення адаптації студентів є 
створення ефективних механізмів психологічної підтримки. Це можуть бути 
як індивідуальні консультації психологів, так і групові психотерапевтичні 
сесії, що дозволяють студентам ділитися своїми переживаннями, отримувати 
допомогу у вигляді стрес-менеджменту та адаптаційних тренінгів (табл. 1.1). 
 

Таблиця 1.1 
Комплексні заходи психологічної та фізичної підтримки студентів 

Сфера 
підтримки 

Проблеми та виклики Пропоновані заходи Очікувані результати 

Психологічна 
підтримка 

Високий рівень 
тривожності, депресія, 

емоційна 
нестабільність. 

Індивідуальні 
консультації, групова 

психотерапія, тренінги зі 
стрес-менеджменту, 

практики майндфулнес. 

Поліпшення 
психоемоційного стану, 
зниження тривожності, 

розвиток навичок 
подолання стресу. 

Фізичне 
здоров’я 

Проблеми зі сном, 
харчуванням, 

гіподинамія, фізична 
напруга. 

Організація спортивних 
заходів, йога, медитація, 
консультації дієтологів, 

програми активного 
способу життя. 

Підвищення рівня 
фізичної активності, 

покращення самопочуття 
та працездатності. 

Соціальна 
підтримка 

Відчуття ізоляції, брак 
соціальних контактів, 
низька згуртованість 

студентів. 

Культурні заходи, 
студентські клуби, 

волонтерські ініціативи 

Зміцнення відчуття 
єдності, формування 
соціальної підтримки 

серед студентів. 
Таблиця 1.1 [створено авторами] 
 

Також варто акцентувати увагу на підтримці фізичного здоров’я 
студентів. Під час воєнного стану зростає навантаження на організм, як 
фізичне, так і емоційне, що спричиняє проблеми зі сном, харчуванням, 
активністю. Студенти, що переживають стрес і напругу, можуть мати 
труднощі в підтримці здорового способу життя, що, в свою чергу, негативно 
позначається на їх навчанні. Необхідно створювати умови для активного 
відпочинку, спортивних заходів, а також забезпечити доступ до консультацій 
фахівців із харчування та здоров'я. Університети можуть запроваджувати 
спеціальні програми для студентів, що включають йогу, медитацію та інші 
методи розслаблення [3, c.120]. 
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Незважаючи на труднощі, студентська молодь має великий потенціал до 
адаптації, особливо коли їй надається підтримка в періоди стресу. Важливо 
звернути увагу на можливості для розвитку групових форм взаємодії, зокрема 
студентських об'єднань, волонтерських ініціатив, культурних і спортивних 
заходів.  

Така діяльність сприяє не тільки зміцненню соціальних зв’язків між 
студентами, але й забезпечує додаткову підтримку в процесі адаптації до нових 
умов. Студенти, залучені до волонтерських ініціатив, часто відчувають вищий 
рівень згуртованості та менш схильні до емоційного виснаження [4, c.135]. 

Особливу увагу слід приділяти організації навчального процесу в 
умовах воєнного стану. Перехід на дистанційне навчання, який став 
необхідним через безпекові ризики, створює нові виклики для студентів та 
викладачів. Не всі студенти мають рівний доступ до технологій, що може стати 
бар'єром для навчання [5].  

Тому важливим є розвиток інклюзивних методик навчання, які 
враховують різні рівні доступу до ресурсів, а також можливість проведення 
офлайн-занять у безпечних умовах, коли це можливо. Приділяючи увагу 
інклюзивності навчального процесу, заклади вищої освіти можуть забезпечити 
більшу справедливість у наданні освітніх послуг (табл. 1.2). 

 
Таблиця 1.2 

Заходи для вдосконалення організації навчального процесу 
Напрям 

удосконалення 
Ключові виклики Заходи та пропозиції Очікувані результати 

Інклюзивність 
навчання 

Нерівний доступ до 
технологій, 

обмеженість ресурсів 
для дистанційного 

навчання. 

Розробка доступних 
навчальних платформ, 
забезпечення технічної 

підтримки, офлайн-
заняття у безпечних 

умовах. 

Забезпечення рівних 
можливостей для 

навчання, зменшення 
технічних бар'єрів. 

Комунікація між 
ЗВО та 

студентами 

Невизначеність, стрес 
через відсутність 

інформації, 
непорозуміння щодо 
організації процесу. 

Використання онлайн-
платформ, чат-ботів, 
регулярне оновлення 

інформації, 
інформування про 
зміни через різні 

канали. 

Зниження рівня 
тривожності, 

підвищення довіри до 
адміністрації 
університетів. 

Безпека в умовах 
воєнного стану 

Загрози для життя, 
відсутність чітких 
планів дій у разі 

надзвичайних 
ситуацій. 

Розробка планів 
евакуації, навчання 

діям у разі небезпеки, 
інструктаж із першої 

допомоги. 

Підвищення почуття 
безпеки, зменшення 
ризиків для життя та 
здоров'я студентів і 

персоналу. 
Професійна 
орієнтація 

Відчуття 
невизначеності у 

майбутньому, 
обмеженість 

можливостей для 
практичної 
підготовки. 

Проведення тренінгів 
із кар’єрних навичок, 

організація стажувань, 
залучення до 

волонтерських 
проєктів. 

Розвиток професійних 
компетенцій, 

підвищення впевненості 
у майбутньому 

працевлаштуванні. 

Таблиця 1.1 [створено авторами] 
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Водночас, забезпечення належного рівня комунікації між універси-
тетами та студентами є ключовим елементом адаптаційного процесу. В умовах 
постійних змін у ситуації в країні, студенти потребують чіткої та своєчасної 
інформації щодо змін в організації навчання, режиму роботи університетів та 
умов безпеки. Створення ефективних каналів комунікації, таких як онлайн-
платформи для обміну інформацією, чат-боти для оперативного реагування на 
запитання студентів, дозволяють знижувати рівень тривоги та стресу серед 
молоді [6, c.75]. 

Не менш важливим аспектом є професійна орієнтація студентів у 
кризових умовах. В умовах війни багато молодих людей можуть відчувати 
невизначеність у планах на майбутнє. Університети мають надати підтримку 
студентам у вигляді професійних консультацій, тренінгів з розвитку кар'єрних 
навичок, а також можливостей для стажування або волонтерської діяльності, 
що дозволяє студентам набути досвіду та зберегти впевненість у своїх силах 
[7, c.133]. 

Важливою частиною удосконалення адаптації є також підтримка 
міжнародних студентів. В умовах воєнного стану особливо важливо надавати 
їм підтримку не лише в навчальному процесі, але й в соціокультурному 
контексті. Для багатьох іноземних студентів перебування в Україні в умовах 
війни може бути великим випробуванням. Організація спеціальних програм 
підтримки, культурних заходів, а також надання допомоги в організації 
безпечного переміщення можуть суттєво покращити їх адаптацію. 

Забезпечення безпеки студентів у разі загрози для життя також є 
пріоритетним напрямом. Університети повинні розробити чіткі плани дій на 
випадок надзвичайних ситуацій, включаючи евакуацію, надання першої 
допомоги та інші заходи безпеки. Студенти мають бути поінформовані про 
алгоритми дій у разі повітряних тривог, надзвичайних ситуацій чи іншої 
загрози [8, c.129]. 

Завершення навчального року в умовах воєнного стану також може 
стати складним етапом адаптації. Студенти можуть відчувати високу ступінь 
стресу та невизначеності щодо майбутнього. Тому важливо, щоб заклади 
вищої освіти продовжували підтримувати студентів навіть після завершення 
основних навчальних програм, забезпечуючи їм доступ до ресурсів для 
психологічної підтримки та кар’єрного консультування [9, c.29]. 

Висновки. Таким чином, шляхи удосконалення адаптації студентської 
молоді в умовах воєнного стану підкреслюють важливість комплексного 
підходу до цієї проблеми. Адаптація студентської молоді в умовах воєнного 
стану є складним і багатогранним процесом, що потребує глибокого осмис-
лення та всебічного підходу до вирішення численних проблем. Війна змінює 
не лише повсякденне життя, а й суттєво впливає на освітній процес, зумов-
лючи нові виклики як для студентів, так і для викладачів та адміністрацій уні-
верситетів. Зокрема, значний вплив на адаптацію молоді має психоемоційний 
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стан, зростання рівня тривожності, стресу та депресії, а також змінений спосіб 
організації навчання, що часто здійснюється в умовах дистанційного чи 
змішаного формату. У цих умовах важливо не лише зберегти рівень акаде-
мічної успішності, а й підтримати фізичне та психічне здоров’я студентів, а 
також забезпечити соціальну підтримку. 

Одним з основних аспектів, що потребує уваги, є психологічна 
підтримка студентської молоді. Війна, постійні зміни ситуації, стресові 
ситуації та загроза безпеки значно впливають на емоційний стан студентів, 
сприяючи зростанню рівня тривожності та депресивних проявів. Це, своєю 
чергою, знижує ефективність навчання та взаємодії з однолітками. 
Враховуючи ці фактори, важливим є створення підтримуючого середовища, 
де студенти можуть отримати кваліфіковану психологічну допомогу через 
індивідуальні консультації, групові тренінги або онлайн-сесії підтримки. Не 
менш важливим є розвиток соціальних зв’язків, волонтерських ініціатив, 
студентських клубів та культурних заходів, які сприяють згуртованості молоді 
та забезпечують необхідну емоційну підтримку. Психологічні служби 
університетів мають бути готові до надання допомоги студентам в умовах 
підвищеного стресу, що дозволить зберегти емоційну рівновагу та підтримати 
психічне здоров’я студентів. 

Не менш важливим є питання фізичного здоров’я студентів, адже високі 
фізичні та емоційні навантаження, а також порушення режиму сну та 
харчування можуть призвести до серйозних проблем зі здоров’ям. Студенти 
потребують доступу до фізичних активностей, таких як спорт, йога та медита-
ція, що дозволяють знижувати рівень стресу та підтримувати здоровий спосіб 
життя. Університети повинні створювати умови для активного відпочинку та 
фізичної активності, а також надавати консультації з харчування і здоров’я. 

Адаптація до нових форм навчання, таких як дистанційне та змішане 
навчання, є важливим аспектом в умовах воєнного стану. Перехід на онлайн-
формати освіти значно змінює традиційний освітній процес, що, своєю 
чергою, вимагає розробки інклюзивних методик навчання, які враховують 
різний рівень доступу до технологій. Розробка доступних навчальних 
платформ, технічна підтримка та організація офлайн-занять у безпечних 
умовах допоможуть забезпечити рівні можливості для всіх студентів, навіть у 
складних умовах воєнного стану. Крім того, комунікація між університетами 
та студентами стає надзвичайно важливою, адже постійні зміни в умовах війни 
вимагають оперативного інформування студентів про зміни в організації 
навчання, режимі роботи університетів та безпекових заходах. 

Особливу увагу слід приділяти підтримці міжнародних студентів, які в 
умовах війни можуть відчувати додатковий стрес і невизначеність. Організа-
ція спеціальних програм підтримки, культурних заходів та надання допомоги 
в забезпеченні безпеки під час переміщення можуть суттєво полегшити їх 
адаптацію та забезпечити комфортні умови для навчання та соціалізації. 
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КРИТИЧНЕ МИСЛЕННЯ ЯК КЛЮЧОВА КОМПЕТЕНЦІЯ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ КУРСАНТІВ КРИМІНАЛЬНОЇ 
ПОЛІЦІЇ 

 
Анотація. У статті здійснено аналіз рівня критичного мислення 

курсантів кримінальної поліції як однієї з ключових навичок, необхідних для 
ефективного виконання професійних обов’язків. Критичне мислення дозволяє 
майбутнім фахівцям логічно аналізувати отриману інформацію, розпізнавати 
маніпуляції, оцінювати правдивість свідчень та приймати швидкі та зважені 
рішення в умовах невизначеності. Оскільки діяльність кримінальної поліції 
передбачає роботу з великою кількістю суперечливих даних, недостатній 
рівень критичного мислення може призводити до професійних помилок, що 
впливають на процес та результат слідчих дій.  

Проаналізовано наукові публікації, присвячені аналізу професіограм 
співробітників кримінальної поліції України. Визначено, що, попри значну 
увагу до професійної підготовки поліцейських, когнітивні аспекти, зокрема 
критичне мислення, залишаються недостатньо дослідженими. Для юридичної 
та психологічної науки існує потреба у розробці методик оцінки та розвитку 
критичного мислення майбутніх правоохоронців.  

Для визначення рівня критичного мислення курсантів використано 
стандартизований тест критичності мислення Л. Старкі, який дозволяє оцінити 
рівень розвитку всіх операцій критичного мислення: логіки, індукції, дедукції, 
рефлексії, контролю над емоціями, аналіз достовірності інформації, здатність 
розділяти оцінки і факти тощо. У дослідженні застосовано кількісні методи 
аналізу, зокрема розраховано середнє значення, стандартне відхилення, 
дисперсію та інші варіаційні статистики. Отримані результати дають змогу 
оцінити рівень критичного мислення курсантів кримінальної поліції та 
визначити основні тенденції.  

Зазначено, що критичне мислення є важливою складовою професійної 
компетентності співробітників кримінальної поліції, оскільки воно безпосе-
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редньо впливає на якість розслідувань, прийняття рішень та ефективність 
збору доказів. Виявлено, що недостатня сформованість цього навику може 
призводити до складнощів у професійній діяльності. 

Результати дослідження можуть бути корисними для розробки програм 
професійної підготовки курсантів кримінальної поліції, спрямованих на 
розвиток критичного мислення. Отримані дані можуть використовуватися для 
вдосконалення освітніх програм та оцінки готовності майбутніх правоохо-
ронців до виконання службових завдань в умовах кримінальної обстановки.  

Ключові слова: критичне мислення, курсанти кримінальної поліції, 
тест Л. Старкі, професійна компетентність, професіограма. 
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CRITICAL THINKING AS A KEY COMPETENCE IN THE 
PROFESSIONAL TRAINING OF CRIMINAL POLICE CADETS 

 
Abstract. The article analyzes the level of critical thinking among cadets of 

the criminal police as one of the key skills necessary for the effective performance 
of professional duties. Critical thinking enables future professionals to logically 
analyze received information, recognize manipulations, assess the truthfulness of 
testimonies, and make quick and well-balanced decisions under conditions of 
uncertainty. Since criminal police work involves handling a large volume of 
contradictory data, an insufficient level of critical thinking may lead to professional 
errors that affect the process and outcomes of investigative actions. 

Scientific publications analyzing the professional profiles of criminal police 
officers in Ukraine have been reviewed. It has been determined that, despite 
significant attention to police professional training, cognitive aspects, particularly 
critical thinking, remain insufficiently studied. There is a need in both legal and 
psychological sciences to develop methodologies for assessing and enhancing 
critical thinking among future law enforcement officers. 

To determine the level of critical thinking among cadets, the standardized L. 
Starkey Critical Thinking Test was used. This test assesses the development of all 
key critical thinking operations, including logic, induction, deduction, reflection, 
emotional control, evaluation of information reliability, and the ability to distinguish 
between opinions and facts. The study employed quantitative analysis methods, 
including the calculation of the mean, standard deviation, variance, and other 
statistical measures. The obtained results allow for an assessment of the level of 
critical thinking among criminal police cadets and help identify key trends. 
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It has been noted that critical thinking is an essential component of the 
professional competence of criminal police officers, as it directly influences the 
quality of investigations, decision-making, and the effectiveness of evidence 
collection. The study found that insufficient development of this skill may lead to 
difficulties in professional activities. 

The research findings may be useful for developing professional training 
programs for criminal police cadets aimed at fostering critical thinking. The obtained 
data can also be used to improve educational programs and assess the readiness of 
future law enforcement officers to perform official duties in a criminal environment. 

Keywords: critical thinking, criminal police cadets, L. Starkey test, 
professional competence, professiogram. 

 
Постановка проблеми. Критичне мислення – одна з ключових 

компетенцій, необхідних співробітникам правоохоронних органів, а особливо 
в сфері кримінальної поліції. Воно дозволяє аналізувати інформацію, об’єк-
тивно оцінювати ситуацію, виявляти направдиві та маніпулятивні висловлю-
вання та приймати обґрунтовані та ефективні рішення в умовах неоднознач-
ності та стресу, які є характерними для роботи кримінальної поліції. 
Враховуючи особливості сьогодення, а саме – перенасичення інформацією, 
поява нових технологій та способів поширення дезінформації – навичка 
критичного підходу стає необхідністю для працівників правоохоронних 
органів.  

Відсутність сформованого критичного мислення у майбутніх співробіт-
ників кримінальної поліції може призвести до хибних інтерпретацій показань 
свідків, неспроможності розпізнати маніпуляції підозрюваних, помилок при 
аналізі речових доказів, що в свою чергу знижує вірогідність розкриття справ 
та винесення справедливого вироку для правопорушників.  

Не дивлячись на виключну важливість критичного мислення у роботі 
правоохоронних органів, його рівень серед курсантів залишається недостатньо 
дослідженим. Більшість програм підготовки орієнтовані здебільшого на 
вивчення законодавства, технічних прийомів та фізичної підготовки, ігно-
руючи розвиток когнітивних навичок [1, 2]. В результаті молоді спеціалісти 
можуть стикатися з проблемами прийняття рішень в нестандартних ситуаціях, 
складностями в аналізі показань свідків та підозрюваних, а також схильні до 
впливу суб’єктивних факторів. Додатковою проблемою виступає відсутність 
об’єктивних методів оцінки критичного мислення в правоохоронній сфері. У 
зв’язку з цим дослідження рівня критичного мислення у курсантів криміналь-
ної поліції виявляється вкрай важливою задачею, яка дозволить виявити 
поточний рівень сформованості даної навички і дасть поштовх для майбутніх 
освітніх розробок у цій сфері.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемою розвитку кри-
тичного мислення загалом займалися такі зарубіжні та вітчизняні дослідники 
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як М. Ліпман, Дж. Дьюї, Д. Халперн, О. Тягло, С. Терно тощо. Питання профе-
сійної підготовки та формування компетентностей співробітників правоохо-
ронних органів розглядається у працях Л. Чулінди, В. Остаповича, В. Барко та 
Н. Артикуци.  

Мета статті – дослідження рівня критичного мислення у курсантів 
кримінальної поліції України. 

Виклад основного матеріалу. Ідеї, близькі до критичного мислення, 
були висловлені ще Сократом у Ⅴ ст. до н.е., який активно використовував 
метод сократичного діалогу, що зокрема був спрямований на розуміння цін-
ності судження, а також його логічний аналіз та перевірку на протиріччя [3]. 
Френсіс Бекон у ⅩⅦ ст. ввів емпіричний метод, який засновувався на 
спостереженні та відборі інформації, відмови від упередженості, система-
тизації знань та процесі індукції [4]. Ці два філософи побудували значну 
теоретичну базу для подальшого формування ідей критичного мислення.  

У 1910 році американський філософ та педагог Джон Дьюї вперше 
систематично описав концепцію критичного мислення у своїй книзі “How We 
Think”, де розглядав його як цілеспрямований, рефлексивний процес аналізу 
інформації. Дж. Дьюї вважав критичне мислення вкрай важливим елементом 
розвитку та навчання, пов’язуючи його з активним та усвідомленим підходом 
до сприйняття інформації і вирішенню проблем [5]. А у 1956 році Бенджамін 
Блум розробив таксономію когнітивних здібностей, що включає знання, 
розуміння, застосування, аналіз, синтез та оцінку. Він також вважав, що 
розвиток критичного мислення залежить від здібності учнів переходити на 
більш високі рівні когнітивних навиків, таких як аналіз, синтез та оцінка [6]. 
Таксономія Б. Блума вплинула на подальші розробки завдань та методик, 
направлених на розвиток більш складних мисленнєвих процесів у педагогічній 
науці.  

Слід зазначити, що поняття критичного мислення є багатогранним і має 
різне тлумачення в рамках наукових галузей. У філософії критичне мислення 
визначається як здатність логічно розмірковувати та обґрунтовувати свої 
переконання. В психології ж критичне мислення охоплює здатність мислити 
глибоко, послідовно, самостійно, з гнучкістю, швидкістю та стратегічним 
підходом [7].  

Нижче наведено декілька визначень критичного мислення 
Згідно з визначенням П. Фасіона (Peter A. Facione), критичне мислення 

розуміється як «цілеспрямоване, саморегулююче судження, результатом якого 
є інтерпретація, аналіз, оцінка та висновок, а також пояснення доказових, 
концептуальних, методологічних, критеріологічних чи контекстуальних 
міркувань, на яких ґрунтується це судження.» [8, с. 6]. 

М. Скрівен та Р. Пол (Michael Scriven & Richard Paul): «Критичне 
мислення — це інтелектуально дисциплінований процес активної та вмілої 
концептуалізації, застосування, аналізу, синтезу та/або оцінки інформації, 
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зібраної або створеної в результаті спостереження, досвіду, роздумів, мірку-
вань або спілкування, як керівництва до переконань і дій. У своїй зразковій 
формі воно базується на універсальних інтелектуальних цінностях, які вихо-
дять за межі поділу предметів: ясність, точність, послідовність, релевантність, 
вагомі докази та причини, глибина, широта та справедливість.» [9]. 

Узагальнюючи, критичне мислення можна розуміти як цілеспрямоване, 
саморегульоване судження, що включає аналіз, інтерпретацію, висновки, а 
також активний процес концептуалізації, синтезу та оцінки інформації. Воно 
базується на інтелектуальних цінностях, таких як ясність, точність, послідов-
ність, релевантність та доказовість, і сприяє формуванню обґрунтованих 
переконань та дій.  

Аналізуючи процес розвитку критичного мислення у майбутніх фахівців 
Державної кримінально-виконавчої служби, було визначено найефективніші 
методи організації освітнього процесу. Зокрема, було виділено: проблемні 
лекції, що стимулює курсантів до самостійного пошуку рішень у складних 
ситуаціях; лекції із запланованими помилками, які потрібно знайти та 
роз’яснити; лекції-візуалізації, що сприяють кращому засвоєнню матеріалу 
завдяки використанню сучасних технологій [7]. 

Для емпіричного дослідження рівня критичного мислення у курсантів 
кримінальної поліції було застосовано стандартизований тест критичності 
мислення Л. Старкі в адаптації О.Л. Луценко. Тест складається з 27 тверджень 
або запитань з чотирма варіантами відповідей і одним правильним варіантом 
для кожного твердження або запитання. Тест є однофакторним, і після 
обробки визначається один загальний показник рівня критичного мислення за 
шкалою від 0 до 27. Вікові обмеження: 16-70 років.  

Інтерпретація нормативних рівнів. 
Високий рівень (включає дуже високий і високий; >21 бала): індивід 

володіє більшістю або всіма навичками критичного мислення (>80%), такими 
як логіка, індукція, дедукція, контроль емоцій, аналіз інформації на достовір-
ність, виявлення маніпуляцій та причинно-наслідкових зв’язків. Він здатний 
приймати зважені рішення в умовах невизначеності, ефективно ставити цілі та 
знаходити оптимальні шляхи їх досягнення. Така людина добре адаптується 
до змін і має перевагу у професійній діяльності, що вимагає складних рішень. 

Середній рівень (10-20 балів): індивід має від 30% до 70% навичок 
критичного мислення, зокрема логіку, аналіз інформації та частковий 
контроль над емоціями. Він може протистояти маніпуляціям, хоча не завжди 
усвідомлює їх одразу, і часто довіряється ненадійним джерелам. Кількість 
ефективних рішень приблизно дорівнює кількості помилкових. Для розвитку 
критичного мислення йому необхідно свідомо працювати над удосконаленням 
своїх навичок. 

Низький рівень (включає низький і дуже низький; <9 балів): індивід 
володіє менш ніж 30% навичок критичного мислення, що призводить до 
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частих помилок, вразливості перед маніпуляціями, нездатності об’єктивно 
оцінювати інформацію та ефективно аргументувати свою позицію. Він може 
схилятися до ілюзій, містичних пояснень, помилкових стратегій поведінки та 
часто відчуває нерозуміння з боку оточення. Для нього вкрай важливо 
розвивати критичне мислення, щоб покращити здатність приймати виважені 
рішення та уникати когнітивних пасток [10]. 

В рамках дослідження було досліджено 142 курсанти кримінальної 
поліції віком від 18 до 31 року, серед яких 28 жінок та 114 чоловіків (Рис. 1).  

 

 
 

Рис.к 1. Розподіл вікових показників у вибірці 
Примітка: на горизонтальній осі розташовані показники віку у роках, а 

на вертикальній – частота їх проявів у %. 
 
Вік був розділений на діапазони  
В групі чоловіків:  
18-24 роки – 95,61% 
25-31 роки – 4,39% 
В групі жінок:  
18-24 роки – 100% 
25-31 роки – 0% 
За Е. Еріксоном - цей період в цілому відноситься до стадії розвитку 

«інтимність проти ізоляції». Основна криза в цьому віці може бути обумовлена 
потребою встановлювати близькі та довгострокові відносини. У роботі 
поліцейського кримінальної поліції відносини такого роду необхідні для 
підвищення ефективності розслідувань, збереження життя (як свого, так і 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1981 

колег), обміну досвідом тощо. Велику роль для професійної комунікації грає 
критичне мислення. Наприклад, здатність ясно і аргументовано викладати свої 
думки та ідеї сприяє ефективній взаємодії з колегами, допомагає оцінювати 
ситуацію з різних боків, завдяки розумінню мотивів та потреб людей.   

Вік 18-24 роки часто розглядають як період ранньої дорослості (emerging 
adulthood), а вік 25-31 як період молодої дорослості (young adulthood). 

Термін «рання дорослість» запропонував Д. Арнетт на початку 2000-х років, 
для позначення часових відрізків між підлітковим віком та повною дорос-
лістю, коли люди шукають свою ідентичність, експериментують із життєвими 
шляхами та отримують більше незалежності. Період «молодої дорослості» 
слідує за ранньою дорослістю і характеризується зміцненням особистої та 
професійної ідентичності, стабілізацією таких аспектів, як робота та особисті 
стосунки. 

По отриманим у ході тестування даним було розраховано варіаційні 
статистики (Табл. 1). 

 
Таблиця 1.  

Таблиця варіаційних статистик показників критичного мислення 
 

Показник Мінімум Максимум Середнє 
значення Дисперсія 

Стан-
дартна 

похибка 
серед-
нього 

значення 

Стан-
дартне 
відхи-
лення 

Коефі-
цієнт 

варіації 
Асиметрія Ексцес 

Рівень 
критич-

ного 
мис-

лення 

2 24 12,86 26,32 0,431 5,13 39,89% 0,121 -0,767 

 
В результаті дослідження було отримано такі статистичні показники 

рівня критичного мислення. Мінімальне значення становило 2 бали, 
максимальне – 24 бали. Середній показник критичного мислення у вибірці 
дорівнює 12,86 при дисперсії 26,32 та стандартному відхиленні 5,13, що 
свідчить про значну варіативність даних. Стандартна похибка середнього 
значення становить 0,431, що вказує на точність оцінки середнього значення. 
Коефіцієнт варіації дорівнює 39,89%, що свідчить про високий рівень розкиду 
даних щодо середнього значення. Показник коефіцієнту асиметрії (0,121) 
свідчить про незначний зсув розподілу в сторону більш високих значень, а 
коефіцієнт ексцесу (-0,767) вказує на більш пологий розподіл. Таким чином, 
розподіл рівня критичного мислення у вибірці близький до нормального, з 
тенденцією до помірної площини і слабким правостороннім зрушенням.  

Високий рівень критичного мислення передбачає наявність інтегратив-
них розумових здібностей, заснованих на синтезі логічного та проблемного 
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підходів, а також готовність застосовувати їх у професійній, соціальній та 
повсякденній діяльності. Це не просто навичка вирішення завдань — критичне 
мислення формує спосіб сприйняття та аналізу інформації, дозволяючи 
ефективно справлятися із життєвими викликами. Маючи це вміння, людина 
легше орієнтується в потоці даних, виділяючи дійсно значущі аспекти. 

Для співробітників кримінальної поліції критичне мислення відіграє 
ключову роль, оскільки дозволяє оперативно оцінювати правові ситуації та 
поведінку регулюючих органів. Воно є системою аналітичних суджень, що 
допомагають інтерпретувати події та застосовувати обґрунтовані висновки 
при вирішенні правових колізій. Розвинене критичне мислення сприяє 
об'єктивному аналізу правових гіпотез, рішень та дій, що допомагає виявляти 
їх слабкі сторони та зберігати достовірність фактів, спираючись на логіку та 
причинно-наслідкові зв'язки. 

З 142 респондентів низький та дуже низький рівень виявили 43 (30,28%), 
середній – 87 (61,27%), високий та дуже високий – 12 (8,45%). Ці дані 
дозволяють зробити висновок, що у більшості випробуваних наявні базові та 
частково розвинуті навички критичного мислення. Порівняно невелика частка 
високого та дуже високого рівня може свідчити про малу  кількість курсантів 
з достатньо розвиненим критичним мисленням. 

Середній рівень критичного мислення у працівників кримінальної 
поліції свідчить про наявність у них значної частини відповідних когнітивних 
навичок, зокрема логічного аналізу, здатності до дедуктивних і індуктивних 
висновків, критичного осмислення інформації та певної стійкості до 
маніпуляцій. Такі працівники можуть оцінювати ситуації з урахуванням 
можливого впливу емоцій, що дозволяє їм уникати імпульсивних рішень. 
Водночас їхні аналітичні здібності ще не є достатньо розвиненими, що може 
призводити до неправильного розпізнавання шахрайських схем, маніпуля-
тивних тактик злочинців або хибних юридичних висновків. У таких працівни-
ків кількість ефективних рішень приблизно дорівнює кількості помилкових, 
що може створювати ілюзію впевненості у своїх судженнях. Для підвищення 
професійної компетентності їм варто приділяти більше уваги розвитку 
навичок аналізу, перевірки достовірності інформації та вдосконаленню 
методів оперативно-розшукової діяльності. 

Низький або дуже низький рівень критичного мислення серед співробіт-
ників кримінальної поліції є серйозним професійним недоліком, що може 
негативно впливати на їхню здатність ефективно виконувати службові 
обов’язки. Такі працівники часто припускаються помилок у розслідуваннях, 
піддаються маніпуляціям з боку злочинців, свідків або засобів масової 
інформації, схильні до довіри ненадійним джерелам та можуть ухвалювати 
необґрунтовані юридичні рішення. Вони не завжди розпізнають шахрайські 
схеми, неправдиві свідчення чи приховані мотиви підозрюваних, що призво-
дить до помилкових висновків і ускладнює розкриття злочинів. 
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Через слабкі аналітичні навички такі поліцейські можуть бути вразли-
вими до впливу корупційних схем, маніпулятивних технік або навіть психоло-
гічного тиску. Вони можуть хибно сприймати злочинців як союзників, а 
правдивих свідків – як ненадійних або ворожих осіб. Їм складно формулювати 
аргументовані позиції, що призводить до непорозумінь у професійних 
дискусіях, конфліктів із колегами та неефективної співпраці. Це також може 
спричиняти емоційне вигорання, оскільки вони часто стикаються з 
невизначеністю та не можуть ефективно оцінювати складність ситуацій, що 
потребують негайного реагування. 

Працівники з дуже низьким рівнем критичного мислення зазвичай 
мають проблеми з логічним аналізом, не вміють відокремлювати факти від 
суб’єктивних суджень і схильні до прийняття рішень на основі емоцій чи 
особистих упереджень. Їм важко вести аргументовані дискусії, тому вони або 
уникають їх, або переходять до агресії. Вони можуть стати жертвами дезінфор-
мації та конспірологічного мислення, що негативно впливає на їхню роботу. 
Через слабку когнітивну гнучкість такі особи легко піддаються авторитарним 
ідеологіям, беззастережно виконують накази, не замислюючись про їхню 
законність та етичність, що може спричиняти порушення прав людини. 

Висновки. Рівень критичного мислення є важливим чинником, що 
впливає на ефективність професійної діяльності працівників кримінальної 
поліції. Дослідження показало, що переважна більшість з досліджених 
курсантів кримінальної поліції мають середній або низький рівень розвитку 
критичного мислення. Це означає, що, хоча основні когнітивні операції, як-от 
логічний аналіз, дедукція, синтез та оцінка, їм доступні, але рівень володіння 
ними не досягає оптимальних значень. Недостатньо розвинене критичне 
мислення виявляється серйозною перешкодою для якісного виконання 
службових обов’язків у сфері кримінальної поліції. Таким чином, розвиток 
критичного мислення є необхідною умовою для підвищення ефективності 
слідчо-оперативної діяльності, прийняття обґрунтованих юридичних рішень 
та запобігання професійним ризикам. 

Перспективами подальших досліджень в цій темі можуть бути: дослід-
ження взаємозв'язку індивідуально-психологічних особливостей та критич-
ного мислення; гендерний аспект досліджуваного явища та формування 
обґрунтованих специфічних рекомендацій щодо розвитку критичного мис-
лення у курсантів кримінальної поліції.  
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ВІД ГОЛОДОМОРУ ДО ВІЙНИ: ПСИХОАНАЛІТИЧНІ 

ПАРАЛЕЛІ І ВІДМІННОСТІ ДОСВІДУ УКРАЇНЦІВ 
 

Анотація. Стаття досліджує психологічні наслідки масштабних травма-
тичних подій в історії України, зокрема Голодомору та сучасної війни. За 
допомогою психоаналітичного підходу автор аналізує паралелі та відмінності 
у проявах та передачі трансгенераційної травми в цих двох історичних 
контекстах. Дослідження присвячено вивченню таких питань: 

• Механізми передачі травми: Як травматичні переживання переда-
лись від одного покоління до іншого? Які ролі відіграють соціальні, культурні 
та біологічні фактори? 

• Психологічні наслідки: Які психологічні наслідки мають Голодомор 
та війна для індивідуумів та суспільства в цілому? Як ці наслідки прояв-
ляються в різних сферах життя: від особистих стосунків до національної 
ідентичності? 

• Порівняльний аналіз: Які спільні та відмінні риси мають психоло-
гічні наслідки Голодомору та війни? Як історичний контекст впливає на 
прояви травми? 

Автор статті використовує широкий спектр наукових джерел, вклю-
чаючи психоаналітичні теорії, дослідження в галузі психології травми та 
історії України. Результати дослідження дозволяють глибше зрозуміти довго-
тривалі наслідки великих трагедій для українського суспільства та розробити 
ефективні стратегії подолання травми. Ця стаття буде корисною для психо-
логів, психіатрів та інших фахівців у галузі психічного здоров'я; істориків, які 
досліджують вплив травматичних подій на суспільство; соціологів, які 
вивчають соціальні наслідки великих катастроф та всіх, хто цікавиться 
історією України та її впливом на сучасне суспільство. 

Ключові слова: трансгенераційна травма, Голодомор, війна, психоаналіз, 
психологічні наслідки, психотравма, Україна. 
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FROM HOLODOMOR TO WAR: PSYCHOANALYTICAL 

PARALLELS AND DIFFERENCES IN THE EXPERIENCE OF 
UKRAINIANS 

 
Abstract. The article explores the psychological consequences of large-scale 

traumatic events in the history of Ukraine, in particular the Holodomor and the 
modern war. Using a psychoanalytic approach, the author analyzes parallels and 
differences in the manifestations and transmission of transgenerational trauma in 
these two historical contexts. The research is devoted to the study of the following 
questions: 

• Mechanisms of trauma transmission: How are traumatic experiences 
transmitted from one generation to another? What roles do social, cultural, and 
biological factors play? 

• Psychological consequences: What psychological consequences do the 
Holodomor and war have for individuals and society as a whole? How do these 
consequences manifest themselves in different areas of life: from personal 
relationships to national identity? 

• Comparative analysis: What are the common and distinctive features of the 
psychological consequences of the Holodomor and the war? How does the historical 
context affect the manifestations of trauma? 

The author of the article uses a wide range of scientific sources, including 
psychoanalytic theories, research in the field of trauma psychology, and the history 
of Ukraine. The results of the study allow us to better understand the long-term 
consequences of major tragedies for Ukrainian society and to develop effective 
strategies for overcoming trauma. This article will be useful for psychologists, 
psychiatrists and other mental health professionals; historians who study the impact 
of traumatic events on society; sociologists who study the social consequences of 
major disasters and everyone who is interested in the history of Ukraine and its 
impact on modern society. 

Keywords: transgenerational trauma, Holodomor, war, psychoanalysis, 
psychological consequences, psychotrauma, Ukraine. 

 
Постановка проблеми. Лише протягом останніх двох сторічь українці 

стали жертвами щонайменше двох масштабних травматичних подій зі сторони 
радянської та російської влади, зокрема Голодомору та російсько-української 
війни (2014-). Враховуючи, що глибоке розуміння колективної травми та її 
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наслідків є ключовим для індивідуального та суспільного оздоровлення, а 
також відбудови власної ідентичності, то стаття прагне проаналізувати 
наступні питання: 

• Яким чином травматичні переживання, пов’язані із Голодомором 
та російсько-українською війною, проявляються і передаються з покоління в 
покоління, впливаючи на колективне психічне здоров'я?  

• Яким чином масштабність травматичних подій формують націо-
нальну ідентичність та впливають на погляди на світ і систему цінностей? 

• Які бар'єри колективна травма створює для соціальних змін і 
розвитку суспільства? 

• Яким чином вивчення причин і наслідків травматичних подій 
може допомогти запобігти їх повторенню в майбутньому? 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Суттєві елементи впливу 
травми Голодомору висітлені у дослідженнях Ірини Реви, якою проаналізо-
вано психологічні наслідки Голодомору для наступних поколінь українців, 
зокрема, такі як комплекс національної меншовартості, низька самооцінка та 
страх перед майбутнім. Б. Безо та С. Меґґі вивчали механізми передачі травми 
через покоління та вплив Голодомору на сімейні відносини. Р. Єгуда 
досліджує вплив травматичних подій на біологічні процеси в організмі та 
передачу цих змін наступним поколінням. Незважаючи на тотальність впливу 
поточної війни на психічне здоров'я українців, кількість наукових досліджень, 
присвячених довгостроковим наслідкам для різних поколінь, все ще обмежена. 
Проте, перші результати досліджень, опублікованих у таких джерелах, як 
Всесвітня організація охорони здоров'я та наукових журналах з психології та 
психіатрії, дозволяють зробити попередні висновки про масштаби проблеми. 

Мета статті - глибоке дослідження довготривалих психологічних нас-
лідків масштабних травматичних подій в історії України, зокрема Голодомору 
та сучасної війни. Аналізуючи паралелі та відмінності в проявах та передачі 
трансгенераційної травми в цих двох історичних контекстах, також ставиться 
за мету виявити механізми передачі травми, визначити спільні та відмінні риси 
психологічних наслідків, дати оцінку впливу трансгенераційної травми на 
індивідуума та суспільство. Ця мета дослідження підкреслює важливість 
розуміння довготривалих наслідків травматичних подій для суспільства та 
необхідність розробки ефективних стратегій подолання цих наслідків. 

Виклад основного матеріалу. Трансгенераційна травма – це складне 
явище, яке охоплює передачу наслідків травматичних подій від одного 
покоління до наступних і проявляється не лише на рівні індивіда, а й на рівні 
суспільства. Голодомор 1932-1933 років в Україні, так само як і актуальна 
війна (2014-) стали каталізатором глибоких психологічних травм, які продов-
жують впливати на життя українців і сьогодні. Переживання травми призво-
дить до глибоких змін в особистості. Ці зміни передаються наступним 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 1988 

поколінням, формуючи їхнє ставлення до життя, до інших людей і до світу в 
цілому, які проявляються в змінених цінностях, переконаннях та поведінкових 
стратегіях. 

Голодомор і війна були спробами роз'єднати українців і підкорити їх 
чужій волі. Переживши Голодомор, люди були змушені фокусуватися на 
базових потребах, що обмежувало трансгенераційну трансмісію навичками 
виживання. Наслідки Голодомору не обмежилися періодом голоду, а стали 
тривалим психологічним феноменом, що продовжує впливати на українське 
суспільство по цей день.  

Обидві трагедії, Голодомор та війна, залишили глибокий слід у 
безсвідомому українського народу. Незважаючи на різний історичний час, ці 
події мають багато спільних рис, які і пропоную дослідити. До спільних рис 
можна віднести: 

Психологічні наслідки. Обидві події спровокували трансгенераційну 
травму, яка передається від покоління до покоління через сімейні історії, 
культурні міфи та соціальні норми. Наприклад, дослідження Обушного та 
Воропаєвої (2009) серед тисячі осіб, які пережили Голодомор у дитинстві, 
виявило у них підвищені рівні тривожності, фобій та інших психологічних 
розладів порівняно з тими, хто не зазнав безпосереднього впливу голоду. 
Нащадки тих, хто пережив війну, часто демонструють характерні поведінкові 
особливості, такі як: надмірна ощадливість, тривожність щодо майбутнього, 
труднощі з довірою до інших людей, а також підвищена готовність до захисту 
себе та своїх близьких. Ці реакції можуть проявлятися у вигляді накопичення 
матеріальних запасів, утрудненості з розставанням з речами, гіперчутливості 
до загроз та постійної настороженості. За даними численних досліджень 
(наприклад, ван дер Колк, 1994; Герман, 1992), у нащадків людей, які 
пережили війну, можуть спостерігатися такі порушення як складнощі з 
ідентифікацією власних почуттів та потреб, відчуття роз'єднаності зі своїм 
тілом, знижена самооцінка, відчуття провини або сорому за те, що не 
пережили війну особисто, труднощі з концентрацією уваги, проблеми з 
пам’яттю, негативні когнітивні схеми (наприклад, переконання про те, що світ 
є небезпечним місцем), уникнення думок і почуттів, пов’язаних з травмою, 
порушення емоційної регуляції (перепади настрою, підвищена тривожність, 
депресія, гнів, відчуття відчаю, труднощі з вираженням емоцій), порушення 
міжособистісних стосунків (труднощі у побудові довірчих відносин, відчуття 
відстороненості, агресивність, складнощі з інтимністю). Дослідження Босселя 
ван дер Колка [1] показують, як травматичні переживання можуть впливати на 
розвиток мозку і формувати певні патерни мислення та поведінки, які 
передаються від одного покоління до іншого. В той час, як, наприклад, 
дослідження над вижившими Голокосту показали, що їхні діти та онуки 
частіше страждають від посттравматичного стресового розладу, депресії та 
інших психічних проблем [6]. 
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Світогляд і цінності. Наслідки Голодомору для наступних поколінь 
українців виходять за межі індивідуальної психології. Обидві події вплинули 
на зміну світогляду і цінності українців, формуючи певні стереотипи та 
установки щодо життя, смерті, безпеки, відносин з іншими людьми, а також 
посилили націоналістичні настрої, пошук винного за страждання. Особливості 
поведінки нащадків жертв Голодомору включають в себе: нераціональне 
накопичення / зберігання надлишкових запасів їжі; неспроможність позбутися 
непотрібних речей; значне фокусування на їжі; переїдання та постійне 
занепокоєння виживанням (Безо&Mагі, 2015). 

І. Рева (2013) зазначає, що комплекс національної меншовартості та 
низька самооцінка, характерні для багатьох нащадків жертв голоду, можуть 
негативно впливати на національну самоідентифікацію та соціальну актив-
ність. Відсутність позитивних чоловічих ролей, за дослідженнями Безо та Магі 
(2015, 2018), може призводити до дисфункціональних моделей поведінки в 
суспільстві та обмежувати можливості для розвитку. 

Соціальні наслідки, а саме нестабільність, зростання соціальної напруги, 
міграційні процеси. 

Економічні наслідки. Руйнування інфраструктури, збідніння населення, 
зростання безробіття. 

Фізичне здоров’я. Існує ймовірність, що обидві події можуть призводити 
до підвищеної захворюваності на соматичні захворювання у наступних 
поколіннях [4]. 

Схожість наслідків трансгенераційних травм вказує на спільні меха-
нізми їхньої передачі, зокрема соціокультурні та, ймовірно, епігенетичні. Пси-
хологічні наслідки, такі як зміни в поведінкових стратегіях та переконаннях, 
найімовірніше, є результатом саме соціокультурної трансмісії травми. 

До відмінних рис слід віднести: 
• Характер травматичного досвіду. Голодомор був пов'язаний з 

масовим голодом і смертю від голоду, тоді як війна характеризується 
насильством, втратою близьких, руйнуванням домівок та іншими формами 
досвіду руйнацій. Ці відмінності можуть призводити до різних проявів травми. 

• Історичний контекст. Голодомор відбувався в умовах тоталітар-
ного режиму, що супроводжувалося масовими репресіями та політичними 
переслідуваннями. Актуальна війна ж відбувається в умовах порушення 
міжнародного права із залученням озброєнної агресії однієї незалежної 
держави проти іншої.  

• Тривалість. Голодомор був одноразовою, але тривалою подією, 
тоді як війна є триваючим процесом, що постійно змінюється і ускладнюється. 

• Соціальний контекст. Соціальний контекст, в якому відбуваються 
ці події, також відрізняється. Голодомор відбувався в сільській місцевості, тоді 
як війна впливає на все населення країни, включаючи міське. 
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• Доступність допомоги. Рівень доступності психологічної та 
соціальної допомоги був значно нижчим під час Голодомору, ніж зараз. 
Сучасні технології та розвиток психології дозволяють надавати більш 
ефективну допомогу постраждалим. 

Передача емоційної нестабільності в обох травматичних подіях, що 
характеризується відчуттям страху, жаху, смутку та інших негативних емоцій, 
може бути пов’язана з нейробіологічними змінами, які виникають внаслідок 
травматичних подій. Хоча чіткий механізм цієї передачі ще до кінця не 
з’ясований, існують дані про те, що інтенсивність таких проявів може 
зменшуватися з кожним наступним поколінням [3].  

Л. Де Груй (2005) детально описує феномен "посттравматичного 
синдрому раба", який є різновидом інтергенераційної травми. Цей синдром 
характеризується набором специфічних поведінкових моделей та переконань, 
що передаються від покоління до покоління. Серед них можна виділити: 
загальний самодеструктивний світогляд, тобто схильність до саморуйнівних 
дій та переконання у власній неповноцінності; вивчену безпорадність, що 
проявляється у відчутті нездатності впливати на власне життя та досягати 
поставлених цілей; а також порушення "Я"-концепції, що призводить до 
низької самооцінки та труднощів у побудові здорових стосунків з іншими 
людьми. 

Дослідження показують, що травматичні переживання можуть призво-
дити до змін у геномі, які передаються наступним поколінням [2]. Ці зміни 
можуть підвищити вразливість до розвитку психічних розладів у наступних 
поколіннях. 

Існує кілька механізмів, за допомогою яких травма передається від 
покоління до покоління: 

• Пряма передача: Батьки передають свої травматичні переживання 
дітям через історії, емоції, поведінку. Діти, які виросли в сім’ях, де батьки 
пережили травму, можуть наслідувати їхні поведінкові моделі та емоційні 
реакції [1].  

• Непряма передача: Травматичні переживання впливають на пове-
дінку батьків, що, в свою чергу, формує певні моделі взаємодії в сім’ї і впливає 
на розвиток дітей. 

• Культурна передача: Травматичні події формують колективну 
пам’ять, яка передається через культуру, традиції, ритуали.  

Війна в Україні залишила глибокий слід у психіці багатьох людей. 
Постійне переживання травматичних спогадів, тривога та депресія усклад-
нюють побудову міцних соціальних зв'язків та адаптацію до мирного життя. 
Багато ветеранів та цивільних осіб, які пережили війну, відчувають відчу-
ження від суспільства, мають труднощі з довірою до інших людей і 
страждають від соціальної ізоляції. Крім того, війна призвела до розвитку 
агресивних та саморуйнівних моделей поведінки. 
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Травматичні події залишили глибокий слід не лише в психіці людини, 
але й у її мозку. Нейровізуалізаційні дослідження дозволили виявити значні 
зміни в мозку людей, які пережили травматичні події та розвинули 
посттравматичний стресовий розлад (ПТСР). Слід звернути увагу на ключові 
нейробіологічні зміни при ПТСР: 

Гіперактивність мигдалини: У людей з ПТСР мигдалина часто демонст-
рує підвищену активність, що призводить до посиленої реакції на тривожні 
стимули та труднощів у регуляції страху. 

Зменшення об’єму гіпокампу: Гіпокамп відіграє ключову роль у 
формуванні та консолідації пам’яті. У людей з ПТСР спостерігається змен-
шення об’єму гіпокампу, що може призводити до проблем з пам’яттю, особ-
ливо щодо травматичної події. Це може проявлятися у вигляді нав’язливих 
спогадів, флешбеків та труднощів у відмежуванні минулого від сьогодення. 

Зміни в префронтальній корі: Префронтальна кора відповідає за вищі 
когнітивні функції, такі як прийняття рішень, планування та контроль 
імпульсів. У людей з ПТСР функціонування префронтальної кори може бути 
порушено, що призводить до труднощів у регуляції емоцій, імпульсивних дій 
та проблем з концентрацією уваги. 

Точні механізми, що лежать в основі цих змін, до кінця не з’ясовані, але 
вважається, що вони пов’язані з гіперсекрецією кортизолу, нейропластичними 
змінами та генетичною схильністю, адже стрес, пов’язаний з травматичною 
подією, призводить до підвищення рівня гормону кортизолу, що негативно 
впливати на структуру та функцію мозку. До того ж, травматичні переживання 
можуть призводити до зміни синаптичних зв’язків у мозку, що формує нові 
нейронні мережі, пов’язані з травмою. А генетичні фактори, у свою чергу, 
впливають на вразливість до розвитку ПТСР та на характер нейробіологічних 
змін у відповідь на травму. 

Важливо зазначити, що ці зміни в мозку не є специфічними лише для 
ПТСР, але вони часто зустрічаються у людей, які пережили значні 
психологічні травми. Слід також розуміти, що не всі діти, які виросли в 
травматичних умовах, розвивають ПТСР. На розвиток розладу впливає безліч 
факторів, включаючи генетичну схильність, наявність соціальної підтримки та 
особистісні характеристики. 

Висновки. Символіка Голодомору та війни виходить далеко за межі 
простого фізичного насильства. Це - багатогранний інструмент політичного 
терору, який використовувався і продовжує бути використаним для 
досягнення цілого спектру цілей. Голод та війна не лише знищують тіла, а й 
руйнують соціальну тканину, культурну ідентичність та психологічну 
стійкість українського народу. 

Штучно створений голод був не лише засобом фізичної ліквідації, а й 
потужною зброєю політичної пропаганди. Через дегуманізацію жертв, голод 
виправдовував насильство і сприяв закріпленню тоталітарного режиму. Цей 
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метод виявився набагато ефективнішим за пряме фізичне насильство, оскільки 
він дозволяв досягти тривалого і глибокого психологічного впливу на 
суспільство. 

Голодомор був символічним покаранням за будь-який прояв опору 
радянській владі, за прагнення до незалежності та збереження власної ідентич-
ності, теж саме можна сказати і про нинішню війну. Він був спрямований на 
знищення традиційного сільського способу життя, який був невід'ємною 
частиною української культури. Таким чином, голод слугував інструментом 
культурної деструкції, що мало на меті підкорити український народ і стерти 
його національну пам’ять. 

Більш того, Голодомор можна розглядати як своєрідне ритуальне 
жертвоприношення, в якому український народ був принесений в жертву 
ідеології комунізму. Це був акт тоталітарного культу, який мав на меті 
залякати населення і зміцнити владу режиму. 

Нарешті, Голодомор був спробою перетворити людину на безликий 
ресурс для радянської економіки. Голод служив інструментом дегуманізації, 
який дозволяв легше маніпулювати людьми і використовувати їхню працю на 
користь держави. 

Таким чином, Голодомор та війна - це не просто трагедії, а цілеспря-
мована політика, яка має на меті знищити український народ як фізично, так і 
духовно. Це - один з найбільших злочинів проти людяності в ХХ столітті, який 
досі потребує глибокого вивчення і осмислення. 

До того ж, ПТСР обох трагедій має далекосяжні наслідки не тільки для 
життя людини, яка безпеосередньо пережила травму, але й для наступних 
поколінь. Розуміння механізмів передачі трансгенераційної травми є 
важливим для розробки ефективних стратегій профілактики та лікування. 
Теоретичні моделі психологічної травми свідчать, що своєчасне обговорення 
та опрацювання травматичних подій сприяє їхньому меншому впливу на 
подальші покоління. У контексті Голодомору, раннє та відкрите обговорення 
цієї трагедії могло б зменшити її психологічні наслідки для українського 
народу та сприяти формуванню більш здорового суспільства. 

Таким чином, травматичні переживання, пов’язані із Голодомором та 
російсько-українською війною, проявляються і передаються з покоління в 
покоління, проявляючись у колективному безсвідомому у вигляді 
психологічних порушень. Діти та онуки людей, які пережили травму, мають 
підвищений ризик розвитку таких розладів, як ПТСР, депресія, тривожні 
розлади, труднощі у формуванні міцних емоційних зв’язків з іншими людьми 
та підвищений ризик розвитку соматичних захворювань, пов’язаних зі 
стресом. 

Масштабність травматичних подій формує національну ідентичність та 
впливає на погляди на світ і систему цінностей. Травматичний досвід батьків 
може формувати певні переконання та установки у їхніх дітей. Наприклад, 
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діти, чиї батьки пережили війну, можуть розвинути песимістичний світогляд, 
віру в те, що світ є небезпечним місцем, і що люди не можуть бути добрими. 
Це може призвести до розвитку таких рис характеру, як недовіра, підозрілість 
та агресивність.  

Війна залишає глибокий слід на цілих родинах та спільнотах. Діти, які 
виросли в таких умовах, часто відчувають відчуження, ізоляцію та труднощі з 
побудовою довірчих стосунків. Це може бути пов'язано з тим, що вони 
засвоюють від своїх батьків песимістичний світогляд та недовіру до інших 
людей.  

Міжпоколінна передача травматичного досвіду, пов'язаного з Голодо-
мором, здійснюється через механізми соціальної трансляції. Діти та онуки 
жертв Голодомору, спостерігаючи за поведінкою своїх батьків та дідусів, 
засвоюють їхні страхи, тривоги та переконання, що формують їхній світогляд 
і поведінку. 

На базі опрацьованого матеріалу варто запропонувати специфічні 
стратегії для подолання наслідків Голодомору та війни в Україні: 

o Опрацювання сімейних історій: Створення безпечного простору 
для обговорення сімейних історій,пов’язаних з Голодомором та війною. 

o Розвиток національної ідентичності: Підкреслення позитивних 
аспектів української культури та історії,формування відчуття гордості за свою 
країну. 

o Програми для дітей та молоді: Створення спеціальних програм 
для дітей та молоді, спрямованих на розвиток навичок емоційної регуля-
ції, подолання страху та тривоги. 

o Підтримка ветеранів: Надання психологічної допомоги ветеранам 
війни та членам їхніх сімей. 

o Співпраця з громадськими організаціями: Залучення до процесу 
подолання наслідків травми громадських організацій, які працюють з 
постраждалими 
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 ФІЗІОЛОГІЧНЕ ОБГРУНТУВАННЯ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ МІЖ 
ТИПОЛОГІЧНИМИ ОСОБЛИВОСТЯМИ ВИЩОЇ НЕРВОВОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТА НЕРВОВО-ПСИХІЧНИМИ ПОРУШЕННЯМИ                 
У ДІТЕЙ  ТА ПІДЛІТКІВ 

 
Анотація. У статті розкрито психофізіологічні особливості розвитку 

нервово-психічних порушень у дітей. З’ясовано, що вони можуть проявлятися  
різноманітними симптомами та охоплювати емоційні, поведінкові та 
когнітивні сфери. Метою статті є вивчення зв'язку між типологічними 
особливостями вищої нервової діяльності (ВНД) та нервово-психічними 
порушеннями у дітей шкільного віку. Використано такі методи дослідження: 
теоретичний (аналіз спеціальної наукової літератури та синтез отриманої 
інформації, порівняння результатів психологічних тестів); анкетування 
(застосування опитувальників Г. Айзенка та  Я. Стреляу); емпіричний метод: 
педагогічний експеримент, бесіда, математичне опрацювання отриманих даних. 

Встановлено, що фізіологічні особливості нервової системи школярів 
суттєво впливають на їхнє психічне здоров’я і розвиток нервово-психічних 
порушень. Виявлено, що рівень збудливості та інгібування нервової системи, 
а також індивідуальні особливості, такі як стресостійкість і адаптаційні 
механізми, є ключовими чинниками, які формують емоційний стан учнів. 
Зокрема, висока збудливість може призводити до тривожності, агресивності та 
імпульсивної поведінки, що в свою чергу може стати причиною конфліктів і 
соціальної ізоляції. Водночас недостатня стресостійкість обмежує здатність 
дітей адаптуватися до навчальних навантажень і соціальних викликів, що 
збільшує ризик розвитку різних нервово-психічних розладів. 
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Порівняння психофізіологічних характеристик нервової системи 
школярів дозволило виявити кореляції між типами ВНД та схильністю до 
нервово-психічних порушень. Зокрема, різні типи темпераменту (сангвініки, 
флегматики, холерики, меланхоліки) мають свої особливості у реагуванні на 
стресові фактори, що може впливати на загальний стан психічного здоров'я. 

Результати дослідження свідчать про важливість розуміння зв'язків між 
нервово-психічними розладами та типологічними характеристиками вищої 
нервової діяльності, відкриваючи нові горизонти для подальшого вивчення та 
практичного застосування в психології та педагогіці. 

Ключові слова: діти, нервово-психічні порушення, тип вищої нервової 
діяльності, темперамент, нервова система, стресостійкість, адаптаційні 
механізми.  
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PHYSIOLOGICAL RATIONALE OF THE INTERACTION 

BETWEEN TYPOLOGICAL FEATURES OF HIGHER NERVOUS 
ACTIVITY AND NEUROPSYCHIATRIC DISORDERS IN CHILDREN 

AND TEENAGERS 
 
Abstract. This article discloses the psychophysiological features of the 

development of neuropsychiatric disorders in children. It has been found that they 
can manifest themselves in a variety of symptoms and cover emotional, behavioural 
and cognitive spheres. The aim of the article is to study the interaction between the 
typological features of higher nervous activity (HNA) and neuropsychiatric 
disorders in school-age children. The following research methods were used: 
theoretical (analysis of special scientific literature and synthesis of the information 
obtained, comparison of the results of psychological tests); questionnaire (use of 
questionnaires by H. Eysenck and Ya. Streliau); empirical method: pedagogical 
experiment, conversation, mathematical treatment of the data obtained. 

It has been established that physiological features of the nervous system of 
schoolchildren significantly affect their mental health and the development of 
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neuropsychiatric disorders. It has been found out that the level of excitability and 
inhibition of the nervous system, as well as individual characteristics, such as stress 
resistance and adaptation mechanisms, are key factors that form the emotional state 
of the schoolchildren. In particular, hyperexcitability can lead to anxiety, aggression 
and impulsive behaviour, which in turn can cause conflict and social isolation. At 
the same time, insufficient stress tolerance limits children's ability to adapt to 
learning loads and social challenges, which increases the risk of developing various 
neuropsychiatric disorders. 

Comparison of psychophysiological characteristics of the nervous system of 
schoolchildren allowed to reveal correlations between types of high nervous activity 
(HNA) and propensity to neuropsychiatric disorders. In particular, different types of 
temperament (sanguine, phlegmatic, choleric, melancholic) have their own 
peculiarities in reacting to stress factors, which can affect the general state of mental 
health. 

The research results indicate the importance of understanding the links 
between neuropsychiatric disorders and typological characteristics of higher nervous 
activity, opening new horizons for further study and practical application in 
psychology and pedagogy. 

Keywords: children, neuropsychiatric disorders, type of the high nervous 
activity, temperament, nervous system, stress tolerance, adaptation mechanisms. 

 
Постановка проблеми. Нервово-психічні порушення у школярів є 

однією з актуальних проблем сучасної медицини та психології. Поширеність 
таких розладів серед дітей шкільного віку стрімко зростає, що обумовлює 
необхідність їх комплексного дослідження. Ці порушення можуть негативно 
впливати на успішність учнів, їх соціальну адаптацію та емоційний стан, 
створюючи перешкоди для гармонійного розвитку особистості.   

Проблема розвитку нервово-психічних порушень у дітей особливо 
загострилася під час пандемії COVID-19 та в період повномасштабної 
російсько-української війни. Зростання інформаційних навантажень, зміни 
соціального середовища, вплив цифрових технологій, повітряні тривоги, 
ракетні обстріли, перебування в укриттях та інші фактори спричиняють 
підвищену вразливість дітей до стресу та психоемоційного перенапруження. 
За даними досліджень психологів, кількість школярів, які страждають на різні 
форми тривожних розладів, депресій, гіперактивності та інших нервово-
психічних порушень, постійно збільшується, що значно впливає на їхній 
психосоціальний розвиток та успішність у навчанні.  

Враховуючи вищезазначене, виникає необхідність у дослідженні зв'язку 
між нервово-психічними порушеннями та індивідуальними особливостями 
вищої нервової діяльності (ВНД) дітей. Адже типологічні характеристики, такі 
як організація нейронних мереж, баланс збудження і гальмування у різних 
ділянках мозку, відіграють ключову роль у формуванні поведінкових та 
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емоційних реакцій. У зв’язку з цим вивчення цих особливостей дозволяє не 
лише краще розуміти механізми розвитку нервово-психічних порушень, але й 
прогнозувати ризики їх виникнення та розробляти індивідуалізовані стратегії 
профілактики та корекції, що сприятиме ефективному вирішенню проблеми 
збереження психічного здоров’я школярів.     

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз наукової літератури 
із зазначеної проблеми показав, що переважна більшість останніх публікацій 
присвячена дослідженню окремих аспектів виникнення нервово-психічних 
порушень у дітей та підлітків з погляду сучасної педагогічної психології та 
здійсненню індивідуально-психологічного підходу до учнів із урахуванням їх 
темпераменту. У дослідженні С. Бєлякової, Н. Бочаріної та А. Стеценко 
проаналізовано соціально-психологічні та вікові особливості акцентуацій 
характеру особистості в період дорослішання [1]. Науковцями Л. А. Терещенко та 
Т. А. Олінковською проведено теоретичне дослідження проблеми невротич-
них відхилень, проаналізовано причини та механізми розвитку невротизації 
дітей, внутрішні умови їх вияву, подано психологічну характеристику 
невротичної особистості дитини [14]. Психогігієнічні аспекти нервово-психіч-
них порушень у дітей розкрито науковцями Н. І. Коцур та Л. П. Товкун [4].  

Сучасні наукові підходи до вивчення психічних станів та розладів 
розкриті в публікаціях Н. Науменко [10] та Л. Списької [13]. У дослідженнях 
авторів І. І. Марценковської, І. А. Марценковського та Т. О. Скрипник  вказується 
на той факт, що приблизно у 10% школярів відзначено розлади психіки 
та поведінки, найпоширенішими з яких є розлад дефіциту уваги, гіперак-
тивності й розлад емоційної регуляції (депресивні та тривожні розлади) [6]. 

Низка публікацій, присвячена психологічним та фізіологічним аспектам 
темпераменту та його впливу на навчальну діяльність. Зокрема, у дослідженні 
М. А. Козігори зазначається, що індивідуальні особливості особистості й 
особливості темпераменту є засобами реалізації внутрішнього потенціалу 
школяра у навчальній діяльності [3]. Вплив індивідуальних особливостей 
нервової системи на психоемоційний стан дітей висвітлено у публікації                        
О. І. Макух [5]. Психологічні особливості особистості та фізіологічні основи 
темпераменту на оновленій теоретико-методологічній базі розкрито в низці 
підручників, зокрема «Диференціальна психологія» (2023) та «Медична пси-
хологія», опублікованих за загальною редакцією академіка С.Д. Максименка 
[2; 8]. 

Донозологічні прояви нервово-психічних відхилень при різних поведін-
кових порушеннях та психологічних станах висвітлено в публікаціях 
зарубіжних науковців, зокрема: L. Veenstra, B. J. Bushman, S.L. Koole [18],                    
J.M. Ramirez, J.M. Andreu [16], A. Martinelli, K. Ackermann, A. Bernhard,                         
C.M Freitag, C. Schwenck [15], Vu Son Tung [17],  M. Van Lieshout, M Luman,  
L. J. S., Schweren, J.W.R. Twisk, S.V. Faraone, D.J. Heslenfeld, J. Oosterlaan [19]. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  1999 

Водночас, незважаючи на наявність публікацій, присвячених окремим 
аспектам проблеми, недостатньо дослідженим є питання зв'язку між нервово-
психічними порушеннями та індивідуальними особливостями вищої нервової 
діяльності (ВНД) дітей та підлітків.  

Мета статті - вивчення зв'язку між типологічними особливостями вищої 
нервової діяльності (ВНД) та нервово-психічними порушеннями у дітей 
шкільного віку для подальшого розроблення психопрофілактики таких 
розладів на основі індивідуальних психологічних характеристик Відповідно 
до мети дослідження посталено наступні завдання: з’ясувати стан досліджу-
ваної проблеми в психолого-педагогічній і медичній літературі; проаналі-
зувати психофізіологічні особливості нервової системи школярів та їхній 
вплив на виникнення нервово-психічних порушень; обґрунтувати доцільність 
використання обраних методик та проаналізувати отримані результати 
дослідження, їх значимість для психопрофілактики та корекції нервово-
психічних порушень у школярів.  

Для розв’язання поставлених завдань було використано такі методи 
дослідження: теоретичний метод дослідження ( аналіз наукової літератури 
щодо зазначеної проблеми дослідження та узагальнення отриманої інфор-
мації;  порівняння результатів психологічних тестів); анкетування (застосу-
вання опитувальників Г. Айзенка та  Я. Стреляу); емпіричний метод (педаго-
гічний експеримент, бесіда), математичне опрацювання отриманих даних. 

Виклад основного матеріалу. Психофізіологічні особливості нервової 
системи школярів становлять важливий аспект, що впливає на їх психічний 
розвиток і загальний стан здоров'я. У цьому контексті важливо враховувати, 
що період шкільного віку є критичним для формування особистості, розвитку 
когнітивних функцій і соціальних навичок. На етапі навчання діти стикаються 
з різноманітними стресовими ситуаціями, які можуть мати вплив на їх нервову 
систему. 

Особливості нервової системи, такі як рівень збудливості, адаптаційні 
механізми, а також функціональна активність різних відділів мозку, грають 
ключову роль у визначенні здатності школярів справлятися зі стресами. Ці 
фактори можуть бути як захисними так і ризиковими у контексті виникнення 
нервово-психічних порушень. Як зазначає О. І. Макух, дослідження психофі-
зіологічних аспектів розвитку дітей допомагає зрозуміти, як індивідуальні 
характеристики впливають на їх емоційний стан, поведінку та адаптацію в 
соціумі [5]. 

Вивчення психофізіологічних особливостей нервової системи школярів 
є необхідним для формування комплексного підходу до профілактики і 
корекції нервово-психічних порушень, що дозволить забезпечити гармо-
нійний розвиток дітей у процесі навчання та соціалізації.  

Про врахування індивідуальних особливостей збудливості та інгібу-
вання нервової системи у формуванні емоційного стану школярів зазначається 
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в низці досліджень фізіологів та психологів (О. В. Гурової, М. А. Козігори,                   
С. І. Максименко, О. І. Макух, Н. І. Коцур, Л. Списької,  Л. А. Терещенко,              
Т. А. Олінковської та ін.). Як зазначають науковці, збудливість та інгібування 
відображаються у здатності нервової системи реагувати на різні подразники, 
що, в свою чергу, може суттєво вплинути на поведінку, емоції та адаптацію дітей 
до соціального середовища. У дослідженні Ю. Д. Приймак дезадаптивна пове-
дінка учнівської молоді розкрита як соціально-психологічна проблема [12]. 

У фізіологічних дослідженнях обґрунтовано, що саме збудливість 
нервової системи визначає, наскільки швидко і активно особа реагує на різні 
зовнішні та внутрішні сигнали. Зокрема, діти з високим рівнем збудливості 
можуть швидко збуджуватися, проявляти емоції і зіштовхуватися з трудно-
щами в контролі над своїми реакціями. Як наслідок, вони можуть виявляти 
ознаки тривожності, наприклад, коли стикаються з новими ситуаціями або 
змінами в рутині. Високий рівень збудливості може призводити до 
перевантаження емоцій, що, в свою чергу, може викликати труднощі в 
навчанні та соціальних взаємодіях. Такі учні можуть відчувати труднощі у 
спілкуванні з однокласниками, що може призводити до їх соціальної ізоляції 
та погіршення психоемоційного стану [9; 11]. 

З іншого боку, як підкреслюють науковці,  інгібування нервової системи 
характеризується здатністю стримувати або контролювати емоції та 
поведінку. Діти з високим рівнем інгібування можуть бути більш обережними 
в нових ситуаціях, але це також може призводити до проблем, пов’язаних із 
надмірною самокритикою та тривогою. Вони можуть уникати соціальних 
контактів або нових можливостей через страх помилитися або бути оціненими 
оточуючими. Такі особи частіше піддаються ризику розвитку тривожних 
розладів, оскільки їхні внутрішні переживання можуть призводити до 
надмірної самозосередженості та обмеження їхньої соціальної активності [7]. 

Дослідження науковців показують, що вчителі та батьки можуть відігра-
вати важливу роль у підтримці емоційного благополуччя дітей. Визнання 
індивідуальних особливостей збудливості та інгібування може допомогти в 
адаптації навчальних стратегій та формуванні позитивного середовища для 
розвитку дітей. Заохочення емоційного вираження та навчання стратегій 
саморегуляції може полегшити вплив негативних емоцій, зменшити 
тривожність і агресивність, що в свою чергу позитивно вплине на психічне 
здоров'я школярів [6]. 

Отже, рівень збудливості та інгібування нервової системи є критичними 
факторами, які формують емоційний стан школярів. Розуміння цих характе-
ристик та їхнього впливу на психоемоційні розлади може стати основою для 
розробки інтервенцій, які підтримують дітей у їхньому емоційному розвитку 
та соціальній адаптації. 

З фізіологічної точки зору, адаптаційні механізми та стресостійкість є 
важливими факторами, що впливають на психоемоційний стан школярів. 
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Адже у сучасному світі діти постійно стикаються з різноманітними 
стресорами, такими як навчальні навантаження, соціальні виклики, очікування 
з боку батьків і вчителів. Ці фактори можуть створювати значний тягар на їхнє 
психічне здоров'я. Саме тому розвиток адекватних адаптаційних механізмів 
стає критично важливим для підтримки психологічного благополуччя [11]. 

Як зазначають психологи, основними адаптаційними механізмами, які 
допомагають школярам справлятися зі стресом, є когнітивні та емоційні 
стратегії. Когнітивні стратегії включають в себе переосмислення ситуації, що 
дозволяє дітям змінити своє ставлення до стресу, зменшити його вплив і 
знайти конструктивні рішення. Емоційні стратегії, такі як релаксація, 
медитація або фізична активність, також відіграють важливу роль у зниженні 
стресу. Вони дозволяють школярам зменшити емоційний тягар, пов'язаний зі 
стресовими ситуаціями, і покращити загальний стан психічного здоров'я [7]. 

Водночас, як надвірна збудливість, так  недостатня стресостійкість може 
призвести до серйозних наслідків. Діти, які не можуть адаптуватися до 
стресових умов, частіше стикаються з тривожністю, депресією та іншими 
нервово-психічними порушеннями. Невміння управляти стресом може 
призводити до емоційної нестабільності, зниження самооцінки і навіть до 
проблем у навчанні.  

Слід підкреслити, що розвиток стресостійкості не є одноразовим 
процесом, а триває впродовж усього життя. Школярі повинні мати можливість 
практикувати адаптаційні механізми у безпечному середовищі, щоб вчитися 
на власному досвіді. Чим раніше діти отримають навички, які допоможуть їм 
впоратися зі стресом, тим краще вони будуть підготовлені до дорослого життя, 
де виклики і стресові ситуації стануть невід'ємною частиною їхнього 
повсякденного життя. 

Отже, адаптаційні механізми та стресостійкість мають ключове зна-
чення для психоемоційного розвитку школярів. Вони допомагають не лише 
подолати стресові ситуації, але й запобігти розвитку нервово-психічних 
порушень.  

Науковці в галузі вікової фізіології підкреслюють, що функціональна 
активність різних відділів мозку має суттєвий вплив на психічне здоров’я 
школярів. Серед основних структур, що відповідають за регуляцію емоцій і 
поведінки, виділяються лобні частки, які грають важливу роль у процесах 
самоконтролю, планування, прийняття рішень та емоційного регулювання. 
Дослідження в цій галузі показують, що зміни в активності лобних часток 
можуть сприяти розвитку психічних розладів, таких як депресія, тривога та 
розлади уваги [14]. 

Слід наголосити, що саме лобні частки, розташовані в передній частині 
мозку, відповідають за вищі когнітивні функції, включаючи самоконтроль і 
регуляцію емоцій. Вони активно залучені в обробку інформації та прийняття 
рішень, а також у формування соціальної поведінки. Наприклад, низька 
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активність лобних часток може призводити до імпульсивності, труднощів у 
контролі емоцій та нездатності адекватно реагувати на соціальні сигнали. Це, 
в свою чергу, може сприяти виникненню проблем у стосунках із однолітками 
та батьками, що є важливими факторами в розвитку нервово-психічних 
порушень. 

Психофізіологічні дослідження показують, що школярі з депресивними 
розладами часто мають знижену активність у лобних частках. Ця зміна в 
функціонуванні може бути пов’язана з порушеннями в емоційному 
регулюванні, що викликає труднощі у подоланні негативних емоцій. Крім 
того, дослідження психологів підтверджують, що порушення в функціону-
ванні лобних часток можуть бути пов’язані з розладами уваги. У дітей, які 
страждають на ADHD (синдром дефіциту уваги і гіперактивності), часто 
спостерігається знижена активність в цих ділянках мозку, що ускладнює їхню 
здатність концентруватися на завданнях, планувати дії та контролювати 
імпульси. Це може призводити до академічних труднощів і негативно 
впливати на самооцінку [11]. 

Варто зазначити, що лобні частки працюють у тісному зв’язку з іншими 
структурами мозку, такими як лімбічна система, що відповідає за емоції. Зміни 
в функціонуванні лобних часток можуть бути зумовлені дисфункцією 
лімбічної системи, що, в свою чергу, впливає на психоемоційний стан 
школярів. Такі взаємозв'язки ускладнюють діагностику та лікування нервово-
психічних порушень, оскільки необхідно враховувати всю мережу взаємодій 
між різними відділами мозку. 

Враховуючи вищезазначене, слід підкреслити, що розуміння функ-
ціональної активності різних відділів мозку є важливим для розробки 
ефективних методів профілактики і корекції нервово-психічних розладів у 
школярів. Сучасні підходи до терапії, такі як когнітивно-поведінкова терапія, 
можуть бути націлені на покращення функціонування лобних часток, що, в 
свою чергу, може покращити емоційне регулювання та загальний психічний 
стан. 

Отже, функціональна активність різних відділів мозку, зокрема лобних 
часток, має вирішальне значення для психічного здоров’я школярів. Зміни в 
їхній активності можуть бути пов’язані з розвитком низки нервово-психічних 
розладів, включаючи депресію і розлади уваги. Це підкреслює важливість 
досліджень у цій галузі для розвитку ефективних стратегій підтримки 
психічного здоров’я дітей та підлітків. 

У дослідженні, спрямованому на вивчення нервово-психічних порушень 
у школярів та їх зв’язку з типологічними особливостями вищої нервової 
діяльності (ВНД), було визначено кілька ключових завдань. Головна мета 
полягала у встановленні можливих кореляцій між індивідуальними 
типологічними особливостями ВНД та схильністю до нервово-психічних 
розладів у підлітків. Такі знання можуть сприяти розробці профілактичних 
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програм та підвищенню ефективності психокорекційних заходів для учнів, які 
мають схильність до цих порушень. 

Сутність дослідження полягає в аналізі індивідуальних особливостей 
нервової системи школярів через призму типологічних характеристик ВНД. 
Наукова база дослідження ґрунтується на концепції, згідно з якою 
індивідуальні варіації у функціонуванні нервової системи, включаючи силу, 
рухливість та врівноваженість нервових процесів, можуть бути пов’язані з 
різними формами нервово-психічних порушень. Оскільки ВНД визначає 
реакції людини на різноманітні стресові ситуації, зокрема у навчальному 
середовищі, цей аспект є важливим у діагностиці та розумінні психічних 
станів дітей [9; 11]. 

У дослідженні взяли участь 83 особи віком від 12 до 15 років, яке 
проводилося на базі Переяславського ліцею імені Володимира Мономаха 
Переяславської міської ради.  Для оцінки їх ВНД було застосовано дві 
методики: перша полягала у визначенні ВНД за класичною методикою 
вивчення темпераменту (опитувальник Г. Айзенка). Друга методика включала 
опитувальник для діагностики властивостей нервової системи, розроблений  
Я. Стреляу. Цей опитувальник надає інформацію про індивідуальні відмін-
ності у функціонуванні нервової системи, включаючи швидкість реагування, 
здатність до адаптації та рівень стійкості до стресу. 

Опитувальник Г. Айзенка є психологічним інструментом, що дозволяє 
визначити індивідуальні особливості нервової системи через аналіз її 
екстраверсії, інтроверсії та рівня нейротизму та включає 57 питань, що 
стосуються різних аспектів поведінки та емоційних реакцій людини. На основі 
відповідей розраховуються три шкали: екстраверсія-інтроверсія, нейротизм-
емоційна стабільність і шкала щирості [9]. 

Результати опитування порівнюються з ключем, який допомагає оцінити 
рівень кожного з цих трьох параметрів. Якщо учасник набрав більше 15 балів 
на шкалі екстраверсії, він вважається екстравертом, тоді як низький бал 
свідчить про інтроверсію. Високий рівень нейротизму (понад 15 балів) 
свідчить про емоційну нестабільність, а низький – про емоційну стійкість. Для 
визначення типу темпераменту результати шкал екстраверсії та нейротизму 
відкладаються на спеціальній осі. Це дозволяє класифікувати респондента за 
одним із чотирьох класичних типів темпераменту: холерик, сангвінік, 
флегматик або меланхолік. 

Проведене дослідження дозволило виділити чотири групи за типами 
темпераменту: сангвініки, флегматики, холерики та меланхоліки (Таблиця 
№1).         
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Таблиця 1. 
Типи ВНД за опитувальником Г. Айзенка 

. 
№П/П ВІКОВА ГРУПА  ТИП ВНД 

ХОЛЕРИК САНГВІНІК ФЛЕГМАТИК  МЕЛАНХОЛІК  
 12 РОКІВ 7 6 7 5 
 13 РОКІВ 8 7 5 2 
 14 РОКІВ 6 5 4 3 
 15 РОКІВ 5 8 3 2 

 
Серед опитаних 26 дітей належать до сангвінічного типу темпераменту. 

Сангвініки зазвичай характеризуються високою активністю, оптимізмом та 
легкістю у встановленні соціальних контактів. Водночас, 19 дітей виявилися 
флегматиками, які зазвичай демонструють спокій, врівноваженість та 
повільніші реакції на зміни в навколишньому середовищі. Окрім цього, 26 
учнів були ідентифіковані як холерики, що часто мають вибуховий характер, 
високу емоційну збудливість і схильність до імпульсивних дій. Лише 12 дітей 
показали характеристики меланхоліків, які схильні до самозаглиблення, 
тривожності та нижчої соціальної активності. 

Отже, результати опитування показали, що найбільша кількість учнів 
мали холеричний та сангвінічний темпераменти, що свідчить  про їх сильний 
тип ВНД, та врівноваженість збудливих і гальмівних процесів для сангвініків 
та переважання збудження над гальмуванням для холериків. 

Методика опитувальника Я. Стреляу використовувалася для діагнос-
тики властивостей нервової системи учнів. Вона спрямована на визначення 
сили нервових процесів, таких як збудження, гальмування та рухливість. 
Опитувальник включає 134 запитання, які дозволяють вивчити особливості 
роботи нервової системи респондента. Після заповнення реєстраційного 
бланку, результати аналізуються за спеціальними ключами для визначення 
сили процесів збудження та гальмування. Методика дає змогу оцінити, 
наскільки респондент здатний ефективно діяти в стресових умовах, реагувати 
на зовнішні стимули та підтримувати самоконтроль. Як зазначають дослід-
ники О. І. Макух, Ю. М. Нечитайло та Н. І. Ковтюк, важливість методики 
полягає в можливості ідентифікувати індивідуальні психофізіологічні харак-
теристики людини [5; 9]. 

Обробка отриманих результатів дослідження дозволила виявити харак-
терні зв’язки між типами ВНД і проявами нервово-психічних розладів, 
зокрема підвищеною тривожністю, депресивними станами та емоційною 
нестабільністю. Типологічні особливості ВНД, такі як надмірна слабкість або, 
навпаки, надмірна збудливість нервових процесів, мають вплив на психо-
емоційний стан школярів, що потребує подальших досліджень для уточнення 
механізмів цього впливу. 
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Дослідження врівноваженості нервової системи показало, що більшість 
дітей (48%) мають середній рівень, що свідчить про певну стабільність 
емоційного стану за звичайних умов. Висока врівноваженість зафіксована у 
28% дітей, що вказує на їхню емоційну стійкість у стресових ситуаціях. 
Водночас 24% дітей мають низьку врівноваженість, що може вказувати на 
їхню схильність до емоційних зривів та труднощів у контролі емоцій. 

В результаті аналізу сили нервової системи в учнів, встановлено,  що у 
44% дітей спостерігається висока сила нервових процесів, що вказує на їхню 
здатність до тривалого нервового навантаження без значного виснаження. 
Середній рівень сили нервових процесів спостерігається у 40% дітей, що 
вказує на достатню адаптивність до стресових ситуацій, але водночас можливу 
схильність до втоми за умов тривалого навантаження. 16% дітей мають низьку 
силу нервових  процесів, що може свідчити про їхню вразливість до стресу та 
швидке виснаження. Дослідження щодо рухливості нервових  процесів 
показало, що  36% учнів мають високу рухливість, що вказує на їхню здатність 
швидко адаптуватися до змін середовища та нових умов. Середній рівень 
рухливості показали 32% учнів, а така ж кількість дітей (32%) має низьку 
рухливість, що може вказувати на певні труднощі в адаптації та швидкій зміні 
діяльності. 

Дослідження, проведене серед школярів, виявило цікаві кореляції між 
типами вищої нервової діяльності (ВНД) та властивостями нервових процесів, 
таких як сила, рухливість і врівноваженість. Результати показують, що 
сангвініки, які складають 26 дітей у вибірці, зазвичай мають високу або 
середню силу нервової системи, де 24 з них відзначені високими показниками. 
Це підкреслює їхню активність і товариськість, які є характерними рисами 
цього типу темпераменту.  

У групі флегматиків (26 дітей) переважає середня сила нервової системи. 
Зокрема, 24 особи мають середній рівень, хоча два випадки з низькою силою 
вказують на їхню стабільність у поведінці, але також можуть свідчити про 
вразливість до стресу. Холерики, у свою чергу, демонструють високу силу 
нервової системи (26 дітей), що відповідає їхній імпульсивній поведінці. Лише 
20 осіб холеричного темпераменту мають середні показники, що підтверджує 
їхню схильність до емоційних коливань. На противагу цьому, меланхоліки (12 
дітей) мають тенденцію до низької сили нервової системи, що є логічним для 
цього типу ВНД. Це може вказувати на їхню емоційну вразливість та потребу 
в підтримці. Рухливість нервової системи також варіюється між типами. 
Сангвініки показують високу (18 учнів) і середню (3 учнів) рухливість, 
свідчать про їхню здатність швидко адаптуватися до змін. Флегматики 
демонструють різноманітні показники, включаючи низьку рухливість у 5 
дітей. Це підтверджує їхню загальну повільність і стабільність. Холерики, з 
іншого боку, мають як високу (12 учнів), так і середню рухливість (8 учнів), 
що свідчить про їхню емоційну нестабільність. Меланхоліки, в основному, 
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демонструють низьку рухливість (9 учнів), підтверджуючи свою схильність до 
переживань.  

Аналіз врівноваженості нервової системи також підтверджує отримані 
дані. Сангвініки мають середній рівень врівноваженості (18 учнів), що 
дозволяє їм зберігати емоційний баланс. Флегматики також характеризуються 
середньою врівноваженістю, але в 5 випадках спостерігається низький рівень. 
Холерики мають як високий, так і низький рівень врівноваженості, що 
підкреслює їхню емоційну варіативність. Меланхоліки, як очікувалося, мають 
низькі показники врівноваженості, що вказує на їхню вразливість. 

Ці кореляції між типами ВНД та властивостями нервової системи 
відкривають нові перспективи для психолого-педагогічних досліджень. Вони 
можуть допомогти в розробці індивідуальних програм підтримки для учнів 
різних типів темпераменту. Розуміння особливостей нервової системи 
кожного учня дозволяє враховувати їхні потреби в навчанні та соціалізації, що 
є важливим аспектом сучасної освіти. Таким чином, знання про кореляцію між 
ВНД і нервовою системою можуть значно поліпшити процес навчання та 
адаптації дітей у школі. 

Отже, результати дослідження слугують основою для подальших дій з 
боку педагогів і психологів, спрямованих на підтримку психічного здоров'я 
учнів та створення комфортного навчального середовища, яке б відповідало 
індивідуальним потребам кожної дитини. 

Висновки. Проаналізовані джерела та література із зазначеної проблеми 
показали, що більшість науковців розглядають нервові порушення, або 
невротичні розлади як функціональні розлади психічної діяльності, що 
виникають як реакція на певні психотравмуючі події (конфлікти) та 
обумовлені недосконалістю механізмів психологічного захисту. З’ясовано, що 
сучасні фізіологічні та психологічні моделі нервово-психічних порушень 
надають глибше розуміння причин і наслідків цих розладів. Психологічні 
моделі акцентують увагу на когнітивних процесах і поведінкових реакціях, 
тоді як фізіологічні моделі вивчають зміни в мозковій структурі та функції, що 
супроводжують нервово-психічні порушення. Порівняння психофізіологічних 
характеристик нервової системи школярів дозволило виявити кореляції між 
типами ВНД та схильністю до нервово-психічних порушень. Зокрема, різні 
типи темпераменту (сангвініки, флегматики, холерики, меланхоліки) мають 
свої особливості у реагуванні на стресові фактори, що може впливати на 
загальний стан психічного здоров'я. На основі отриманих результатів можна 
стверджувати про доцільність використання обраних методик для 
дослідження зв'язку між нервово-психічними порушеннями та типологічними 
особливостями ВНД. 

Перспективи подальших досліджень полягають у розробці ефективних 
профілактичних і корекційних програм для дітей, що мають нервово-психічні 
порушення та впровадженні їх в освітні заклади. 
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ЕМОЦІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ СОЦІАЛЬНОГО ПЕДАГОГА: 

ДОСЛІДЖЕННЯ ФРУСТРАЦІЙНИХ РЕАКЦІЙ ТА РОЗГЛЯД 
КОПІНГ-СТРАТЕГІЙ УПРАВЛІННЯ ЕМОЦІЯМИ 

 
Анотація. Стаття присвячена актуальній проблемі формування та роз-

витку емоційної компетентності соціальних педагогів у контексті професійної 
діяльності, яка супроводжується високим рівнем стресу та емоційного 
напруження. У центрі дослідження – вивчення фрустраційних реакцій як 
емоційного механізму, що виникає в умовах перешкоджання досягненню 
професійних і особистісних цілей, та визначення ефективних копінг-стратегій, 
які сприяють управлінню емоціями і підвищенню професійної ефективності. 

Методологічною основою дослідження взято методику малюнкової 
фрустрації С. Розенцвейга, що дозволило визначити типи фрустраційних 
реакцій, зокрема екстрапунітивні (спрямовані на інших), інтропунітивні 
(спрямовані на себе) та імпунітивні (нейтральні). Результати дослідження 
показали, що у соціальних педагогів домінують самозахисні реакції, які 
спрямовані на захист власного «Я», а також нейтральні реакції, що свідчать 
про схильність сприймати фруструючі ситуації як неминучі. Конструктивні 
реакції, що передбачають розв'язання ситуації, мають порівняно низький 
відсоток, що вказує на недостатню орієнтацію на вирішення конфліктів у 
професійному середовищі. 

З метою корекції та розвитку емоційної компетентності соціальних педа-
гогів у статті запропоновано низку копінг-стратегій, спрямованих на підви-
щення стресостійкості та продуктивності. Зокрема, проблемно-орієнтовані 
копінг-стратегії спрямовані на аналіз проблемних ситуацій, формулювання 
конкретних цілей і пошук рішень, що зменшують вплив фрустрації. Емоційно-
орієнтовані підходи включають релаксаційні техніки, методи саморефлексії, 
управління гнівом та когнітивну реструктуризацію. Соціально-орієнтовані 
стратегії передбачають активне використання соціальної підтримки, участь у 
групах підтримки, професійних супервізіях, а також пошук допомоги у 
наставників і колег. 

Окрему увагу приділено рекомендаціям з розвитку професійної стійкості 
через інтеграцію усвідомленості, регулярні фізичні вправи, покращення 
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балансу між роботою та особистим життям. Авторка акцентує на важливості 
врахування гендерних особливостей вибірки, оскільки переважання жінок 
серед респондентів впливає на результати дослідження, зокрема на 
переважання інтропунітивних реакцій. 

Результати дослідження є цінними для психологів, педагогів, соціальних 
працівників та інших фахівців допомагаючих професій. Матеріали можуть 
бути використані для розробки тренінгів, програм професійного розвитку, 
спрямованих на зниження рівня емоційного вигорання та формування 
ефективних навичок управління емоціями. Запропонований підхід підкреслює 
необхідність комплексного підходу до формування емоційної компетентності 
соціальних педагогів, що дозволяє не лише протидіяти стресу, підвищити їхню 
професійну ефективність, а й зміцнити емоційне здоров’я. 

Ключові слова: емоційна компетентність, емоційний інтелект, 
фрустрація, фрустраційні реакції, стресостійкість, копінг-стратегії, емпатія, 
управління емоціями, працівники допомагаючих професій, соціальний 
педагог, емоційне здоров’я, психологічний феномен, професійний феномен, 
професійне вигорання.  
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EMOTIONAL COMPETENCE OF A SOCIAL EDUCATOR: A STUDY 

OF FRUSTRATION REACTIONS AND A CONSIDERATION OF 
COPING STRATEGIES FOR EMOTIONAL MANAGEMENT 

 
Abstract. The article is devoted to the current problem of the formation and 

development of emotional competence of social educators in the context of 
professional activity, which is accompanied by a high level of stress and emotional 
tension. The focus of the study is the study of frustration reactions as an emotional 
mechanism that arises in conditions of obstacles to the achievement of professional 
and personal goals, and the identification of effective coping strategies that 
contribute to the management of emotions and the increase in professional 
efficiency. 

The methodological basis of the study is the method of pictorial frustration by 
S. Rosenzweig, which allowed us to determine the types of frustration reactions, in 
particular extrapunitive (directed at others), intropunitive (directed at oneself) and 
impunitive (neutral). The results of the study showed that social educators are 
dominated by self-protective reactions aimed at protecting their own "I", as well as 
neutral reactions indicating a tendency to perceive frustrating situations as 
inevitable. Constructive reactions that involve resolving the situation have a 
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relatively low percentage, which indicates a lack of orientation towards resolving 
conflicts in the professional environment. 

In order to correct and develop the emotional competence of social educators, 
the article proposes a number of coping strategies aimed at increasing stress 
resistance and productivity. In particular, problem-oriented coping strategies are 
aimed at analyzing problem situations, formulating specific goals and finding 
solutions that reduce the impact of frustration. Emotionally-oriented approaches 
include relaxation techniques, self-reflection methods, anger management and 
cognitive restructuring. Socially-oriented strategies involve the active use of social 
support, participation in support groups, professional supervision, as well as seeking 
help from mentors and colleagues. 

Special attention is paid to recommendations for the development of 
professional resilience through the integration of mindfulness, regular physical 
exercise, and improving the balance between work and personal life. The author 
emphasizes the importance of taking into account the gender characteristics of the 
sample, since the predominance of women among the respondents affects the results 
of the study, in particular, the predominance of introspective reactions. 

The results of the study are valuable for psychologists, teachers, social 
workers, and other professionals in helping professions. The materials can be used 
to develop trainings and professional development programs aimed at reducing the 
level of emotional burnout and developing effective emotion management skills. 
The proposed approach emphasizes the need for a comprehensive approach to the 
formation of emotional competence of social educators, which allows not only to 
counteract stress, increase their professional effectiveness, but also to strengthen 
emotional health. 

Keywords: emotional competence, emotional intelligence, frustration, frustration 
reactions, stress resistance, coping strategies, empathy, emotion management, 
helping professions workers, social educator, emotional health, psychological 
phenomenon, professional phenomenon, professional burnout. 

 
Постановка проблеми. Українське суспільство сьогодні проживає 

значні соціально-психологічні проблеми внаслідок вторгнення росії та 
ведення нею загарбницької війни. Стресові події, такі як військовий стан, 
зміна умов життя, вимушена міграція, роз’єднання сімей, внаслідок служби 
когось із батьків, постійний стрес через обстріли,  посилюються економічною 
нестабільністю, що призводить до труднощів у підтримці психологічного 
благополуччя. Це особливо стосується фахівців допомагаючих професій, які 
окрім особистих переживань, продовжують стикатися в робочому просторі з 
складними ситуаціями своїх підопічних. Наше дослідження, зокрема, присвя-
чено соціальним педагогам, як працівникам допомагаючої професії. Так, 
соціальний педагог відіграє важливу роль у підтримці населення під час війни, 
коли соціальні, психологічні та емоційні виклики значно загострюються. 
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Постійне емоційне напруження, робота з травматичними ситуаціями та 
необхідність збереження емоційної стабільності створюють високу потребу в 
розумінні механізмів фрустраційних реакцій у педагогів, а також у розвитку 
ефективних копінг-стратегій для управління емоціями. 

Дослідження в цьому напрямку дозволить не лише теоретично 
осмислити значення емоційної компетентності, але й створити практичні 
рекомендації для підтримки професійного здоров’я соціальних педагогів у 
кризових умовах. Це, своєю чергою, сприяє підвищенню ефективності їхньої 
діяльності, що є надзвичайно важливим у контексті відновлення та підтримки 
соціальної стабільності в країні. 

Таким чином, дана тема є актуальною, адже вона поєднує психоло-
гічний, соціальний та професійний аспекти, що дасть змогу глибше зрозуміти 
виклики сучасного соціального середовища й знайти шляхи їх подолання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Емоційна компетентність є 
ключовим аспектом професійної діяльності соціального педагога, оскільки 
його робота передбачає інтенсивну взаємодію з людьми, які часто знаходяться 
у кризових чи стресових станах. Досліджували емоційну компетентність 
загалом такі вчені: Р. Бар-Он, Д. Гоулдман, К. Саарні, Дж. Мейєр, П. Селовей, 
Носенко Е.Л., Карпенко Є.В., Матійків І.М., Лазуренко О.О., Опанасюк І. В., 
Власова О.І., Коврига Н.В.  та інші вчені [4]. 

Аналізуючи сучасні дослідження  емоційної компетентності як психоло-
гічного та професійного феномену працівника допомагаючої професії, можна 
виділити наступні напрями досліджень. 

Дослідження емоційної компетентності як складової емоційного 
інтелекту. Вчені доводять, що емоційна компетентність включає здатність 
усвідомлювати, розуміти та регулювати власні емоції, а також розпізнавати та 
реагувати на емоції інших. Ці психологічні навички є основою для побудови 
гармонійних міжособистісних стосунків. Так висвітлювали проблему                              
Р. Бар-Он, Д. Гоулман, Дж. Мейєр, П. Селовей, Карпенко Є. В., Матійків І. М., 
Лазуренко О. О., Коврига Н. В., Опанасюк І.В. та інші вчені. 

Як ресурс для саморегуляції емоційну компетентність розглядали                        
Д. Гоулман, Дж. Мейєр, П. Селовей, Р. Бар-Он, К. Роджерс, Р. Плутчик,                        
Г. Сельє, П. Екман, Дж. Гордон, Т. Яценко, Власова О.І. та інші вчені. В 
даному контексті уміння управляти власними емоціями допомагає зберігати 
стабільний психологічний стан у стресових умовах роботи, запобігає профе-
сійному вигоранню та підтримує мотивацію до діяльності. 

Також можна відслідкувати ряд досліджень, у яких емоційну компетет-
ність розглядають у ракурсі емпатії як основи допомагаючої взаємодії                             
(Е. Б. Тітченер, З. Фрейд, К. Роджерс, Д. Гоулман, М. Хофман, Р. Бар-Он                         
П. Екман, М. Розенберг, С. Саліван, М. Розенберг, К. Хорні, А. Бандура,                      
П. Виговська, Брюховецька О. В., Максимець С.М., Божович О.Д.,                                 
Л. Карамушка та інші вчені). Ці дослідження підкреслюють, що соціальний 
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педагог має глибоко розуміти емоційний стан учасників освітнього процесу 
(особливо дітей чи сімей у кризі), що вимагає розвиненої здатності до емпатії 
та психологічної гнучкості.  

Ще один пласт досліджень розглядають емоційну компетентність як 
професійний феномен допомагаючих професій. Аналізуючи професійний 
феномен у допомагаючій професії і  соціального педагога зокрема, можемо 
стверджувати, що сучасні вимоги до соціального педагога передбачають 
високий рівень емоційної стійкості, здатність до ефективної комунікації та 
розв’язання конфліктів. Це робить емоційну компетентність необхідною 
складовою професійної майстерності. Про це писали: Карамушка Л.М.,  
Волкова Н.П., Брюховецька О.В., Носенко Е.Л., Коврига Н.В. та інші вчені. 

Зокрема, Карамушка Л. М. зазначає про керівників організацій: “Спро-
можність ефективно взаємодіяти з оточенням у результаті адекватного 
розуміння себе й інших... готовність і вміння контактувати з колегами; 
забезпечення привабливості (атрактивності) у спілкуванні; виявлення емпатії 
(співпереживання емоційному стану співрозмовника та проблемі, яку він 
обговорює); володіння знаннями, уміннями і навичками конструктивного 
спілкування” є важливими аспектами професійної діяльності, в тому числі 
соціального педагога. [3, С.3-9] 

Особливо важливим для нас є бачення емоційної компетентності як  
способу запобігання професійним ризикам та професійного вигорання, . У 
кризових умовах роботи (наприклад, під час війни) люди допомагаючих 
професій стикаються з великим навантаженням, емоційною напругою та 
травматичними ситуаціями. Емоційна компетентність дозволить ефективно 
справлятися з такими викликами та зберігати високу якість професійної 
діяльності та професійної самоефективності, стверджують Лазуренко О. О., 
Матійків І.М., Карамушка Л.М., Льошенко О. А., Креденцер О. та інші вчені. 

Не менш важливою є функція емоційної компетентності у підтримці 
соціальної стійкості та саморегуляції (Р. Лазарус, М. Лейтер, К. Маслач, 
Назаров М.С.,  Кокун О.М., Гуменюк Г.В., Панасенко Н.М., Матійків І.М., 
Дика Л.Г., Щедров В.І.). Соціальні педагоги виступають посередниками між 
різними соціальними групами, а їх здатність управляти емоціями сприяє 
соціальній стабільності та ефективності допомоги. 

В контексті розгляду емоційної компетентності соціальних педагогів 
важливо зрозуміти їхні фрустраційні реакції, через вплив емоційної регуляції 
на професійну діяльність. Як зазначено раніше, соціальні педагоги часто 
працюють у стресових ситуаціях, що потребують стійкості, емпатії та 
здатності зберігати психологічну рівновагу, стресостійкість, а фрустрація 
часто призводить до агресії, як результат перешкод до досягнення мети, коли 
потреби людини залишаються незадоволеними, викликає напругу у 
взаємозв’язку між переконаннями та діями, фізіологічні реакції на перешкоди 
чи труднощі. Про фрустрацію писали:  Дж. Доллард, Н. Міллер, С. Фешбах,  
К. Левін, А. Маслоу. Л. Фестінгер, Е. Толмен, Г. Сельє, А. Галян, Г. Балл. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  2015 

Для розуміння шляхів розвитку емоційної компетентності з врахуванням 
реакцій соціальних педагогів на фруструючі ситуації, доречним виступає 
ефективне формування копінг-стратегій для зменшення рівня стресу у 
професійному серидовищі. Найбільш широке розуміння копінг-стратегій 
запропонував американський психолог Р. Лазарус. Вчений запровадив термін 
«копінг», який описував як засіб психологічного захисту, що визначає 
поведінку людини у конкретних умовах [12]. На думку Р. Лазаруса, копінг-
стратегії формуються в процесі переживання психотравмуючих ситуацій з 
допомогою зовнішніх і внутрішніх факторів, оточенням і особистісними 
спонуками людини. Також про копінг-стратегії писали: Г. Сельє, С. Фолкман, 
А. Фрейд, К. Менінгер, А. Бандура, Шайхлісламов З.Р., Горбенко В. Ю. та інші 
вчені. 

Мета статті полягає у дослідженні особливостей емоційної компетент-
ності соціальних педагогів через аналіз фрустраційних реакцій, які виникають 
у професійній діяльності, а також визначення ефективних копінг-стратегій, що 
використовуються соціальними педагогами для управління емоціями у 
стресових ситуаціях. 

Особлива увага приділяється визначенню взаємозв’язку між емоційною 
компетентністю та стратегіями подолання стресу, що дозволяє сформулювати 
рекомендації для розвитку навичок емоційної саморегуляції соціальних 
педагогів. 

Завдання дослідження: 
1. Здійснити аналіз феномену емоційної компетентності у контексті 

професійної діяльності соціального педагога. 
2. Дослідити фрустраційні реакції, які виникають у соціальних 

педагогів у процесі роботи з учасниками освітнього процесу в складних 
соціальних умовах. 

3. Запропонувати комплекс копінг-стратегій управління емоціями, 
які використовуватимуть соціальні педагоги та інші представники допома-
гаючих професій. 

Об’єктом дослідження є емоційна компетентність соціального педагога 
як психологічний та професійний феномен. Предметом дослідження висту-
пають фрустраційні реакції та копінг-стратегії управління емоціями у 
професійній діяльності соціального педагога. 

Виклад основного матеріалу. Емоційна компетентність є багатовимір-
ним феноменом, що охоплює як особистісні психологічні якості, так і 
професійні навички, які необхідні для роботи в соціальній сфері. Вона 
забезпечує здатність соціального педагога ефективно взаємодіяти з учасни-
ками освітнього процесу, справлятися зі стресом і виконувати свої професійні 
обов’язки навіть у складних умовах. Це робить емоційну компетентність не 
лише додатковою перевагою, а й критично важливим елементом успішної 
професійної діяльності.  
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Для розуміння структури емоційної компетентності та пошуку ефектив-
них копінг-стратегій для подолання стресу зокрема і розвитку емоційної 
компетентності загалом. Нашу увагу привернули реакції соціальних педагогів 
на фруструючі ситуації задля розуміння прихованих причинно-наслідкових 
зв’язків в структурі емоційної компетентності соціальних педагогів. Важли-
вим вбачаємо встановлення факторів, які найбільш суттєво впливають на 
формування емоційної компетентності, в контексті фруструючих ситуацій, 
якими наповнене щоденне професійне життя досліджуваних. Перш ніж 
вибрати ефективні стратегії подолання стресу задля розвитку емоційної 
компетентності, необхідним постає дослідження найбільш використовуваних 
реакцій, у відповідь на перешкоди, які заважають досягати поставлену мету. 
Фрустраційні реакції зазвичай мають спонтанний і емоційно забарвлений 
характер.  

Фрустрація (лат.frustratio – марні сподівання, обман) – це певний 
психічний стан емоційно-вольового напруження людини, що зумовлений 
об’єктивно нездоланними, чи суб’єктивно уявлюваними бар’єрами на шляху 
до поставленої мети чи задоволення важливих потреб і бажань. Існує 
фрустратор – причина, що викликала фрустрацію чи фрустраційна ситуація і 
фрустраційна реакція [8, с. 381; 77].  

За видами  фрустрацію поділяють на діяльність за інерцією, агресив-
ність, депресивні стани, характерними ознаками яких є сум, невпевненість, 
безсилля, відчай, розчарування, гнів, тривога. Найчастіше фрустрація виникає 
в результаті конфліктів людини з іншими людьми, особливо в колективі, в 
якому не знаходить підтримки, не має емпатичного, співчутливого ставлення 
до себе [6, с. 217].  

Рівень фрустрації залежить від інтенсивності дії фрустратора, стану 
людини, її емоційної стійкості, до дії різних життєвих факторів. Надто високий 
рівень фрустрації призводить до дезорганізації. Стан фрустрації породжує у 
людини наступні типові реакції: агресію на дію фрустратора; агресію, яка 
спрямована на уявлювану причину фрустрації; агресію, яка спрямована на 
себе. Фрустрація негативно впливає на людину і закріплює негативні риси у 
поведінці [8, с. 381].  

У статті ми представляємо результати емпіричного дослідження фруст-
раційних реакцій та розгляд копінг-стратегій управління емоціями соціаль-
ного педагога в сучасних соціальних умовах.  

Коротко опишемо саму процедуру дослідження. Дослідження проводи-
лося на базі Івано-Франківського обласного інституту післядипломної педаго-
гічної освіти під час проходження соціальними педагогами курсів підвищення 
кваліфікації. У емпіричному дослідженні взяли участь 120 респондентів, з них 
117 жінок і 3 чоловіки (соціальних педагоги) Івано-Франківської області, які 
працюють на посаді «соціальний педагог» закладу освіти.  Середній показник 
опитаних респондентів щодо їхнього педагогічного стажу діяльності є 11 років, 
а середній вік – 36 років.  
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Щодо загальних характеристик вибірки, то зауважимо, що 73 % 
учасників дослідження одружені або заміжні, 12 % респондентів розлучені та 
15 % респондентів не перебували в шлюбі.  19,5 % респондентів не мають 
дітей, 30 % респондентів мають 1 дитину, 48 % респондентів мають 2 дитини, 
2,5 % мають 3 дитини. 98,4 % респондентів мають повну вищу освіту за 
спеціальністю 231 Соціальна робота (Соціальна педагогіка) чи 053 Психологія.  

Щодо місця проживання, то в дослідженні взяли участь майже порівну 
жителі сільської місцевості (44 %) і (56 %) жителі міст області. Під час 
реалізації дослідження забезпечувались добровільність участі, конфіден-
ційність, психологічна безпека учасників.     

З метою дослідження типу реагування на фруструючу ситуацію, особли-
востей поведінки в ситуаціях, які викликають певні труднощі, неадекватного 
ставлення соціальних педагогів до перешкод у спілкуванні з іншими людьми 
ми використали методику малюнкової фрустрації С. Розенцвейга  [9, с. 273–288]. 
Методами обробки даних був статистичний аналіз та якісний аналіз емпірич-
них даних. 

Основними перевагами даної проективної методики є: оцінка адапта-
ційного потенціалу людини. З її допомогою можемо зрозуміти, як людина 
реагує на фрустраційні ситуації, що є важливим для визначення її адапта-
ційних можливостей у стресових умовах; не зважаючи на простоту у 
проведенні (методика представлена у вигляді серії незавершених ситуацій, на 
чорно-білих картках, які легко інтерпретуються не тільки дорослими, але й 
дітьми); методика дає широкий спектр діагностованих реакцій, таких як: 
звинувачення інших (екстрапунітивні), звинувачення себе (інтрапунітивні), 
ігнорування або нейтральна реакція (імпунітивні), що допомагає визначити 
схильність до певних стилів поведінки; методика ефективно використовується 
в різних контекстах: оцінка емоційної стійкості та стресостійкості, вивчення 
міжособистісних конфліктів, дослідження стилю поведінки в складних 
ситуаціях, діагностика агресії, масштаби агресивних чи пасивних реакції 
людини у відповідь на фрустраційні фактори, несвідомі установки й конф-
лікти, які можуть впливати на поведінку людини. 

Окрім зазначених переваг, методика науково обґрунтована, має теоре-
тичну основу, розроблену С. Розенцвейгом, і базується на емпіричних 
дослідженнях, що робить її надійним діагностичним інструментом. Завдяки 
своїм перевагам методика Розенцвейга залишається затребуваною як у 
науковій, так і в прикладній психології. 

Відповідно до теорії фрустрації С. Розенцвейга для адекватного 
реагування на ситуацію людина має володіти фрустраційною толерантністю, 
тобто адекватно оцінювати складну ситуацію, побачити з неї вихід без втрати 
соціальної адаптації. З допомогою методики соціальні педагоги побачили 
різноманітні складні ситуації та обміркували соціально прийнятні шляхи 
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виходу із них, а також оцінили з допомогою анкети різноманітні перешкоди, 
які перешкоджають досягненню мети [13]. 

За результатами діагностики міра індивідуальної адаптації до власного 
соціального оточення (GCR) соціальних педагогів дорівнює 41 %, що свідчить 
про достатньо великий дискомфорт в оточуючому середовищі. 

За допомогою методики ми з’ясовували реакції соціальних педагогів на 
дві групи ситуацій. Перша група (16 ситуацій) викликала пряму агресію (була 
перепона, зупинка персонажа, людину на картинці насторожують, щось в неї 
відбирають). Друга група ситуацій (8 ситуацій) була спрямована на 
звинувачення людини, яка має відповідати на малюнку, від людини вимагали 
відповідальності або звинувачували.  

Відносна середня частота напрямів відповіді, залежно від типу відповіді 
виглядає наступним чином:   

M > E > I,  
Отже, середній показник спрямування реакції соціальними педагогами є 

імпунітивний, тобто фруструючі ситуації розглядаються як щось незначне або 
неминуче (41,6 % опитаних), 29,1 % опитаних респондентів спрямовують 
реакції (агресію) на живе або неживе оточення, засуджують причину 
фрустрації, іноді вимагають від інших вирішити ситуацію, а 25 % респондентів 
реакції на фруструючу ситуації спрямовують на себе. (Рис. 1) 

 

Імпунітивні (М) Eкстрапунітивні (Е)Iнтропунітивні (І)

41,6
29,1 25

Середні загальні показники 
напряму реакції (агресії)

  
Рис. 1.  Показники напряму реакції 

Щодо частоти типів відповідей, які обирали соціальні педагоги, 
незалежно від напрямів, то:  

E-D > N-P > O-D  
Це дає нам можливість зрозуміти, що соціальні педагоги в першу чергу 

обирають его-захисні типи реакцій (11 %), з фіксацією на самозахисті, типи 
реакцій у формі осуду когось, заперечують або  визнають власну провину, 
ухиляються від докорів, тобто всіляко захищають власне «Я». (Рис. 2) 
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Рис. 2.  Показники типу реакції 

 
У 7 % реакцій респондентів тип реакції фіксується на її розв’язанні, 

задоволенні потреб, на потребі знайти конструктивне рішення в конфліктній 
ситуації, або переконатися, що час, чи хід подій допоможуть вирішити 
ситуацію, та 6 % реакцій респондентів реагують з фіксацією на самозахисті, 
тобто когось осуджують, заперечують власну провину, ухиляються від докорів. 

Зв’язок між напрямом  та типом реакції відображено в таблиці профілів 
(Рис. 3). 
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(перешкода), %

E-D 
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N-P (розв'язання 
ситуації), %
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напрямом 
реакції, % 
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Таблиця профілів
E (реакція спрямована на когось), % I (реакція спрямована на себе), %

M (незначне, неминуче), % Сума за типом реакції, %

  
Рис. 3.  Таблиця профілів 

 
Для аналізу Таблиці профілів за результатами анкетування з викорис-

танням тесту Розенцвейга зазначимо, що дані відображають різні типи реакцій 
на фрустрацію. В таблиці наведені категорії реакцій спрямованих на: когось, з 
акцентом на екстернальну фрустрацію (Е) – звинувачення когось іншого; 
реакція спрямована на себе (I) з акцентом на інтернальну фрустрацію – 
самозвинувачення; реакції на фруструючу ситуацію, як щось незначне, 
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неминуче (М), тобто віднесення ситуації до нейтральної – фрустрація 
сприймається як така, що не підлягає контролю.  

Категорії за типом реакції позначені O-D, E-D, N-P, де O-D (перешкода) - 
спрямування на об’єктивну причину перешкоди, E-D (самозахист) - захист 
свого «Я» у конфліктній ситуації, N-P (розв’язання ситуації) – орієнтація на 
конструктивне вирішення проблеми. 

Вибірка включає 120 респондентів (117 жінок і 3 чоловіки), що 
працюють соціальними педагогами закладів освіти і є представниками допо-
магаючої професії. Такий гендерний перекос характерний для працівників 
закладів освіти загалом. Проте необхідним постає врахування гендерного 
дисбалансу, тому що можливі домінування певних психологічних патернів, 
характерних для професійної діяльності жінок у соціальній сфері, а саме 
емоційність, схильність до інтроспекції тощо. 

Розподіл за типами реакцій. 
E-D (самозахист) має найбільший відсоток (18,7%), що свідчить про 

тенденцію учасників вибірки більше захищати себе у ситуаціях фрустрації, 
уникаючи звинувачення інших чи конструктивного підходу до її вирішення. 

N-P (розв’язання ситуації) становить 12,5%, що вказує на відносно 
низьку схильність до конструктивного вирішення конфліктів. 

Найнижчий показник у категорії O-D (перешкода) – лише 6,2%, що 
свідчить про мінімальну схильність до пошуку зовнішніх причин перешкод. 

Напрямки реакцій.  
Найвищий показник серед усіх категорій – екстрапунітивні реакції (E), 

що вказує на схильність звинувачувати інших у ситуаціях фрустрації. 
Середній рівень спостерігаємо у інтропунітивних реакціях (I), що вказує 

на помірну схильність до самозвинувачення. 
Значну частку займає М (нейтральний напрям реакції), що може свід-

чити про часткове уникнення емоційного залучення до проблемних ситуацій. 
Можемо зробити висновки, що сума за напрямом реакції показує, що 

схильність до конструктивного вирішення конфліктів (N-P) значно 
поступається тенденціям до захисту себе або нейтрального ставлення до 
ситуації. Такий профіль характерний для професій, де емоційний стрес 
високий, а можливість конструктивного впливу на ситуацію обмежена. 

Спостереження та відгуки досліджуваних в процесі дослідження 
показали, що сама анкета є своєрідним тренажером з подолання складних 
життєвих ситуацій, та має терапевтичний момент вже при самому проход-
женні анкети. 

За результатами діагностики з’ясувалося, що ситуації фрустрації не 
просто впливають на емоції соціальних педагогів, на їх емоційний стан, а 
здатні змінити, іноді повністю, стан соціального педагога. В дослідженні ми 
побачили великий ореол реакцій на фруструючу ситуацію – від пасивних, 
розгублених, бездіяльних реакцій, до агресивних дій, скерованих на об’єктів 
спілкування.  
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Запропоновані реакції на фрустрацію і шляхи її подолання показують 
індивідуальні особливості подолання стресу. Щодо середнього загального 
показника, то соціальні педагоги долають стрес обороняючись чи нападаючи. 
Це наштовхує на думку в необхідності розвитку їх емоційної компетентності 
для підвищення стресостійкості.  

Низьким виявився показник реакцій з фіксацією на їх розв’язання, пот-
ребу знайти конструктивне вирішення в конфліктних ситуаціях, що свідчить  
про необхідність пошуку ефективних копінг-стратегій розвитку емоційної 
компетентності та стресостійкості.  

Варто розглянути ще одну концепцію фрустрації, яку описав                             
Дж. Доллард із колегами – реакцію заміни, тобто  реакцію відповіді, яка 
замінює цільову реакцію, оскільки вона також має тенденцію припинити та 
посилити ту саму попередню дію [11]. 

Замінююча реакція – це будь-яка дія, яка частково знижує інтенсивність 
спонукання, спрямованого на виконання цільової дії, яка була зупинена. Вона 
має спільну властивість із самою цільовою дією: здатність зменшувати силу 
спонукання. Таке зниження може відбуватися через часткове виконання 
цільової дії, наприклад, коли дитині дають змогу отримати задоволення від 
похвали за виконання сальто, замість повного схвалення за складніший 
елемент, як-от пружина. Іншим прикладом є зниження спонукання через 
реалізацію цільової дії на якомусь окремому аспекті загальної потреби, 
наприклад, коли людина запалює сигарету або випиває склянку води, 
очікуючи відкладеного обіду [11]. 

Можна припустити, замінюючі реакції трапляються дуже часто перед 
усіма видами фрустрацій, наприклад їсти пиріг із родзинками, коли немає 
м’яса, читати романтичні історії, коли справжня романтика недоступна тощо [11]. 

Враховуючи замінюючі реакції, доцільним виступає дослідження 
копінг-стратегій для подолання фруструючих ситуацій з метою розвитку 
емоційної компетентності. У новітній науково-психологічній літературі 
копінг розглядається як динамічний процес, сталі патерни якого зумовлюють 
специфічні реакції та моделі поведінки. 

Копінг (англ. соре упоратися, справитися) – здатність людини 
справитися зі стресовою ситуацією, оволодіти нею. Залежно від активності 
суб’єкта в стресовій ситуації виокремлюють: 1) проблемно-центрований копінг, 
коли суб’єкт здійснює активні спроби розв’язати ситуацію, що виникла, і 
вийти зі стресу; 2) емоційно-центрований копінг, за якого людина повністю 
захоплена своїми емоціями і не намагається подолати ситуацію, яка викликала 
стрес. Такі люди часто нарікають на долю, але не роблять нічого, що сприяло 
б розв’язанню проблеми. Копінг підтверджує уявлення про те, що більшість 
негативних наслідків стресу зумовлена реакцією людини [7,С.178-179]. 

Лазарус Р. та Фолкман С. описали основні копінг-стратегії, які згрупу-
вали у вісім основних: вирішення проблем з допомогою планування; конфрон-
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тація через агресію і готовність до ризикової поведінки задля змін; прийняття 
відповідальності за рішення; позитивна інтерпретація події; самоконтроль 
емоційних переживань і дій; пошук соціальної підтримки; дистанціювання; 
уникнення. [10; 12]. 

Результати дослідження свідчать, що соціальні педагоги виявляють 
певні труднощі у конструктивному подоланні фрустрації. Тому пропонуємо 
копінг-стратегії, які знизять рівень стресу, допоможуть розвивати стійкість до 
фрустрації та сприяти продуктивнішому реагуванню на складні ситуації задля 
загального розвитку емоційної компетентності. Пропонуємо шість основних 
блоків копінг-стратегій, спрямованих на розвиток стійкості до фрустрації: 
проблемно-орієнтовані, емоційно-орієнтовані та соціально-орієнтовані 
копінг-стратегії, особистісний ріст, гумор, тренування толерантності до 
фрустрації [2].  

Блок 1. Проблемно-орієнтовані копінг-стратегії, спрямовані на вирі-
шення проблеми, яка викликала фрустрацію, та усунення перешкод:  

- аналіз ситуації та постановка цілей (розбити проблему на малі 
завдання, визначити досяжні, реальні цілі для кожної задачі); 

- планування дій (розробити конкретний план подолання складної 
ситуації, оцінити власні ресурси та способи їх використання); 

- розвиток навичок та вмінь вирішення конфліктів (наприклад, 
практикування технік ефективної комунікації, таких як активне слухання, 
пошук компромісів);  

- вирішення проблем без уникаючої поведінки (намагатися вирішу-
вати проблеми відразу після їх виникнення). 

Блок 2. Емоційно-орієнтовані копінг-стратегії, націлені на розвиток 
емоційної компетентності, навичок управління емоційними реакціями, які 
виникають під час фрустрації: 

- релаксаційні техніки (наприклад, практикувати глибоке дихання, 
прогресивну м’язову релаксацію, медитацію, техніки майндфулнес, візуалізу-
вати позитивні сценарії); 

- саморефлексія та емоційний контроль (вести щоденник емоцій, 
щоб відслідковувати та аналізувати емоційні реакції, практикувати методи 
когнітивної реструктуризації (переформулювання негативних думок у 
конструктивні); 

- техніки роботи з гнівом (використовувати методи сублімації 
енергії (фізичні вправи, творчість), використовувати паузу, перш ніж реагу-
вати на емоційний подразник, наприклад порахувати до 10 чи вийти з 
приміщення). 

Блок 3. Соціально-орієнтовані копінг-стратегії, що передбачають 
залучення підтримки від інших людей. 

- шукати соціальну підтримку (обговорювати професійні проблеми 
з колегами, які можуть запропонувати інший погляд або досвід, брати участь 
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у групах підтримки, що спеціалізуються на подоланні професійного стресу, 
організовувати інтервізійні зустрічі з іншими соціальними педагогами); 

- використовувати мережі підтримки (розвивати теплі стосунки з 
рідними та близькими, звертатися за допомогою до методичних працівників, 
психологів); 

Блок 4. Особистісний ріст для уникнення фрустрації, спрямованих на 
розвиток стійкості до фрустрації через формування нових навичок і зміцнення 
особистісного ресурсу: 

- професійний розвиток (читання, відвідування тренінгів, семінарів, 
вебінарів, наприклад з управління стресом, вирішення конфліктів, керування 
емоціями, курсів підвищення кваліфікації, навчатися методам медіації та 
фасилітації для роботи з конфліктами з учасниками освітнього процесу 

- Розвиток усвідомленості (mindfulness): 
- Регулярно займатися усвідомленими практиками, що допома-

гають зосереджуватися на теперішньому моменті. 
- Використовувати вправи на концентрацію уваги та розвиток 

спостережливості. 
- Підтримка фізичного здоров’я: 
- Регулярно займатися спортом, дотримуватися режиму сну та 

харчування. 
- Включити у повсякденне життя прогулянки на свіжому повітрі, які 

сприяють зняттю стресу. 
Блок 5. Гумор як копінг-стратегія, оскільки він є потужним інстру-

ментом для зниження напруги та подолання фрустраційних переживань. 
Навіть у стресових ситуаціях можна знайти щось позитивне, використовуючи 
анекдоти, меми або просто посміхатися в складних ситуаціях, розвивати 
позитивне мислення через усвідомлення позитивного, навіть у важких подіях. 

Блок 6. Тренування толерантності до фрустрації, через застосування 
різних видів активностей, таких як: 

- психологічні ігри та вправи (участь у рольових іграх, що 
моделюють конфліктні ситуації, для розвитку навичок самоконтролю); 

- вправи на витривалість (практики, що тренують витримку 
(наприклад, виконання завдань з обмеженням часу або ресурсів); 

- навчитись приймати неминуче (аналіз ситуацій для розподілу 
останніх на категорії, таких, на які маю вплив і тих, на які впливу не маю,  
працювати над сприйняттям ситуацій, які неможливо змінити, як частини 
життєвого досвіду). 

Висновки. Результати дослідження вказують на важливість психоло-
гічної підтримки соціальних педагогів для підвищення їхньої ефективності у 
фрустраційних ситуаціях. 

1. Домінуючим типом у поведінкових реакціях досліджуваних є 
самозахист, тобто захист власного «Я» (E-D) у конфліктних чи фруструючих 
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ситуаціях. Найвищий показник у категорії самозахист вказує на те, що 
більшість респондентів схильні захищати власне «Я» у конфліктних ситуаціях 
або в умовах фрустрації. Цей тип реакції характеризується внутрішньою 
потребою зберегти психологічну цілісність, навіть якщо це супроводжується 
уникненням конструктивного вирішення конфлікту. Така реакція є адап-
тивною в короткостроковій перспективі, але водночас вона може обмежувати 
розвиток ефективних стратегій вирішення проблем у довготривалому плані. 

2. Відповідно до діагностичних шкал стає зрозумілим, що рівень 
орієнтації на розв’язання ситуації є недостатнім (N-P). Показник розв’язання 
ситуації вказує на низьку схильність до конструктивного підходу в подоланні 
фрустрруючих ситуацій. Це свідчить про те, що соціальні педагоги стикаються 
з труднощами в пошуку ефективних рішень або відчувати емоційний тиск, 
який ускладнює раціональне реагування. У професійній діяльності це 
проявляється, як недостатня ефективність у вирішенні конфліктів, стресових 
ситуацій, вмінні керувати власними емоціями. 

3. Найнижчий показник має категорія O-D (перешкода), що свідчить про 
мінімальну схильність респондентів до звинувачення зовнішніх обставин чи 
інших людей у власних невдачах. Такий результат пов'язаний із професійними 
особливостями соціальних педагогів, які часто працюють у складних 
стресових умовах і прагнуть уникати відкритого конфлікту. 

4. Дані дослідження показують значну частку нейтральних реакцій типу 
M (нейтральне, неминуче), що вказує на тенденцію респондентів сприймати 
фрустраційні ситуації як такі, що не підлягають впливу. Це є захисним 
механізмом, так і наслідок професійного досвіду в роботі із системними 
проблемами, які часто не мають швидких рішень, або рішення потребують 
значно більших зусиль, ніж посадові обов’язки соціальних педагогів. 

5. Гендерний аспект дослідження показує, що переважання жінок у 
вибірці впливає на загальний профіль результатів, оскільки жінки, зазвичай, 
демонструють більшу схильність до емоційного самозахисту та інтернальних 
реакцій. Водночас невелика кількість чоловіків у вибірці не дозволяє зробити 
значущі висновки щодо їхніх специфічних реакцій. 

6. Високий рівень самозахисних реакцій і нейтрального сприйняття 
фрустраційних ситуацій характерний для професій, пов’язаних із соціальною 
роботою. Соціальні педагоги часто зіштовхуються з емоційно виснажливими 
ситуаціями та обмеженим впливом на зовнішні обставини, що формує 
специфічні патерни реагування. 

7. Описані копінг-стратегії, спрямовані на управління фрустрацією, 
враховують професійні та особистісні особливості соціальних педагогів. 
Впровадження цих методів дозволить підвищити їхню ефективність у роботі, 
знизити рівень професійного вигорання та сприяти загальному покращенню 
ментального здоров’я. 
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Подальші перспективи. Розробка тренінгової програми з розвитку 
емоційної компетентності з врахуванням дослідження фрустраційних реакцій 
для формування ефективних копінг-стратегій із подолання стресу для 
працівників допомагаючих професій. Подальші дослідження можуть бути 
спрямовані на аналіз впливу професійного досвіду, рівня освіти та 
особистісних характеристик на профіль реакцій у подібних групах.  
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ПСИХОЛОГІЧНІ ТЕОРІЇ РОЗУМІННЯ ВТРАТИ 

 
Анотація. Сучасний світ людини наповнений великою кількістю 

випробувань. Необхідність рухатися вперед, незважаючи на труднощі у різних 
сферах життєдіяльності змушує особистість постійно удосконалювати 
механізми протистояння несприятливим для гармонійного життя впливам. 
Водночас, випробування наслідками війни кардинально змінює картину світу 
навіть дуже підготовленої до життєвих випробувань людини. Війна вплинула 
безпосередньо та опосередковано на життя кожного українця. Спроби жити 
нормальним життям в ненормальних умовах стало завданням більшості наших 
співвітчизників. Зазначений рух супроводжується подіями та життєвими 
ситуаціями, про існування яких ми навіть не мали уявлення. Деякі з них мають 
швидкоплинний, поверхневий вплив на особистість, а інші магістральний, що 
кардинально змінює траєкторію життя людини. Останній в психологічних 
пошуках асоціюють с феноменом втрати.  

В працях сучасних психологів і психіатрів відсутнє чітке розмежування  
понять «психічна травма», «психологічна травма», «травма втрати». 
Видається можливим побачити спільне в досліджуваних поняттях «психічна 
травма», «психологічна травма», «травма втрати», а саме акцентування уваги 
на психотравмуючих ситуацій, їхньої руйнівної дії на психіку людини та 
шляхи їх подолання. В статті надається теоретичний огляд доступних для 
аналізу наукових розвідок психологічних аспектів поняття «втрата». До 
основних психологічних моделей втрати в зарубіжному психологічному 
просторі можна віднести теорії J. Bowlby’s, E. Kubler-Ross, В. Worden,                         
P. Silverman & D. Klass, Stroebe & Schutt. Автором констатуються основні тези 
зазначених теорій та наводяться характерні недоліки їх застосування в 
безпосередній реалізації в межах психологічної практики. 

Актуалізація в умовах воєнного стану необхідності звернення до аналізу 
феномену «втрата» пов’язана з нагальності вирішення проблеми формування 
методологічних та методичних засад психологічного супроводу особистості в 
складних життєвих обставинах. 

Ключові слова: втрата, психологічна втрата, втрата близької людини, 
переживання втрати, види травм, горювання. 
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PSYCHOLOGICAL THEORIES OF UNDERSTANDING LOSS 
 
Abstract. The modern human world is filled with many challenges. The need 

to move forward, despite the difficulties in various spheres of life, forces the 
individual to constantly improve the mechanisms of resisting unfavorable influences 
for a harmonious life. At the same time, the experience of the consequences of war 
radically changes the worldview of even a person who is very prepared for the trials 
of life. The war has directly and indirectly affected the lives of every Ukrainian. 
Attempts to live a normal life in abnormal conditions have become the task of most 
of our compatriots. This movement is accompanied by events and life situations that 
we did not even realize existed. Some of them have a fleeting, superficial impact on 
the individual, while others have a major impact that radically changes the trajectory 
of a person's life. The latter is associated in psychological research with the 
phenomenon of loss.  

In the works of contemporary psychologists and psychiatrists, there is no clear 
distinction between the concepts of "psychological trauma", "psychological trauma", 
and "trauma of loss". It seems possible to see what is common in the studied concepts 
of "psychological trauma", "psychological trauma", "trauma of loss", namely, the 
focus on psychotraumatic situations, their destructive effect on the human psyche 
and ways to overcome them. The article provides a theoretical overview of the 
psychological aspects of the concept of "loss" available for analysis in scientific 
research. The main psychological models of loss in the foreign psychological space 
include the theories of J. Bowlby's, E. Kubler-Ross, V. Worden, P. Silverman &               
D. Klass, Stroebe & Schutt. The author states the main theses of these theories and 
provides the characteristic shortcomings of their application in direct use within 
psychological practice. 

The actualization of the need to analyze the phenomenon of "loss" in martial 
law is associated with the urgency of solving the problem of forming methodological 
and methodological foundations of psychological support for a person in difficult 
life circumstances. 

Keywords: loss, psychological loss, loss of a loved one, experience of loss, 
types of trauma, grief. 

 
Постановка проблеми. Кожен сьогоднішній день сучасного українця 

пов’язаний з феноменом втрати. Її обсяг безпосередньо пов’язаний із місцем 
перебування на території країни, з власним життєвим досвідом переживання 
всіх проявів військового стану, близькою чи віддаленою печаткою повно-
масштабного вторгнення країни-агресора на перебіг повсякденного побуту 
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тощо. Після 24 лютого 2022 року можна стверджувати, що всі українці в 
різному ступені відчули травму втрати. Вона різниться по ступеню 
об’єктивної важкості (від втрати близької людини, помешкання до  уявної 
загрози можливого поширення військової агресії) та по глибині суб’єктивних 
переживань (від втрати сенсу життя, дезорієнтації життєвого простору до 
незадоволення відключенням електричного живлення). Вітчизняна практична 
психологія як професійна сфера діяльності спеціалістів зіткнулася з 
глобальним викликом необхідності формування науково обґрунтованих засад 
здійснення фахової психологічної допомоги. Важливим кроком в зазначеному 
напрями виступає розгляд сутності та змісту поняття «втрати» у вітчизняному 
та зарубіжному просторі психології. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та прикладні 
аспекти аналізу феномена «втрата» ставали предметом наукового дослідження 
низки фахівців, а саме: вивчення переживання втрат в різних контекстах: 
феномен, етапи, стадії переживання горя (І. Власенко, М. Войтович, М. Лім, 
Н. Оніщенко,  ЕJ. De Keijzer, J. DeBout, P. Boelen, B. S. Van Loghum,                                
E. Lindemann, З. Фрейд, J. Maes, Z.-S. Leuven та ін.), розгляд особливостей 
переживання втрати близької людини (В. Волкан, J. Littlewood, R. Neimeyer, 
L. Machin та ін.), висвітлення переживання критичних життєвих ситуацій                  
(О. Василюк, Л. Наугольник та ін.), окреслення втрати смислу (С. Маді,                       
В. Франкл, T. Attigта ін.), вплив розлучення на подальше життя особистості  
(T. Rodenburg and L. Van der Maarel та ін.), дослідження аспектів психологічної 
підтримки в ситуаціях втрат (О. Аврамчук, В. Зливков, С. Лукомська, М. Лім, 
Дж. Боулбі, R. Neimeyer, D. Lehman, E. Philpott et al, J. Be, J. Van Wielink,                     
L. Wilhelm, D. Van Geelen-Merks, J. Vanden Bout, P. Boelen, J. De Keijserта ін.). 

Узагальнюючи низку наукових досліджень [1 – 5 ] можна констатувати, 
що переважна більшість людей вважають втратою лише смерть, але насправді 
це не так. До втрат, крім смерті, належать також ситуації чи явища різкої зміни 
способу життя внаслідок втрати чого-небудь із сильним суб’єктивним 
переживанням такої втрати. Можна виокремити наступні типи втрат: соціальні 
втрати (наприклад, втрата роботи чи навчання); психічні й фізичні (втрата 
відповідних здатностей і можливостей (наприклад, непрацездатність внас-
лідок інвалідизації, майже завжди пов’язані з фізичними стражданнями); 
духовні (розчарування в вірі чи її втрата); матеріальні (наприклад, втрата 
домівки внаслідок стихійного лиха, техногенних катастроф, військових дій та ін.); 
психологічні втрати (переважно стосується різких змін у сприйнятті Я-образу 
людиною). Людина може переживати водночас декілька втрат одночасно. 
Наприклад, людина, яку врятували пожежники з палаючого будинку, може 
переживати втрату здоров’я через серйозні ушкодження (фізична втрата) і 
втрату домівки (матеріальна втрата), а ці події травмували її психіку 
(психологічна втрата). Втрати можуть бути фактичними (дійсними) або 
уявними. Фактична втрата означає, що втрата вже відбулася за фактом і вона 
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є очевидною для інших людей. Наприклад, пожежа повністю знищила 
будинок, і за фактом це – втрата власником особистого майна. Уявна втрата 
має, як правило, психологічне підґрунтя, така втрата значуща лише для 
людини, що її переживає. Втрата визначається як факт зміни у звичній картині 
світу людини через зникнення якогось елементу (елементів). Вирізняють 
втрати локалізовані – такі, які можна чітко розпізнати в часі і прив’язати до 
певного моменту (смерть, розлучення, переїзд тощо) та дифузні – такі, для 
яких важко визначити час або період. Також розрізняють втрати постійні чи 
тимчасові, невидимі (викидень, втрата ілюзій) та явні (розлучення, смерть, 
згоріла домівка). Виокремлюють втрати первинні (фізична інвалідність), 
вторинні (через ефект доміно, коли, наприклад, людина з інвалідністю втрачає 
дохід, соціальні контакти), множинні (втрата близьких, житла, речей в 
результаті лиха або катастрофи), старі (попередні), майбутні (повідомлення 
про звільнення), очікувані (запланована міграція чи процес довгого вмирання), 
шокуючі (вбивство, самогубство, нещасний випадок), партисипативні тощо.   

Мета статті – аналіз змісту наявних у психологічному просторі теорій 
втрати особистості та виокремлення методологічних засад її тлумачення. 

Виклад основного матеріалу. Явище втрати характеризується як подія, 
що має значний вплив на фізичне та психічне здоров'я людини на певному 
етапі життя, породжуючи складні психологічні зміни, які відбуваються в 
емоційній, когнітивній та поведінковій сферах. Формується нова психологічна 
реальність для індивіда, яка визначає психологічну адаптацію в нових, часто 
докорінно переглянутих умовах існування [2].  

Таким чином, втратою можна назвати все, що було дуже важливим для 
людини і що зникло у реальності її соціального чи психологічного простору. 
Через це запускається процес горювання для опрацювання втрати, метою 
якого є інтеграція втрати, померлої людини, тощо у цей змінений соціальний 
чи психологічний простір людини. Ця мета досягається протягом усього життя 
особистості, адже динаміка процесу горювання не має кінцевої точки. 
Загальна реакція людини на втрату визначається як феномен горя або його 
динамічна характеристика – горювання [4]. 

На сьогоднішній день, в предметному полі психологічної теорії залу-
чається велика кількість термінів та понять. З огляду на зазначене, значне 
теоретичне значення набувають наукові розвідки, що присвячені диферен-
ціації основних з них. Ґрунтовне визначення семантичне близьких понять 
«психічна травма», «психологічна травма» і «травма втрати» у психологічних 
проєкціях здійснено Л. Поливодою. Відповідно до його результатів можна 
стверджувати, що травму втрати науковці розглядають як психічну травму, 
описуючи її як втрату близьких людей (фізичну – смерть, психологічну – 
розлучення), акцентуючи на тому, що травмуючі події в житті індивіда майже 
завжди викликають цілу низку втрат. У вузькому сенсі втрата – це людський 
досвід, пов’язаний зі смертю когось близького. Проте травма втрати може бути 
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викликана не тільки смертю близького, а й, наприклад, видаленням частини 
тіла, розривом родинних зв’язків, звільненням з роботи, відходом з рідного 
дому, колективу тощо. При цьому, як віддалені наслідки травмуючої ситуації 
або події, ми фактично розглядаємо не тільки розвиток реакцій на саму 
ситуацію, але і на все те, що вона зумовлює. А в ближчій перспективі йде 
зосередження на етапах розвитку травми втрати і горювання як відповіді 
психіки на неї та окреслення чітких ознак її подолання і пошук інструментів 
якнайшвидшого виходу з горя. В працях сучасних психологів і психіатрів 
відсутнє чітке розмежування вищезазначених понять «психічна травма», 
«психологічна травма», «травма втрати». Видається можливим побачити 
спільне в досліджуваних поняттях «психічна травма», «психологічна травма», 
«травма втрати», а саме акцентування уваги на психотравмуючих ситуацій, 
їхньої руйнівної дії на психіку людини та шляхи їх подолання. Видається 
можливим стверджувати, що для понять «психічна травма», «психологічна 
травма», «травма втрати» спільним є те, що їх виникнення пов’язане, перш за 
все, з обставинами життя і подіями, які виходять за межі досвіду індивіда, та 
болісними переживаннями – відчуттям безпорадності та жаху [7].  

Втрата близької людини є винятковою подією. Вона не лише перевертає 
поточне життя, але й може мати серйозні наслідки в далекому майбутньому. 
Велике нещастя часто трактують як випробування, поштовх до перебудови 
життя. Горе ставить перед людиною завдання, які необхідно вирішити, щоб 
по-справжньому пережити втрату і повернутися до життя. Для цього повинні 
пройти певні внутрішні процеси та має бути виконана важлива внутрішня 
робота – «робота горя» [1].  

Переживання втрати значимої людини є природним процесом зцілення 
людини. Водночас, цей процес є складною сукупністю змін мислення, 
емоційного реагування, поведінки й опанування травматичного досвіду, що 
вимагає від людини та її оточення залучення ресурсів. Складність адаптації на 
шляху відновлення полягає в тому, що інші життєві виклики та попередній 
життєвий досвід людини (досвід стосунків, прив’язаності, сформованих 
глибинних переконань і життєвих правил на їх основі) впливають на прояви 
горювання. Приймаючи смерть значимої людини без хибних інтерпретацій та 
опанувавши емоційний і тілесний дискомфорт, вона долає труднощі / перешкоди 
майбутнього життя у соціальній чи іншій діяльності [6]. 

Переживання викликані втратою близької людини є суб’єктивним досві-
дом (соматичним, психологічним, емоційним).  В цьому досвіді науковці 
виокремлюють системне багатокомпонентне переживання, що має формально-
динамічні та змістовні аспекти. Цей процес має афективні, когнітивні та 
поведінкові симптоми; послідовне вирішення психологічних завдань; процес 
трансформації зв’язку з людиною, що померла; подія, що травмує особистість; 
процес «смислової реконструкції»; процес змін, що відбуваються на 
духовному рівні особистості [1, 2, 4, 8]. 
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В змісті наукових пошуків зарубіжних психологів втрата означує «бути 
пограбованим» або «позбавленим чогось цінного», зазвичай це стосується 
смерті значущої людини. Втрата може виражатися в різних актах жалоби, 
таких як похоронні церемонії або відмова від суспільної діяльності та 
спілкуванні. Започаткував дослідження втрати та її переживання людиною З. 
Фрейд. В його роздумах горе і траур були як процеси, за допомогою яких 
людина, що пережила втрату пристосовується до реальності своєї втрати, що 
дозволяє їй відірватися від померлого та реінвестувати в нові стосунки. Втрата 
близької людини є важкою втратою в системі життєвих координат 
особистості. Відповідно до цього, розуміння важкої втрати зарубіжними 
фахівцями передбачає, що кожна людина має індивідуальну реакцію на свою 
конкретну втрату. Важливим постає питання теоретичного уявлення про те, 
що є «нормальним» в зазначеній індивідуальній реакції.  Відповідь на нього 
може допомогти передбачити ризик ускладненого переживання втрати і навіть 
діагностувати наявність патологічного та невирішеного горя.  

Спробу виокремити поняття та зміст ускладненого горювання здійснив 
О. Аврамчук. Базуючись на узагальнені наявних зарубіжних першоджерел він 
доводить, що ускладнене горювання розглядається як інтенсивне відчування 
горя, що не призводить до асиміляції досвіду втрати, а замінюється 
стереотипними, повторюваними стратегіями мислення та поведінки, які 
посилюють психосоціальні порушення. До варіантів таких стратегій 
емоційного й поведінкового реагування може бути віднесено прагнення 
залишити усе, як було до смерті близької людини, чи то у справах, чи речах, у 
такий спосіб очікуючи на її повернення. Можна розглядати подібні стратегії 
емоційного й поведінкового реагування як варіанти патологічної форми 
заперечення у структурі тривалого горювання, що призводить до неприйняття 
змін у житті людини, зупинення у власній жалобі. Слід зазначити, що частина 
людей, які пережили втрату, можуть заперечувати емоції, характерні для 
процесу горювання, впродовж тривалого часу. Звертаючись до наявних в 
просторі теоретичних розробок, науковець, до хворобливих реакцій горя 
відносить: відтермінування реакції; почуття нереальності; поглиненість 
образом померлого та /або так звана «невротична ідентифікація з померлим»; 
поява зорових і слухових образів померлого; поява симптомів захворювань, на 
які страждав померлий; зміна ставлення до навколишнього середовища і 
стосунків із родиною та друзями; підвищена збудливість, яка проявляється 
через роздратування, злість, бажання, щоб «не чіпали», ворожість до певних 
осіб чи інституцій; прогресуюче погіршення соціальної активності; почуття 
малоцінності, самозвинувачення; поведінка, спрямована на самопокарання чи 
заподіяння собі шкоди [6]. 

До основних психологічних моделей втрати в зарубіжному психоло-
гічному просторі можна віднести теорії J. Bowlby’s, E. Kubler-Ross, В. Worden, 
P. Silverman & D. Klass, Stroebe & Schutt. 
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John Bowlby’s у своїх працях запропонував теорію прив'язаності, в який 
виокремив її чотири характеристики, а саме: підтримання близькості (бажання 
бути поруч з людьми, до яких прив'язана особистість), уявлення безпечного 
притулку (повернення до прив'язаності заради комфорту та безпеки перед 
обличчям страху або загрози), осередок безпеки (образ прив’язаності діє як 
джерело безпеки, спираючись на яке особистість може проявляти 
орієнтувальну активність в оточуючому середовище), дистрес від розлуки 
(тривога, яка виникає за відсутності образу прив’язаності). Теорія передбачає 
причинно-наслідковий зв'язок між процесом прив’язаності у ранньому 
дитинстві та пізнішими реакціями на втрату близької людини. Автор 
наголошує, демонстрація людиною здорової або проблемної моделей горя 
після втрати залежить від того, яким чином була організована система її 
прив’язаності в онтогенезі. J. Bowlby’s припускає, що горе є інстинктивною 
універсальною реакцію на втрату, що почуття прив’язаності розвивається на 
початку життя і забезпечує безпеку та виживання людини. В межах зазначеної 
теорії виокремлюють чотири фази горювання: заціпеніння, туга і пошук, 
дезорганізація, реорганізація [9]. 

E. Kubler-Ross акцентує свою дослідницьку увагу на виокремленні п’яти 
етапів горювання, а саме: заперечення, гнів, торг, депресія і прийняття. Всі 
вони є частиною структури, з якої складається вектор навчання людини жити 
без того, кого вона втратила. Наголошується, що проходження наведених 
стадії горя особистістю при втраті близької людини не виступає жорстким 
процесом, а є виключно вектором руху [10]. 

В. Worden запропонував модель, в якій горювання розглядається як 
динамічний процес. Особистість, що втратила близьку людину повинна: 
визнати  реальність втрати, усвідомити біль від неї, зорієнтуватися в житті без 
померлого та інтегруватися в нове життя без втраченого [3]. 

В межах власних наукових поглядів P. Silverman & D. Klass не вважають, 
що завершені втрата або скорбота повністю означуються «закриттям» або 
«одужанням». Вони пропонують людині, яка пережила втрату, замість того, 
щоб «відпустити»  померлого, обговорювати і переосмислювати з плином часу 
значення своєї втрати. Смерть – це назавжди, однак скорбота і горювання 
можуть підтримувати присутність померлого в сімейних комунікаціях. Його, 
в такій спосіб, не забувають й він продовжує відігравати певну роль у спогадах 
тих, хто пережив втрату [11]. 

М. Stroebe та Н. Schut окреслили теорію подвійного процесу – динамічну 
модель (DPM), в якій людина коливається між орієнтаціями на втрату та 
відновленням. Припускається, що людина, яка горює зосереджується на 
планах відновлення чи певній діяльності, коли зосередження на втраті стає 
занадто важким для особистості. Обидві орієнтації є джерелом стресу, обтяж-
ливі та пов'язані з її стражданням і тривогою. Скорботна людина буде коли-
ватися між протистоянням втраті та уникненням втрати. Завдання подолання 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 2034 

може полягати не в тому, щоб повернутися до попереднього рівня функціону-
вання, а в тому, щоб домовитися с собою про нове осмислене функціонування, 
життя без померлого [12].  

Зазначена модель була розроблена для подолання обмежень, які 
існували на попередньому етапі дослідження шляхів функціонування після 
втрати (наприклад, J. Bowlby, B. Worden), одночасно спираючись на їх 
інтегративні сильні сторони. Водночас науковці продовжували працювати над 
запропонованою моделлю та прийшлі до певних висновків, що їй бракувало 
важливої ланки в описі того, з чим доводиться мати справу людям, які 
пережили втрату (стресори), як вони справляються з такими проявами 
(копінг), а отже, з адекватністю висвітлення ускладнень, пов'язаних із цією 
стресовою подією в житті. Коротше кажучи, залишається поза увагою 
можливість стресового перевантаження (коли доводиться справлятися з 
більшим навантаженням, ніж з тим, з яким особистість може впоратися). Крім 
того, в цій концепції не приділялося особливої уваги подоланню тяжкої 
втрати. Тож не дивно, що можливість того, що перевантаження може 
призвести до чогось на кшталт вигорання серед людей, які пережили тяжку 
втрату, також ігнорувалося (хоча вигорання є загальновизнаним негативним 
наслідком серед осіб, які здійснюють догляд за тяжкохворими пацієнтами). 
Тому й актуалізувалося питання узагальнення основних параметрів 
оригінальної моделі шляхом розширення початкового обґрунтування та опису, 
щоб включити явище перевантаження та його наслідки для подолання важкої 
втрати і цілого ряду наслідків, пов'язаних зі здоров'ям. 

DPM – це таксономія способів подолання важкої втрати. Вона сумісна з 
більш ранньою загальною теорією когнітивного стресу (CST) R. Lasarus і                  
S. Folkman. Метою розробки специфічної моделі важкої втрати – описати 
способи, за допомогою яких люди примиряються з втратою близької людини. 
Унікальні аспекти DPM включають в себе інтеграцію двох джерел стресу, так 
званих стресорів, орієнтованих на втрату і на відновлення. Такі стресори 
можна розуміти як усвідомлені занепокоєння/заклопотаність, або пережи-
вання, з якими доводиться стикатися і вирішувати їх або якось справлятися з 
ними. Це обумовлює виникнення фокусу уваги на подоланні. Подолання 
стосується процесів, стратегій або стилів управління (зменшення, освоєння і 
терпимості) до актуальної ситуації, в якій опинилася людина внаслідок тяжкої 
втрати.  

Орієнтація на втрату (ОL) - це зосередженість людини, яка пережила 
втрату, на аспектах самого досвіду втрати, включаючи процес протистояння, 
спроби прийняти факт втрати, спогади про факт втрати, спогади про померлу 
людину та відвідування місця поховання. Таким чином, вони охоплюється 
концепція роботи з горем більш ранніх теорій (J. Bowlby’s, S. Freud), уявлення 
про те, що людина повинна протистояти реальності втрати, щоб пристосува-
тися до неї і рухатися далі (М. Stroebe). Багато десятиліть тому С. Рarkes 
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вловив суть роботи з горем, вказуючи на «заклопотаність» думками про 
втрачену людину, болісні повторювані спогади про досвід втрати, а також 
постійні спроби знайти сенс втрати, і, відповідно, багаторазові спроби 
осмислити її. Робота над горем, ймовірно, може бути добре зрозуміла як 
сутність горювання; вона закладена у втраті. Вона включена в орієнтацію на 
втрату подолання, де зв'язок з померлою людиною також відіграє важливу 
роль. Горювання відбувається не тільки на індивідуальному, але й на 
міжособистісному рівні. Люди, які втратили близьку людину зазвичай не 
горюють на самоті; наприклад, смерть близької людини змушує горювати всю 
родину. З одного боку, члени сім'ї можуть підтримувати один одного в їхньому 
горі, але з іншого боку, вони також можуть з часом відчувати труднощі, 
пов'язані з тим, що вони горюють разом.  

Орієнтація на відновлення (RO) відноситься до вторинних стресових 
факторів, які обумовлюються виникненням тяжкої втрати. Ці труднощі не 
пов'язані безпосередньо з самою втратою людини, а є її непрямим наслідком. 
Вони включають переорієнтацію у світі, який багато в чому змінився через 
смерть. Багато аспектів повсякденного життя, можливо, доведеться пере-
осмислити і спланувати заново. Так само як у подоланні орієнтації на втрату є 
міжособистісні аспекти, так і в подоланні орієнтації на відновлення присутні 
зазначені аспекти (прийняття рішення про переїзд на рівні родини). 
Вищезгадані орієнтації виступають джерелом стресу, пов'язаного з 
емоційними наслідками, такими як дистрес і тривога та іншими наслідками 
для психічного та фізичного здоров'я особистості. Згідно з наведеною 
моделлю ці дві орієнтації є частиною процесу скорботи – людині потрібно 
приділяти увагу кожній орієнтації, щоб пристосуватися до світу, в якому 
близька людина більше не присутня фізично.  

Основним компонентом DPM є процес подолання емоційної регуляції, 
позначений як осциляція. Осциляція - це динамічний, регуляторний процес 
подолання, заснований на тому, що людина, яка пережила тяжку втрату, часом 
змушена  (для того, щоб змиритися з втратою) протистояти аспектам втрати 
(мати справу зі стресами LO). Водночас, в інший час вона буде повинна 
уникати їх. Наведене стосується і завдань відновлення: іноді вони потребують 
уваги (коли не може відбуватися LO - копінг), і це йде пліч-о-пліч з  
необхідністю уникнення вторинних стресових факторів в інший час. Постійне 
балансування виснажує особистість, що обумовлює необхідність настання 
перерви, коли людина займається діяльністю, не пов'язаною з тяжкою 
втратою, або коли вона просто потребує розслаблення і відновлення сил. 
Життя триває, і це, саме по собі, часом може бути дуже корисним і цілющим. 
Відповідно DPM, виокремлені вище компоненти в єдності описують процес 
подолання важкої втрати як складний регульований процес протистояння та 
уникнення. 
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Втрата — це стресова життєва подія, яка може мати тривалий 
негативний вплив на добробут і якість життя [13]. Усі типи втрати близьких 
становлять значну проблему з точки зору адаптації до життя без померлого. 
Відповідно до моделі подвійного процесу, адаптація до втрати вимагає роботи 
як зі стресовими факторами, орієнтованими на втрату, так і на відновлення; 
мати справу зі змінами та відчуттями, пов’язаними із самою смертю, а також 
зі змінами в ролях і обов’язках, які вона приносить. Ця модель сумісна з ідеєю, 
що до певних типів втрат адаптуватися важче, ніж до інших [14]. Раптові 
втрати (наприклад, ті, що виникають унаслідок стихійних лих, транспортних 
аварій) не дають тим, хто залишився позаду, шансу підготуватися: до втрати 
стосунків із померлим або до будь-якої додаткової ролі, яку вони можуть взяти 
на себе, наприклад фінансової або обов'язки по догляду. Насильницькі втрати 
(такі як вбивство чи самогубство) також зазвичай є раптовими, але є 
додатковим викликом з точки зору стресорів, орієнтованих на втрату, оскільки 
вони порушують припущення, що людське життя має бути захищене [15]. 
Теоретичні дослідження [16] виявили послідовність доказових положень того, 
що втрати, які є як раптовими, так і насильницькими, відрізняються від інших 
форм втрати, пов’язані з уповільненим відновленням і підвищеним ризиком 
або поширеністю розладів психічного здоров’я, таких як посттравматичний 
стресовий розлад і депресія, порівняно з тяжкою втратою від природні смерті. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що у вищевикладеній теорії, М. 
Stroebe та Н. Schut багато уваги приділили розумінню психологічних факторів, 
що лежать в основі реакцій горя. Водночас, значна кількість питань залиши-
лась без відповідей. Основною проблемою цієї теорії виступає ідея про те, що 
«вирішення горя» відбувається лінійно. Але практика доводить іншу схему 
взаємодії факторів, що пояснюють реакції горя людини. По-перше, всупереч 
очікуванням, більшість людей, які зіткнулися з потенційно травматичними 
подіями, демонструють психологічну стійкість. По-друге, реакції горя мають 
тенденцію бути складнішими, ніж те, що може пояснити лінійна модель.  

Висновки. Більшість теоретичних розвідок доводять, що горювання є 
важливим та значущим процесом в подоланні втрати. Головним завданням 
горювання є адаптуватися до своєї втрати працюючи над фазами/завданнями/ 
стадіями горя. Існуючи психологічні теорії певною мірою спрямовані на 
пошук шляхів нормалізації переживання особистістю втрати. Жодна модель 
переживання горя не може бути рекомендована як така, що має перевагу над 
іншими, оскільки всі вони мають різні компоненти, які можуть бути 
корисними для психологічної практики. Незалежно від того, яка модель 
використовується фахівцем-психологом, найважливішим аспектом є 
підтримка людини, яка пережила важку втрату. В межах психологічної 
допомоги спеціаліст повинен «бути з нею», уважно дослуховуватися до неї та 
її індивідуальної історії, визнавати її почуття, спрямовувати їх до роботи над 
якісно іншим та змістовним подальшим життям без померлого. 
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ПРОГРАМА РОЗВИТКУ ОСОБИСТІСНОЇ ГОТОВНОСТІ 

ВЧИТЕЛІВ ЗАКЛАДІВ ЗАГАЛЬНОЇ ОСВІТИ ДО 
ВПРОВАДЖЕННЯ STEM-ОСВІТИ 

 
Анотація. Особистісна готовність вчителів до впровадження STEM-

освіти є ключовою передумовою успішної інтеграції інноваційних практик у 
освітньому процесі. Педагоги, яким притаманні когнітивна гнучкість, 
інноваційне мислення, креативність, а також здатність до рефлексії, 
управління емоціями та вольовими якостями, можуть успішно інтегрувати 
STEM в освітньому процесі. Така готовність дозволяє їм не лише впровад-
жувати новітні підходи навчання, але й виступати каталізаторами змін, 
сприяючи формуванню ключових компетентностей учнівської молоді. У 
зв’язку з цим виникає нагальна потреба в розробці програми спецкурсу, 
спрямованого на розвиток особистісної готовності освітян до впровадження 
STEM-освіти.  

У статті висвітлюються теоретичні та практичні аспекти програми 
спецкурсу, структурні компоненти та очікувані результати. Зміст програми 
уміщує п’ять взаємопов’язаних тем, що розкривають психологічні особливості 
складових особистісної готовності педагогів до впровадження STEM-освіти: 
ціннісно-мотиваційної, когнітивно-рефлексивної, емоційно-вольової та 
оперативно-креативної. 

Для розроблення програми спецкурсу були використані теоретичні 
методи – аналіз, синтез, узагальнення наукових, методичних джерел щодо 
проблеми особистісної готовності вчителів до впровадження STEM-освіти, а 
також результати та статистичні дані емпіричного дослідження даної 
проблематики. 

Програма спецкурсу створює умови для формування стійкої мотивації 
педагогів до професійного самовдосконалення, адаптивності, гнучкості 
мислення, здатності до інноваційної діяльності. Окрім того, даний курс 
сприятиме подоланню можливих психологічних бар’єрів, пов’язаних із 
впровадженням STEM-освіти, та забезпечить ефективну взаємодію між 
учителями різних предметних галузей. Це дозволить не лише якісно оновити 
освітній процес, а й створити сприятливе середовище для формування у 
здобувачів освіти STEM-компетентностей. 

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-2(42)-
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PROGRAM FOR THE DEVELOPMENT OF PERSONAL 

READINESS OF TEACHERS OF GENERAL EDUCATION 
INSTITUTIONS FOR THE IMPLEMENTATION OF STEM 

EDUCATION 
 
Abstract. The personal readiness of teachers to implement STEM education 

is a key prerequisite for the successful integration of innovative practices in the 
educational process. Teachers with cognitive flexibility, innovative thinking, 
creativity, as well as the ability to reflect, manage emotions and volitional qualities, 
can successfully integrate STEM into the educational process. This readiness allows 
them not only to implement the latest teaching approaches but also to act as catalysts 
for change, contributing to the development of key competencies of students. In this 
regard, there is an urgent need to develop a special course program aimed at 
developing the personal readiness of teachers to implement STEM education.  

The article highlights the theoretical and practical aspects of developing a 
special course program, structural components and expected results. The content of 
the program includes five interrelated topics that reveal the psychological features 
of the components of teachers' personal readiness for the implementation of STEM 
education: value-motivational, cognitive-reflective, emotional-volitional, and 
operational-creative. 

To develop the program of the special course, theoretical methods were used 
- analysis, synthesis, generalization of scientific and methodological sources on the 
problem of teachers' personal readiness to implement STEM education, as well as 
the results and statistics of empirical research on this issue. 

The program of the special course creates conditions for the formation of 
sustainable motivation of teachers for professional self-improvement, adaptability, 
flexibility of thinking, and the ability to innovate. In addition, this course will help 
to overcome possible psychological barriers associated with the implementation of 
STEM education and ensure effective interaction between teachers of different 
subject areas. This will allow not only to qualitatively update the educational 
process, but also to create a favorable environment for the development of STEM 
competencies in students. 

https://orcid.org/0000-0003-2394-3813
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Постановка проблеми. Сучасна освіта перебуває у стані постійних 

змін, обумовлених стрімким розвитком науки та технологій. Зростає потреба 
у розв’язанні проблем, що виникають через вузьку спеціалізацію освіти, 
таких як фрагментарність світосприйняття, низький рівень міжпрофесійного 
спілкування та недостатня інтеграція в суміжних наукових галузях, що 
вимагає переосмислення змісту освіти з акцентом на міждисциплінарну та 
міжгалузеву інтеграцію знань [1]. 

Переорієнтувати освітній процес із засвоєння окремих фактів на 
розвиток компетентностей, сприяти підготовці учнівської молоді до реалій 
сучасного світу, де міждисциплінарність та інноваційність є ключовими для 
успішної професійної діяльності, стає можливим завдяки STEM-освіті. 
Однак імплементація STEM-освіти у закладах загальної середньої освіти 
охоплює низку психолого-педагогічних особливостей, серед яких розвиток 
особистісної готовності педагогів до впровадження STEM-освіти та 
підвищення їх професійного рівня займають вагоме місце [2, 3, 4]. 

Важливість розвитку особистісної готовності вчителів до 
впровадження STEM-освіти обумовлена викликами сучасної освіти, зокрема 
необхідністю швидко адаптуватися до змін, впроваджувати інновації та 
працювати в умовах цифровізації. Вчителі, яким притаманні когнітивна 
гнучкість, інноваційне мислення, креативність, а також здатність до 
рефлексії, управління емоціями та вольовими якостями, можуть успішно 
інтегрувати STEM в освітньому процесі. Така готовність дозволяє їм не лише 
впроваджувати новітні технології, але й виступати каталізаторами змін, 
сприяючи розвитку ключових навичок здобувачів освіти. 

Розроблення програми спецкурсу з розвитку особистісної готовності 
вчителів закладів загальної освіти до впровадження STEM-освіти є 
необхідною умовою ефективної трансформації освітнього процесу. Спецкурс 
сприятиме формуванню стійкої мотивації педагогів до професійного 
самовдосконалення, формуванню адаптивності, гнучкості мислення, 
здатності до інноваційної діяльності. Окрім того, даний курс сприятиме 
подоланню можливих психологічних бар’єрів, пов’язаних із впровадженням 
STEM-освіти, та забезпечить ефективну взаємодію між учителями різних 
предметних галузей. Це дозволить не лише якісно оновити освітній процес, а 
й створити сприятливе середовище для формування у здобувачів освіти 
компетентностей XXI століття, необхідних для майбутнього успіху в 
науково-технічній сфері. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 2042 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові дослідження, 
висвітлені у працях О. Бутурліної [5], Ю. Завалевського [3], І. Василашко [3, 4], 
Т. Лисоколенко [5], О. Лозової [2, 3, 4], В. Черноморець [3], M. Bunyamin [7], 
S. Efwinda [8], N. Ibrahim [7], T. Papagiannopoulou [6], P. Putra [8], A. Ramli [7], 
N. Sulaeman [8], J. Surif [7], J. Vaiopoulou [6], доводять, що педагоги, які 
володіють високим рівнем готовності, можуть стати лідерами освітніх транс-
формацій, створюючи сприятливе середовище для розвитку STEM-компе-
тентностей здобувачів освіти та закладаючи фундамент для їх успішного 
майбутнього в умовах технологічного прогресу.  

Водночас попри всю актуальність, питання розвитку особистісної 
готовності вчителів до впровадження STEM-освіти не було предметом 
спеціального дослідження. Відтак, нагальним психолого-педагогічним 
завданням постає розроблення програми спецкурсу «Розвиток особистісної 
готовності вчителів закладів загальної середньої освіти до впровадження 
STEM-освіти», що сприятиме формуванню мотивації освітян до реалізації 
цілей STEM-освіти, а також розвитку особистісного та професійного 
вдосконалення. 

Метою статті є визначення структури та змісту спецкурсу «Розвиток 
особистісної готовності вчителів закладів загальної освіти до впровадження 
STEM-освіти». 

Виклад основного матеріалу. Для розроблення програми спецкурсу 
були використані теоретичні методи – аналіз, синтез, узагальнення наукових, 
методичних джерел щодо проблеми особистісної готовності вчителів закладів 
загальної середньої освіти до впровадження STEM-освіти, а також результати 
та статистичні дані емпіричного дослідження даної проблематики. 

Програму розроблено в межах виконання науково-дослідної роботи 
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України за темою 
«Трансформація професійного розвитку педагогічних і науково-педагогічних 
працівників в умовах відкритого університету післядипломної освіти» (РН 
0120U104637 (12.2020-12.2025 рр.)) за напрямом «Умови психологічного 
благополуччя учасників освітнього процесу у відкритому університеті 
післядипломної освіти та з урахуванням професійного стандарту «Вчитель 
закладу загальної середньої освіти», затвердженого наказом Міністерства 
розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства від 23 грудня 
2020 року № 2736 «Про затвердження професійного стандарту за професіями 
«Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти», «Вчитель 
закладу загальної середньої освіти», «Вчитель з початкової освіти (з 
дипломом молодшого спеціаліста)»; Порядку підвищення кваліфікації 
педагогічних і науково-педагогічних працівників, затвердженого постано-
вою Кабінету Міністрів України від 21 серпня 2019 р. № 800, наказу 
Міністерства освіти і науки України від 12 жовтня 2022 р. № 904 «Про 
затвердження Типової програми підвищення кваліфікації вчителів закладів 
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загальної середньої освіти, які впроваджують новий Державний стандарт 
базової середньої освіти», відповідно до Концепції реалізації державної 
політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська 
школа», схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14 грудня 
2016 № 988-р., Концепції розвитку педагогічної освіти, затвердженої наказом 
Міністерства освіти і науки України від 16 липня 2018 № 766, Концепції 
розвитку природничо-математичної освіти (STEM-освіти), схваленої розпо-
рядженням Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 р. № 960-р та інших 
нормативно-правових актів, що регламентують діяльність педагогічних 
працівників з урахуванням європейського вектора розвитку освіти України.  

Метою програми є розвиток особистісної готовності вчителів закладів 
загальної середньої освіти до впровадження STEM-освіти через формування 
мотивації та позитивного ставлення до інноваційних підходів у освітньому 
процесі, когнітивно-рефлексивних навичок, створення умов для особистісного 
та професійного розвитку в контексті STEM-освіти.  

Цільова аудиторія: вчителі закладів загальної середньої освіти. 
Досягнення поставленої мети передбачає виконання таких завдань: 
1) ознайомлення з основами STEM-освіти, інструментами її впровад-

ження, а також складовими, критеріями та показниками особистісної готов-
ності до впровадження STEM-освіти; 

2) посилення ціннісного ставлення до STEM-освіти та формування 
мотивації до її впровадження; 

3) сприяння розвитку особистісних якостей, актуальних для забезпе-
чення розвитку особистісної готовності вчителів до впровадження STEM-
освіти та опанування методами їх діагностики; 

4) оволодіння вчителями вміннями й навичками застосовувати набуті 
психологічні знання для особистісного розвитку та професійного вдоскона-
лення у контексті впровадження STEM-освіти.  

Програма спецкурсу передбачає формування компетентностей: 
Загальні компетентності. 
Громадянська компетентність. Спрямована на формування активної 

громадянської позиції, демократичних принципів і норм етики, готовності 
брати участь у суспільно важливих проєктах. Виробляє розуміння важливості 
STEM-освіти для розвитку суспільства та сприяння її інтеграції у заклади 
освіти через активну взаємодію з місцевою громадою, органами влади тощо. 

Соціальна компетентність. Націлена на розвиток навичок ефективної 
комунікації, співпраці, командної роботи та взаємодії, опанування методів 
побудови довірливих відносин із колегами, учнями та батьками, вирішення 
конфліктів, подолання стресових ситуацій в умовах впровадження іннова-
ційних підходів навчання. 

Культурна компетентність. Полягає у здатності враховувати різно-
маніття культурних контекстів у процесі впровадження STEM-освіти, зокрема, 
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культурні особливості учнів, популяризувати цінності STEM як інструменту 
гармонійного розвитку національної й глобальної культурної спадщини. 

Лідерська компетентність. Передбачає розвиток здатності бути аген-
том змін як у закладі загальної середньої освіти так і в професійній спільноті. 
Спрямована на розвиток навичок організації та керівництва освітніми 
проєктами, мотивування колег та учнів, а також ініціювання інноваційних 
рішень у контексті впровадження STEM-освіти. 

Підприємницька компетентність. Спрямована на розвиток навичок 
управління особистими ресурсами для реалізації освітніх ініціатив, плану-
вання й впровадження проєктів, залучення фінансування та партнерів. 
Передбачає здатність до генерування нових ідей, виявлення та розв'язання 
проблем, ініціативності та підприємливості. 

Професійні компетентності. 
Мовно-комунікативна компетентність. Формує здатність до ефектив-

ного використання мовленнєвих та комунікативних навичок у професійній 
діяльності, вміння чітко й доступно доносити інформацію, вести діалог з 
учнями, батьками та колегами, а також створювати навчальні матеріали з 
урахуванням особливостей STEM-освіти. 

Предметно-методична компетентність. Включає знання предмета та 
володіння сучасними методиками його викладання, передбачає уміння впро-
ваджувати STEM в освітній процес, добирати й використовувати ефективні 
методики й технології навчання.  

Інформаційно-цифрова компетентність. Передбачає здатність вико-
ристовувати цифрові технології та ресурси для організації освітнього процесу, 
а також для особистісного та професійного розвитку у контексті STEM-освіти. 

Психологічна компетентність. Зосереджена на розвитку навичок 
розуміння психологічних особливостей учнів, врахування емоційних і 
мотиваційних аспектів у процесі STEM-навчання; аналізі та регуляції власних 
психологічних станів, формуванні навичок саморефлексії, самоконтролю, що 
сприяє професійному та особистісному зростанню. 

Інклюзивна компетентність. Спрямована на створення рівних умов для 
навчання всіх учнів, незалежно від їхніх особливостей і потреб, адаптації 
STEM-завдань для здобувачів із різними можливостями, створення 
толерантного середовища тощо. 

Здоров’язбережувальна компетентність. Передбачає здатність вико-
ристовувати здоров'язбережувальні технології під час освітнього процесу, 
формувати в учнів культуру здорового та безпечного життя, зокрема через 
організацію STEM-занять, зберігати ментальне здоров'я під час професійної 
діяльності.  

Проєктуальна компетентність. Розвиває вміння планувати, організо-
вувати та реалізовувати STEM-проєкти, а також проєктувати власну особис-
тісно-професійну траєкторію у контексті впровадження STEM-освіти. 
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Прогностична компетентність. Формує здатність аналізувати сучасні 
тенденції в освіті та прогнозувати їх вплив на освітній процес.  

Організаційна компетентність. Передбачає здатність організовувати 
освітній процес використовуючи різні види і форми навчально-пізнавальної 
діяльності учнів за напрямами STEM-освіти. Включає здатність ефективно 
планувати час та ресурси для особистісного та професійного розвитку.  

Оцінювально-аналітична компетентність. Полягає у здатності 
здійснювати об’єктивну оцінку знань і навичок учнів; забезпечувати процес 
самоаналізу та самооцінювання власної професійної діяльності у контексті 
впровадження STEM-освіти. 

Інноваційна компетентність. Передбачає готовність до реалізації інно-
ваційних рішень для впровадження і розвитку STEM-освіти. 

Компетентності навчання впродовж життя. Спрямована на 
формування готовності до постійного особистісного розвитку та професійного 
вдосконалення.  

Рефлексійна компетентність. Розвиває здатність аналізувати власну 
педагогічну діяльність, визначати її сильні й слабкі сторони та планувати 
шляхи особистісного та професійного самовдосконалення з урахуванням 
вимог STEM-освіти. 

Зміст програми розроблено з урахуванням принципів цілісності, 
системності, технологічності та варіативності; складається з теоретичної та 
практичної складової, а також самостійної роботи слухачів. 

Теоретична складова програми спрямована на забезпечення знань і 
формування рефлексивних навичок, необхідних для розуміння сутності 
STEM-освіти та інструментів її впровадження, а також змісту показників 
особистісної готовності педагогічних працівників до впровадження STEM-
освіти. Теоретична частина проводиться у формі лекцій, тематичних дискусій, 
семінарських занять, вебінарів тощо. 

Практичною складовою програми є психологічний практикум, що 
уміщує діагностику показників особистісної готовності вчителів до впровад-
ження STEM-освіти. Практичні заняття можуть проводитись у формі дискусій 
та обговорення, вправ щодо формування практичних навичок педагогів, 
аналізу проблемних ситуацій, творчих робіт, авторських (індивідуальних чи 
колективних) проєктів, роботи в групах тощо.  

Самостійна робота слухачів спрямована на опрацювання наукових 
літературних джерел з метою закріплення, розширення та поглиблення набу-
тих знань, умінь та навичок; виконання завдань, передбачених програмним 
змістом спецкурсу; розробку пропозицій щодо розв’язання актуальних проб-
лем або прогнозів за обраною тематикою; систематизацію вивченого мате-
ріалу; самостійне вивчення та засвоєння нового матеріалу під керівництвом 
викладача, але без його участі тощо. 

Зміст програми складається з п’яти взаємопов’язаних тем. Основою для 
розроблення програми спецкурсу стали складові особистісної готовності 
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вчителів до впровадження STEM-освіти: ціннісно-мотиваційна, когнітивно-
рефлексивна, емоційно-вольова та оперативно-креативна. 

Кількість годин, що відводиться на засвоєння змісту програми  складає: 
30 годин, з них 5 годин – тематичні дискусії, 10 годин – практична робота, 15 
годин – самостійна робота. На етапі завершення навчання слухачі складають 
підсумкову роботу. 

 
Орієнтовний тематичний план спецкурсу 

Назва тем 

Кількість годин 

Тематична 
дискусія 

Практичні 
заняття 

Само-
стійна 
робота 

Усього 

Тема 1. STEM-освіта: сутність, значення, 
психолого-педагогічні умови 
впровадження 

1 2 3 6 

Тема 2. Мотиви та ціннісні орієнтири, 
що спонукають до впровадження STEM-
освіти у професійній діяльності 

1 2 3 6 

Тема 3. Когнітивно-рефлексивний 
потенціал педагога - основа ефективного 
впровадження STEM-освіти 

1 2 3 6 

Тема 4. Емоційно-вольові якості 
особистості та їх роль для досягнення 
професійних цілей 

1 2 3 6 

Тема 5. STEM-освіта як сучасний 
освітній інструмент для особистісного 
розвитку та професійного вдосконалення 
педагога 

1 2 3 6 

Усього 5 10 15 30 
 
Розподіл годин за видами діяльності має орієнтовний характер. Послі-

довність і кількість годин на вивчення окремих тем може змінювати суб’єкт 
підвищення кваліфікації у межах часу, передбаченого програмою, з ураху-
ванням індивідуальних потреб, професійного досвіду й запитів учасників 
тощо. 

Зміст та навчальні елементи програми 
Тема 1. STEM-освіта: сутність, значення, психолого-педагогічні 

умови впровадження. Розкриває сутність STEM-освіти, її завдань та 
напрямів впровадження, а також критерії та показники особистісної 
готовності педагогів до впровадження STEM-освіти як передумови успішної 
імплементації інноваційних підходів в освітньому процесі. 

Психологічний практикум: 
Аналіз психологічних ситуацій: аналізуються психологічні бар’єри щодо 

впровадження STEM-освіти, пов’язані з проблемами особистісного та 
професійного розвитку, конструктивне розв’язання яких можливе за умови 
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самоаналізу й самопізнання; приклади проблемних ситуацій з власного 
професійного досвіду педагогів. 

Мозковий штурм: «Як перетворити виклики, з якими стикаються 
вчителі під час впровадження STEM-освіти у можливості для особистісного та 
професійного розвитку?» 

Завдання для самостійного опрацювання: Ознайомтеся з норматив-
ними документами, що регулюють впровадження та розвиток STEM-освіти. 
Проаналізуйте власні виклики та можливості для особистісного та профе-
сійного розвитку в контексті впровадження STEM-освіти. 

Тема 2. Мотиви та ціннісні орієнтири, що спонукають до впровад-
ження STEM-освіти у професійній діяльності. Визначає роль мотивів, 
ціннісних орієнтирів та переконань як ключових факторів професійної 
діяльності у контексті STEM-освіти. 

Психологічний практикум:  
Визначення індивідуальних мотивів та ціннісних орієнтирів шляхом 

методики незавершених речень. Обговорення результатів. 
Робота в міні-групах:  
Завдання для 1 міні-групи: розроблення переліку цінностей, які має 

формувати STEM-освіта у здобувачів освіти. Обґрунтування вибору кожної 
цінності.  

Завдання для 2 міні-групи: розроблення мотиваційних лозунгів для 
педагогів, які б надихали на впровадження STEM-освіти. Пояснення, які 
меседжі обрано та чому.  

Презентація результатів роботи груп та обговорення. 
Завдання для самостійного опрацювання: Поміркуйте над власним 

ставленням до STEM-освіти та її впровадженням в освітньому процесі. 
Створіть власний «мотиваційний профіль». Для цього напишіть список 
особистісних мотивів (внутрішніх і зовнішніх) до впровадження STEM у 
професійній діяльності. Виділіть ті, які є найважливішими, поміркуйте, як їх 
можна посилити. 

Тема 3. Когнітивно-рефлексивний потенціал педагога – основа 
ефективного впровадження STEM-освіти. Розкриває поняття когнітивної 
гнучкості та інноваційного мислення як основи адаптивності до сучасних 
вимог освіти; рефлексії як засобу вдосконалення професійної діяльності в 
контексті STEM-освіти. 

Психологічний практикум:  
Діагностичний інструментарій: опитувальник когнітивної гнучкості 

(Dennis, J. P., & Vander Wal, J. S., 2010, адаптація Н. Пінчук, О. Лозової); 
методика оцінювання інноваційного мислення у сфері освіти (Sukkeewan, P., 
Songkram, N., & Nasongkhla, J. 2024, модифікація Н. Пінчук, О. Лозової). 

Вправа «План розвитку когнітивно-рефлексивного потенціалу»:  
Мета: сформувати конкретні дії для вдосконалення когнітивно-рефлек-

сивних навичок. 
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Кожен учасник формулює 3-5 кроків, які він готовий зробити задля 
покращення власного когнітивно-рефлексивного потенціалу. 

Обмін ідеями, обговорення. 
Завдання для самостійного опрацювання: Дослідити власну здатність 

до саморефлексії за допомогою шкали саморефлексії та інсайту (SRIS, The 
Self-Reflection and Insight Scale, A. Grant, J. Franklin, & P. Langford, 2002, 
адаптація Н. Пінчук, О. Лозової). 

Тема 4. Емоційно-вольові якості особистості та їх роль для 
досягнення професійних цілей. Акцентує на важливості розвитку емоційно-
вольових якостей для успішного впровадження STEM-освіти. 

Психологічний практикум:  
Дискусія: Як емоційно-вольові якості допомагають долати виклики при 

впровадженні STEM-освіти? Які емоційно-вольові якості вчителя є найважли-
вішими для успішного впровадження STEM-освіти? 

Діагностичний інструментарій: Тест «Стійкість до стресу» 
(Максименко, С. Д., Карамушка, Л. М., & Зайчикова, Т. В., 2006); Шкала 
самоконтролю (Snyder, 1974, адаптація О. Прокопенко). 

Завдання для самостійного опрацювання: Проаналізуйте власні 
емоційно-вольові якості, які необхідно покращити/підвищити задля ефектив-
ного впровадження STEM-освіти. Поміркуйте над власною спроможністю 
управління емоціями. 

Тема 5. STEM-освіта як сучасний освітній інструмент для особис-
тісного розвитку та професійного вдосконалення педагога. Розкриває 
значення креативного підходу до розв’язання педагогічних завдань; 
важливість співпраці з колегами задля ефективної реалізації цілей STEM-
освіти; поняття «професійна самоефективність» тощо. 

Психологічний практикум: 
Діагностичний інструментарій: методика «Креативний потенціал» 

(DiLiello & Houghton, 2008, адаптація О. Прокопенко); методика на виявлення 
стилю взаємодії у професійній діяльності (Корольчук, Крайнюк & Марченко, 
2005); опитувальник професійної самоефективності (коротка версія) («Short 
Occupational Self-Effi cacy Scale») (T. Rigotti, B. Schyns, and G. Mohr, 2008, 
адаптація О. Креденцер). 

Зав дання для самостійного опрацювання: Скласти індивідуальну 
програму особистісного розвитку та професійного вдосконалення у контексті 
впровадження STEM-освіти.  

Наприкінці проходження спецкурсу слухачі здійснюють самоаналіз 
отриманих знань і навичок, визначають рівень особистісної готовності до 
впровадження STEM-освіти, власні професійні цілі та шляхи їх досягнення.  

Викладачем здійснюється підсумковий контроль: розроблена слухачами 
індивідуальна програма (план) особистісного розвитку та професійного 
вдосконалення у контексті впровадження STEM-освіти подається на розгляд 
для оцінки її змістовності, практичності та відповідності цілям спецкурсу.  
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Результатом навчання є сформована особистісна готовність вчителів до 
впровадження STEM-освіти.  

Висновки. Актуальність програми спецкурсу «Розвиток особистісної 
готовності вчителів закладів загальної середньої освіти до впровадження 
STEM-освіти» зумовлена запитом на оновлення освітніх практик в Україні. 
Програма спецкурсу спрямована на розкриття теоретичних і практичних основ 
STEM-освіти, розвиток особистісної готовності вчителів до її впровадження. 
Реалізація програми сприятиме формуванню психологічно та професійно 
готових педагогічних працівників, здатних забезпечити якісне навчання 
учнівської молоді у контексті сучасних вимог.  

Програма спецкурсу розроблена для застосування під час проведення 
психокорекційної роботи з вчителями, які потребують додаткової підтримки в 
розбудові особистісної готовності до нових навчальних підходів. Розроблена 
програма буде актуальною для закладів вищої освіти, які готують майбутніх 
вчителів, закладів післядипломної педагогічної освіти, що надають підви-
щення кваліфікації педагогам, які прагнуть адаптуватися до вимог STEM-
освіти. 
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ОСОБЛИВОСТІ ДЕТЕРМІНАЦІЇ СТРАХІВ МАТЕРІВ ДІТЕЙ З 

РОЗЛАДАМИ АУТИЧНОГО СПЕКТРУ 
 

Анотація. У статті висвітлено різні погляди на особливості детермінант 
страхів матерів дітей, хворих на аутизм. Теоретико-методологічну основу 
дослідження склали вихідні положення теорії виникнення, причин і розвитку 
страху (Ю. Біннебезель, Д. Боулбі, Е. Еріксон, К. Ізард, Е. Міллер, З. Фрейд, 
А. Фрейд, С. Холл, К. Хорні, Ф. Ріман та ін.), положення про вікові закономір-
ності розвитку особистості, особливості страху і тривоги у дітей (І. Бех,                      
М. Боришевський, А. Запорожець, Н. Карпенко, Г. Католик,  С. Максименко, 
Н. Олійник, А.Стульківська, С. Томчук та ін.). 

Розглянуто деякі погляди на види емоцій.  Представлено градацію станів 
страху, що зростають по мірі вираженості. Зображено дитячий аутизм – як 
хворобливий процес із присутністю сильного жаху, як форми відгородження 
від об’єктивної реальності світу. Обґрунтовано дитячий аутизм, як єдине 
самостійне захворювання, у концепції української ученої та  реформаторки в 
області психіатрії Г. Сухаревої.  З’ясовано, що різні форми аутизму мають 
генетичні відмінності, обумовлені унікальними комбінаціями окремих 
спадкових факторів. Саме ці комбінації визначають особливості клінічної 
картини, перебігу захворювання та впливають на складний і багатогранний 
досвід страху, який переживають матері таких дітей. 

Страх розглядається як складне багато-структурне генетичне утворення, 
яке інтегроване у різні інші структури станів чи переживань. 

Представлено результати емпіричного дослідження особливостей 
детермінації страхів матерів дітей, хворих на аутизм на основі методик: 
опитувальник САН, методика діагностики самооцінки психічних станів 
Г.Айзенка, методика діагностики соціально-психологічної адаптації К.Роджерса і 
Р.Дайомнда, методика діагностики рівня агресивності А.Ассінгера. Страх 
розглядається як складне багато-структурне генетичне утворення, яке інтегро-
ване у різні інші структури станів чи переживань. Проаналізовано структуру 
взаємозв’язків між статусом досліджуваних матерів дітей, хворих на аутизм, 
визначено три статистичних зв’язки та три фактори. За результатами 
дослідження детермінант страхів таких матерів виявлено: високі показники 
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зовнішнього контролю, високий рівень емоційного дискомфорту, дезадаптив-
ність та схильність приписувати причини своїх дій зовнішнім чинникам, 
невпевненість, реакцію на невизначену загрозу,  виражену невпевненість і 
пасивність. Більшість усіх цих станів мають інтегроване почуття страху. 

Ключові слова: страх, діти, аутизм, градація станів страху. 
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FEATURES OF DETERMINATION OF FEARS OF MOTHERS OF 

CHILDREN WITH AUTISM SPECTRUM DISORDERS 
 
Abstract. The article highlights different views on the features of the 

determinants of fears of mothers of children with autism. The theoretical and 
methodological basis of the study was formed by the initial provisions of the theory 
of the origin, causes and development of fear (Y. Binnebezel, D. Bowlby, E. Erikson, 
K. Izard, E. Miller, Z. Freud, A. Freud, 

S. Hall, K. Horney, F. Riemann and others), provisions on age-related patterns 
of personality development, features of fear and anxiety in children (I. Bekh,                        
M. Boryshevsky, A. Zaporozhets, N. Karpenko, G. Katolyk, S. Maksymenko,                     
N. Oliynyk, A. Stulkivska, S. Tomchuk and others). 

Some views on types of emotions are considered. The gradation of fear states, 
increasing in severity, is presented. Childhood autism is depicted as a painful process 
with the presence of strong horror, as a form of isolation from the objective reality 
of the world. Childhood autism is substantiated as a single independent disease in 
the concept of the Ukrainian scientist and reformer in the field of psychiatry                        
H. Sukhareva. It has been found that different forms of autism have genetic 
differences, caused by unique combinations of individual hereditary factors. It is 
these combinations that determine the features of the clinical picture, the course of 
the disease and affect the complex and multifaceted experience of fear experienced 
by mothers of such children. 

Fear is considered as a complex multi-structural genetic formation, which is 
integrated into various other structures of states or experiences. 

The results of an empirical study of the features of the determination of fears 
of mothers of children with autism based on the following methods: the SAN 
questionnaire, the method of diagnosing self-assessment of mental states by                          
G. Eysenck, the method of diagnosing social and psychological adaptation by                     
K. Rogers and R. Diamond, the method of diagnosing the level of aggressiveness by 
A. Assinger are presented. Fear is considered as a complex multi-structural genetic 
formation, which is integrated into various other structures of states or experiences. 

The structure of the relationships between the status of the studied mothers of 
children with autism is analyzed, three statistical relationships and three factors are 
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identified. According to the results of the study, the determinants of the fears of such 
mothers were identified: high indicators of external control, a high level of emotional 
discomfort, maladaptivity and a tendency to attribute the causes of their actions to 
external factors, uncertainty, reaction to an uncertain threat, pronounced uncertainty 
and passivity. Most of all these states have an integrated feeling of fear. 

Keywords: fear, children, autism, gradation of fear states 
 
Постановка проблеми.. Вважається, що рівень розвитку суспільства 

визначає ставлення до психічнохворих та їх родин. Незважаючи на досягнення 
сучасної медицини психіатри, соціологи, психологи і просто звичайні люди 
відчувають велику потребу у вивченні РАС та стосунку з цією хворою 
близьких до маленького пацієнта людей.  

Проблематика  аутизму  висвітлена в наукових працях українських  
дослідників  (О. Борисенко, І.  Марценківський,  С. Музика, К.  Островська,   
Г. Смоляр, В. Тарасун, Д. Шульженко та ін.). Дитячий аутизм є хворобливим 
процесом із присутністю сильного жаху, як форми відгородження від 
обєктивної реальності світу. 

За оцінками ВООЗ, приблизно 1 із 160 дітей у світі має розлади аутис-
тичного спектру (РАС).  Американська організація Autism Speaks зазначає, що 
аутизм діагностується у 1 із 88 дітей. Загалом у світі налічується близько 2,4 
мільйона осіб із цими розладами [10]. Хоча даних про поширеність РАС у 
країнах із низьким і середнім рівнем доходів недостатньо, відомо, що кількість 
таких людей стабільно зростає по всьому світу. Причини цього зростання 
можуть включати розвиток інформаційних технологій, розширення діагнос-
тичних критеріїв та інші фактори [10].  

 

 
Рис. 1. Стійка динаміка до збільшення захворювання аутизмом у 

всьому світі [10] 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика  аутизму  
висвітлена в наукових працях українських  дослідників  (О. Борисенко,                         
І.  Марценківський,  С. Музика, К.  Островська,  Г. Смоляр, В. Тарасун,                        
Д. Шульженко та ін.). Дитячий аутизм є хворобливим процесом із присутністю 
сильного жаху, як форми відгородження від обєктивної реальності світу. 

Заслуга обґрунтування дитячого РАС, як єдиного самостійного 
захворювання, належить ученій і видатній реформаторці в області психіатрії 
Груні Сухарєвій [1]. На початку ХХ століття дитяча психіатрія як наука ще не 
існувала, а наявні наукові праці, присвячені дитячим психозам, базувалися 
переважно на окремих клінічних випадках. Втім, дослідження таких учених, 
як де Санктіс, Вейгандт і Геллер, мали значну цінність, оскільки підтвердили 
можливість виникнення і розвитку психозів навіть у ранньому віці, що 
стимулювало систематичне вивчення дитячої психіатрії. Г. Сухарєва створила 
еволюційно-біологічну концепцію психічних захворювань, вивчаючи вплив 
вікової реактивності на клінічні прояви різних психічних розладів у дітей і 
підлітків. Вона першою описала окремі нозологічні форми психічних розладів 
у цьому віковому періоді. За 20 років до класичних описів дитячого аутизму, 
зроблених Лео Каннером та Гансом Аспергером, Г. Сухарєва вже детально 
описала подібні стани [2]. Однак її роботи не були опубліковані в західних 
країнах, що призвело до того, що авторство перших описів аутизму офіційно 
приписують іншим. 

Більш ніж сто років постійної праці лише наблизило нас до розуміння 
цієї проблеми. Що і як думають люди чи діти хворі на аутизм, чому вони 
розуміють відчувають доволі часто події інакше ніж умовно здорові люди, 
чому суспільство до нині часто відкидає їх? Виникає питання, як повернути 
цих людей у суспільство і припинити їх страждання, адже аутизм є хворобою 
емоційного «вигасання» через надмірну вразливість. 

Страх перед людьми іноді супроводжує хворого на аутизм та його 
рідних, особливо матір, впродовж життя. У хворого з'являється він рано, іноді 
вже в дитинстві. Першим завданням психіатра, психолога, психотерапевта є 
зменшення цього страху у матерів маленьких пацієнтів і, завдяки цьому, 
наближення хворого до соціального світу. Тут, передусім, відіграє роль 
особистість лікаря, психолога, психотерапевта, їх емпатійне відношення до 
сім’ї хворого. 

Коли маленька дитина потрапляє до лікарні, вона взаємодіє не лише з 
лікарями, психологами та медсестрами, а й з палатним та адміністративним 
персоналом, іншими пацієнтами, їхніми родинами та своїми рідними. Усі ці 
люди формують соціальне середовище, яке оточує хвору дитину. Через 
підвищену чутливість до взаємодії навіть одне необережне слово, вираз 
обличчя чи жест нетерпіння можуть викликати у дитини негативну реакцію, 
посилюючи її бажання уникати контактів. Водночас матері таких дітей 
перебувають у постійному емоційному напруженні, відчуваючи страх за стан 
своєї дитини. 
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Навіть якщо уявити ідеальне суспільство, де всі, хто контактує з дітьми-
пацієнтами, проявляють чуйність, підтримку та гуманність, не можна 
ігнорувати той факт, що люди залишаються людьми. У кожного є власні 
життєві проблеми, внутрішні конфлікти та емоційні стани, які часом можуть 
впливати на спілкування з хворою дитиною або її матір’ю. Особливо це 
стосується дітей з аутизмом, які гостро реагують на будь-які зміни в поведінці 
оточення. 

У психіатричних лікарнях, як і в будь-якій соціальній ієрархії, психічно 
хвора дитина займає найнижче положення. Навіть молодший персонал, як-от 
палатні працівники, сприймається як "вища" категорія, до якої дитина повинна 
ставитися з повагою і навіть страхом. Це додатково підсилює тривогу матері, 
яка хвилюється не лише за здоров’я дитини, а й за умови її перебування в 
лікарні. 

Окрім того, багато людей поза психіатричною сферою відчувають страх 
перед психічно хворими. Цей страх пов’язаний із непередбачуваністю їхньої 
поведінки та прихованим невротичним страхом психічного розладу як чогось 
незрозумілого й потенційно прихованого у кожному з нас. Актуальність 
обраної теми дослідження зумовлена різними поглядами на особливості 
детермінант страхів матерів дітей, хворих з РАС.  

Метою статті було теоретично дослідити та емпірично виявити особли-
вості детермінації страхів матерів дітей з РАС.  

Теоретико-методологічну основу дослідження склали вихідні поло-
ження теорії виникнення, причин і розвитку страху (Ю. Біннебезель, Д. Боулбі, 
Е. Еріксон, К. Ізард, Е. Міллер, З. Фрейд, А. Фрейд, С. Холл, С. К’єркегор,                   
К. Хорні,Ф. Ріман та ін.), положення про вікові закономірності розвитку 
особистості, особливості страху і тривоги у дітей (І. Бех, М. Боришевський,                
А. Запорожець, Н. Карпенко, Г. Католик,  С. Максименко, Н. Олійник, 
А.Стульківська, С. Томчук та ін.). 

Аутизм - психічне захворювання не встановленої етіології, схильне до 
хронічного плину, що виявляється типовими змінами особистості хворої 
дитини і різними по ступені виразності іншими психічними розладами, що 
часто приводять до стійких порушень соціальної адаптації і працездатності. 
Такі діти стають замкнутими, утрачають соціальні контакти, у них губляться 
емоційні реакції. Також спостерігаються різного ступеня виразності розлади 
відчуттів, сприйняття, мислення і рухово-вольових функцій.  

Варто підкреслити, що найбільш значимими розладами в хворих з РАС 
є інтелектуальні й емоційні зміни особистості. 

Емоції і почуття мають самостійну цінність для особистості. Розглянемо 
деякі погляди на види емоцій. Їх можна класифікувати за: 1)  інтенсивністю;  
2) тривалістю; 3) усвідомленістю; 4) походженням; 5) умовами виникнення;                 
6) дією на організм; 7) динамікою розвитку; 8) спрямованістю (на себе, на 
інших, на світ, на минуле, сьогодення або майбутнє); 10)  способом їх 
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вираження в зовнішньому прояві (експресії); 11)  нейрофізіологічною основою; 
12) «знаком» (позитивні, негативні, нейтральні); 13) їх впливом на діяльність 
людини (гальмують або активізують і так далі).  

Визнаний класик теорії емоцій К. Ізард виділив ряд основних емоційних 
станів, які назвав фундаментальними, а усі інші похідними. Кожна з 
фундаментальних має свій спектр характеристик і зовнішніх проявів, це:  

1) інтерес-хвилювання;  
2) радість; 
 3) здивування; 
 4) страждання - горе, 
 5) гнів; 
 6) відраза;  
7) презирство; 
 8) страх; 
 9) сором. 
У деяких з них обов’язково інтегрована емоція страху. Це щонайменше: 

гнів, сором, хвилювання. Кожна з перерахованих емоцій може також бути 
представлена як градація станів, що зростають по мірі вираженості. Кожна з 
перерахованих емоцій може також бути представлена як градація станів, що 
зростають по мірі вираженості. Приклад:  

 
 
 
 
 
 
 

Рис.2.  Градація станів страху, що зростають по мірі вираженості 
 
 
Г. Сухарєва заклала основи симптоматики РАС, виокремивши такі 

ознаки, як аморфність мислення, слабкість волі, втрату інтересу до 
навколишнього середовища тощо. У її праці «Аналіз дитячих фантазій як 
метод вивчення емоційного життя дитини», опублікованій у Києві у 1921 році, 
було представлено нові наукові ідеї, зокрема поняття раннього недоумства, що 
викликало значний інтерес. Вона також першою описала синдром Аспергера, 
який сам Аспергер детально дослідив і описав лише у 1944 році. 

Приділяючи велике значення розпізнаванню хвороби раннього дитячого 
аутизму і відійшовши від багатомірного підходу до розуміння психічної хво-
роби, звернемо увагу, по суті, на феноменологічні, навіть психологічні прин-
ципи в трактуванні аутизму. Переоцінюючи окремі симптоми, особливо – 
відхід хворих в уявлюваний світ, тобто в аутизм, і в значній мірі суб'єктивно 

мото-
рошність острах боязнь страх сильний

жах 
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тлумачачи ці розлади, вчені відкривають дорогу розширювальній діагностиці 
аутизму. Науковці та психіатри стали виділяти м'які, в`яло текучі форми, що в 
ще більшому ступені розширило діагностику аутизму, включивши в нього ряд 
невіднесених сюди неврозо- і психопатоподібних станів[3; 4; 5; 6]. Відтоді і 
визначився в розумінні аутизму цей відхід від магістрального клініко-
біологічного напрямку. Позначилися розходження й у розумінні сутності 
хвороби, що визначалася як «закономірний біологічний процесс». У поход-
женні хвороби ряд вчених особливо підкреслюють значення психогенних 
факторів [9]. 

В американській психіатрії за останні десятиліття, домінує погляд на 
аутизм як на прояв особистісних реакцій із психоаналітичним їх трактуванням. 
У психіатричних школах США, що дотримуються клінічної орієнтації, діагноз 
дитячий аутизм будується шляхом обчислення відсотка зі стандартної шкали 
в 10-12 симптомів [7; 8; 9]. 

Сьогодні дедалі частіше висловлюється думка, що пренатальна 
патологія може виникати не лише під впливом зовнішніх факторів (таких як 
вірусні інфекції, стреси, акушерські ускладнення), але й унаслідок генетичних 
чинників. Зокрема, це пов’язують із дефектами генів, які відповідають за 
міграцію та формування структур нейронів, що забезпечують міжклітинні 
зв’язки. Аргументом на підтримку гіпотези про порушення раннього розвитку 
мозку при аутизмі є дані про підвищений вміст у цереброспінальній рідині 
пацієнтів так званих молекул адгезії нервових клітин (N-CAM). Ці молекули 
відіграють ключову роль у процесах міграції, "розпізнавання" нервових клітин 
і встановлення зв’язків між ними. Також спостерігаються зміни вмісту 
речовин у крові, які належать до "факторів росту нервів". 

Імовірно, різні форми аутизму мають генетичні відмінності, обумовлені 
унікальними комбінаціями окремих спадкових факторів. Саме ці комбінації 
визначають особливості клінічної картини, перебігу захворювання та 
впливають на складний і багатогранний досвід страху, який переживають 
матері таких дітей. 

З метою перевірки висунутих завдань, а саме дослідження особливостей 
детермінант страхів матерів дітей, хворих на аутизм, ми сформували вибірку, 
яка  складалась із 47 матерів дітей з діагнозом аутизм. Методиками нашого 
дослідження були: опитувальник САН, методика діагностики самооцінки 
психічних станів Г.Айзенка, методика діагностики соціально-психологічної 
адаптації К.Роджерса і Р.Дайомнда, методика діагностики рівня агресивності 
А.Ассінгера. Страх ми розглядали як складне багато-структурне генетичне 
утворення, яке інтегроване у різні інші структури наших станів чи переживань. 

 Первинні дані були опрацьовані за допомогою рангової кореляції 
Спірмена. та  статистичної програми STATISTICA 7.0. Для даної вибіркової 
сукупності (N=60) критичне значення коефіцієнта кореляції (rкр) становить 
0,352 при p< 0,01 та 0,252 при p< 0,05.  
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Проаналізувавши структуру взаємозв’язків між статусом досліджу-
ваних, було визначено три статистичних зв’язки. Встановлено обернені 
кореляційні зв’язки (r=-0,29) з внутрішнім контролем, (r=-0,29) з зовнішнім 
контролем і (r=-0,40) з видимістю. Ймовірно це означає, що при збільшенні 
статусу зменшується зовнішній й внутрішній контроль та видимість.  

З чинником самоприйняття взаємодіють наступні чинники: (r=0,62) 
активність, (r=0,85) настрій, (r=0,29) агресивність, (r=-0,35) тривожність, (r=-
0,27) фрустрація. Це означає, що при збільшенні самоприйняття збільшується 
агресивність, настрій, активність та зменшується фрустрації з тривожністю. 
Можна говорити про безоцінкове позитивне ставлення матерів хворих дітей 
до себе, незважаючи на існуючі життєві проблеми та переживання. Активність 
досліджуваних прямо корелює з настроєм (r=0,64) та домінуванням (r=0,25) та 
обернено корелює з неприйняттям інших(r=-0,26).  При підвищенні активності 
підвищується настрій та домінування та знижується відчуття неприйняття 
інших. 

Також було встановлено прямі зв’язки між тривожністю та іншими 
факторами. Фрустрація (r=0,60), ригідність (r=0,38), емоційний дискомфорт 
(r=0,36), зовнішній контроль (r=0,41) (СКРІЗЬ ПРИСУТНЯ ЕМОЦІЯ 
СТРАХУ!). А також п’ять обернених кореляційних зв’язків: настрій (r=-0,42), 
агресивність(r=-0,27), адаптивність(r=-0,28), внутрішній контроль(r=-0,32) і 
домінування(r=-0,30). При збільшенні тривожності (страху) збільшується 
зовнішній контроль, ригідність, фрустрація, емоційний дискомфорт та 
знижується настрій, адаптивність, внутрішній контроль, агресивність і 
домінування. Це можна трактувати як реакцію на невизначену загрозу щодо 
дитини та себе, що може бути результатом активності фантазії. 

Також було встановлено чотири взаємозв’язки між фрустрацією та 
іншими чинниками. (r=0,35) емоційний дискомфорт, (r=0,34) зовнішній 
контроль, (r=-0,34) настрій та (r=-0,37) внутрішній контроль. При збільшенні 
фрустрації збільшується зовнішній контроль та емоційний дискомфорт, що 
може призвести до дезорганізації свідомості і діяльності, викликати агресію, 
депресію. В свою чергу знижується настрій і внутрішній контроль. Це може 
говорити про невпевненість і пасивність особистості  

Агресивність досліджуваних прямо корелює з адаптивністю (r=0,37), 
брехливістю (r=0,41), прийняттям себе (r=0,42), неприйняттям себе (r=0,57), 
емоційним дискомфортом (r=0,32), внутрішнім контролем (r=0,40), 
домінуванням (r=0,31), видимістю (r=0,29), втечею від проблем (r=0,26).  

На основі результатів кореляційного аналізу можемо підсумувати, що 
матері дітей, хворих на аутизм викривлено розуміють реальне соціально-
психологічне становище по відношенню до інших людей, мають безоцінкове 
позитивне ставлення до себе, незважаючи на існуючі проблеми, у них 
присутня реакція на невизначену загрозу, виражена невпевненість і пасивність. 
Більшість усіх цих станів мають інтегроване почуття страху. 
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З метою пошуку детермінант страху у матерів проведено факторний 
аналіз даних. Факторний аналіз дозволив виділити окремі фактори – групи 
пов’язаних між собою чинників.  

З першим фактором прямо корелюють такі чинники, як адаптивність 
(r=0,898), брехливість(r=0,733), прийняття себе(r=0,852), прийняття інших 
(r=0,723), емоційний комфорт (r=0,773), внутрішній контроль(r=0,901), 
домінування(r=0,749), видимість(r=0,701), втеча від проблем(r=0,850). Нами 
визначено його  як «Адаптивність». 

З другим фактором корелює чинник дезадаптивності (r=0,719) та 
зовнішній контроль(r=0,771). Його можливо ідентифікувати як «Властивості 
особистості». Дані шкали свідчать про дезадаптивінсть та схильність 
приписувати причини своїх дій зовнішнім чинникам. 

З третім фактором корелюють чинники: само прийняття (r=0,895), 
активність(r=0,767), настрій (r=0,853), що спонукало назвати його  
«Психологічні стани». Означені шкали характеризують позитивне ставлення 
людини до самої себе та місця в житті, загальний відносно стійкий емоційний 
стан людини. Найменше факторне навантаження має шкала – активність, а 
найбільше – самоприйняття. 

Розглянемо детальніше перетин незалежних факторів у факторному 
полі. 

Фактор1 * фактор 2. Перетин незалежного 1-го та 2-го фактора дав 
наступні результати. Простежується взаємопов’язаність шкал дезадаптивності 
і зовнішнього контролю, чим нижчий їх рівень, тим вищі психічні стани 
фактору адаптивності: домінування, емоційний комфорт і брехливість. 

Фактор 1 * фактор 3. Перетин незалежного 1-го та 3-го незалежних 
факторів дав наступні результати, на основі яких простежуємо взаємозв’язок 
таких психічних станів: самоприйняття, настрій, емоційний дискомфорт. 
Можемо припустити, що із зменшенням самоприйняття і активності 
збільшується емоційний дискомфорт і зовнішній контроль. 

Фактор 2 * фактор 3. Перетин незалежного 2-го та 3-го факторів дав 
нам результати, на основі яких можемо відзначити взаємопов’язаність високих 
показників зовнішнього контролю. При цьому знижується самоприйняття, 
активність і настрій. 

 Висновки. Найбільш значимими розладами в хворих з РАС є 
інтелектуальні й емоційні зміни особистості. Особливо важливими комуніка-
ціями в інтеграції хворих дітей аутизмом є соціальна та трудова комунікація, 
що, в першу чергу належить матері, яка у свою чергу переповнена відчуттям 
страху за власну дитину, її перспектив та можливих небезпек. Багатогранність 
материнського страху криється також у проявах фрустрації, сорому, агресії 
щодо суспільства, яке не завжди в стані допомогти чи підтримати. 

У  результаті дослідження виявлено наступні детермінанти страхів 
матерів дітей з РАС: високі показники зовнішнього контролю, високий рівень 
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емоційного дискомфорту, дезадаптивінсть та схильність приписувати 
причини своїх дій зовнішнім чинникам, невпевненість особистості, реакція на 
невизначену загрозу,  виражена невпевненість і пасивність. Більшість усіх цих 
станів мають інтегроване почуття страху. Дослідження тривають і мають нові 
горизонти, враховуючи реалії війни. 
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Анотація. Одним із головних завдань психологічної смуги перешкод є 
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емоціями. В умовах бойових дій, коли кожна секунда може бути вирішальною, 
здатність швидко приймати рішення та діяти раціонально є надзвичайно 
важливою. Психологічна смуга перешкод допомагає військовослужбовцям 
навчитися контролювати свої емоції, знижувати рівень тривоги та стресу, а 
також підвищувати впевненість у своїх силах. 

Психологічна смуга перешкод є важливим інструментом у підготовці 
військовослужбовців до бойових умов. Вона сприяє зміцненню психіки та 
ментального здоров’я, що є критично важливим для успішного виконання 
бойових завдань в умовах стресу та екстремальних ситуацій. 

Результати дослідження показали, що військовослужбовці, які пройшли 
підготовку за допомогою психологічної смуги перешкод, демонструють 
вищий рівень стресостійкості, кращу здатність до самоконтролю та управління 
емоціями, а також підвищену впевненість у своїх силах. Це дозволяє 
результативніше діяти в умовах бойових дій та знижує ризик розвитку 
психічних розладів. 

Крім того, психологічна смуга перешкод сприяє зміцненню командного 
духу та взаємодії між військовослужбовцями. Спільне подолання труднощів 
та виконання завдань в умовах стресу допомагає формувати довіру та 
підтримку між членами команди, що є важливим фактором для успішного 
виконання бойових завдань. 

Важливим аспектом підготовки військовослужбовців є також робота з 
психологами та фахівцями з ментального здоров’я. Вони допомагають 
військовослужбовцям розробляти індивідуальні стратегії подолання стресу, 
проводять тренінги та консультації, спрямовані на зміцнення психіки та 
підвищення рівня ментального здоров’я. 

Ключові слова: психологічна стійкость, спеціальна психологічна смуга, 
подолання перешкод, військовослужбовці, формування, зміцнення, ментальне 
здоров’я, війна. 
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PSYCHOLOGICAL OBSTACLE LANE: TRAINING AND 

STRENGTHENING OF MENTAL (MENTAL) HEALTH OF 
MILITARY SERVICEMEN IN MODERN CONDITIONS 

 
Abstract. One of the main tasks of the psychological obstacle course is the 

formation of self-control and emotion management skills in military personnel. In a 
combat environment, where every second can be decisive, the ability to make quick 
decisions and act rationally is extremely important. The psychological obstacle 
course helps military personnel learn to control their emotions, reduce anxiety and 
stress, and increase self-confidence. 

The psychological obstacle course is an important tool in preparing 
servicemen for combat conditions. It contributes to the strengthening of the psyche 
and mental health, which is critically important for the successful performance of 
combat tasks under conditions of stress and extreme situations. 

The results of the study showed that military personnel who were trained with 
the help of a psychological obstacle course demonstrated a higher level of stress 
resistance, better ability to self-control and manage emotions, and increased self-
confidence. This allows to act more effectively in the conditions of hostilities and 
reduces the risk of developing mental disorders. 

In addition, the psychological obstacle course helps to strengthen team spirit 
and interaction between servicemen. Jointly overcoming difficulties and performing 
tasks under stressful conditions helps to build trust and support among team 
members, which is an important factor for successful combat missions. 

Working with psychologists and mental health specialists is also an important 
aspect of the training of military personnel. They help servicemen to develop 
individual strategies to overcome stress, conduct trainings and consultations aimed 
at strengthening the psyche and increasing the level of mental health. 
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Keywords: psychological resilience, special psychological streak, overcoming 
obstacles, military personnel, formation, strengthening, mental health, war. 

 
Постановка проблеми в загальному вигляді. Військова служба завжди 

була пов’язана з великими фізичними та психологічними навантаженнями. В 
умовах сучасних конфліктів, де війна набуває нових форм і методів, 
підготовка військовослужбовців до бойових умов стає ще більш важливою. У 
сучасних умовах, коли війна набуває нових форм і методів, підготовка 
військовослужбовців до бойових умов стає ще більш важливою.  

Психологічна смуга перешкод є ефективним інструментом для 
зміцнення психіки та ментального здоров’я військовослужбовців, що дозволяє 
їм успішно виконувати свої завдання в умовах стресу та екстремальних 
ситуацій. Одним із ключових аспектів цієї підготовки є зміцнення психіки та 
ментального здоров’я військовослужбовців. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз сучасних досліджень 
і публікацій з ментального здоров’я та формування психологічної стійкості 
присвячені роботи науковців: Н. Антушева та ін. (ментальне (психічне) 
здоров’я українських захисників) [1], В. Гаврюшенко та ін. (психологічні 
чинники успішної командної роботи) [2], О. Друзь та ін. (удосконалення ліку-
вання та реабілітація військовослужбовців з бойовою психічною травмою) [3], 
В. Клочков та ін. (організація психологічної підготовки у Збройних Силах 
України) [4], З. Комар (психологічна стійкість воїна) [5], О. Сиропятов 
(концепція медико-психологічного супроводу військовослужбовців) [6], 
В. Шемчук та ін. (актуалізація проблеми ментального здоров’я, бойова 
психічна травма та критерії діагностики) [7–8], О. Шемчук та ін. (актуальні 
питання ментального здоров’я військовослужбовців, медико-психологічна 
допомога та реабілітація учасників російсько-української війни) [9–11] та 
інші. 

Вищезазначені напрацювання є прийнятними за своєю науково-мето-
дичною складовою частиною для використання в нашому дослідженні. 

Мета статті. Дослідити вплив психологічної смуги перешкод на зміц-
нення ментального (психічного) здоров’я військовослужбовців в сучасних 
умовах російсько-української війни, а також визначити підвищення стресо-
стійкості та поліпшенні загального психічного стану військовослужбовців. 

У відповідності до мети статті визначено завдання: проаналізувати 
особливості психологічної смуги перешкод та її вплив на психіку військо-
вослужбовців; вивчити сучасні методи підготовки військовослужбовців до 
бойових умов та їх результативність; розробити рекомендації щодо вдоскона-
лення методик підготовки військовослужбовців з використанням психоло-
гічної смуги перешкод. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами та темами. Дослід-
ження виконано відповідно до плану науково-дослідної роботи і дослідно-
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конструкторських робіт кафедри військової психології та педагогіки 
військового факультету соціальних та поведінкових наук Військового 
інституту Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 
науково-дослідного відділу психологічних досліджень та оцінки лідерства 
науково-методичного центру кадрової політики Міністерства оборони 
України (2023-2025 років). 

Виклад основного матеріалу. З метою якісної організації теоретичного 
дослідження було створено науково-дослідну групу, до складу якої увійшли 
науковці і практики обраного напряму наукової розвідки: Н. Мась, 
В. Гаврюшенко, Ю.  Дмитренко, Н. Клімішина, І. Герасимнюк, А. Венгерчук. 
Під час дослідної роботи членами науково-дослідної групи (НДГ) були 
використані наступні методи: ідеалізації, формалізації, моделювання, 
аксіоматичні, історичні й логічні, сходження від конкретного, аналізу та 
синтезу, індукції та дедукції, власний досвід участі в бойових діях, тощо. 

Тренування прийомів саморегуляції та практичне подолання спеціальної 
смуги перешкод проводиться в комплексі з тактичною підготовкою на фоні 
виконання окремих завдань (нормативів) з тактичної підготовки. 

Психологічна смуга перешкод – це спеціально розроблений комплекс 
вправ та завдань, спрямованих на підготовку військовослужбовців до 
подолання стресових ситуацій та екстремальних умов. Вона включає в себе 
фізичні вправи, психологічні тести та симуляції бойових умов, що дозволяють 
військовослужбовцям розвивати стійкість до стресу та підвищувати рівень 
ментального здоров’я [5]. Підготовка особового складу здійснюється 
послідовно на всіх ділянках і закінчується заліком при проходження смуги в 
комплексі. Військовослужбовці діють у складі бойової групи – бойової 
“двійки” в умовах обстановки, максимально приближеної до бойової [4]. Ось 
кілька шляхів (методів) підготовки та зміцнення психіки військовослужбовців: 

1. Психологічна смуга перешкод – комплекс фізичних та психологічних 
вправ, спрямованих на підготовку військовослужбовців до подолання 
стресових ситуацій та екстремальних умов, що допомагає розвивати стійкість 
до стресу та підвищувати рівень ментального (психічного) здоров’я. 

2. Тренінги з управління стресом – військовослужбовці проходять 
спеціальні тренінги, де вчаться технікам релаксації, медитації та дихальним 
вправам, що допомагає знижувати рівень тривоги та стресу в бойових умовах 
[1–2; 4–10]. 

3. Психологічні консультації – робота з психологами та фахівцями з 
ментального (психічного) здоров’я дозволяє військовослужбовцям розробляти 
індивідуальні стратегії подолання стресу та поліпшення психічного стану. 

4. Симуляції бойових умов – використання симуляцій бойових ситуацій 
допомагає військовослужбовцям підготуватися до реальних умов, розвиваючи 
навички швидкого прийняття рішень та управління емоціями. 
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5. Фізичні вправи – регулярні фізичні тренування сприяють зміцненню 
не тільки фізичного, але й психічного здоров’я, що допомагають знижувати 
рівень стресу та підвищувати загальний тонус організму [11]. 

6. Групова терапія – cпільні заняття та обговорення з іншими 
військовослужбовцями допомагають формувати командний дух, підтримку та 
взаємодію, що є важливим фактором для успішного виконання бойових 
завдань. Ось кілька вправ, які можна використовувати для тренування 
витривалості психіки, критичного мислення, стресостійкості та адаптивності: 

cценарії “Що, якщо”. Мета: розвиток критичного мислення та гнучкість 
думки, адаптивності. Вправа: пропрацюйте різні гіпотетичні ситуації 
(наприклад, “Що, якщо Я не виконаю службове завдання вчасно?” або “Що, 
якщо я опинюся у незнайомому районі бойових дій без сил і засобів (без 
вогневої підтримки суміжних підрозділів на лінії зіткнення сторін)?”). 
Подумайте, як би Ви діяли, які ресурси використали б, і як би вирішували 
проблеми; 

“Мовчазне завдання”. Мета: розвиток невербальної комунікації, 
розуміння без слів. Команда отримує складне завдання (наприклад, побу-
дувати конструкцію з обмеженого набору предметів), але заборонено 
говорити; 

“Перешкоди в комунікації”. Мета: вдосконалення навичок адаптації, 
зосередженості та комунікації в складних умовах. Один учасник описує 
складний візуальний об’єкт, а інший малює його, не бачачи оригіналу. Але в 
процесі додаються перешкоди (наприклад, фоновий шум, несподівані 
питання). 

Такі компоненти підготовки на спеціальній психологічній смузі 
перешкод допомагають військовослужбовцям підготуватися до бойових умов 
та зміцнити їхню психіку, що є критично важливим для успішного виконання 
завдань в умовах стресу та екстремальних ситуацій. 

Подолання спеціальних психологічних смуг перешкод є невід’ємною 
частиною загальної підготовки військовослужбовців. Воно спрямоване на 
формування у військовослужбовців стійкості до стресу, підвищення рівня 
самодисципліни та психологічної готовності до виконання бойових завдань. 
Однак, мало дослідженим залишається питання впливу таких тренувань на 
ментальне здоров’я військовослужбовців [1; 7-10]. 

Науково-дослідною групою було досліджено проблему впливу на 
психіку особистості за допомогою методів бесіди (обговорення, дискусії), 
анкетування, тренінгів тощо. Спеціальна психологічна смуга перешкод може 
мати різні впливи на психіку військовослужбовців (табл. 1). 
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Таблиця 1. 
Вплив спеціальної психологічної смуги перешкод на психіку 

військовослужбовців 
Позитивний Негативний 

Регулярні тренування допомагають 
розвинути такі якості, як: 
   стійкість до стресу – постійне 
подолання труднощів загартовує 
психіку і дозволяє результативніше 
справлятися з стресовими 
екстримальними ситуаціями в бойових 
умовах; 
   самоконтроль (самооцінювань) – 
здатність оцінити і контролювати 
власні емоції, поведінку в 
екстремальних ситуаціях є важливою 
складовою успішного виконання 
службово-бойових завдань; 
   довіра до себе та своїх 
співслужбовців – спільне подолання 
перешкод зміцнює командний дух, 
згуртування, сумісності і підвищує 
рівень довіри між 
військовослужбовцями. 

Існують ризики, пов’язані з навантаженням 
під час проходження спеціальної 
психологічної смуги перешкод, як: 
   перенапруження – може виникнути при 
неодноразовій невідповідності 
навантаженням функціонального рівня; 
   втома – виявляється в зниженні 
працездатності на певний час; 
   страх перед невідомістю, фізичним болем, 
невдачею, а також перед звуковими та 
світловими ефектами, які імітують бойові 
умови, є одним з найпоширеніших 
переживань; 
   почуття тривоги може виникати через 
невизначеність, високі темпи виконання 
завдань, а також через необхідність приймати 
швидкі рішення в умовах дефіциту часу; 
   невизначеність – незнання того, що чекає 
попереду, створює відчуття тривоги та 
небезпеки. 

 
Подолання спеціальної психологічної смуги перешкод має значний 

вплив на ментальне (психічне) здоров’я військовослужбовців. Ось кілька 
ключових аспектів цього впливу: 

1. Зниження рівня стресу – психологічна смуга перешкод допомагає 
військовослужбовцям навчитися ефективно управляти стресом, що є критично 
важливим в умовах службово-бойової діяльності, розвиваються навички 
самоконтролю та управління емоціями, що дозволяє знижувати рівень тривоги 
та стресу. 

2. Підвищення стресостійкості – регулярне проходження психологічної 
смуги перешкод сприяє підвищенню стресостійкості, військовослужбовці 
стають більш підготовленими до екстремальних ситуацій, що дозволяє 
результативніше діяти в умовах бойових дій. 

3. Поліпшення ментального здоров’я – психологічна смуга перешкод 
сприяє загальному покращенню ментального (психічного) здоров’я 
військовослужбовців, зявляється більше впевнениності у своїх силах, що 
позитивно впливає на їхній психічний стан [1; 7–10]. 

4. Формування командного духу – спільне подолання труднощів і 
виконання завдань в умовах стресу допомагає формувати довіру, підтримку 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  2069 

між членами команди, що сприяє зміцненню командного духу, згуртованості, 
сумісності та взаємодії між військовослужбовцями. 

5. Зниження ризику розвитку психологічних розладів – психологічна 
смуга перешкод допомагає знижувати ризик розвитку психічних розладів, 
таких як посттравматичний стресовий розлад (ПТСР). Військовослужбовці, 
які пройшли підготовку за допомогою психологічної смуги перешкод, мають 
кращі навички подолання стресу та управління емоціями, що знижує ризик 
розвитку ПТСР. 

Чинники, що впливають на психічне здоров’я військовослужбовців під 
час подолання спеціальних психологічних смуг перешкод: 

інтенсивність та тривалість тренувань, адже надмірні навантаження 
можуть призвести до виснаження та розвитку психічних розладів; 

рівень стресостійкості, досвід попередніх травм, наявність психічних 
захворювань в анамнезі впливають на реакцію під час тренувань на психоло-
гічній смузі перешкод, їх індивідуальних особливостей військовослужбовців; 

соціальна підтримка, наявність підтримки з боку військового колективу 
підрозділу, родини, побратимів (друзів), що допомагає ліпше справлятися зі 
стресом; 

професійна підготовка інструкторів, а саме кваліфікація інструкторів, їх 
здатність оцінювати психічний стан курсантів та надавати первину необхідну 
тактичну, фізичну та психологічну допомогу є вкрай важливими чинниками. 

У навчально-методичному посібнику з організації психологічної 
підготовки у Збройних Силах України [4, С. 297], подано типову схему 
навчально-тренувального комплексу психологічної підготовки особового 
складу (на рис. 1). 

Навчально-тренувальний комплекс психологічної підготовки особового 
складу призначений для забезпечення якісного проведення занять із 
психології, формування у військовослужбовців психологічної стійкості до 
травмуючих чинників бою.  

Подолання спеціальної психологічної смуги перешкод є результативним 
методом підготовки військовослужбовців до бойових умов, що сприяє зміц-
ненню їхньої психіки та ментального здоров’я. Це дозволяє військовослуж-
бовцям успішно виконувати свої завдання в умовах стресу та екстремальних 
ситуацій. 
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Рис. 1. Умовні позначення елементів: 1 – місце старту; 2 – рів; 3 – 

стіна з насипом; 4 – ділянка з рухомими перешкодами; 5 – палаючі проходи; 
6 – елементи траншеї; 7 – конструкція з підвісними канатами; 8 – колода;           
9 – протитанковий їжак; 10 – баррикада з інженерних загороджень; 11 – 

ділянка колючого дроту; 12 – ділянка з шинами; 13 – паркан; 14 - зруйнована 
будівля; 15 - місток; 16 - канат над ровом; 17 - завал з дерев; 18 - фасад 
зруйнованої будівлі; 19 – мінне поле; 20 – розбита техніка; 21 – фініш. 

 
Після прибуття на спеціальну психологічну смугу керівник заняття 

шикує підрозділ у дві шеренги, доводить тему, навчальні цілі заняття, порядок 
його проведення, нагадує заходи безпеки, проводить розподіл на навчальні 
групи та розподіляє особовий склад по навчальним місцям [4 С. 213–214]. 

Керівник заняття на навчальному місці, прибувши з особовим складом 
на зазначене керівником заняття місце, повідомляє порядок відпрацювання 
питання за елементами, показує особисто (або залучаючи найбільш 
підготовлених солдатів) виконання елементу з короткими поясненнями і 
приступає до його відпрацювання. Місце керівника повинно бути вибране з 
таким розрахунком, щоб забезпечувалося спостереження за діями тих, хто 
навчається, під час відпрацювання кожного питання [4 С. 297]. 

Відпрацювання кожного елементу починається в повільному темпі, при 
цьому основна увага звертається на правильність його виконання, положення 
зброї та взаємодію між військовослужбовцями в бойовій групі, у подальшому 
темп поступово збільшується до часу, встановленого для кожного елементу 
(ділянки). Помилки, допущені тими, хто навчається, повинні виправлятися 
вчасно і уміло. 
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Знайшовши загальні помилки в діях особового складу, керівник заняття 
на навчальному місці (на ділянці) зупиняє дію тих, хто навчається, вказує на 
допущені помилки, роз’яснює, а якщо необхідно – показує, як виконати ті або 
інші дії, і продовжує тренування доти, поки помилки не будуть усунуті [4; 11]. 

Якщо ж помилки допускають окремі військовослужбовці, які 
навчаються, то зупиняти усіх не потрібно. У цьому випадку на виявлені 
недоліки потрібно звернути увагу тільки тих військовослужбовців, які 
допустили помилки, і домогтися їх усунення в процесі тренування. 

Закінчивши навчання військовослужбовців по одному елементу, 
керівник заняття відпрацьовує наступні елементи. 

Після відпрацювання прийомів та способів дій на ділянці за елементами 
керівник заняття приступає до тренування військовослужбовців, які нав-
чаються у діях на всій ділянці в цілому домагаючись від них правильного і 
чіткого виконання дій у встановлений час.  

Особовий склад розподіляється на бойові групи (двійки), військово-
службовець під номером один призначається старшим. 

Оцінка дій військовослужбовців проводиться шляхом перевірки дій, як 
на окремих ділянках, так і на всій смузі в цілому. 

Нами, у відповідності до навчально-методичної (оперативної) картки 
проведення занять на “Ділянці дій в особливих умовах”, визначено та 
підібрано у поданій послідовності нижчезазначені перешкоди для подолання. 

Перешкода 1. Подолання бойовою групою перешкоди “Протитанковий 
рів різними способами” (див. схема 1.) [4, C. 238]. 

Військовослужбовець під № 1 перебігає рів по балці, займає позицію на 
краю балки та робить чергу. Військовослужбовець під № 2 долає рів по схилах. 
Військовослужбовець № 1 лежачи подає руку № 2 та допомагає піднятись на 
поверхню. 

 
 

Схема 1. Дії військовослужбовці на перешкоді № 1 
 
Перешкода № 2. Подолання бойовою групою перешкоди “Зруйнований 

міст” (див. схема 2.) [4, C. 240]. 
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Військовослужбовці під № 1 та № 2 добігають до перешкоди. Зброя – в 
положенні “за спину”. 

Військовослужбовці № 1 та № 2 долають перешкоду один за одним, в 
готовності підтримати один одного вогнем. 

 

 
 

Схема 2. Дії військовослужбовці на перешкоді № 2 
 
Перешкода № 3. Подолання бойовою групою перешкоди “Ділянка 

пожежі (задимлення)” (див. схема 3.) [4, C. 241]. 
Військовослужбовці № 1 та № 2 слідують один за одним та стрибком 

долають перешкоду. 
 

 
 

Схема 3. Дії військовослужбовці на перешкоді № 3 
 
Перешкода № 4. Подолання бойовою групою перешкоди “Вузький 

прохід з коліс” (див. схема 4.) [4, C. 242]. 
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Зброя в положенні “за спину”. Військовослужбовці № 1 та № 2 долають 
перешкоду по черзі. Допомагати один одному – заборонено. Дозволяється при 
подоланні перешкоди триматись руками тільки за дерев’яні частини 
перешкоди. Дозволяється при подоланні перешкоди триматись руками тільки 
за дерев’яні частини перешкоди. 

Зброя в положенні “за спину”. Військовослужбовці № 1 та № 2 долають 
перешкоду по черзі. Допомагати один одному – заборонено. Дозволяється при 
подоланні перешкоди триматись руками тільки за дерев’яні частини 
перешкоди. 

 

 
 

Схема 4. Дії військовослужбовці на перешкоді № 4 
 
Перешкода № 5. Подолання бойовою групою перешкоди “Майданчик 

перенесення пораненого” (див. схема 5.) [4, C. 243]. 
Військовослужбовці № 1 та № 2 добігають до позначки, зброю 

переводять в положення для стрільби на ходу без використання ременя, 
стволом вниз. По команді військовослужбовця №1 “ПОВІТРЯ” займають 
позицію лежачи для стрільби по повітряних цілях. Дострілюють боєприпаси.  

По команді військовослужбовця № 1 “Я-поранений” військовослуж-
бовець № 2 переносить пораненого та зброю одним з визначених способів до 
відповідної відмітки. Після подолання майданчику зброя береться в праву руку. 

 

 
 

Схема 5. Дії військовослужбовці на перешкоді № 5 
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Перешкода № 6 Подолання бойовою групою перешкоди “Дротяна сітка 
на низьких кілках” (див. схема 6.) [4, C. 219]. 

Військовослужбовці № 1 та № 2 при наближенні до перешкоди 
переводять зброю в положення для стрільби на ходу без використання ременю. 
Військовослужбовці № 1 та № 2 долають ділянку переповзанням. Під час 
переповзання зброя тримається в руках перед собою. 

 

 
 

Схема 6. Дії військовослужбовці на перешкоді № 6 
 
Перешкода № 7 Подолання бойовою групою ділянки “Прискорене 

переміщення” (див. схема 7.) [4, C. 244]. 
По команді військовослужбовця № 1 “БІГОМ ВПЕРЕД – РУШ” військо-

вослужбовці № 1 та № 2 долають ділянку до фінішу із максимальним 
прискоренням. Під час бігу зброя – в правій руці. 

 

 
 

Схема 7. Дії військовослужбовці на перешкоді № 7 
 
Перешкода № 8 Подолання бойовою групою із вогневим прикриттям 

перешкоди “Насип” (див. схема 8.) [4, C. 222]. 
Військовослужбовець № 1 – вбігає на площадку на насипу, займає 

положення для стрільби “з коліна” та робить чергу. 
Військовослужбовець № 2 – вбігає на насип та долає вершину насипу 

стрибком з обертом вперед, займає положення для стрільби “з коліна”та 
робить чергу, прикриваючи дії військовослужбовця № 1. 
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Військовослужбовець № 1 долає вершину насипу стрибком з обертом 
вперед та займає позицію поруч з військовослужбовцем № 2. 

Під час здійснення стрибку з обертом вперед зброя тримається 
магазином “до себе”. 

 

 
 

Схема 8. Дії військовослужбовці на перешкоді № 8 
 
Оцінка військовослужбовця при подоланні ділянки [4, C. 237]: 
“відмінно” – якщо військовослужбовці уклались в час (за швидкістю, 

виконав вимоги) на оцінку “відмінно”, при цьому в парі організована взаємо-
допомога при подолані перешкод, витримується порядок подолання переш-
код, здійснюється підтримка один одного вогнем; 

“добре” – якщо військовослужбовці уклались в час (за швидкістю, 
виконав вимоги) на оцінку “добре”, при цьому в парі організована взаємодо-
помога при подоланні перешкод, здійснюється підтримка один одного вогнем, 
але допущені незначні помилки в  порядку подолання перешкод; 

“задовільно” – якщо військовослужбовці уклались в час (за швидкістю, 
виконав вимоги) на оцінку “задовільно”, при цьому в парі організована взаємо-
допомога при подоланні перешкод, здійснюється підтримка один одного 
вогнем, але допущені незначні помилки в порядку подолання перешкод; 

“незадовільно” – якщо військовослужбовці не виконали вимог за 
швидкістю  на оцінку “задовільно”, при цьому в парі не організована взаємодо-
помога при подоланні перешкод, не здійснюється підтримка один одного 
вогнем, були випадки  обходу  перешкоди (при відмові від подолання переш-
коди) та під час дій були порушенні заходи безпеки. 

Час зараховується по фінішу останнього військовослужбовця бойової 
“двійки”. 

Психологічна смуга перешкод є важливим інструментом у підготовці 
військовослужбовців до бойових умов. Вона сприяє зміцненню психіки та 
ментального здоров’я, що є критично важливим для успішного виконання 
бойових завдань в умовах стресу та екстремальних ситуацій. 
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Під час проведення заняття [4, C. 211] створюється задимлення смуги та 
розгортається звукомовна апаратура, яка ретранслює звуки пострілів, крики 
поранених та хибні команди. Офіцер-психолог спостерігає за психічними 
реакціями військовослужбовців, які долають смугу в умовах обмеження часу 
та створених психологічних навантажень і надає рекомендації керівнику 
занять щодо їх нарощування у відповідності до психологічних особливостей 
кожного військовослужбовця. 

На занятті в обов’язковому порядку присутній військовий медик, який у 
разі необхідності надає медичну допомогу. Наприкінці заняття проводиться 
груповий дебрифінг із заслуховування кожного військовослужбовця з оцінкою 
своїх дій та дій товаришів [4, C. 212]. 

Результати дослідження показали, що військовослужбовці, які пройшли 
підготовку за допомогою психологічної смуги перешкод, демонструють 
вищий рівень стресостійкості, кращу здатність до самоконтролю та управління 
емоціями, а також підвищену впевненість у своїх силах. Це дозволяє результа-
тивніше діяти в умовах бойових дій та знижує ризик розвитку психічних 
розладів. 

Крім того, психологічна смуга перешкод сприяє зміцненню командного 
духу та взаємодії між військовослужбовцями, що є важливим фактором для 
успішного виконання бойових завдань. Спільне подолання труднощів та 
виконання завдань в умовах стресу допомагає формувати довіру та підтримку 
між членами команди. 

Психологічна смуга перешкод є ефективним методом підготовки 
військовослужбовців до бойових умов, що сприяє зміцненню їхньої психіки та 
ментального здоров’я. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на 
вдосконалення методик підготовки та розробку нових підходів до зміцнення 
психіки військовослужбовців в умовах сучасних конфліктів. 

Рекомендації для організації психологічної смуги перешкод. 
1. Забезпечити реалістичність умов, наближених до бойових, але з 

дотриманням заходів безпеки. 
2. Залучати професійних інструкторів і психологів для супроводу та 

аналізу виконання завдань. 
3. Використовувати різноманітні сценарії для уникнення звикання до 

одноманітних умов. 
Проводити після проходження смуги групові обговорення для аналізу 

дій, підтримки морального духу та зворотного зв’язку. Таким чином, 
відповідно до результатів проведеного аналізу дійсного стану із урахуванням 
теоретичних засад дослідження, членами НДГ описано окремі елементи 
спеціальної психологічної смуги перешкод, що покроково відтворює процес 
адаптації, формування стресостійкості та готовності майбутніх офіцерів (на 
прикладі курсантів Військового інституту Київського національного універси-
тету імені Тараса Шевченка) до виконання завдань за призначенням із 
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акцентованим використанням засобів тактичної, психологічної та спеціальної 
фізичної підготовки та сучасних технічних засобів навчання у ВВНЗ. 

Висновки: Подолання спеціальної психологічної смуги перешкод є 
важливою складовою військової підготовки, але воно має здійснюватися з 
урахуванням індивідуальних особливостей кожного військовослужбовця. Для 
мінімізації ризиків розвитку психічних розладів необхідно: 

оптимізувати програми тренувань, збалансувавши фізичні та психоло-
гічні навантаження, враховуючи індивідуальні особливості курсантів; 

надати психологічну підтримку через організацію консультацій з психо-
логами, проводити тренінги з управління стресом та емоціями; 

створити сприятливий психологічний клімат, забезпечити атмосферу 
взаємодопомоги та підтримки у військовому колективі; 

проводити регулярний моніторинг психічного стану військовослуж-
бовців, щодо виявлення ознак розвитку психічних розладів на ранніх стадіях. 

Таким чином, розуміння впливу спеціальної психологічної смуги переш-
код на ментальне здоров’я військовослужбовців дозволить розробити більш 
ефективні програми підготовки, що будуть сприяти як фізичній, так і психоло-
гічній готовності військовослужбовців до виконання службово-бойових завдань. 

Психологічна смуга перешкод є ефективним інструментом підготовки 
військовослужбовців, спрямованим на зміцнення їхнього психічного здоров’я 
та підвищення здатності ефективно діяти у стресових умовах. Інтеграція цього 
елементу в систему загальної військової підготовки сприятиме формуванню 
високопрофесійного, стійкого до стресу особового складу, здатного вирішу-
вати складні бойові завдання. 

Переспективи подальших досліджень. Оцінити рівень стійкості до 
стресу та психічного стану військовослужбовців до та після проходження 
психологічної смуги перешкод. 
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ПРОФЕСІЙНА СПРЯМОВАНІСТЬ ЯК АКСІОЛОГІЧНА ОСНОВА 

СТАНОВЛЕННЯ ПРОФЕСІЙНО-ПЕДАГОГІЧНОЇ ПОЗИЦІЇ 
ОСОБИСТОСТІ МАЙБУТНЬОГО ПЕДАГОГА 

 
Анотація. Стаття присвячена актуальній проблемі психолого-

педагогічної науки – формуванню професійно-педагогічної позиції 
майбутнього педагога. На основі аналізу наукових джерел з’ясовано сутність 
професійно-педагогічної позиції, різні підходи до її трактування. Розглянуто 
професійну спрямованість як важливу ціннісно-смислову характеристику 
особистості майбутнього педагога, досліджено її роль у контексті становлення 
його професійно-педагогічної позиції. Для вивчення деяких особливостей 
ціннісного ставлення педагогів до своєї професії проведено емпіричне 
дослідження з використанням розробленої авторами статті анкети «Сенс 
життя і професія вчителя», спрямованої на з’ясування уявлень педагогів про 
сенс життя та виявлення зв’язку сенсу їх власного життя з педагогічною 
професією. Результати теоретичного аналізу та проведеного опитування 
педагогів слугували основою для висновку про те, що якість формування 
професійної позиції вчителя обумовлюється необхідністю глибокого 
осмислення ним своєї професії, виявленням її суб’єктивного сенсу, а також 
актуалізує проблему цілеспрямованого розвитку професійно-смислового 
потенціалу особистості вчителя на всіх етапах його професійної підготовки й 
самореалізації. Доведено, що саме через систему смисложиттєвих орієнтацій 
особистості доцільно розглядати проблему становлення професійної позиції 
особистості майбутнього педагога на етапі професійної підготовки у закладі 
вищої освіти. Тому важливим є розроблення та практичне впровадження 
психолого-педагогічної програми формування професійно-педагогічної 
позиції майбутніх педагогів з урахуванням ціннісно-смислових аспектів 
професіоналізації їхньої особистості. 
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PROFESSIONAL ORIENTATION AS AN AXIOLOGICAL BASIS 

FOR THE FORMATION OF PROFESSIONAL AND PEDAGOGICAL 
POSITION OF THE FUTURE TEACHER'S PERSONALITY 

 
Abstract. The article is devoted to the topical issue of psychological and 

pedagogical science - the formation of a future teacher's professional and 
pedagogical position. Based on the analysis of scientific sources, the essence of the 
professional and pedagogical position and different approaches to its interpretation 
are clarified. The professional orientation is considered as an important value and 
semantic characteristic of the future teacher's personality, its role in the context of 
the formation of his/her professional and pedagogical position is investigated. To 
study some features of the value attitude of teachers to their profession, an empirical 
study was conducted using the questionnaire «The Meaning of Life and the Teaching 
Profession» developed by the authors of the article, aimed at clarifying teachers' 
ideas about the meaning of life and identifying the connection between the meaning 
of their own life and the teaching profession. The results of the theoretical analysis 
and the conducted survey of teachers served as the basis for the conclusion that the 
quality of the formation of the teacher's professional position is determined by the 
need for a deep understanding of his/her profession, the identification of its 
subjective meaning, and also actualizes the problem of purposeful development of 
the professional and semantic potential of the teacher's personality at all stages of 
his/her professional training and self-realization. It has been proved that it is through 
the system of meaningful life orientations of a personality that it is advisable to 
consider the problem of formation of the professional position of a future teacher at 
the stage of professional training in a higher education institution. Therefore, it is 
important to develop and implement a psychological and pedagogical program for 
the formation of the professional and pedagogical position of future teachers, taking 
into account the value and semantic aspects of the professionalization of their 
personality.  
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Постановка проблеми. Важливим завданням сучасної педагогічної 

освіти є підготовка майбутніх учителів з активною професійно-педагогічною 
позицією, сформованим прагненням бути суб’єктом професійної діяльності, 
бажанням компетентно, творчо і відповідально здійснювати професійну 
діяльність. Підґрунтям такої позиції педагога та умовою його успішної 
професійної самореалізації є сформована професійна спрямованість, напов-
нена глибоким осмисленням та емоційно-ціннісною оцінкою ним своєї 
професії. Виявлення педагогом суб’єктивного сенсу педагогічної професії, 
формування у нього прагнення до реалізації ціннісно-смислових аспектів 
свого професійного буття становить аксіологічну основу формування активної 
професійно-педагогічної позиції особистості фахівця.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У зарубіжній та вітчизняній 
психолого-педагогічній науці професійна позиція педагога розглядається як 
багатоаспектний феномен, що являє собою інтегральну характеристику 
особистості, спосіб трансформації педагогом особистісних цінностей у 
навколишнє комунікативне середовище, складову компетентності, рушійну 
силу суб’єктивної активності особистості педагога, а також як систему 
ставлень до професії, до учнів. до колег, до себе, як учасника освітнього 
процесу [1, с. 217].  

Будь-які позиції людини вчені визначають через категорію «особис-
тість», спираючись на такі її характеристики, як активність, мотиви, уста-
новки, цілеспрямованість, переконання, погляди, інтереси. Поняття «позиція 
особистості» науковцями трактується по-різному. Зокрема, в аксіологічній 
перспективі цей концепт визначають як спосіб реалізації базових, 
екзистенційних цінностей, відтак вона постає інтегративною характеристикою 
всього способу життя людини. У психолого-педагогічній довідковій літературі 
позиція особистості здебільшого розглядається як «система поглядів, 
переконань, уявлень, установок і диспозицій, яку особистість реалізує в 
повсякденному житті і відстоює в референтних групах» [2, с. 255].  

Феномен позиції вивчають не лише у зв’язку з особливостями поведінки 
людини в соціумі, але й щодо різних видів діяльності, зокрема професійної 
діяльності. Дослідження проблеми позиції особистості дає можливість 
говорити про трансформацію її аналізу від загального, світоглядного 
контексту до професійного через розкриття аксіологічного потенціалу 
особистості та її саморозвиток як основу будь-якої професійної діяльності. 
Узагальнюючи філософські, соціальні, психологічні дослідження понять 
«позиція» та «професійна позиція», О. Літовка наводить спектр трактувань 
цих термінів: «стійка система ставлень до певних сторін діяльності, що 
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виражається у відповідній поведінці та вчинках; характеристика суб’єкта по 
відношенню до інших суб’єктів: до суб’єктів культури, науки, мистецтва, до 
власної професійної діяльності; положення індивіда в статусно-рольової, 
внутрішньогруповій структурі; характеристика способу життя; система 
відносин в контексті ролі; погляди, установки, диспозиції щодо умов 
життєдіяльності; активність, що реалізується в діяльнісному самовираженні, 
рівень виконання діяльності і адекватна самооцінка» [1, с. 218].  

О. Темченко, аналізуючи професійну позицію у контексті ціннісного 
підходу, стверджує, що вона є однією з характеристик ставлення фахівця до 
своєї роботи як до пріоритетної цінності у процесі активної творчої діяльності 
на всіх етапах життя. Процес формування позиції, зокрема професійної, 
характеризується динамічністю, а її зрілість виявляється у відносній 
стабільності. Так, професійну позицію можна вважати зрілою, якщо 
«професійне» вписується в «особистісне» як одна з його сторін [3]. О. Резван 
вважає, що професійна позиція є «тією професійно-особистісною 
характеристикою, що відображає ціннісні ставлення особистості до 
професійної діяльності та її результатів; учасників професійної діяльності і до 
себе та забезпечує умови для реалізації професійно-рольових функцій під час 
вирішення фахових завдань» [4, с. 154]. Цікавою у цьому контексті є думка 
О. Іванової, яка, визначаючи роль ціннісної системи особистості у формуванні 
її професійної позиції, стверджує, що «в разі досягнення особистістю 
професійної зрілості відбувається повне включення професійних цінностей в 
особистісний простір» [5, с. 38]. Однак, авторка, погоджуючись з думкою 
О. Резван, зауважує, що «стан повного суміщення «особистісного» й 
«професійного», коли людина не мислить себе поза роботою і своє особистісне 
втягує в професійні межі (так званий трудоголізм), професійною зрілістю 
вважати не можна, оскільки ціннісні орієнтири такої особистості стають дуже 
обмеженими» [6].  

Професійна позиція особистості в педагогічному контексті («педаго-
гічна позиція», «професійно-педагогічна позиція», «позиція педагога», 
«професійна позиція педагога») визначається як система мотиваційно 
ціннісних ставлень педагога до різних аспектів професійної діяльності. 
Зокрема, О. Темченко узагальнює трактування цього поняття як систему 
ставлень педагога до світу, до педагогічної дійсності і до педагогічної 
діяльності, зокрема, що базується на інтелектуальному, діяльнісному, 
вольовому і емоційно-оцінному потенціалах особистості [3]. Аналіз наукових 
джерел свідчить, що феномен професійної позиції вчителя розглядається як 
невід’ємна умова здійснення педагогічної діяльності, показник творчого 
підходу вчителя до педагогічної професії, ознака педагогічного профе-
сіоналізму і компонент педагогічної культури.  

Н. Гузій досліджує професійно-педагогічну позицію в руслі педагогіч-
ного професіоналізму і вважає, що через цю дефініцію здійснюється 
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органічний зв’язок професіоналізму педагога з його ціннісними орієнтаціями 
та ціннісними відношеннями [7, с. 170]. Вона визначає цю дефініцію як 
«ціннісно-мотиваційне утворення творчого характеру більш високого рівня, 
що виражає сформовану розгалужену й упорядковану, усвідомлену систему 
емоційно забарвлених ставлень педагога до педагогічних явищ та професійно 
значущих цінностей педагогічної культури. Позиція педагога в цілому 
зумовлює продуктивне суб’єктно-творче професійно-ціннісне самовизна-
чення на основі набуття особистого смислу педагогічно значущих потреб і 
цілей» [7, с. 171].  

Важливою для нашого дослідження є думка Н. Гузій про те, що саме 
мотиваційні властивості педагогічного професіоналізму найбільш науко-
воємно описуються в сучасній науці за допомогою поняття професійно-
педагогічної позиції. Вона також вказує на необхідність систематичної роботи 
з розвитку мотиваційної сфери майбутніх педагогів, де педагогічна 
спрямованість виступає найважливішим складником професійно-педагогічної 
позиції особистості вчителя [7, с. 169]. 

Метою статті є розгляд професійної спрямованості як важливої 
ціннісно-смислової характеристики особистості майбутнього педагога та 
з’ясування її ролі у контексті становлення його професійно-педагогічної 
позиції.  

Виклад основного матеріалу. Феномен професійно-педагогічної спря-
мованості широко представлений у працях вітчизняних психологів (С. Калищук, 
П. Горностай, І. Мартинюк, Н. Побірченко, Н. Сідоренко та ін.) в контексті 
досліджень особистісно-професійного розвитку майбутнього фахівція у 
закладі вищої освіти. Спрямованість визначається як системоутворювальний 
чинник особистості професіонала. що визначає успішність оволодіння 
людиною професією.  

У науковій літературі з проблеми професійної спрямованості особис-
тості ця дефініція здебільшого визначається як результат «формування 
системи ціннісних мотивів, які спонукають особистість до засвоєння 
професійних знань, умінь, навичок і способів їх творчого використання на 
практиці. Професійна спрямованість містить у собі предметний зміст і 
світогляд особистості» [1, с. 218]. Професійна спрямованість виступає як 
визначальний чинник під час вибору особистістю майбутньої професії та 
позиції у цій професії, а також вона слугує характеристикою якості виконання 
фахівцем професійної діяльності.  

Учені сходяться в думці про ціннісну природу спрямованості як системи 
ціннісно-смислових ставлень, тобто, як стверджує Н. Гузій, «зарахування 
об’єкта до цінності або відмова йому в цьому достоїнстві» [7, с. 163]. Поняття 
«педагогічна спрямованість», «професійно-педагогічна спрямованість» 
пов’язують з позитивним емоційним ставленням до педагогічної праці, а її 
найважливіщими ознаками вважають інтерес до професії вчителя, схильність 
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педагога займатися нею, усвідомлення ним своїх здібностей як таких, що 
відповідають педагогічній професії.  

Учені В. Кулешова і Н. Разумовська [8], які досліджували спрямованість 
як інтегрований показник цінності професійно-педагогічної орієнтації 
особистості, вважають, що «професійно-педагогічна спрямованість особис-
тості виражається позитивним ставленням до професії, схильністю й 
інтересом до неї, бажанням вдосконалювати свою підготовку, задовольняти 
матеріальні та духовні потреби, займаючись працею у сфері свого фаху. 
Професійна спрямованість передбачає розуміння й внутрішнє прийняття цілей 
і завдань професійної діяльності, осягнення й можливість реалізації інтересів, 
ідеалів, установок, переконань, поглядів, що асоціюються з професійною 
сферою та регламентуються освітньо-професійними програмами й посадо-
вими обов’язками вказаної галузі» [8, с. 528].  

О. Літовка у своєму дослідженні робить висновок, що «педагогічна 
спрямованість ґрунтується, насамперед, на особистісній спрямованості, 
виражається в потребі особистості майбутнього вчителя в самореалізації в 
педагогічній професії; в мотивації до результативної діяльності та інтересі до 
професійного саморозвитку; в адекватній самооцінці цілей і результатів 
власних професійних дій, в прагненні наближення до образу ідеального 
вчителя. Всі перераховані характеристики педагогічної спрямованості 
адекватні особливостям професійної позиції педагога» [1, с. 219]. 

Н. Гузій зазначає, що педагогічна спрямованість як сукупність 
домінувальних професійних мотивів, потреб, установок, ціннісних орієнтацій, 
уподобань учителя-вихователя загалом «детермінує вибір людиною 
педагогічної професії, є джерелом мотивації одержання професійно-педаго-
гічної освіти, умовою професійного розвитку тощо, і, відповідно, виступає 
необхідною передумовою педагогічного професіоналізму» [7, с. 166]. 
Дослідниця вказує на стимульно-орієнтаційну функцію педагогічної 
спрямованості, за якої спрямованість набуває «ключового значення для 
вироблення у педагога-професіонала мотиваційних утворень більш високого 
рівня – усвідомленої і стійкої системи ставлень до своєї роботи, явищ 
педагогічної дійсності, цілей, засобів, змісту педагогічної діяльності, до себе 
як суб’єкта педагогічної діяльності, що зумовлює становлення особистої 
педагогічної концепції вчителя-вихователя, його професійного кредо, 
відображаючи внутрішньо прийняті принципові ідеї, підходи до побудови і 
здійснення педагогічного процесу» [7, с. 166]. Саме ці мотиваційні властивості 
у доєднанні з такими якостями педагога, як прагнення до самореалізації у 
педагогічній професії та дієва орієнтація на розвиток учня, школяра, визначає 
сенс та основний зміст педагогічної праці, тобто складає аксіологічну основу 
професійної позиції педагога. 

Для вивчення деяких особливостей ціннісного ставлення педагогів до 
своєї професії нами проведено емпіричне дослідження [9]. Для цього було 
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розроблено і використано анкету «Сенс життя і професія вчителя», яка 
спрямована на вивчення уявлень педагогів про сенс життя та виявлення 
зв’язку сенсу їх власного життя з педагогічною професією. В анкетуванні 
взяли участь учителі закладів середньої освіти Тернопільської області. 
Вибірку склали як педагоги-початківці з малим досвідом роботи, так і вчителі-
професіонали, що мали великий трудовий стаж.  

Результати проведеного емпіричного дослідження засвідчили, що 
особливо молоді вчителі не часто бачать професійно-педагогічну діяльність у 
складі власних смисложиттєвих орієнтацій. Лише 15% респондентів із 
загальної експериментальної вибірки дали у цьому аспекті ствердну відповідь, 
вважаючи, що вони вбачають у вчительській професії своє покликання і їхній 
вибір професії був значною мірою обумовлений любов’ю до роботи з дітьми. 
До сенсу власного життя вони включають, наприклад, такі атрибути, як 
«потрібність людям», «можливість бути корисним для інших», «можливість 
творити добро» та ін. Водночас 55% учасників анкетування відповіли, що для 
них педагогічна діяльність як значущий елемент не входить до системи їх 
смисложиттєвих орієнтацій. Причому, одні з них провідне місце в цій системі 
відводять кар’єрі, особистісному росту, самовдосконаленню («бути 
щасливим», «реалізувати себе», «уміти отримувати задоволення від життя» 
тощо). Інші педагоги з цієї категорії вважають найбільшою цінністю для себе 
сімейне благополуччя, власних дітей, для них сенс життя полягає у міцній 
родині. Варто також зазначити, що третина молодих педагогів вказали, що 
взагалі не замислювалися над проблемою сенсу життя.  

З вибірки вчителів віком 30-40 років, що мають середній стаж 
педагогічної роботи, чверть (27%) чітко відносять власну професійну 
діяльність в систему своїх смисложиттєвих орієнтацій. Для них головне у 
формулюванні сенсу свого життя – здійснити життєві плани, пов’язані як з 
особистим життям, так і з професією. Важливими для них виявились такі 
сенси, як благополуччя, діти, родина, а також найвищим досягненням у 
професійній діяльності вони вважають «повагу з боку учнів». При цьому 
багато з членів цієї вибірки стверджують, що на вибір їхньої професії 
вплинули сімейна династія вчителів, приклад педагогів-наставників, 
прагнення працювати з дітьми, природні задатки тощо.  

Варто зазначити також, що 73% респондентів з середнім стажем не 
розглядають педагогічну роботу як значущий складник у системі своїх 
смисложиттєвих орієнтацій. Провідними для них є діти. родина, 
міжособистісні взаємини, робота, що приносить високий дохід та ін. Сенс 
життя вони формулюють у такий спосіб: «гармонія у взаєминах на роботі і 
вдома», «виховати і влаштувати своїх дітей» та ін.  

Вікова група педагогів, які старші 40 років, з великим трудовим стажем, 
за результатами анкетування, розділились на дві майже рівні частини. 52% з 
них високо цінують значущість професійної праці, якою вони займаються, і 
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чітко вміщують  педагогічну діяльність у систему власних смисложиттєвих 
орієнтацій. Хоч смислотвірними для них є родина, власні діти, але для них є 
цінними такі професійні якості, як творчість у роботі, любов до дітей тощо. 
Сенс життя вони вбачають одночасно у роботі, друзях, членах своєї родини. 
Інша частина цієї вікової групи педагогів (48%), які взяли участь в 
анкетуванні, не відносять педагогічну діяльність до системи своїх життєвих 
цінностей. Для них пріоритетом є гідне життя, прагнення пізнати себе, 
виховання власних дітей та онуків та ін.  

Відтак, у кожній з груп учителів, які мають різний стаж педагогічної 
роботи, значна кількість опитаних не бачать свою професійну діяльність серед 
значущих складників власної системи смисложиттєвих орієнтацій. Вочевидь, 
одним із пояснень такого стану проблеми може бути відсутність організованої 
спеціальної роботи з педагогами, спрямованої на розкриття суспільної 
значущості педагогічної професії та її зв’язку з сенсом життя педагога-
професіонала. 

Водночас характеристики ціннісно-смислового ставлення вчителя до 
педагогічної професії та місце, яке займає це ставлення в системі його 
смисложиттєвих орієнтацій, лежать в основі розвитку та проявів його 
професійної позиції, наповнюючи її особливим змістом і спрямуванням. Це 
означає, що якість формування професійної позиції вчителя обумовлюється 
необхідністю глибокого осмислення ним своєї професії, виявленням її 
суб’єктивного сенсу, а також актуалізує проблему цілеспрямованого розвитку 
професійно-смислового потенціалу особистості вчителя на всіх етапах його 
професійної підготовки й самореалізації. Зважаючи на значення ціннісної 
компоненти у формуванні професійної позиції педагога та результати 
анкетування молодих учителів, таку роботу потрібно починати ще на етапі 
вибору майбутнім фахівцем професії та оволодіння нею під час навчання у 
закладі вищої освіти, а також постійно продовжувати у період самостійної 
професійної діяльності вчителя.  

Висновки. Успішна професійна самореалізація сучасного педагога 
значною мірою залежать від глибокого осмислення та емоційно-ціннісної 
оцінки ним своєї професії, виявлення її суб’єктивного сенсу. Відтак, серед 
важливих завдань сучасної педагогічної освіти є підготовка майбутніх 
учителів з активною професійно-педагогічною позицією, важливим аксіоло-
гічним підґрунтям якої є сформована професійна спрямованість. Вважаємо, 
що саме у цих координатах, через систему смисложиттєвих орієнтацій 
особистості доцільно розглядати проблему становлення професійної позиції 
особистості майбутнього педагога. 

Перспективи наших подальших досліджень вбачаємо у розробленні та 
практичному впровадженні психолого-педагогічної програми формування 
професійно-педагогічної позиції майбутніх педагогів з урахуванням ціннісно-
смислових аспектів професіоналізації їхньої особистості. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ТА КУЛЬТУРНІ ОСОБЛИВОСТІ ДІЛОВИХ 

КОМУНІКАЦІЙ У МІЖНАРОДНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Анотація. Актуальність теми дослідження визначається тим, що в 
умовах соціально-економічних протиріч загострилася проблема ефективних 
комунікацій в міжнародній діловій сфері. Саме ділові комунікації та ділове 
спілкування забезпечують ефективне міжнародне співробітництво у різних 
сферах економіки. Беручи до уваги різні стилі спілкування людей, їхню 
здатність інтерпретувати те, що вони чують, і той факт, що ми живемо в часи, 
коли спілкування переважно відбувається в Інтернеті, досить важливим  
завданням є налагодити ефективні ділові комунікації в міжнародній сфері 
використовуючи знання з психології. Стаття присвячена дослідженню 
психологічних та культурних особливостей налагодження комунікативного 
процесу в міжнародній економічній діяльності. Основна увага приділяється 
аналізу сучасних підходів до ділових комунікацій, методології психології 
ділових комунікацій в міжнародній сфері.  Авторами визначено, що 
психологія відіграє ключову роль у міжнародній діловій комунікації, 
забезпечуючи ефективність міжкультурних взаємодій, адаптацію до різних 
бізнес-контекстів та створення сприятливого середовища для переговорів і 
співпраці. Ключовими аспектами психології в міжнародному співробітництві 
є міжкультурна комунікація, розуміння культурних відмінностей для 
встановленню довіри та зміцненню ділових відносин; емоційний етикет, 
здатність розуміти емоції, мотивацію та поведінку партнерів; невербальна 
комунікація, усвідомлення важливості жестів, міміки, інтонації, особливо 
якщо існують мовні бар’єри; переговорна психологія, адаптація, гнучкість та 
побудова довіри. Сформульовано основні бар’єри у налагодженні ефективних 
міжнародних комунікацій, серед яких автори виділяють: мовні та лінгвістичні 
бар’єри (не занння мови, діалектів, темп та правила спілкування), психологічні 
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(особливості темпераменту, сприйняття, відображення, емоційне забарвлення 
спілкування) та національно-культурні бар’єри (незнання традицій, норм та 
правил поведінки іноземних партнерів). В статті охарактеризовано 
психологічні та культурні ососбливості налагодження ділових комунікацій, 
переговорів та ділового спілкування у різних країнах (США, країнах Європи 
та Азії).  Розроблено рекомендації щодо врахування психологічних та культур-
них ососбливостей при формуванні ділових комунікацій у міжнародній сфері.   

Ключові слова: ділові комунікації, міжнародна діяльність, психологія 
комунікацій, переговорний процес, психологія спілкування, культура. 
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PSYCHOLOGICAL AND CULTURAL FEATURES OF BUSINESS 

COMMUNICATIONS IN INTERNATIONAL ACTIVITIES 
 

Abstract. The relevance of the research topic is determined by the fact that in 
the conditions of socio-economic contradictions, the problem of effective 
communications in the international business sphere has become more acute. It is 
business communications and business communication that ensure effective 
international cooperation in various spheres of the economy.Taking into account the 
different communication styles of people, their ability to interpret what they hear, 
and the fact that we live in times when communication mostly takes place on the 
Internet, it is quite an important task to establish effective business communications 
in the international sphere using knowledge of psychology. The article is devoted to 
the study of psychological and cultural features of establishing a communicative 
process in international economic activity. The main attention is paid to the analysis 
of modern approaches to business communications, the methodology of the 
psychology of business communications in the international sphere. The authors 
determined that psychology plays a key role in international business 
communication, ensuring the effectiveness of intercultural interactions, adaptation 
to different business contexts, and creating a favorable environment for negotiations 
and cooperation. The main barriers in establishing effective international 
communications are formulated, among which the authors distinguish: language and 
linguistic barriers (not knowing the language, dialects, pace and rules of 
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communication), psychological (characteristics of temperament, perception, 
reflection, emotional coloring of communication) and national - cultural barriers 
(ignorance of traditions, norms and rules of behavior of foreign partners). The article 
describes the psychological and cultural peculiarities of establishing business 
communications, negotiations and business communication in different countries 
(USA, European and Asian countries).  Recommendations have been developed for 
taking into account psychological and cultural peculiarities in the formation of 
business communications in the international sphere. 

Keywords: business communications, international activity, psychology of 
communications, negotiation process, psychology of communication, culture. 

 
 Постановка проблеми. Однією з найважливіших і основних основ  

розвитку соціальних відносин в ринковій сфері є ділові комунікації. Ринок 
постійно розширюється з розвитком виробництва і технологій, та формує 
дифузійні бізнес процеси по всьому світу. Ділові комунікації та спілкування є 
ключовими для успішного міжнародного співробітництва у різних галузях 
економіки. Враховуючи різноманітність стилів спілкування, здатність людей 
інтерпретувати отриману інформацію, а також сучасні реалії, де комунікація 
переважно здійснюється онлайн, створення ефективних ділових зв’язків у 
міжнародній сфері стає досить складним завданням. Необхідною умовою 
міжнародного співробітництва, окрім знання мови та спільних ділових 
інтересів, є психологічні та культурні аспекти налагодження комунікацій, що 
і обумовило актуальність теми дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науковим дослідженням 
психологічних та культурних аспектів у формуванні ділових комунікацій 
присвячено велику кількість праць. Теоретичні аспекти пихології комуніка-
ційних процесів вивчали такі вчені як Бебик В., Бацевич Ф. та Бестужева С.; 
психологічну специфіку ділового спілкування досліджували Ніколаєнко С., 
Ніколаєнко Св.; особливості формування міжкультурних комунікацій в 
діловій та міжнародній сферах вивчали  Макаренко Є., Кучмій О., Сенчекова 
Т.Галашова О.; Сніговська О. зосередила увагу на проблемах міжкультурних 
комунікацій у дипломатичній сфері; Красноруцький О., Смігунова О., Лисиця Н., 
Ястремська О., Вдовічена О. досліджували аспекти ведення ділових 
переговорів. Однак, вітчизняним дослідженням бракує розкриття тем пов'яза-
них з визначення конкретних психологічних механізмів формування 
ефективних міжнародних ділових комунікацій. 

Метою статті є обґрунтування ролі психології у формуванні ефективної 
ділової  міжнародної комунікації.  Відповідно до мети визначено завдання 
здійснити теоретичний аналіз ролі психології та кульних особливостей, 
механізмів та чинників формування ділових комунікацій у сфері міжна-
родного співробітництва. У процесі наукового дослідження використову-
валися емпіричний і теоретичний методи для збору необхідних даних. Методи 
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узагальнення та аналізу дали змогу дослідити різні наукові підходи й думки 
щодо психологічних та культурних особливостей формування комуніка-
ційного процесу. Метод порівняння допоміг узагальнити отриману інформа-
цію та сформулювати відповідні висновки. Застосування системного і 
комплексного підходів забезпечило достовірність отриманих результатів та 
обґрунтованість висновків.  

Виклад основного матеріалу. Ділові міжнародні комунікації віді-
грають ключову роль у сучасному бізнесі, оскільки вони забезпечують 
ефективну взаємодію між діловими особистостями, групами, компаніями, 
урядами та організаціями різних країн. Такі комунікації дозволяють налагод-
жувати партнерські стосунки, досягати узгодженості в цілях, ефективно 
вирішувати конфлікти та адаптувати бізнес до умов глобального ринку. 
Основна роль психології в ділових міжнародних комунікаціях розкривається 
в таких процесах, як: налагодження партнерських стосунків, адаптація до 
психологічних та культурних особливостей учасників міжнародної співпраці, 
формування процесу міжнародних перемвин, психологічна кооординація 
глобальних команд та управління конфліктами у міжнародній діловій сфері.    

У міжнародному бізнесі будування довірчих відносин з партнерами є 
критично важливим, оскільки від цього залежить стабільність співпраці. 
Психологія ділових комунікацій сприяє встановленню особистих та 
професійних зв’язків, що полегшує взаємодію між сторонами з різних культур. 
Довіра також є важливою для ефективного обміну інформацією і зниження 
ризиків у бізнес-процесах. Важливою є адаптація до психологічних та 
культурних особливостей, адже кожна культура має свої унікальні 
психологічні підходи до ведення бізнесу, стилю переговорів і  управління 
проектами. Психологія ділових міжнародних комунікацій дозволяє краще 
розуміти культурні особливості партнерів, уникати конфліктів, непорозумінь 
і покращувати взаємодію. Важливим є розуміння невербальної комунікації, 
етикету, стилю прийняття рішень і ставлення до часу, особливо при веденні 
переговорів. Переговори у міжнародному бізнесі зазвичай є більш складними, 
оскільки вони часто включають мовні бар'єри, різні стилі спілкування та 
культурні відмінності. Саме психологічні аспекти ділових комунікацій 
дозволяють досягти взаєморозуміння, відстоювати свої інтереси та знаходити 
компроміси, які задовольняють усі сторони переговорного процесу і сприяють 
укладенню вигідних угод та довгостроковій співпраці. 

Провідну роль в налагодженні ефективних міжнародних комунікацій 
відіграє психологічна координація глобальних команд. Багато сучасних 
компаній працюють у міжнародних командах, які можуть бути розподілені по 
всьому світу. Ділові комунікації відіграють важливу роль у координації 
спільних проєктів, встановленні єдиних стандартів та уникненні непорозу-
мінь. Ефективні комунікації засновані на психологічній сумісності та інших 
психологічних принципах, дозволяють усім членам команди працювати 
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злагоджено, незважаючи на часові та культурні відмінності. Звісно, у 
міжнародному бізнесі неминуче виникають конфлікти через різні культурні 
особливості, очікування або підходи до ведення бізнесу, саме завдяки 
аспектам психології комунікацій можна знайти спільне рішення, обговорити 
та врегулювати суперечливі питання в конструктивний спосіб. 

Основними аспектами психології комунікацій є: сприйняття та інтерпре-
тація інформації, невербальна комунікація, емоційний вплив та психологічні 
бар'єри в спілкуванні, соціальні та культурні фактори [2].  Те, як людина 
сприймає інформацію, залежить від її особистого досвіду, знань, культурних 
переконань і навіть настрою. Один і той самий сигнал або повідомлення може 
інтерпретуватися різними людьми по-різному, що впливає на ефективність 
комунікації. У психології комунікацій досліджується, як саме формується 
сприйняття інформації, та які бар’єри можуть виникати на цьому етапі.  

Велика частина інформації у діловому спілкуванні, а особливо у 
міжнародному спіробітництві, передається невербально, за допомогою міміки, 
жестів, інтонації, контакту очей. Ці сигнали впливають на загальне враження 
та сприйняття інформації співрозмовником [3]. Наприклад, відкриті жести та 
позитивний контакт очей можуть створювати атмосферу довіри, тоді як 
закрита поза або ухилення від погляду можуть викликати недовіру або навіть 
агресію. У багатьох азійських культурах контакт очей може бути більш 
обмеженим, що може здатися співрозмовникам із Західної Європи чи США 
ознакою нещирості або невпевненості. Знання психологічних аспектів 
невербальної комунікації допомагає уникнути хибних інтерпретацій і 
поважати індивідуальні межі. 

Емоції відіграють важливу роль у сприйнятті та передачі повідомлень. 
У психології комунікацій аналізуються емоційні стани, які можуть 
посилювати чи послаблювати ефект комунікації [1].  Наприклад, коли людина 
перебуває в стані стресу або тривоги, вона може інакше реагувати на звичні 
повідомлення або неправильно інтерпретувати наміри співрозмовника. Також, 
соціальний контекст і культура мають суттєвий вплив на те, як люди 
комунікують. Наприклад, в одних культурах (як-от у США) спілкування є 
більш прямим, тоді як в інших (наприклад, у Японії) комунікація може бути 
більш непрямою і обережною. Знання культурних особливостей важливе для 
уникнення непорозумінь і побудови ефективного діалогу, спілкування. 

Основними психологічними аспектами в міжнародних комунікаціях є 
культурні відмінності.  Психологія досліджує, як культура впливає на спосіб 
мислення та сприйняття інформації [9]. Наприклад, у деяких культурах 
(переважно західних) цінується індивідуалізм, що підштовхує до виразності та 
прямоти в комунікації. В інших культурах (наприклад, східноазійських) 
колективізм є домінуючою цінністю, що сприяє уникненню конфліктів і 
непрямій комунікації. Ці відмінності можуть впливати на те, як люди з різних 
культур сприймають один одного та реагують на слова і жести. Психологія 
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також відіграє роль у розумінні того, як люди з різних культур ставляться до 
конфліктів [10]. В одних культурах конфлікт сприймається як нормальна 
частина ділової дискусії і може відкрито вирішуватися (США, Ізраїль), тоді як 
в інших (Японія, Таїланд) конфлікт може вирішуватися непрямо, через 
компроміс, або посередників. Важливо розуміти ці відмінності, щоб уникати 
тиску на співрозмовників і забезпечити комфортні умови для ділового 
обговорення. 

Серед ключових аспектів національно-культурних особливостей у 
ділових комунікаціях виділяються такі елементи, як: ставлення до часу, 
привітання, стиль комунікацій, ієрархія та прийняття спільних рішень, 
значення невербальної комунікації, сприйняття формальних домовленостей, 
поєднання особистих та формальних стосунків [7].   

В таких країнах як: Німеччина, Швейцарія, Японія, щодо аспекту 
цінування часу, пунктуальність є принципово важливою в аспекті ставлення 
до часу. Запізнення на ділові зустрічі в цих країнах вважаються неповагою та 
знижують рівень довіри. В США та Канаді теж цінують пунктуальність, але 
допускають невеликі запізнення на ділові зустрічі. Італія, Іспанія, Бразилія, 
Близький Схід мають гнучкий підхід до часу; так, запізнення можуть бути 
частиною звичних культурних практик [5]. 

Аспект “привітання” в таких країнах як:  Східна Азія (Японія, Південна 
Корея) має власну специфіку, яка полягає в тому, що звичним способом 
привітання в ділових комунікаціях є поклон, а от рукостискання 
використовуються рідше. Тоді як в Європі та США рукостискання вважається 
основним привітанням, особливо при першій зустрічі. В країнах Близького 
Сходу рукостискання можливі, але фізичний контакт обмежується певними 
правилами, особливо у спілкуванні з жінками. 

США, Велика Британія, Канада мають відкритий і прямий стиль 
спілкування, орієнтований на швидке ухвалення рішень. Японія, Китай, 
Південна Корея мають непрямий стиль комунікації, де важливим є підтекст, 
тому в діловому спілкування співрозмовники можуть уникати прямої відмови, 
або прямого схвалення рішення. Німеччина також має прямий стиль 
комунікації, але акцент у діловій комунікації робиться на деталях та точності. 

Аспект “ієрархія та прийняття спільних рішень” передбачає, наприклад 
респект (повагу) до старших, де ієрархія посад, влади та досвіду є 
визначальним. Така концепція є характерною для Японії і Китаю.  У США та 
Канаді акцент в ділових комунікаціях робиться на індивідуальності та 
швидкому ухваленні рішень, незалежно від статусу учасників. На Близькому 
Сході цінуються формальні титули та статус, і рішення часто приймаються 
лише на вищих рівнях [6]. 

Значення невербальної комунікації є важливим у таких країнах як Індія 
та Італія, тут активно використовуються жести, міміка, іноді навіть дотики 
(залежно від ситуації). Скандинавські країни утримуються від зайвих жестів, 
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тримають дистанцію та демонструють стриманість. У Східній Азії (Японія, 
Китай) невербальні сигнали можуть бути дуже тонкими, навіть не активними, 
а прямий контакт очима іноді сприймається як виклик. 

В аспекті “ставлення до формальних домовленостей” такі країни як 
Німеччина, Швейцарія, США надають великого значення формальним угодам 
та письмовим домовленостям. На Близькому Сході та Латинський Америці  
усні домовленості та особисті відносини можуть мати більше значення, ніж 
формальні документи. У Китаї можуть змінювати умови угоди в процесі, 
вважаючи це гнучким підходом [4]. 

Особисті та професійні стосунки на Близькому Сході, у Латинській 
Америці та Індії великого значення надають побудові особистих відносин 
перед обговоренням бізнес-питань. Для Європи та США характерними є саме 
професійні відносини які часто мають пріоритет, і вони чітко відділяються від 
особистих, в  Японії надання подарунків та дотримання етикету є невід’ємною 
частиною побудови професійних відносин. 

Національні особливості ведення ділових переговорів значно впливають 
на процес комунікації і досягнення міжнародних домовленостей. Кожна країна 
має свої унікальні підходи, етикет та очікування під час переговорів. 
Розуміння цих відмінностей допомагає краще зрозуміти потреби партнерів, 
уникнути конфліктів та підвищити шанси на успіх. У США ділові переговори 
орієнтовані тільки на результат. Американці часто прагнуть до швидкого 
прийняття рішень, цінують чесність і відкриту комунікацію, уникають 
завуальованих фраз. Там завжди цінують дух суперництва та часто 
використовують жорсткі переговорні тактики для досягнення найкращих 
умов.  

Німці надають великого значення плануванню і дотриманню структури 
переговорів. Важливим в переговорах є точність та пунктуальність, запізнення 
і недотримання термінів сприймаються як неповага. Усі домовленості 
фіксуються в письмовому вигляді, з повним переліком обов’язків та 
зобов’язань. Велика Британія в переговорах сповідує офіційність та 
ввічливість. Британці відомі своїм стриманим і формальним стилем ведення 
переговорів, вони можуть використовувати непрямі висловлювання, щоб 
уникнути відкритої незгоди. Часто підходять до нових пропозицій із 
обережністю, зважуючи всі ризики, надають великого значення аргументації 
та раціональному підходу, очікуючи детальних обґрунтувань.  

Для Японії характерною ознакою ведення переговорів є ієрархічність. 
Японські переговори характеризуються глибокою повагою до старших за 
статусом, і часто рішення ухвалюються колективно. Японці уникають 
прямолінійності, віддають перевагу м’якому підходу та завуальованим 
відмовам.  Для Китаю пріоритетний є стосунки (гуаньсі). Як і у японців,  у 
переговорах з ними важливо дотримуватись поваги до старших та статусу. 
Вони можуть переглядати умови угоди навіть після укладення договору, що 
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для них є ознакою адаптивності, часто уникають прямої відмови, вислов-
люючи незгоду завуальовано. Успішне врахування психологічних та культур-
них відмінностей допомагає запобігти непорозумінням, підвищує ефектив-
ність міжнародних комунікацій та сприяє побудові міцних ділових стосунків [8].  

 Висновки. Психологія комунікацій досліджує механізми, особливості 
та закони взаємодії між людьми, допомагаючи глибше розуміти себе, 
оточуючих і будувати ефективні відносини. У економічній міжнародній сфері 
діяльності знання психології є необхідними, оскільки професійна діяльність 
фахівця передбачає постійну взаємодію з клієнтами, колегами та партнерами, 
вони дозволяють не лише налагодити ефективну ділову міжнародну 
комунікацію, а й професійно займатися міжнародною соціально-економічною 
медіацією та вести власний бізнес за межами країни. Національно-культурні 
особливості ділових міжнародних комунікацій є важливим аспектом успішної 
взаємодії з партнерами з різних країн. Культура, традиції, етикет і 
комунікативні стилі впливають на те, як люди ведуть переговори, ухвалюють 
рішення та реагують на пропозиції. Розуміння цих відмінностей дозволяє 
уникнути непорозумінь і побудувати міцні професійні стосунки. Психологічні 
та культурні особливості відіграють ключову роль у процесі міжнародних 
переговорів, і їхнє врахування значно підвищує шанси на успішне завершення 
переговорного процесу. Знання основних психологічних особливостей 
ділового спілкування допомагає швидше встановити контакт, подолати 
непорозуміння та побудувати довготривалі партнерські відносини з 
партнерами по всьому світу. 
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ОСОБЛИВОСТІ НАДАННЯ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ДОПОМОГИ 

ПАЦІЄНТАМ З МІННО-ВИБУХОВИМИ ТРАВМАМИ 
 

Анотація. Особливості надання психологічної допомоги пацієнтам з 
мінно-вибуховими травмами включають декілька ключових аспектів, пов’яза-
них із фізичними, психологічними та емоційними наслідками травм. Пацієнти, 
які пережили мінно-вибухові травми, часто стикаються з тривожними, 
депресивними та посттравматичними симптомами. Психологічна підтримка 
має бути спрямована на допомогу в адаптації до нових умов життя, де особливу 
роль створюють техніки релаксації, розв'язання стресових ситуацій та 
зниження рівня тривожності.  

Пацієнти з такими травмами можуть мати страх перед подальшими 
вибухами або відчуття безпорадності через фізичні обмеження. Важливо 
створити атмосферу довіри та підтримки, щоб пацієнт почувався безпечно та 
розумово, що його стан прийнятий і що допомога доступна. Пацієнти можуть 
переживати посттравматичний стресовий розлад (ПТСР). Психологічна 
допомога повинна включати засоби, які допомагають людям зменшити 
симптоми ПТСР, наприклад, когнітивно-повідінкову терапію або терапію, 
орієнтовану на травму.  

Психолог повинен потерпіти, що травми можуть супроводжуватися 
серйозними фізичними обмеженнями, що впливають на емоційний стан 
пацієнта. У цьому контексті важливо працювати із самоприйняттям та 
допомогти пацієнту сформувати нові цілі та стратегії адаптації. Психолог може 
працювати як із пацієнтом, так і з його близькими, щоб забезпечити 
психологічну підтримку на всіх етапах відновлення. 

Психологічна допомога пацієнтам з мінно-вибуховими травмами має 
комплексний підхід до лікування таких захворювань, після чого ці травми 
часто супроводжуються як фізичними, так і психологічними наслідками. Таки 
пацієнти часто переживають сильний емоційний стрес, тривогу, депресію або 
навіть відчуття ізольованості. Важливо, щоб психолог надавав підтримку, 
створюючи безпечне середовище для відкритого спілкування. У разі потреби 
групова терапія може бути корисною, адже вона дозволяє пацієнтам 
обмінюватися досвідом і підтримувати один одного. Це може допомогти 
зменшити відчуття ізоляції. Психологічна допомога повинна поєднуватися з 
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іншими реабілітаційними заходами, які сприяють загальному відновленню 
пацієнта. 

Ключові слова: емоційний стан, пацієнти, психолог, психологічна 
допомога, мінно-вибухові травми, травми.  
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FEATURES OF PROVIDING PSYCHOLOGICAL CARE TO 

PATIENTS WITH MINE AND EXPLOSIVE INJURIES 
 
Abstract. The specifics of providing psychological care to patients with 

landmine injuries include several key aspects related to the physical, psychological 
and emotional consequences of the injuries. Patients who have survived landmine 
injuries often experience anxiety, depression and post-traumatic symptoms. 
Psychological support should be aimed at helping them adapt to new living 
conditions, where relaxation techniques, stress management and anxiety reduction 
play a special role. 

Patients with such injuries may have a fear of further explosions or a feeling 
of helplessness due to physical limitations. It is important to create an atmosphere 
of trust and support so that the patient feels safe and mentally accepted, that their 
condition is accepted and that help is available. Patients may experience post-
traumatic stress disorder (PTSD). Psychological care should include tools that help 
people reduce the symptoms of PTSD, such as cognitive behavioral therapy or 
trauma-focused therapy. 

The psychologist must accept that trauma can be accompanied by serious 
physical limitations that affect the emotional state of the patient. In this context, it is 
important to work with self-acceptance and help the patient form new goals and 
coping strategies. The psychologist can work with both the patient and their loved 
ones to provide psychological support at all stages of recovery. 

Psychological care for patients with landmine injuries takes a comprehensive 
approach to treating such conditions, after which these injuries are often 
accompanied by both physical and psychological consequences. Such patients often 
experience severe emotional stress, anxiety, depression or even a feeling of isolation. 
It is important that the psychologist provides support by creating a safe environment 
for open communication. If necessary, group therapy can be useful, as it allows 
patients to share experiences and support each other. This can help reduce feelings 
of isolation. Psychological care should be combined with other rehabilitation 
measures that contribute to the patient's overall recovery. 

Keywords: emotional state, patients, psychologist, psychological care, mine-
explosive injuries, injuries. 
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Постановка проблеми. Війна в Україні вирішила питання збереження 
психологічного здоров'я військовослужбовців та населення на якісно новий 
рівень. Участь у бойових діях майже завжди супроводжується стресовими 
реакціями причин, які без своєчасної та кваліфікованої допомоги можуть мати 
негативні наслідки як для самих військових, так і для суспільства загалом. 
Психологічні травми особового складу призводять до зниження ефективності 
виконання бойових завдань та зростання небойових втрат.  

Крім того, психологічні травми спричиняють труднощі із соціалізацією, 
погіршують якість життя військовослужбовців і породжують тривалі 
соціальні, економічні та політичні проблеми для країни. У зв’язку з цим 
особливо актуальною стає потреба в консультаційній та психотерапевтичній 
підтримці різних категорій постраждалих – військових, ветеранів та членів 
їхніх сімей, які стикаються з руйнуванням звичного способу життя. 

Психологічне консультування є досить ефективним методом психопро-
філактики, після чого воно значно доступніше з іншими видами психологічної 
допомоги, які потребують більше часу, спеціальної підготовки чи обладнання. 
У разі, коли військовослужбовці звертаються за допомогою відразу після 
пережитих травматичних подій, консультування часто виконує функцію 
кризового втручання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Серед досліджень психоло-
гічної проблематики та психологічної допомоги пацієнтам з мінно-вибуховими 
травмами вирізняються праці В. О. Лєскова, Л. І. Мульованої, М. В. Павлика, 
Т. П. Паронянца, В. С. Сідак та ін.. До вивчення різних аспектів права 
психологічного забезпечення свого часу зверталися В. С. Андреєв,                                 
К. С. Батигін, Я. І. Безугла, І. В. Гущін, В. Л. Забєліна, Р. І. Кондратьєв,                           
Т. М. Кузьміна, В. І. Максимовський, М. Г. Олександров, О. Т. Панасюк,                      
М. І. Полупанов, В. І. Прокопенко, С. М. Сивак, Г. С. Симоненко, Б. І. Сташків, 
Б. С. Стичинський, Є. Г. Тучкова, І. С. Ярошенко та ін.. 

Мета статті це аналіз особливостей надання психологічної допомоги 
пацієнтам з мінно-вибуховими травмами. 

Виклад основного матеріалу. Останніми роками, через високу 
інтенсивність воєнних конфліктів і розширення використання вибухової зброї 
в сучасній війні, значно зросла потреба в комплексній реабілітації 
постраждалих із контузим головного мозку, спричиненою мінно-вибуховими 
травмами. Тому, через затяжний характер воєнного конфлікту велика кількість 
втрат, жахливі поранення та травматичний характер подій на сході України, 
значна кількість учасників конфлікту відзначили психологічний стрес, 
особливо ті, хто отримав фізичні травми, які змінили життя. 

Психологічні травми, особливо у людей, які отримали важкі фізичні 
поранення, можуть бути важко діагностуванні, оскільки симптоми часто 
проявляються пізніше, і не всі люди звертаються через стигматизацію або 
недооцінку важливості психічного здоров'я. Це особливо важливо, щоб 
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психологічна підтримка стала частиною реабілітації і була доступною для 
постраждалих, а також для їхньої родини, які також можуть переживати стрес 
і травму через події. Профілактичні заходи, як навчання стійкості до стресу, 
підтримка через групи взаємодопомоги, а також доступність терапії для тих, 
хто пережив війну, можуть значно полегшити наслідки психологічних травм [1]. 

При цьому, мінно-вибухова травма – це одна з найскладніших і найнебез-
печніших ушкоджень, що виникають у військових і цивільних під час бойових 
дій. Її причиною є вплив вибухової хвилі, уламків вибухового пристрою та 
об’єктів навколишнього середовища, які можуть завдати значних пошкоджень 
організму. Такі травми потребують негайного медичного втручання та, у 
багатьох випадках, тривалої реабілітації [1]. 

Мінно-вибухова травма проявляється собою комплексне пошкодження, 
яке виникає внаслідок одночасного впливу кількох факторів, зокрема ударної 
хвилі, газополум’яного струменю та уламків вибухового пристрою. Цей тип 
поранення характеризується значною важкістю, специфічними пошкоджен-
нями та несприятливим перебігом. Важливою особливістю цих поранень є те, 
що раніше, отримані на полі бою, фактично первинно інфіковані, що 
вимагають періодичного і правильного застосування [2]. 

Також  мінно-вибухові травми – це комбіновані ушкодження, які вияв-
ляються під впливом сукупності вражаючих факторів мінно-вибухових 
боєприпасів. Вони часто супроводжуються розвитком синдрому взаємного 
обтяження. Для таких поранень характерні глибокі й масштабні руйнування 
тканини, а також контузії. Мінно-вибухові травми можуть спричиняти як 
помірні, так і надзвичайно важкі наслідки, що супроводжуються серйозними 
ускладненнями та часто вимагають багаторазових хірургічних втручання, такі 
втручання нерідко завдають додаткового ушкодження, особливо м'яким 
тканинам, що значно подовжує період одужання та реабілітації. 

Мінно-вибухова травма є одним із найскладніших видів бойових та 
побутових уражень, що виникає внаслідок дії вибухових пристроїв. Ураження 
при цьому зумовлені впливом кількох фізичних факторів. Основні фактори 
утворення: 

1. Первинний фактор (ударна хвиля): утворюється через поширення 
вибухової хвилі. Ураження викликає через раптове підвищення тиску, що 
впливає на тканини, особливо ті, що містять повітря (легені, травний тракт, 
барабанні перетинки). 

2. Вторінний фактор (осколки та уламки): уламки вибухового пристрою 
або навколишніх об'єктів, що розлітаються з великою швидкістю. Найбільш 
поширений вид травми – проникаючі поранення, ураження судин, кісток, 
м’яких тканин. 

3. Третій фактор (удар по твердій поверхні): людина може бути відкинута 
ударною хвилею на значну відстань. 
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4. Четвертий фактор (тепловий вплив): дія високих температур під час 
вибуху, що призводить до опіків шкіри, дихальних шляхів або пошкодження 
отруйними газами. 

5. П’ятий фактор (вплив токсичних речовин): виникає при детонації 
вибухових речовин, які викидають у повітря токсичні продукти горіння [3]. 

Отже, вчасна медична допомога, яка включає зупинку кровотечі, стабілі-
зацію життєвих функцій, і подальше лікування, є критичною для збереження 
життя та мінімізації наслідків. 

У наслідках переживання людиною мінно-вибухових травм для психіч-
ного здоров’я можна виділити два аспекти. Перший –руйнівний, виражений, 
як правило, у вигляді «розладів, що пов’язані з травмою та стресором» і 
«посттравматичний стресовий розлад» (ПТСР), а також у вигляді інших 
розладів (ускладнене або травматичне горе, депресія, генералізований тривож-
ний розлад, панічний розлад, дисоціативні розлади, розлади із соматичними 
симптомами, конверсійний розлад, короткі психотичні розлади, зловживання 
психоактивними речовинами) [4]. Перераховані розлади значно впливають на 
психологічне благополуччя людини, її якість життя та взаємини з оточуючими, 
часто призводячи до соціальної ізоляції. Вони можуть спричинити погіршити 
психопатологічні зміни в особистості та відстрочені реакції на бойовий стрес. 

Другий аспект впливу травми – це «зростанням» [4]. Воно виявляється 
тоді, коли людина здужала «пройти» через травму, пережити її. В результаті 
такого проживання якість життя людини також змінюється, але вже в інший 
бік – усе тепер усвідомлюється по-новому, змінюються й стають глибшими 
погляди на світ, на себе, на інших людей. Разом з тим, як подолати перший 
аспект, так і досягти другого, буває дуже складно, й допомога фахівця, 
психолога чи психотерапевта, є надзвичайно важливою. 

Основні завдання психологічної підтримки пацієнтів із мінно-
вибуховими травмами включають: визначення ступеня та характеру психічних 
порушень, індивідуальних особливостей поведінки; оцінку інтелектуальних, 
емоційних та вольових можливостей, а також працездатності користувачів; 
визначення деяких заходів для надання індивідуальної та групової психоло-
гічної допомоги; зниження рівня психічної напруги до такого, що відповідає 
оптимальній працездатності, усунення негативних психічних симптомів 
шляхом комплексного застосування психологічних, психотерапевтичних, 
медичних і фізіологічних методів; здійснення професійно-психологічної 
реабілітації або, у разі втрати професійної придатності, професійної переорієн-
тації; діагностика психічних станів, аналіз їх змін та оцінка ефективності 
психологічної допомоги [5]. 

До основних цілій психологічної підтримки пацієнтів із мінно-
вибуховими травмами можна віднести: 

 ‒ відновлення особистісного та соціального статусу населення, яке 
зазнало психотравми під час локальних бойових дій; 
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 ‒ корекція соціальної поведінки, покращення комунікабельності, 
розвиток здатності до самореалізації, вирішення психологічних проблем та 
подолання соціальних конфліктів;  

‒ відновлення психічного стану, усунення депресій, стресів і переван-
тажень, зниження внутрішньої напруги та тривожності; підвищення ресурс-
ності та стійкості деяких до стресів;  

‒ мобілізація внутрішніх сил для подолання зв’язку від психоактивних 
речовин (алкоголь, наркотики) [3]. 

Тому, надання психологічної допомоги пацієнтам з мінно-вибуховими 
травмами потребує спеціалізованого підходу, після цих травм часто не лише 
фізичні, але й серйозні психологічні дослідження. Основні аспекти роботи з 
такими пацієнтами включають: 

1. Оцінка психічного стану. Психолог повинен повністю оцінити стан 
пацієнта, наявність посттравматичного стресового розладу (ПТСР), депресії, 
тривожних розладів та інших психічних травм. Це може включати інтерв'ю та 
використання психометричних тестів. 

2. Емоційна підтримка. Пацієнти, які пережили мінно-вибухову травму, 
можуть відчувати величезний емоційний стрес, втрачену надію або навіть гнів. 
Психологічна допомога повинна включати створення безпечного простору для 
виховання емоцій, підтримки самооцінки та мотивації до відновлення. 

3. Психотерапія. Методи, такі як когнітивно-повідінкова терапія, можуть 
бути дуже корисними для лікування травми досвіду, зменшення симптомів 
ПТСР, а також для розвитку здорових стратегій лікування травмами. 

4. Групова терапія. Якщо це можливо, пацієнти можуть брати участь у 
групових сесіях, де вони не поділяються своїми переживаннями з іншими, хто 
пережив такі труднощі. Це знижувати відчуття ізоляції. 

5. Підтримка сім'ї та близьких. Якщо травма може вплинути не тільки на 
пацієнта, але й на його родину, необхідно забезпечити підтримку та навчання 
близьких щодо того, як допомогти в процесі реабілітації. 

6. Залучення до реабілітаційних програм. Терапевтичний процес 
повинен поєднувати психологічну допомогу з фізичною реабілітацією для 
відновлення функцій після травми. 

7. Навчання новим стратегіям адаптації. Після мінно-вибухових травм 
пацієнти можуть стикатися з новими викликами в адаптації до життя. Важливо 
допомогти їм розвинути нові навички, як фізичні, так і психологічні, щоб 
відновити контроль над своїм життям [6]. 

Важливо, щоб психотерапевт працював у тісній співпраці з медичними 
фахівцями для комплексного підходу до лікування таких захворювань. 

Аналіз практики надання психологічної допомоги пацієнтам з мінно-
вибуховими травмами та проведення психологічної реабілітації передбачає 
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наявність різноманітних підходів та методів, які мають на меті зменшення 
психічних травм та відновлення психічного здоров’я. Важливим аспектом є 
використання індивідуальних та групових програм, які здатні ефективно 
впливати на посттравматичний стрес, депресії, тривогу та інші психічні 
порушення, які впливають у зв'язку з пережитими бойовими діями. 

Відповідно до реальних умов бойових дій застосовують програму 
психологічної допомоги для постраждалих, які переживали наслідки травми. 
Програма враховує рівні захисної системи людини, а саме: 

1. Фізіологічний рівень, на якому забезпечується адаптація до стресу 
через автоматичну зміну в діяльності різних систем організму. 

2. Поведінковий рівень адаптації на основі автоматичної зміни обсягу та 
характеру загальної моторної активності. 

3. Рівень психологічного захисту, на якому відбувається автоматична 
захисна переробка тривожної інформації. 

4. Рівень копінг-поведінки, на якому адаптація забезпечується завдяки 
усвідомленню особистістю труднощів, що виникають і способів їх подолання [2]. 

На першому етапі психологічної допомоги основною є забезпечення 
задоволення базових фізіологічних потреб. На другому етапі важливо залучити 
психолога для підтримки психологічного захисту, що включає проведення 
інформаційної, психопрофілактичної та психокорекційної роботи як 
індивідуально, так і в групах, а також формування ситуативно психологічної 
готовності, що охоплює мотиваційний, емоційно-вольовий, пізнавальний, 
операційний і комунікативний компоненти. Третій етап має проходити в 
лікувально-профілактичних закладах, де основною задачею є корекція 
емоційного стану, формування позитивного образу світу, майбутнього та 
власного «я». Психолог може використовувати різні методи для досягнення 
цієї мети. Четвертий етап спрямований на вирішення довгострокових завдань, 
пов’язаних з розвитком копінг-ресурсів та формування ефективної поведінки. 

До ефективних форм психологічної підтримки належать індивідуальні 
консультації, організація бесід, що стосуються особливостей переживання та 
подолання кризових станів і надзвичайних ситуацій, психологічний дебрифінг, 
а також проведення психологічних тренінгів. 

Однак ідеальне середовище для психологічної допомоги створюється 
саме завдяки груповій роботі. Особливо ефективними є групи, які складаються 
з людей із подібними досвідом травматичних переживань. Під час формування 
такої групи важливою є мотивація учасників. У груповій роботі необхідно 
підтримувати баланс між близькістю та дистанціюванням як у просторі, так і 
в емоційному плані. Також важливо збалансувати рівень ініціативи та 
активності: практичні очікування від клієнта щодо його здатності покладатися 
лише на власну силу можуть призвести до зниження стану, у той час як 
потужна організованість і турбота можуть сприйняти ініціативу, яка у своєму 
випадку сприяє розвитку пасивності та інфантильної поведінки [5]. 
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Надання психологічної допомоги та соціальної підтримки пацієнтам з 
мінно-вибуховими травмами є етапом їх відновлення та реабілітації. 
Важливою складовою такого підходу є комплексна підтримка, яка охоплює 
фізичне, емоційне та соціальне здоров'я пацієнта. Психологічна допомога 
повинна бути спрямована на зменшення стресу, тривоги та посттравматичних 
симптомів, які можуть виникнути після пережитого травми. Це включає 
індивідуальні консультації, групову терапію та підтримку на рівні співпраці з 
родиною пацієнта. Використання технік когнітивно-поведінкової терапії, 
травматерапії та розвитку стресостійкості може допомогти пацієнтам 
адаптуватися до нових умов життя [5]. 

Соціальна підтримка є не менш важливою, хоча пацієнти, які пережили 
травму, часто стикаються з соціальною ізоляцією, фінансовими труднощами та 
іншими бар'єрами. Це включає допомогу у вирішенні юридичних питань, 
доступ до державних та неурядових програм підтримки, а також інтеграцію в 
соціум через реабілітаційні програми, відновлення професійних навичок та 
підтримку соціальних зв'язків. Надання такої допомоги вимагає міждисциплі-
нарного підходу, де медичні працівники, психологи, соціальні працівники та 
волонтери працюють спільно для забезпечення найкращих умов для 
реабілітації населення з мінно-вибуховими травмами [1]. 

Тому, для надання психологічної допомоги пацієнтам з мінно-вибухо-
вими травмами необхідно залучити неурядові організації, тобто місцеві та 
міжнародні неурядові організації які надають одноразову та/або постійну 
психологічну та психосоціальну підтримка за запитом. Також, низка 
гуманітарних організацій надає психологічні кризові служби та інша робота з 
групами і з фізичними особами. Деякі організації організовують мобільні 
бригади, включно з психологами, для надання допомоги в окремі села та міста. 

Неурядові організації (НУО) можуть змінити вирішальну роль у наданні 
швидкої та ефективної психологічної допомоги, хоча вони часто мають досвід 
роботи в умовах кризових ситуацій. Вони можуть запропонувати як 
психологічну підтримку для тих, хто переживає стрес, так і психотерапія, 
групові заняття чи консультування. Особливо важливо, що мобільні бригади, 
які включають психологів, можуть оперативне надавати допомогу в тих 
місцях, де немає доступу до традиційних медичних та психологічних послуг. 
Такі ініціативи допомагають створити більш доступну та гнучку систему 
підтримки, яка враховує конкретні місцеві потреби та умови [2]. 

Психолог працює з емоційними, поведінковими проблемами та 
підтримує психічне здоров'я, але саме психіатр має право поставити діагнози 
і призначити лікування. Необхідно працювати над підвищенням обізнаності в 
суспільстві, щоб люди зрозуміли, що психологічна допомога – це не про 
діагноз, а про підтримку, розвиток навичок саморегуляції, зниження стресу та 
покращення загального психоемоційного стану. 
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Але, надання психологічної допомоги пацієнтам з мінно-вибуховими 
травмами є складним і багатогранним процесом, який вимагає комплексного 
підходу. Тому існують наступні проблеми:   

1. Психологічні наслідки. Мінно-вибухові травми часто супро-
воджуються лише фізичними ушкодженнями, а й серйозними психоло-
гічними травмами, такими як посттравматичний стресовий розлад 
(ПТСР), депресія, тривожні розлади. Це потребує спеціалізованої 
допомоги, щоб допомогти пацієнтам адаптуватися до змін у їхньому 
житті та подолати наслідки травм. 

2. Потреба в комплексному підході. Для ефективного лікування 
важливий комплексний підхід, що включає медичну, психологічну та 
соціальну підтримку. Психологи повинні працювати в тісній взаємодії з 
іншими спеціалістами: медиками, соціальними працівниками та 
реабілітологами. 

3. Важливість адаптації психологічних методики. Психологічна 
допомога повинна втратити специфіку травми, зокрема фізичні 
обмеження, що може вплинути на їх психологічний стан. Психологічні 
методи повинні бути адаптовані до індивідуальних потреб і 
можливостей пацієнта. 

4. Роль психологів у реабілітації. Психологи не тільки 
допомагають пацієнтам впоратися з психологічними наслідками травм, 
а й прогресують важливу роль у підтримці процесу соціальної та 
професійної реабілітації. 

5. Психологічна підтримка родини та близьких. Родини та близькі 
люди також потребують психологічної підтримки, позбавлення від 
стресу та травми може вплинути на їх емоційне та психічне здоров'я, а 
також на взаємодію в родині. 

6. Навчання медичних працівників. Потрібне спеціальне нав-
чання для медичних працівників, щоб вони могли надавати першу 
психологічну допомогу до моменту, коли пацієнти отримують повну 
психотерапевтичну підтримку [6]. 
Таким чином, психологічна допомога пацієнтам з мінно-вибуховими 

травмами є надзвичайно важливою для їх відновлення і повернення до 
нормального життя, і потребує інтеграції психологічних, медичних і 
соціальних підходів. Тому, психологічна допомога пацієнтам з мінно-
вибуховими травмами є надзвичайно важливою, після таких травм часто 
призводять лише до фізичних пошкоджень, а й до глибоких психологічних 
розладів, таких як посттравматичний стресовий розлад, депресія та тривожні 
розлади. Ці травми можуть змінити життя населення на всіх рівнях: від 
фізичного здоров'я до соціальної адаптації та психологічного благополуччя. 

Комплексна психологічна підтримка є невід'ємною частиною лікування 
та реабілітації, допомагаючи пацієнтам прийняти зміни у своєму житті та 
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адаптуватися до нових умов. Психологи змінюють важливу роль у наданні 
емоційної підтримки, корекції стресових реакцій та розвитку навичок 
подолання стресу. Важливою є також підтримка родини, відсутність 
переживання травм і стресу можуть вплинути на всю сім'ю. Психологічна 
допомога є ключовим елементом процесу відновлення після мінно-вибухових 
травм, що забезпечує пацієнтам можливість життя до нормального життя, 
зберігаючи психологічне здоров’я та соціальну адаптацію [2]. 

Висновки. Отже, на даний час існує надзвичайна важливість надання 
психологічної допомоги та соціальної підтримки пацієнтам з мінно-
вибуховими травмами. Тому, у рамках індивідуальних реабілітаційних 
програм для осіб, які постраждали внаслідок війни, слід зосередитися на 
глибшому осмисленні їх суб'єктивної реальності, усвідомленні її ситуаційної 
та динамічної природи. Відсутність цього може призвести до переживання 
фатальності та безвиході, закритості в собі, що погіршує недовіру та 
ворожість. При цьому важливо зазначити, що такі люди не завжди викликають 
тривогу, оскільки часто здатні чітко виконати вказівки, слідкуючи за 
розпорядком та адекватно реагувати на зауваження, хоча й не погоджуються з 
ними. Часто виникають труднощі у встановлених відкритих і теплих контактах 
через нездатність до вільного виразу почуттів, що можна вказувати на 
термінову потребу в кваліфікованій допомозі під час індивідуальної роботи. 
Психічне здоров'я постраждалих та ефективність психологічної допомоги 
значною мірою залежать не тільки від професійного підходу психологів, а й 
від злагодженої роботи громадських організацій, соціальних служб, сімей, 
ветеранів. 
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ФІЗІОЛОГІЧНА СКЛАДОВА ЯК ВАЖЛИВИЙ ЧИННИК 

РОЗУМІННЯ ПРИРОДИ СТРЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО 
СТАНУ 

 
Анотація. У науковій статті наголошується на потреби сьогодення, 

які обумовлюються життям українців в умовах воєнного стану, що суттєво 
впливає, як на фізичне, так і ментальне здоров’я, відповідно, ігнорувати 
виклики сьогодення не можна, оскільки саме життя в умовах постійної 
тривоги безумовно є стресовим для організму. І хронічний стрес несе суттєві 
зміни на фізичний стан людини. Тому, важливим є вивчення саме фізіологічної 
складової стресу, для того, щоб розуміти перспективи та засоби профілактики 
негативним психічним станам.  

Автор узагальнила український та зарубіжний досвід вивчення теорії та 
природи стресу, визначила вплив стресу на фізіологічний та психоемоційний 
стан. Встановлено взаємозв’язок фізіологічного та психічного здоров’я. Так, 
обґрунтовано, що більшість серцево-судинних захворювань, захворювань 
системи травлення, гормональних захворювань, імунних захворювань та ін. 
мають саме психологічну основу та вплив стресової ситуації на людину. І для 
того, щоб вилікувати людину іноді і не потрібні медикаментозні пігулки, а 
потрібно звернутись до психолога і перевірити рівень тривожності, депресив-
ного стану пацієнта.  

Доказано, що стрес являється нормальною природною системою захисту 
організму на подразники, які сприймаються як загроза. Відповідь організму на 
стрес регулюється через автономну нервову систему (парасимпатична – 
вентральна частина блукаючого нерва; парасимпатична – дорсальна частина 
блукаючого; симпатична) та гормональну систему. Автономна нервова 
система забезпечується нейроцепцією, тобто постійним та автоматичним 
моніторингом себе або ситуацій щодо безпеки чи небезпеки, і відповідно, 
передачу цього моніторингу в мозок та нервову систему. У результаті чого 
виникає реакція на стрес у вигляді «бий», «біжи», «замри». 

Запропоновано під час стресового стану застосовувати нейрогімнас-
тичні вправи, які сприяють збільшенню впливу неокортексу (думки, аналіз) та 
зменшенню дії рептильного мозку (інстинктів), що призводить до покращення 
пам’яті, уваги, зосередженню, зменшенню емоційної напруги та підвищенню 
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когнітивних здібностей. Це допоможе прийняти вірне рішення не на рівні 
інстинкту (неокортексу), а на рівні розуміння та логічного мислення.  

Ключові слова: стрес, стресостійкість, блукаючий нерв, гормони 
стресу, нейрогімнастичні вправи, фізіологія. 
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PHYSIOLOGICAL COMPONENT AS AN IMPORTANT FACTOR IN 
UNDERSTANDING THE NATURE OF STRESS UNDER MARTIAL 

LAW 
 
Abstract. This scientific article emphasizes the needs of today, which are 

determined by the life of Ukrainians under martial law, which significantly affects 
both physical and mental health, respectively. It is impossible to ignore the 
challenges of today, since life in conditions of constant anxiety is definitely stressful 
for the body. And chronic stress brings significant changes to a person's physical 
condition. Therefore, it is important to study the physiological component of stress 
in order to understand the prospects and means of preventing negative mental states.  

The author summarizes the Ukrainian and foreign experience of studying the 
theory and nature of stress, and identifies the impact of stress on the physiological 
and psycho-emotional state. The author establishes the relationship between 
physiological and mental health, and proves that most cardiovascular diseases, 
diseases of the digestive system, hormonal diseases, immune diseases, etc. have a 
psychological basis and the impact of a stressful situation on a person. And 
sometimes, in order to cure a person, you don't need medication, but rather to consult 
a psychologist and check the level of anxiety and depression of the patient.  

It has been proven that stress is a normal natural body defense system against 
stimuli perceived as a threat. The body's response to stress is regulated through the 
autonomic nervous system (parasympathetic – a ventral part of the vagus nerve; 
parasympathetic – a dorsal part of the vagus nerve; sympathetic) and the hormonal 
system. The autonomic nervous system is provided by neuroception, i.e. constant 
and automatic monitoring of oneself or situations for safety or danger and, 
accordingly, the transmission of this monitoring to the brain and nervous system. 
This results in a stress response in the form of «fight», «run», «freeze». 

It is proposed to use neurogymnastic exercises during a stressful state, which 
help to increase the influence of the neocortex (thoughts, analysis) and reduce the 
action of the reptilian brain (instincts), which leads to improved memory, attention, 
concentration, reduced emotional stress and increased cognitive abilities. This will 
help to make the right decision not at the level of instinct (neocortex), but at the level 
of understanding and logical thinking.  
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Постановка проблеми. Слід зазначити, що стрес є невід’ємною 

частиною нашого життя і уникнення та попередження даного явища для 
конкретної особи майже не можливо, особливо в умовах воєнного стану. Коли 
громадяни України на собі випробують різні негативні психічні стани, тривоги 
та стрес-фактори. Ізолювати від стресу не можливо, оскільки це нормальна 
природня реакція організму на різні подразники, які сприймаються як загроза 
або виклик. У відповідь на це наш організм починає запускати цілу низку 
певних фізіологічних процесів, які мобілізуються до певних реакцій. Проте, 
слід враховувати, що хронічний стрес може призвести до зношування 
організму та розвитку різних захворювань, зокрема серцево-судинних, 
імунних та психологічних порушень. 

Сучасна наукова інтерпретація стресу включає в себе три складових: 
фізіологічна, психологічна та соціально-психологічна. Слід звернути увагу, 
що науковці у більшій мірі звертають увагу на останні дві складові. І тому 
фізіологічна характеристика стресу залишається вивчена не у повному обсязі 
та потребує детальної уваги. Оскільки саме від неї і залежать наступні реакції 
та дії особи і спроможність ефективно керувати своїми негативними 
психічними станами і зберегти ментальне, а іноді і фізичне здоров'я. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Категорія стрес досліджу-
валась у різні часи еволюції суспільства та зазнавала постійних змін й 
інтерпретацій і слід зазначити, що події лютого 2022 року, які пов’язані із 
повномасштабним вторгненням росїї на територію України, внесли свої 
корективи у тлумачення стресу та його профілактику. Так, дослідження закор-
донних науковців, які надали можливість багатогранно зрозуміти сутність та 
природу стресу, його вплив на організм і розробили ефективні стратегії 
боротьби із стресом являються: Alisha J., Andrews Z., Abizaid A., Arnsten A., 
Bartoli F., Bezpalko L., Blanchard R., Bonaz B., Brazeau P. Carvalho А., Cannon W., 
Clarke E., Carroll J.,  Cole S., Cogan N., Fitzpatrick I., M. Friedman, Femminella G., 
Galor A., Guillemin R., Hansen J., Hall K., Helzer J., Hernandez D., Hrytsevych N., 
Konturek S., Kyrou I., Kidd T., Kock D., Koolhaas J., Lamb D., Livia A., 
LeDoux J., Leonard A., Mokryk O., Morey R., Morton L., Pace S., Pitman R., 
Porges S., Rentscher К., Rodrigues S., Rosenberg B., Sapolsky R., P. Schnurr, 
Steptoe A., Schelling G., Shin L., Szabo S., Tachе Y., Takagi K., Tsigos C., 
Young  A. та ін. 

Серед українських провідних науковців, які вивчали фізіологічні та 
психологічні аспекти стресу є: Бех І., Бойчук С., Боришевський М., О. Волуйко, В. 
Гічун, Досенко В., Євдокімова О., Ємець І., Єрьоменко Е., Землянська В., 
Карамушка Л., Кісіль З., Кокун О., Колесніченко О., Костюк Г., Ляшко Д., 
Максименко С., Медведєв В., Мілорадова Н., Охріменко І., Пасько О., 

https://www.annualreviews.org/search?value1=Joseph+E.+LeDoux&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/search?value1=Sarina+M.+Rodrigues&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/search?value1=Robert+M.+Sapolsky&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
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Приходько Ю., Прудка Л., Н. Слободяник, Скрипченко О., В. Стасюк, О. Тімченко, 
Титаренко Т., Чебикін В., Чорна О, Українець В. , Цільмак О., Швець Д. та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми, котрим 
присвячується стаття. Більшість наукових праць були опубліковані у різні 
часові періоди та мали вплив саме на ті часи розвитку суспільства. Проте, 
сучасний стан української державності обумовлений дією воєнного стану та 
впливом країною агресором. Тому виникає нагальна потреба розуміння 
впливу саме фізіологічної складової на стрес як наслідок більшості 
захворювань та дослідження стресової реакції на тіло людини. 

Мета статті. Виявити взаємозв’язок фізіологічних процесів людини, 
включаючи діяльність центральної нервової системи, дію гормонів стресу та 
наслідок захворювань, які можуть виникати на фоні негативних психічних 
станів. Для досягнення мети визначено наступні завдання: 1) здійснити 
теоретико-методологічний аналіз наукових досліджень впливу стресу на 
фізіологічну складову особи; 2) визначити вплив автономної нервової системи 
на активацію гормонів під час стресу; 3) виокремити типові стресові реакції на 
стрес в умовах воєнного стану; 4) запропонувати доцільність застосування 
нейрогімнастичних вправ для активації когнітивних здібностей в умовах 
стресу. 

Наукове обґрунтування методології проведеного дослідження. Для 
вирішення поставлених завдань використано взаємопов’язані методи 
дослідження: теоретичні – аналіз наукової літератури; формально-логічні – 
порівняння, узагальнення, систематизація та класифікація отриманої в ході 
емпіричного дослідження інформації; аналітичні – вивчення вітчизняного та 
зарубіжного досвіду дослідження природи стресу.  

Так, у XVII столітті англійський вчений Роберт Гук запропонував 
розглядати поняття «стрес» у розумінні моста, тобто науковець визначав, що 
стрес це як міст, який здатен кожного дня не тільки витримувати 
навантаження, але й протидіяти. Точно також і наш організм здатен на всі 
випробування стресових ситуацій і спроможній протидіяти та відновлюватись. 
У такому тлумаченні стресу ми можемо говорити про важливість взаємодії 
стресу і біологічної характеристики реакції організму. 

Під час стресової ситуації в організмі активується такий режим роботи 
автономної нервової системи, як симпатична нервова система (вентральна 
частина блукаючого нерва). Вперше взаємозв’язок автономної нервової 
системи і фізіологічного стану у відповідь на стрес та безпеку оприлюднив 
S. Porges у своїй Полівагальній теорії. Важливі постулати його теорії пов’язані 
із тим, що наша нервова система постійно сканує зовнішнє середовище, щоб 
упевнитись у безпеці і відбувається це саме за рахунок важливої ролі 
блукаючого нерва, який з'єднує мозок з тілом і впливає на збільшення 
серцевого ритму, підвищення артеріального тиску, розширення зіниць, 
підвищення рівня цукру в крові,  травлення та імунну систему. 

https://neurofit.app/learn/uk/vagus_nerve/
https://neurofit.app/learn/uk/vagus_nerve/
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Так, у науковій статті S. Porges зазначив, що блукаючий нерв – це 
черепний нерв, який містить первинні парасимпатичні шляхи практично до 
всіх вісцеральних органів і від них. Ця модель привела до концепції 
вегетативного балансу та узагальненого припущення, що парасимпатична 
(включаючи блукаючу) частина вегетативної нервової системи підтримує 
гомеостатичні потреби, тоді як симпатична нервова система підтримує захисні 
потреби, включаючи реагування на сигнали стресу та загрози. Таким чином, 
досліджуючи динамічну «ефективність» ланцюга зворотного зв'язку стовбура 
мозку, що пов'язує частоту серцевих скорочень з поставою, науковець 
визначив значущий індекс гнучкості блукаючого нерва, який забезпечив би 
узагальнене вікно в регуляцію блукаючого нерва як серця, так і шлунка [1]. 

Також у іншій науковій публікації S. Porges та колектив авторів наукової 
статті визначили пріоритетну роль нейроцепції та безпеки. Психологічна 
безпека важлива для відпочинку, відновлення та соціальних зв'язків, проте 
травматичний анамнез може схилити людей до відчуття загрози та небезпеки. 
Дослідження нейроцепції безпеки показали, що відсутність психологічної 
безпеки може бути біопсихосоціальною ознакою посттравматичного 
стресового розладу. Постійне відчуття загрози та небезпеки пов'язане з 
відсутністю психологічної безпеки та може бути прогностичним. Розвиток 
нейроцепції психологічної безпеки (NPSS), що корениться в полівагальній 
теорії і складається з соціальної участі, співчуття та тілесних відчуттів. 
Розуміння більшої розмірності NPSS та подальше встановлення його 
психометричних властивостей було нашим пріоритетом [2]. 

Так, I. Kyrou, C. Tsigos вважають, що стрес визначається як стан 
загрозливого гомеостазу, мобілізує складний спектр адаптивних фізіологічних 
і поведінкових реакцій, спрямованих на відновлення гомеостазу організму. 
Гіпоталамо-гіпофізарно-надниркова вісь і симпатична нервова система 
складають основні ефекторні шляхи стресової системи, опосередковуючи її 
адаптаційні функції [3]. 

Виклад основного матеріалу. Ключову роль у стресовій реакції відіграє 
симпатична нервова система. Вона є частиною вегетативної нервової системи 
і відповідає за підготовку організму до активних дій: «бий» або «тікай». 
Відповідно, на фоні активації симпатичної нервової системи під час стресу 
гіпоталамус (частина мозку, яка регулює багато важливих функцій організму) 
посилає сигнал наднирковим залозам. У відповідь на цей сигнал надниркові 
залози починають виділяти гормони стресу. Розглянемо найбільш пріоритетні 
гормони, які починають активізуватись під час стресу. 

Адреналін чи ще він має назву епінефрин є одним з головних гормонів 
стресу, який починає запускатись, коли ми стикаємося з небезпекою або 
сильною емоцією і надниркові залози починають виділяти адреналін. Цей 
гормон готує наше тіло до активних дій, забезпечуючи швидку і ефективну 
реакцію на загрозу. Саме дія цього гормону швидко підвищує частоту 

https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/homeostasis
https://www.sciencedirect.com/topics/biochemistry-genetics-and-molecular-biology/homeostasis
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/sympathetic-nervous-system
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серцевих скорочень, артеріальний тиск, рівень глюкози в крові, розширює 
бронхи, звужує кровоносні судини внутрішніх органів, спрямовуючи кров до 
м'язів і мозку, перерозподіляє кровообіг: більше крові надходить до м'язів і 
мозку, а менше – до внутрішніх органів, збільшую потовиділення та ін. 

Норадреналін чи ще він має назву норепінефрин, діє подібно до 
адреналіну, але має більш тривалий ефект. Він допомагає організму бути 
більш готовим до стресу, мобілізуючи ресурси для ефективної боротьби з 
загрозою або швидкого втечі.  

Кортізол це стероїдний гормон, який виробляється наднирковими 
залозами та являється також ключовим гормоном, який допомагає організму 
боротись зі стресом. Він виконує функції у регуляції метаболізму, імунної 
відповіді та стресу. Ось кілька ключових аспектів зв'язку між кортизолом і 
стресом. Під час стресу, гіпоталамус вивільняє кортиколіберин, який 
стимулює гіпофіз до вироблення адренокортикотропного гормону.  

Цікаве дослідження щодо виявлення рівня кортизолу в штучних і 
природніх умовах проведено англійськими науковцями T. Kidd, L. Carvalho, 
A. Steptoe. Так, вчені визначили сильний зв'язок між реакцією кортизолу на 
лабораторний стрес і стрес у буденному житті та надали докази того, що, 
незважаючи на лабораторне стрес-тестування з використанням коротко-
строкових стимулів з обмеженою релевантністю в реальному житті, варіації 
реакцій кортизолу все ж таки прогнозують викид протягом дня. Важливо, що 
цей зв'язок не залежав від базового рівня кортизолу в лабораторії та 
відображає варіації реакцій на стрес як таких. Таким чином, результати 
підтверджують важливість індивідуальних відмінностей у реакціях кортизолу 
на стандартизований стрес, показуючи, що ці варіації не тільки передбачають 
майбутні наслідки для здоров'я, але й значення, зафіксовані в повсякденному 
житті [4]. 

Нейрони, які синтезують адреналін і норадреналін, на думку S. Pace та 
B. Myers націлені на гіпоталамічні структури для модуляції ендокринних 
реакцій, тоді як низхідні спинномозкові проекції регулюють симпатичну 
функцію. Крім того, ці нейрони реагують на різноманітні метаболічні, 
вегетативні та психосоціальні виклики, пов'язані зі стресом. Відповідно, 
адренергічні та норадренергічні ядра є інтегративними вузлами, які сприяють 
фізіологічній адаптації до підтримки гомеостазу. Однак точні механізми, за 
допомогою яких нейрони, що синтезують адреналін і норадреналін, 
відчувають інтероцептивні та екстероцептивні сигнали для координації 
фізіологічних реакцій, ще не повністю з'ясовані. Крім того, регуляторній ролі 
цих клітин у контексті хронічного стресу приділяється обмежена увага [5]. 

Стресори викликають фізіологічні реакції, такі як вивільнення 
катехоламінів симпатичної нервової системи (наприклад, норадреналіну, 
адреналіну) та вивільнення глюкокортикоїдів (наприклад, кортизолу) по осі 
гіпоталамус-гіпофіз-надниркова вісь (HPA) [6]. 

https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/activities-of-daily-living
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/activities-of-daily-living
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Отже, важливу роль у регуляції стресових ситуаціях відіграють гормони 
і їх велика кількість, але найбільш важливими є адреналін, норадреналін та 
кортизол. Саме ці гормони пов’язані із фізіологією особи та спрямовані на 
мобілізацію ресурсів організму для подолання стресової ситуації. Проте, 
тривалий або хронічний стрес може негативно впливати на організм, зокрема 
викликати ослаблення імунної, гормональної системи, серцево-судинної, 
ендокринної, травної системи та ін. 

Тому важливими є пошук взаємозв’язку стресу і певних захворювань, як 
наслідок стресового стану. І слід зазначити про важливий внесок відомого 
нейробіолога R. Sapolsky, який присвятив значну частину своєї кар'єри та 
життя саме дослідженню стресу із точки зору міждисциплінарних знань: 
нейробіології, ендокринології, еволюційної біології та психології, - щоб 
створити цілісну картину впливу стресу на організм. Науковець близько 30-ти 
років проводив спостереження за дикими бабуїнами в Африці, що дозволило 
йому глибше зрозуміти як стрес впливає на наш організм та мозок тварин і 
зробив дослідження дотичне до людини.  

Так, у науковій роботі R. Sapolsky та його колег визначено, що виник-
нення призводить до активації реакції на стрес – стану тривоги, який сприяє 
проведенню цілого ряду вегетативних та ендокринних змін, покликаних 
сприяти самозбереженню. Ці гормони стресу, у свою чергу, забезпечують 
зворотний зв'язок із мозком і впливають на нейронні структури, які 
контролюють емоції та пізнання [7].  

І тому R. Sapolsky визначає, що у разі стресу у тварин, і відповідно у 
людини відбувається гомеостатичний дисбаланс. Одним з ключових понять у 
його дослідженнях є гомеостатичний дисбаланс. Тобто гомеостаз – це 
здатність організму підтримувати стабільність внутрішнього середовища, 
незважаючи на зміни у зовнішньому світі. А стрес порушує гомеостаз. Коли 
ми стикаємося зі стресовою ситуацією, наш організм запускає захисну 
реакцію, спрямовану на адаптацію. У разі, коли стрес стає хронічним, то 
гомеостатичний дисбаланс призводить до порушень певних систем:  

- імунної системи (здатність організму боротись та чинити опір 
інфекціям);  

- серцево-судинної системи (зниження або підвищення артеріального 
тиску, збільшення ризику серцевого нападу та інсульту, задишка, серцебиття, 
запаморочення  та ін.); 

- системи травлення (виразкові хвороби, синдром подразненого 
кишківника;; 

- репродуктивної системи. 
Отже, своїй книзі «Why Zebras Don't Get Ulcers» R. Sapolsky визначає 

взаємозв’язок стресу і вище зазначених порушень і пояснює, як навколишнє 
середовище може змінювати наше фізичне здоров’я на рівні клітин і органів. 

https://www.annualreviews.org/search?value1=Robert+M.+Sapolsky&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/search?value1=Robert+M.+Sapolsky&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/search?value1=Robert+M.+Sapolsky&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
https://www.annualreviews.org/search?value1=Robert+M.+Sapolsky&option1=author&noRedirect=true&sortField=prism_publicationDate&sortDescending=true
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Значний внесок у теорію стресу здійснений творцем вчення про стрес  
H. Selye, саме він вперше шляхом проведення дослідів на щурах зміг 
встановити «синдром, викликаний різними подразнюючими впливами» і 
пояснити, як стресові умови впливають на більшість захворювань системи 
травлення. Саме H. Selye вивчав фізіологічні механізми адаптації організму до 
різних стресових факторів, і його роботи стали фундаментальними для 
розуміння того, як стрес впливає на здоров’я людини. 

Також науково-практичним методом дослідження взаємозв’язку стресу 
і фізіологічного стану людини визначено M. Friedman це американський 
кардіолог, який велику частину свого життя присвятив лікуванню своїх 
пацієнтів, які страждали на серцево-судинні захворювання. І лікар разом із 
R. Rosenman зробили величезний внесок у розуміння того, як психологічні 
фактори, зокрема стрес і особистісні риси, можуть впливати на фізіологічні 
процеси в організмі. Й прийшли до висновку, що більшість серцево-судинних 
захворювань або хвороб серця пов’язані саме із психологічним фактором: 
наявності стресу у пацієнтів і не потребують медикаментозного лікування, а 
іноді достатньо, щоб їх вислухали. Тобто дослідження лікарів підтвердило 
важливість психологічного здоров'я для фізичного благополуччя, а також 
вказало на необхідність управління стресом як частини загальної стратегії 
профілактики серцево-судинних захворювань. 

Також у своїй науковій роботі M. Friedman та P. Schnurr представили 
психобіологічну концептуальну основу, яка враховує зростаючу кількість 
доказів того, що посттравматичний стресовий розлад є фактором ризику саме 
медичних захворювань. Вони детально описали реакцію людини на стрес, 
узагальнили велику кількість літератури про взаємозв'язок хронічного 
стресового синдрому з медичними захворюваннями. Та відповідно 
обґрунтували біологічні зміни, які пов'язані з хронічним посттравматичним 
стресовим розладом, і те, як ці психобіологічні відхилення, можуть збільшити 
ризик медичних захворювань серед постраждалих осіб [8]. 

Свідченням впливу фізіології та стресу, психологічної травми також є 
історія дитинства відомого шотландського драматурга, журналіста, прозаїка 
J. Barrie. Коли J. Barrie було шість років, його старший брат David, загинув 
внаслідок нещасного випадку. Ця втрата стала психологічною травмою та 
залишила незгладимий слід на всій родині. Матір дуже страждала і J. Barrie 
прагнув її розрадити: став одягатись як старший загиблий брат, копіювати 
його жести, одягатись так само та ін. І з часом батьки помітили, що J. Barrie 
інтелектуально розвивався, але фізично перестав рости. Тобто у нього 
перестав працювати гормон росту. Це раннє зіткнення хлопця зі смертю і 
горем стало основою для багатьох тем у його творчості, включаючи ідею 
вічного дитинства та відмову дорослішати. Саме на своєму прототипові він і 
написав відомий твір «Петер Пен». І саме із історії J. Barrie з’являється такий 
феномен як «синдром Пітера Пена», слід зазначити, що офіційно він не 
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відноситься до класифікатору психічних розладів, але його прояви можуть 
значно впливати на життя людини: небажанні дорослішати і перебувати у 
пастці дитинства.  

Отже, розглянуті наукові дослідження, які підкреслюють важливість 
взаємозв’язку фізіологічного стану людини та стресу. Іноді пошук проблеми у 
лікуванні людини являється саме психологічна проблема, бо синдром 
ушкоджучого впливу бере свій початок у багатьох серцево-судинних 
захворювань, захворювань системи травлення, гормональних захворюваннях.  

Важливим також є розуміння реакцій мозку під час стресу. Так, триєдина 
модель головного мозку складається із трьох частин: неокортекс (думки, 
аналіз), лімбічний мозок (емоції, почуття) та рептильний мозок (інстинкти, які 
ми отримали від пращурів у процесі еволюції). В ідеальному стану домі-
нуючою частиною являється саме неокортекс. Проте, у разі стресового стану 
відбувається сукупність фізичних, емоційних, когнітивних і поведінкових 
відповідей організму на стресову ситуацію. Вони виникають як захисний 
механізм і спрямовані на адаптацію до змін або загроз у середовищі. 
Розповсюджені три моделі реакції: «бий», «біжи», «замри», а також з лютого 
2022 року в Україні з’явились дві додаткові реакції – «допомога ближньому» 
«експертний стрес».  

Реакція «допомога ближньому» полягає в необхідності бути корисним 
для когось у результаті якоїсь ситуації, пошуку підтримки та допомоги іншим 
під час загрози (наприклад, під час прильоту, обстрілу) і цим також людина 
приносить користь і собі, що не думає про проблеми, а допомагає іншим. 
Залучення до допомоги іншим може мати позитивний вплив на психічний 
стан, знижуючи рівень стресу і покращуючи відчуття благополуччя.  

Щодо «експертного стресу» для українців, то прикладом може бути 
надання грошової допомоги (донати) або інших ресурсів для збройних сил 
України і тим самим відчувається позитивні сили та емоції щодо наближення 
до перемоги. Тобто експертний стрес може підвищити концентрацію та 
мотивацію, стимулюючи досягнення високих результатів. 

Також психологічні особливості дослідження фізіологічного стану 
стресу українців в умовах воєнного часу та психологічні аспекти адаптації 
військових, які брали участь у бойових діях детальніше описані у наукових 
публікаціях [9, 10].  

Отже, коли виникає стресова ситуація чи небезпека, то організм 
автоматично запускає механізм виживання, відомий як вище зазначені реакції 
на стрес.  Слід зазначити, що дані реакції являються вродженими і допома-
гають нам швидко адаптуватись і, відповідно, оцінити ситуацію та вжити всіх  
необхідних заходів для самозбереження. І саме під час активізації певної 
реакції починає домінувати рептильний мозок, який відповідає за інстинкт 
самозбереження і зменшується частина впливу неокортексу, що іноді може 
бути небезпечним для життя, оскільки в цей час особа не може повноцінно 
усвідомлювати свої дії, критично та логічно сприймати інформацію.  
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З метою запуску контролю під час стресової реакції корисним являється 
акцент на когнітивні здібності, які зможуть збільшити вплив неокортексу та 
зменшити дію рептильного мозку. Для цього дієвим може бути 
нейрогімнастика, тобто це система вправ, яка поєднує рухи тіла з 
інтелектуальними процесами. За допомогою простих, але ефективних вправ 
можна стимулювати роботу мозку, покращити координацію, пам'ять, увагу, 
мовлення та інші когнітивні функції. Під час виконання вправ автоматично  
активізуються певні ділянки кори головного мозку, сприяючи його розвитку 
та пластичності і відповідно, автоматично запускається дія неокортексу і 
зменшується дія рептильного мозку. 

Найбільш доступні до виконання нейрогімнастичні вправи під час 
стресової ситуації можуть бути за допомогою рук: виконання асиметричних 
дій. Ці вправи не потребують наявності додаткового обладнання чи предметів. 
Серед найбільш доступних та легких вправ, які швидко активують когнітивні 
діяльність можна визначити наступні: 

- вправа «малюю у повітрі» - написати у повітрі спочатку двома 
руками три кола, потім двома руками 3 квадрати, а потім одночасно лівою 
рукою три кола, а правою рукою три квадрати. Потім поміняти виконання: 
правою рукою три кола, а лівою рукою три квадрати; 

- вправа «коло» - почергово торкатись великим пальцем кожного 
пальця на обох руках одночасно, утворюючи коло (починаючи з вказівного до 
мізинця і назад). Потім із ускладненням: одночасно виконуємо лівою рукою 
починаємо із вказівного пальця і до мізинця, а правою рукою в цей час 
навпаки, з мізинця до вказівного пальця; 

- вправа «сонце - хмаринка» - лівою рукою показуємо «сонце» 
відкрита долоня і пальці розширені в різні сторони, а правою рукою показуємо 
«хмаринку» стиснутий кулак. І далі змінюємо почергово ці дії руками, 
спочатку повільно, потім коли дії автоматизувались пришвидшуємо їх 
виконання; 

- вправа «класний заєць» - лівою рукою показуємо «класний» 
стиснутий кулак, а великий палець піднятий угору, а правою «зайця» 
стиснутий кулак і підняті два пальці: вказівний і середній. І далі змінюємо 
почергово ці дії руками, спочатку повільно, потім коли дії автоматизувались 
пришвидшуємо їх виконання; 

-  вправа «класна коза» - лівою рукою показуємо «класна» 
стиснутий кулак, а великий палець піднятий угору, а правою «коза» стиснутий 
кулак і підняті два пальці: вказівний і безіменний. І далі змінюємо почергово 
ці дії руками, спочатку повільно, потім коли дії автоматизувались 
пришвидшуємо їх виконання; 

- вправа «коза - заєць» - лівою рукою показуємо «козу» стиснутий 
кулак і підняті два пальці: вказівний і безіменний, правою «зайця» стиснутий 
кулак і підняті два пальці: вказівний і середній. Ця вправа важче, ніж 
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попередні, тому пропонується спочатку виконання цього завдання синхронно 
двома руками спочатку «козу», далі «зайця» і тільки потім асинхронно: 
змінюємо почергово ці дії руками, спочатку повільно, потім коли дії 
автоматизувались пришвидшуємо їх виконання; 

- вправа «виделка - розетка» - лівою рукою показуємо «виделку» 
стиснутий кулак і підняті два пальці: вказівний і мезинець, а правою «розетку» 
стиснутий кулак і підняті два пальці: середній і безіменний. Ця вправа також 
відноситься до ускладненого рівня нейровправ, тому її виконання потребує 
додаткового зусилля щодо синхронного виконання двома руками спочатку 
«виделки», потім «розетки» і тільки потім асинхронно: змінюємо почергово ці 
дії руками, спочатку повільно, потім коли дії автоматизувались пришвид-
шуємо їх виконання. 

Слід зазначити, що даний перелік асинхронних нейрогімнастичних 
вправ руками не є обмеженим і має велику кількість інших завдань, 
починаючи від простих до складних.  

Проте, слід зауважити, що нейрогімнастичні вправи мають на меті 
підвищити концентрацію, розвинути пам'ять, розвинути увагу, розвинути 
координацію, збільшити креативність, запобігти когнітивним порушенням, 
запобігти когнітивним порушенням та зменшити стрес. Тому вищезазначені 
нейрогімнастичні вправи сприяють підвищенню когнітивних здібностей, 
активації неокортексу і відповідно зменшенню стресу за рахунок включення 
аналізу, логіки мислення. 

Висновки. Таким чином, розглянуто фізіологічні особливості природи 
стресу в умовах війни. Слід зазначити, що українці відчувають на собі 
постійний фізичний та емоційний тягар воєнного стану. І це безсумнівно 
впливає на ментальне здоров’я. Тому розуміння природи стресу в аспекті 
взаємозв’язку стресової ситуації і фізичного здоров’я є пріоритетним. 
Оскільки більшість хвороб беруть свій початок саме від стресової ситуації та 
нездатності до резильєнтності. 

Встановлено та науково підтверджено, що основою більшості серцево-
суднинних захворювань, захворювань системи травлення, гормональних 
захворювань, імунних захворювань та ін. являється саме психічне здоров’я та 
вплив стресової ситуації на людину. І для того, щоб вилікувати людину іноді і 
не потрібні медикаментозні пігулки, а потрібно звернутись до психолога, 
психіатра і перевірити рівень тривожності, депресивного стану пацієнта.  

Отже, стрес це природна захисна реакція організму на подразники, що 
сприймаються як загроза. Відповідь організму на стрес регулюється через 
автономну нервову систему (парасимпатична – вентральна частина блу-
каючого нерва; парасимпатична – дорсальна частина блукаючого; симпа-
тична) та гормональну систему. Автономну нервова система забезпечується 
нейроцепцією, тобто постійним та автоматичним моніторингом себе або 
ситуацій щодо безпеки чи небезпеки і відповідно,  передачу цього моніторингу 
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в мозок та нервову систему. У результаті чого виникає реакція на стрес у 
вигляді «бий», «біжи», «замри», «допомога ближньому» та «експертний 
стрес». Саме ці реакції запускають зміни в усвідомленні особи критично 
оцінювати ситуацію та її аналізувати за рахунок розширення дії рептильного 
мозку. 

Запропоновано для зменшення дії рептильного мозку під час стресового 
стану та для активації дії неокортексу (думки, аналіз) застосовувати нейро-
гімнастичні вправи, які сприяють покращенню пам’яті, уваги, зосередженню, 
зменшенню емоційної напруги та підвищують когнітивні здібності. Особливо 
важливим у стресовому стані є запуск цих вищих психічних функцій мозку, 
які допоможуть прийняти вірне рішення не на рівні інстинкту (неокортексу), а 
на рівні розуміння та логічного мислення.  

Потребує подальшої розробки дослідження у науковій та практичній 
сферах саме впровадження різновидів нейрогімнастичних вправ, які сприяють 
стимуляції роботи мозку, покращенню когнітивних здібностей, концентрації 
уваги, що являється необхідним в умові негативного психічного стану та 
стресу. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ЧИННИКИ ТА НАПРЯМКИ ПОШИРЕННЯ 

ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ ПОСТВОЄННОЇ УКРАЇНИ 
 

Анотація: У статті зроблено огляд проблематики розвитку освіти в 
Україні у воєнний і поствоєнний період в Україні, зокрема в контексті прав і 
можливостей людей з особливими потребами (інклюзивної освіти). 
Дистанційне навчання, спричинене пандемією та воєнним станом, виявилося 
важливим кроком для забезпечення доступу таких людей до освіти людей. Це 
дало можливість розширити горизонти навчання, відкривши нові можливості 
та зробивши освіту більш доступною. 

В статті наголошується, що цей підхід не лише відкрив нові можливості, 
а й виявив низку специфічних труднощів, які потребують уваги, адже 
одночасно з розширенням доступності усіх рівнів освіти загострюється 
питання соціалізації людей з особливими потребами. Одним з ключових 
завдань інклюзивної освіти є інтеграція людини у соціум і соціальні стосунки 
незалежно від її особливостей.  

Війна закінчиться, соціум і навчальні заклади стикнуться з величезною 
проблемою: буде велика кількість психологічно і фізично травмованих людей 
(військових, дорослих цивільних, дітей), які отримуватимуть освіту чи 
забажають/будуть вимушені змінити спеціальність. Саме тому освітня 
система, і особливо інклюзивна освіта, набуватимуть нового значення. Вона 
відіграватиме ключову роль у реабілітації, реадаптації, ресоціалізації 
особистості. Стане поширеною не тільки  в закладах дошкільної і середньої 
освіти, а і у сфері спеціальної професійної та вищої освіти. Готовність 
адаптувати програми та створювати умови для різних категорій здобувачів 
буде визначальною, вимагатимуться подальші зусилля у плані технічної та 
методичної підтримки. Одним з важливих напрямків можна вважати 
можливість подальшої інтеграції традиційного аудиторного навчання, 
інклюзивної освіти та дистанційний технологій, навіть після зняття обмежень 
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в освіті, пов’язаних з війною. Це допоможе інтегруватися в суспільство та 
досягти професійного та особистісного розвитку усім категоріям громадян. 

Ключові слова: розвиток системи освіти в Україні, інклюзивна освіта, 
інклюзивне навчання, діти з особливими освітніми потребами, люди з 
інвалідністю, дистанційне навчання. 
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PSYCHOLOGICAL FACTORS AND DIRECTIONS OF THE SPREAD 

OF INCLUSIVE EDUCATION IN POST-WAR UKRAINE 
 
Abstract: The article reviews the issues of the development of education in 

Ukraine during the war and post-war period in Ukraine, in particular in the context 
of the rights and opportunities of people with special needs (inclusive education). 
Distance learning, caused by the pandemic and martial law, turned out to be an 
important step in ensuring access of such people to education. This made it possible 
to expand the horizons of learning, opening up new opportunities and making 
education more accessible. 

The article emphasizes that this approach not only opened up new 
opportunities, but also identified a number of specific difficulties that require 
attention, because simultaneously with the expansion of accessibility to all levels of 
education, the issue of socialization of people with special needs is becoming more 
acute. One of the key tasks of inclusive education is the integration of a person into 
society and social relations, regardless of their characteristics. 

The war will end, society and educational institutions will face a huge 
problem: there will be a large number of psychologically and physically traumatized 
people (military personnel, adult civilians, children) who will receive education or 
will want/will be forced to change their specialty. That is why the education system, 
and especially inclusive education, will acquire a new meaning. It will play a key 
role in the rehabilitation, readaptation, and resocialization of the individual. It will 
become widespread not only in preschool and secondary education institutions, but 
also in the field of special vocational and higher education. The willingness to adapt 
programs and create conditions for different categories of applicants will be 
decisive, further efforts will be required in terms of technical and methodological 
support. One of the important areas can be considered the possibility of further 
integration of traditional classroom learning, inclusive education, and distance 
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learning technologies, even after the lifting of restrictions in education related to the 
war. This will help integrate into society and achieve professional and personal 
development for all categories of citizens. 

Keywords: development of the education system in Ukraine, inclusive 
education, inclusive learning, children with special educational needs, people with 
disabilities, distance learning. 

 
Постановка проблеми. Одним з основних завдань сучасної освіти є 

навчання психологічно здорової особистості незалежно від її можливостей і 
здатностей. Саме в цьому контексті варто згадати термін «інклюзивна освіта». 
Світова педагогіка і психологія запровадили термін «інклюзія» порівняно 
недавно в історичному плані. Основні тенденції, пов'язані з навчанням людей 
з інвалідністю прийшли до України з Європи та США. Якщо зазирнути в 
історію з даного питання, то буде видно, що процес активного руху до 
принципів інклюзивної освіти розпочався після Другої світової війни, коли 
сильний вплив набули ідеї гуманізму, а також створена у 1945 році Організація 
Об'єднаних Націй (ООН). Саме вона ініціювала зрівняння прав дітей з 
інвалідністю (зараз – з особливими освітніми потребами) в освітній системі, а 
також створення можливості для них здобувати якісну та головне доступну 
освіту. 

До кінця XX століття вся турбота про дітей з особливими освітніми 
потребами зводилася до створення спеціалізованих інтернатів та шкіл 
закритого типу. Так, у деяких країнах Європи вже у XVIII ст. були створені 
окремі школи для глухонімих і незрячих. Однак це ніяк не вплинуло 
наприклад на навчання дітей з ментальними розладами, чиєю освітою 
займалися лише в невеликій кількості притулків та ентузіастів. На жаль, аж до 
другої половини XX століття люди з інвалідністю та інші люди з особливими 
потребами постійно відчували себе поза життям, і така ситуація довгий час 
вважалася «нормою». Зазвичай ініціаторами відкриття спеціалізованих 
навчальних закладів для різних категорій дітей з інвалідністю ставали 
науковці і педагоги, які були авторами та розробниками тих чи інших методик 
навчання людей з «обмеженими можливостями» (ще один термін, який певний 
час використовувся до таких категорій людей). Тобто організацією такого 
роду навчання, в тому числі подібних навчальних закладів, займалися не 
держава, а знову ж волонтери у вигляді педагогів і науковців. 

В Україні питання інклюзивної освіти почало інтенсивно розроблятися і 
отримувати законодавчу підтримку з 2010 року, що стало ключовим моментом 
у розвитку цього напряму. Тоді до Закону України «Про загальну середню 
освіту» були внесені зміни, які передбачали створення спеціальних та 
інклюзивних класів у звичайних школах для дітей з особливими освітніми 
потребами (ООП). Цей крок відкрив шлях до повноцінного впровадження 
інклюзії в освітній простір. 
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Впровадження інклюзивної освіти в Україні стало важливим кроком у 
створенні більш рівноправного та доступного освітнього середовища для всіх, 
незалежно від їхніх особливостей і потреб. 

Основні етапи та досягнення: ріст кількості дітей з ООП у школах 
України – у 2016 році кількість таких дітей у звичайних навчальних закладах 
становила близько 4 тисяч, у 2018 році ця цифра зросла до 12 тисяч, у                      
2020 році в систему інклюзивної освіти вже було залучено понад 20 тисяч 
дітей. Порядок організації інклюзивного навчання у закладах загальної 
середньої освіти наразі визначається Постановою Кабінету Міністрів України 
від 15 вересня 2021 р. № 957 «Про затвердження Порядку організації 
інклюзивного навчання у закладах загальної середньої освіти». 

Паралельно з впровадженням інклюзивної освіти, активно створювалася 
і розвивалася мережа Інклюзивно-ресурсних центрів (ІРЦ), що стало 
ключовим етапом у реформуванні системи підтримки дітей з особливими 
освітніми потребами (ООП) в Україні. Це був важливий крок на шляху від 
застарілої системи психолого-медико-педагогічних консультацій (ПМПК) до 
сучасного підходу, орієнтованого на потреби дитини. 

Тобто початок широкого впровадження принципів інклюзивної освіти 
був покладений ще до повномасштабної російської агресії щодо України. 
Ставилося питання розширення сфери інклюзивного навчання не тільки в 
спеціальних закладах, а саме в звичайних школах, технікумах, вишах. 
Пандемія ковіду і воєнний стан в Україні підняв дистанційне навчання на 
новий рівень. Всі заклади освіти України в тій чи іншій мірі перейшли на 
дистанційну форму навчання. Хтось вже відновив очне навчання, це 
переважно в Західних областях України, на Сході ж дистанційне навчання 
лишилося порятунком як для закладів освіти так і для школярів і студентів.  

Незважаючи на впровадження інклюзивної освіти в Україні, особливо на 
рівні дошкільного та шкільного навчання, говорити про розвинутість її в 
Україні на період до 2022 року мабуть ще не варто. Особливо це стосується 
професійно-технічної та вищої освіти. Саме тому негативні події в суспільстві 
(пандемія і широкомасштабне вторгнення) стали поштовхом до її широкого 
впровадження і певною мірою порятунком в отриманні освіти для людей з 
особливими освітніми потребами. Широке впровадження дистанційної освіти 
і інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) дозволило залучити таких 
людей до освіти і поза традиційним створенням інклюзивних класів і груп, 
хоча і виявило ряд специфічних ускладнень. Якщо раніше люди з особливими 
потребами (порушеннями опорно-рухового апарату, ментальними порушен-
нями, розладами аутистичного спектру, соціоадаптаційними труднощами 
тощо), мали обов’язково знайти допомогу оточуючих для відвідування 
навчального закладу чи виконання навчальної програми, а навчальний заклад 
мав обов’язково мати архітектурні і організаційні умови забезпечення 
навчання таких дітей (людей). Тепер гострота цих проблем тимчасово 
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знизилася за рахунок можливостей дистанційної форми навчання. 
Дистанційне навчання показало величезні можливості для навчання людей з 
ООП. Перед такими людьми відкрилися двері не тільки навчальних закладів 
свого міста чи регіону, а і усієї України й інших країн світу. Тобто вибір як і 
де навчатися, яку професію отримати став значно ширшим, що зумовилося як 
сучасними тенденціями в загальній і професійній освіті, так і широким 
впровадженням сучасних інформаційно-комунікаційних технологій та 
дистанційних форм навчання. Але одночасно з розширенням доступності усіх 
рівнів освіти знову постало питання соціалізації людей з особливими 
освітніми потребами (ООП). Адже одним з ключових завдань інклюзивної 
освіти є інтеграція людини у соціум і соціальні стосунки незалежно від її 
особливостей, а дистанційна освіта дозволяє вирішувати це питання лише на 
мінімальному рівні і за готовності до такого сприяння людям з ООП саме 
педагога, вчителя. Одним з важливих досягнень цього періоду можна вважати 
можливість подальшої інтеграції традиційного аудиторного навчання, 
інклюзивної освіти та дистанційних технологій, навіть після зняття обмежень 
в освіті, пов’язаних з війною. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Інтеграційні течії у світовій політиці та освітній системі посилилися у 

другій половині ХХ сторіччя і тоді стали з'являтися течії і громадські 
організації, метою яких стало усунення дискримінації людей з інвалідністю 
(обмеженими можливостями, особливими освітніми потребами – у 
сучасності). На жаль прийняття єдиної концепції навчання дітей із особливими 
потребами затягнулося до кінця ХХ століття. Офіційно термін «інклюзивна 
освіта» було озвучено і зафіксовано лише у 1994 році на Всесвітній 
конференції з освіти осіб з особливими потребами в іспанському місті 
Саламанка. Вона стала однією з найяскравіших подій для світової педагогічної 
спільноти у сфері залучення до освіти дітей з ООП. На ній було прийнято 
Саламанську декларацію, в основу якої лягла ідея про перебудову системи 
масової освіти з метою створення умов навчання для всіх без винятку дітей. 

Система освіти в Україні перебуває на етапі значних трансформацій, і 
інклюзивна освіта стала одним із ключових напрямів цього процесу. Як 
зазначають такі дослідники, як А. Колупаєва, П. Таланчук, О. Таранченко, 
інклюзія передбачає не лише інтеграцію дітей з особливими освітніми 
потребами в загальний освітній простір, але й глибинні сутнісні зміни в 
системі освіти. Це включає переосмислення цінностей, принципів і методів 
навчання, спрямованих на створення умов для рівного доступу до якісної 
освіти для всіх. Особливий акцент робиться на розвиток гуманістичних 
принципів у педагогіці, зокрема на забезпечення індивідуального підходу, 
адаптацію навчальних програм, формування толерантного середовища, що 
сприяє соціалізації учнів з різними потребами. 
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Інклюзивна система освіти достатньо широко представлена, зокрема 
роботами Н. Софій, Н. Дятленко, В Шинкаренко, Т. Скрипник, Т. Байди, 
М. Чайковського, Л. Сердюк, А. Шевцової, О. Дікової-Фаворської, Б. Кагран, 
М. Шмідт, Дж.-Р. Ким, Т. Брендон, Ф.С. Родкиної, Дж.-Х. Томсон, Т.В.Фармер, 
П. Федора, В. Ейкер, В.Ю. Дикер [5]. 

Питання забезпечення комфортної адаптації дітей, їхнього особистіс-
ного розвитку та успішної соціальної інтеграції представлено роботами таких 
науковців, як Т. Жук, Т. Ілляшенко, Т. Каменщук, А. Обухівської та                               
Г. Якимчук. Питаннями надання психологічної допомоги сім’ям, які виховують 
дітей з порушеннями психофізичного розвитку, займалися В. Козявкін,                       
Т. Комар, Р. Кравченко, Г. Кукуруза, С. Миронова, К. Островська, М. Радченко, 
А. Смірнова, В. Тарасун та інші. 

Але навіть достатньо широке представлення питань інклюзивного 
навчання в освіті, не розкриває питань, які постають в системі освіти загалом 
і викликів України поствоєнного часу. 

Мета статті: обґрунтування важливості аналізу і прогнозування 
організації напрямків поширення інклюзивного навчання для дітей і дорослих 
з особливими освітніми потребами в Україні поствоєнного часу. 

Виклад основного матеріалу.  
Деякий час тому у словесному вжитку українців, так чи інакше 

пов'язаних із сучасною системою освіти, поширилося умовно нове поняття, 
яке раніше можна було почути хіба що в теоретичних чи юридичних джерелах 
— інклюзивна освіта/навчання, інклюзивне навчання як система освітніх 
послуг, гарантованих державою, що базується на принципах недискримінації, 
врахуванні багатоманітності людини, ефективного залучення та включення до 
освітнього процесу всіх його учасників. Французьке "inclusif" або латинське 
"include" означають включення, залучення чого-небудь в процес і є найбільш 
близькими до поняття інтеграція (в соціум, в освітній процес). Щодо процесу 
навчання це означає, що люди з особливими потребами можуть і мають 
здобувати освіту у звичайних навчальних закладах, адже однією з ключових 
задач інклюзивної освіти є інтеграція в освітнє середовище з подальшою 
соціалізацією дитини. Саме тому створення інклюзивного середовища має 
відбуватися з дошкільного віку. Діти, які з ранніх років знаходиться в 
інклюзивному середовищі (як діти з нормотиповим розвитком так і 
особливими освітніми потребами) будуть пристосовані до спілкування з 
іншими дітьми, сприймати особливість та індивідуальність кожного і їх 
соціалізація буде проходити більш гладко, позитивно, буде формуватися 
толерантне ставлення до особливих дітей. З боку педагога увага має бути 
спрямована на всіх учнів, з індивідуальним підходом до кожного і, безперечно, 
до учнів з особливими потребами. В той же час у будь якому навчальному 
закладі, а зараз йдеться вже не просто за освітні класи і групи, а про інтеграцію 
інклюзивного підходу у середовище будь якого навчального закладу будь 
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якого рівня – від дитячого садочка до вишу, мають бути вжиті заходи для 
створення спеціального середовища, ґрунтуючись на освітніх потребах усіх, 
хто навчається. Процес освіти слід спрямовувати як у його якісність у плані 
успішності, так і у його результативність в плані соціально-психологічної 
адаптації усіх  учасників освітнього процесу. 

Соціалізація в інклюзивному просторі включає: створення спеціальних 
освітніх умов в навчальному закладі, включення у взаємодію всіх учасників 
освітнього процесу; включення учня з ООП до соціального життя школи, 
класу, групи, громади; залучення батьків/опікунів для вирішення актуальних 
питань навчання та виховання дитини. 

Ще до початку російського вторгнення у навчальних закладах України – 
дитячих садочках, школах, училищах, коледжах та університетах для розвитку 
інклюзивної освіти активно тривав процес реалізації безбар'єрного 
середовища у навчанні. Тобто започаткувалося технічне переобладнання 
навчального середовища установ, а саме: встановлювалися пандуси та поручні 
у навчальних корпусах та у гуртожитках, на підлоги та стіни наносилися 
спеціальні розмітки, створювалися спеціальні санітарно-гігієнічні 
приміщення для учнів з особливими потребами, аудиторії обладнувалися 
спеціальним комп'ютерним обладнанням, проекторами, підсилювальними 
пристроями, електронними інтерактивними інформаційними панелями тощо. 
Поряд з адаптацією простору, модифікувалися і адаптувалися навчальні 
програми, розроблялося методичне забезпечення і саме в цей аспект добре 
інтегрується система дистанційного навчання й інформаційно-комунікаційні 
технології, педагоги набувають досвіду роботи в інклюзивному середовищі, 
яке стає звичним і зручним. Після закінчення війни питання інклюзивного 
навчання, нажаль, постане з новою силою (і вже постає), адже отримаємо 
велику кількість людей різних вікових категорій тим чи іншим чином 
постраждалих від війни – люди з фізичними і психологічними травмами, 
ампутаціями, втратами, переселеннями тощо. Ці люди увійдуть в категорію 
людей з особливими потребами. А система освіти може зіграти чи не 
вирішальну роль у соціально-психологічній адаптації, соціалізації/ресоціалі-
зації особистості. 

Це надважлива задача, оскільки створення інклюзивного простору в 
освітньому середовищі безпосередньо впливає на ефективність процесу 
навчання осіб з особливими освітніми потребами. Середовище, в якому 
знаходиться особистість допомагає не відчувати обмежень у процесі навчання 
та спілкування, легше адаптуватися до освітнього процесу, і в результаті 
отримати перспективу подальшої адаптації/реадаптації в суспільстві. 

Отже, до початку повномасштабного вторгнення Росії в Україну в цьому 
напрямку в масштабах країни було зроблено не мало. Але сучасні реалії 
піднімають нову проблематику, роль і напрямки розвитку інклюзивної освіти. 
Війна закінчиться, соціум і навчальні заклади стикнуться з величезною 
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проблемою: буде велика кількість психологічно і фізично травмованих людей, 
не тільки військових, а і дорослих цивільних, дітей, які отримуватимуть освіту 
або будуть вимушені змінити спеціальність, яка у них була до цього. Саме 
тому освітня система, і особливо інклюзивна освіта набуватимуть нового 
значення. Вона відіграватиме ключову роль у реабілітації, реадаптації, 
ресоціалізації особистості. Вона стане поширеною не тільки  в закладах 
дошкільної і середньої освіти, а і у сфері професійної освіти – в професійних 
училищах, коледжах, університетах тощо. Саме поширення інклюзивної 
освіти у сферу спеціальної професійної і вищої освіти, перехід інклюзивного 
навчання, його принципів в розряд умовно «традиційних», підвищення ролі 
інклюзивної освіти у реабілітаційних заходах – це ті перспективи до яких має 
бути готова освітня система країни на усіх її рівнях. І відповідно паралельно з 
цим має здійнюватися підготовка педагогів до здійснення своєї діяльності за 
принципами інклюзивної освіти. 

Інклюзія під час війни стикається з новими викликами, про які й не 
знають в багатьох країнах. Педагогам невдовзі доведеться навчати дітей і 
дорослих, які мають особливі освітні потреби через воєнні дії. Це і прояви 
посттравматичного стресового розладу (це буде справа не лише психологів), і 
так званий селективний мутизм — дитина, яка раніше розмовляла, більше не 
здатна на це після психологічної травми (при тому що немає жодних тілесних 
перешкод до цього), і масові соціоадаптаційні труднощі (які набувають 
масовості у зв’язку з переселеннями), масові набуті порушення опорно-
рухового апарату (особливо серед дорослого населення, військових, коли 
адаптація до таких порушень ускладнена і у фізичному і психологічному 
плані). І що важливо, попередній досвід педагогів в цьому може бути 
корисним, але дещо оманливим, зважаючи на специфіку формування ООП. 
Тому розуміння цих особливостей є ключовим для побудови успішного 
інклюзивного середовища. 

Попереду у вчителів та шкільних психологів також просвітницька 
робота з батьками: доведеться інформувати про психологічну травму, 
посттравматичний стрес. Бо, на жаль, багато родин вважають зміни у 
поведінці дітей тимчасовими: «само мине». Щодо освіти дорослих людей з 
інвалідністю, то є вже певні позитивні кроки. Наприклад внесені зміни до 
законодавства України, за яким дозволено здобувати другу, третю професійну 
освіту на умовах регіонального держзамовлення. Вступати до будь-якого 
закладу професійної освіти тепер можна з будь-якого регіону, що важливо в 
умовах вимушеної міграції та збільшення кількості людей з особливими 
потребами. У вересні 2022 року до Закону "Про зайнятість населення" були 
внесені зміни, які дозволили отримати від держави ваучер на здобуття другої 
професійної чи вищої освіти за визначеними спеціальностями для певних 
категорій осіб. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  2131 

Адміністраціям закладів освіти, центрам освіти і реабілітації, викла-
дачам, вчителям, асистентам необхідно вже зараз готуватися фінансово-
економічно і морально-психологічно до нових викликів, а також створювати 
програми і умови для навчання людей з особливими потребами і людей з 
травматизацією особистості на усіх рівнях. Вступ у навчальні заклади осіб з 
особливими потребами для навчання або перепрофілювання розширює 
особистісні перспективи особистості, що є запорукою її психічного здоров’я, 
успішної реабілітації особистості. В процесі освіти у людини з'являються нові 
можливості, виявляються нові інтереси, виникають перспективи для творчості 
та самореалізації, формується позитивна адекватна самооцінка, оптимізується 
соціальна комунікація.  

Як зазначалося вище, інклюзивна освіта висуває високі вимоги до всіх 
учасників освітнього процесу. Навчання людей з інвалідністю враховує 
залучення спеціальних фахівців – викладачів, корекційних педагогів, 
тьюторів, асистентів, психологів. Для подолання цих труднощів вже зараз у 
вишах України виділяються нові бюджетні місця, розширюються напрямки 
навчання, готуються кадри, які здатні забезпечити інклюзивний простір в 
освітніх закладах, адаптувати програми для інклюзивного навчання. 

У системі загальної дошкільної і середньої освіти такий формат роботи 
набув широкого поширення, а у спеціальних професійних і вищих навчальних 
закладах інклюзивне навчання ще не повною мірою інтегрувалося в освітній 
процес. Частіше це пов'язано з нестачею технічного та методичного 
забезпечення, яке ще недостатньо орієнтоване на методи, прийоми та способи 
взаємодії з цією категорією здобувачів. Саме в цьому напрямку, як на нашу 
думку полягають перспективи розвитку інклюзивної освіти поствоєнної 
України. 

Висновки. Таким чином, інклюзивна освіта покликана допомогти в 
глобальному освітньому просторі людям з особливими потребами як засіб 
часткового вирішення нагальних проблем соціально-психологічної 
адаптації/реадаптації і реабілітації, зокрема, надає можливість визначити 
життєві перспективи і шляхи їх реалізації. У цьому контексті вбачаємо новий 
виклик для системи освіти, пов'язаний із потребами психологічно та фізично 
травмованих осіб, яких після війни буде велика кількість. Забезпечення 
доступу до освіти для цієї групи стане актуальним завданням після закінчення 
воєнного конфлікту, інклюзивна освіта стане поширеною в професійних та 
вищих навчальних закладах, тому необхідність адаптації освітньої системи до 
потреб всіх груп населення є надважливою.  

Процес становлення інклюзивної освіти має відбуватися послідовно, на 
основі досягнень і досвіду, у напрямку широкої інтеграції в загальний освітній 
і соціальний простір. Досягнення найбільшого результату, позитивної 
динаміки можливо лише за включення усіх суспільних інститутів. 
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ЕКОСВІДОМІСТЬ ОСОБИСТОСТІ ЯК ЧИННИК ЕКОЛОГІЧНО 

ВІДПОВІДАЛЬНОЇ ПОВЕДІНКИ 
 

Анотація. Порушено проблему розвитку екологічної свідомості особис-
тості як чинника екологічно відповідальної поведінки. Констатовано актуалі-
зація питання про взаємозвʼязок, взаємозалежність і взаємообумовленість 
психоемоційного здоров’я особистості у теперішній військовий стан в Україні 
й готовності пересічної людини до екологічно відповідальної поведінки. 
Окреслено своєрідність структурно-компонентного складу поняття «екосвідо-
мість особистості раннього періоду дорослості». Розкрито деякий досвід 
зарубіжжя, котрий містить конструктивні ідеї розвитку у молоді екологічної 
свідомості. Доведено, що в результаті здійсненого екопсихологічного дис-
курсу загострюється питання повноцінної реалізації краєзнавчого принципу у 
підготовку майбутніх педагогів до успішної екологовиховної діяльності з 
учнями. Наведено деякі фрагменти практичного досвіду ЗВО, де використано 
ресурси краєзнавства з метою конструктивного розвитку екологічної 
свідомості студентства.   

Відносно експериментально доведених даних, які віддзеркалюють стан 
сформованості у сучасного студентства екосвідомості, то, на жаль, не всі 
ресурси вищої школи задіяні, зокрема в аспекті творчої реалізації ідеї                   
В.І. Вернадського про екоцентризм соціо-педагогічних впливів на підрос-
таюче покоління. В реаліях сьогодення недостатньо поміченим є фактор, 
котрий безпосередньо або опосередковано пов'язаний із тенденцією до 
зниження екологічної свідомості особистості, безвідповідальним ставленням 
людини до природи, що зумовлює вибір стратегій і технологій взаємодії з нею. 
Доводиться констатувати і те, що недостатнім є рівень просвітницької роботи 
в ЗВО, має місце брак інноваційної проєктної діяльності. 
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PERSONAL ECOCONSCIOUSNESS AS A FACTOR OF 

ENVIRONMENTALLY RESPONSIBLE BEHAVIOR 
 

Abstract. The problem of the development of ecological consciousness of the 
individual as a factor of environmentally responsible behavior is raised. The 
actualization of the issue of interconnection, interdependence and interdependence 
of psycho-emotional health of the individual in the current martial law in Ukraine 
and the readiness of the average person for environmentally responsible behavior is 
stated. The peculiarity of the structural and component composition of the concept 
of “ecoconsciousness of the personality of the early period of adulthood” is outlined. 
Some foreign experience is revealed, which contains constructive ideas for the 
development of youth environmental awareness. It is proved that as a result of the 
ecopsychological discourse, the issue of full implementation of the local history 
principle in the preparation of future teachers for successful environmental 
education activities with students is becoming more acute. The article presents some 
fragments of the practical experience of higher education institutions where the 
resources of local history are used for the constructive development of students' 
environmental awareness. 

Regarding the experimentally proven data that reflect the state of 
environmental awareness among modern students, unfortunately, not all the 
resources of higher education are used, in particular in terms of creative 
implementation of Vernadsky's idea of eco-centrism of socio-pedagogical influences 
on the younger generation. In today's realities, the factor that is directly or indirectly 
related to the tendency to decrease the environmental awareness of the individual, 
irresponsible attitude of a person to nature, which determines the choice of strategies 
and technologies for interaction with it, is not sufficiently noticed. It must also be 
noted that the level of educational work in higher education institutions is 
insufficient, and there is a lack of innovative project activities. 
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Постановка проблеми. В результаті проведеної аналітичної роботи, 
котра базувалася на узагальненні фундаментальних наукових праць 
вітчизняних учених про де безпосередньо або опосередковано досліджується 
проблематика освіти у період військового стану в Україні, доведено, що в них 
саме гуманітарне знання перебуває у фокусі дослідницької уваги. І це 
зрозуміло, адже домінуюча тривожність у соціумі, підвищення особистісного 
стресу щодо військових і поствійськових дій та тривалої травматизації, що 
притаманна значний частині населення – все це виводить на перший план 
проблематику психологічної пружності пересічної людини. В умовах її 
емоційного, фізичного, морального страждання актуалізується вже розроб-
лена (зокрема, М.Дорон) модель психологічної пружності, де презентовано 
три складові: фізична вісь, соціальні системи, ментальна вісь. У ракурсі 
зазначеного, з одного боку, в гуманітарних науках заангажовані порівняно 
нові поняття – «психологічна пружність суспільства», «психологічна 
пружність громади», де ключового значення набуває довіра один до одного, 
розуміння своїх безпекових можливостей, а, з іншого – встановлені (зокрема, 
О. Никлярською) фактори вразливості, які можуть стати перешкодою 
виживання під час війни.  

Натомість, в реаліях сьогодення недостатньо поміченим є фактор, 
котрий безпосередньо або опосередковано пов'язаний із тенденцією до 
зниження екологічної свідомості особистості, безвідповідальним ставленням 
людини до природи, що зумовлює вибір стратегій і технологій взаємодії з нею. 
Причому, цілковито очевидним є то, що через військовий стан в Україні 
природне довкілля – це теж жертва війни, але мовчазна (спалені промислові 
об’єкти, ліси, забруднені мінами й снарядами ґрунти, повітря та водні об’єкти,  
загиблі тварини й знищені рослини тощо). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вчені, які досліджують 
проблемні питання екологічної психології (С.Д.Дерябо, О.С.Мамешина, 
Ю.М.Швалб, В.А. Ясвін та ін.) дійшли згоди відносно правомірності судження 
про домінуюче нині «розріджування» поняття «екологічний»; навіть при 
цьому визнано і причину. Вважається, що це обумовлене такою обставиною: 
дослідження в окресленій площині здебільшого «накладалися» на ще не 
стійкий понятійний апарат суміжних наук, котрі вивчають феноменологію 
«екологічного». До прикладу, нині вже йдеться про соціальну екологію і 
екологічну соціологію, екопсихологію розвитку, екологічну етику, екологічну 
психоакустику та ін. Не завжди враховується, на думку вчених, і генеза 
виникнення екології як науки. Як відомо, її зародження пов'язане саме з 
біології і значно пізніше в спектр її об’єкта була долучена «людина» та 
з’явилася навчальна дисципліна «Екологія людини». Відтак, психологічна 
екологія має предметом дослідження своєрідність впливу, який фактори 
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оточуючого середовища, здійснюють на психіку людини. Відтак ключового 
значення набуло завдання, з одного боку, зʼясувати найбільш вагомі екологічні 
фактори, котрі впливають на психічне здоров'я і поведінку людини, а з іншого – 
визначити, який психологічний інструментарій сприяє оптимальній організа-
ції цих факторів. 

Мета статті. Спираючись на результати екопсихологічного дискурсу, 
довести вагу екопсихологічної свідомості саме особистості юнацького віку, 
яка набуває у вищій школі педагогічну спеціальність, через її важливе 
особистісно-професійне призначення; обґрунтувати виключне значення 
краєзнавчого складника в активізації екологічної свідомості майбутніх 
педагогів – чинника екологічно відповідальної поведінки та повноцінної 
професійної самореалізації у окресленій площині. 

Виклад основного матеріалу.  Проведені наукові розвідки засвідчили 
про органічний зв'язок екологічних чинників на психологічне здоров'я особис-
тості юнацького віку в цілому та на його емоційну складову, зокрема [4;5]. 
Нині вже експериментальним шляхом встановлена впливовість на такі склад-
ники психоемоційного здоров'я студентства, як-от: психологічна ресурсність, 
емоційна стабільність, емоційна зрілість, альтруїстичність, суб'єктне 
благополуччя, стресостійкість. Зазначене корелює з усіма характеристиками, 
якими нині вчені номінують психологічні реакції дітей та молоді на контекст 
війни [3, С.40].  Йдеться про адекватність поведінки, конструктивну взаємодію 
з оточенням, саморегуляцію, тобто про все те, що позначається на єдності 
внутрішнього світу особистості й її життєдіяльності за контекстністю 
травматичних подій та, навіть, колективної травми, котра необмежена у 
просторі. Враховуючи вищезазначене, та взявши до уваги результати проведе-
ного екопсихологічного дискурсу, підкреслимо, що ще й досі і в наукових 
дослідженнях, і у досвіді практиків все ж недостатньо повноцінно врахо-
вується найсуттєвіше. А це, наше переконання – становлення «екологічної 
свідомості екоцентричного типу» (І.Аллахвердієва, А.Льовочкіна, Л.Карпенко, 
І.Павленко, В.Ясвін та ін.).  На жаль, ще не склалась в українському соціумі 
науково перевірена й практично апробована система у цьому плані. На 
відміну, до прикладу Великої Британії, де успішно впроваджується концепція 
стійкого екологічно безпечного розвитку, в якій на національному рівні 
спрямовані дії та активності не лише студентської молоді, а й викладачів 
закладів вищої освіти (ЗВО) та майбутніх педагогів. Як зауважують у цьому 
плані дослідники, невиправдано «майже повністю» відповідальність в 
українських ЗВО покладено саме на викладачів природничих дисциплін, котрі 
здійснюють професійну підготовку майбутніх фахівців екологічної галузі [6, С.478].  
Близькою до зазначеної є наукова позиція й інших дослідників (О.Волошко, 
Н.Кордунова, Л.Потапчук та ін.).  Дійсно, якщо з дослідницькою метою 
здійснити огляд не лише наукової, а й навчально-методичної літератури, 
адресатом якої є учнівська молодь, то можна констатувати: проблематика 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  2137 

екологічної свідомості – найвищого рівня відображення природного і 
штучного середовища та саморегуляція такого відображення із притаманними 
ознаками саме свідомої діяльності, котра ініційована екологічним змістом – 
все ж більш фундаментально досліджена екопсихологами дотично саме 
підліткового віку особистості. Зазначимо, що у цьому плані резонансності 
набули систематизовані та апробовані методики екопсихологічних досліджень 
(В.А. Скребець, О.С. Мамешина, В.Г. Панк), де для старших підлітків у 
системі позашкільної освіти впроваджено методику «Екотест» (із субтестами 
завдань антропоцентричної спрямованості, понятійної обізнаності, розуміння 
взаємодії людини із життєвими середовищем, асоціативні судження відносно 
слів «природа», «людина», «екологія»). Не менш результативним визнаний 
еколого-психологічний тренінг у розрізі такої етапності проведення: по-
перше, розвиток мотиваційно-потребової сфери; по-друге, вдосконалення 
навичок саморегуляції й самоорганізації, через рольові ігри;  по-третє, 
«зняття» психоемоційної напруги учасників тренінгу. Наскрізною ж при 
цьому розглядалась тема «Інтелектуальний марафон або шлях у ноосферу».  

Натомість ще й досі бракує вичерпних наукових уявлень про ресурси і 
механізми розвитку екоцентричного типу екологічної свідомості саме 
майбутнього фахівця освітянської сфери, зокрема педагога.  

У зв'язку із зазначеним, викликають значний практичний інтерес 
принаймні дві обставини, котрі ми вважаємо сприяючими в умовах 
безпрецедентних екологічних викликів сьогодення. Перша з них пов'язана із 
визначенням сутності феномена «екологічна свідомість» саме з огляду на 
своєрідність особистості здобувача вищої освіти. А у цьому відношенні 
привертає увагу науковий доробок І.Павленко, де систематизовано наукові 
уявлення інших дослідників (Л.Іщенко,Д.Мельник, Н.Щоткіна та ін.). До того 
ж, на наш погляд, це дослідження є особливо цікавим ще й тим, що авторка 
намагається визначитися у змістовому наповненні поняття «екологічна 
свідомість особистості студента» за чітких методологічних орієнтирів – у 
площині діяльнісного та особистісно-зорієнтованого підходів, принципів 
цілісності та міждисциплінарності. Конструктивність дослідницької позиції І. 
Павленко може бути простежена за презентованими передумовами не лише 
об'єктивного характеру (усвідомлення студентством важливості піклуватися 
про природне середовище та його заощадження, здатність до колективних 
форм конкретної діяльності серед природи), а суб'єктивних передумов 
(здатність сприймати, переживати й осмисляти власну позицію по 
відношенню до навколишнього природного довкілля; зацікавленість у його 
пізнанні, перетворенні і підтримці в «оптимальному стані»; готовність 
«реалізовувати у взаємодії з зовнішнім світом суспільні й особистісні цілі й у 
такий спосіб задовольняти свої потреби і прагнення» [6, С.481-482].  Другу 
обставину, котра є не менш сприятливою у вищеокресленій площині, умовно 
можна позначити як апробований практичний інструментарій ефективного 
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розвитку екологічних настанов – одного з важливих складників екологічної 
свідомості сучасного студентства. До того ж контекстом тут розглядається ще 
й основний етап професійної підготовки майбутнього педагога у ЗВО [1;2]. Як 
зазначає у цьому сенсі О.Волошок, принципово важливо враховувати 
своєрідність вікового періоду ранньої дорослості у розрізі трьохкомпонентної 
структури екологічної свідомості особистості. Йдеться про когнітивний 
(психічне відображення), емоційний (характер ставлення), поведінковий 
(саморефлексія та саморегуляція в навколишньому середовищі як вектора 
екологічної свідомості саме студента). Утім варто відзначити, що стає ясним 
ще й таке: майбутній вчитель не просто має «бажаними» окреслені маркери 
екосвідомості, а й особливо цінними, адже саме вони утворюють підґрунтя 
його особистісно-професійної відповідальності у зазначеному ракурсі. 
 Відносно експериментально доведених даних, які віддзеркалюють стан 
сформованості у сучасного студентства екосвідомості, то, на жаль, не всі 
ресурси вищої школи задіяні, зокрема в аспекті творчої реалізації ідеї                          
В.І. Вернадського про екоцентризм соціо-педагогічних впливів на підрос-
таюче покоління. Доводиться констатувати і те, що недостатнім є рівень 
просвітницької роботи в ЗВО, має місце брак інноваційної проєктної 
діяльності. Більш того, наявна розбіжність позицій дослідників, що стосується 
важливості критичного мислення у процесі «навчання через дослідження» 
майбутніх учителів. Між тим, у досвіді Ізмаїльського державного 
гуманітарного університету була апробована технологія «Спрощене слухове 
слухання» (до прикладу з теми «Забруднення та деградація річки Дунай» у 
контексті якої розігрувався «власний судовий процес» із конкретної справи). 
Тут в освітній процес запроваджено освітньо-професійну програму для 
здобувачів освітнього ступеня магістр «Соціальна робота. Соціальна екологія, 
природоохоронний контроль та інспектування», у межах якої студенти 
опановували нормативні дисципліни, накшталт,  «Моніторинг довкілля», 
«Екологічна паспортизація територій і підприємств», «Соціальна екологія») та 
дисципліну вільного вибору у здобувачів освітнього рівня бакалавр «Основи 
екологічної психології».  

Натомість поки що є заходи, які вченими (І.Вихристюк, І.Русєв, 
Ю.Тернова) визнано найбільш результативними, але практиками вищої педа-
гогічної школи поки недостатньо оцінені. Йдеться про системне використання 
саме краєзнавства з метою конструктивного розвитку екоцентричного типу 
екологічної свідомості майбутніх фахівців. Щодо своєрідності такого 
утворення, то, як наголошують учені, це, по суті, є альтернативою двом 
«крайнім видам екологічної свідомості» – антропоцентричному та 
природоцентричному. [2, С.35]. Справа в тому, що тут зміщено акцент на 
користь ідей гармонії, взаємозв'язку, взаємодії та розвитку. Отож, із цих 
міркувань самоцінність «краєзнавчого» вектору екологовиховної роботи 
важко переоцінити.   
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Саморефлексія досвіду організації участі студентів у пізнавальному 
онлайн-семінарі, присвяченому міжнародному дню Чорного моря, засвідчує, 
що у такий спосіб природним чином уможливлюється практичне усвідом-
лення студентством на рівні переконань тієї істини, що людина «повинна не 
лише брати, але й віддавати», а соціум постає елементом єдиної системи, де 
людина є лише «одним із членів природної спільноти». Саморефлексія досвіду 
доводить, що вищезазначений захід у студентській спільноті сприяв влучності 
й актуальності провідного гасла заходу, а саме: «Україна – Чорне море. 
Пізнаємо. Захоплюємось. Бережемо». 

Ми поділяємо дослідницьку позицію тих учених, які відходять від 
розуміння, що за сучасного етапу, коли темпи руйнування природи набули вже 
глобальний характер, недостатньо акцентувати на пріоритетах вироблення у 
студентів «ставлення до природи взагалі». Проведені нами багаторічні 
дослідження засвідчили, що в окреслених проблемних питаннях принципово 
важливо сконцентрувати психолого-педагогічні зусилля на компетентному 
осмисленні фактів, накопичених наукою [7]. До того ж при цьому утримуючи 
у полі зору сучасний регіональний контент, бо саме він, за вітчизняних реалій 
сьогодення набув надзвичайного загострення. А це вимагає, з одного боку, 
розроблення ще й національної стратегії дій. З іншого ж – актуальним є 
вироблення системи психолого-педагогічних впливів на особистісно й 
професійно зростаючого майбутнього фахівця в умовах і освітнього процесу 
ЗВО, і волонтерства, і вмотивованого використання мультимедіа. При цьому 
системотвірною постає концепція сталого розвитку, де як відомо 
прогнозується результатом – «безпечне здорове довкілля».   

Принагідно вкажемо, ще й на такий аспект: студентській спільноті 
Ізмаїльського державного гуманітарного університету в нагоді став результат 
моніторингових досліджень узбережжя Чорного моря на території 
національного природного парку «Тузлівські лимани». Адже на конкретному 
емпіричному матеріалі (зокрема, щодо впливу нафтового забруднення, 
рибальства та браконьєрства, виявлення загиблих китоподібних – «бойових 
дельфінів» під час повномасштабного вторгнення країни агресорки в Україну) 
та діючої практики (до прикладу, реалізації ідей створення реабілітаційного 
Центру для китоподібних) уможливлюється «навчання через дослідження» 
студентської молоді. До зазначеного додамо ще й таке: недостатньо 
повноцінним, на наш погляд, є використання ресурсів краєзнавства в аспекті 
збереження і відновлення біологічного та ландшафтного різноманіття 
заплавних луків гирла річки Дністер; йдеться про зменшення чисельності 
видів рослин і тварин, які утворюють біорізноманіття та слугують якості життя 
пересічної людини – частки природи [8]. А це вимагає, за нашими висновками, 
щонайперше –  невідкладне і суттєве оновлення Правил експлуатації 
водосховища Дністровської  гідроелектростанції.  
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Висновки. Цілеспрямоване формування екологічної свідомості є 
важливою передумовою успішного розвитку всіх аспектів здоров'я особис-
тості. Співіснування людини і природи вважається основною цінністю  
впродовж життєвого шляху особистості; віковий період студентства є 
сенситивним для продуктивного розвитку екологічної свідомості особистості 
та її екологічної культури. Запорукою успішного розв'язання проблемних 
питань у цьому ракурсі постає повноцінна реалізація краєзнавчого принципу. 
Розкриття усіх векторів взаємодії суспільства і природи утворює пріоритетне 
особистісно-професійне завдання майбутнього педагога. Втім принципово 
значущою є система, яку насамперед утворює освітньо-виховний процес 
вищої педагогічної школи.   

Перспективи подальших наукових розвідок убачаємо у розвитку 
мотивації студентів щодо вироблення й реалізації індивідуальної освітньої 
траєкторії збагачення екосвідомості через поєднання інструментів інформаль-
ної та неформальної їх освіти й самоосвіти.  
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ НАВЧАЛЬНОЇ МОТИВАЦІЇ 

ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ: ТЕОРЕТИЧНИЙ ТА 
ПРАКТИЧНИЙ АСПЕКТИ 

 
Анотація. Стаття присвячена дослідженню особливостей розвитку 

навчальної мотивації здобувачів вищої освіти в сучасних умовах. Розглянуті 
теоретичні підходи до розуміння фундаментальних понять «потреба», 
«мотив», «мотивація», які є базовими для дослідження навчальної мотивації.  

Узагальнено підходи до розуміння сутності та структури навчальної 
мотивації, яка включає: пізнавальні, професійні, соціальні, прагматичні, емо-
ційні мотиви та мотиви самореалізації. З цієї сукупності виділені внутрішні 
мотиви та зовнішні. 

Визначено доцільність формування такого освітнього середовища, яке б 
сприяло розвитку саме внутрішньої мотивації здобувачів вищої освіти, що 
формує довгострокове прагнення до навчання.  

Розглянуті психологічні особливості студентського віку. Визначено 
розвиток навчальної мотивації здобувачів різних курсів як динамічного 
процесу формування та зміни мотиваційної сфери здобувачів впродовж 
навчання у закладах вищої освіти. Розглянуто типову динаміку розвитку 
мотиваційної сфери здобувачів впродовж навчання на основі ознайомлення з 
працями науковців.  

Запропоновано структурувати зовнішні та внутрішні фактори впливу на 
мотивацію до навчання, а також її розгляд з точки зору впливу на ці чинники 
епохи маркетингу, типу покоління згідно з теорією поколінь. Визначені 
особливості сучасного покоління здобувачів-центеніалів  з точки зору їх 
прояву в освітньому просторі. Розглянуто взаємозв’язок маркетингу з навчаль-
ною мотивацією через адаптацію моделі AIDA-S до навчального процесу та 
вплив його виду на сприйняття здобувачами навчального матеріалу.  

Висвітлені результати експериментального дослідження мотивації за 
допомогою опитувальника AMS-C 28 Валеранда та проведеного аналізу даних 
методами математичної статистики. Визначено особливості розвитку 
мотивації здобувачів вищої освіти впродовж навчання шляхом інтерпретації 
результатів вимірювання шкал зовнішньої та внутрішньої мотивації. Виявлені 
слабкі сторони мотивації та проблеми, пов’язані з необхідністю посилення 
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внутрішньої мотивації та підвищення рівня професійної ідентифікації 
здобувачів вищої освіти. 

 Запропоновано використання коучингу, в тому числі освітнього, як 
основи формування Програм розвитку та підвищення навчальної мотивації 
здобувачів вищої освіти. В дослідженні значна увага приділялася психоло-
гічним аспектам навчальної мотивації. 

Ключові слова: мотивація, навчальна мотивація, розвиток навчальної 
мотивації здобувачів вищої освіти, психологічні особливості студентського 
віку, теорія поколінь, епоха маркетингу, AMS-C 28, AIDA-S, зовнішня 
мотивація, внутрішня мотивація, коучинг, освітній коучинг. 
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PECULIARITIES OF THE DEVELOPMENT OF LEARNING 

MOTIVATION OF HIGHER EDUCATION STUDENTS: 
THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS 

 
Abstract. The article is devoted to studying the peculiarities of the 

development of learning motivation of higher education students in modern 
conditions. Theoretical approaches to understanding the fundamental concepts of 
«needs», «motive» and «motivation» which are basic for studying learning 
motivation, are examined. 

The approaches to understanding the essence and structure of learning 
motivation are summarized, which includes: cognitive, professional, social, 
pragmatic, emotional motives, and self-realization motives. From this set, internal 
and external motives are distinguished. 

The expediency of creating an educational environment that would promote 
the development of students’ internal motivation, which forms a long-term desire to 
learn, is determined. 

The characteristics of student age are examined. The development of learning 
motivation among students of different years is defined as a dynamic process of 
formation and change in students’ motivational sphere during their studies at higher 
education institutions. The typical dynamics of students’ motivational sphere 
development during their studies is examined based on reviewing scientific works. 

It is proposed to structure external and internal factors influencing learning 
motivation, as well as its consideration from the perspective of marketing era 
influence and generation type according to generational theory. The characteristics 
of the modern generation of centennial students are defined in terms of their 
manifestation in the educational space. The relationship between marketing and 
learning motivation is examined through adapting the AIDA-S model to the learning 
process and its type’s influence on the perception of learning material. 
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The results of experimental motivation research using the Vallerand AMS-C 
28 questionnaire and data analysis through mathematical statistics methods are 
presented. The peculiarities of students’ motivation development during their studies 
are determined by interpreting the measurement results of external and internal 
motivation scales. Weaknesses in motivation and problems related to the need for 
strengthening internal motivation and increasing the level of professional 
identification among students are identified. 

The use of coaching, including educational coaching, is proposed as a basis 
for developing Programs for the development and enhancement of students’ learning 
motivation. The study focused on the psychological aspect of learning motivation. 

Keywords: motivation, learning motivation, development of students’ 
learning motivation, psychological characteristics of student age, generational 
theory, marketing era, AMS-C 28, AIDA-S, external motivation, internal 
motivation, coaching, educational coaching. 

 
Постановка проблеми. В сучасному світі широкого вибору швидкої 

освіти особливо важливим стає питання розвитку мотивації до здобуття вищої 
освіти. Розвинений цифровий простір, сучасні технології, інновації – це 
характеристики якісно нового економічного простору, в якому взаємодіють 
елементи економічної системи суспільства. Складність в тому, як мотивувати 
молодь навчатися у форматі довготривалого набуття знань, компетенцій, 
отримання кваліфікації. Змінюються стандарти, можливості, відношення до 
освітнього процесу й розвитку особистості, але класичні теорії, концепції 
потреб та мотивації залишаються базовими та створюють необхідний 
фундамент для дослідження навчальної мотивації.   

В умовах постійного стресу молодь ще більше втрачає мотивацію до 
навчання. Тому постає гостра необхідність у визначенні факторів, які 
сприяють її підвищенню та чинників, які впливають на її розвиток, а також 
дослідження структури мотивації, її динаміки та розвитку для того, щоб 
вчасно розробити та запропонувати корекційні заходи та рекомендації. Дуже 
важливим є дослідження навчальної мотивації з точки зору психологічного 
аспекту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження мотивації 
базувалося на фундаментальних концепціях та теоріях, таких як: ієрархія 
потреб Абрахама Маслоу, дослідження зв’язку між потребами та емоціями 
Є.С. Рубінштейна, теорія мотивів і мотивації Ілліна Є.П., теорія самоде-
термінації Раяна та Деці, двофакторна теорія мотивації Герцберга, теорія 
мотивації Скіннера, теорія коучингу Т.Голві, Д.Уітмора. Стосовно безпосе-
редньо навчальної мотивації, можна сказати, що її дослідження базувалося на 
наукових розробках Валеранда, Старости В.І., Балашова Е.М., Бондар Л.В., 
Дмитришина Б.Я., Діхтяренко С.Ю., Керекеши О.В., Кузьо Л.І., Лещенко Т.О., 
Ляшенко І.В., Морозової М.Е. та ін. Питання освітнього коучингу та його 
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застосування в навчальному процесі займаються такі вітчизняні науковці, як: 
Антонюк О., Борова Т., Поберезська Г.Г. та ін. Науковці на даний момент часу 
зробили великий внесок у сферу дослідження навчальної мотивації. 
Результати їх досліджень дуже практичні та цінні з точки зору їх застосування 
в реальних умовах освітнього процесу. Проте світ дуже динамічний, а сама 
навчальна мотивація настільки глибока дефініція, що потребує постійного 
вивчення нових впливів та умов, в яких відбувається її розвиток. 

Мета статті – узагальнити теоретичні підходи до визначення дефініції 
«навчальна мотивація», визначити особливості її розвитку у здобувачів вищої 
освіти шляхом експериментального дослідження, систематизувати фактори  та 
чинники, які на неї впливають з метою подальшої розробки рекомендацій 
щодо підвищення її рівня. 

Виклад основного матеріалу. В дослідженні мотивації первісною є 
дефініція «потреби». Класичною та незмінно традиційною класифікацією 
потреб є ієрархія потреб Абрахама Маслоу. Науковець виокремив п’ять 
основних рівнів потреб: від базових фізіологічних до найвищих духовних 
прагнень особистості. До першої категорії він відніс фізіологічні потреби та 
потребу в безпеці, назвавши їх потребами нужди. Другу категорію складають 
соціальні потреби, потреби у повазі та самореалізації - їх дослідник визначив 
як потреби особистісного зростання. Відповідно до концепції А. Маслоу, 
задоволення потреб відбувається послідовно: перш ніж актуалізуються 
потреби вищого рівня, мають бути достатньою мірою задоволені потреби 
нижчих рівнів [1; 2]. 

Важливим взаємозв’язком є зв’язок між потребами та емоціями, як 
стверджував Є.С. Рубінштейн. На думку автора,  емоції є конкретною формою 
прояву потреб людини, а самі емоційні переживання виникають як відобра-
ження того, наскільки задовольняються або не задовольняються потреби 
особистості [3]. 

Загальновідомо, що потреба породжує інтерес (через чітке розуміння 
того, чого людина хоче досягти в результаті задоволення її потреби). 
Усвідомлений конкретний інтерес породжує мотив, який, в свою чергу, 
призводить до певної дії. Такий ланцюг перетворень дає можливість 
зрозуміти, як усвідомлена потреба через мотивацію спричиняє певну дію 
індивіда. Питання в тому, де віднайти той мотив, як рушійну силу дії.  

Мотив - це складне психологічне утворення, яке спонукає до свідомих 
дій та вчинків і служить для них підставою. Мотив має розглядатися як 
комплексне інтегральне психологічне явище, яке включає в себе три блоки [2]: 

1) блок потреб (біологічні та соціальні потреби, усвідомлення необхід-
ності, внутрішні обов’язки); 

2) блок «внутрішнього фільтру» (моральний контроль, оцінка зовнішньої 
ситуації, оцінка своїх можливостей, уподобання, рівень домагань); 
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3) цільовий блок (образ предмету, що може задовольнити потребу; 
процес задоволення потреби; споживацька мета). 

Мотив - це не просто спонукання до дії, а й те, заради чого здійснюється 
діяльність. Він формується лише тоді, коли поєднуються всі три блоки - 
виникає потреба, проходить через «внутрішній фільтр» і знаходить конкретну 
ціль. 

За однією з концепцій, мотив виконує такі функції: спонукальну, 
спрямовуючу, регулюючу, змістоутворюючу [2]. Наголошується, що мотив, 
потреба і ціль – не тотожні поняття. Мотив - більш складна дефініція, що 
утворюється в результаті складного процесу мотивації. 

Навчальна мотивація здобувачів вищої освіти – це система спонукань, 
що визначає спрямованість і активність студента в навчальному процесі [4]. 

Вона також визначається як процес, що включає внутрішні та зовнішні 
чинники, які спонукають людину до навчання, підтримують її активність і 
спрямовують поведінку на досягнення освітніх цілей. Це багатокомпонентне 
утворення, що охоплює пізнавальні, соціальні, професійні та інші види 
мотивів [5]. Автори визначають амотивацію, як  стан повної відсутності 
мотивації та інтенції до дії; зовнішню мотивацію, як поведінку, що 
регулюється зовнішніми факторами (нагороди, покарання, тиск); внутрішню 
мотивацію, як поведінку, що зумовлена внутрішнім інтересом, задоволенням 
від самої діяльності. 

Дослідники розрізняють такі типи зовнішньої мотивації за рівнем 
інтерналізації [5]:  

− зовнішнє регулювання - поведінка контролюється нагородами 
і покараннями; 

− інтроектоване регулювання - часткова інтерналізація, дія 
заради уникнення провини чи тривоги або для підтримки самооцінки; 

− ідентифіковане регулювання - усвідомлення особистої значу-
щості поведінки, прийняття її цінності; 

− інтегроване регулювання - повна асиміляція цінностей та регу-
ляції в Я-концепцію, конгруентність з іншими цінностями та потребами. 
Важливим є висновок про те, що внутрішньо мотивоване навчання веде 

до глибшої обробки інформації, кращого розуміння, креативності [5]. 
Визначною є двофакторна теорія мотивації Герцберга [6], яку дуже 

часто використовують і в дослідженнях навчальної мотивації. 
Згідно з [7] навчальна мотивація визначається як процес, що ініціює, 

спрямовує та підтримує поведінку, пов’язану з навчальною діяльністю. Вона 
включає як внутрішні (інтерес до змісту, прагнення досягнень), так і зовнішні 
(оцінки, нагороди) чинники, які впливають на готовність студента активно 
брати участь у процесі навчання.  

У багатьох роботах [8; 9; 10] підкреслюється, що навчальна мотивація є 
багатовимірною системою, яка включає потреби, цілі, мотиви та інтереси, 
спрямовані на досягнення успіху в навчальній діяльності. 
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Так, у [11] підкреслюється, що навчальна мотивація сприяє формуванню 
професійної мотивації та є основою для ставлення до майбутньої професії. 
Вона полягає у співвіднесенні студентом цілей навчання з внутрішньою 
активністю особистості та усвідомленням особистісно значущих завдань. 

У [9] мотивація розглядається як динамічна система, що об’єднує 
потреби, мотиви, інтереси та цілі, спрямовані на успішне виконання 
навчальних завдань. 

Автор [12] визначає навчальну мотивацію як комплекс мотивів, які 
забезпечують активність і стійкість студентів у досягненні навчальних цілей. 

На мотивацію до навчання впливають внутрішні чинники (інтерес, 
задоволення від діяльності) та зовнішні (оцінки, перспективи професійної 
реалізації) [2]. 

Структура навчальної мотивації включає: 
1) пізнавальні мотиви: прагнення до набуття нових знань, інтерес до 

самого процесу пізнання, бажання розширити свій світогляд [13]; 
2) професійні мотиви: прагнення стати кваліфікованим фахівцем, 

бажання досягти професійної майстерності, інтерес до майбутньої професії [14]; 
3) соціальні мотиви: бажання принести користь суспільству, прагнення 

до соціального визнання, відповідальність перед батьками та близькими [15]; 
4) прагматичні (інструментальні) мотиви: отримання диплому, мате-

ріальне забезпечення, досягнення певного соціального статусу [2]; 
5) емоційні мотиви: прагнення до отримання задоволення від самого 

процесу навчання, радість від досягнення успіхів і уникнення невдач (вони 
відіграють важливу роль у підтриманні стійкої мотивації) [2]; 

6) мотиви самореалізації: спрямовані на всебічний розвиток особистості, 
підвищення самооцінки (такі мотиви забезпечують внутрішній стійкий інтерес 
до навчання навіть за відсутності зовнішніх стимулів). 

З цієї сукупності умовно можна виділити внутрішні мотиви (пізнавальні, 
самореалізація, емоційні) та зовнішні (професійні, соціальні та прагматичні). 
Проте такий розподіл досить умовний, оскільки він залежить конкретного 
індивіда, відносно якого визначаються і досліджуються ці фактори. До того ж 
у кожного студента буде своя ієрархія цих мотивів в залежності від значущості 
того чи іншого мотиву по відношенню до інших. Саме такий підхід ранжу-
вання покладений в основу багатьох методик дослідження навчальної 
мотивації, в тому числі, здобувачів вищої освіти. 

Інколи представляють структуру навчальної мотивації через поєднання 
когнітивних (пізнання і розвиток), емоційних (задоволення від навчання) та 
соціальних (професійні і соціальні очікування) аспектів [16; 17; 18]. Ці 
компоненти взаємодіють у процесі здобуття знань, впливаючи на успішність і 
активність студентів [17]. 

Безперечним залишається те, що найбільш потужними є фактори 
внутрішньої мотивації, які будуть спонукати особу до навчання навіть, коли 
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послабиться дія зовнішньої мотивації. З розумінням зовнішніх чинників 
картина більш менш зрозуміла. Їх можна досить просто систематизувати та 
інтегрувати в мотиваційну систему навчального процесу. Із внутрішніми 
чинниками ситуація протилежна. Як їх відшукати, як індивідуально 
застосувати до здобувачів – питання надскладне. 

У [18] зазначається, що мотивація охоплює пізнавальні інтереси (внут-
рішні стимули) і соціальні фактори (зовнішні стимули), які разом формують 
стійкий інтерес до навчання.  

За [19] навчальна мотивація включає внутрішні та зовнішні спонуки, які 
спрямовані на досягнення освітніх цілей та пізнавальної активності студентів. 

За Б. Додоновим виділяють чотири структурні компоненти у структурі 
мотивації: задоволення від самої діяльності; значущість для особистості 
результату діяльності; «мотивуюча» сила винагороди за діяльність; тиск на 
особистість [20]. 

Важливим аспектом є вивчення особливостей навчальної мотивації. До 
них відносяться такі [2]: 

- системність - мотиви утворюють складну розгалужену ієрархічну 
структуру; 

- динамічність - мотиви змінюються протягом навчання, що ще більш 
ускладнює їх дослідження і вплив; 

- індивідуальний характер - у кожного здобувача вищої освіти своя 
особлива структура мотивів.  

Дослідження фахівців доводять, що існують такі рівні розвитку 
навчальної мотивації [21]: 

1) високий: характеризується переважанням пізнавальних та профе-
сійних мотивів; стійким інтересом до процесу навчання; прагнення до 
особистісного розвитку; 

2) середній: характеризується ситуативною мотивацією; нестійкий інте-
рес до навчання; переважаючим впливом зовнішніх мотивів; 

3) низький: характеризується відсутністю інтересу до навчання; доміну-
ванням прагматичних мотивів; формальним ставленням до навчання. 

Важливим аспектом є взаємозв’язок мотивації з успішністю навчання та 
професійним становленням майбутнього спеціаліста. Необхідно створювати 
умови для розвитку саме внутрішньої мотивації здобувачів вищої освіти [2]. 

У своїй роботі «Робота як внутрішня гра»  [22] відомий американський 
бізнес-тренер, один із засновників теорії коучингу, Тімоті Голві, постійно 
звертається до необхідності віднайти ту саму внутрішню мотивацію, яка буде 
спонукати до ефективної дії без напруження, коли працюють обидві півкулі 
головного мозку, і процес роботи або навчання стає легким, цікавим і продуктивним.  

Мотиваційна сфера студентів характеризується ієрархічною структу-
рою, яка включає базові потреби, інтереси та цінності, що впливають на їхню 
поведінку [23; 12]. 
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За [8] джерелами мотивації навчальної діяльності студентів ЗВО є: 
внутрішні джерела (пізнавальні та соціальні потреби, потреби щодо 
майбутньої професії, прагнення до соціально схвалюваних дій і досягнень); 
зовнішні джерела (вимоги, пов’язані з необхідністю дотримання соціальних 
норм поведінки, спілкування і діяльності; очікування щодо ставлення 
суспільства до навчання студентів); особистісні джерела (інтереси, потреби, 
установки, еталони, стереотипи). 

Кожен віковий період життя людини характеризується певними 
ознаками. Студентський вік цікавий тим, що цей період пов’язаний з активним 
формуванням особистості як професіонала, фахівця.  

Навчальна мотивація розглядається як основа для формування 
професійної мотивації студентів, спрямованої на розвиток їх компетенцій і 
досягнення професійних цілей [11]. 

Розвиток мотивації тісно пов’язаний із психологічними змінами, які 
відбуваються у студентському віці. Цей період супроводжується станов-
ленням особистісної зрілості, самовизначення та активним формуванням 
соціальних і професійних орієнтирів [24; 16]. 

Мотивація студентів змінюється під впливом їхнього ставлення до 
професії та зростання їхньої психологічної готовності до навчання [25]. 

Час здобуття вищої освіти, який припадає на віковий діапазон від 17 до 
25 років, є визначальним для формування професійного світогляду особис-
тості та її адаптації до майбутньої професійної діяльності. Молоді люди 
активно досліджують свій професійний потенціал, визначають напрямки 
майбутньої діяльності та формують професійні цінності.  

На відміну від шкільного навчання, вища освіта передбачає значну 
самостійність у плануванні та реалізації освітніх завдань, що сприяє 
формуванню навичок самоменеджменту. 

Навчання у виші створює унікальні широкі можливості для соціальної 
інтеграції молодої людини через залучення до різноманітних форм студентсь-
кого життя, що збагачує досвід міжособистісної взаємодії та розвиває 
соціальну компетентність. 

В той же час період студентства характеризується оптимальними умо-
вами для розвитку когнітивної сфери: вдосконалюються процеси мислення, 
зростає здатність до абстрагування та узагальнення, формується наукове 
світосприйняття. 

Студентство – це мобільна соціальна група, основні соціальні завдання 
якої полягають у засвоєнні системи знань, ядром якої є професійні знання, 
оволодінні соціальними ролями в матеріальному та духовному виробництві, 
розвитку особистості та набутті особистісної, професійної, громадянської та 
моральної зрілості [4]. 

Досить глибокий, на нашу думку, підхід до характеристик студентства 
запропонували автори [16]. В цей період індивід формує свій специфічне 
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авторське бачення того, як він хоче розвиватися та яке місце займати в системі. 
Тому важливими стають питання самоактуалізації та саморозвитку. Як 
зазначають автори, діяльність індивіда в студентські роки відбувається в 
«життєвому полі особистості», яке знаходиться в постійному розвитку. 
Функції компонентів життєвого поля особистості визначають так: психоло-
гічне теперішнє – саморозвиток: самопізнання і самореалізація; психологічне 
минуле – втілення минулого досвіду; психологічне майбутнє – забезпечення 
смислової та часової перспективи розвитку особистості [16]. Отже, 
становлення професійної спрямованості студентської молоді вимагає такого 
підходу до організації навчання, який допомагає усвідомити розрив між 
професійними очікуваннями та особистісним сенсом майбутньої діяльності.   

Спостерігаємо повернення до сенсу, смислу, значущості майбутньої 
професійної діяльності здобувачів. Саме це і формує внутрішні мотиви, які 
спонукають індивідів до навчання. Якщо здобувач не бачить сенсу своєї 
майбутньої професійної діяльності, або ж вона не відповідає його життєвим 
ціннісним орієнтаціям, то внутрішня мотивація може бути взагалі відсутня. В 
такому разі зовнішні стимули будуть підвищувати мотивацію лише на 
короткий час, і потребувати все більшого й більшого їх застосування, але 
врешті-решт внутрішній «запал» (ентузіазм) індивіда знизиться, і навчання 
може перетворитися в механічне виконання навчальних активностей, без 
прагнення розвитку в професії. Тоді сенс такого навчального процесу буде під 
великим питанням.  

Автономність у навчальній діяльності студента тісно пов’язана з розвит-
ком його системи мотивів та цінностей. Визначальною характеристикою 
такого розвитку є здатність особистості до самостійного цілепокладання та 
переосмислення власних навчальних мотивів [16].  Прагнення до самороз-
витку через самостійне навчання залежить від системи мотивів, які керують 
індивідом.  

Загальновідомо, що студентство (здобувачі вищої освіти) – це особливий 
інтелектуальний прошарок населення, яке вже обрало довготривалий шлях 
розвитку через отримання вищої освіти. Які б мотиви ними не керували, але 
це вже свідомий їх вибір. Більш високий рівень інтелекту, відповідальності, 
рівень самосвідомості – це все характеристики здобувачів вищої освіти. 

Багато дослідників ретельно досліджують мотиваційні аспекти навчаль-
ної діяльності здобувачів і визначають основні з них: мотив досягнення, 
професійний і пізнавальний мотиви. 

Студентський вік – це досить тривалий період в житті людини. Звісно, 
що й мотиви навчальної діяльності будуть неоднаковими в різний час 
студентського життя. Це з одного боку, ускладнює процес дослідження 
мотивації, з іншого боку, означає, що присутня динамічність мотивації, тобто 
її розвиток. Отже, її можна скоректувати та спрямувати на підвищення 
зацікавленості процесом навчання.  
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У [26] підкреслюється, що студентський вік є часом формування базових 
соціальних і професійних навичок, які супроводжуються розвитком мотива-
ційної сфери. 

Розглянемо більш детально розвиток навчальної мотивації студентів 
різних курсів. Вона представляє собою динамічний процес формування та 
зміни мотиваційної сфери здобувачів впродовж навчання у закладах вищої 
освіти. 

Початковий етап студентства (1-2 курс) – це період адаптації до новітніх 
умов, незвичного середовища, нового формату навчання.      

У цей період домінують соціальні мотиви, такі як бажання відповідати 
очікуванням батьків, викладачів та однолітків, а також прагнення інтегру-
ватися в студентське середовище. Внутрішня мотивація, пов’язана з інтересом 
до навчання, може бути менш вираженою, поступаючись місцем зовнішнім 
стимулам [11].  

Досвід показує, що багато здобувачів ще не зовсім розуміють сенс 
їхнього навчання, не бачать себе в обраній професії. До того ж нові умови 
зовнішнього середовища так чи інакше тиснуть на них, ще більше створюючи 
атмосферу невизначеності.   

На 3-4 курсах відбувається посилення професійних мотивів, 
інтеграція з пізнавальними. 

В процесі фахового становлення на старших курсах спостерігається ево-
люція навчальної діяльності студентів, яка трансформується з дослідницько-
пізнавальної у професійно-практичну площину. Динаміка мотивації учіння 
студентів забезпечується різним співвідношенням її структурних елементів 
(пізнавальної мотивації, мотивації досягнення успіху і мотиваційно-смислових 
утворень) і зміною видів діяльності в процесі навчання у виші (навчально-
пізнавальна, навчально-дослідна, навчально-професійна) [11].  

З одного боку, зростає роль професійної мотивації через розуміння 
зв’язку теоретичної підготовки з практичною діяльністю. З іншого – поглиб-
лене вивчення фахових дисциплін стимулює розвиток пізнавальної мотивації. 
Така взаємодія різних мотиваційних компонентів підвищує загальну ефектив-
ність навчання. 

Здобувачі вищої освіти, пройшовши період адаптації, вже набули 
значного обсягу теоретичних та практичних знань, тому краще розуміють свій 
майбутній професійний шлях. Це в свою чергу, підвищує їх мотивацію до 
навчання, опанування нових дисциплін професійного спрямування, в тому 
числі самостійного навчання. З іншого боку, виникає ймовірність, що для 
деяких здобувачів виникне ситуація про розуміння ними, що обрана професія – 
це не той шлях, який відповідає їх життєвим цінностям або ж їх цілям в 
майбутньому. В такому разі зникає інтерес до навчання, і воно перетворюється 
на механічне виконання завдань по типу «що простіше, те й виконаю, або 
отримати хорошу оцінку і забути про це питання». Найчастіше така ситуація 
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характерна для тих здобувачів, які вступили до певного вишу за порадою 
батьків або під впливом модних трендів. Це має місце, і потрібно враховувати 
такі випадки. 

Отже, першокурсники демонструють перевагу внутрішньої мотивації 
(пізнавальних інтересів), тоді як у старших курсів посилюються зовнішні 
чинники, пов’язані з професійною спрямованістю [11]. Навчальна мотивація 
першокурсників базується переважно на інтересах до нових знань, тоді як у 
старшокурсників домінують професійні мотиви [27]. 

У своїй роботі [28] автор зазначає, що магістри демонструють вищий 
рівень мотивації до наукової діяльності порівняно з бакалаврами, що зумов-
лено їхньою професійною спрямованістю. 

В магістратурі домінують професійно-творчі мотиви. Вони виходять 
на перший план, оскільки навчання стає більш індивідуалізованим та 
орієнтованим на науково-дослідницьку діяльність. Студенти прагнуть до 
самореалізації, розвитку творчого потенціалу та внеску в обрану професійну 
сферу. Це відображається у виборі тем магістерських робіт, участі в наукових 
конференціях та проєктах, що підсилює їхню внутрішню мотивацію та сприяє 
професійному зростанню [12].  

Це період формування наукового підходу до навчання, самопізнання, 
розвитку особистості як фахівця. Вже багато здобувачів працюють за фахом, 
отже, в них мотивація буде мати іншу спрямованість. Фактично вони 
апробують свої фахові знання, отримують фідбек від їх застосування. Тому й 
вимоги до навчального процесу в них можуть бути більш жорсткими. А це все 
про навчальну мотивацію.  

Соціальні аспекти відіграють важливу роль у формуванні мотивації. 
Мотивація студентів формується під впливом внутрішніх установок і 
соціокультурних чинників, зокрема професійної орієнтації [29]. Соціальна 
підтримка та можливості для самореалізації є визначальними у мотивації 
студентів до наукової діяльності [30]. 

Формування професійної мотивації є центральним аспектом розвитку 
мотивації студентів. У своєму дослідженні [31] автор описує професійну 
мотивацію як поліфункціональне явище, що інтегрує когнітивні, емоційні й 
поведінкові компоненти.  

Виокремлюють три групи факторів мотивації навчальної діяльності 
студентів ЗВО [8]: психолого-педагогічні, соціально-психологічні, особистісні. 

Отже, при організації навчального процесу необхідно брати до уваги 
індивідуальні характеристики студентів: специфіку їх мотиваційної сфери, 
рівень розвитку здібностей, особливості темпераменту та характеру, стан 
психологічного благополуччя та соціальне оточення. 

Теорія самодетермінації Деці та Реяна [5] пропонує цілісну та емпірично 
обґрунтовану основу для розуміння людської мотивації та надає практичні 
рекомендації щодо створення середовища, що сприяє оптимальному функ-
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ціонуванню та розвитку особистості. Їхня теорія самодетермінації розглядає 
мотивацію не як єдиний конструкт, а як континуум, що охоплює різні типи 
мотивації, від повної відсутності мотивації до внутрішньої мотивації.  

Формування навчальної мотивації у здобувачів вищої освіти залежить 
від багатьох внутрішніх і зовнішніх факторів, які тісно взаємодіють між собою 
та чинять вплив на активність, спрямованість і стабільність сфери їх мотивації. 

На думку одних дослідників, оптимальний мотиваційний комплекс 
реалізується за умови переваги внутрішньої та зовнішньої позитивної 
мотивації, яка зростає на старших курсах навчання [11].  

Існує думка щодо важливості особистісних рис, таких як впевненість і 
цілеспрямованість, які визначають рівень внутрішньої мотивації студентів [24]. 

Зовнішні фактори формують основу для розвитку мотивації через 
соціально-економічне середовище, педагогічні впливи та організацію 
навчального процесу. Так, у [32] зазначається, що навчальна мотивація 
визначається освітньою системою, організацією навчального процесу, а також 
взаємодією між студентами і викладачами. 

В [17] додається, що якість викладання, професійна компетентність 
викладачів і соціально-психологічні умови в університеті суттєво впливають 
на мотивацію студентів. 

Автор з [30] наголошує, що фінансова підтримка, престижність 
академічної кар’єри та можливість наукової самореалізації є значущими 
мотивуючими чинниками. 

Соціальні взаємодії, що виникають у навчальному середовищі, впли-
вають на формування мотивації через створення підтримуючого середовища. 
Так, освітній коучинг допомагає формувати впевненість у власних можли-
востях і стимулює мотивацію до навчання завдяки емоційній підтримці [33]. 
Також важливим фактором стає професійна спрямованість і взаємодія з 
викладачами, які значно підвищують зацікавленість студентів у навчанні [34]
. Важливими також виступають соціальні умови, такі як взаємодія з 
одногрупниками та викладачами, сприяють зростанню мотивації [16]. 

Досить вагомими є також умови навчання, доступність ресурсів і 
технологій, які створюють основу для підтримки та стимулювання мотивації. 
Сучасні освітні технології, доступність навчальних ресурсів і якісна 
організація процесу навчання є ключовими для формування навчальної 
мотивації [35].  

До факторів підвищення мотивації відносять: усвідомлення навчального 
процесу, здобуття професійної освіти, розуміння своєї ролі у процесі [36]. 

Таким чином, як підсумок, можна згрупувати вище розглянуті фактори: 
1. Внутрішні: 
− рівень розвитку пізнавальних здібностей; 
− сформованість професійної спрямованості; 
− особистісна зрілість; 
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− система цінностей. 
2. Зовнішні: 
− організація навчального процесу; 
− якість викладання; 
− професійна компетентність викладачів; 
− матеріально-технічна база навчання. 

На нашу думку, варто розглядати навчальну мотивацію з точки зору 
впливу на внутрішні та зовнішні її чинники також епохи маркетингу, типу 
покоління згідно з теорією поколінь (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Середовище формування навчальної мотивації* 

*[авторська розробка] 
 
Розглянемо, яким чином маркетинг пов’язаний з навчальною мотивацією.  
Початок XXI сторіччя охарактеризувався появою «маркетингу 

вражень». Центр тяжіння все більше зміщується у сферу вражень, які супро-
воджують процес покупки/дії. Загальновідомо, що на фоні отриманих вражень 
люди надійніше зберігають відомості про продукт, краще сприймають 
пропозицію продуцента [37].  

Навчальний матеріал у формі лекцій, практичних занять – це той же 
товар/послуга, який викладач пропонує здобувачу вищої освіти. Для того, щоб 
зацікавити здобувача навчальним матеріалом, потрібно фактично «провести» 
його по ланцюгу прийняття рішень. Традиційно в маркетингу він має назву 
AIDA (AIDA-S) [38]. Модель була створена Еліасом Сент-Елмо Льюїсом у 
1898 році для систематизації роботи продавця з клієнтом. Пізніше її почали 

Епоха 
маркетингу

Тип 
покоління 

(згідно теорії 
поколінь)

Зовнішні 
чинники 
мотивації

Внутрішні 
чинники  
мотивації
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широко застосовувати в рекламі та маркетингу, а зараз вона дуже вдало 
інтегрується в освітню сферу. Процес її використання в освітньому просторі 
вже досліджувався нами та висвітлений в [39]. Навчальна мотивація буде 
залежати в тому числі і від того, наскільки здобувач буде отримувати емоції 
та позитивні враження в процесі навчальної діяльності. Важливим є первісний 
етап привернення викладачем уваги здобувача. Якщо цей етап виявиться 
провальним, то наступні взагалі можуть не реалізуватися. Далі на етапі 
«Інтерес» здобувача потрібно зацікавити матеріалом. На наступному етапі 
«Бажання» у здобувача має сформуватися бажання продовжувати опановувати 
матеріал. Етап «Дія» пов’язаний з прийняттям рішення здобувачем 
заглибитися в навчальний процес. Модифікація моделі з додаванням етапу 
«Задоволення» в освітньому процесі може бути пов’язана з рефлексією і 
зворотнім зв’язком після вивчення матеріалу [39].  

За Котлером [40] основними характеристиками Маркетингу 5.0 (сучасна 
епоха маркетингу) є такі: інтеграція людських та технологічних можливостей; 
фокус на вирішенні глобальних проблем людства; баланс між технологічним 
прогресом та людськими цінностями. Ключовими технологіями стали: 
штучний інтелект, природні інтерфейси, інтернет речей, роботизація, 
доповнена реальність. Основними його принципами є: людиноцентричність, 
технологічна інтеграція, соціальна відповідальність, персоналізація взаємодії, 
прогнозування поведінки. 

Таке змінене середовище дуже впливає і на формування зовнішніх та 
внутрішніх мотивів навчальної мотивації.  

На нашу думку, якщо поєднати характеристики епохи маркетингу з тим, 
яке покоління (за теорією поколінь) ми розглядаємо з точки зору навчальної 
мотивації, то отримаємо цінну інформацію щодо того, які ж інструменти, 
методи її підвищення доцільно застосувати. 

Важливим фактором впливу на навчальну мотивацію є відношення 
студентів до певного покоління згідно теорії поколінь, розробленої Нілом 
Гоувом та Вільямом Штраусом у книзі [41]. В ній описується циклічний підхід 
до зміни поколінь та вплив цих змін на суспільство. Їхня теорія базується на 
припущенні, що кожне покоління має спільний набір цінностей, поведінкових 
характеристик і стилів лідерства, сформованих у відповідь на історичні умови [41]. 

Згідно цієї теорії кожне покоління триває приблизно 20–22 роки, 
відповідаючи періоду життя від народження до дорослішання. Автори 
визначили чотири основні архетипи поколінь, які повторюються в історії в 
циклічному порядку (герої, артисти, пророки, кочівники). Історія рухається у 
80-90-річних циклах. Кожен цикл містить чотири архетипи поколінь, які 
змінюють одне одного в певній послідовності. 

Багато дослідників, застосовуючи теорію Гоува і Штрауса для аналізу 
сучасних поколінь в контексті освітнього простору та прийнятних методів 
навчання, визначили їх характеристики [41]: 
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− «Тихе покоління» (Silent Generation, 1925–1945): схильні до 
традиційних методів навчання, високо цінують формальну освіту та 
авторитет викладача; мотивація базується на прагненні досягти 
професійної стабільності та соціального визнання; 

− «Бебі-бумери» (Baby Boomers, 1946–1964): орієнтовані на 
досягнення, прагнуть кар’єрного росту та матеріального добробуту; в 
освітньому процесі цінують можливості для самореалізації та 
професійного розвитку; 

− Покоління X (1965–1980): цінують практичність знань, надають 
перевагу навчанню, яке безпосередньо пов’язане з професійними навич-
ками; віддають перевагу гнучким формам навчання та самостійності в 
освітньому процесі;  

− Міленіали (Millennials, 1981–1996): прагнуть інтерактивного та 
технологічно підкріпленого навчання; цінують можливості для 
особистісного розвитку, соціальної взаємодії та гнучкості в освітньому 
процесі; 

− Покоління Z (центеніали) (1997–2010): віддають перевагу 
інтерактивним, візуальним та динамічним методам навчання; потре-
бують індивідуалізованого підходу та швидкого зворотного зв’язку. 
Мотивація підвищується через використання цифрових технологій та 
гейміфікації в освітньому процесі; 

− Покоління Альфа (2011–2025): очікується, що вони будуть 
вимагати ще більш персоналізованого та технологічно орієнтованого 
навчання; мотивація буде залежати від інтеграції новітніх технологій, 
таких як штучний інтелект та віртуальна реальність, у освітній процес. 
Положення цієї теорії дають чітку картину того, на що варто звернути 

увагу та на чому зробити акцент при провадженні освітньої діяльності. 
Мотивація до навчальної діяльності у різних поколінь буде відрізнятися своєю 
структурою. Отже, глибокий аналіз концептів теорії у співвідношенні з 
сучасним студентством дасть змогу за найменших зусиль підвищити рівень 
навчальної мотивації. 

Сучасна студентська молодь – це переважно покоління центеніалів. 
Вони характеризуються особливостями, зумовленими їхнім способом життя 
онлайн. Центеніали демонструють швидке перемикання уваги, відоме як 
«кліпове» мислення, що дозволяє їм оперативно адаптуватися до великого 
обсягу інформації. Постійна взаємодія з цифровими технологіями визначає 
їхній стиль життя, вподобання та спілкування [39]. 

Це покоління швидко змінює інтереси, не визнає безумовних автори-
тетів і відрізняється зниженим рівнем відповідальності у традиційному розу-
мінні (водночас, мають високий рівень екологічної та соціальної відпові-
дальності). Водночас центеніали є толерантними, орієнтованими на гедонізм 
та акцентують увагу на особистісному розвитку, прагнучи досягти балансу 
між задоволенням і самореалізацією [39].  
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З метою дослідження особливостей навчальної мотивації здобувачів 
вищої освіти нами було проведено емпіричне дослідження на основі їх 
анкетування та подальшої обробки даних методами математичної статистики. 
В опитуванні взяли участь 63 здобувачі вищої освіти НУ «Чернігівська 
політехніка» 2-4 курсів бакалаврату та 1-го і 2-го курсів магістратури. 
Досліджувану виборку респондентів становили здобувачі технічних та 
економічних спеціальностей. Було використано декілька стандартних науково 
обґрунтованих опитувальників, серед яких була шкала мотивації Валеранда 
(ACADEMIC MOTIVATION SCALE (AMS-C 28), R.Vallerand) [42]. Аналіз 
проводився як по загальній виборці, так і в розрізі курсів навчання, 
спеціальностей та гендерному підході. Опитувальник дозволив виміряти такі 
шкали [42]:  

1) Внутрішня мотивація (ВМ): 
- знання (прагнення до нових знань); 
- досягнення (задоволення від перевершення себе); 
- стимуляція (отримання задоволення від навчання); 
2) Зовнішня мотивація (ЗМ): 
- ідентифікація (усвідомлена важливість навчання); 
- інтроекція (внутрішній тиск, почуття обов’язку); 
- регуляція (навчання заради винагород/уникнення покарань); 
3) Амотивація (відсутність будь-якої мотивації до навчання). 
Додатково розраховувався Індекс самодетермінації (SDI), що показує 

співвідношення автономної та контрольованої мотивації. 
Проведений аналіз дав можливість зробити такі висновки (рис. 2).  
 

 
Рис. 2 Середні значення по шкалах мотивації в загальній виборці 
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(стандартне відхилення від 1,34 до 1,70). За зовнішньою мотивацією 
переважає зовнішня регуляція (4,62); найнижчі показники за ідентифікацією 
(3,61); найбільш стабільні показники за інтроекцією (стандартне відхилення = 
0,96). За амотивацією середній рівень (4,02); висока варіативність (стандартне 
відхилення = 1,39); значна частка здобувачів із високим рівнем (20,6%). Індекс 
самодетермінації характеризується позитивним середнім значенням (4,11), 
значним розкидом показників (від -0,58 до 8,58), переважанням середнього 
рівня мотивації за більшістю шкал, високою варіативністю показників (значні 
стандартні відхилення), нормальним розподілом рівнів. Найбільша частка 
високого рівня у ВМ-знання (46,0%), найбільша частка низького рівня у ВМ-
стимуляція (52,4%), найбільш збалансований розподіл у ЗМ-інтроекція. 

Це свідчить про необхідність посилення стимулюючих аспектів навчання, 
використання новітніх навчальних підходів для підвищення рівня ідентифіка-
ції з майбутньою професією та посилення внутрішньої мотивації до знань. 
Варто також акцентувати увагу на інтеграції індивідуального підходу до 
здобувачів в процесі навчання.  

На основі даних аналізу результатів опитування в розрізі спеціальностей 
зроблено висновки про те, що у обох спеціальностей переважає зовнішня 
мотивація над внутрішньою, що вказує на більшу орієнтацію здобувачів на 
зовнішні стимули та винагороди. 

 

 
Рис. 3 Середні значення по шкалах мотивації в розрізі курсів навчання 

0 2 4 6

ВМ-знання

ВМ-досягнення

ВМ-стимуляція

ЗМ-ідентифікація

ЗМ-інтроекція

ЗМ-регуляція

Амотивація

Середні значення по шкалах мотивації

Ш
ка

ли
 м

от
ив

ац
ії

ВМ-знання ВМ-
досягнення

ВМ-
стимуляція

ЗМ-
ідентифікаці

я

ЗМ-
інтроекція ЗМ-регуляція Амотивація

1 і 2 курс магістратури 3,96 3,38 3,29 4,25 3,96 4,58 3,13
4-й курс бакалаврату 4,66 3,93 3,51 4,83 4,14 5,01 3,23
3-й курс бакалаврату 5 4,55 3,8 5,1 4,15 5,65 2,4
2-й курс бакалаврату 4,53 4,38 3,95 4,83 4,2 4,6 3,6

1 і 2 курс магістратури 4-й курс бакалаврату
3-й курс бакалаврату 2-й курс бакалаврату



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  2159 

Дані на рис. 3 свідчать про те, що на всіх курсах найнижча мотивація у 
категорії ВМ – стимуляція, а зовнішня мотивація (ідентифікація та регуляція) 
домінує над внутрішньою. На 2-му курсі перехід до старшого здобувача 
характеризується високим рівнем ідентифікації (4,83). На 3-му курсі 
найвищий рівень зовнішньої регуляції (5,65) та найнижча амотивація (2,4). На 
4-му курсі відчувається прагматичний підхід, висока мотивація через 
професійну перспективу. В магістратурі має місце поступове зниження 
внутрішньої мотивації, фокус на зовнішніх регуляторах. Найнижча амотивація – 
на 3-му курсі (2,4). Загалом вона стабільно низька, що свідчить про загальну 
усвідомленість навчання. 

Проведений математико-статистичний аналіз дав можливість отримати 
наступні висновки про те, що існує сильний взаємозв’язок між різними типами 
мотивації, який варто враховувати при розробці мотиваційних заходів. Також 
доцільно розробити заходи для зниження рівня амотивації, враховуючи її 
зв’язки з іншими компонентами. 

Кореляційний аналіз та аналіз за t-критерієм в розрізі курсів показав таку 
динаміку за курсами: від формування мотиваційної структури на 2-му курсі 
через пік стійкості на 3-му курсі до стабілізації на 4-му курсі та поступового 
послаблення внутрішньої мотивації в магістратурі, де вона набуває більш 
інструментального характеру.  

Аналіз статистичних даних за допомогою U-критерію виявив значущі 
відмінності в мотивації здобувачів різних курсів і вказав на критичні 
трансформації мотиваційної структури на межі бакалаврату та магістратури, 
що характеризуються поступовим послабленням внутрішньої мотивації та 
зниженням рівня професійної ідентифікації.  

Проведений аналіз дав можливість виявити слабкі сторони мотивації та 
проблеми, пов’язані з необхідністю посилення внутрішньої мотивації та 
підвищення рівня професійної ідентифікації здобувачів вищої освіти. 

Для посилення внутрішньої мотивації пропонуємо використовувати 
коучинг, в тому числі освітній, як основу формування Програм її розвитку та 
підвищення. «Коучинг – це вивільнення потенціалу людини для досягнення 
максимального результату». Бути коучем – це не вчити, а допомагати вчитися. [43]. 

У контексті вищої освіти коучинг – це технологія, яка вимагає таких 
відносин викладача із студентами, коли завданням педагога стає організація 
процесу самостійного пошуку студентами оптимальних рішень та відповідей 
на питання, що їх цікавлять [44]. 

Коучинг в освітньому процесі може поліпшити самопочуття, підвищити 
емоційний інтелект, життєстійкість та стресостійкість, надію, розвинути 
впевненість у собі, підтримати розвиток лідерства, що в сучасних українських 
реаліях є надважливою і актуальною проблемою [33].  

Як бачимо, коучинг – досить глибокий підхід, оскільки завдяки його зас-
тосуванню, можна не тільки підвищити академічну успішність, а й допомогти 
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здобувачам вибудувати індивідуальну траєкторію розвитку і досягнення 
життєвих цілей. А це однозначно мова йде про потужну внутрішню мотивацію.  

Висновки. Узагальнення теоретичних підходів до розуміння сутності 
навчальної мотивації дало можливість зрозуміти глибину проблеми її підви-
щення та розвитку, систематизувати фактори та чинники, які на неї впливають. 
Також це сприяло розумінню та вивченню зовнішнього середовища, в якому 
відбувається розвиток навчальної мотивації. Визначено, що найважливішим 
напрямом в підвищенні мотивації має стати спрямування на посилення 
внутрішньої мотивації, оскільки саме вона в сучасному здобувачеві формує 
довгострокове прагнення до навчання. Визначені особливості сучасного 
здобувача-центеніала та вплив епохи маркетингу на формування його 
навчальної мотивації. Володіючи таким підґрунтям розуміння специфіки 
мотивації, можна розробити та запропонувати найбільш доцільні в даних 
умовах методи, інструменти її підвищення та логічного розвитку впродовж 
всього навчання. Наступні наші дослідження будуть спрямовані на 
дослідження інтеграції коучингу в освітній простір з метою посилення 
внутрішньої мотивації здобувачів вищої освіти. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКЛАДАННЯ ПСИХОЛОГІЇ СПІЛКУВАННЯ 

ДЛЯ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ СОЦІОНОМІЧНОЇ СФЕРИ 
 

Анотація. Спілкування - це складний багатофункціональний процес, в 
ході якого відбувається не тільки обмін інформацією, а й вплив однієї людини 
на іншу. Спілкування забезпечує соціалізацію людини у суспільстві, її 
саморозвиток, формування поглядів та досвіду. Важливу роль відіграє 
спілкування у професійній діяльності, завдяки йому люди діляться ідеями, 
думками. Саме спілкування дозволяє вдосконалюватись у обраній сфері, адже 
ділове спілкування сприяє розвитку існуючих та появі нових розробок, 
підвищенню ефективності професійної діяльності. 

У статті  проведено аналіз досліджень та праць науковців, який надав 
змогу визначити важливість комунікації у професійній діяльності фахівців 
соціономічної сфери (психологи, педагоги, соціальні педагоги).  

Визначено деякі особливості сучасних комунікацій, принципи взаємодії 
та орієнтація освіти не тільки на знання, а й на розвиток особистості 
пізнавальних та творчих здібностей. Для процесів навчання та виховання 
спілкування має пізнавальну цінність, що  дозволяє розглянути іншу людину,  
усвідомлювати власний взаємозв'язок зі світом та будувати взаємини з іншими 
людьми. 

Запропоновано організувати процес навчання так, щоб студенти вчилися 
спілкуватися, критично мислити, а також вирішувати поставлені проблеми 
шляхом аналізу різних ситуацій або ситуаційних завдань відповідно до 
запропонованої інформації.  Використовувати інтерактивне навчання, прово-
дити бесіди, рольові ігри, групові проекти на теми спілкування в реальному 
житті в сучасному світі, що дозволить створювати міжособистісні стосунки.   

У статті зазначено основні особливості викладання навчальної дисцип-
ліни «Психологія  спілкування», що включають комплексний підхід тобто 
поєднання теоретичних знань з практичними навичками, індивідуальний 
підхід до студентів з використанням сучасних методів навчання. В процесі 
навчання отримати знання та сформувати навички вміння з комунікації, щоб 
успішно реалізувати свою професійну діяльність.  
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FEATURES OF TEACHING COMMUNICATION PSYCHOLOGY 

FOR FUTURE SOCIO-ECONOMIC SPECIALISTS 
 
Abstract. Communication is a complex multifunctional process, during 

which not only the exchange of information takes place, but also the influence of 
one person on another. Communication ensures the socialization of a person in 
society, his self-development, the formation of views and experience. 
Communication plays an important role in professional activity, thanks to it people 
share ideas, thoughts. It is communication that allows you to improve in the chosen 
field, because business communication contributes to the development of existing 
and the emergence of new developments, increasing the efficiency of professional 
activity. 

The article analyzes the research and works of scientists, which made it 
possible to determine the importance of communication in the professional activity 
of specialists in the socionomic sphere (psychologists, teachers, social educators). 

Some features of modern communications, principles of interaction and the 
orientation of education not only on knowledge, but also on the development of the 
personality of cognitive and creative abilities are determined. For the processes of 
learning and education, communication has cognitive value, which allows you to 
consider another person, realize your own relationship with the world and build 
relationships with other people. 

It is proposed to organize the learning process so that students learn to 
communicate, think critically, and solve problems by analyzing various situations or 
situational tasks in accordance with the proposed information. Use interactive 
learning, conduct conversations, role-playing games, group projects on the topics of 
communication in real life in the modern world, which will allow you to create 
interpersonal relationships. 

The article outlines the main features of teaching the academic discipline 
"Psychology of Communication", which include a comprehensive approach, that is, 
a combination of theoretical knowledge with practical skills, an individual approach 
to students using modern teaching methods. In the process of learning, gain 
knowledge and develop communication skills in order to successfully implement 
your professional activities. 

Keywords: psychology of communication, communication, communication, 
interpersonal communication, critical thinking, empathy. 
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Постановка проблеми. У періоди інтенсивних змін економічного та 
політичного життя суспільства завжди підвищується інтерес до проблеми 
головних рушійних сил людського життя, до можливостей пристосування 
особистості до навколишнього її соціального середовища. Питання станов-
лення, розвитку та функціонування комунікативної сфери людини безпосе-
редньо пов'язані з проблемами спілкування, міжособистісної взаємодії та 
професійних відносин. Комунікативна сфера особистості стає одним із 
найважливіших предметів вивчення у сучасній психологічній науці. В даний 
час важливим є вивчення особистісних комунікативних характеристик, що 
визначають організацію міжособистісного простору людини та її адаптацію у 
соціальному середовищі. 

Серед проблем у яких однаково зацікавлені як теоретичні науки про 
людину, і практика, важливе місце займає проблема міжособистісної 
комунікації. Вона особливо важлива в професійній підготовці майбутніх 
фахівців соціономічної сфери. Більшість проблем у практичній діяльності 
фахівців виникають через недостатнє володіння знаннями, вміннями та 
навичками в галузі комунікації. Для формування зазначених навичок у 
майбутніх фахівців у процесі їхньої професійної підготовки необхідно 
створити певні психологічні умови. Проблему міжособистісної комунікації 
досліджували вітчизняні педагоги та психологи В. Лісова, О. Рибалко,                          
О. Дрозд, М. Іщенко,  О. Макарова, І. Покотило, Н. Данилевич, Т. Кравцова,  
Б. Першина, М. Коломієць, О. Кісельова, Ю. Кравець та інші. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивчення літератури, прис-
вяченої міжособистісної комунікації, дозволило дійти висновку про різно-
бічності проведених досліджень. За дослідженнями  І. Іваненко у структурі 
комунікативних здібностей необхідно виділити такі складові, як комуні-
кабельність, психологічна вибірковість, практична спрямованість розуму, 
вимогливість, критичність, психологічний такт, суспільну енергійність, 
здатність до виконання організаторської діяльності, спостережливість [1]. 

На думку О. Макарової, комунікативні здібності студентів є різними на 
різних етапах професійної підготовки, але зазвичай з часом покращуються. 
Відсутність ефективної комунікації може призвести до неправильної 
діагностики, помилкових рішень та низької ефективності терапевтичних 
процесів [3]. 

Мета статті – обґрунтувати й дослідити особливості викладання 
психології спілкування для майбутніх фахівців соціономічної сфери. 

Виклад основного матеріалу. Питання розвитку комунікативної сфери 
особистості є надзвичайно важливими у системі професійної підготовки 
студентів. Саме на початковому етапі «освоєння» професії під час навчання у 
ЗВО здійснюється самовизначення молодої людини в житті, формуються її 
життєва та світоглядна позиції, освоюються індивідуальні способи та прийоми 
його діяльності, поведінки та спілкування. Комунікативна сфера є професійно 
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значущою для майбутніх фахівців соціономічної сфери. Актуальність теми 
обумовлена важливим значенням процесу спілкування у професійній 
діяльності фахівців. Сукупність професійних та особистісних якостей, що 
становлять комунікативну сферу фахівців, відображає рівень її професійної 
підготовленості та зрілості, визначає перспективи особистісного розвитку 
майбутніх фахівців, успішність їхньої професійної діяльності. 

Однак практично не зустрічаються роботи, в яких розглядалася б 
структура викладання «Психології спілкування». Крім того, проблема 
міжособистісної комунікації розглядається як одна з важливих умов 
професійної підготовки майбутніх фахівців соціономічної сфери. Для того, 
щоб визначити особливості, способи та механізми функціонування та 
існування людини у навколишньому середовищі, доцільно звернутися до 
вивчення тих особистісних конструктів або систем, які безпосередньо 
відображають внутрішні якості особистості серед  відносин в соціумі. Загалом 
під цим розуміється дослідження міжособистісної комунікації. Міжосо-
бистісна комунікація з її структурно-функціональними компонентами бере 
участь у становленні та розвитку особистості, регулює її ставлення до себе та 
оточуючих. 

Навчальна дисципліна «Психологія спілкування» стає все більш 
затребуваною, так як люди стикаються з різними проблемами в спілкуванні та 
потребують кваліфікованої підготовки. Психологія спілкування має велике 
значення в підготовці фахівців соціономічної сфери, так як вона сприяє 
розвитку комунікативних навичок, емпатії та уміння розуміти інших людей, 
що є важливим та актуальним в умовах сьогодення.  

Психологія спілкування – це розділ загальної психології, предметом 
якого є психологічна специфіка процесів спілкування, які розглядаються під 
кутом зору взаємовідносин особистості та суспільства [5, с.9]. 

Психологія спілкування розглядає те, як люди взаємодіють один з 
одним, як вони сприймають та інтерпретують повідомлення, як формуються 
відносини і які фактори впливають на успішність комунікації. Вивчення 
психології спілкування допомагає зрозуміти, які фактори сприяють ефектив-
ному спілкуванню, як долати конфлікти і непорозуміння, як покращити 
міжособистісні відносини  і як використовувати комунікацію для досягнення 
цілей.  

Cпілкування як категорія психології достатньо широко представлена в 
методологічному базисі класичної психології. Так, С. Ніколаєнко визначає 
спілкування як соціальний засіб, механізм структурування, механізм органі-
зації та функціонування людського суспільства, а також можливість вклю-
чення індивіда до соціально-історичного контексту. Неодмінною умовою 
спілкування є соціальність, що визначає складність та багатовимірність 
поняття [4]. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 2170 

Викладання психології спілкування для майбутніх фахівців соціоно-
мічної сфери допомагає розвивати навички комунікації, поліпшити відносини 
з оточуючими і досягати успіху в різних сферах професійної діяльності. Адже 
в сучасному світі практично всі професійні сфери вимагають від фахівців 
уміння ефективно спілкуватися. Розуміння психологічних аспектів 
комунікації являється необхідною умовою для побудови успішної кар’єри. 
Перше враження, невербальні сигнали, емоційний інтелект, здатність чітко 
висловлювати свої думки та ідеї, слухати і розуміти інших людей, а також 
управляти конфліктами – все це є важливим для професійного успіху. 

Зокрема, як зазначає А. Капська, фахівець має досконало володіти 
знаннями і вміннями професійної комунікації, вміннями адекватно їх 
застосовувати у відповідній сфері і ситуації [2]. 

Викладання навчального курсу «Психологія спілкування» вимагає 
комплексного підходу тобто поєднання теоретичних знань з практичними 
навичками, індивідуальний підхід до студентів з використанням сучасних 
методів навчання. Методи викладання психології спілкування можна поділити 
на: лекційні – спрямовані на передавання теоретичних знань; практичні – 
включають обговорення кейсів, аналіз ситуацій, моделювання спілкування; 
тренінгові – передбачають інтерактивні вправи, спрямовані на розвиток 
комунікативних навичок.  

Основними особливостями викладання «Психології спілкування» для 
майбутніх  фахівців соціономічної сфери є:  

Адаптація програми під різні професійні направлення. При викладанні 
даної навчальної дисципліни необхідно враховувати специфіку професійної 
діяльності майбутніх фахівців, це дасть можливість отримати знання та 
навички, які будуть найбільш корисні в їх майбутній професійній діяльності. 
Орієнтовний перелік запропонованих тем: «Предмет, функції та види 
спілкування». «Спілкування та індивідуальні якості особистості», «Комуніка-
тивність та комунікабельність», «Вербальне та невербальне спілкування», 
«Професійне спілкування як мистецтво», «Вікові особливості спілкування», 
«Порушення, бар’єри та труднощі спілкування». «Особливості ділового 
спілкування». «Психологічні аспекти переговорного процесу». «Конфлікти і 
шляхи їх вирішення». «Психодіагностичні методики в психології спілку-
вання». 

Інтерактивні методи навчання, адже психологія спілкування вимагає 
активної взаємодії студентів з навчальним матеріалом та один з одним. Рольові 
ігри, робота в малих групах, дискусії, кейс-метод, групові проекти та 
практичні завдання, що дають можливість студентам використовувати 
отримані знання на практиці та розвивати навички ефективної комунікації, де 
потрібно використати навички переконання та впливу. Наприклад, студенти 
можуть приймати участь в симуляції реальних або змодельованих ситуацій, 
такі методики допомагають краще засвоїти матеріал, розвивають уміння 
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адаптуватися до різних комунікативних ситуацій, спонукають бути актив-
ними, обмінюватися думками, розмірковувати, аргументувати. Використання 
інтерактивних методів навчання у викладанні психології спілкування сприяє 
кращому засвоєнню матеріалу, розвитку комунікативної компетентності та 
підвищенню рівня професійної підготовки студентів. 

Практичні вправи, які допоможуть студентам краще зрозуміти прин-
ципи ефективної комунікації та застосовувати їх на практиці. Психотехнічні 
вправи «Привітання», мета - передати емоційний стан через вітальну фразу за 
допомогою різних інтонацій. «Чесноти», знайти індивідуальні особливості 
людини, встановити контакт. Вправа «Контакт», виконується в парах,  
пропонується кожному вибрати собі в пару того члена групи, якого він знає 
менше за інших. У результаті вправи рефлексія досвіду, набутого упродовж 
виконання завдань, дозволяє обговорити: значення контакту очей у процесі 
спілкування;  труднощі, з якими зустрічаються учасники, описуючи іншу 
людину, не даючи їй оцінок та не характеризуючи її особистісні особливості; 
прагнення перенести свій досвід на іншу людину, приписати їй те, що властиво 
насамперед нам самим, та ін. 

Аналіз реальних життєвих ситуацій допоможе майбутнім фахівцям 
застосовувати теоретичні знання до конкретних ситуацій, аналізувати випадки 
успішної чи неуспішної комунікації, виявити причини конфліктів і способи їх 
вирішення, а також розробити стратегії покращення міжособистісних 
відносин. Наприклад, симулювати діалоги у кафе, магазинах, на вокзалі чи під 
час медичного огляду, у сімейному середовищі, з друзями. Під час діалогів 
звертаємо увагу на ввічливість, різницю між формальним і неформальним 
стилем, реакцію на непередбачувані відповіді співрозмовника та швидкість 
знаходження правильних слів. За результатами аналізу ситуацій можливо 
запропонувати техніки для подолання хвилювання чи не впевненості, удоско-
налення комунікативних якостей мовлення, забезпечення взаєморозуміння 
людей, збагачення словникового запасу, стимулювання мовленнєвої практики.  

Використання сучасних технологій: відео та аудіо матеріали, для аналізу 
комунікативних ситуацій; віртуальні середовища для ділових переговорів, 
презентації, це дасть можливість практикувати навички в контролюючому 
середовищі; онлайн-платформи для проведення дискусій, колективної роботи, 
що дає можливість розвивати навички комунікації в онлайн-форматі; 
інтеграція соціальних медіа в навчальний процес для практики публічного 
виступу, написання текстів, проведення опитувань і обговорення тем в групах, 
створення блогів чи відео блогів для розвитку навичок самовираження і 
публічного спілкування; використання спеціальних програм та інструментів 
для аналізу мови та невербальних сигналів учнів під час практичних занять. 

Розвиток навичок критичного мислення, майбутні фахівці вчаться 
аналізувати інформацію, виявляти приховані мотиви поведінки людей, 
оцінювати ефективність комунікації і пропонувати альтернативні підходи до 
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вирішення проблем. Тобто ступінь усвідомленості власних розумових дій, 
самостійність, рефлексивність, цілеспрямованість, оцінювання, обґрунтова-
ність.  

Індивідуальний підхід до студентів, де враховуються індивідуальні 
особливості кожного, проведення індивідуальних консультацій, аналіз 
потреби студента і підбір персоналізованих завдань для розвитку їх навичок 
комунікації. Все це сприятиме розвитку самостійності,  творчості, 
наполегливості та відповідальності  для розвитку його як особистості. 

Розвиток емпатії розуміння інших. Викладання «Психології 
спілкування» сприяє розвитку емпатії у майбутніх фахівців та вмінню 
сприймати думку інших людей, студенти навчаються слухати активно, 
проявляти розуміння та співчуття до почуттів та потреб оточуючих. Емпатія 
відіграє провідну роль в набутті особистості комунікативної компетентності, 
професійно значуща особистісна якість фахівців соціономічної сфери. 

Формування навичок лідерства та управління конфліктами. Психологія 
спілкування також допомагає студентам розвинути навички лідерства та 
управління конфліктами. Викладач може проводити тренінги щодо розвитку 
навичок постановки цілей, мотивації колективу, вирішення конфліктів та 
прийняття рішень в умовах невизначеності. Щоб успішно керувати конфлік-
тами, потрібно терпіння, доброзичливість та рішучість, і особливо врахування 
думок обох сторін конфліктної ситуації, прийняття адекватних управлінських 
рішень. Психологічні тренінги  дозволять студентам на практиці засвоїти 
навички ефективного спілкування, зокрема: активного слухання, емоційного 
інтелекту, вирішення конфліктів, переконливої комунікації. 

Оцінка та зворотній зв'язок за результатами виконання завдань є 
важливим аспектам викладання психології спілкування. Викладач може 
проводити самооцінку колективних обговорень результатів роботи, давати 
рекомендації щодо покращення навичок комунікації. Самооцінка відіграє 
важливу роль у становленні та розвитку особистості. Для формування 
позитивної самооцінки важливо усвідомити свої сильні сторони, досягнення 
та цінності. Вона впливає на спосіб спілкування та взаємодію з оточуючими, 
важливо розвивати позитивне сприйняття себе, відчувати власну цінність і 
впевненість у своїх можливостях. Це дасть можливість покращити якість 
спілкування, збільшити вплив на оточуючих та покращити взаємини з ними. 

Дослідницький підхід в навчальній дисципліні «Психологія спілкування» 
включає проведення студентами особистих досліджень в галузі комунікації, 
це дає  можливість зрозуміти основні концепції і  тенденції в даній галузі та 
розвиток навичок наукового мислення. Наприклад, проведення дослідження 
за допомогою тестових методик: «Потреба у спілкуванні», «Виявлення кому-
нікабельності», «Ваш стиль спілкування», «Поведінкові ознаки комуніка-
тивної толерантності», «Оцінка комунікативних умінь співрозмовника». 
Аналіз отриманих результатів дає можливість визначити особистісні 
комунікативні вміння. 
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Викладання психології спілкування вимагає гнучкого підходу, який 
враховує специфіку професійних напрямів майбутніх фахівців соціономічної 
сфери, використовує інтерактивну методику навчання для розвитку навичок 
комунікації та враховує індивідуальні особливості кожного студента. 
Розвиток комунікативних навичок є важливим елементом підготовки до 
успішної кар'єри, тому викладачі повинні активно використовувати 
різноманітні методики та стратегії, щоб забезпечити ефективне засвоєння 
матеріалу студентами. Такий підхід сприяє більш ефективному освоєнню 
матеріалу та розвитку навичок, необхідних для успішної кар'єри в різних 
професійних галузях. 

Згідно з результатами вивчення навчальної дисципліни «Психологія 
спілкування», студенти в більшості товариські, характеризуються деякою 
цікавістю, балакучістю, легко висловлюють свою думку щодо різних питань, 
охоче встановлюють нові контакти. А товариськість, контактність, гнучкість 
поведінки, динамічність поведінкової реакції, емоційна стриманість 
відносяться до важливих професійним якостей майбутніх фахівців 
соціономічної сфери. Таким чином, отримані підсумкові результати вивчення 
навчальної дисципліни «Психологія спілкування» показують особистісне 
становлення та готовність студентів до освоєння обраної професії та 
самореалізації у ній, підкреслюють перспективність освоєння майбутніми 
фахівцями професійних якостей та навичок. 

Загалом професійна діяльність фахівців соціономічної сфери 
(психологи, педагоги, соціальні педагоги) передбачає проведення розмов, 
бесід, інтерв'ю. Для її успішної реалізації необхідні знання про комунікативну 
сферу особистості, комунікативні здібності, вміння встановлювати міжосо-
бистісні зв'язки, виділяти найбільш значущі елементи міжособистісного 
спілкування і творчо застосовувати їх, під час спілкування з людьми. У 
фахівців має бути сформовано правильне, безоціночне сприйняття інших 
людей. Тому важливе значення має формування у майбутніх фахівців досвіду 
ефективної міжособистісної комунікації. 

До важливих аспектів міжособистісної комунікації належать: 
комунікативна компетентність, тобто розвивається та усвідомлюється досвід 
спілкування між людьми, товариськість, контактність, ініціативність, 
комунікативно-мовленнєва активність. Наявність розвинених комунікативних 
навичок дає легкість у спілкуванні та встановлення контакту. До таких 
навичок належать уміння слухати, висловлюватися, підтримувати розмову, 
обирати правильну форму звернення до співрозмовника. Контактність – ще 
один важливий аспект у вмінні спілкуватися. В основі цього соціального 
вміння лежить природна товариськість і здатність вступати у психологічний 
контакт, формувати під час спілкування довірчі відносини, засновані на 
взаємному прийнятті. Комунікативно-мовленнєва активність проявляється у 
вольових зусиллях і внутрішньої готовності людини діяти, виходячи з 
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конкретної комунікативно-мовленнєвої ситуації. До того ж вона відноситься 
до динамічної, інтегральної властивості особистості, яке змінюється в процесі 
навчання та набуває прояву творчого характеру. Всі перераховані вище 
аспекти комунікативної сфери мають величезне значення у становленні 
студентів як професійних фахівців соціономічної сфери. 

Висновки. Таким чином, під час вивчення навчального курсу «Психо-
логія спілкування» майбутнім фахівцям соціономічної сфери необхідно не 
тільки набувати професійних знань, умінь і компетенції, а й розвивати 
комунікативну сферу, навички міжособистісного спілкування. Рішення цих 
завдань актуалізує розробку та впровадження у навчальний процес нових 
сучасних методик розвитку комунікативної сфери студентів та формування у 
них навичок міжособистісної комунікації. 
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АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ЕМОЦІЙНОЇ СТІЙКОСТІ, 
РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ І ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗДОРОВ'Я  

 
Анотація. Необхідність вжиття заходів щодо охорони психічного 

здоров'я не викликає жодного сумніву та має невідкладний характер. Психічне 
здоров'я має найважливіше значення як невід'ємна умова загального здоров'я 
та добробуту людини. Рівень психічного здоров'я є наслідком впливу та 
взаємодії комплексу індивідуальних, соціальних та структурних джерел 
стресу та факторів уразливості. Особливу увагу сьогодні приділяють таким 
аспектам, як емоційний інтелект та резильєнтність, які відіграють вирішальну 
роль у розвитку адаптивних і соціально-комунікативних навичок особистості.  
Сучасна освіта вимагає нових підходів до формування особистості, де важливу 
роль відіграють не лише академічні знання, а й розвиток емоційної сфери. У 
цьому контексті концепція емоційного інтелекту (ЕІ) і резильєнтності стають 
ключовими напрямами для забезпечення гармонійного розвитку особистості.  

На всіх етапах життя необхідні зміцнення здоров'я та профілактика 
захворювань для покращення психічного благополуччя та підвищення 
стійкості, запобігання виникненню психічних захворювань та їх наслідків та 
зниження необхідності у психіатричній допомозі. Все більше фактів свідчать 
про те, що заходи щодо зміцнення здоров'я та профілактики можуть бути 
економічно ефективними. Заходи щодо зміцнення здоров'я та профілактики – 
це виявлення індивідуальних, соціальних та структурних детермінант 
психічного здоров'я, за яким слідує медичне втручання для зниження ризиків, 
підвищення стійкості та створення сприятливого середовища для психічного 
здоров'я. Відповідні заходи можуть плануватися та вживатися з урахуванням 
потреб окремих осіб, конкретних груп населення чи населення загалом. 

Для того щоб змінити детермінанти психічного здоров'я, часто необхідні 
дії за межами сектора охорони здоров'я, так що заходи щодо зміцнення 
психічного здоров'я та профілактики захворювань набувають багатосекто-
рального характеру. Сфера охорони здоров'я може відігравати важливу роль у 
цьому процесі, інтегруючи заходи щодо зміцнення психічного здоров'я та 
профілактики в систему медико-санітарних послуг та стимулюючи, ініціюючи 
та за необхідності сприяючи міжсекторальному співробітництву та координації. 

У психології та педагогіці давно відомо, що навчання та виховання це 
єдиний та неподільний процес. Водночас питання про те, як оптимізувати 
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процес гармонійного розвитку особистості, як і на якому етапі можна і 
потрібно досягати максимального розквіту розумових здібностей та 
моральних якостей, розвитку емоційної та вольової сфер людини, залишається 
досі не вирішеним. Пошуки вирішення цього питання - одне з найважливіших 
завдань сучасної вікової та педагогічної психології. 

Ключові слова: емоційний інтелект, резильєнтність, психічне здоров'я, 
стресостійкість, психологічна підтримка. 
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ASPECTS OF FORMING EMOTIONAL STABILITY, RESILIENCE 

AND PSYCHOLOGICAL HEALTH 
 

Abstract. The need to take measures to protect mental health is beyond doubt 
and is urgent. Mental health is of paramount importance as an integral condition for 
the general health and well-being of a person. The level of mental health is a 
consequence of the influence and interaction of a complex of individual, social and 
structural sources of stress and vulnerability factors. Particular attention is paid 
today to such aspects as emotional intelligence and resilience, which play a crucial 
role in the development of adaptive and socio-communicative skills of the 
individual. Modern education requires new approaches to personality development, 
where not only academic knowledge but also the development of the emotional 
sphere play an important role. In this context, educational psychology and the 
concept of emotional intelligence (EI) become key areas for ensuring harmonious 
personality development. 

Health promotion and disease prevention are necessary at all stages of life to 
improve mental well-being and increase resilience, prevent the occurrence of mental 
illnesses and their consequences, and reduce the need for psychiatric care. Increasing 
evidence suggests that health promotion and prevention interventions can be cost-
effective. Health promotion and prevention interventions are the identification of 
individual, social, and structural determinants of mental health, followed by medical 
intervention to reduce risks, increase resilience, and create a supportive environment 
for mental health. Appropriate interventions can be planned and implemented taking 
into account the needs of individuals, specific population groups, or the population 
as a whole. 

In order to change the determinants of mental health, actions outside the health 
sector are often necessary, so that measures to promote mental health and prevent 
diseases take on a multisectoral nature. The health sector can play an important role 
in this process, integrating measures to promote mental health and prevent into the 
system of health services and stimulating, initiating and, if necessary, facilitating 
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intersectoral cooperation and coordination. Psychology and pedagogy have long 
known that learning and upbringing are a single and indivisible process. At the same 
time, the question of how to optimize the process of harmonious development of the 
personality, how and at what stage it is possible and necessary to achieve the 
maximum flowering of mental abilities and moral qualities, the development of the 
emotional and volitional spheres of a person, remains unresolved. The search for a 
solution to this issue is one of the most important tasks of modern age and 
pedagogical psychology. 

Keywords: emotional intelligence, resilience, mental health, stress resistance, 
psychological support. 

 
Постановка проблеми. Психологія займають важливе місце у сучасній 

науці про людину, адже вона дозволяє розуміти, як формуються й 
розвиваються особистісні, когнітивні та емоційні аспекти індивіда у різні 
періоди його життя під впливом різних факторів. У цьому контексті такі 
феномени, як емоційний інтелект та резильєнтність, набувають особливої 
значущості. Вони є не лише характеристиками, які впливають на ефективність 
взаємодії людини з оточенням, але й чинниками, що визначають здатність до 
адаптації та успішного розвитку в умовах швидкозмінного світу.  

Через двадцять років після того, як ВООЗ опублікувала свою історичну 
Доповідь про стан охорони здоров'я у світі 2001 р.: «Психічне здоров'я: нове 
розуміння, нова надія», представлені в ньому рекомендації залишаються 
чинними й сьогодні [1]. Тим не менш, багато було зроблено за цей час. Зросли 
інтерес до психічного здоров'я та усвідомлення його значення. Багато країн 
розробили, удосконалили та посилили політику та плани дій у галузі психіч-
ного здоров'я. Завдяки інформаційно-роз'яснювальним кампаніям багато хто 
дізнався про життєвий досвід людей із психічними розладами. Завдяки дослід-
женням розширилися технічні можливості у цій галузі. Тепер є можливість 
користуватися численними практичними, заснованими на фактичних даних 
рекомендаціями, керівництвами та іншими інструментами в галузі психічного 
здоров'я. Усі держави-члени ВООЗ взяли зобов'язання щодо реалізації 
Комплексного плану дій у галузі психічного здоров'я на 2013–2030 рр. [2], 
який спрямований на підвищення рівня психічного здоров'я населення шляхом 
зміцнення ефективного керівництва та управління, надання комплексної, 
інтегрованої та гнучкої допомоги на рівні громад, реалізації стратегій 
зміцнення психічного здоров'я та профілактики психічних розладів, а також 
розвитку інформаційних систем, доказової бази та досліджень. Вони взяли на 
себе зобов'язання вирішити глобальні завдання поліпшення психічного 
здоров'я. Цими завданнями були зміцнення лідерства та керівництва в галузі 
охорони психічного здоров'я, забезпечення медико-санітарної та соціальної 
допомоги на первинному рівні, здійснення стратегії зміцнення психічного 
здоров'я та профілактики в галузі психічного здоров'я, а також удосконалення 
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інформаційних систем, фактичних даних та досліджень у галузі психічного 
здоров'я. Відповідно до аналізу результатів діяльності країн щодо виконання 
плану дій, представленого в опублікованому ВООЗ у 2020 р. «Атласі 
психічного здоров'я 2020 р.», прогрес у досягненні цілей узгодженого плану 
дій залишається недостатнім [3]. 

Водночас результати нещодавно проведеного ВООЗ аналізу виконання 
країнами плану дій показують, що прогрес іде повільними темпами [4]. У 
більшості країн світу підхід до охорони психічного здоров'я залишається 
багато в чому рутинним, психічні розлади продовжують завдавати серйозної 
шкоди здоров'ю та життю людей, а системи та служби охорони психічного 
здоров'я, як і раніше, погано оснащені та недостатньо добре підготовлені для 
задоволення потреб людей. Тим часом, постійно присутні глобальні загрози 
психічному здоров'ю. Зростаюча соціальна та економічна нерівність, затяжні 
воєнні конфлікти, насильство та надзвичайні ситуації в галузі суспільної 
охорони здоров'я загрожують прогресу в покращенні добробуту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  У різні періоди становлення 
теорії резильєнтності дослідники висували дуже різні один від одного варіанти 
визначення цього поняття. Правильне  визначення має переслідувати відразу 
кілька цілей: враховувати всі (або максимум) існуючі зміни в теорії та практиці 
вивчення резильєнтності, але при цьому бути незмінним для різних рівнів 
аналізу, враховувати міждисциплінарне використання. Найбільш адекватним 
сучасному стану вивчення проблеми нам видається таке визначення: 
«Резильєнтність - це потенційна або проявлена здатність індивіда, успішно 
адаптуватися різними способами до викликів, які загрожують його 
функціонуванню, виживанню або позитивному розвитку» [5]. Воно діє не 
тільки на рівні індивіда - людини, але й на рівні будь-якої системи, залученої 
в адаптацію. У процесах, що ведуть до успішної адаптації індивіда, сім'ї чи 
спільноти, беруть участь багато систем. Крім того, системи, які пов'язані між 
собою на різних рівнях, впливатимуть одна на одну. Іншими словами, 
резильєнтність окремого індивіда, яка проявляється і спостерігається на рівні 
поведінки, залежить від функціонування та взаємодії багатьох систем як 
усередині індивіда (імунна система, реакція на стрес і т. д.), так і поза ним 
(сім'я, соціальна група чи інші соціальні системи). 

Дискусія між дослідниками у тому, чи можливо вважати резильєнтність 
конструктом, тобто вимірною рисою окремого індивіда, досі триває. Зроблено 
кілька спроб створення надійного і валідного інструменту для вимірювання 
індивідуальної резильєнтності: Resilience Scale [6], Connor-Davidson Resilience 
Scale [7], New Rating Scale for Adult Resilience [Friborg et al., 2003], Brief 
Resilience Scale [8]. Всі ці шкали-опитувальники оцінювали характеристики 
піддослідних, які традиційно асоціюються з резильєнтною поведінкою. 
Маються на увазі як навички внутрішньої регуляції, так і навички соціальної 
взаємодії, а також самооцінка, прийняття себе і світу навколо, орієнтація на 
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успіх, висока адаптивність, вирішення комплексних проблем, взаємодія 
всередині сім'ї, почуття гумору, витривалість, оптимізм, диспозиції, а також 
зовнішні підтримуючі системи [9]. Ряд дослідників вказують, що опера-
ціоналізацію і структуру шкал, що використовується, не можна вважати 
повністю послідовними і правильними [10-12]. Додаткові складнощі для 
дослідників та авторів шкал створює відсутність консенсусу у визначенні 
поняття «резильєнтність». Ряд фахівців вважають, що саме взаємодія великої 
кількості зовнішніх і внутрішніх чинників - головна характеристика 
резильєнтності [5, 9].  

Емоційний інтелект (EI) (англ. emotional intelligence) включає здатність 
усвідомлювати, розпізнавати і контролювати власні емоції, а також розуміти 
емоції інших людей. Концепцію ЕІ популяризував психолог Деніел Гоулман, 
який виділив кілька ключових складових: 1. Самоусвідомлення – здатність 
розуміти власні емоції. 2. Саморегуляція – контроль над емоційними реак-
ціями. 3. Мотивація – здатність знаходити внутрішній стимул для досягнення 
цілей. 4. Емпатія – вміння розуміти почуття інших. 5. Соціальні навички – 
здатність будувати ефективні міжособистісні стосунки [13].  Розвиток 
емоційного інтелекту сприяє формуванню гармонійної особистості, яка здатна 
ефективно комунікувати, вирішувати конфлікти та працювати в команді. 

Метою статті є дослідження сутності емоційного інтелекту як важли-
вого чинника соціального функціонування особистості та резильєнтності, як 
головної здатності людини успішно долати труднощі, зберігаючи психоло-
гічну стійкість. 

Виклад основного матеріалу. Емоційний інтелект (EІ) визначається як 
здатність розпізнавати, розуміти і керувати власними емоціями, а також 
розпізнавати емоції інших людей [13]. Емоційний інтелект є важливим 
чинником соціального функціонування особистості та адаптації до стресових 
ситуацій. У педагогічній практиці розвинений EІ у вчителів і вихователів 
сприяє ефективному комунікуванню з учнями, створенню позитивного емо-
ційного клімату та підтримці мотивації до навчання [14]. Дослідження пока-
зують, що діти з високим рівнем EІ мають кращі академічні результати, легше 
адаптуються до соціального середовища та менш схильні до конфліктів [15]. 
Розвиток EІ у школярів можливий через інтерактивні методи навчання, 
зокрема рольові ігри, групові проєкти, обговорення реальних життєвих 
ситуацій.   

Розвиток EI сприяє формуванню резильєнтності, адже люди, які вміють 
керувати емоціями, краще адаптуються до стресових ситуацій. Резильєнтність 
(від англ. resilience) – це здатність людини успішно долати труднощі, збері-
гаючи психологічну стійкість. Її основними компонентами є: емоційна ста-
більність; соціальна підтримка; когнітивна гнучкість. Фактори, які сприяють 
розвитку резильєнтності, включають: підтримку соціального оточення;  
позитивне мислення; розвиток навичок емоційної регуляції. Резильєнтність є 
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ключовою якістю у формуванні психологічного благополуччя, особливо в 
дитячому та підлітковому віці, коли виникають значні виклики у навчанні та 
соціалізації [16]. Знання вікових особливостей дозволяє педагогам 
підтримувати ці процеси, створюючи умови для розвитку як когнітивних, так 
і емоційних навичок. Наприклад, у підлітковому віці, коли емоційна 
нестабільність є нормою, розвиток EI допомагає підвищити самосвідомість і 
знизити конфліктність. Резильєнтність формується через взаємодію з 
оточенням. Педагоги відіграють важливу роль у створенні безпечного 
середовища, яке сприяє розвитку стійкості. Наприклад, розвиток критичного 
мислення, рефлексії та вміння ставити цілі допомагає дітям успішно 
адаптуватися до викликів.   

Емоційний інтелект і резильєнтність є взаємопов’язаними поняттями. 
Люди з високим рівнем EІ краще справляються зі стресом, завдяки чому у них 
розвивається резильєнтність. Знання у сфері вікової і педагогічної психології 
дозволяють педагогам ефективно підтримувати розвиток цих якостей у дітей 
та підлітків. Розвиток емоційного інтелекту та резильєнтності є пріоритетним 
завданням сучасної педагогіки. Комплексний підхід до врахування вікових і 
індивідуальних особливостей особистості дозволяє досягти гармонійного 
розвитку, сприяючи формуванню стійкості до викликів та успішності в 
соціальній взаємодії.  Знання вікових особливостей допомагає педагогам 
обирати ефективні методи навчання та виховання. Наприклад:  у молодшому 
шкільному віці навчання базується на грі та емоційно-образному мисленні; 
для підлітків важливо створювати умови для розвитку самостійності та 
критичного мислення; у старшому шкільному віці акцент робиться на 
рефлексії, виборі життєвих цінностей і плануванні майбутнього. Емоційно 
позитивне середовище у школі сприяє підвищенню мотивації до навчання. У 
цьому контексті важливим є рівень емоційної компетентності педагогів, адже 
їхній емоційний інтелект впливає на психологічний клімат у класі.   

Немовля, дитинство і юність - це періоди життя, коли людина особливо 
вразлива від факторів ризику, що загрожують психічному здоров'ю, проте 
саме в ці періоди відкриваються найширші можливості для зміцнення 
психічного здоров'я. Виховання, турбота та сприятливі умови для навчання 
можуть бути потужними факторами захисту психічного здоров'я у 
майбутньому. З іншого боку, негативний досвід у дитинстві підвищує ризик 
розвитку психічних захворювань. Стратегія зниження ризиків та посилення 
захисних факторів складається з наступних чотирьох елементів: розробка та 
забезпечення дотримання законів та правил, що стимулюють зміцнення та 
захист психічного здоров'я; надання підтримки особам, які здійснюють догляд 
за пацієнтами; реалізація шкільних програм, включаючи заходи щодо 
боротьби з цькуванням та знущаннями; та створення більш сприятливих умов 
для спілкування між людьми, у тому числі у цифровому середовищі. Шкільні 
програми соціального та емоційного навчання є однією з найефективніших 
стратегій зміцнення психічного здоров'я у країнах з будь-яким рівнем доходу. 
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Як і заклади освіти, робоче місце може бути як місцем, де відкриваються 
можливості для зміцнення психічного здоров'я, так і місцем, де є різні фактори 
ризику, здатні підірвати це здоров'я. Обов'язком роботодавців та держави є 
створення додаткових можливостей для працевлаштування людей з 
психічними розладами, а також зміцнення та охорона психічного здоров'я всіх 
людей на роботі. Для держави це означає прийняття законодавчих і норма-
тивних актів, що сприяють цьому, в галузі прав людини, трудових відносин, 
охорони та гігієни праці. Що стосується роботодавців, то в рекомендаціях 
ВООЗ наголошується на важливості організаційних заходів, інструктажу 
керівних працівників у галузі охорони психічного здоров'я та піклування про 
працівників [17]. 

Сучасна психологія все більше зосереджується на комплексному 
підході, що враховує як когнітивні, так і емоційні аспекти розвитку Поєднання 
педагогічної психології та розвитку емоційного інтелекту є необхідним для 
підготовки молодого покоління до викликів сучасного світу. Учителі, які 
розвивають свій емоційний інтелект, можуть краще: розуміти потреби та 
емоційні стани учнів; застосовувати індивідуальний підхід у навчанні; 
створювати комфортне емоційне середовище в класі. Організація навчального 
процесу буде правильною у тому випадку, коли вибір групових та індиві-
дуальних видів роботи, методів відбору та трансформації навчальної 
інформації проводиться з урахуванням особливостей вікового розвитку складу 
учнів. Педагогічний процес у всіх системах освіти, починаючи з загально-
освітньої школи, спрямований як на засвоєння навчальними знань і придбання 
умінь, так й на психічний розвиток учнів, що відбувається у часі і виявляється 
у вікових особливостях людини. Якщо на перших етапах становлення 
педагогічної психології (кінець ХІХ – початок ХХ ст.) у центрі уваги 
перебували переважно питання шкільного навчання (насамперед дітей віком 
6–14 років) та можливостей його вдосконалення, то з другої половини ХХ ст. 
відбувається звернення вчених та практиків та до інших вікових етапів – до 
особливостей навчання у ранньому віці (від народження до 6 років), а з кінця 
ХХ ст. - до проблем освіти дорослих. Активно розвивається підхід, який 
отримав назву «навчання протягом усього життя» (life long learning). Зростає 
кількість робіт (переважно прикладних), присвячених можливостям навчання 
людей у літньому і навіть у похилому віці, використання при цьому різних 
інформаційних і психолого-педагогічних технологій. 

У сучасній психології істотно розширюється коло проблем, що 
вивчаються: поряд з питаннями розумового розвитку дітей та підлітків, 
проблемами шкільної успішності, труднощів у навчанні тощо, на перший план 
виходять завдання оптимізації особистісного та морального розвитку, 
становлення самосвідомості в дитячому та підлітковому віці, профілактики 
виникнення Інтернет-залежності у дітей та дорослих, виховання толерант-
ності, корекції психоемоційних порушень у дітей та підлітків. Особливе коло 
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проблем пов'язане з реформами середньої та вищої освіти: перехід на 
стандарти другого покоління – для початкової та середньої школи, на 
дворівневу (бакалаврат – магістратура) систему – для вищої освіти. Для учнів 
розвиток ЕІ дозволяє: підвищувати стресостійкість і рівень самооцінки; 
поліпшувати комунікацію з однолітками та вчителями; формувати навички 
співпереживання та толерантності. У навчальному процесі можна 
використовувати різні методи для розвитку ЕІ: 1. Рефлексивні практики – 
щоденники емоцій або обговорення почуттів на уроці. 2. Групові заняття – 
рольові ігри, тренінги з вирішення конфліктів. 3. Робота з мистецтвом – аналіз 
літератури, музики чи кіно, що викликає емоційний відгук. 4. Підтримка 
позитивного середовища – створення умов для відкритого обговорення ідей та 
почуттів. 

Різні індивідуальні психологічні та біологічні фактори, такі як емоційні 
навички, вживання психоактивних речовин і генетичні особливості, можуть 
робити людину більш схильним до порушень психічного здоров'я. Фактори 
ризику можуть виявлятися на всіх етапах життя, але особливо сильний 
негативний вплив надають ті з них, які виникають у найважливіші у розвиток 
людини періоди, особливо у дитинстві. Наприклад, відомо, що суворе 
батьківське виховання та фізичні покарання підривають психічне здоров'я 
дітей, а знущання у школі є одним із основних факторів ризику розвитку 
порушень психічного здоров'я. Аналогічним чином, захисні фактори також 
виникають протягом усього життя людини та сприяють зміцненню психічної 
стійкості. До таких факторів належать індивідуальні соціальні та емоційні 
навички та якості, а також досвід позитивної соціальної взаємодії, якісна 
освіта, гідна робота, проживання у безпечному районі, згуртованість місцевої 
громади та багато іншого. Вплив факторів ризику та захисних факторів може 
мати різний масштаб. Так, загрози місцевого рівня підвищують ризик для 
окремих людей, сімей та місцевих громад. Глобальні загрози, такі як 
економічний спад, спалахи захворювань, гуманітарні надзвичайні ситуації, 
вимушені переміщення населення, а також кліматична криза, що посилюється, 
підвищують рівень ризику для цілих груп населення [18]. Вплив кожного 
окремого фактора ризику або захисного фактора важко піддається 
прогнозуванню. У більшості людей вплив будь-якого фактора ризику не 
призводить до розвитку психічного розладу, тоді як у багатьох психічні 
розлади можуть розвиватися навіть за відсутності відомих факторів ризику. 
Проте комплекс різних взаємодіючих детермінантів психічного здоров'я може 
як зміцнювати, так і підривати психічне здоров'я. 

Психічне здоров'я є невід'ємною частиною загального стану здоров'я та 
благополуччя та одним із основних прав людини. Психічне здоров'я означає, 
що людина має більше можливостей для того, щоб спілкуватися, 
функціонувати, справлятися з життєвими проблемами та жити повноцінним 
життям. Психічне здоров'я існує в складному континуумі, в якому відчуття і 
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переживання людей варіюються від оптимального стану благополуччя до 
станів важких страждань і душевного болю, що підривають здоров'я. Люди з 
психічними розладами частіше страждають від того, що рівень їхнього 
психічного благополуччя нижчий, хоча це не завжди так.  

У будь-який момент часу поєднання різноманітних індивідуальних, 
сімейних, громадських і структурних факторів може сприяти зміцненню 
психічного здоров'я або навпаки, підірвати його і змінити наше положення в 
континуумі психічного стану. Фактори ризику можуть виявлятися на всіх 
етапах життя, але ті з них, які впливають на людину в періоди, важливі для 
розумового розвитку особистості, особливо в дитинстві, особливо згубні. У 
той же час захисні фактори також присутні протягом усього життя, роблячи 
людей більш стійкими. Цими факторами є, зокрема: індивідуальні соціальні та 
емоційні навички та якості, а також позитивна соціальна взаємодія, якісна 
освіта, гідна робота, безпечне оточення та згуртованість суспільства. Оскільки 
фактори, що впливають на психічне здоров'я, належать до різних областей 
життя, заходи щодо зміцнення та охорони психічного здоров'я також мають 
бути багатоплановими. І коли виникає необхідність у наданні допомоги, 
потрібен багатофункціональний підхід, оскільки людям із психічними 
розладами часто потрібні послуги та підтримка, що виходять за рамки 
клінічного лікування. Фактори ризику, що загрожують психічному здоров'ю, і 
захищають його фактори присутні в суспільстві на різних рівнях. Локальні 
загрози підвищують ризик окремих осіб, сімей та цілих груп населення. 
Глобальні загрози підвищують ризик для населення і можуть сповільнити 
прогрес на шляху підвищення добробуту всього населення світу. Одним із 
численних наслідків пандемії COVID-19 стало те, що вона створила глобальну 
кризову ситуацію в галузі психічного здоров'я, посиливши короткострокові та 
довгострокові фактори стресу та підірвавши психічне здоров'я мільйонів 
людей. Так, згідно з оцінками, кількість випадків як тривожних, так і 
депресивних розладів зросла більш ніж на 25% протягом першого року 
пандемії [19]. Водночас відбулися серйозні збої у роботі служб охорони 
психічного здоров'я, і проблеми, спричинені перервами у лікуванні психічних 
розладів, загострилися. У цьому контексті найбільш серйозними загрозами 
сьогодні є економічний спад та соціальна поляризація; надзвичайні ситуації у 
сфері громадського охорони здоров'я; численні надзвичайні ситуації 
гуманітарного характеру та вимушене переміщення населення із-за воєнних 
конфліктів; а також кліматична криза, що посилюється. 

Звіт про психічний стан світу є щорічним звітом Global Mind Project і 
надає тенденції та ідеї щодо психічного благополуччя людей, які мають доступ 
до Інтернету, у всьому світі [20]. У 2023 році були зібрані дані від понад                 
500 000 респондентів 13 мовами в 71 країні, які охоплювали 9 регіонів. Дані 
збираються за допомогою оцінки MHQ, всебічного онлайн-опитування 
когнітивних і емоційних здібностей, яке забезпечує загальний показник 
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психічного благополуччя (оцінка MHQ), а також багатовимірні погляди, які 
стосуються здатності долати звичайні стреси життя та продуктивно 
функціонувати. Основні висновки 2023 року такі: 

• Психічне благополуччя залишалося на найнижчому рівні після 
пандемії, і знову не було жодних ознак руху до рівня до пандемії. У 2023 році 
як на глобальному рівні, так і на рівні окремих країн показники MHQ 
залишилися майже незмінними порівняно з 2021 і 2022 роками після різкого 
падіння в роки пандемії . Це піднімає важливі питання щодо тривалого впливу 
пандемії та того, як змінюється спосіб життя та роботи, а також посилення 
існуючих звичок (наприклад, дистанційна робота, онлайн-спілкування, спожи-
вання ультраобробленої їжі, використання одноразового пластику) кумуля-
тивно штовхнули людей у простір нижчого психічного благополуччя [21]. 

• У молодих поколінь, особливо у віці до 35 років, під час пандемії Covid-
19 психічне самопочуття різко погіршилося, у той час як у людей старше 65 
років він залишився стабільним. З огляду на те, що ці падіння тривають у всіх 
вікових групах, пандемія посилила існуючу раніше тенденцію погіршення 
психічного самопочуття молодих поколінь, яка зараз помітна по всьому світу. 

• Як і в попередні роки, декілька країн Африки та Латинської Америки 
очолили рейтинг країн, тоді як багатші країни, такі як Велика Британія та 
Австралія, перебувають у нижній частині. Ця закономірність свідчить про те, 
що більший добробут і економічний розвиток не обов’язково призводять до 
більшого психічного благополуччя. У 2023 році дані Global Mind Project 
виявили ключові фактори, які пояснюють ці закономірності, як-от придбання 
смартфона в молодому віці, часте вживання їжі, що пройшла ультраобробку, і 
зруйновані дружні та сімейні стосунки, які зазвичай більш поширені в 
Інтернеті. Загалом, висновки цього звіту малюють тривожну картину 
перспектив після пандемії, і тому терміново потрібно краще зрозуміти рушійні 
сили  колективного психічного благополуччя, щоб узгодити амбіції та цілі зі 
справжнім процвітанням людей. 

У більшості країн в основі реформи охорони психічного здоров'я лежить 
великомасштабна реорганізація служб, які відповідають виконання 
відповідних функцій. Функціонують міжнародні наукові організації у галузі 
педагогічної психології: Міжнародна асоціація шкільних психологів 
(International school psychology association, ISPA, 1972), Європейська асоціація 
дослідників навчання та навчання (European association for research on learning 
and instruction, EARLI, 1985). Підрозділ психології освіти входить до складу 
Американської психологічної асоціації (1892) (англ. American Psychological 
Association, APA). У той же час необхідно розширити масштаби допомоги при 
таких поширених станів, як депресія і тривога. Обидві ці стратегії мають 
вирішальне значення для розширення охоплення та підвищення якості 
психологічної допомоги. Система надання психологічної допомоги за місцем 
проживання включає мережу взаємопов'язаних служб, що охоплюють послуги 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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трьох видів: психологічна допомога, інтегрована в загальну медико-санітарну 
допомогу; психологічна допомога за місцем проживання; та психологічна 
допомога, що надається немедичними установами, що забезпечують також 
доступ до основних соціальних послуг. Соціальна та неформальна допомога, 
що надається за місцем проживання (наприклад, соціальними працівниками, 
особами, які працюють на громадських засадах), доповнює собою послуги, що 
надаються офіційними установами, та має життєво важливе значення для 
забезпечення сприятливих умов для людей із психічними розладами. Загалом 
немає якоїсь єдиної моделі організації служб охорони психічного здоров'я за 
місцем проживання, яка була б застосовна в усіх умовах. Тим не менш, кожна 
країна, незалежно від того, наскільки обмежені її ресурси, здатна зробити 
кроки з метою реструктуризації та розширення масштабів надання 
психологічної допомоги, орієнтованої на досягнення конкретних результатів. 

Перебудова детермінант психічного здоров'я нерідко вимагає вжиття 
заходів, що виходять за рамки сектору охорони здоров'я, тому програми 
зміцнення психічного здоров'я та профілактики повинні охоплювати сектори 
освіти, праці, правосуддя, транспорту, довкілля, житла та соціального 
забезпечення. Сектор охорони здоров'я може зробити значний внесок у цю 
діяльність за рахунок включення заходів щодо зміцнення психічного здоров'я 
та профілактики його порушень у обсяг послуг з надання медичної допомоги, 
а також за допомогою просування, ініціювання та, у відповідних випадках, 
підтримки міжсекторальної співпраці та координації дій. ЮНЕСКО та 
Міністерство освіти і науки України у 2023 році розпочали підготовку 15 000 
шкільних психологів для вивчення впливу війни на психічне здоров'я 
українських учнів та вчителів. Дослідження показало, що 75 відсотків 
українських школярів страждають від стресу, а 26 відсотків українських 
підлітків мають посттравматичний стресовий розлад. Їм украй необхідна 
інтенсивна психосоціальна підтримка, яка допоможе їм оговтатися від травм 
та емоційних переживань, спричинених війною. ЮНЕСКО прагне допомогти 
Україні покращити психічне здоров'я та психосоціальну підтримку у сфері 
освіти, ця ініціатива зміцнить стресостійкість учнів та викладачів та допоможе 
гарантувати, що ці проблеми не залишаться поза увагою. За останні місяці 
ЮНЕСКО провела тренінги для 117 психологів із 24 областей України. Тепер 
експерти організації забезпечать шкільних психологів знаннями та навичками, 
необхідними для збереження психічного здоров'я населення та надання 
психосоціальної підтримки в умовах війни. Навчання складається з чотирьох 
модулів, заснованих на оцінці існуючих практик у сфері психічного здоров'я 
та психологічної підтримки та опитування понад 4500 психологів у школах [22]. 
Цей комплексний тренінг надасть спеціалістам інструменти, необхідні для 
виявлення та лікування проблем психічного здоров'я в освітніх спільнотах з 
метою створення безпечного та здорового навчального середовища. 
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Висновки. Емоційний інтелект і резильєнтність є ключовими аспектами 
розвитку сучасної особистості. Взаємозв’язок між цими поняттями дозволяє 
педагогам ефективно підтримувати особистісний та соціальний розвиток дітей 
і підлітків. Формування стійкої, емоційно компетентної особистості є основою 
успішної адаптації до умов сучасного світу. Педагогічна психологія та 
емоційний інтелект є невід'ємними складовими сучасного освітнього процесу. 
Вони забезпечують комплексний розвиток особистості, сприяючи не лише 
успішності в навчанні, а й гармонійному входженню в соціум. Інтеграція цих 
підходів допоможе виховати покоління, здатне адаптуватися до змін та 
будувати позитивні взаємини в різних сферах життя. Зміцнення психічного 
здоров'я дітей та підлітків є ще одним пріоритетним завданням, яке може бути 
виконане за допомогою вжиття заходів політики та законодавчих заходів, які 
сприяють зміцненню та охороні психічного здоров'я та спрямовані на надання 
батькам та опікунам підтримки у забезпеченні уважного та шанобливого 
догляду за дітьми, реалізацію відповідності програм на базі шкільних установ 
та створення сприятливих та безпечних умов для дітей на рівні місцевих 
спільнот та в онлайн-просторі. Програми соціального та емоційного навчання 
на базі шкіл є одними з найефективніших стратегій зміцнення психічного 
здоров'я у країнах із будь-яким рівнем доходу. 
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ПСИХОАНАЛІТИЧНА ІНТЕРПРЕТАЦІЯ ВНУТРІШНЬОЇ 

СУПЕРЕЧЛИВОСТІ НАРЦИСИЧНОЇ ОСОБИСТОСТІ 
 
Анотація. У статті досліджується проблема внутрішньої суперечливості 

психіки нарцисичної особистості, а також чинники, які її детермінують. 
Узагальнено сучасні підходи до розуміння поняття «нарцисизм», його 
основних форм і причин виникнення. Особлива увага приділяється впливу 
стосунків із батьками в ранньому дитинстві на формування нарцисичних 
тенденцій. На прикладі психоаналітичної роботи показано особливості вияву 
внутрішньої суперечливості психіки у ставленні нарцисичної особи до себе і 
до інших людей, що характеризується домінуванням мортідних почуттів. Це 
деструктує взаємодію з людьми, призводить до руйнування контактів через 
нарцисичну заздрість, ревнощі, конкуренцію, неадекватне сприймання 
партнера тощо. Описано основні вияви базових суперечливих тенденцій 
психіки («до життя» – «до психологічної смерті», «до людей» – «від людей», 
«до сили» – «до слабкості») в таких нарцисичних амбівалентностях: коливання 
самооцінки від занадто високої до заниженої з відчуттям нікчемності, 
меншовартості; стан самотності і постійний пошук зовнішнього підкріплення 
«грандіозного Я»; висока амбіційність, прагнення до успіху і нарцисичний 
крах до важкої депресії за відсутності зовнішнього схвалення тощо. Автори 
статті підкреслюють, що несвідомий зміст психіки можливо пізнати тільки за 
допомогою контекстних, метафоричних засобів. Цей зміст об’єктивується 
суб’єкту поступово, через багаторівневу інтерпретацію, доречну відповідно до 
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моменту “тут і зараз”, і за умови готовності респондента до її розуміння та 
прийняття. 

Відзначено, що пізнання за допомогою інтерпретації каузальних явищ 
психіки, пов’язаних із травмівним дитячим досвідом, поступово, з 
розширенням самоусвідомлення, сприяє зменшенню деструктивних виявів. 
Наголошується на важливості розуміння суб’єктом власних нарцистичних 
тенденцій, усвідомлення їх зв’язку з інфантильними чинниками, що сприятиме їх 
конструктивному задоволенню і є вагомою передумовою психічного здоров’я. 

Ключові слова: нарцисизм, нарцисична особистість, нарцисична 
травма, внутрішня суперечливість психіки, психоаналітична інтерпретація, 
система психологічних захистів, енергія «лібідо», енергія «мортідо», об’єктні 
стосунки, психічне здоров’я.  
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PSYCHOANALYTIC INTERPRETATION OF THE INTERNAL 
CONTRADICTIONS OF THE NARCISSISTIC PERSONALITY 

 
Abstract. The article examines the problem of internal inconsistency of the 

psyche of a narcissistic personality, as well as the factors that determine it. Modern 
approaches to understanding the concept of "narcissism", its main forms and causes 
of occurrence are summarized. Particular attention is paid to the influence of early 
childhood relationships with parents on the formation of narcissistic tendencies. 
Using the example of psychoanalytic work, the features of the manifestation of 
internal inconsistency of the psyche in relation to a narcissistic person to himself and 
other people are shown, which is characterized by the dominance of mortid feelings. 
This destroys interaction with people, leads to the destruction of contacts due to 
narcissistic envy, jealousy, competition, inadequate perception of the partner, etc. 

The main manifestations of the basic contradictory tendencies of the psyche 
are described (“to life” – “to psychological death”, “to people” – “from people”, “to 
strength” – “to weakness”) in such narcissistic ambivalences: fluctuations in self-
esteem from too high to too low with a feeling of insignificance, inferiority; a state 
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of loneliness and a constant search for external reinforcement of the “grandiose I”; 
high ambition, desire for success and narcissistic collapse into severe depression in 
the absence of external approval, etc. 

The authors of the article emphasize that the unconscious content of the 
psyche can be learned only through contextual, metaphorical means. This content is 
objectified to the subject gradually, through a multi-level interpretation, appropriate 
in accordance with the moment "here and now", and subject to the respondent's 
readiness to understand and accept it. 

It is noted that cognition through the interpretation of causal phenomena of 
the psyche associated with traumatic childhood experiences gradually, with the 
expansion of self-awareness, contributes to the reduction of destructive 
manifestations. The importance of the subject's understanding of their own 
narcissistic tendencies, awareness of their connection with infantile factors is noted, 
which will contribute to their constructive satisfaction and is a significant 
prerequisite for mental health. 

Keywords: narcissism, narcissistic personality, narcissistic trauma, internal 
inconsistency of the psyche, psychoanalytic interpretation, system of psychological 
defenses, libido energy, mortido energy, object relations, mental health. 

 
Постановка проблеми. Нарцисизм – багатогранне явище, що включає 

емоційні та поведінкові прояви, пов’язані з бажанням уваги та схвалення. Хоча 
нарцисичні потреби певною мірою властиві всім людям і можуть мати здорові 
форми, їх надмірний розвиток стає причиною особистісних розладів. 
Усвідомлення цих потреб і здатність задовольняти їх конструктивно є 
важливими чинниками ментального здоров’я. 

Феномен нарцисизму перебуває в центрі уваги науковців ще з початку 
минулого століття, і нині інтерес до нього в різних країнах усе більше зростає. 
Історія людства знає приклади, коли люди, переконані у своїй «великій місії», 
завдавали шкоди цілим народам. Це підтверджує необхідність вивчення 
нарцисизму як явища. Усе це робить акцент на потребі глибшого розуміння 
сутності поняття нарцисизму, його чинників та особливостей вияву. 

Із метою оптимального функціонування психіки і продуктивності своєї 
поведінки людині важливо постійно працювати над власним самопізнанням, 
що неможливо здійснити без аналізу внутрішніх детермінант актуальної 
поведінки. Це, своєю чергою, потребує застосування відповідного 
психологічного інструментарію, до якого відноситься прийом інтерпретації.   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фундамент дослідження 
нарцисизму закладено в роботах З. Фрейда («Три нариси з теорії 
сексуальності» (1905 р.), «Тотем і табу» (1912 р.), «Про нарцисизм» (1914 рр.), 
«Траур і меланхолія» (1915 р.), «Лекції з психоаналізу» (Лекція № 26, 1917 р.), 
«Я і Воно» (1923 р.), «По той бік принципу задоволення» (1920 р.) [12; 13; 14]. 
Вивчення цього феномену набуло подальшого розвитку у численних студіях 
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зарубіжних (К. Абрахам [15], А. Балінт, М. Балінт, А. Бейтмен, Д. Віннікот, 
Дж. Габбард, А. Голберг, Г. Гранд, С. Гроссман, Ж. Делез, Ф. Денеке, 
Е. Еріксон, О. Кернберг [16], М. Кляйн [17], Х. Кохут [18], Ж. Лакан, 
С. Лепендорф, О. Лоуен, Н. Мак-Вільямс [6], Т. Міллон, К. Морф [19], 
Дж. Нерсісян, С. Пульвер [20], Р. Розенберг, Й. Скотт, Р. Столроу, М. Стоун, 
К. Томпсон, Р. Фейрбейрн, Е. Фромм, Х. Хензелерн, Дж. Холмс, К. Хорні, 
Н. Шварц-Салант та інші) і вітчизняних (С. Аврамченко [2], Г. Васильєва [3], 
Н. Єрмакова [4], І. Кахно, Л. Король [5], О. Кравченко, А. Лісовенко, 
А. Луценко, Ю. Мазур, Н. Меленчук [7], А. Мережкіна, В. Петров, 
О. Саннікова [8], Ю. Свинаренко [9], Н. Семененко, О. Смольницька, 
І. Хомин, Н. Шевченко та інші) авторів. 

Наукові концепти нарцисизму охоплюють поняття нарцисичної особис-
тості, розвиток здатності особистості до підтримки нарцисичного гомеостазу, 
нарцисичну саморегуляцію (конструктивну і неконструктивну), нарцисичну 
травму та багато іншого. Попри те, що сказано про цю тему немало, 
прогалиною в дослідженнях є вивчення глибинно-психологічних передумов 
нарцисизму, пов’язаних із раннім дитячим періодом, коли під дією механізму 
витіснення починають закладатися внутрішні суперечності психіки 
(внутрішній конфлікт), і об’єктивування цих передумов за допомогою 
інтерпретації. 

Мета статті полягає у визначенні особливостей пізнання зв’язку між 
внутрішніми суперечностями психіки і нарцисизмом та виявленні їх 
глибинних детермінант за допомогою прийому інтерпретації. 

Для досягнення мети статті було використано теоретичні методи 
дослідження (аналіз, синтез, узагальнення науково-психологічних 
літературних джерел), що дало нам змогу визначити концептуальний зміст 
поняття «нарцисизм», особливості його вияву та глибинно-психологічні 
передумови формування. Особливості взаємозв’язку феноменів нарцисизму і 
внутрішніх суперечностей психіки досліджувалися нами у процесі бесіди і 
спостереження. У зв’язку з неможливістю прямого пізнання глибинно-
психологічних явищ (за допомогою стандартизованих методик) нами було 
використано метафоричні, контекстні, опосередковані методи і прийоми, які 
застосовувалися в діалогічному діагностико-корекційному процесі.   

Виклад основного матеріалу. Термін «нарцисизм» було введено в 
науковий обіг у 1898 р. англійським лікарем, засновником сексології 
Х. Еллісом, який використовував це поняття для опису сексуальної перверсії, 
за якої людина сприймає власне тіло як об’єкт сексуального інтересу. Згідно з 
грецькою міфологією, Нарцис був вродливим юнаком і відмовляв усім 
закоханим у нього жінкам. Коли відкинута ним німфа померла від страждань, 
Нарцис був покараний богинею правосуддя Немезидою: він закохався у своє 
відображення у воді, був не в змозі відірватися від його споглядання і помер 
через любов до себе [2]. 
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На початку розробки теми нарцисизму у фокус уваги науковців 
потрапили його патологічні форми, які перешкоджають адаптації, є 
чинниками низки психосоматичних симптомів та переживання людиною 
стану беззмістовності життя, порожнечі, меншовартості, неспроможності, 
безсилля, сорому, браку енергії,  втрати життєвих цінностей та цілей. Згодом 
було доведено, що нарцисизм, як будь-який психічний феномен, має здорові, 
конструктивні форми. Так, конструктивна нарцисична гомеостатична 
регуляція, зумовлена інтеграцією лібідного й агресивно-деструктивного 
потягів, дає змогу людині відчувати в об’єктних стосунках силу «Я», власну 
гідність, практично втілювати свої задатки й амбіції, зберігати здатність 
залишатися в контакті з навколишньою реальністю і собою. 

У 1910 р. З. Фрейд окреслив поняттям «нарцисизм» процеси лібідо, 
спрямовані на власне «Я», а не на інші сексуальні об’єкти.  Згодом науковець 
почав вживати цей термін у більш широкому розумінні – він охоплював не 
тільки хворобливе ставлення людини до свого тіла як до сексуального об’єкта, 
а й стосувався нормального сексуального розвитку. Ще до появи поняття 
«нарцисизм» З. Фрейд висловив думку, що інфантильні сексуальні потяги 
задовольняються спочатку аутоеротично, на власному тілі, і що здатність до 
аутоеротизму становить характерну ознаку дитячої сексуальності. З розвитком 
своєї теорії дослідник розклав стадію аутоеротизму на дві, одна з яких 
отримала назву «стадія нарцисизму» [12; 13; 14].  

Ще у своїх ранніх працях З. Фрейд наголошував, що нарцисизм є 
частиною природного, нормального, цілком здорового розвитку психіки. У 
межах метапсихології науковець розглядав нарцисизм крізь призму енергії 
лібідо. Так, згідно з метапсихологічним підходом, нарцисизм є наслідком 
ранньої дитячої травматизації і вимушеного повернення лібідо до себе, що має 
захисний характер. Автор розмежовує абсолютний первинний нарцисизм 
(коли лібідо немовляти в ранньому періоді дитинства цілковито звернено на 
себе) і вторинний нарцисизм (за якого відбувається вилучення лібідо із 
стосунків із значущими об’єктами і повторне його звернення на себе). У руслі 
фрейдівської клінічної теорії нарцисизму, яка спиралася на практичні 
спостереження, дослідником було введено поняття «нарцисичний невроз», 
тобто концентрація інтересу людини винятково на самій собі. На сьогодні 
виокремлені З. Фрейдом два концепти нарцисизму розглядаються не як такі, 
що виключають один одного, а як взамодоповнюючі [12]. 

В останній дуалістичній концепції потягів «до життя» і «до смерті» 
З. Фрейд заперечував існування безоб’єктного світу, оскільки нарцистичні 
тенденції особи через ерос (любов) чи танатос (деструкції, руйнування) міцно 
прив’язані до значущих об’єктів і ці зв’язки забезпечуються активністю 
потягів як таких. Попри суперечливість потягів, вони є постійно діючими, 
відтак нарцисичні вияви є постійними і ці процеси неможливо задовольнити 
раз і назавжди (як голод, спрагу, сексуальний потяг, вроджену деструктивність 
тощо) [14]. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 2194 

З. Фрейд указав на відсутність перенесення (трансферу) на аналітика як 
основну характеристику нарцисичного неврозу, що практично унеможливлює 
застосування психоаналізу до такої категорії пацієнтів. Із розвитком психо-
аналізу уявлення його фундатора щодо психоаналітичної роботи з такими 
пацієнтами було переосмислено. Пізніше психоаналітиками було встановлено, 
що в осіб із нарцисичним розладом виникають дуже сильні переноси на 
психолога, які викликають реакції контрпереносу. Психоаналітична робота з 
такими пацієнтами можлива, але вона є довготривалою і важкою і потребує 
від аналітика великого терпіння. Наразі психоаналітики вкладають інший 
зміст у поняття нарцисичної особистості і працюють із нарцисичним 
трансфером. Поняттям «нарцисизм» позначається передусім особливе 
ставлення людини до самої себе і до навколишніх об’єктів. 

У психоаналітичній практиці прийнято розрізняти такі види нарци-
сизму: нормальний, патологічний і злоякісний. Нормальний нарцисизм 
зумовлюється закономірною нарцисичною стадією раннього психічного 
розвитку особистості. Він виявляється як потреба бути значущим і успішним, 
схваленим із боку соціального оточення, що йде в унісон із генеральним 
механізмом системи психологічних захистів «від слабкості до сили». За такого 
стану справ суб’єкту не властива нарцисична заклопотаність щодо сприйняття 
зовнішнього світу як неодмінно причетного до оцінки власного «Я», а успіхи 
та просоціальні досягнення інших людей не призводять до виникнення 
нарцисичних заздрощів і не загрожують руйнуванням нарцисичної цілісності 
«ідеалізованого Я». Так, людина здатна довіряти позиції і думці навколишніх 
і адекватно їх сприймати [3; 8]. 

За О. Кернбергом, нормальний нарцисизм – це природна функція 
особистості, стан добробуту, гармонія із самим собою, задоволення від життя, 
вміння виявляти свої найкращі якості і пишатися своїми досягненнями. За 
нормального нарцисизму людина здатна виявляти любов, вдячність, 
отримувати задоволення від стосунків із значущими іншими особами (кохана 
людина, родина, друзі), радість від професійної самореалізації [16]. 

Патологічна форма нарцисизму виявляється у недостатній самоповазі, 
низькій самооцінці і почутті меншовартості. Через наявність внутрішнього 
конфлікту (між інтересами «Ід» і надто вимогливим «Супер-Его») людина 
відчуває себе не гідною любові й уваги, самотньою і непотрібною. Дія 
механізму проєкції виявляється у знеціненні людей, звинуваченні їх у 
черствості і холодності, відсутності емпатії, приписуванні їм власних 
негативних якостей. Таким людям «не варто довіряти і звертати на них увагу». 
Патологічна нарцисична особа постійно шукає підтвердження власної 
значущості з метою збереження цілісності і недоторканості «ідеалізованого Я» 
і відчуття переваги над іншими. Це призводить до формування «грандіозного 
Я», яке, з одного боку, потребує підкріплення свої значущості, а з іншого – 
навіть найвища соціальна оцінка все одно для нього буде недостатньою. 
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Відтак на тлі абсолютної залежності від сторонньої думки й оцінки 
патологічний нарцис нікому не довіряє, не сприймає і не терпить критики, а 
до похвали ставиться недовірливо і підозріло. Внутрішня суперечливість 
психіки таких суб’єктів виявляється в амбівалентності – коливанні 
нарцисичної самооцінки від занадто високої до заниженої з цілковитою 
невпевненістю в собі і відчуттям нікчемності, меншовартості. Така людина 
змушена шукати відповідну референтну групу, яка б забезпечувала їй відчуття 
сили і безпеки, і вилучати з неї об’єкти, що становлять потенційну загрозу 
«грандіозному Я». Проте, внутрішня суперечливість психіки, яка пов’язана із 
захисною системою і має латентний характер, постійно штовхатиме 
патологічного нарциса до перевірки «надійності» референтної групи або 
соціального оточення. 

О. Кернберг наголошував, що практично завжди нарцисам притаманні 
величезні амбіції, мрії і фантазії про успіх. Якщо картина світу нарциса не 
підтверджується, відбувається ігнорування або заперечення тих аспектів 
реальності, що піддають її сумніву. Такі люди залежні від зовнішнього 
схвалення і відчувають періодичні спалахи невпевненості у собі. Нарцисичні 
особи уникають загрозливих для підтвердження їхньої величі ситуацій. Коли 
різниця між реальністю й уявленнями про свою велич значна, то нарцис зазнає 
краху, цілковито ізолюється від соціальних контактів і може впасти у важку 
депресію [16]. 

Якщо йдеться про злоякісний нарцисизм, то він характеризується 
неспроможністю особи спрямовувати лібідну енергію, бажання і любов на 
інший об’єкт, адже це «віднімає» лібідо від власного «Я». Відбувається 
цілковите заміщення будь-яких бажань нарцисичним самозадоволенням. 
Відхід від реальності маскується системою психологічних захистів, які 
забезпечують відчуття величі й оберігають цілісність уявного «Я». 

Розпізнати форму вияву нарцисизму (нормальний, патологічний чи 
злоякісний) можна, зокрема, за допомогою використання технік роботи з 
образою. Через надмірну вразливість до образ і низьку фрустраційну 
толерантність суб’єкт дає неадекватну емоційно загострену відповідь на них, 
використовуючи такі захисні механізми, як заперечення, раціоналізація та 
ідеалізація. Вкрай патологічною реакцією на образу з метою збереження 
високої самооцінки й уникнення нарцисичної катастрофи є бажання не 
існувати самому або покарати кривдника аж до його фізичного знищення. 

Нарцисистичні особистості можуть зовні виглядати цілком щасливими 
й успішними, але насправді вони страждають від особистісних проблем, які 
пов’язані із внутрішніми суперечностями психіки. Як було доведено в наших 
попередніх дослідженнях [1; 10; 11], внутрішня суперечливість психіки 
загалом виявляється у трьох глобальних тенденціях, що конкурують між 
собою і виявляються одночасно: «до сили» – «до слабкості», «до людей» – «від 
людей» (психологічна імпотенція), «до життя» – «до психологічної смерті». 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 2196 

Людям із вираженим нарцисичним радикалом притаманні всі позначені 
вище тенденції. Тенденція «до психологічної смерті» виявляється у  ставленні 
суб’єкта до інших людей, у самосприйнятті і характеризується вираженістю 
мортідних почуттів. Вона деструктує спілкування за рахунок руйнування 
контактів із людьми через нарцисичну заздрість, конкуренцію, ревнощі, 
інтроверсію, неадекватне сприймання партнера,  відступи від реальності під 
дією заміщення, почуття приниженості, нікчемності, меншовартості тощо. 

Ці тенденції генералізуються на всі сфери життя людини. Вони 
зумовлені трансформуванням енергії життя «лібідо» в енергію «мортідо». 
Заблокованість каналів «лібідо» перешкоджає повноцінному життю суб’єкта, 
його особистісному розвитку і самореалізації. Такі проблеми людина не може 
розв’язати самостійно через невидимість для неї їх інфантильних передумов, 
а також опори і систему психологічних захистів, які утримують внутрішні 
конфлікти в несвідомому. І тільки у процесі взаємодії з психологом особа 
отримує бачення першопричин своєї особистісної проблематики і її 
негативний вплив на почуття і поведінку впродовж життя. Розблокування, 
вивільнення каналів «лібідо» відбувається в діагностико-корекційному 
процесі за допомогою техніки психоаналітичної інтерпретації [1; 11]. 

Інтерпретація допомагає у глибинному пізнанні психіки, дешифруванні, 
виявленні її внутрішніх механізмів. Завдяки інтерпретації психічний матеріал, 
який суб’єкт не усвідомлює, поступово, порційно стає доступним свідомості. 
Інтерпретація психолога забезпечує реалізацію феноменологічного підходу до 
кожної людини, пізнання її індивідуально неповторного внутрішнього світу. 
Інтерпретація дає змогу виявити і розкрити респонденту на його власному 
поведінковому матеріалі імпліцитні фактори внутрішньої суперечливості 
психіки (особистісної проблеми), детермінованої травмівним інфантильним 
досвідом. З експлікуванням цих факторів відбувається розширення 
самосвідомості, зменшення автоматизованості дії психологічних захистів, що 
повертає людину обличчям до реальності, яку вона викривлює, поступово 
нівелюються деструктивні тенденції психіки [11]. 

Загалом нарцисичній особистості притаманні такі амбівалентні вияви, 
пов’язані з внутрішньою суперечливістю її психіки: гіперболізація власних 
здібностей і досягнень і відчуття нікчемності, меншовартості; нелюбов до себе 
(через грандіозність уявлень про себе, завищеність вимог до себе і 
невідповідність таким захмарним вимогам); докладання надмірних зусиль для 
збереження статусу «найкращого», відчуття себе винятковим і особливим і 
відчуття цілковитої емоційної виснаженості, спустошеності; самотність і 
водночас залежність від позиції й оцінки навколишніх з метою постійного 
підкріплення «ідеалізованого Я». На поведінковому рівні патологічний 
нарцисизм виявляється також у таких показниках: пасивна агресія; замк-
нутість через відчуття невпевненості; нездатність звернутися за допомогою чи 
підтримкою в разі необхідності, адже це особистісний крах; брак емпатії; 
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бажання помсти більш статусній і успішній людині; гостра реакція на критику 
і чутливість до образ із бажанням помститися за будь-яку ціну, аж до власних 
втрат; вияв нарцисичного гніву й агресії за умов недостатнього визнання чи 
ігнорування; прагнення до влади і контролю над іншими; створення нестабіль-
ності у стосунках, емоційні коливання; недовіра до похвали; параноїдальні 
схильності. Варто відзначити, що вияви нарцисизму можуть бути досить 
різноманітними і варіюватися залежно від індивідуально-психологічних 
особливостей людини. 

Дослідники виділяють такі основні фактори, які зумовлюють форму-
вання нарцистичної особистості: генетичні, виховання, соціальне та культурне 
середовище [5; 19; 20]. Разом із цим, питання щодо вікового періоду виник-
нення первинного нарцисизму і його чинників наразі є дискусійним. 

Зокрема, З. Фрейд наголошував, що нарцисизм є екзистенційним станом 
дитини ще до початку формування її «Его». У внутрішньоутробному періоді 
немає розщеплення між суб’єктивним і зовнішнім світом. Відтак періодом 
розвитку стійкого нарцисизму є раннє дитинство: дитина, яка була 
сфокусована лише на собі, фокусує на собі увагу матері [13]. 

М. Кляйн відзначала безпідставність виокремлення нарцисичної стадії 
розвитку, адже об’єктні стосунки виникають ще з моменту існування дитини. 
Дослідниця виявила, що вже в ранньому віці діти мають «Его», яке бере 
активну участь у психічних процесах, таких як розщеплення, ідеалізація та 
знецінення. У своїй теорії об’єктних стосунків М. Кляйн детально досліджує 
патологічні форми нарцисизму. Авторка робить акцент на диспропорції 
агресивних і лібідних потягів дитини, які мають вроджений характер. Якщо 
переважає деструктивний потяг, знижується здатність до вдячності і зростає 
фонова заздрість, що виливається в  бажання зруйнувати та знищити хороший 
об’єкт, який і викликає цю заздрість. Сила вродженого деструктивного потягу 
може бути пом’якшена високою чутливістю батьків до потреб дитини, 
виявленням любові, недопущенням надмірної фрустрації, що підсилює 
деструктивні фантазії немовляти [17].  

Тотожно М. Кляйн Г. Кохут указував на «нарцисично вразливе Его». 
Науковець розвивав ідею, що появі нарцисичних рис особистості передує 
травмівний досвід. Дослідник заперечував патологічну природу нарцисизму і 
називав його радше хворобливим відхиленням, зумовленим затримкою 
психічного розвитку через емоційну неспроможність батьків прийняти емоції 
дитини і зрозуміти її. Така батьківська позиція призводить до формування в 
дитини уявного ідеалізованого образу, позбавленого власних меж [18]. 

Якщо Х. Кохут розглядав патологічний нарцисизм з точки зору розвитку 
(на нормальному шляху дозрівання суб’єкта виникли певні труднощі), то 
О. Кернберг розумів виникнення нарцисизму через структуру (щось пішло 
неправильно від самого початку, внаслідок чого в індивіда з’явилися примі-
тивні захисти). Автор концепції раннього нарцисизму О. Кернберг підкреслю-
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вав поступовість формування структури нарцисичної особистості й окреслю-
вав нарцисизм як «великий голод» або «оральну лють» [16]. 

Наукові дослідження патологічного нарцисизму засвідчують ймовір-
ність його формування після отриманої травми у віці близько трьох років. 
Автори психоаналізу підкреслюють, що причиною ранньої дитячої травмати-
зації найчастіше є не фізичне чи сексуальне насильство, а дистанціювання або 
цілковите відсторонення від дитини, байдужість, несприйняття її внутріш-
нього світу, брак спілкування, емоційної підтримки, любові, зневага, суворість 
і надмірна критика [3; 4; 5; 10]. Усе це окремо або, що найгірше, в комплексі, 
зумовлює появу внутрішніх суперечностей психіки. 

Отже, сутність поняття «нарцисична травма» полягає в невдоволенні 
дитиною з боку батьків, їх байдужістю до неї, розчаруванням, ігноруванням її 
потреб та почуттів, знеціненням або ж оцінкою на кшталт «погана», 
«нікчемна», «не важлива». Такі діти не відчувають єднання з первинними 
лібідними об’єктами, особливо з матір’ю, почуваються самотніми. Згодом 
дитина починає усвідомлювати недоступність батьківської любові. Супутніми 
є почуття болю, провини, сорому, безсилля та меншовартості, нікчемності. 
Особливості об’єктних стосунків виявляються у прагненні покарати образника 
(в численних об’єктах заміщення, адже первинна ситуація взаємодії «Я – 
об’єкт» є неповторною), що стає лейтмотивом життя нарцисичної особистості. 

Спираючись на теоретичний аналіз проблеми нарцисизму і власний 
практичний досвід, узагальнимо причини цього явища: батьківська 
депривація; гіперопіка з боку батьків; авторитарне або контрастне виховання 
[1; 10; 11]. На нашу думку, генетичний складник не є провідним у формуванні 
нарцисичної особистості. Ми вважаємо, що навіть якщо феномен нарцисизму 
має генетичні передумови, то він передається дітям від батьків передусім як 
модель стосунків: нарцисичний батько вимагає від себе в образі дитини 
досягнень і великих успіхів або ж у разі неуспіху проєктує на дитину 
нарцисичні сором і провину.  

Батьки майбутнього нарциса часто виставляють його досягнення напо-
каз. Діти в такому випадку бояться розчарувати навколишніх своєю недоско-
налістю. Дитина, яка виросла в середовищі, де увага приділялася її зовнішнім 
успіхам i досягненням і ця планка була досить високою, в дорослому житті 
оцінює себе лише за своїми досягненнями. Це призводить до зневіри у свої 
справжні успіхи («я ніколи не буду успішним, хорошим, гідним любові, тому 
змушу всіх у це повірити»). Дитина починає орієнтуватися не на власні 
почуття, а на зовнішню оцінку, що зумовлює амбівлентність: «Я всемогутній» 
або «Я нікчемний». «Ідеальне Я», або «грандіозне Я» демонструється 
навколишнім, а справжнє неідеальне «реальне Я» характеризується почуттями 
заздрості, провини, сорому, страху і самотності.  

Внаслідок нарцисичної травми дитина наодинці переживає складну гаму 
емоцій і почуттів, а саме: гнів, страх, сором, провину та безсилля. Безсилля 
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дитини підкріплюється непосильністю самостійного переживання цих емоцій 
і відчуттям непотрібності її справжніх щирих почуттів (потрібні лише 
соціальні досягнення). З таких суперечностей фактично і починається 
нарцисична адаптація дитини, яка з метою отримання любові від батьків 
прагне бути успішною за будь-яку ціну, відмовляючись від власного «Я». За 
умов батьківської депривації брак любові, уваги й емоційної підтримки з боку 
батьків потребує заповнення такої прогалини через численні заміщення. 
Зрештою, такі діти стають егоцентричними і не здатними до емпатії. 
Авторитарне і контрастне виховання, так само як гіперопіка і депривація, 
зумовлюють розвиток захисних механізмів психіки з метою відчуття сили «Я». 

Травмівною для дитини є ситуація конкуренції між сиблінгами, за якої 
вона отримує суперечливі сигнали від первинних лібідних об’єктів – батьків: 
одна дитина отримує безумовну любов, а інша має її заслужити; одну дитину 
підтримують і схвалюють її поведінку, іншу – критикують, принижують і 
висміюють. Такі об’єктні стосунки перешкоджають формуванню нормального 
ставлення до самого себе та інших людей, зумовлюють розвиток почуття 
меншовартості, а в подальшому житті можуть бути чинником формування 
нарцисизму як захисного механізму. 

Як доводить поведінковий матеріал наших респондентів, причиною 
формування нарцисичної особистості є порівняння батьками своєї дитини з 
іншими дітьми. Це зумовлює постійний стан тривоги, сорому, провини і 
страху бути відкинутим, оскільки завжди є хтось досконаліший і кращий. 
Зрештою, довготривале перебування в такому стані може спричинити 
нервово-психічне виснаження чи депресію.  

Формуванню нарцисизму може також сприяти апелювання до дитини як 
до дорослої людини, наділення її правами й обов’язками дорослого, що 
супроводжується відчуттями «всемогутності», «надзначущості». Наприклад, 
мати просить у дитини поради щодо свого інтимного життя, довіряє їй його 
подробиці або прагне через дитину покарати батька за якусь провину, тобто 
ставить дитину в позицію дорослого і віддає їй відповідальність. Почуття 
всемогутності, яке виникає в дитини, вступає в конфлікт із реальністю, що 
породжує внутрішні суперечності психіки.  

Наші багаторічні дослідження доводять, що гіперопіка дитини в сім’ї 
має не менший негативний вплив на подальше життя, ніж батьківська 
депривація. Дитина, яка є центром всесвіту для родини, отримує негайне 
задоволення своїх потреб, вияви надмірної любові. Дитина, яку батьки 
надмірно вихваляють і перебільшують її досягнення, вірить у свою 
винятковість і неперевершеність. Це породжує ілюзію, що світ має обертатися 
навколо неї і сприяє формуванню нарцисичних рис. Адже під час зіткнення з 
реаліями життя, за відсутності негайного схвалювання і задоволення своїх 
потреб суб’єкт продовжує несвідомо вимагати цього від навколишніх.  



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 2200 

Отже, формування нарцисичної особистості відбувається в ранньому 
дитинстві на тлі фрустрацій, які нерідко пов’язані з травматичним досвідом, і 
трансформуванням енергії лібідо в мортідну, руйнівну енергію. Нарцисично 
травмована дитина намагається відгородитися від пережитого травмівного 
досвіду і повторення його в теперішньому житті за допомогою витіснення. 
Аналіз поведінкового матеріалу нарцисичних особистостей засвідчує 
відсутність у них досвіду любові з боку батьків поряд із захопленням 
досягненнями своїх дітей. Відтак, дитина вчиться уникати фрустрацій через 
брак любові, домагаючись захоплення. Водночас дитина бачить щасливих 
однолітків, яких люблять безумовно, а не за якісь досягнення. Це сприяє 
переходу образи та фрустрації в нарцисичну заздрість. Нарцисична заздрість є 
це особливим деструктивним видом ненависті, вона завжди спрямована на 
щось хороше, бажане, що є в іншого і немає в нарциса. Така заздрість 
зумовлює постійне прагнення досягнення інфантильних цінностей – як 
матеріальних (брендовий одяг, дорогі речі тощо), так і інших суспільно 
значущих маркерів (найкращий керівник, взірцевий працівник, центр уваги в 
компанії). Просоціальні досягнення не приносять нарцисичній особистості 
бажаного задоволення, адже незавершені справи дитинства апріорі не можуть 
бути завершенні – численні перенесення і заміщення не відтворять та 
первинну ситуацію взаємодії з лібідними об’єктами. Таким чином, відбу-
вається ходіння «хибним колом» за відкритим З. Фрейдом законом 
«вимушеного повторення», і тенденція «до успіху» невидимо для людини 
перетворюється на тенденцію «уникнення невдач». 

Захисна система людини впливає на сприйняття нею об’єктивного світу, 
самосприйняття та сприйняття інших людей через призму власного 
негативного досвіду, що зумовлює викривлення соціально-перцептивної 
реальності. Сутність системи психологічних захистів об’єктивується через 
логіку несвідомого, яка суперечить логіці свідомого. Їх суперечливий характер 
зумовлює особистісну проблему суб’єкта. Психологічні захисти можна 
пізнавати опосередковано, контекстно, застосовуючи метафоричні засоби, 
зокрема такі методики: психоаналіз комплексу тематичних малюнків, робота 
з неавторськими малюнками, аналіз казки про власне життя, робота з 
предметними моделями та інші. Інтерпретація, яка є головним інструментом 
аналізу психологічної продукції, допомагає об’єктивувати несвідомий зміст, 
що пов’язаний з інфантильним досвідом людини, розширити тим самим 
пізнання внутрішніх детермінант її поведінки. Професіоналізм психолога 
передбачає розрізнення теоретико-методологічного розуміння психіки в 
цілісності свідомої і несвідомої її сфер, і інструментально-практичного 
ракурсу, що присутній на рівні діалогічної взаємодії психолога із суб’єктом. 
Це передбачає таких додаткових факторів: емпатія, співпереживання, 
сенситивність, інтуїція,  гіпотетична прогностичність, здатність інтегрувати 
теорію і методологію з процесом індивідуально неповторного пізнання [1; 11]. 
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Сучасні дослідники вказують на такі дієві напрями психологічної 
допомоги нарцисичним особами, як психодинамічна психотерапія та схема-
терапія. Вони здебільшого використовуються в роботі з непатологічним 
нарцисизмом, але можуть бути застосовані в ході терапії із суб’єктами, що 
мають НРО (нарцисичний розлад особистості). Основна їх мета – 
пропрацювання токсичного сорому, почуття провини, розвиток здатності 
співчувати, оптимізація стосунків із близькими людьми. 

У книзі «Психоаналітична діагностика» Н. Мак-Вільямс наголошує на 
терпінні аналітика як важливій умові роботи з нарцисичною патологією. 
Психологу доводиться мати справу з різними контрпереносними виявами 
пацієнта – знецінення, різні реакції нудьги, сонливість, вибухи люті, 
ідеалізація, наголос на беззмістовності терапії, деморалізація. Альянс із 
нарцисичною особою завжди є крихким, адже для них є нестерпними ситуації, 
коли знижується їх самоповага [6].  

Психодинамічний підхід фокусує увагу на внутрішньому конфлікті, 
пов’язаному із внутрішніми суперечностями психіки. Акцент робиться на 
перенесенні у ході взаємодії між психологом і респондентом. Психолог 
ставить запитання і допомагає клієнту в аналізі його реакцій із метою 
самостійного усвідомлення перебільшеного, викривленого і нереалістичного 
сприйняття себе. Увага приділяється спонтанній поведінці суб’єкта в поточній 
ситуації «тут і зараз». Метою психодинамічного напряму є допомога клієнту в 
розвитку більш стабільного та реалістичного сприйняття себе та навколишніх, 
в оптимізації комунікативних навичок для більш екологічного, здорового, 
продуктивного спілкування з людьми. Ці навички відпрацьовуються в 
терапевтичному альянсі. Психологічна інтервенція, яка охоплює техніку 
інтерпретації, має бути гнучкою та індивідуалізованою відповідно до 
феноменології кожного суб’єкта. Успіх психодинамічної терапії залежить від 
мотивації й активної участі клієнта, а також від позиції його співпраці з 
психологом. Стимулювання самоаналізу, самопізнання, саморефлексії, 
поступове розширення поля свідомості дають змогу респонденту зрозуміти 
свої реалістичні мотиви та переконання, що стоять за його поведінкою [2; 11]. 

Наведемо приклад роботи із нарцисичною особистістю, яка проводилася 
нами у форматі психодинамічного підходу [1; 10; 11]. Відзначимо, що наш 
респондент не має патологічної або злоякісної форми нарцисизму, а радше є 
особою з вираженим нарцисичним радикалом (неклінічний нарцисизм).  

А. проходила психокорекційну групи під час здобуття другої вищої 
освіти за спеціальністю «Психологія». На самому початку роботи групи в А. 
виникли труднощі у прийнятті таких принципів роботи групи, як безоцінність 
суджень, відсутність критики, довіра, рівність позицій, безумовне прийняття 
іншої людини. Опори в респондента виявлялися в таких показниках: вербальна 
агресія до інших учасників групи через сарказм і критичні зауваження, 
сонливість, нудьга, порушення часового режиму (запізнення на заняття після 
перерви), ігноруюче ставлення до психолога, відмова виконувати вправи. 
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На початку роботи групи проводилася методика «Яскраве враження 
дитинства». Звернуло на себе увагу те, що А. пригадала два негативних 
моменти, що пов’язані з ранньою дитячою травматизацією у стосунках із 
матір’ю. Згодом А. активно включилася в роботу. Цьому сприяли точність 
діагностики психолога в процесі діалогу з респонденом, влучність 
інтерпретацій, зворотний зв’язок від групи, схожість проблематики учасників 
групи з проблематикою А. Робота з предметними моделями (камінцями) 
виявила почуття мешовартості в А., яке підміняється прагненням бути 
найкращою, домінувати у стосунках, володіти дорогими унікальними речами. 
Також було об’єктивовано, що А. завжди вважала себе бридким каченям і не 
витримувала конкуренції з іншими жінками. Насправді ж вона була 
надзвичайно вродливою дівчиною. 

У процесі роботи групи проводилася методика «Лист до образника». Під 
час написання листа респондент усамітнилася в кутку аудиторії і плакала. 
«Лист до образника» було адресовано обом батькам. «Лист від імені 
образника» А. написати не змогла. 

Під час психоаналізу комплексу тематичних малюнків дівчина дуже 
емоційно реагувала на будь-яку тему, пов’язаною із дитинством та ставленням 
батьків. Батьки, особливо мати, описувалися як зовсім чужі люди – емоційно 
відсторонені, холодні і байдужі до А. Скільки А. себе пам’ятає, батьки не 
сприймали її щирі почуття, постійно їх ігнорували, казали, що її емоції 
неадекватні. Оцінки, які давали батьки, найчастіше були негативними 
(«нікчема», «погана людина», «те, що ти робиш, роблять тільки слабкі люди»). 
Батьки критикували А. за будь-яку провину. Зі слів дівчини, вона почувалася 
самотньою, нікому не потрібною, відчувала безвихідь. 

У ході аналізу малюнків з’ясувалося, що в респондента є менша сестра 
Н., з якою вона зараз не спілкується. Особливо гострі ситуації комунікації із 
сестрою витіснилися з пам’яті А., залишився тільки фоновий біль. Н. менша за 
А. на два роки і має інвалідність із дитинства. Батьки часто казали, що саме Н. 
є сенсом усього їх життя, ніколи її не сварили, жаліли, любили й усіляко їй 
потурали. А. докладала багато зусиль, щоб догодити батькам і отримати від 
них схвалення й увагу, проте у відповідь незмінно отримувала порівняльну 
оцінку із сестрою, яка завжди була кращою. Негативні оцінки батьків 
охоплювати також зовнішність А., що в подальшому вплинуло на її 
самосприйняття як жінки. Парадоксальним виявилося те, що сестра не була 
вродливою і мала певні фізичні вади, а А. була надзвичайно вродливою. Коли 
дівчина чула компліменти від людей, вона піддавала сумнівам їх щирість. 
Перебувати у стані постійного порівняння і присоромлення було для А. дуже 
боляче, і дитина навіть мріяла про неіснування («от помру, тоді поплачете»). 

Коли А. навчалася в першому класі, вчитель музики помітив у неї 
неабиякі музичні здібності і порадив батькам віддати дівчинку до музичної 
школи. А. почала з успіхом опановувати гру на фортепіано. Коли до батьків 
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прийшли гості і почули гру А., вони були в захваті. З того часу принагідно 
батьки виставляли гру А. на фортепіано напоказ і хвалили її за її успіхи саме в 
цій сфері. Особливо відзначала успіхи доньки мати, яка колись мріяла 
реалізуватися як музикант. 

У підлітковому віці А. цікавили тільки ті шкільні предмети, в яких вона 
була першою. Абсолютно ігнорувалися дисципліни, де дівчина не була 
успішною. А. стверджує, що ці два полюси супроводжують її упродовж усього 
життя: або найкраща, на першому місці, або ніяк. При цьому завжди 
виникають ревнощі і заздрощі до більш успішних людей, адже А. вважає, що 
сама викликає заздрість. Прагнення бути в усьому і завжди найкращою 
поглинає багато енергії, і час від часу А. відчуває спустошеність і безсилля.  

Як було об’єктивовано в ході психоаналітичної роботи з А., конкуренція 
із сестрою екстраполювалася на життєві сфери – як на інтимну, так і на 
службову. Респондент не може побудувати стабільні стосунки з партнером 
через недовіру і постійні ревнощі. Невидимо для себе А. перевіряє своїх 
партнерів «на міцність» і черговий раз переконується в їх «ненадійності», адже 
А. «недотягує до всіх жінок світу за своїми параметрами». Відбувається 
чергове руйнування стосунків і пошук нових. У робочих ситуаціях, як 
стверджує А., вона «богиня», ідеальна, найкраща, найталановитіша серед 
колег-музикантів (адже матір і сестра до цієї професії не мали стосунку).    

Наведений приклад випукло демонструє вплив дитячої травми на 
формування нарцисичної особистості і перенесення об’єктних стосунків з 
батьками на подальше життя. Травмована дитина почувалася безсильною 
щось змінити чи довести батькам, тому її психіка «вирішила», що справжні 
почуття неважливі, непотрібні, неодмінно будуть знівельовані значущими 
об’єктами. Краще і безпечніше «просто підлаштовуватися», тоді «я точно буду 
потрібен». Нарцисична особа переконана, що любов батьків треба заслужити. 
Їй властиві почуття меншовартості, неспроможність зрозуміти себе і свої 
емоції, деструктивні стосунки з людьми, відчуття нереалізованості.  

Специфіка нашої роботи передбачає «втягування» суб’єкта (автора 
психомалюнків та іншої психологічної продукції) у процес інтерпретації. 
Респондент має змогу наочно пересвідчуватися у власній внутрішній 
суперечливості психіки, аналізувати її передумови, що зумовлює 
«примирення» непримиренних тенденцій психіки. Це сприяє тому, що особа 
стає господарем своєї психіки через розуміння й усвідомлення її прихованого 
символічного змісту, внаслідок чого з’являється можливість розв’язати 
внутрішні суперечності [2]. 

Психологічна допомога нарцисичній особі спрямована на послаблення 
або полегшення нарцисичних виявів (зниження рівня негативних емоційних 
відчуттів і переживань); поступове розширення самоусвідомлення через 
розуміння глибинних передумов актуальної проблематики і поведінки; 
зменшення гостроти переживання дитячих травм; уникнення страждань у 
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майбутньому; розуміння і зменшення автоматизованості дії психологічних 
захистів, набуття реалістичної гнучкої поведінки; самоприйняття; прийняття 
інших людей і розвиток емпатії; оптимізація спілкування. 

Висновки. Нарцисичні прагнення різною мірою властиві усім людям, 
проте вони є нормальними, якщо не набувають домінуючої ролі у 
функціонуванні особистості. Психологічна сутність нарцисизму полягає в 
тенденції до спрямування лібідо на власне «Я», а не на інших людей, які могли 
б стати об’єктом бажання.  Нарцисична особистість заради підтримання свого 
«ідеалізованого Я» (або «грандіозного Я») використовує такі механізми 
психологічного захисту, як витіснення, проєкція, заміщення, заперечення, 
раціоналізація, ідеалізація та інші.  

Формування нарцисичних тенденцій відбувається, як правило, в 
ранньому дитинстві під впливом первинних лібідних об’єктів – батьків. 
Чинниками виникнення нарцисизму є батьківська депривація, гіперопіка з 
боку батьків, авторитарне або контрастне виховання. Оскільки період до трьох 
років є найважливішим для формування особистості, нарцисизм може 
формуватися починаючи з цього періоду на тлі фрустрацій. Нарцисична 
травма, отримана в ранньому дитинстві, є потужним чинником виникнення 
деструктивних тенденцій психіки.  

Упродовж усього життя суб’єкт із вираженим нарцисичним радикалом 
несвідомо бореться за любов та прийняття батьками, найчастіше матір’ю. 
Нарцисично травмована особа перебуває в постійному пошуку матері, її 
любові і материнського ставлення, щоб укріпитись у своєму праві на життя і 
розвиток. Таким чином відбувається перенесення ранніх об’єктних стосунків 
на актуальні ситуації взаємодії. Сутність таких об’єктних стосунків, що 
реалізується в численних заміщеннях і проєкціях, є деструктивною. 
Нарцисичний складник психічного досвіду людини потребує контакту з 
об’єктним світом і розгортання ситуації об’єктних стосунків, хоч і 
деструктивних, викривлених. У цьому полягає парадоксальна суперечливість 
нарцисичної самоізоляції, адже вона неможлива без наявності об’єкта – 
інверсія лібідо на самого себе не відбувається без зовнішнього відгуку. Це 
поглинає енергію і може виявитися в нарцисичній депресії, що становить 
загрозу психічному здоров’ю.  

Розуміння людиною власних нарцистичних тенденцій з їх детермінан-
тами, варіативністю вияву і здатність до їх задоволення конструктивними 
шляхами є важливою передумовою ментального здоров’я. 

Перспективи подальших досліджень полягатимуть у вивченні 
глибинно-психологічних передумов «темної тріади» особистості (одним із 
складників якої є нарцисизм). 
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ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ВИВЧЕННЯ ВПЛИВУ СТИЛІВ 
СІМЕЙНОГО ВИХОВАННЯ  НА РОЗВИТОК СТРАХІВ І 

ТРИВОЖНОСТІ У ДІТЕЙ 
 

Анотація. В статті розглядаються теоретичні підходи  вивчення впливу 
стилів сімейного виховання на розвиток страхів і тривожності у дітей. 
Описано основні підходи до вивчення страхів та тривожності у науковій 
літературі. Здійснено диференціацію понять «тривога» та «страх». 

Розкрито різні аспекти тривоги з погляду провідних закордонних та 
українських психологів. Висвітлено типи прив’язаності, основні фази процесу 
сепарації, сепараційної тривоги та погляди різних дослідників на чинники 
виникнення страхів та тривожності, які беруть початок в сімейних стосунках.  

У статті аналізуються вплив  середовища в дитинстві на розвиток 
особистості, ключові фактори, що впливають на психічний розвиток дитини 
та формування її взаємодії з навколишнім світом. 

Висвітлено  такі чинники розвитку страхів та тривожності як: надмірна 
вимогливість,  відсутність емоційної підтримки, непослідовність у вихованні, 
явище перфекціонізму,  надмірний контроль та критика дитини, завищені 
вимоги з боку батьків, відсутність довіри до дитини, низький рівень турботи, 
відстороненість батьків, надмірний захист дитини, нав’язування дорослими 
відчуття страху. 

У дослідженні розкриваються  такі  аспекти, як «гіперопіка» та 
«гіпоопіка» та їх вплив на підвищення рівня страхів та тривожності у дитини.    

Зокрема розглянуто авторитетний, авторитарний, індиферентний та 
ліберальний стилі виховання. Проаналізовано та теоретично обгрунтовано 
вплив стилів виховання в сім’ї на схильність до розвитку  страхів та 
тривожності у  дітей.  

Ключові слова: страх, тривога, тривожність, стилі сімейного виховання 
гіперопіка, гіпоопіка, сепарація,  сепараційна тривога, типи прив’язаності, діти, 
виховання, непослідовність, авторитарний стиль виховання, індиферентний 
стиль виховання, ліберальний стиль виховання, авторитетний стиль виховання, 
емоційна прив’язаність. 
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THEORETICAL APPROACHES TO STUDYING THE INFLUENCE 
OF FAMILY UPBRINGING STYLES ON THE DEVELOPMENT OF 

FEARS AND ANXIETY IN CHILDREN 
 

Abstract. The article discusses theoretical approaches to studying the 
influence of family upbringing styles on the development of fears and anxiety in 
children. The main approaches to the study of fears and anxiety in the scientific 
literature are described. The concepts of ‘anxiety’ and ‘fear’ are differentiated. 

Different aspects of anxiety from the point of view of leading foreign and 
Ukrainian psychologists are revealed. The types of attachment, the main phases of 
the separation process, separation anxiety and the views of different researchers on 
the factors of fear and anxiety that originate in family relationships are highlighted.  

The article analyses the influence of the environment in childhood on 
personality development, the key factors that affect the mental development of a 
child and the formation of his or her interaction with the outside world. 

 The article highlights such factors of fear and anxiety development as 
excessive demandingness, lack of emotional support, inconsistency in upbringing, 
perfectionism, excessive control and criticism of the child, excessive demands from 
parents, lack of trust in the child, low level of care, parental detachment, excessive 
protection of the child, imposition of fear by adults. 

The study reveals such aspects as ‘overprotection’ and ‘hypoprotection’ and 
their impact on increasing the level of fears and anxiety in a child.    

In particular, the authoritative, authoritarian, indifferent and liberal styles of 
upbringing are considered. The influence of family upbringing styles on the 
tendency to develop fears and anxiety in children is analysed and theoretically 
substantiated.  

Keywords: fear, anxiety, anxiety, family upbringing styles, hypercare, 
hypocare, separation, separation anxiety, types of attachment, children, upbringing, 
inconsistency, authoritarian upbringing style, indifferent upbringing style, liberal 
upbringing style, authoritative upbringing style, emotional attachment 

 
Постановка проблеми. Сім'я є першочерговим середовищем, в якому 

дитина отримує базові емоційні, соціальні та психологічні установки.  Серед 
численних аспектів, які визначають психологічний розвиток дитини, важливе 
місце займають стилі сімейного виховання. Одним з найбільш поширених 
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явищ, яке виникає в результаті неправильного або непослідовного виховання, 
є розвиток  страхів та тривожності у дітей. Страхи та тривожні розлади є 
одними з найпоширеніших психологічних проблем, які турбують  дітей на 
різних етапах свого розвитку. 

Аналіз останніх джерел і публікацій. Перші згадки поняття тривож-
ності беруть початок ще з І-ІІ ст. до н.е. У своїй роботі «Тускуланські бесіди» 
давньоримський філософ М. Т. Цицерон описував тривожність як певну 
особливість та рису характеру людини, яка є відмінною від тривоги. Свою 
думку він обгрунтовував так: «той, хто іноді відчуває страх, не завжди 
стривожений, а той, хто тривожний, не завжди відчуває страх». Вже в ХХ ст. 
німецько-британський психолог Г. Айзенк, аналізуючи трактат М. Т. Цицерона, 
зауважив, що під поняттям тривожності він має на увазі тривалий стан 
сильного збудження нервової системи людини та страху, а тривога – це 
відносно коротке явище, яке залежить від певної ситуації та є нормальним для 
особистості.[13]  

Страхи в концепції дослідження емоцій здійснювались В.Джемсом,                  
К. Ізардом та іншими.  Дитячі страхи  та тривожність вивчались такими 
вченими як  Дж.Боулбі, З. Фройд, А. Фройд, К. Хорні. Вікові страхи окреслені 
в дослідженнях Н. Карпенко, О.Скляренко. Дослідженням стилю сімейного 
виховання займались Е. Макобі, Д.Боулбі та інші. 

Мета - проаналізувати теоретичні підходи впливу стилів сімейного  
виховання на розвиток  тривожності і страхів у дітей. 

Виклад основного матеріалу У своїх ранніх працях  Фройд трактував 
тривогу як загальну реакцію «Я» на незадоволення, припускаючи, що лібідо 
може звільнятися через цей стан. У подальших дослідженнях З. Фройд 
переглянув свої початкові погляди, звернувши увагу на їх суперечності. 
Спершу він вважав, що тривога викликана витісненим лібідо, проте згодом 
дійшов висновку, що відповідальність за її появу лежить на «Я». [14 ] 

К.Горні вважала, що для того, щоб подолати почуття небезпеки, дитина 
починає вдаватися до захисних реакцій. Психологиня виділила десять 
основних захисних реакцій, які назвала невротичними потребами: потреба в 
любові та схваленні, потреба в партнері, чітких обмеженнях, владі, потреба в 
експлуатації інших через страх бути використаним, соціальному визнанні, 
захопленні собою, честолюбстві, незалежності та потреба в ідеальності. 

Згідно концепції К. Горні, дані потреби присутні у всіх людей та 
проявляються у певній поведінці. Якщо особистість невротична за своїм 
характером – в неї переважатиме лише якась одна з даних тенденцій, і навпаки, 
якщо здорова – людина поводитиметься гнучко, обираючи захисний механізм 
в залежності від ситуації та життєвих обставин [ 7]. 

Власну теорію тривоги, пов’язану з міжособистісними стосунками, 
розробив і американський психолог Г. Салліван. Її головна ідея полягає в тому, 
що він розглядає власне «Я» як міжособистісний феномен, тобто воно розви-
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вається і встановлюється в стосунках з оточуючими людьми. Згідно з вченим, 
перші стосунки індивіда розпочинаються ще в утробі матері, а мати є найбільш 
значимою людиною в житті дитини. Протягом життя основні переживання 
людини можна розглядати як відображення нею оцінок та вражень оточуючих. 
Якщо певна дія особистості оцінюється негативно, вона очікує на покарання 
та втрату поваги від оточуючих, внаслідок чого з’являється відчуття 
небезпеки, з якого розвивається тривожність. Саме прагнення до безпеки є 
однією з двох основних потреб в житті людини, які виділив Г. Салліван – 
другою потребою є прагнення до задоволення. Вчений зазначає, що безпека є 
набагато важливішою для людини, аніж задоволення, адже окрім відчуття 
власної дієздатності та сили, вона включає також психологічну складову, до 
якої належить схвалення оточуючих та особистий розвиток. Саме в прагненні 
до безпеки в людини і виникає тривога [15]. 

К. Роджерс, представник гуманістичного напряму в терапії, розглядав 
тривогу з точки зору Я-концепції. Відмінності між Я-реальним та Я-ідеальним 
створюють протиріччя всередині людини, породжують внутрішню тривогу та 
призводять до неврозів особистості. Така людина, згідно К. Роджерса, є 
особливо вразливою, приділяє занадто велику увагу оцінкам з боку інших та 
віддаляється від самої себе. Хоч вчений і не розглядав тривожність як психоло-
гічний феномен, він вважав, що її джерелом завжди є внутрішньоособистісний 
конфлікт, коли потреби людини суперечать або заважають одна одній [11].  

Американський психолог і психотерапевт Р. Мей , відомий своєю 
працею «Сенс тривоги», що була написана в середині ХХ ст. ,вважав тривогою 
певний суб’єктивний стан, коли людині здається, що її існуванню загрожує 
небезпека, а її цінності можуть бути певним чином знищені. Незважаючи на 
те, що тривога може призвести до занепаду особистості та гальмування її 
розвитку, вона є необхідним і обов’язковим механізмом, без якого людина не 
може відчувати свободу. 

Детальний аналіз тривоги як стану (ситуативна тривожність) та як риси 
особистості (особистісна тривожність) провів американський психолог                     
Ч. Спілбергер. Дослідник описує ситуативну тривожність як таку, коли індивід 
сприймає якусь певну ситуацію як небезпечну, яка може нести в собі 
потенційну та об’єктивну загрозу. Натомість особистісна тривожність майже 
не проявляється в поведінці, але її можна визначити на основі того, як часто й 
інтенсивно людина відчуває стан тривоги. У 1970 році Ч. Спілбергер 
опублікував власний опитувальник, спрямований на визначення типу 
тривожності, притаманному конкретній особистості [13]. 

Українська дослідниця В. Астапова описує тривогу як можливість для 
регуляції поведінки. Незважаючи на те, що згідно з В. Астаповою, тривога є 
негативним емоційним станом, вона виконує три важливі функції, які 
забезпечують успішну діяльність організму: інформаційна, пошукова, оцінна. 
Хоч тривога і супроводжується негативним відчуттями та очікуваннями, вона 
є важливим чинником орієнтації та захисту особистості [13]. 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  2211 

О. Воскресенська в своїх працях порівнює тривогу із емоційним станом 
напруженості, що супроводжується переживанням беззахисності. Тривога 
з’являється в ситуаціях з підвищеною ймовірністю небезпеки, найчастіше, 
коли вона ще не наступила і навіть може не наступити, але наперед 
викликаючи в людини паніку стосовно того, як з нею впоратись. Згідно                      
О. Воскресенської, тривога найчастіше з’являється в супроводі таких відчуттів 
як смуток, сором, страх та відчуття провини [5].  

Важливою проблемою залишається розмежування понять тривоги  та 
страху. Вперше диференціація  понять страху і тривоги відбулася на початку 
ХІХ ст. датським філософом і теологом С. К’єркегором. Він описував тривогу 
як невизначену, безпредметну тугу, натомість страх є більш визначеним, 
конкретним.  

Дослідуючи проблему тривоги, О. Ранк також почав розмежовувати її зі 
страхом. Тривогу він пояснював як явище, яке з’являється разом із відчуттям 
небезпеки без конкретного об’єкта, натомість страх є прив’язаним до чогось в 
навколишньому середовищі. Окрім цього, згідно з О. Ранком, страх є прямим 
наслідком первинної тривоги. Він буває двох типів: «страх життя» та «страх 
смерті». Страх життя – це страх перед невідомим, перед незалежністю 
існування та розвитком, відповідальністю за власне життя, або іншими 
словами «страх перед необхідністю жити незалежно від інших». Натомість 
страх смерті – це страх втратити свою власну цілісність та унікальність, 
розчинитись у взаємозалежних стосунках. О. Ранк вважав, що людину 
постійно переслідують ці два страхи, яких вона в жодному випадку не може 
позбутися [15 ]. 

Представник екзистенційної психології Р. Мей, будучи послідовником 
С. К’єркегора, продовжив дослідження розмежування поняття «страху» та 
«тривоги». Згідно Р. Мея, страх – це реагування на конкретну небезпеку, а 
тривога конкретного об’єкта не має, хоча й характеризується відчуттям 
безпомічності та приреченості перед небезпекою. Вчений вважав, що є два  
види страху:  

1) раціональний страх спрямований на справжню небезпеку та 
стосується наслідків, які можуть виникнути в даній ситуації. Даний тип страху 
є необхідним для базового виживання людини, адже повідомляє їй про 
можливу небезпеку, яку потрібно уникнути; 

2) невротичний страх виникає внаслідок екзистенціальної тривоги. В 
такому випадку людина також старається його опредметнити, однак таким 
предметом може стати будь-що.  Невротичний страх робить тривогу людини 
матеріальною. 

На  етапі  формування  особистості сім’я посідає одне з провідних місць 
для дитини, забезпечуючи їй турботу, виховання та надаючи інформацію про 
оточуючий світ. Брак близьких стосунків, тепла та емоційних контактів у сім’ї 
може призводити до  страхів та тривожності у дитини. Негативний вплив 
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можуть мати завищені вимоги до дитини, низька увага до її потреб, 
застосування покарань та недовіра. Значний вплив батьківських стосунків на 
розвиток тривожності особистості описували у своїх роботах ще К. Горні,                 
А. Адлер, Г. Салліван, Е. Еріксон та Дж. Боулбі. У багатьох вчених тривога 
називається по-різному: тривога, тривожність, страх, корінна чи невротична 
тривога, але більшість з них наголошують саме на впливі мікросоціального 
середовища на схильність до її розвитку [ 9]. 

Сімейний клімат, такий як рівень конфліктів, наявність сімейних 
стресорів, розлучення батьків або втрата близьких родичів, може впливати на 
схильність до тривожних розладів. Сімейні стресори можуть викликати 
тривожні реакції у дітей,  якщо переважно  вони відбуваються в ранньому 
дитинстві, коли мозок ще формується. Подібний вплив може мати і стиль 
виховання в сім’ї. Батьки, які використовують домінантний та контролюючий 
стиль виховання, можуть збільшувати ризик розвитку тривожних розладів у 
дітей. З іншого боку, батьки, які використовують більш підтримуючий та 
сприяючий самостійності стиль виховання, можуть сприяти зниженню 
тривожності [4]. 

Тісно пов’язана з причинами розвитку тривоги теорія прив’язаності               
Дж. Боулбі. В основі цієї теорії лежить дослідження емоційного зв’язку між 
батьками та дітьми в перші роки життя, на основі якого, пізніше, іншими 
вченими було виокремлено можливі типи прив’язаності та їх вплив на життя 
особистості. Дж. Боулбі одним із перших описував переживання дитиною 
таких процесів як втрата близьких та сепарація. Психолог вважав, що в перші 
роки життя дитина у стосунках з дорослими формує певні робочі моделі, 
якими потім буде послуговуватись протягом дорослого життя. Тривалу 
розлуку дитини з дорослим Дж. Боулбі вважав можливим чинником для 
патологічного розвитку. Під тривалою розлукою психолог розумів розлучення 
більше двох разів на місяць, однак якщо їх кількість менша, в дитини 
спостерігатиметься нормальний розвиток. Розлука з близьким дорослим 
спричиняє в дитини процес горювання, який здатен викликати розвиток 
тривожних розладів, а в старшому віці спровокувати депресію. На основі цієї 
поведінки були виокремлені можливі типи прив’язаності, на формування яких 
впливає не лише ставлення дитини до дорослого, але й дорослого до дитини. 
Емоційна прив’язаність є однією з основних потреб на ранньому розвитку, 
адже від неї залежить, чи буде в дитини формувати довіра до світу, чи навпаки, 
вона сприйматиме його вороже. Через це, коли дитина плаче, батьки повинні 
сприймати це не як маніпуляцію, а як прояв спілкування або страху, який 
вимагає певної реакції з боку матері. [10]. 

Продовжила вивчення теорії прив’язаності Дж. Боулбі американсько-
канадська дослідниця М. Ейнсворт. Для цього вона провела експеримент який 
називався «Незнайома ситуація». Мета даного дослідження полягав в тому, що 
спочатку мати і дитина знаходяться разом в ігровій кімнаті. Через деякий час 
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до кімнати заходить стороння людина, а мати покидає кімнату, після чого 
повертається і покидає її знову. Основне спостереження в даному експери-
менті спрямоване на реакцію дитини при повернення матері, та різницю даних 
реакцій залежно від типу прив’язаності. 

Сьогодні  на  основі теорії прив’язаності  Дж. Боулбі та досліджень його 
послідовників виокремлюють три основні типи прив’язаності: 

1. Надійна прив’язаність – дитина готова до дослідницької діяльності, не 
боїться незнайомих ситуацій, довіряє матері, готова взаємодіяти з іншими та 
демонструє довіру до навколишнього світу.  

2. Уникаюча прив’язаність – в дитини проявляється уникання матері 
через незадоволену потребу в емоційному зв’язку, на незнайомі ситуації 
дитина реагує пасивно. 

3. Тривожно-амбівалентна прив’язаність – дитина прагне уваги матері, в 
незнайомих ситуаціях демонструє негативну реакцію, відчуває паніку, 
тривогу та власну беззахисність. 

Дитині, в якої не сформувався надійний тип прив’язаності будуть 
притаманні страх, невпевненість, надмірне відчуття напруги та тривожність. 
Якщо мати або батько не здатні задовільнити потребу дитини в теплі та 
любові, усі зусилля дитини будуть направлені на боротьбу з тривожністю та 
пошук емоційного тепла [10 ]. 

Вплив сприятливого або несприятливого середовища в дитинстві на 
розвиток особистості описує в своїй теорії сепарації-індивідуалізації 
австрійська лікарка М. Малер. Сьогодні сепарація вважається процесом, що 
забезпечує усвідомлення людиною та її батьками відокремленості один від 
одного та формування унікальності кожного з учасників процесу. Згідно                   
М. Малер, успішна сепарація зазвичай завершується в дитини до трьох років. 
Якщо мати проявляє стабільність та прищеплює дитині довіру до світу, дитина 
не проявляє труднощів при відсутності матері та спілкуванні з іншими. 
Правильно сепарована дитина вміє брати на себе відповідальність, ділитися з 
іншими, виражати свої почуття, переживати безпеку поруч з іншими та бачити 
сенс у спілкуванні. Хоча кінцеве дорослішання людини відбувається в                      
17-18 років, саме у віці до 3-х років формується психологічне усвідомлення 
власного «Я» [ 12].  

М. Малер виділяє основні фази процесу сепарації: 
1. Аутична фаза (до 1 місяця) – основне життя дитини знаходиться в 

межах її тіла. Інформацію про світ дитина черпає з органів чуття, а з іншими 
спілкується за допомогою крику, який сигналізує потребу в захисті та безпеці. 

2. Симбіотична фаза (від 1 до 6 місяців) – дитина починає сприймати 
зовнішній світ та роль матері ньому. На даній фазі важливим є 
психоемоційний зв’язок з матір’ю, який в майбутньому стане основою для 
формування стосунків з іншими людьми. Дитина і мати вчаться реагувати 
один на одного, їхні особистості сильно переплітаються. 



   Журнал «Наукові інновації та передові технології»                    № 2(42) 2025 
       (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

                  Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
 2214 

3. Фаза сепарації-індивідуалізації поділяється на три субфази: 
3.1 Диференціація (від 5 до 9 місяців) – дитина починає сприймати 

обличчя матері, та шукає відмінності між її тілом та своїм.  
3.2 Практика (від 9 до 15 місяців) – дитина починає реагувати на неживі 

предмети, але перевагу надає тим, що отримає від матері. Дитина починає 
менше залежати від матері та спрямовує свої сили на вивчення світу. 

3.3 Воз’єднання (від 16 до 24 місяців) – дитина вчиться соціальній 
взаємодії та змінює своє ставлення до матері. В одні моменти вона прагне 
самостійності, але після цього хоче воз’єднатися. На даній субфазі мати 
повинна не відсторонюватись, а ніжно спрямовувати дитину в сторону 
незалежності [8].  

Успішне проходження фаз сепарації забезпечує дитині адекватне 
сприйняття себе, спонтанність, самостійність, впевненість в собі та світі, 
розуміння міжособистісних стосунків, креативність та відкритість до світу. У 
випадку, якщо мати не проявляла достатньо тепла та підтримки дитині у 
проходженні усіх трьох фаз, дитина характеризуватиметься схильністю до 
фрустрації, постійного пошуку схвалення, відсутністю довіри до себе та світу, 
відкинутістю та підвищеною тривожністю [12]. 

Протистояння між бажанням до сепарації та потребою у симбіозі 
одночасно може формувати виникнення сепараційної тривоги.  Страх розлуки, 
який найчастіше спостерігається у дітей дошкільного та молодшого шкільного 
віку, може бути пов'язаний із сепараційною тривогою. Часте переживання цієї 
тривоги може стати фактором ризику для розвитку інших тривожних розладів 
або панічних атак у більш дорослому віці. 

Нестача уявлень про безпеку навколишнього світу та відсутність 
підтримки близького дорослого формує виникнення тривожних розладів, що 
пов’язані зі страхом не виправдати очікування або брати на себе відпові-
дальність [9]. 

К. Горні,  звернула увагу на те, як помилки у вихованні можуть форму-
вати емоційні проблеми у дитини, зокрема тривожність. К. Горні розглядала 
батьківську непослідовність, надмірну опіку чи відстороненість, а також 
зверхнє ставлення до дитини як ключові фактори, що сприяють розвитку так 
званої «корінної тривоги». Цей термін відображає глибоке відчуття небезпеки 
та самотності, яке дитина може переживати у середовищі, позбавленому тепла 
та підтримки. [16] 

К. Горні зазначала, що у відповідь на емоційний дискомфорт діти 
схильні розвивати захисні реакції, які допомагають подолати внутрішню 
тривогу. Ці реакції відображаються у формуванні певного типу особистості, 
залежно від стратегій взаємодії з навколишнім світом. 

К. Маккобі та Дж. Мартін виділяли такі стилі сімейного виховання як:  
1. Авторитетний стиль виховання відзначається доброзичливими 

емоційними стосунками та збалансованим рівнем контролю. Батьки, які 
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дотримуються цього підходу, орієнтовані на забезпечення добробуту дитини, 
заохочуючи її до самостійності, але при цьому залишаються для неї взірцем. 
Основна увага приділяється відкритому спілкуванню. Вони створюють гнучкі 
межі, демонструючи підтримку, чуйність і турботу [4]. 

2. Авторитарний стиль виховання відрізняється високими вимогами до 
дитини з акцентом на дисципліні та покараннях, які обмежують її 
самостійність і нехтують індивідуальними особливостями. Батьки цього типу 
поводяться суворо та емоційно відсторонено, виключаючи компроміси та 
обговорення. Вимоги та покарання не пояснюються, що спричиняє у дитини 
відчуття несправедлиовсті. [9]. 

3. Індиферентний стиль виховання визначається відсутністю емоційного 
зв’язку між батьками та дитиною. Батьки ігнорують її емоційні й фізичні 
потреби, часто виправдовуючи свою поведінку браком часу чи енергії. Вони 
не проявляють до дитини уваги, тепла і можуть вдаватися до фізичних 
покарань. 

4. Ліберальний стиль виховання полягає у мінімальному втручанні 
батьків у виховний процес. Взаємини між батьками та дитиною позбавлені 
тепла, довіри й спільної діяльності. Водночас батьки часто наголошують на 
своєму авторитеті, залишаючись осторонь її повсякденного життя. 

На сьогодні найпоширенішими стилями виховання в сім’ї вважаються 
авторитетний (демократичний), авторитарний, індиферентний, ліберальний та 
непослідовний. При авторитетному стилі виховання батьки схильні 
допомагати дитині, не обмежувати, наглядати за нею та проявляти турботу. За 
такого ставлення дитина виростає гармонійно розвиненою, самостійною та з 
базовою довірою до світу. Натомість, при переважанні інших стилів 
виховання, дитина може зростати ворожою, неспокійною та тривожною. 
Значні вимоги до дитини, постійний контроль, відсутність емоційного тепла 
та любові, а також непослідовність у вихованні можуть бути одними з причин 
розвитку страхів і тривожності  у особистості. 

Однією із причин схильності до страхів та тривожності науковці 
розглядають перфекціонізм – систему переконань та віру в ідеал, а також в те, 
що він може бути досягнутий. Люди із перфекціонзімом здатні ставити перед 
собою надвисокі цілі, керуватися високими стандартами, бути надмірно 
вимогливими як до себе, так і до інших, а також прагнути до бездоганності в 
різних аспектах життя. Найчастіше перфекціонізм має соціальний характер та 
бере свій початок із сімейного виховання. Батьки можуть покладати на дитину 
завеликі очікування, вимагаючи від неї ідеальних результатів та уникнення 
помилок. Усвідомлюючи, що вона може засмутити та розчарувати батьків, 
дитина починає поводитись відповідним чином, щоб цього уникнути, що 
сприяє в неї розвитку тривожності. Найчастіше до такої поведінки призводить 
авторитарний стиль виховання, в якому батьки висувають високі вимоги та 
проявляють сильний контроль, применшуючи індивідуальність дитини.                      
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Л. Данилевич зазначає, що на виникнення перфекціонізму в дитячому віці 
впливає надмірний критицизм батьків і їхнє неприйняття помилок.[6] 

Дж. Барроу та К. Мор вважають, що явище перфекціонізму виникає на 
основі спілкування з вимогливими батьками. Діти в таких сім’ях постійно 
намагаються досягати всього, що від них очікується, що часто супровод-
жується тривогою та страхом. Щоб послабити рівень тривоги, діти нама-
гаються уникати помилок, щоб не допустити батьківського роздратування. На 
початкових етапах розвитку перфекціонізму така модель поведінки може 
допомогти послабити тривогу, однак в перспективі вона призведе лише до 
загострення ситуації. Надмірна критика зі сторони батьків та відсутність 
підтримки та емоційного тепла можуть призводити до розвитку в дитини 
«тривожної залежності». Така залежність проявляється в засвоєнні дитиною 
думки, що вона заслуговує любов тільки тоді, коли задовільняє очікування 
інших, що в дорослому віці може значно впливати на взаємостосунки з іншими [6]. 

Дослідження впливу стилю виховання здійснюють і українські науковці. 
Українська психологиня М. Кузьміна у своїх працях описує можливі причини 
виникнення тривожності, які беруть початок в сімейних стосунках: 

1. Консерватизм та традиційність стосунків у сім’ї – стосунки 
побудовані за принципами «ти повинен» та «ти зобов’язаний». 

2. Прямі погрози до дитини – проявляються у твердженнях «зараз же 
зроби…» або «якщо ти не зробиш, то…». 

3. Відсутність довіри до дитини – батьки не проявляють повагу до 
особистого простору та речей дитини, обирають їй коло спілкування та 
перевіряють речі. 

4. Відстороненість батьків – дитина не приймає спільної участі з 
батьками у соціальному житті, між нею та батьками відсутній емоційний 
зв’язок, вона не може їм довіритися. 

5. Недбале та непослідовне виховання – проявляється в постійно різній 
реакції батьків на одну і ту ж ситуацію, змушуючи дитину постійно 
адаптуватися до нового та невідомого, внаслідок чого дитина почуває 
розгубленість та неможливість прогнозувати майбутні ситуації. 

6. Постійне відчуття конкуренції – характеризується постійною 
внутрішньою боротьбою всередині сім’ї, що призводить до розвитку 
перфекціонізму та тривоги у дитини. 

7. Перенесення відповідальності – батьки перекладають значну частину 
своїх обов’язків на дитину, змушуючи вирішувати завдання, що не 
відповідають її віку та вмінням, внаслідок чого дитина боїться не виправдати 
чужих очікувань та не впоратись із покладеними на неї завданнями, що 
створює значний рівень напруженості та тривоги [9]. 

Важливим є виокремлення таких стилів виховання як гіперопіка та 
гіпоопіка. Гіперопіка – це спосіб виховання, який характеризується надмірним 
захистом дитини, відсутністю меж і правил, надмірною турботою та 



Журнал «Наукові інновації та передові технології»                     № 2(42) 2025 
     (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право», 

      Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 

 
 

 

 
   

  2217 

оберіганням від проблем. Гіперопіка часто може бути заснована на 
тривожності та самотності матері, яка в результаті формує неадекватне 
сприйняття реальності та тривогу у дитини. Внаслідок постійного відчуття 
тривоги, що не властиве віку дитини, в неї розвивається несамостійність, 
труднощі в розумінні та ідентифікації себе. Батьки, що вдаються до гіперопіки, 
схильні захищати дитину навіть при відсутності загрози, турбуватися при 
найменшій потребі та емоційно прив’язувати дитину до себе. Найчастіше 
наслідки гіперопіки проявляються в таких рисах особистості: обмежені 
соціальні контакти та низька потреба у спілкуванні, труднощі в знаходженні 
спільної мови та побудові стосунків, несамостійність та підвищена 
тривожність. Нав’язування дорослими відчуття страху дитині робить її 
замкнутою, вразливою, тривожною та імпульсивною. Часто гіперопіка може 
перерости в дитини у страх відвідування школи, або «шкільну фобію», що 
характеризується надмірним нав’язливим страхом перед її відвідуванням. 
Така тривожна дитина найбільше боїться покинути свій дім та розлучитися з 
матір’ю. Також нерідко гіперопіка є причиною розвитку іпохондричного 
розладу в дорослому віці [2 ]. 

Натомість, гіпоопіка – це стиль сімейного виховання, що характери-
зується низьким рівнем турботи, уваги та емоційного тепла по відношенню до 
дитини.  Діти, що не мають достатньої кількості опіки та підтримки зі сторони 
батьків можуть відчувати небезпечність світу, що формує відчуття страху та 
тривожності. Гіпоопіка супроводжується відсутністю сімейного спілкування 
та занедбанням фізичних та емоціних потреб дитини, що призводить до 
відчуття меншовартості та низки комплексів. Найчастіше гіпоопіка зустрі-
чається серед неповних сімей та молодих батьків [2 ]. 

Висновки. Здійснивши теоретичний аналіз проблеми страху та тривож-
ності  у науковій літературі, було з’ясовано, що на сьогодні  вважається, що 
страх – це реакція на певну конкретну, реальну небезпеку, а тривога це реакція 
коли немає конкретного об’єкта. 

У працях К. Горні, Дж. Боулбі, М. Малер,  вказується, що   стилі сімейного 
виховання, ставлення батьків,  формує   особистість дитини. Серед основних 
стилів виховання вченими виділяється авторитетний, авторитарний, 
ліберальний, індиферентний та непослідовний. Найбільш сприятливим для 
розвитку дитини вважається авторитетний, або демократичний, стиль 
виховання, що характеризується наявністю позитивного інтересу до дитини, 
повагою до її особистості, відкритістю, увагою та теплом. Натомість, решта 
стилів, що можуть включати в себе жорсткий контроль, покарання, ворожість, 
відсутність стабільності та нехтування емоційними та фізичними потребами 
дитини, можуть викликати в неї відчуття самотності, незахищеності, емо-
ційної напруги та тривоги. Таким чином, окремі стилі виховання в сімейному 
середовищі можуть бути чинником розвитку страхів та  тривожності у дітей. 
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ЕФЕКТ ДАННІНГА-КРЮГЕРА: ЧОМУ НЕВІГЛАСИ  

ЗАВИЩУЮТЬ СВОЮ САМООЦІНКУ 
 
Анотація. Стаття присвячена вивченню й аналізу психологічного ефекту, 

відкритого та вивченого D. Dunning & J. Kruger, його розумінню в психології. 
Констатується, що всупереч поглядам окремих науковців, які сумні-

ваються в існуванні цього ефекту, його реальність доводять багато інших 
науковців, а досвід багатьох людей свідчить про те, що він надто часто 
зустрічається у житті; його можливі негативні та руйнівні наслідки 
обґрунтовують актуальність і своєчасність його дослідження. 

Зазначається, що ефект Даннінга-Крюгера трактується науковцями 
переважно як когнітивне упередження, суть якого полягає у тому, що 
низькокваліфіковані та некомпетентні у певній сфері діяльності «спеціалісти» 
виявляють схильність значно переоцінювати свої професійні знання, здібності 
та можливості та виявляють цілковиту нездатність зрозуміти, наскільки вони 
помиляються. Тоді як знаючих, повністю компетентних у своїй сфері знань 
справжніх професіоналів і майстрів у своїй справі ефект натомість спонукає 
недооцінювати власні знання, здібності, успішність, досягнення, вважаючи, 
що всі здатні ефективно працювати у своїй сфері знань / діяльності.  

Наголошується, що простіше попередити розвиток цього ефекту 
(зокрема, з дитинства адекватно оцінювати дитину, її дій та вчинки, не 
приховуючи від неї результат об’єктивної оцінки), ніж подолати його 
професійним навчанням чи розвитком у людини метапізнання, оскільки 
важливою причиною ефекту Даннінга-Крюгера може бути як ситуація, коли 
здібності людини не оцінювалися ніколи раніше, так і та обставина, що 
більшість людей схильні звинувачувати у своїх невдачах інших людей.  

Висловлено припущення, що внутрішньою суттю ефекту Даннінга-
Крюгера є неадекватність самооцінки людини та неможливість її скоригувати 
логічними, підтверджуючими необхідність цього, аргументами.  
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Зроблено висновок, що ефект Даннінга-Крюгера проявляється як 
переконаність людини у наявності у неї знань, здібностей, здатності прийняти 
оптимальне рішення чи успішно справитися з професійним завданням, 
виявивши компетентність у певній галузі знань, поєднана з її когнітивним 
упередженням, що виявляється у нездатності прийняти критичну оцінку 
досягнутого нею результату як відверто поганого. Це розбіжність між пози-
тивними очікуваннями людини та реальним негативним результатом її дій. 

Ключові слова: ефект Даннінга-Крюгера, когнітивне упередження, 
самооцінка, метапізнання, позитивні очікування, негативні результати, імпостер. 
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THE DUNNING-KRUGER EFFECT: WHY IGNORANT PEOPLE 

INFLATE THEIR SELF-ESTEEM 
 

Abstract. The article deals with the study and analysis of the psychological 
effect discovered and studied by D. Dunning & J. Kruger, and its understanding in 
psychology. 

It is stated that, contrary to the views of some scientists who doubt the 
existence of this effect, its reality is proven by many other scientists, and the 
experience of many people shows that it is too common in life; its possible negative 
and destructive consequences justify the relevance and timeliness of its research. 

It is noted that the Dunning-Kruger effect is interpreted by scientists mainly 
as a cognitive bias, the essence of which is that low-skilled and incompetent 
"specialists" in a certain field of activity tend to significantly overestimate their 
professional knowledge, abilities, and capabilities and demonstrate a complete 
inability to understand how wrong they are. Whereas knowledgeable, fully 
competent in their field of knowledge, true professionals and masters in their craft, 
the effect instead encourages them to underestimate their own knowledge, abilities, 
success, and achievements, believing that everyone is capable of working effectively 
in their field of knowledge/activity.  

It is emphasized that it is easier to prevent the development of this effect (in 
particular, from childhood to adequately assess the child, his actions and deeds, 
without hiding the result of the objective assessment from him) than to overcome it 
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through professional training or the development of metacognition in a person, since 
an important reason for the Dunning-Kruger effect can be both a situation where a 
person's abilities have never been assessed before, and the fact that most people tend 
to blame other people for their failures. 

It is suggested that the inner essence of the Dunning-Kruger effect is the 
inadequacy of a person's self-esteem and the inability to adjust it with logical 
arguments confirming the need for it. 

It is concluded that the Dunning-Kruger effect manifests itself as a person's 
belief in their knowledge, abilities, capability to make the optimal decision or 
successfully cope with a professional task, demonstrating competence in a certain 
field of knowledge, combined with their cognitive bias, which manifests itself in the 
inability to accept a critical assessment of the result they have achieved as frankly 
bad. This is a discrepancy between a person's positive expectations and the real 
negative result of their actions. 

Keywords: Dunning-Kruger effect, cognitive bias, self-esteem, metacognition, 
positive expectations, negative outcomes, imposter.   

 
Постановка проблеми. Ми звикли чи, принаймні, схильні довіряти тій 

інформації, яка була передана / висловлена людиною чітко, голосно, упевнено, 
з переконанням у своїй правоті, тоді як людина, яка говорить повільно, тихо, 
невпевнено, ніби роздумуючи у цей час, що саме потрібно сказати, легко 
викличе нашу недовіру чи й сумнів у її компетентності у проблемі, яка 
обговорюється. Хоча у реальності все може виявитися саме навпаки: 
компетентною у своїй сфері діяльності виявиться саме та людина, яка постійно 
сумнівається у своїх рішеннях і діях, ретельно їх обмірковуючи, через що її 
мовлення неквапливе, зосереджене на тому, що вона повідомляє; тоді як той, 
хто надміру упевнений у своїй правоті, через що спішить повідомити про це 
інших, навіть не обдумуючи сказане, виявиться повним профаном у тому, що 
говорить і у власній сфері знань. Тобто сприйняття нами іншої людини та її 
оцінка можуть виявитися небездоганними. Отже, ми не звертаємо увагу на 
думки профана, висловлені вголос (нехай собі говорить), не сподіваючись на 
їх реалізацію в будь-чому чи коли-небудь. Проте для нього відсутність 
критичного сприйняття й оцінки чи заперечення його ідей служить варіантом 
їх підтримки, упевненості, що вони правильні, а він, відповідно, розумний. І 
від одного такого випадку до наступного його самооцінка поступово зростає, 
аж до максимуму. Це явище науковці називають ефектом Даннінга-Крюгера 
(D. Dunning & J. Kruger). Суть ефекту, поміченого та підтвердженого цими 
вченими, полягає у тому, що некомпетентна чи малокомпетентна і не дуже 
здібна / недалека у певній професійній сфері людина не лише неякісно виконує 
доручену роботу чи приймає невдалі рішення, але й нездатна це зрозуміти / не 
прагне це робити, через що вважає, що її дії та рішення – оптимальні / 
найліпші, а рацію вона має завжди і з цим не варто сперечатися. Правда, якщо 
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поставити під сумнів компетентність, здібності чи досягнуті результати такої 
людини, навіть логічно аргументуючи їй свою позицію, позитивного 
результату не досягнути. І чим менш компетентною та чим глибше незнаючою 
у певній сфері діяльності є людина, тим більше вона буде впевнена у своїй 
правоті, тóму, що вона зробила все на найвищому рівні [1]. 

Своєрідним поштовхом і передумовою вивчення цього феномену стало 
дещо анекдотичне пограбування банку М. Вілером, який, наївно повіривши 
друзям щодо надзвичайної сили лимонного соку, прийшов грабувати банк, 
початково намазавши обличчя соком лимону, вважаючи, що він 
унеможливить його впізнання на камерах відеоспостереження, навіть 
посміхнувся у камеру. Несподіванкою для нього стало те, що поліція швидко 
його знайшла, та ще й перевірила його психічну адекватність і ймовірність 
вживання ним наркотиків [2]. Психологів же зацікавило питання, як таке 
взагалі могло статися, як міг знайтися такий невіглас, настільки нерозумна і 
некомпетентна людина, щоб щиро повірити у таку нісенітницю. 

Для відповіді на це питання та розуміння ситуації автори експерименту 
в досліджувану вибірку зібрали багатьох людей – представників різних 
спеціальностей та з різним рівнем професійних знань [2]. Дослідження 
D. Dunning & J. Kruger було проведене у 1999 році [3]; вибіркою у ньому стали 
студенти бакалаврату Корнелльського університету з різними навичками. 
Об’єктами вимірюваних здібностей були почуття гумору, англійська мова / її 
граматика та здатність до логічного мислення. Спочатку їм належало в анкеті 
оцінити власну компетентність у відповідній сфері діяльності, у якій вони 
працюватимуть, передбачивши результат майбутнього тестування. Після 
цього їм довелося відповідати на питання, що допомагали визначити їх 
реальний рівень професійної компетентності. Проаналізувавши отримані 
відповіді, дослідники представили результати експерименту графічно: як 
співвідношення суб’єктивної / очікуваної оцінки людиною її компетентності у 
певній життєвій сфері та її реальних знань у ній. Загальна вибірка була 
розділена дослідниками на три окремі підгрупи: 1) 25 % тих членів вибірки, у 
кого виявилися реальні найнижчі бали; 2) 25 % досліджуваних з найвищими 
реальними балами та 3) 50 % респондентів із середніми отриманими балами, – 
та визначено середній бал реального результату та середній бал очікуваного 
(того, на який сподівалися студенти), – у підсумку вони створили графік 
прояву ефекту Даннінга-Крюгера [4]. Отриманий графік був дещо схожий на 
параболу, причому на її початку, в лівій частині зображення, де містилися 
результати найменш знаючих особливості власної професії людей, крива 
підіймалася максимально, аж до 100% переконаності цих досліджуваних у 
власній професійній компетентності. Далі крива досить різко падала і була 
схожа на плато – це було відображенням відповідей більшості вибірки, осіб, 
які досить добре розумілися на власних професійних здібностях та складності 
своєї справи, через що результати їх самооцінки виявилися досить низькими 
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(принаймні, порівняно з попередньою групою респондентів). Права сторона 
кривої знову підіймалася, відображаючи результати насправді компетентних 
професіоналів своєї справи, проте не досягаючи приблизно на третину піку на 
лівій стороні графіку (тобто справді компетентні та здібні спеціалісти, майстри 
своєї справи, оцінюють свої здібності дещо нижче, ніж цілком некомпетентні). 
Причому тут людина, як зазначили вчені, ніби перебуває у зачарованому колі 
безвиході: мало того, що вона зовсім необізнана у певній діяльності чи сфері 
знань, вона ще й нездатна усвідомити ступінь своєї некомпетентності. 
Науковці називають це «метаневіглаством» та «подвійним тягарем» [5]. 
Людині з цілком достатніми / чи й надмірними для виконання завдання 
знаннями в той самий час здається, що й інші мають із цим справитися так 
само легко й успішно, а, може, й ліпше, тому оцінюють себе нижче від решти. 

Подальше дослідження науковців виявило, що профани у власній 
професії / сфері діяльності не лише значно переоцінюють свої здібності до неї, 
але й недооцінюють високу кваліфікованість і компетентність у своїй 
діяльності професіоналів. Крім того, вони не можуть повірити тому, що десь 
помилилися чи зробили щось недосконало, не чують навіть логічних 
аргументів і доказів аналізу їх невірних відповідей – залишаються при своїй 
думці [1], адже оточуючі й особливо близькі люди, очевидно, з дитинства 
щадили їх самолюбство, не акцентуючи увагу на тому, наскільки вони 
недалекі у питанні, де вважають себе знавцями й експертами, а тепер це робити 
дещо запізно, коли людина вже повірила у свою неперевершену 
компетентність в усьому. Проте автори експерименту також створили власний 
навчальний курс, який здатний був допомогти бажаючим отримати знання, 
необхідні для їх професійної діяльності, з одного боку, та адекватної оцінки 
власної компетентності у ній і професіоналізму іншої людини, – з іншого [6]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зазначимо, що сам ефект, 
відкритий психологами Д. Даннінгом і Д. Крюгером, його дія викликали 
жвавий інтерес дослідників (D. Rubin, Н. Єгорова, О. Леонова, А. Лебеденко, 
В. Федоричак, І. Є. Давидов та багато ін.), а його існування неодноразово 
підтверджували інші дослідження вчених (M. Sheridan, B. Howard, & R. Pang; 
T. B. Yates, E. A. Marek; S. R. Pavel, M. F. Robertson, & B. T. Harrison; 
H. Rashid, R. A. Khan, & H. Fayaz; H. Knof, M. Berndt & T. Shiozawa; A. Rubin, & 
E. Froustis; A. I. Kun, J. Farkas, & C. Juhász). 

Так, T. B. Yates та E. A. Marek [7] вивчали його прояв у вищій школі, де 
студенти знайомилися з концепцією біологічної еволюції; S. R. Pavel, 
M. F. Robertson, & B. T. Harrison [8] досліджують і підтверджують його 
присутність у студентів авіаційного факультету SIUC; M. Sheridan, B. Howard, & 
R. Pang [9] виявляють зв’язок ефекту Даннінга-Крюгера з ефектом свідка, а 
H. Rashid, R. A. Khan, & H. Fayaz [10] аналізують його вплив на студентів-
медиків; H. Knof, M. Berndt & T. Shiozawa [11], у свою чергу, підтверджують 
його існування у студентів на початку навчання; A. Rubin, & E. Froustis [12] 
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роблять спробу вияснити, як цей ефект впливає на професійних суддів і пред-
ставників професій з високим ризиком; A. I. Kun, J. Farkas, & C. Juhász [13] 
вивчали прояв ефекту Даннінга-Крюгера у студентів економічної спеціаль-
ності, зазначивши у підсумку, що отримані результати показали, що чим 
точнішими були оцінки себе (своїх знань) студентів, тим вищим був їх фактич-
ний бал і тим менше вони були схильні переоцінювати свою підготовку.  

І хоча окремі науковці намагаються в той чи інший спосіб довести а, що 
ефект Даннінга-Крюгера не існує, на нашу думку, оскільки реальне життя 
постійно підкидає нам приклади / доведення, які його підтверджують, не 
залишається сумнівів у його реальності. Можемо припустити, що немає 
людини, яка б хоч раз не побачила підтвердження існування цього ефекту. 

Мета статті – вивчити і теоретично проаналізувати особливості прояву 
ефекту Даннінга-Крюгера, дослідити його розуміння в психології.   

Виклад основного матеріалу. Для подальшого вивчення й аналізу 
цього ефекту звернемося спочатку до його розуміння різними науковцями.  

Так, А. Лебеденко [14] тлумачить ефект Даннінга-Крюгера як 
когнітивне упередження, основна суть якого в тому, що низькокваліфіковані 
спеціалісти схильні переоцінювати власні знання та здібності у професії, тоді 
як ті, хто добре орієнтується у певній сфері знань, навпаки, виявлять 
схильність до заниження самооцінки своїх здібностей і можливостей. Тобто 
мозок людини нездатний адекватно й об’єктивно оцінити здібності та 
компетентність іншої людини.   

В. Федоричак [15] визначає ефект Даннінга-Крюгера як нездатність 
людини зрозуміти / усвідомити власну некомпетентність у певній сфері 
діяльності, оскільки вона в цілому неадекватно оцінює різні речі; до прикладу, 
не надто розумний, нездібний і мало кваліфікований працівник не лише 
схильний вважати себе ключовою фігурою у колективі, без якої ніяка справа 
не обходиться, а рішення – не приймається, але й визнає за нормальне 
критикувати чиюсь якісну роботу, оцінюючи її як неправильну. Тобто ефект 
Даннінга-Крюгера – це ситуація, коли некомпетентна і недостатньо 
кваліфікована людина не лише помиляється та невірно вирішує завдання / 
проблему у власній професії, але й нездатна зрозуміти неправильність своїх 
дій. 

На думку І. Є. Давидова, ефект Даннінга-Крюгера – це когнітивне 
упередження, за якого люди, які на низькому рівні виконують певні професійні 
завдання, проте схильні до переоцінки власних здібностей, знань і отриманих 
результатів [16]. При цьому такі люди не можуть визнати власну 
некомпетентність і переоцінюють свої здібності / можливості; вони не 
помічають своїх недоліків і є надто самовпевненими. Тобто, що основою 
ефекту Даннінга-Крюгера є неправильна поінформованість людини щодо 
власної компетентності, тобто ефект Даннінга-Крюгера – це когнітивне 
упередження, що виявляється у тому, що людина думає, що вона у своїй / 
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певній справі найліпший фахівець; не маючи при цьому релевантної інфор-
мації про свої здібності та можливості, тому схильна переоцінювати себе [3]. 

О. Леонова вважає, що це особливість свідомості некваліфікованої 
людини, що проявляється у її впевненості у власній стовідсотковій 
компетентності та, крім того, як її нездатність через надто завищену 
самооцінку зрозуміти, наскільки вона помиляється [6]. Отже, така людина 
переоцінює себе, недооцінюючи професіоналізм іншої людини та не 
розуміючи власної нетямущості / необізнаності.   

Ефект Даннінга-Крюгера тлумачать і дещо по-своєму, вважаючи, що він 
полягає у тому, що не надто розумним та малокваліфікованим людям з 
обмеженим світоглядом не вдається зрозуміти, що їх «високо професійні» 
рішення невдалі та помилкові, а професійних здібностей, якими вони себе 
наділяють, у них насправді немає. Тому, одного разу наголосивши, що лише 
вони чітко розуміють ситуацію, а їх дії щодо неї – бездоганні та доречні, вони 
й надалі будуть стояти на своєму: я – найліпший, і те, що я зробив – 
оптимальне й успішне, недосяжне для інших, – ніби захищаючись у такий 
спосіб від правди і того, що їм вкажуть на їх реальне місце [2].  

А. Лебеденко трактує цей ефект як когнітивне упередження людини з 
низьким рівнем кваліфікації та професійних знань, як тенденцію виявляти 
схильність надмірно переоцінювати власні здібності та поінфомованість у 
певному виді діяльності, що приводить до розбіжності між реальними 
знаннями людини та їх оцінкою [14]. 

Н. Єгорова також розуміє ефект як когнітивне упередження, коли 
людина вважає себе більш розумною, ніж є насправді [4].  

Згідно D. Pilat [17], ефект Даннінга-Крюгера виникає, коли у результаті 
браку чи й повної відсутності у людини необхідних знань і навичок вона 
проявляє схильність переоцінювати свою компетентність у певній діяльності. 
Він же спонукає успішних професіоналів у тому ж виді діяльності 
недооцінювати власні знання, здібності, майстерність, тобто завдяки цьому 
ефекту людина нездатна об’єктивно оцінити, у якій сфері знань вона 
компетентна, а талановиті люди позбавляються можливості самореалізації та 
повного розкриття власних здібностей. Науковець також помічає цікаву 
особливість профанів: вони не лише знають менше за інших, проте переконані 
у своїй компетентності та поінформованості у певній сфері, але й люблять 
ділитися з іншими / бажаючими своїми «непересічними та повними» знаннями 
щодо певної справи чи професійної діяльності (за суттю, перетворюючи їх на 
таких самих невігласів).  

Pavel S. R., Robertson M. F., & Harrison B. T. наголошують, що ефект 
Даннінга-Крюгера вказує на те, що люди з нижчими навичками чи знаннями 
мають нереалістичні позитивні уявлення про свої здібності порівняно з 
однолітками [8].  

Knof H., Berndt M. & Shiozawa T., у свою чергу, зазначають, що ефект 
Даннінга-Крюгера виникає, коли обмежені знання змушують людей переоці-
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нювати свою компетентність і недооцінювати інших, що призводить до 
поганої / неадекватної самооцінки та невизнаної некомпетентності [11]. 

Протилежним до ефекту Даннінга-Крюгера є синдром самозванця / 
імпостера, що проявляється у нездатності людини визнати авторство своїх 
успіхів, досягнень і того, що вона цілком компетентна у певній галузі знань 
при вирішенні певної проблеми. Такій людині насправді здається, що її 
здобутки – результат щасливого випадку, збігу зовнішніх обставин, а не її 
власних зусиль, здібностей, кваліфікації, а тому будь-коли хтось може її 
звинуватити у шахрайстві, у тому що досягнуті нею успіхи не варто 
приписувати собі [18]. 

І. Є Давидов [16], крім того, зазначає, що окрім цих двох ефектів у 
дослідженні Даннінга-Крюгера присутній і третій ефект – помилкової згоди, 
що проявляється також як когнітивне упередження справжніх професіоналів і 
майстрів у своїй справі щодо їх упевненості, щодо того, що, якщо вони 
виконали поставлене завдання без проблем і швидко, то й інші, вочевидь, так 
само, бо вони можуть бути ще більш здібними. Ті, хто виконує завдання 
найліпше, на найвищому рівні, схильні не помічати власних високих 
здібностей і майстерності, оскільки переносять на інших власну легкість у 
формуванні нових навичок і здобутті знань, як і у виконанні завдання. Тобто, 
їм здається, що якщо вони практично без зусиль справилися з певною 
роботою, то й іншим все далося так само легко і природно, а може, ще й легше. 
Тому переоцінювати себе не варто, вони ж, на їх думку, нічим особливим не 
виділяються – і вони себе недооцінюють. 

Серед багатьох перелічених причин, що активують прояв ефекту 
Даннінга-Крюгера [3], певною мірою дієвими ми схильні вважати такі:                       
1) раціональна модель – позитивна попередня упевненість людини у своїх 
здібностях, яка до того ж не перевірялася раніше; тобто, якщо людині ніколи 
до цього моменту ніхто не вказував на неадекватну завищеність її самооцінки 
та не перевірявся для зіставлення з нею рівень її реальних знань чи успіхів, 
вона не може навіть здогадуватися / задумуватися про те, що з її самооцінкою 
не все гаразд; 2) «корисливе упередження» – схильність багатьох (проте не 
всіх) людей звинувачувати у своїх невдачах переважно зовнішні чинники; 
D. Pilat уточнює, що одна з причин цього ефекту – у схильності людини 
приписувати собі виграш, а втрати – оточенню [17] (це, на нашу думку, може 
співвідноситися з локусом контролю особистості); 3) метакогнітивний 
дефіцит – людина просто не усвідомлює своїх реальних здібностей, можливос-
тей, компетентності (вона не здатна до саморефлексії: обмірковування своїх 
думок). Н. Єгорова додає ще одну ймовірну причину: людям, які, будучи 
невігласами у певній справі, серйозно їй зашкодили, прийнявши неправильне 
рішення чи наробивши дурниць, надзвичайно рідко хтось на це вказує, 
уникаючи об’єктивної чи критичної оцінки їх дій, згладжуючи її, намагаючись 
не образити людину. 
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Зазначимо також ймовірні негативні та руйнівні (різного ступеня) 
наслідки для колективу / організації, один чи кілька членів якої яскраво і точно 
ілюструють ефект Даннінга-Крюгера саме у тому контексті / варіанті, що 
професійної компетентності їм бракує (і це помітно неозброєним оком), проте 
зарозумілості та самовпевненості у них в надлишку: щонайменше, усе, 
зроблене ними, доведеться не лише / не стільки перевіряти, скільки коригувати 
чи переробляти з нуля. Коли ж ефект Даннінга-Крюгера зачепить керівника 
організації, то він не лише буде переоцінювати власні лідерські й інші 
здібності, можливості та професіоналізм на цій посаді, але й недостатньо / 
неадекватно оцінюватиме професійні якості та компетентності членів 
команди. У результаті він позбудеться з тієї чи іншої причини найліпших, 
найуспішніших працівників-професіоналів своєї справи: адже, якщо себе він 
вважає компетентним і на своєму місці, а результати власної діяльності – 
оптимальними / зразковими, які потрібно наслідувати, то буде водночас при-
нижуючи та зневажаючи ті досягнення / результати, які дуже відрізняються 
від його власних, як і їх авторів, не розуміючи суті їхньої роботи.  

Д. Даннінг і Д. Крюгер вважали, що подолати цю когнітивну 
упередженість можна, використовуючи метапізнання [1] (яке для нас дуже 
схоже на рефлексування), у варіанті здатності людини розуміти й 
осмислювати власне пізнання (думати про свої думки / міркування), дивлячись 
на себе й оцінюючи свої дії ніби зі сторони, та зворотний зв’язок (випадок, 
коли інша, знаюча людина оцінює збоку нашу компетентність і успішність у 
виконанні завдання) і конструктивну критику, яка передбачає пораду, як 
зробити це завдання ліпше [D. Pilat]. Зрештою, варто розуміти, що кожна 
людина може проявити когнітивну упередженість (стати жертвою ефекту 
Даннінг-Крюгера) (до речі, на цьому наголошують і автори цього ефекту) і 
бути готовою до коригування ситуації. Зазначимо, що Н. Єгорова [4] дає також 
пораду не припиняти сумніватися у собі та перевіряти свої рішення. 

Причому, на нашу думку, науковці (D. Dunning & J. Kruger) прагнули 
звернути увагу не стільки на некомпетентність невігласа, не на його реальний 
поганий результат та його очевидну розбіжність з очікуваним, скільки на 
неадекватність його самооцінки та упереджене небажання зрозуміти свою 
помилку, його уперте відстоювання власної позиції, незворушну переко-
наність у своїй правоті та невміння прислухатися до раціональних аргументів. 
Саме неадекватність самооцінки людини та практична неможливість її 
відносно швидко позбутися складає, на нашу думку, суть цього ефекту. Тобто, 
ми схильні припустити, що головною проблемою цього ефекту є адекватність 
самооцінки людини: адже, якщо вона надміру висока, то людина повинна мати 
певне логічне виправдання, чому, за рахунок чого (до прикладу, хороших / 
відмінних професійних знань, компетентності, власного практичного досвіду 
тощо). І така людина насправді не може / не здатна буде почути того, хто 
повідомляє їй про неочікувано поганий результат: у цьому випадку зрозуміти 
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реальність повідомленого водночас означає знизити свою самооцінку / і 
скоригувати уявлення про себе – а це людині зробити набагато важче, ніж 
наполягати на своєму, тому, що результат її оцінки іншою людиною 
помилковий. Людям із завищеною самооцінкою насправді може здаватися, що 
вона обґрунтована / заслужена, отже, вони багато на що здатні, особливо 
порівняно з іншими, зокрема, наполегливо відстоювати адекватність своєї 
самооцінки. 

Висновки. Ефект Даннінга-Крюгера – це фундаментальна переко-
наність людини у наявності у неї здібностей, можливостей, майстерності, 
здатності / готовності прийняти оптимально вдале рішення чи успішно справи-
тися з професійним завданням, виявивши високий рівень компетентності у 
певній галузі знань, за присутності у неї когнітивного упередження, що 
виявляється у її нездатності сприйняти та прийняти думку про досягнутий нею 
відверто поганий результат чи аргументовану його критичну оцінку. Це 
розбіжність між позитивними очікуваннями людини та реальним негативним 
результатом її дій. Цей ефект вчить людину не переставати сумніватися та 
шукати об’єктивне підтвердження своїй думці, перш ніж виносити її на загал. 
Проте, якщо професіонали постійно сумніваються у собі, правоті своїх рішень 
та своїх дій, то профани таких сумнівів позбавлені, навпаки, вони настільки 
упевнені у собі та своїх здібностях, знаннях, компетентності, що можуть 
повчати навіть професіоналів і експертів, що і як потрібно робити у певній 
сфері діяльності. Якщо ж їх власний досвід зросте настільки (кількісно і, 
головне, якісно), що вони раптом усвідомлять справжній рівень свого 
невігластва, рівень їх самооцінки, закономірно, дещо скоригується, проте 
навряд чи стане цілком адекватним. Однак, на нашу думку, ситуація виглядає 
досить парадоксально: як і чи можна навчити чомусь людину, яка переконана 
у своїй неперевершеній компетентності та не вірить ніяким, навіть логічно 
обґрунтовано роз’ясненим зауваженням щодо неї / її відсутності? Тобто вона 
впевнена, що і так все знає і на високому рівні не лише виконала запропо-
новане професійне завдання, але й справиться з будь-яким іншим, тому й не 
вмотивована докладати зусилля для отримання нових знань чи змінювати 
думку про себе. 

Освічені ж і компетентні у своїй професії люди, за відомим висловом 
Сократа, добре усвідомлюють, скільки ще у своїй галузі знань їм невідомо, 
наскільки значним є їх незнання, і скільки нової інформації ще можна 
дізнатися, тому й занижують власну самооцінку до рівня, який їм видається 
адекватним до їх знань. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ МОТИВАЦІЙНОЇ СКЛАДОВОЇ МАЙБУТНІХ 

ПСИХОЛОГІВ, ЯКА ДЕТЕРМІНУЄ ГОТОВНІСТЬ ДО 
ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Анотація. Центральне місце в процесі навчання та виховання майбут-

нього покоління посідає проблема формування особистості психолога, його 
психологічних рис, професійно-важливих якостей та педагогічних здібностей. 
Важливу роль відіграє не тільки наукова обізнаність та теоретичні знання, але 
й особистісні якості психолога. Для організації навчального процесу та 
сприянню розвитку їх професійних навичок та формуванню особистісної 
зрілості необхідно розуміти очікування майбутніх психологів. 

Мотивація впливає на формування світогляду майбутнього психолога, 
його ціннісних орієнтацій, розвиток емоційного інтелекту, який має вплив не 
лише на уявлення про навколишній світ, а й на формування власного «Я», як 
особистісного так і професійного.  

Мотиваційна готовність до професійної діяльності найчастіше розгля-
дається у психологічній науці як один із аспектів цілісної структури психо-
логічної готовності до професійної діяльності. Психологічна готовність є 
суттєвою передумовою цілеспрямованої діяльності, її регуляції, стійкості й 
ефективності. 

Основними структурними елементами мотиваційної готовності є 
позитивне ставлення до професійної діяльності, інтерес до неї, потреба у цій 
діяльності, усвідомлена мотивація прагнень до цієї спеціальності, професійна 
спрямованість, орієнтація на цінності та досягнення в обраній сфері. Ці 
елементи є взаємопов’язаними у цілісній мотиваційній готовності до 
професійної діяльності. 

Результати дослідження мотивації обрання фаху психолога здобувачами 
вищої освіти свідчить, що для більшості домінуючими мотивами виступає 
забезпечення успішності майбутньої професійної діяльності; бажання стати 
висококваліфікованим спеціалістом; отримати диплом; оволодіти професією 
та отримати знання. Домінуючими мотивами є мотив престижу, мотиви 
запобігання невдач та професійні мотиви. 

Вивчення впливу професійних очікувань на навчальний процес і 
мотивацію відкриває нові можливості для оптимізації підготовки майбутніх 
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спеціалістів, акцентуючи на важливості врахування індивідуальних потреб та 
прагнень здобувачів вищої освіти. Такий підхід сприяє не тільки академічному 
успіху, але й формуванню глибокої професійної ідентичності та особистісної 
зрілості, що є критично важливим для успішної кар'єри в психології та інших 
сферах. 

Ключові слова: професійна готовність, професійна мотивація, професійна 
свідомість, професійне становлення. 
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INVESTIGATION OF THE MOTIVATIONAL COMPONENT OF 

FUTURE PSYCHOLOGISTS, WHICH DETERMINES READINESS 
FOR PROFESSIONAL ACTIVITY 

 
Abstract. The problem of forming a psychologist's personality, psychological 

traits, professionally important qualities and pedagogical abilities is central to the 
process of training and educating the future generation. Not only scientific 
awareness and theoretical knowledge, but also personal qualities of a psychologist 
also play an important role. For organising the educational process and promoting 
the development of their professional skills and personal maturity, it is necessary to 
understand the expectations of future psychologists. 

Motivation influences the formation of the future psychologist's worldview, 
his or her value orientations, and the development of emotional intelligence, which 
affects not only the perception of the world around us, but also the formation of one's 
own self, both personal and professional.  

Motivational readiness for professional activity is most often considered in 
psychological science as one of the aspects of the holistic structure of psychological 
readiness for professional activity. Psychological readiness is an essential 
prerequisite for purposeful activity, its regulation, sustainability and efficiency. 

The main structural elements of motivational readiness are a positive attitude 
to professional activity, interest in it, the need for this activity, conscious motivation 
to strive for this speciality, professional orientation, orientation towards values and 
achievements in the chosen sphere. These elements are interconnected in a holistic 
motivational readiness for professional activity. 

The results of the investigation of the motivation for choosing the psychology 
speciality by higher education candidates show that for the majority of them the 
dominant motives are ensuring the success of future professional activity; the desire 
to become a highly qualified specialist; to obtain a diploma; to master the profession 
and gain knowledge. The dominant motives are the prestige motive, the motive to 
avoid failure, and professional motives. 
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The research on the influence of professional expectations on the learning 
process and motivation opens up new opportunities for optimising the training of 
future specialists, emphasising the importance of taking into account the individual 
needs and aspirations of higher education candidates. This approach contributes not 
only to academic success, but also to the formation of a deep professional identity 
and personal maturity, which is critical for a successful career in psychology and 
other spheres. 

Keywords: professional readiness, professional motivation, professional 
consciousness, professional development 

 
Постановка проблеми. На теперішній час велику популярність та 

актуальність набувають психологічні знання та оволодіння професією 
психолог. Причиною професійного вибору майбутніх психологів виступають 
різні мотиви, а саме: бажання розібратися у собі, бажання оволодіти власними 
почуттями та емоціями, допомагати людям, освоєння та вивчення нових знань. 
Однак, варто зауважити, що психологія посідає особливе місце в системі наук, 
оскільки вона вивчає найскладніший феномен, психіку людини. Особливістю 
виступає також унікальний пізнавальний процес оволодіння та опанування 
психологічними знаннями, уміннями та навичками, який має практичні 
наслідки, які в подальшому знаходять своє відображення в самій людині. 

Необхідність дослідження теми професійної та особистісної готовності 
психолога до професійної діяльності обумовлена тим, що в умовах трансфор-
мації сучасної соціально-економічної, суспільно-політичної, освітньої сис-
теми України у напрямі їхньої гуманізації та гуманітаризації, розробляються 
та впроваджуються в процес навчання нові інформаційні та психолого-
педагогічні технології навчання. Ці технології охоплюють галузі підготовки 
майбутніх суб'єктів професійної психологічної діяльності. І саме тому цей 
аспект набуває великого значення. Досконале володіння майбутніми психоло-
гами теоретичними знаннями, практичними уміннями і навичками для 
успішного здійснення своєї професійної діяльності є запорукою продуктив-
ного вирішення фахових завдань, пов'язаних переважно із здатністю фахівця 
до виконання своїх професійних обов'язків [1, С. 366]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивчення проблеми 
формування професійної та особистісної готовності майбутнього психолога 
репрезентовано у психологічній літературі широким колом дослідників, 
зокрема:  Т. Вілюжаніна, Ю. Вінтюк, Г. Дьяконов, Т. Кадикова, О. Кокун, 
І. Криворучко, М. Марценюк, В. Одінцова, В. Ніколайчук О. Романенко, 
В. Шевченко, Н.  Шевченко та ін. 

Мета статті – дослідити професійну мотивацію майбутніх психологів в 
контексті готовності до професійної діяльності. 

Виклад основного матеріалу.  Питання щодо свідомості вибору професії 
у своїх працях визначає В. Шевченко, а саме чи співвідноситься даний вибір 
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до власних індивідуальних особливостей, як психологічних так і фізіологіч-
них. Чи дійсно майбутній психолог вмотивовує себе конструктивними 
чинниками і потім не буде шкодувати про свій вибір? Чи впливатиме потім це 
на професійну діяльність, і наскільки вона буде ефективною за умов 
помилкової мотивації? Питанням професійної мотивації займалися безліч 
психологів, і всі вони сходилися на тому, що вона є невід’ємним компонентом 
успішної діяльності та самореалізації індивіда, як у професії, так і в 
особистісному розвитку. Тому слід знати основні аспекти питання 
професійної мотивації не тільки майбутнім спеціалістам-психологам, а й 
кожній людині, яка планує успішну професійну діяльність. Мотивація 
професійної діяльності, або професійна мотивація — це дія конкретних 
стимулів, що обумовлюють вибір професії і тривале виконання обов'язків, 
пов'язаних із цією професією, або сукупність внутрішніх і зовнішніх сил, які 
штовхають людину до трудової діяльності і надають цій діяльності 
спрямованості, що орієнтована на досягнення певних цілей. Як і інші види 
мотивації, професійна мотивація піддається впливу зовнішніх і внутрішніх 
факторів, які можуть бути як постійними, так і тимчасовими. Тому професійна 
мотивація одночасно є і відносно стійким, і відносно мінливим динамічним 
утворенням [2, С. 203]. 

В залежності від психологічних особливостей особистості і зовнішніх 
обставин її життєдіяльності професійна мотивація однієї людини може в 
цілому зберігатися протягом декількох десятиліть, а професійна мотивація 
іншої людини – повністю зміниться за значно коротший термін. Загальна 
закономірність полягає у тому, що у своєму розвитку мотивація професійної 
діяльності проходить, як мінімум, декілька етапів, кожен з яких характе-
ризується своєю особливою структурою професійної мотивації: 1) етап вибору 
професії або спеціальності; 2) етап вибору місця роботи; 3) етап безпосе-
редньої реалізації професійної діяльності. Реалізація трудової діяльності 
людини визначається в тій чи іншій мірі всією сукупністю мотивів, що 
впливають на неї протягом кожного з перелічених етапів. Мотиви трудової 
діяльності призводять до формування у людини мотивів вибору професії, а 
останні ведуть до мотивів вибору місця роботи [2, С. 204]. 

Певна ланка вчених-психологів акцентувала увагу при дослідженні 
питання професійної мотивації на потребах людини, що лежать в основі 
здійснення професійної діяльності. Тут слід відмітити теорію американського 
психолога Д. Мак Клелланда та румунського соціолога К. Замфіра. Перший 
будував свою теорію мотивації на основі трьох основних потреб людини, що 
лежать в основі соціальної поведінки людей: 1) потреба влади (бажання 
впливати на інших людей); 2) потреба успіху (потреба в увазі до себе, 
самореалізації); 3) потреба приналежності (потреба в співробітництві, 
встановленні міжособистісних взаємозв'язків). К. Замфір у структурі мотивації 
трудової діяльності виділяє три складові: 1. Внутрішня мотивація (ВМ) – 
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мотивація, що виникає з потреб людини і пов'язана безпосередньо з процесом 
і результатом праці, на якій він трудиться із задоволенням, без будь-якого 
тиску. 2. Зовнішня позитивна мотивація (ЗПМ) – містить мотиви, які лише 
опосередковано пов'язані з процесом і результатом праці: «матеріальне 
стимулювання, кар'єрний ріст, схвалення з боку колег і колективу, престиж, 
стимули, заради яких людина вважає за потрібне прикласти свої зусилля». 3. 
Зовнішня негативна мотивація (ЗНМ) – включає ті самі мотиви, непов'язані 
безпосередньо з процесом і результатом праці, але які мають негативне 
емоційне забарвлення уникання: покарання, критику, осуд, штрафи і т. п. 
Поглядів на питання професійної мотивації було безліч, але виводячи спільний 
знаменник, можна підкреслити, що майже всі вони включають в себе поняття 
зовнішнього та внутрішнього стимулу та потреби [2, С. 205]. 

Т. Кадикова зазначає, що домінуючим мотивом вибору факультету 
психології, є інтерес до цієї спеціальності. Протягом навчання більшість 
здобувачів вищої освіти переживають характерну кризу, пов'язану з 
переоцінкою цінностей обраної професії, що призводить до більш 
реалістичного уявлення про неї, більш глибокого усвідомлення її складності і 
необхідності постійного професійного самовдосконалення після випуску. Ця 
криза відбувається на третьому курсі очного-заочного і четвертому – денного 
відділення і виявляється в когнітивній проробці цінностей, пов'язаних із 
професією психолога [3, С. 12]. Криза є одним з чинників виникнення намірів 
залишити заклад вищої освіти, хоча у свідомості здобувачів вищої освіти 
репрезентовані звичайно інші чинники, зокрема, матеріально-побутові 
труднощі. Так, роздуми про припинення навчання виникають у 37% студентів 
і основним чинником цього є саме матеріальні ускладнення. Другою за 
важливістю причиною намірів залишити заклад вищої освіти ,є руйнування 
початкового уявлення про професійну діяльність і можливості психолога в 
існуючих умовах, особливо яскраво це виражено на четвертому курсі денного 
та третьому очно-заочного відділення. Значна частина здобувачів вищої освіти 
орієнтована на практичну роботу за фахом після випуску, однак більшість з 
них недостатньо чітко уявляють собі характер і особливості своєї майбутньої 
роботи. Найбільше характерними рисами динаміки ціннісних орієнтацій є 
значне підвищення їхньої осмисленості на другому курсі, за яким слідує різке 
зниження на третьому курсі очного-заочного відділення і четвертому курсі 
стаціонару. Потім, на п'ятому курсі, спостерігається суттєве підвищення 
осмисленості життя до вихідного рівня або трохи вище нього [3, С. 14]. 
Динаміка становлення професійної свідомості майбутніх психологів, за 
Н. Шевченко, відображається у специфіці процесу набуття професійних 
значень і смислів (індивідуального професійного досвіду) упродовж п’яти 
років підготовки [4, С. 16]. 

Т. Вілюжаніна в своїх дослідженнях щодо особистісно-професійного 
розвитку впродовж навчання у закладі вищої освіти майбутніх психологів, 
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стверджує, що більшість першокурсників як свої позитивні якості (у тому 
числі й бажані) відзначають комунікативні, а старшокурсники – більш 
широкий спектр емоційно-вольових і моральних якостей [5, С. 18]. 

На думку В. Одінцової, мотиви вибору професії розглядаються у зв'язку 
з особливостями формування професійної спрямованості, самовизначення, 
інтересів і потреб особистості. Вони стимулюють активність у напрямку руху 
до визначеної мети, представляють собою систему внутрішніх усвідомлених 
спонукань індивіда до навчальної та професійної діяльності відповідного 
профілю. Дослідниця стверджує, що «свідомим вибір професії, як початковий 
етап професійного становлення може бути лише тоді, коли осмислюються її, 
мотиви індивідуальна та суспільна цінність у відповідності до фізіологічних 
та психологічних можливостей індивіда» [6, С.122]. Мотивам вибору професії 
сприяє низка чинників: соціально-економічна ситуація, умови сімейного 
виховання, спілкування в соціальному середовищі, популярність та запит на 
професію і т.д. Великого значення тут набуває відповідність професії 
здібностям людини, системі її інтересів та переконань, які надають можливості 
для самореалізації та самовираження; професійного розвитку та кар'єрного 
зростання. Користуючись загально визначеною класифікацією, мотиви 
професійного становлення можна поділити на: зовнішні, внутрішні, 
інтенсивні, екстенсивні, досягнення успіху, запобігання невдачі, пізнавальні, 
особистісного престижу і т. д. В. Одінцова виділяє: соціально опосередковану 
мотивацію (ціннісні уявлення особистості про значущість освіти, кар’єри, 
престиж професії і т. д.) і особистісно-безпосередню, що активізується самою 
професією і пов’язана зі змістом праці (пізнавальні, пошуково–дослідницькі, 
творчі) [6, С. 123]. 

Професіогенез компетентності та особистості психологів як фахівців 
починається у студентські роки і відповідно, професійне становлення 
продовжується під час професійної діяльності. Н. Пряжніков та Є. Пряжнікова 
умовно виокремлюють такі етапи професійного розвитку психологів:  

1. Захоплююче-романтичний. Проявляється у період першого знайомства з 
психологією. 

2. Етап самоствердження. Є бажання дізнатися щось особливе про 
психологію або оволодіти якою-небудь незвичайною методикою. 

3. Перші розчарування і пошук нових особистісних смислів у навчанні 
та роботі. 

4. Початок самостійного розв'язання деяких психологічних проблем 
(теоретичних чи практичних) із застосуванням відомих технологій, методів і 
накопичення негативного досвіду їх використання. 

5. Спроби працювати по-новому. Часто ці спроби закінчуються «розча-
руванням у собі» і намаганням довести свої ідеї до досконалості. Часто на 
цьому етапі відбувається цікаве «прозріння»: фахівець починає розуміти, що для 
творчої роботи потрібне глибоке знання психологічної теорії та методології. 
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6. Звернення до теоретичних та методологічних основ психології, тобто 
до всього того, що на етапі навчання у закладі вищої освіти викликало відкриту 
«алергію». 

7. Імпровізація і професійна творчість уже на основі оновленої теоретич-
ної та методологічної баз, де органічно поєднується теорія і практика, наука і 
мистецтво. 

Далеко не всі психологи проходять усі сім етапів, багато з них зали-
шаються на певних етапах розвитку, тобто зупиняються у своєму профе-
сійному зростанні [7, С. 66-67]. 

Професійне становлення майбутнього психолога починається з вибору 
професії, як початкового етапу професіоналізації; визначення змісту і 
напрямків діяльності, місця і ролі у професійній спільноті. Як зазначає 
Г. Дьяконов, специфікою мотивації діяльності психолога є гуманістична 
спрямованість особистості майбутнього фахівця; інтерес до психології як до 
галузі наукового знання; бажання допомагати людям у вирішення внутрішніх 
проблем; потреба у само розумінні та саморозвитку. До зовнішніх мотивів, 
автор відносить, прагнення отримати престижну професію, потреба у 
соціальному статусі, матеріальний інтерес і т.д. [8, С. 40].  

Базовим етапом професійного розвитку та становлення є навчання у 
вищому закладі. Професійна психологічна освіта містить у собі як теоретичні, 
так і практичні компоненти. Загальновідомим є той факт, що уявлення про 
майбутню професію у оптантів відрізняються від тих, які формуються вже 
безпосередньо у процесі професійного навчання та проходження практики, 
коли здобувачі вищої освіти починають усвідомлювати всі труднощі обраної 
спеціалізації. Наслідком цього стають збільшення випадків дезадаптації, 
втрата інтересу до майбутньої професії, зміна місця навчання. У цих умовах 
проблема готовності до навчання у закладі вищої освіти, будучи тісно перепле-
теною з проблемою адаптації та якості професійної підготовки, набуває все 
більшої актуальності та вимагає подальших психологічних досліджень, перш 
за все, розробки відповідного діагностичного інструментарію [9, С. 216].  

Особливості обрання професійного спрямування забезпечуються 
низкою факторів, які детермінують спрямованість особистості у певному 
виборі. З метою перевірки мотиваційної складової обрання професії психо-
лога, проведено дослідження. 

Дocлiджeння прoвoдилocя нa бaзi Одеського дeржaвнoгo університету 
внутрішніх справ. У дocлiджeннi взяли учacть здобувачі вищої освіти 1-го 
курсу, якi нaвчaютьcя зa нaпрямoм пiдгoтoвки (cпeцiaльнicтю) «Психологія». 
Вiк респондентів 20-22 рoки. Зaвдaння дocлiджeння – дослідити фактори 
формування та обрання фаху майбутнього психолога; визначення усвідом-
леного уявлення про професію; формування реального образу професіонала в 
обраній галузі, що в подальшому впливає на засвоєння фахових знань, умінь, 
навичок та на результат їх застосування. 

Для проведення дослідження обрання фаху психолога студентами, взято 
за основу «Експериментальний опитувальник» І. Криворучко. Експеримен-
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тальний опитувальник складався із 8 запитань і включав питання, пов’язані з 
виявленням особливостей цієї професії; її об’єкта; з уточненням вроджених 
властивостей, які можуть сприяти професійній придатності майбутніх 
психологів; особистісних характеристик, які повинен мати психолог. 
Здобувачам вищої освіти пропонувалося  скласти  професійний портрет 
фахівця-психолога з урахуванням особливостей комунікативної, мовленнєвої 
поведінки, специфіки емоційної сфери, етики людини з урахуванням 
протипоказань щодо вибору професії психолога [10, С. 44-45].   

Варто зауважити, що основними мотивами вибору професії психолога 
виступали особисті мотиви, бажання та зацікавленість - 62,5%;  схильність до 
професій сфери «людина-людина» - 0%;  перспективність  професії, можли-
вість того, що вона знадобиться у повсякденному житті - 12,5%; бажання 
розібратися в собі, розуміти себе та інших людей; сукупність чинників 
зовнішніх та внутрішніх – 12,5% та не здатність до фізичної праці – 12,5%. 
Результати відображено на мал. 1 

Рис. 1 

 
 
Що стосується сприяння оточення у виборі професії, то більшість опита-

них вказали на власний свідомо здійснений вибір - 62,5% та вплив оточення - 
25%. На мал. 2, відображено результати дослідження. 

Рис. 2 
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Відповіді здобувачів вищої освіти на запитання опитувальника «У чому, 
на Вашу думку,  полягають особливості цієї  професії?» свідчать  про  те,  що  
50% респондентів  вважають, що особливості професії психолога полягають у 
спілкуванні з людьми; допомозі їм, у вирішенні психологічних  проблем; у  
вмінні  зрозуміти,  почути, підтримати; 12,5% – в актуальності професії на 
даний час; 12,5% опитаних групи вважають, що особливості професії 
психолога полягають в тому, що психолог може працювати в будь-якій сфері; 
12,5% – в розумінні себе та вирішенні власних  психологічних  проблеми  та  
12,5% –  у  вмінні  розуміти  поведінку та дії інших людей (Мал. 3). 

Рис. 3 

 
 
На запитання опитувальника щодо того, хто є об’єктом майбутньої 

професійної  діяльності  здобувачів вищої освіти,  були отримані неоднозначні 
відповіді. Так,  25%  зазначили,  що об’єктом їхньої фахової діяльності будуть 
люди різних вікових категорій; 13% опитаних – сімейні пари; 12% 
респондентів відповіли,  що діти; 0% – дорослі, старше підліткового віку та 
50% опитаних ще не визначились (Мал. 4). 

Рис.4 

 
 
На запитання опитувальника щодо вроджених властивостей, що можуть 

сприяти професійній придатності майбутніх психологів, 50% опитаних 
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респондентів відповіли, що психологу необхідні такі вроджені властивості, як 
комунікабельність, здатність слухати, сприймати точку зору іншої людини; 
38% вважають, що емоційна стійкість, емпатійність; 12% опитаних - витримка, 
оволодіння собою, доброта. Не знайшли відображення відповіді щодо сили  
нервової системи, лабільності мислення, темпераменту, завдатків, інтуїції, 
логіки, харизми та те, що психологами не стають, а народжуються (Мал. 5).  

Рис. 5 

 
 
При складанні професійного портрета фахівця-психолога  можна 

відмітити  наступні відповіді: 37,5% опитаних вважають, що основними 
рисами професійного психолога є вміння  знайти  спільну  мову,  навички  
спілкування; правильне мовлення, необхідний словниковий запас; стрима-
ність, емпатійність, стресостійкість; повага  до  прав  людини,  розуміння  її  
культури  та  релігії,  знання етики спілкування та ділового спілкування; 12,5% 
опитаних респондентів - вміння знаходити спільну мову з клієнтом, бути 
компетентним та толерантним, вміння співпереживати та відчувати клієнта, 
комунікабельність, високі моральні та етичні принципи; 12,5% віддають 
перевагу комунікабельності, вмінню чітко формулювати те, що необхідно 
донести до клієнта; стриманість; толерантність та слідування професійній 
етиці; 37,5% опитаних вважають, що суттєве значення має, комунікативна 
поведінка – вміння спілкуватися, слухати; мовленнєва поведінка – красно-
мовство; емоційна сфера – емпатійність, стресостійкість; етика людини – ввіч-
ливість, доброзичливість, амбіції, здорова психіка, відкритість, привітність, 
приємний зовнішній вигляд, висока кваліфікація (мал. 6). 
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Рис.6 

 
 
При відповіді на запитання опитувальника про протипоказання щодо  

вибору професії психолога, 12,5% визначили, що основними протипока-
заннями є неосвіченість та низька кваліфікація; 12,5% опитаних – відсутність 
зацікавленості; 50% - психічні розлади, слабка нервова система, низька 
стресостійкість; 25%  - агресивність. Не знайшли відображення відповіді щодо 
надмірної збудливості та  надмірної емоційності та відсутності любові до 
людей. Основні  протипоказання  щодо  вибору  професії  психолога  подано  
на мал. 7.  

Рис.7 

 
 
Висновки. Однією з актуальних проблем практичної психології на 

сучасному етапі є проблема підготовки фахівців-практиків, які володіють 
різними ефективним технологіями надання психологічної допомоги в різних 
сферах – освіті, виробничій і підприємницькій діяльності тощо. Ю. Вінтюк 
справедливо стверджує, що після закінчення закладу вищої освіти, колишній 
здобувач вищої освіти, а зараз шкільний психолог або психолог будь-якої 
фірми, військової частини, володіє, зазвичай, теоретичними знаннями, 
необхідними практичному психологу, однак у нього недостатньо багажу 
практичних умінь і навичок роботи саме в цій сфері Тобто, у професійній 
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підготовці практичних психологів недостатньо розробленим є саме практич-
ний аспект [11, С. 97].  

У результаті проведеного дослідження, ми дійшли висновку, що профе-
сійна мотивація виступає важливим компонентом професійної діяльності 
майбутніх психологів. Спостерігається позитивна тенденція до адекватних 
професійних мотивів у більшості опитуваних, що в свою чергу сприятиме 
формуванню і розвитку стійких якостей і властивостей, оволодінню профе-
сійними знаннями, уміннями та навичками, які необхідні для успішної 
професійної діяльності майбутніх психологів. 
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РОЗРОБКА ВІРТУАЛЬНИХ СЕРЕДОВИЩ ДЛЯ НАВЧАННЯ ТА 

ТРЕНУВАННЯ ПСИХОЛОГІЧНИХ КОМПЕТЕНЦІЙ 
 

Анотація. Стаття спрямована на аналіз основних сучасних підходів до 
розробки віртуальних освітніх середовищ і дослідження їх ефективності в 
процесі розвитку психологічних компетенцій. У ході дослідження з’ясовано, 
що швидкі зміни в технологічному середовищі вимагають від освіти 
підготовки фахівців, здатних адаптуватися до нових умов і працювати в 
динамічному середовищі. Нові можливості для розвитку важливих навичок, 
що сприяють успішній кар’єрі та особистісному зростанню здобувачів освіти, 
відкривають цифрові технології, які можуть бути використані для розробки 
віртуального навчального середовища. Це середовище є динамічною 
платформою, що сприяє досягненню цілей освітньої системи і функціонує на 
основі певних принципів. У статті окреслено основні чинники, які необхідно 
враховувати для розробки ефективного віртуального середовища навчання. 
Віртуальні середовища пропонують високий рівень інтерактивності, що 
робить освітній процес більш захоплюючим і динамічним. Цей підхід сприяє 
активному залученню здобувачів у процес навчання, стимулюючи їх до 
самостійного мислення та прийняття рішень. Окрім того, завдяки онлайн-
доступу, навчання стає більш гнучким, дозволяючи здобувачам освіти 
працювати з будь-якої точки світу у зручний для них час. Віртуальні 
середовища виступають потужним засобом для тренування психологічних 
навичок, оскільки дозволяють створювати інтерактивні, адаптивні та 
реалістичні сценарії, що максимально наближені до реальних умов. Вміння 
ефективно спілкуватися з іншими людьми, навички самопізнання, самоконт-
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ролю та самореалізації є одними з найважливіших компетенцій сучасного 
фахівця. Розглянуто приклади цифрових технологій, які можуть бути 
використані для розробки віртуального освітнього середовища, серед яких 
виокремлено мультимедійні презентації, дистанційні тренінги, онлайн-
ресурси та комп’ютерні ігри. Окремо підкреслено потенціал використання 
штучного інтелекту та технологій віртуальної реальності, які сприяють 
досягненню оптимальних освітніх результатів через сприйняття когнітивної 
комп’ютерної графіки. Отже, розробка та використання віртуальних 
середовищ для навчання і тренування психологічних компетенцій є важливим 
кроком у напрямку підвищення якості освіти. Це дозволяє не лише 
збагачувати навчальний процес, але й ефективно готувати фахівців до 
реальних викликів сучасного суспільства, сприяючи їх особистісному та 
професійному розвитку. 

Ключові слова: дистанційне навчання, інноваційні технології, освітній 
простір, підготовка майбутніх фахівців, психологічні компетенції. 
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DEVELOPMENT OF VIRTUAL ENVIRONMENTS FOR TEACHING 

AND TRAINING PSYCHOLOGICAL COMPETENCIES 
 
Abstract. The article aims to study the main contemporary approaches to the 

development of virtual educational environments and investigate their effectiveness 
in developing psychological competencies. The research reveals that rapid changes 
in the technological environment require education to prepare specialists capable of 
adapting to new conditions and working in dynamic settings. Digital technologies, 
which can be used to develop virtual learning environments, open up new 
opportunities for developing essential skills that contribute to a successful career and 
personal growth. This environment is a dynamic platform that supports achieving 
the educational system's goals and operates based on certain principles. The article 
outlines the key factors to consider when developing an effective virtual learning 
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environment. Virtual environments offer a high level of interactivity, making the 
learning process more engaging and dynamic. This approach encourages active 
participation of learners in the educational process, stimulating independent thinking 
and decision-making. Moreover, online access makes learning more flexible, 
allowing students to work from anywhere in the world at their convenience. Virtual 
environments serve as a powerful tool for training psychological skills, as they 
enable the creation of interactive, adaptive, and realistic scenarios that closely 
resemble real-world conditions. The ability to effectively communicate with others, 
self-awareness, self-control, and self-realization are among the most critical 
competencies of modern professionals. The article discusses examples of digital 
technologies that can be used to develop virtual educational environments, including 
multimedia presentations, distance training, online resources, and computer games. 
It specifically highlights the potential of using artificial intelligence and virtual 
reality technologies, which contribute to achieving optimal educational outcomes 
through the perception of cognitive computer graphics. Therefore, developing and 
using virtual environments for training and developing psychological competencies 
is an essential step toward improving the quality of education. It enriches the 
learning process and effectively prepares specialists for the real challenges of 
modern society, fostering their personal and professional development. 

Keywords: distance learning, innovative technologies, educational space, 
future specialists training, psychological competences. 

 
Постановка проблеми. Освіта є безперервним процесом розвитку 

особистості, а її головне завдання полягає не лише у передачі знань, а й у 
формуванні вміння мислити, творити та взаємодіяти з іншими людьми. 
Необхідність досягнення соціально й особистісно інтегрованих результатів 
освіти підкреслює важливість психологічної складової у професійній 
підготовці майбутніх фахівців. На відміну від вузькоспеціалізованих навичок, 
що швидко втрачають актуальність, психологічні компетенції залишаються 
актуальними завжди. В сучасному світі, де швидкість змін і складність 
взаємодії зростають, здатність ефективно комунікувати, розв’язувати 
конфлікти, управляти стресом та емоціями набуває все більшого значення. 
Традиційні методи навчання вже не є досить ефективними, оскільки вони 
зазвичай фокусуються на передачі теоретичних знань і мало уваги приділяють 
практичному застосуванню навичок у реальних життєвих ситуаціях. Саме 
тому все більше уваги приділяється впровадженню інноваційних технологій, 
таких як віртуальні середовища для навчання. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблему розробки 
віртуальних середовищ для навчання всебічно висвітлюють науковці з таких 
галузей, як педагогіка та психологія. Зокрема, Б. Шевчук у своїй статті 
розглядає основні ознаки віртуального освітнього середовища в контексті 
сучасних вимог до професійної підготовки майбутніх фахівців. Автор 
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зазначив, що застосування мультимедійних технологій робить навчання більш 
цікавим та ефективним, оскільки здобувачі освіти мають можливість як 
теоретично освоїти матеріал, так і застосувати його на практиці [1]. 
М. Смульсон зауважила, що ефективність засвоєння навчальних компетент-
ностей здобувачами освіти знижується, якщо технології офлайн навчання 
безпосередньо та необґрунтовано переносяться в дистанційний формат, без 
урахування парадигмальних змін у сучасній освіті та без застосування 
спеціальних підходів до його організації. Продуктивним є цілеспрямоване 
проєктування віртуального освітнього простору, який системно організовує 
навчальну діяльність з використанням цифрових технологій [2]. 

Т. Цимбалюк та Д. Федасюк окреслили основні переваги навчання за 
умови використання технологій віртуальної реальності у порівнянні з 
традиційними методами [3]. У цьому ж напрямку проводили дослідження і 
іноземні науковці, зокрема Л. Капрара та Ч. Капрара [4], Ф. Емануель, 
П. Рікк’ярді, Д. Сансеверіно, К. Гіслієрі [5] та інші.  

Дослідження М. Ячменик та ін. фокусується на використанні іннова-
ційних технологій з метою створення ефективних умов для розвитку психоло-
гічних компетенцій у здобувачів освіти [6]. С. Толочко зазначила, що заклади 
вищої освіти є ефективним середовищем для формування у молоді 
психологічних компетенцій, зокрема емоційного інтелекту. Застосування 
інтерактивних методик, таких як групові дискусії і рольові ігри, сприяє 
підвищенню рівня емоційного інтелекту та формуванню позитивного 
психосоціального клімату в освітньому середовищі [7]. 

Метою статті є визначення основних сучасних підходів до розробки вір-
туальних середовищ для навчання та тренування психологічних компетенцій. 

Виклад основного матеріалу. Одними із ключових напрямів сучасної 
освіти є розвиток у майбутніх фахівців вмінь рефлексії, соціального 
сприйняття, розуміння, дії і комунікації, а також формування багатовимірності 
свідомості, здатності до самовизначення, саморозвитку та самореалізації. Для 
викладачів стає важливим розуміння процесу професійного становлення 
здобувачів вищої освіти, їх адаптації до навчання, а також проблем, з якими 
вони стикаються на різних етапах освіти. У свою чергу, для здобувачів освіти, 
з практичної точки зору, важливими є питання, що стосуються міжособис-
тісних відносин у групі, аналіз умов, які впливають на їх життєвий простір, а 
також оцінка успішності та рівня досягнень у майбутній професійній 
діяльності. В умовах змішаної і дистанційної форми навчання як викладачам, 
так і здобувачам освіти треба пристосовуватися до нових форм взаємодії. 
Дистанційне навчання, що включає використання різноманітних технологій у 
віртуальному середовищі, дозволяє уникнути деяких проблем традиційного 
навчання, як-от прив’язка до конкретного місця та часу, недостатня самостійна 
активність учнів, директивний підхід до навчання тощо. Воно значно 
розширює аудиторію здобувачів освіти, забезпечує можливість задоволення 
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індивідуальних освітніх потреб і сприяє реалізації їхнього творчого 
потенціалу [8, с. 456]. 

В сучасному світі з’являється все більше і більше інструментів, які 
забезпечують надання якісної освіти в дистанційному форматі. Прорив у 
розвитку інформаційно-комунікативних технологій (ІКТ) спричинив змістовні 
перетворення в усіх сферах людського життя, включаючи освіту. Тому перед 
закладами вищої освіти (ЗВО) постає завдання підготовки фахівців, які мають 
творчий потенціал, вміють працювати в динамічному середовищі, здатні 
адаптуватися до швидких змін і використовувати сучасні цифрові технології 
для вирішення складних завдань. 

Нові можливості для розвитку важливих навичок, що сприяють 
успішній кар’єрі й особистісному зростанню здобувачів освіти відкривають 
цифрові технології, які можуть бути використані для розробки віртуального 
навчального середовища. Віртуальний освітній простір є інтегрованою імер-
сивною метатехнологією, спроєктованою як навчально-розвивальна плат-
форма, яка сприяє досягненню цілей системи освіти. Він функціонує на основі 
принципів цілеспрямованості, активності й ініціативності всіх учасників із 
застосуванням сучасних інформаційних технологій. Створення ефективного 
віртуального навчального середовища базується на розумінні психологічних 
особливостей людини, використанні сучасних ІКТ і спеціальних методів 
проєктування, які сприяють розвитку самостійності та активності здобувачів 
освіти.  

Розробка віртуальних середовищ повинна відбуватися із врахування 
певних чинників: 

1) забезпечення зручних і доступних засобів для текстового спіл-
кування, таких як електронна пошта, чати в соціальних мережах тощо; 

2) комбінування текстового спілкування з відеозв’язком, де вони 
взаємно доповнюють і сприяють один одному; 

3) розробка комплексної системи навчання, яка передбачає не 
тільки інтерактивну взаємодію викладача із здобувачами освіти в 
онлайн-просторі, але і безпосередню роботу в офлайн-форматі (наприк-
лад, у ЗВО або тренінгових центрах); 

4) забезпечення безперебійної роботи команди підтримки нав-
чання, яка оперативно вирішує всі проблеми, що виникають в учасників; 

5) готовність до збору та врахування зворотного зв’язку від 
учасників, для чого повинні бути створені відповідні технічні умови. 
Концепція віртуальних освітніх просторів ідеально збігається з 

парадигмою інформаційного суспільства, в якому навчання протягом життя є 
ключем до прогресу. Швидке оновлення інформації вимагає від суспільства 
гнучкості та здатності до адаптації. Саме віртуальні освітні простори забезпе-
чують доступ до актуальних знань і сприяють підвищенню кваліфікації, що, у 
свою чергу, підвищує продуктивність праці та сприяє розвитку суспільства в 
цілому. 
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Групоутворення та розвиток груп є ключовими елементами у віртуаль-
ному освітньому середовищі, оскільки вони не лише підвищують ефективність 
навчання й інтелектуального розвитку учасників, але і сприяють розвитку 
самого середовища. Процеси розвитку та змін у групах, що об’єднуються під 
терміном «групова динаміка», визначаються як сукупність дій, реакцій і 
сприйняття реальності індивідуумами внаслідок їх спільної діяльності для 
досягнення загальної мети. 

Серед професійних навичок у рамках психологічної компетенції найбільш 
важливими є здатність застосовувати соціально-психологічні механізми в 
операційних засобах професійного спілкування та уміння самостійно вирішу-
вати професійні завдання. Основні навички психологічних компетенцій 
проілюстровано на Рисунку 1. 

 

 
Рис. 1. Основні психологічні компетенції 
Джерело: узагальнено авторами на основі [9]. 

 
Здатність до самопізнання та саморозвитку є однією з ключових рис 

особистості. Цей процес включає аналіз власних відчуттів, усвідомлення своїх 
потреб і бажань, а також постійний розвиток та вдосконалення. Виявлення 
своїх сильних сторін дозволяє людині визначити ті сфери, в яких вона відчуває 
себе найбільш комфортно. Це можуть бути інтелектуальні здібності, 
креативний потенціал, комунікативні навички або інші особисті якості, які 
дають нам перевагу в різних аспектах життя. З іншого боку, виявлення слабких 
сторін дає людині змогу зосередитися на тих аспектах, які потребують 
подальшого розвитку [10]. Формування відповідного освітнього середовища 

• розуміння своїх сильних і слабких сторін, емоцій, цінностей і цілей; 
уміння приймати відповідальні рішення, бачити перспективи

Навички самопізнання

• уміння зберігати спокій та рівновагу в складних ситуаціях, 
ефективно справлятися зі стресом і негативними емоціями

Навички самоконтролю

• здатність чітко та ясно висловлювати свої думки, слухати інших, 
виявляти емпатію і будувати конструктивні взаємини

Навички ефективного спілкування

• вміння ставити цілі, планувати діяльність, розвивати свої здібності 
та креативність, приймати рішення і працювати над 
вдосконаленням себе

Навички саморозвитку та самореалізації

• вміння працювати в команді, вирішувати конфлікти, будувати 
стосунки на основі довіри та взаємоповаги

Навички спільної діяльності та співробітництва
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сприяє розвитку цих аспектів у майбутніх фахівців, створюючи також умови 
для їх подальшого вдосконалення. 

Віртуальні навчальні середовища, які базуються на різноманітних 
інноваційних технологіях, надають інтерактивні інструменти, за допомогою 
яких учасники освітнього процесу можуть вдосконалювати свої навички та 
здібності. Сучасні цифрові технології перетворюють навчання на інтерактив-
ний процес, який сприяє розвитку особистості здобувача освіти, формуванню 
його світогляду та підготовці до самостійного життя.  

В Таблиці 1 детально розглянуті цифрові інструменти, які можуть стати 
основою для розробки віртуального освітнього середовища. 

 
Таблиця 1 

Цифрові технології для розробки віртуального освітнього 
середовища 

Технологія Характеристика 
Мультимедійні презентації Інтерактивні презентаційні матеріали, що поєднують 

текст, зображення, відео й аудіо для ефективного 
викладання та візуалізації інформації. 

Віртуальні групові заходи Вебінари, онлайн-конференції і віртуальні фестивалі у 
віртуальному освітньому просторі можуть слугувати 
цифровими аналогами семінарів, колоквіумів та навіть 
лабораторних робіт, але в специфічній формі. Організація 
таких заходів дає змогу викладачу оцінити рівень знань 
здобувачів освіти та дозволяє останнім ділитися своїми 
думками, досвідом і знаннями, а також отримувати 
зворотний зв’язок від викладача та однокурсників. 

Дистанційні тренінги Навчальні програми, що проводяться онлайн, дозволяючи 
учасникам брати участь у заняттях незалежно від їхнього 
місцезнаходження, з використанням сучасних 
комунікаційних технологій. Можуть бути спрямовані на 
дослідження творчих аспектів навчальної дисципліни, які 
вимагають нестандартних підходів і вирішення творчих 
завдань під керівництвом тьютора. 

Комп’ютерні ігри Ігрові програми, які можуть бути використані як навчальні 
інструменти для розвитку логічного мислення, навичок 
вирішення проблем та адаптації до нових ситуацій через 
ігрові сценарії. 

Онлайн-ресурси Включають сайти, соціальні мережі та мобільні додатки з 
контентом, відповідним навчальній дисципліні, а також 
можливостями для обговорення і взаємодії. 

Віртуальна або доповнена 
реальність 

Програмне забезпечення, що допомагає створювати 
інтерактивне середовище, в якому користувачі можуть 
взаємодіяти з комп’ютерно згенерованими об’єктами або 
інтегрувати цифрову інформацію в реальний світ. 

Джерело: розроблено авторами на основі аналізу [11]. 
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Ефективність навчання у віртуальному просторі значною мірою 
залежить від можливостей технологічної платформи. Важливо, щоб вона була 
зручною для користувачів, дозволяла легко спілкуватися, надавала широкий 
спектр інструментів для навчання та оцінювання, а також була гнучкою для 
адаптації до різних потреб. З огляду на необхідні потенціали, якими повинна 
володіти технологічна платформа для організації дистанційного навчання 
особливу популярність, зокрема в Україні, здобула навчальна платформа 
Moodle. Серед інших потужних та ефективних платформ для віртуального 
навчання можна виокремити Google Classroom, Blackboard Learn, Edmodo, 
Classdojo, «Мій клас» тощо.  

Moodle дає можливість створювати як окремі онлайн-курси, так і цілі 
освітні сайти. Це безкоштовний програмний комплекс, який за функціональ-
ністю, зручністю та простотою не поступається комерційним аналогам. 
Завдяки відкритому вихідному коду, будь-які програмісти можуть модифіку-
вати систему та використовувати її для своїх потреб. Наприклад, заклади 
освіти на основі Moodle розробляють власні платформи для дистанційного 
навчання [12]. Для забезпечення ефективної взаємодії між викладачами та 
здобувачами освіти на платформі передбачено використання чатів і форумів, 
що дозволяє проводити дискусії, обмін інформацією й отримувати персона-
лізовану підтримку. 

Інтеграція онлайн-курсів і платформ для дистанційного навчання значно 
розширила доступ до освіти. Платформи, як-от Coursera, edX та Udacity, 
дозволяють складати індивідуальний план навчання, обираючи курси, які 
відповідають індивідуальним потребам та інтересам [13, c. 374]. Так, 
наприклад, заснований Гарвардським університетом і Масачусетським 
технологічним університетом у 2012 році, EdX є центром онлайн-навчання та 
надає послуги МВОК на відкритій безкоштовній платформі OpenEdX. Цей 
ресурс пропонує користувачам високоякісні курси за 24 напрямами, серед 
яких комп’ютерні технології, статистика, література тощо. 

Особливо важливо підкреслити потенціал використання нейронних 
мереж і штучного інтелекту в навчальному процесі, які сьогодні викликають 
значну увагу в суспільстві. Раціональне застосування таких технологій, як 
ChatGPT, здатне вдосконалити й оновити розроблений віртуальний освітній 
простір. Використання VR-технологій для створення імерсивних середовищ 
відкриває нові горизонти для навчання та тренування психологічних 
компетенцій. Так, наприклад, платформа на основі VR VirtualSpeech може 
бути використана для тренування публічних виступів і навичок комунікації 
здобувачів освіти. Користувачі можуть практикувати виступи перед віртуаль-
ною аудиторією, отримуючи зворотний зв’язок щодо своєї продуктивності. За 
допомогою віртуальних чатів (Rumii, MeetingVR, AltspaceVR, EngageVR) 
можна створювати власні віртуальні простори, де користувачі можуть 
спілкуватися, бачити один одного та взаємодіяти з об’єктами [3]. Ефективність 
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навчання у віртуальній реальності безпосередньо залежить від якості облад-
нання. Правильно підібрані пристрої забезпечують максимальне занурення у 
віртуальний світ, сприяють кращому засвоєнню матеріалу та тренування 
необхідних навичок. Шолом віртуальної реальності є оптимальним вибором 
для більшості навчальних застосунків завдяки своїй доступності, функ-
ціональності та можливості використання різними групами користувачів. 

Віртуальна реальність виступає ідеальним навчальним середовищем, а 
відповідні технології сприяють досягненню оптимальних освітніх результатів 
через сприйняття когнітивної комп’ютерної графіки. Основне завдання такої 
графіки полягає у стимулюванні пізнавальних процесів і творчого мислення, а 
не в однозначній інтерпретації знань. 

Також в освітньому процесі співпраця між усіма його учасниками є 
надзвичайно важливою для ефективного засвоєння матеріалу, розвитку 
критичного мислення та рефлексивних навичок. У здобувачів освіти, які 
беруть участь у груповій діяльності, рефлексивні навички розвиваються 
значно ефективніше, ніж у тих, хто вивчає матеріал самостійно або лише під 
час загальних обговорень. Одними з найбільш простих способів залучення 
здобувачів освіти до комунікації є обговорення тем у парах, тренування 
запитань і відповідей, вивчення формул ввічливості, а також запитання, 
поставлені викладачем [14, с. 82]. 

Для покращення міжособистісних відносин серед здобувачів освіти у 
групах, розвитку їх соціально-перцептивних і комунікативних навичок, а 
також для сприяння процесам самопізнання, саморозвитку та самореалізації в 
освітньому процесі, доцільно застосовувати тренінгові технології. В умовах 
віртуального освітнього простору ці технології можуть бути впроваджені 
через використання онлайн-платформ, інтерактивних симуляцій та інших 
цифрових інструментів. Зокрема, завдяки розширеним можливостям сервісу 
Zoom можна організовувати групову роботу через сесійні зали для здобувачів 
освіти, а також демонструвати результати з використанням онлайн-дошок, 
таких як Google Jamboard та Miro, для спільної віддаленої діяльності. 
Викладачі можуть проводити міні-тренінги в онлайн-форматі, під час яких 
здобувачі освіти матимуть можливість попрацювати у групах, презентувати 
свої результати на онлайн-дошці та засвоїти необхідні психологічні 
компетенції (наприклад, під час онлайн-тренінгу на тему «Тайм-менеджмент 
у професійній діяльності» здобувачі освіти можуть закріпити правила 
планування часу) [15, с. 20]. 

Залучення здобувачів освіти до науково-дослідної роботи сприяє 
формуванню таких психологічних компетенцій, як здатність адаптуватися до 
нових умов, академічна культура та доброчесність, креативність, уміння 
встановлювати та досягати цілей, гнучкість мислення, мотивація, мовні 
навички, орієнтація на досягнення результату, а також здатність слухати та 
враховувати думки інших людей [6, с. 23]. Для реалізації цього процесу у 
віртуальному середовищі можуть бути використані інструменти хмарного 
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програмного забезпечення Google Workspace, зокрема Google Диск, Google 
Meet та Google Таблиці. Google Диск дозволяє зберігати та ділитися великими 
обсягами інформації, що є важливим для дослідницької діяльності. Google 
Meet надає можливість проводити онлайн-зустрічі, семінари та консультації, 
сприяючи ефективній комунікації між викладачами та здобувачами освіти, 
Google Таблиці, у свою чергу, допомагають у систематизації та аналізі даних. 
За допомогою Google Classroom викладач може створювати навчальні класи, 
ділитися освітніми матеріалами, розробляти завдання в різних форматах або 
використовувати вже наявні ресурси з інших класів, перевіряти рівень 
засвоєння знань і відстежувати прогрес кожного студента. Після оцінювання 
роботи викладач може повернути її зі своїми приватними коментарями. Google 
Classroom також зручно використовувати на мобільних пристроях [16, с. 27]. 
В цілому, використання можливостей віртуального освітнього середовища на 
платформі Google Workspace значно підвищує інтерес здобувачів освіти до 
навчання, створюючи умови для саморозвитку, активує пізнавальну діяльність 
і сприяє формуванню інформаційної компетентності. 

Загалом, перехід до віртуального навчання вимагає від викладачів 
адаптації курсів під нові умови. Це передбачає не лише перенесення матеріалу 
в цифровий формат, але і створення інтерактивних завдань та вправ. Важливо 
також постійно аналізувати ефективність віртуального освітнього простору, 
збираючи дані про успішність здобувачів освіти та їхнє задоволення від 
навчання, щоб вносити необхідні корективи. 

Висновки. Сучасне суспільство ставить перед людиною нові виклики, 
що вимагають оволодіння широким спектром ключових компетенцій, серед 
яких важливе місце займають психологічні. Нові можливості для розвитку 
важливих навичок, що сприяють успішній кар’єрі та особистісному зростанню 
здобувачів освіти відкривають цифрові технології, які можуть бути 
використані для розробки віртуального навчального середовища. Віртуальні 
середовища для навчання, які являють собою інтегровану імерсивну 
навчально-розвивальну платформу, стають потужним інструментом в 
освітньому процесі. Різноманітні онлайн-платформи, віртуальна та доповнена 
реальність, штучний інтелект, а також інші передові цифрові технології 
забезпечують імерсивний досвід, який дозволяє здобувачам освіти вчитися 
через взаємодію з реалістичними ситуаціями, тренуючи важливі навички, такі 
як емпатія, стресостійкість, самоконтроль ы комунікативні здібності. 
Ефективність віртуального середовища залежить від правильно підібраного 
контенту, технологічних інструментів та методик навчання. Викладачам треба 
регулярно моніторити успішність здобувачів освіти та їхню задоволеність 
навчанням у віртуальному середовищі, щоб вносити необхідні зміни. 

Перспективним напрямком подальших досліджень вважаємо більш 
детальне вивчення ефективності різних типів віртуальних середовищ у 
розвитку конкретних психологічних навичок, а також дослідження їх впливу 
на емоційний інтелект і міжособистісну взаємодію. 
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