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Резюме. Пенсійне забезпечення Польщі має довгу історію свого функціонування та є однією з 

найважливіших складових соціальної політики цієї країни. У даній статті проведено аналіз діяльності 

Установи Соціального Страхування (ZUS) та, відповідно, Фонду Соціального Страхування (FUS), який 

включає в себе чотири окремі фонди: пенсійний фонд, фонд інвалідності, фонд хвороби та фонд нещасного 

випадку. У роботі проведено порівняльний аналіз показників бюджету ZUS у динаміці за 2021–2023 роки, з якої 

чітко видно зростання частки соціальних внесків у загальній структурі доходів ZUS за вказаний період. Ця 

динаміка є позитивною, оскільки показує поступове зростання фінансової стійкості системи соціального 

страхування Польщі за вказаний період часу. Автори зауважують, що бюджет Фонду Соціального 

Страхування (FUS) за 2022 та 2023 роки був бездефіцитним (показник дотації із державного бюджету не 

враховувася). А дефіцит 2021 року пов’язаний із соціально-економічними проблемами періоду пандемії. 

Дослідження вказує, що у найближчій перспективі польська пенсійна система буде відносно фінансово 

стійкою, хоча поступово ставатиме все менш збалансованою, насамперед через старіння населення (це 

загальна тенденція демографічної кризи усіх європейських країн, у т. ч. й України). Наголошено, що фінансова 

стійкість та адекватність пенсійних виплат суттєво залежить від величини та пропорції основних 

параметрів пенсійної системи, таких, як страховий стаж, пенсійний вік, розмір мінімальної пенсії й ін. Тому 

уряд Польщі проводить постійні параметричні пенсійні реформи. Суттєвим мінусом пенсійного забезпечення 

є значна гендерна диспропорція – невідповідність розмірів пенсійних виплат чоловіків та жінок, яку виправити 

є доволі проблематично, оскільки вона пов’язана із необхідністю догляду за дітьми, а також – із існуючими у 

суспільстві стереотипами щодо меншої оплати праці для жінок. У висновках зроблено узагальнення 

позитивних та негативних сторін пенсійної системи Польщі та узагальнено, що на даний час її можна 

класифікувати як відносно фінансово стабільну та адекватну по стосовно пенсійних виплат. 

Ключові слова: пенсійна система, ZUS, FUS, виплати, пенсійний вік, страховий стаж, пенсійні 

фонди, фінансова стійкість, бюджет, пенсійне забезпечення. 
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Summary. Pension insurance in Poland has a long history of its operation and is one of the most 

important components of the social policy of this country. This article analyzes the activities of the Social 

Insurance Institution (ZUS) and, accordingly, the Social Insurance Fund (FUS), which includes four separate 
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funds: a pension fund, a disability fund, an illness fund, and an accident fund. The work includes a comparative 

analysis of ZUS budget indicators in dynamics for 2021–2023, which clearly shows the growth of the share of 

social contributions in the overall structure of ZUS revenues for the specified period. This dynamic is positive, as 

it shows a gradual increase in the financial stability of the Polish social insurance system over the specified period 

of time. The authors note that the budget of the Social Insurance Fund (FUS) for 2022 and 2023 was without a 

deficit (the subsidy figure from the state budget is not taken into account). And the deficit in 2021 is related to the 

socio-economic problems of the pandemic period. The study indicates that in the near future the Polish pension 

system will be relatively financially stable, although it will gradually become less balanced, primarily due to the 

aging of the population (this is a general trend of the demographic crisis of all European countries, including 

Ukraine). The work emphasizes that the financial stability and adequacy of pension payments significantly depend 

on the size and proportion of the main parameters of the pension system, such as insurance length of service, 

retirement age, the amount of the minimum pension, etc. Therefore, the Polish government is conducting 

permanent parametric pension reforms. A significant disadvantage of pension provision is a significant gender 

disparity – the discrepancy between the sizes of pension payments for men and women, which is quite problematic 

to correct, as it is connected with the need to care for children, as well as with stereotypes existing in society about 

lower wages for women. The conclusions summarize the positive and negative sides of the Polish pension system 

and summarize that at present it can be classified as relatively financially stable and adequate in terms of pension 

payments. 

Key words: pension system, ZUS, FUS, payments, retirement age, insurance experience, pension funds, 

financial stability, budget, pension provision. 
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Постановка проблеми. Система пенсійного забезпечення у Польщі 

вважається однією із найефективніших у розрізі країн ЦСЄ. Однак через економічну 

нестабільність у державі та зовні, старіння населення вона поступово стає все менш 

фінансово стабільною, що рано чи пізно призводитиме або до зменшення 

адекватності пенсійних виплат, або ж до збільшення витрат із державного бюджету 

задля її стабілізації. Уряди Польщі намагались постійно здійснювати реформування 

пенсійної системи (системи соціального страхування загалом), балансуючи між 

економічною об’єктивністю та суспільною непопулярністю окремих важливих та 

необхідних кроків. Відтак, дослідження польського досвіду є вкрай важливим з 

позиції подальшого реформування пенсійної системи України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Досліженням пенсійної системи 

Польщі займалися зокрема: І. Гавриш, С. Андрейчук, О. Морушко, О. Манзій, 

Р. Семенуха тощо. 

Згідно із результатами досліджень Семенухи Р. реальна реформа пенсійного 

забезпечення створює довготермінові позитивні наслідки як для держави загалом, так і 

для громадян зокрема [12]. 

У роботах Андрейчука С., Манзій О., Морушка О. зростання витрат на 

фінансування пенсійних систем як Польщі, так і України відбувається через 

демографічну кризу, соціальні зміни та економічну кризу як на глобальному, так і 

національному рівнях, змушуючи до реформи цих систем [10]. 

Гавриш І. підкреслює, що аналізуючи пенсійне забезпечення Польщі, 

оптимальним варіантом для України є спрямування зусиль на побудову моделі, яка б 

відповідала умовам соціально орієнтованої економіки [11].  

Метою дослідження є проведення аналізу основних показників системи 

пенсійного забезпечення Польщі задля визначення особливостей її функціонування, 

окреслення ключових тенденцій, виокремлення позитивних та негативних сторін. 

Постановка завдання. Для досягнення поставленої мети визначено такі наукові 

завдання: розглянути особливості пенсійного забезпечення в Польщі у контексті аналізу 

ключових інституцій (ZUS та FUS); проаналізувати доходи та видатки Фонду 

соціального страхування (FUS) за 2021–2023 рр.; зробити відповідні висновки щодо 

сильних та слабких сторін польської пенсійної системи.  
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Для вирішення поставлених завдань використано такі методи: статистичний, 

аналіз, синтез, аналогія, порівняння, графічний.  

Виклад основного матеріалу. Польська пенсійна система згідно з 

результатами багатьох експертних досліджень вважається однією із найефективніших 

у порівнянні з іншими країнами Центральної та Східної Європи, що пов’язано із 

продуманими економічною, соціальною та міграційною політиками держави. Її 

реформування розпочалося ще у 1990-х рр. і триває до сьогодні, зважаючи на 

кон’юнктуру, яка склалась у відповідні проміжки часу. Установа соціального 

страхування (Zakład Ubezpieczeń Społecznych (далі – ZUS) є державною організа- 

ційною одиницею, яка заснована ще у 1934 році. Це найважливіша установа польської 

пенсійної системи. Її основними завданнями є: реалізація положень про пенсійне 

страхування; ведення індивідуальних рахунків застрахованих осіб та рахунків 

платників внесків; стягнення пенсійних внесків; визначення права на отримання 

допомоги; обчислення розмірів пенсійних виплат; забезпечення своєчасної виплати 

пенсій тощо. Усі кошти від соціальних внесків сплачуються до ZUS, хоча по факту 

вони надходять на рахунок Фонду соціального страхування (FUS), яким керує ZUS [8]. 

Фонд соціального страхування (далі – FUS) є державним цільовим фондом, який 

створений у 1999 році. FUS – це фонд, до якого надходять усі сплачені внески на 

соціальне страхування та з якого здійснюються виплати. Розпорядником FUS є ZUS. У 

загальному, до складу доходів FUS входять: внески на соціальне страхування; субвенції 

й платежі з державного бюджету та інших установ, перерахованих на виплати; кошти 

компенсації сум внесків, перерахованих до відкритих пенсійних фондів (OFE); відсотки 

на банківському рахунку FUS; інвестиції, зроблені в акції фондів грошового ринку; 

кошти від новоствореного Фонду демографічного резерву (FRD). Кошти, зібрані до FUS, 

використовуються на: виплати пенсій, допомоги по інвалідності, хвороби, нещасного 

випадку та інших допомог; відсотки за несвоєчасну виплату допомоги; витрати, 

пов’язані з виконанням завдань, покладених на FUS; відрахування на діяльність ZUS; 

накопичувальні пенсії, одноразові виплати тощо [1]. 

У рамках дослідження звітів про доходи та видатки бюджету FUS за 2021–

2023 рр. здійснено порівняльний аналіз ключових показників (табл. 1). 
 

Таблиця 1. Доходи та видатки Фонду соціального страхування (FUS) за 2021–2023 рр., злотих/гривень 

(за курсом 1 zł./9,9 грн) 
 

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

1 2 3 4 

Доходи, в тому числі: 
274,0 млрд zł. 

(2,7 трлн грн) 

312,6 млрд zł. 

(3,1 трлн грн) 

366,4 млрд зл 

(3,6 трлн грн) 

Соціальні внески 
228,7 млрд zł. 

(2,3 трлн грн) 

263,6 млрд zł. 

(2,6 трлн грн) 

302,7 млрд зл 

(3 трлн грн) 

Дотація з державного бюджету 
34,9 млрд zł. 

(343 млрд грн) 

38,6 млрд zł. 

(379 млрд грн) 

51,6 млрд зл 

(511 трлн грн) 

Інше, в тому числі: 
10,3 млрд zł. 

(101 млрд грн) 

10,3 млрд zł. 

(101 млрд грн) 

12,02 млрд зл 

(120 трлн грн) 

Виплати від OFE 
7,3 млрд zł. 

(71,7 млрд грн) 

6,7 млрд zł. 

(65,8 млрд грн) 

7,6 млрд зл 

(75 трлн грн) 

Видатки, в тому числі: 
284,4 млрд zł. 

(2,8 трлн грн) 

310,9 млрд zł. 

(3 трлн грн) 

365,3 млрд зл 

(3,6 трлн грн) 

Пенсії та допомоги 
245,5 млрд zł. 

(2,4 трлн грн) 

269,3 млрд zł. 

(2,6 трлн грн) 

319,5 млрд зл 

(3,2 трлн грн) 

Інші допомоги 
30,6 млрд zł. 

(300 млрд грн) 

30,6 млрд zł. 

(300 млрд грн) 

32,5 млрд зл 

(302 млн грн) 

Закінчення таблиці 1 
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1 2 3 4 

Відрахування на діяльність ZUS 
3,8 млрд zł. 

(37,3 млрд грн) 

4,9 млрд zł. 

(48,1 млрд грн) 

5,2 млрд зл 

(51,5 млрд грн) 

Частина внеску, яка сплачується до FRD – 
2,9 млрд zł. 

(28,5 млрд грн) 

3,4 млрд зл 

(33,7 млрд грн) 

Інші витрати 
180,6 тис. zł. 

(1,8 млн грн) 

232,0 тис. zł. 

(2,3 млн грн) 

284 тис. зл 

(2,8 млн грн) 

Дефіцит 
10,4 млрд zł. 

(102 млрд грн) 
– - 

Джерело: складено на основі даних [5, 6]. 

 

Згідно з даними ZUS доходи FUS у 2023 році становили 366,4 млрд злотих 

(3,6 трлн грн) і були вищими на 17,2% порівняно з відповідним періодом 2022 року. 

Загалом, структура доходів FUS у 2023 р. є наступною: 82,6% – соціальні внески, 14,1% – 

дотації з державного бюджету, 2,1% – виплати від OFE, інше – 1,2%. Відтак, доходи від 

внесків за 2023 рік становили 302,7 млрд злотих (3 трлн грн) і були на 14,8% вищими, 

ніж у 2022 році. У 2023 році FUS отримав дотацію з державного бюджету в сумі 

51,6 млрд злотих (511 трлн грн), що на 13,6% більше, ніж за 2022 рік.  

Цікавою для розгляду є динаміка частки соціальних внесків у загальній структурі 

доходів бюджету FUS. Дану інформацію наведено на рис. 1, з якого бачимо тренд 

зростання частки соціальних внесків у загальній структурі доходів. Дана динаміка є 

позитивною, оскільки вказує на поступове зростання фінансової стійкості системи 

соціального страхування Польщі. 
 

 

 

Рисунок 1. Динаміка частки соціальних внесків у загальній структурі доходів бюджету FUS 

за 2007–2023 рр., % 

 

Джерело: складено на основі даних [6]. 

 

Видатки FUS за 2023 рік становили 365,3 млрд злотих (3,6 трлн грн) і були на 

17,5% більшими порівняно з даним періодом минулого року. Загалом структура витрат 

FUS є наступною: пенсії та допомоги – 87,5%, інші допомоги – 8,9%, 1,4% – 

відрахування на діяльність ZUS, 0,9% – частина внеску, перерахована до FRD, інші 

витрати – 1,3%. 

Зауважимо, що бюджет FUS за 2022 та 2023 роки був бездефіцитним (заплановані 

з держбюджету ми не відносимо до дефіциту). Однак у 2021 р. дефіцит становив 

104 млрд злотих, що пов’язано із соціально-економічними проблемами періоду пандемії. 
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Згідно з результатами прогнозу на 2024–2028 рр. фінансовий стан FUS буде відносно 

стабільним. Польській пенсійній системі не загрожуватиме банкрутство. Однак річний 

бюджет FUS постійно ставатиме все менш збалансованим. 

Відзначимо, що фінансова стійкість та адекватність пенсійних виплат суттєво 

залежать від основних параметрів пенсійної системи, зокрема мінімального стажу 

роботи та пенсійного віку. Польський уряд постійно здійснював їх коригування. З 

1 жовтня 2017 року і до сьогодні загальний пенсійний вік у Польщі становить 60 років 

для жінок і 65 років для чоловіків. Відтак, для отримання гарантованої мінімальної пенсії 

необхідний страховий стаж становить 20 років для жінок та 25 років для чоловіків. 

Середній стаж роботи на момент виходу на пенсію у 2023 р. становив 35,7 р., у тому 

числі для чоловіків – 37,6 р., для жінок – 34,2 р. [9]. У свою чергу, тривалий період 

роботи та сплати соціальних внесків польською робочою силою призвів до постійного 

зростання пенсійних виплат. 

За даними GUS (Головного управління статистики Польщі), з 1 березня 2022 року 

середній розмір пенсії, що виплачувалася ZUS, становив 2903,85 злотих брутто (28 520 грн). 

Зокрема, для чоловіків середня пенсія становила 3483,61 злотих (34 214 грн), для жінок – 

2341,79 злотих (23 002 грн). Згідно з даними GUS після березневої індексації (14,8%) у 

2023 році середній розмір пенсії, що виплачувався ZUS? становив 3482,63 злотих (34 204 грн), 

що на 578,78 злотих (5 684 грн) більше порівняно з 2022 роком [7]. 

Однак, незважаючи на позитивні зміни, які відбулися в системі соціального 

страхування Польщі за останні роки, такі, як підвищення середнього розміру пенсії та 

надання додаткових пільг, залишаються досить значні гендерні диспропорції. Якщо 

проаналізувати дані про середні пенсії чоловіків і жінок, то, на жаль, виявляється, що жінки 

отримують статистично нижчі пенсії, ніж чоловіки. В основному це пов’язано з ситуацією 

на ринку праці, різницею в оплаті праці та перервами в кар’єрі через материнство. Згідно з 

даними GUS середня пенсія чоловіків у 2023 р. становила 4103,07 злотих, тоді як середня 

пенсія жінок – 2792,86 злотих, що становить лише 68% [2]. 

Уряд вживає заходи зі зменшення інфляційного впливу на пенсійні виплати. З 

1 березня 2024 року офіційна індексація пенсій становить 112,12%. Це означає, що 

розмір пенсій зріс на 12,12%. Варто зазначити, що у Польщі коефіцієнт заміщення 

(співвідношення між середньою пенсією та середньою заробітною платою в країні) 

станом на 2024 р. становить 43,1% та відповідає вимогам МОП. Мінімальна ж пенсія у 

Польщі – це гарантована виплата в рамках універсальної пенсійної системи, на яку 

мають право люди після досягнення певного пенсійного віку (60 років для жінок та 

65 років для чоловіків) та за наявністю відповідного страхового стажу (20 років для 

жінок та 25 років для чоловіків). Розмір найнижчої пенсії підлягає щорічній індексації – 

вона проводиться 1 березня відповідного року. Згідно з даними ZUS з 

1 березня 2022 року мінімальний розмір пенсії становив 1338,44 злотих (13 145 грн) [3]. 

У 2023 році мінімальний розмір пенсії після індексації (14,8%) збільшився на 

250,00 злотих (2 455 грн) і становив 1588,44 злотих (15 601 грн). Незважаючи на 

встановлення системи, згідно з якою найнижча пенсія не може бути меншою за суму, 

визначену в законі, у 2023 році в Польщі 396,8 тисяч осіб все ще отримували пенсію, 

нижчу від мінімальної. Згідно з даними з 1.03.2024 р. у результаті щорічної індексації 

мінімальний розмір пенсії зріс на 12,12% та становить 1780,96 злотих (17 492 грн) [4]. 

Звичайно, що у порівнянні з українською мінімальною пенсією (239 злотих або 

2361 грн) польські виплати є у 7,5 раза більшими. Однак, за мірками Євросоюзу, пенсії 

у Польщі все ще вважаються низькими. Хоча всупереч відносно невеликій пенсійній 

допомозі, більшість польських пенсіонерів не живуть на межі бідності, що неодмінно є 

значним здобутком уряду та вказує на відносно добрий показник адекватності пенсійних 

виплат у цій країні. 
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Висновки. Узагальнюючи результати проведеного дослідження відзначимо, що 

система пенсійного забезпечення Польщі є відносно ефективною. До позитивних 

моментів можна віднести те, що, по-перше, пенсійна система є фінансово стійкою, по-

друге, пенсійні виплати для більшості отримувачів є адекватними (забезпечують 

достатнє заміщення доходу в працездатному віці, а відтак – купівельну спроможність), 

по-третє, хоча населення і повільно старіє, частка осіб працездатного віку у загальній 

його структурі дозволяє забезпечувати доволі високий відсоток надходжень саме 

соціальних внесків до бюджетів ZUS (у т. ч. і за рахунок збільшення легальних трудових 

мігрантів). До негативних моментів ми можемо віднести, по-перше – у тривалій 

перспективі старіння населення все ж таки сприятиме зменшенню рівня фінансової 

стійкості пенсійної системи, по-друге, система має чималі диспропорції у вигляді 

менших розмірів виплат жінкам (подолання яких сьогодні вимагатиме збільшення 

бюджетних дотацій системи, а у тривалій перспективі – вбудовування певних 

автоматичних стабілізаторів для вирівнювання майбутніх виплат), по-третє (хоча на це 

не акцентувалось у даному дослідженні, польський уряд практично відмовився від ідеї 

підтримки та розвитку обов’язкової накопичувальної пенсійної системи (ІІ рівня), 

зробивши участь у ній добровільною (що зменшило величину накопичень та майбутніх 

інвестиційних доходів для економіки). 

Однак у загальному, незважаючи на вказані виклики, польський уряд поки 

віднаходить доволі дієві інструменти подальшого реформування пенсійної системи, які 

на сьогодні забезпечують позитивні результати її функціонування у вигляді прийнятного 

рівня пенсійних виплат. Україні можна перейняти багато позитивних моментів із 

польського досвіду, однак без відповідного економічного розвитку чисельності та 

структури населення досягти подібних результатів буде вкрай важко.  

Conclusions. Summarizing the results of the conducted research, we note that the Polish 

pension system is relatively effective. The positive points include the fact that, firstly, the 

pension system is financially stable, secondly, pension payments for most recipients are 

adequate (they ensure sufficient replacement of income at working age, and therefore 

purchasing power), thirdly – although the population is slowly aging, the share of people of 

working age in its overall structure allows for a fairly high percentage of income from social 

contributions to ZUS budgets (including accounting for the increase in legal migrant workers). 

Among the negative points, we can include, firstly, in the long term, the aging of the population 

will contribute to a decrease in the level of financial stability of the pension system, secondly, 

the system has considerable disproportions in the form of smaller payments to women 

(overcoming which today will require an increase in the budget subsidies of the system, and in 

the long term – the incorporation of certain automatic stabilizers to equalize future payments), 

thirdly (although this was not emphasized in this study – the Polish government practically 

abandoned the idea of supporting and developing a compulsory accumulative pension system 

(II level), making participation in it is voluntary (which reduced the amount of savings and 

future investment income for the economy). 

However, in general, despite these challenges, the Polish government still finds quite 

effective tools for the further reform of the pension system, which today provides positive 

results of its functioning in the form of an acceptable level of pension payments. Ukraine can 

adopt many positive points from the Polish experience, however, without appropriate economic 

development, the number and the structure of the population, it will be extremely difficult to 

achieve similar results. 
 

Список використаних джерел 

1. Fundusz Ubezpieczeń Społecznych. Zakład Ubezpieczeń Społecznych : веб-сайт. URL: http://surl.li/ sfvhw 

(дата звернення: 03.05.2024). 

2. Ile wynosi średnia emerytura kobiet i mężczyzn? URL: http://surl.li/sftfm (дата звернення: 24.03.2024). 

https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2024.05
http://surl.li/%20sfvhw
http://surl.li/sftfm


Наталія Зеленко, Василь Зеленко  

 

ISSN 2409-8892. Galician economic journal, No 5 (90) 2024 https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2024.05 .................... 227 

3. Najniższa emerytura 2022 – kto może ją uzyskać i ile wynosi? URL: http://surl.li/sghud (дата звернення: 

03.01.2024). 

4. Nowe stawki rent i emerytur. Ile od 1 marca wynoszą najniższe świadczenia? Business Insider. URL: 

http://surl.li/siaba (дата звернення: 15.05.2024). 

5.  Podsumowanie sytuacji finansowej Funduszu Ubezpieczeń Społecznych w 2022 r. Zakład Ubezpieczeń 

Społecznych : веб-сайт. URL: http://surl.li/sganq (дата звернення: 25.06.2024). 

6. Podsumowanie sytuacji finansowej Funduszu Ubezpieczeń Społecznych w 2023 r. Zakład Ubezpieczeń 

Społecznych : веб-сайт. URL: 

https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/Podsumowanie+sytuacji+finansowej+FUS+w+2023+r.pdf

/7a843135-fbd3-dd2b-3599-977112d7d65d?t=1713177233959 (дата звернення: 10.06.2024). 

7. Średnia emerytura w Polsce 2023. Nie jest dobrze! Ranking IKZE. URL: http://surl.li/skncf (дата 

звернення: 15.06.2024). 

8. Zakład Ubezpieczeń Społecznych. Zakład Ubezpieczeń Społecznych : веб-сайт. URL: http://surl.li/sfvct. 

(дата звернення: 15.06.2024). 

9. ZUS: Coraz więcej emerytów i rencistów. URL: http://surl.li/sgbrj (дата звернення: 02.07.2024). 

10. Андрейчук С. К., Манзій О. С., Морушко О. О. Пенсійна реформа у Польщі: питання та відповіді 

для України. Науковий вісник НЛТУ України. 2020. № 30 (3). С. 77–82. URL: https://doi.org/10. 

36930/40300313 (дата звернення: 02.07.2024). DOI: https://doi.org/10.36930/40300313 

11. Гавриш І. Сьогоденні виклики пенсійного забезпечення: порівняння української та польської систем. 

Актуальні проблеми приватного та публічного права : матер. VІ Міжнар. наук.-практ. конф., присвяч. 

95-річчю від дня народж. чл.-кор. НАПрН України, акад. Міжнар. кадрової акад., заслуж. діяча науки 

України, д-ра юрид. наук, проф. Процевського О. І. (м. Харків, 29 берез. 2024 р.). Харків, 2024. С. 229–

231. (дата звернення: 02.07.2024). 

12. Семенуха Р. Пенсійна реформа: польський досвід. KharkivToday. 2017. URL: http://surl.li/sgavr (дата 

звернення: 02.07.2024). 

 

References 

1. Fond sotsialʹnoho strakhuvannya. Sotsialʹna bezpeka:: veb-sait. Available at: http://surl.li/sfvhw (accessed 

03 May 2024). (In Poland). 

2. Yakyy seredniy rozmir pensiyi u zhinok i cholovikiv? Available at: http://surl.li/sftfm (accessed 10 June 

2024). 

3. Naynyzhcha pensiya na 2022 rik – khto i skilʹky vona mozhe otrymaty. Available at: http://surl.li/sghud 

(accessed 03 January 2024). (In Poland). 

4. Novi rozmiry pensiy. Skilʹky naynyzhchykh pilʹh z 1 bereznya? Business Insider. Available at: 

http://surl.li/siaba (accessed 15 May 2024). (In Poland). 

5. Pidsumok finansovoho stanu Fondu sotsialʹnoho strakhuvannya u 2022 rotsi. Ustanova sotsialʹnoho 

strakhuvannya: veb-sait. Available at: http://surl.li/sganq (accessed 25 June 2024). (In Poland). 

6. Pidsumok finansovoho stanu Fondu sotsialʹnoho strakhuvannya u 2023 rotsi. Ustanova sotsialʹnoho 

strakhuvannya. (in Poland) veb-sait. Available at: https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/ 

Podsumowanie+sytuacji+finansowej+FUS+w+2023+r.pdf/7a843135-fbd3-dd2b-3599-977112d7d65d?t= 

1713177233959 (accessed 10 June 2024). (In Poland). 

7. Serednya pensiya v Polʹshchi 2023. Nedobre! Reytynh IKZE. Available at: http://surl.li/skncf (accessed 15 

June 2024) (in Poland). 

8. Ustanova sotsialʹnoho strakhuvannya. Sotsialʹna bezpeka: veb-sait. Available at: http://surl.li/sfvct. 

(accessed 15 June 2024). 

9. ZUS: Pensioneriv ta pensioneriv staye vse bilʹshe. Available at: http://surl.li/sgbrj (accessed 02 July 2024). 

(In Poland). 

10. Andreychuk S. K., Manziy O. S., Morushko O. O. (2020) Pensiyna reforma u Polʹshchi: pytannya ta 

vidpovidi dlya Ukrayiny [Pension reform in Poland: questions and answers for Ukraine].Naukovyi visnyk 

NLTU Ukrainy, vol. 3, pp. 77–82. Available at: https://doi.org/10.36930/40300313 (accessed 02 July 

2024). (In Ukrainian). DOI: https://doi.org/10.36930/40300313 

11. Havrysh I. (2024) Sʹohodenni vyklyky pensiynoho zabezpechennya: porivnyannya ukrayinsʹkoyi ta 

polʹsʹkoyi system [Current challenges of pension provision: comparison of the Ukrainian and Polish 

systems.]. Aktualʹni problemy pryvatnoho ta publichnoho prava. Materialy VI Mizhnar. nauk.-prakt. konf., 

prysvyach. 95-richchyu vid dnya narodzh. chl.-kor. NAPrN Ukrayiny, akad. Mizhnar. kadrovoyi akad., 

zasluzh. diyacha nauky Ukrayiny, d-ra yuryd. nauk, prof. Protsevsʹkoho O. I. Ukrayina, Kharkiv, 2024, pp. 

229–231 (accessed 02 July 2024). (In Ukrainian). 

12. Semenukha R. (2017) Pensiyna reforma: polʹsʹkyy dosvid. KharkivToday. Available at: http://surl.li/sgavr 

(accessed 02 July 2024). (In Ukrainian). 

https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2024.05
http://surl.li/sghud
http://surl.li/siaba
http://surl.li/sganq
https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/Podsumowanie+sytuacji+finansowej+FUS+w+2023+r.pdf/7a843135-fbd3-dd2b-3599-977112d7d65d?t=1713177233959
https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/Podsumowanie+sytuacji+finansowej+FUS+w+2023+r.pdf/7a843135-fbd3-dd2b-3599-977112d7d65d?t=1713177233959
http://surl.li/skncf
http://surl.li/sfvct
http://surl.li/sgbrj
https://doi.org/10.%2036930/40300313
https://doi.org/10.%2036930/40300313
https://doi.org/10.36930/40300313
http://surl.li/sgavr
http://surl.li/sfvhw
http://surl.li/sftfm
http://surl.li/sghud
http://surl.li/siaba
http://surl.li/sganq
https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/%20Podsumowanie+sytuacji+finansowej+FUS+w+2023+r.pdf/7a843135-fbd3-dd2b-3599-977112d7d65d?t=%201713177233959
https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/%20Podsumowanie+sytuacji+finansowej+FUS+w+2023+r.pdf/7a843135-fbd3-dd2b-3599-977112d7d65d?t=%201713177233959
https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/%20Podsumowanie+sytuacji+finansowej+FUS+w+2023+r.pdf/7a843135-fbd3-dd2b-3599-977112d7d65d?t=%201713177233959
http://surl.li/skncf
http://surl.li/sfvct
http://surl.li/sgbrj
https://doi.org/10.36930/40300313
https://doi.org/10.36930/40300313
http://surl.li/sgavr

