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Ланцюги поставок відіграють важливу роль у забезпеченні стабільності та розвитку 

сучасної економіки. Вони забезпечують ефективний рух товарів і послуг від виробника до 

кінцевого споживача, сприяючи безперервному функціонуванню ринкових механізмів і 

покращенню економічної активності на глобальному рівні. Належна організація та 

управління ланцюгами поставок дозволяють компаніям не тільки підтримувати високий 

рівень обслуговування своїх клієнтів, але й забезпечувати себе конкурентними перевагами, 

оптимізуючи витрати і поліпшуючи свою позицію на ринку.  

Ланцюги поставок можуть бути охарактеризовані як сукупність взаємопов’язаних 

етапів і учасників, починаючи від постачальників сировини і закінчуючи кінцевими 

споживачами продукції. Це складна система, яка включає в себе численні етапи, такі як 

виробництво, зберігання, транспортування та реалізація товарів.  

Ефективність ланцюга поставок є важливим фактором, що впливає на успіх 

підприємства, і її забезпечення потребує ретельного планування та координації дій усіх 

учасників процесу. 

Одним з основних аспектів, який варто відзначити при аналізі ланцюгів поставок, є їхня 

структурна різноманітність. В залежності від характеру продукту, специфіки галузі та 

особливостей ринку, ланцюги поставок можуть мати різні форми організації. У класичному 

розумінні ланцюги поставок поділяються на лінійні, мережеві та глобальні. Лінійні ланцюги 

характеризуються чітко визначеним порядком переміщення товарів, де кожен етап є 

результатом попереднього.  

Мережеві ланцюги постачання більш складні й включають безліч паралельних зв’язків 

між постачальниками, виробниками та дистриб’юторами. Глобальні ланцюги поставок 

охоплюють багато країн і континентів, що забезпечує підприємствам доступ до широкого 

спектра ресурсів, але й вимагає детального контролю на всіх етапах логістики та управління. 

Вплив галузевих особливостей на формування та організацію ланцюгів поставок є 

також важливим аспектом. У промисловості, наприклад, ланцюги поставок часто мають 

високу концентрацію виробничих потужностей, що передбачає значні обсяги постачання 

сировини та комплектуючих. Для підприємств цього сектору важливо забезпечити 

безперервність виробничих процесів, мінімізуючи ризики, пов’язані з недостачею матеріалів 

чи компонентів.  

На відміну від цього, у сільському господарстві, де обсяги виробництва значною мірою 

залежать від природних умов і сезонності, ланцюги поставок часто мають більш гнучку 

організацію. Швидка доставка та переробка сільськогосподарської продукції є критичними 

для збереження її якості та запобігання втратам (табл.1). 

Сфера торгівлі також має свої унікальні виклики при формуванні ланцюгів поставок. 

Ключовими факторами є оптимізація логістичних процесів, управління запасами та високі 

вимоги до обслуговування клієнтів.  

Успішне управління запасами дозволяє мінімізувати витрати на утримання товарів на 

складах, при цьому забезпечуючи своєчасне задоволення попиту з боку споживачів. Високий 

рівень конкуренції в цій сфері змушує підприємства постійно удосконалювати свої ланцюги 

поставок, зокрема шляхом впровадження новітніх технологій для автоматизації процесів і 

покращення взаємодії між усіма учасниками. 
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Таблиця 1 

Галузеві особливості ланцюгів поставок 

Галузь Особливості ланцюгів 

поставок 

Основні виклики Ключові фактори для 

успіху 

Промисл

овість 

Висока концентрація 

виробництв, великі 

обсяги сировини та 

готової продукції 

Забезпечення 

безперервності 

виробництва, оптимізація 

постачання матеріалів  

Оптимізація витрат, 

стабільність постачання, 

мінімізація простоїв 

Сільське 

господар

ство 

Сезонність, залежність 

від природних умов, 

необхідність швидкої 

доставки 

Збереження якості 

продукції, обмежений час 

на обробку та доставку, 

погодні умови 

Гнучкість у плануванні, 

швидкість доставки, 

контроль якості на всіх 

етапах 

Торгівля Оптимізація логістичних 

процесів, управління 

запасами, високі вимоги 

до обслуговування 

клієнтів 

Підтримка балансу між 

попитом і пропозицією, 

зменшення витрат на 

складування 

Автоматизація процесів, 

швидкість 

обслуговування, 

ефективне управління 

запасами 

Автомобі

льна 

промисло

вість 

Глобальні та складні 

ланцюги, численні 

постачальники 

компонентів 

Високий рівень 

координації, зниження 

витрат на виробництво, 

зростання ризиків через 

постачання 

Оптимізація закупівель, 

використання стратегії 

Just-In-Time, зменшення 

запасів, координація 

Електрон

на 

промисло

вість 

Висока динамічність, 

швидкі технологічні 

зміни, гнучкість у 

процесах 

Швидка адаптація до 

змін, інтеграція нових 

технологій, старіння 

компонентів 

Гнучкість виробництва, 

швидка адаптація до 

змін, взаємодія між 

учасниками 

Харчова 

промисло

вість 

Обмежений термін 

придатності, вимоги до 

якості, контроль 

температури 

Збереження якості і 

безпеки продуктів, 

транспортування, 

дотримання стандартів 

Швидкість доставки, 

контроль за зберіганням, 

відповідність стандартам  

 

Автомобільна промисловість є яскравим прикладом складності ланцюгів поставок у 

глобальному контексті. Для виробництва автомобілів необхідно залучати численних 

постачальників, які б забезпечували різні компоненти – від електроніки до дрібних деталей. 

Автокомпанії прагнуть знизити витрати на виробництво шляхом оптимізації закупівель, 

запроваджуючи стратегії Just-In-Time, що дозволяє зменшити необхідність у великих запасах 

компонентів і знизити витрати на складування. Однак така стратегія вимагає високого рівня 

координації і може призводити до зростання ризиків, пов’язаних з порушеннями в 

постачанні або політичними змінами в регіонах, де розташовані постачальники. 

В електронній промисловості, де технологічні інновації швидко змінюють вимоги до 

продукції, ланцюги поставок мають ще більшу динамічність. Це змушує компанії швидко 

реагувати на зміни в попиті, постійно адаптуючи виробничі процеси під нові технології. 

Продукти, що швидко застарівають, вимагають постійного вдосконалення компонентів і 

адаптації до нових стандартів якості та ефективності. Стійка взаємодія між виробниками, 

постачальниками та дистриб’юторами є ключовим елементом успіху в цій галузі, оскільки 

кожен учасник повинен працювати з максимальною ефективністю, щоб уникнути затримок і 

втрат у ланцюгу поставок. 

Харчова промисловість має свої особливості, пов’язані із зберіганням і 

транспортуванням товарів, адже значна частина продукції має обмежений термін 

придатності. Тому в цій сфері критично важливим є швидке транспортування і контроль 

температури, що гарантує безпеку та якість продукту.  
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Процес формування ланцюгів поставок в контексті специфіки галузей є багатогранним 

і вимагає індивідуального підходу для кожної сфери діяльності. Важливими чинниками є 

адаптація до змін на ринку, технологічні інновації, а також інтеграція всіх учасників 

ланцюга, що дозволяє забезпечити не лише ефективне управління ресурсами, а й високий 

рівень конкурентоспроможності на глобальному ринку.  

 

Список використаних джерел: 

1.Фалович В. А. Структурування ланцюга поставок у контексті ідентифікації джерел 

формування емерджентних властивостей / В.А. Фалович // Вісник Національного 

університету «Львівська політехніка» «Логістика».– Львів, 2017. – № 862. – С. 213-232. 

  


