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Кадрова політика відіграє важливу роль в організаційній діяльності будь-якого 

підприємства. Запорукою ефективної кадрової політики підприємства є оптимальне 

використання кадрового потенціалу, яке досягається правильним її формуванням та 

реалізацією. Останні процеси на сьогодні вважаються найважливішою конкурентною 

перевагою і засобом досягнення успіху будь-якого сучасного підприємства. 

В контексті воєнного стану недостатньо уваги  приділяється такому важливому 

аспекту, як людські ресурси, які повністю розкриваються в кадровій політиці 

організації. Тому, основна мета кадрової політики в умовах війни полягає у створенні 

та підтримці кадрового потенціалу, необхідного для досягнення основних цілей і 

завдань організації в кризових умовах функціонування. При цьому кадрова політика 

носить антикризовий характер і включає в себе сучасні принципи, прийоми, методи і 

способи роботи з персоналом, є важливим елементом головної стратегії будь-якої 

організації. Адже саме в умовах підвищеного попиту на людський ресурс, стратегію 

кадрової політики необхідно вдосконалити для максимального результату діяльності 

підприємства. 

На сьогоднішній день ринок праці характеризується зменшенням чисельності  

кваліфікованих працівників через масову еміграцію, примусову мобілізацію чи 

відсутність роботи на окупованих  територіях. Дана ситуація ускладнює роботу 

організацій, пов’язану із залученням та утримуванням кваліфікованих й досвідчених 

кадрів, яких вони потребують. Такий перебіг подій може призвести до того, що 

організації втратять стратегічні напрацювання і  технології, які вони використовували 

для виконання своєї основної місії. Це, у свою чергу, може посприяти зниженню 

результативності та ефективності підприємства в цілому. 

В умовах війни в Україні реалізація кадрової політики та вирішення соціальних 

проблем вимагає гнучкості, співпраці та постійного моніторингу ситуації з метою 

внесення  необхідних змін, певних коректив та адаптації до нової ситуації. При цьому 

важливе значення для реалізації кадрової політики мають моральні та матеріальні 

заохочення, соціальні гарантії, додаткові виплати на виникаючі потреби працівників 

організації. В сучасних умовах кадрова політика організації повинна бути гнучкою, 

узгодженою та обґрунтованою, такою, яка б гармонійно поєднувати всі ці 

характеристики. Сучасна кадрова політика має стати інтегратором внутрішньої 

взаємодії організаційних ресурсів і забезпечити ефективний зв’язок з навколишнім 

середовищем. 

Політика кадрів має бути спрямована не лише на створення сприятливих умов 

зайнятості та роботи, але й на надання працівникам можливостей для формування 

особистої кар’єри, індивідуального зростання та забезпечення їх професійного 

майбутнього. 


