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Необхідною умовою ефективного управління кадровою безпекою органу 
публічного управління є перехід від фрагментарної, епізодичної та обмеженої моделі 
управління до інтегрованої, безперервної та розширеної. 

Під стратегією забезпечення кадрової безпеки органу публічного управління 
розуміється генеральний напрямок діяльності організації, спрямований на гарантування 
захищеності державної установи та її працівників від негативних впливів зовнішніх та 
внутрішніх загроз, дестабілізуючих факторів в процесі реалізації основних цілей 
діяльності. 

Концепція кадрової безпеки в системі державного управління являє собою 
систему офіційно встановлених напрямів роботи з кадрами в органах державної влади 
України, що здійснюються спеціально уповноваженими суб'єктами. Під спеціально 
уповноваженими суб'єктами розуміються кадрові служби органів державної влади 
України, органи з управління державної служби та інші органи. 

Для ефективного вирішення проблеми забезпечення кадрової безпеки закладу 
органу публічного управління необхідно, перш за все, володіти інформацією щодо 
сукупності чинників, які безпосередньо впливають на її рівень. Наявність даної 
інформації дозволяє приймати своєчасні та ефективні управлінські рішення, спрямовані 
на значне зниження рівня загроз, що виникають у взаємозв’язку працівники – трудова 
діяльність. Тому, першим етапом розробки стратегії кадрової безпеки є виявлення та 
дослідження факторів, що впливають на її поточний рівень, зокрема [1]: 

- визначення необхідного рівня кадрової безпеки органу публічного управління 
для забезпечення високої результативності функціонування органу публічного 
управління; 

- виявлення потенційних і реальних кадрових загроз, їх ранжування за ступенем 
значущості для лікувальної діяльності, або за величиною збитків для закладу органу 
публічного управління у разі їх настання; 

- визначення причин і факторів появи кадрових загроз; 
- прогнозування можливих негативних наслідків кадрових загроз та розрахунок 

імовірного збитку у разі їх настання; 
- формулювання проблемної ситуації, яка властива органу. 
Відповідно, кадрова безпека – це сукупність аргументованих і об'єктивно 

необхідних заходів, що проводяться органами публічного управління щодо кадрового 
потенціалу з метою його формування, розвитку і вдосконалення. Концепція кадрової 
безпеки в системі публічного управління передбачає тривалий період реалізації.  
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