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Дана стаття присвячена дослідженню функціонування фінансового сектору України в умовах повномасш-
табної війни в країні. Визначено, що саме фінансовий сектор виступає вагомими важелем забезпечення 
життєзабезпеченості держави загалом та підтримки її бізнесу зокрема. Представлено та охарактеризовано 
оновлену Національним банком України «Стратегію розвитку фінансового сектору України». Дослідження 
функціонування банківської сфери країни в умовах повномасштабної війни показали її дієвість на основі: 
1) наявності істотного фактору довіри від громадян держави; 2) збереження стану й рівня прибутковості бан-
ками країни; 3) спроможності нарощення капіталу для можливості здійснення кредитування Дослідження 
функціонування біржового ринку країни відображає активність його розвитку попри наявність війни та по-
дальший активний рух до практичної реалізації найкращих європейських практик цієї сфери. Визначено, що 
фінансовий сектор України доволі потужно здійснює відповідь на різного роду кризові виклики, щоб убезпечи-
ти її громадян та зберегти її подальше функціонування.

Ключові слова: фінансовий сектор, банк, банківський ринок, прибутковість, кредитування, біржовий  
ринок, воєнний стан, умови невизначеності, економіка країни.

This article is dedicated to an in-depth examination of the financial sector of Ukraine in the context of a full-scale 
armed conflict within the country. It is of great relevance and necessity to study the peculiarities of the country’s 
financial sector in the context of instability. In examining the financial sector of the country, a variety of analytical 
techniques were employed, including an analytical review, analysis and synthesis, financial and economic analysis, 
and rating assessment, among others. It is thus evident that the financial sector plays a pivotal role in ensuring the 
survival of the state and the viability of its business enterprises. This article describes the principal alterations to 
the financial sector’s operations resulting from the imposition of martial law. In particular, the author presents and 
characterizes the updated Strategy for the Development of the Financial Sector of Ukraine, as revised by the National 
Bank of Ukraine. It is evident that the presence of crisis phenomena has contributed to a significant transformation 
of the country’s financial sector, which is a crucial step in its continued development and adaptation to the evolving 
realities of its activities. An evaluation of the viability of prospective modifications to the financial sector of Ukraine 
is reflected in its two principal components: the banking market and the stock market. A review of the banking 
sector’s performance during wartime indicates that it has remained operational and effective, as evidenced by the 
following factors: 1) the existence of a significant factor of trust from the citizens of the state; 2) the preservation of 
the state and level of profitability by the country’s banks; 3) the ability to increase capital for the purpose of lending.  
The analysis of the top 10 rating of the most reliable banks in Ukraine for 2023 revealed the following: UKRSIBBANK, 
a French bank, was the highest-ranked institution, followed by Kredobank and Credit Agricole Bank. This rating also 
included state-owned banks such as PrivatBank and Oschadbank. The study of the functioning of the country’s stock 
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market demonstrates the continued development of this market despite the ongoing conflict, with a notable shift 
towards the implementation of European best practices. The study revealed that the presence of military aggression 
and martial law had a somewhat negative impact on the woodworking industry, logistics and transportation services, 
and energy supply. Nevertheless, an evaluation of the exchange market has revealed that the largest proportion 
of the overall structure of exchange trading is accounted for by electricity (61,30 %). It has been established that 
even in the context of significant challenges, regular trading plays a pivotal role in supporting the state’s economy. 
A considerable number of enterprises rely on this activity to guarantee job security and ensure the timely payment 
of wages and taxes. The financial sector of Ukraine has demonstrated its resilience in responding to various crises, 
protecting its citizens and maintaining its continued functionality.

Keywords: financial sector, bank, banking market, profitability, lending, stock market, martial law, conditions of 
uncertainty, country’s economy.

Постановка проблеми. Фінансовий сек-
тор держави є одним із важливих механіз-
мів, що забезпечує та підтримує її рівень 
функціонування за будь-яких умов, особливо 
кризових. Адже, саме цей сектор й прова-
дить та реалізовує фінансово-економічну 
підтримку як щодо життєздатності, так і роз-
витку власне країни та її бізнес-середовища 
загалом. Варто зазначити, що в Україні функ-
ціонування фінансового сектору зазнало ряду 
кардинальних змін, що пов’язані із наявністю 
воєнного стану в країні починаючи з 24 лютого 
2022 року. Проте, ця доволі таки негативна 
ситуація також забезпечила й істотну його 
трансформацію, що відобразилася на вмінні 
швидкої адаптації на основі створення та реа-
лізації гнучкої стратегії пристосування, яка, в 
свою чергу, призвела до суттєвої підтримки 
фінансово-економічної сфери країни та 
забезпечила її подальшу діяльність в цілому.

Дослідження стану функціонування та 
можливостей розвитку фінансового сектору 
України виступає важливим та актуальним 
етапом щодо аналізу наявних змін, а також 
сприяє формуванню нових методик та кон-
цепцій щодо його діяльності, включаючи 
оцінку впливу таких негативних факторів як 
нестабільність внутрішнього середовища та 
наявних кризових бізнес-умов.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження в сфері фінансового сектору 
країни, а також аналіз щодо тенденцій його 
змін, особливостей діяльності в мирний, воєн-
ний та кризові періоди, а також висвітлення 
перспектив розвитку банківського та біржо-
вого ринків здійснювали такі вчені-науковці 
як: Борисюк О. [3], Винник Т. [5], Крупка А. [4], 
Мартинов Д. [2], Матвійчук Н. [3], Мирошни-
ченко Г. [1], Мирошниченко І. [1], Пиріг Г. [4], 
Подвірна Т. [5], Семенова Д. [1], Хмелярська Л. 
[3] та інші.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Основна мета даного дослідження 
полягає в оцінці стану функціонування фінан-

сового сектору України на основі аналізу 
щодо тенденцій діяльності банківського та 
біржового ринків в умовах повномасштабної 
війни в країні, а також виокремленні основних 
завдань, які було впроваджено й реалізовано 
задля збереження та підтримки як життєді-
яльності держави, так і її економічної сфери в 
цілому, враховуючи наявність факторів неви-
значеності та кризовості бізнес-середовища.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Найпершим кроком щодо дослі-
дження особливостей функціонування фінан-
сового ринку країни в умовах кризи є оцінка 
наявних державних заходів. У зв’язку із цим, 
вартим уваги є те, що керівництвом Наці-
онального банку України [6], Національної 
комісії з цінних паперів та фондового ринку 
[7], Міністерства фінансів України [8] та Фонду 
гарантування вкладів фізичних осіб [9] було 
розроблено та впроваджено в дію оновлену 
«Стратегію розвитку фінансового сектору 
України» [10], головний фокус якої направ-
лено як на спротив російській агресії, так і здій-
снення відновлення всієї країни загалом. Дану 
стратегію було погоджено із Радою з фінан-
сової стабільності [11] від 19.07.2023 року, й 
вона стала свого роду ефективною та вдо-
сконаленою заміною сформованої довоєн-
ної «Стратегії розвитку фінансового сектору 
України до 2025 року» [12] дія якої призупи-
нена в 2023 році.

Основними напрямами, що включені в 
дану «Стратегію розвитку фінансового сек-
тору» є такі як: базування на поточний кон-
текст; фокусування та врахування наявності 
існування доволі підвищених ризиків та стану 
невизначеності; врахування наслідків на 
основі аналізу щодо факторів впливу на біз-
нес-середовище та країну в цілому від втор-
гнення росії; особливі умови щодо забезпе-
чення функціонування фінансово-економічної 
системи тощо.

Головна сутність цієї стратегії [10] поля-
гає у тому, щоб встановлювати спільні пріо-
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ритети, що необхідні для регуляторів фінан-
сово-економічної системи, що дозволятимуть 
ефективно скоординовувати всі дії для забез-
печення та підтримки найперше для рівня та 
стану фінансової стійкості країни загалом, 
сприяти значному розширенню фінансової 
інклюзії, особливо за наявності теперішніх 
умов, а також забезпечувати доступність та 
безбар’єрність фінансово-економічних послуг 
для населення.

Ефективність реалізації даної стратегії 
[10] сприятиме стійкому та динамічному роз-
витку фінансового сектору держави, що є 
вкрай важливим за даних теперішніх кризо-
вих умов, а також: забезпечить та зміцнить 
рівень та стан його конкурентоспроможності 
як за умов європейської інтеграції, так і за 
умов його інтеграції в світовий фінансово-
економічний простір; створить та забезпечить 
успішне впровадження щодо умов зміцнення 
загального потенціалу України на її шляху до 
отримання перемоги; посприяє запуску ряду 
нових перетворень, що необхідні для повної 
відбудови країни й забезпечення зростання 
рівня її національної економіки як під час 
наявності повномасштабної війни, так і після 
її завершення.

У зв’язку із цим, основною візією фінансо-
вого сектору України [10] є те, що її фінансо-
вий сектор передусім, має бути стійким, ефек-
тивним, конкурентоспроможним та успішно 
інтегрованим у міжнародний простір, а також 
повинен бути здатним протистояти різно-
манітним викликам та ризикам (в більшості, 
негативним, а також кризовим зокрема), пови-
нен забезпечувати та здійснювати повсякчас-
ний розвиток та забезпечувати сприяння щодо 
відновлення економіки країни за будь-яких 
умов бізнес-середовища як внутрішнього, так 
і зовнішнього.

Суть місії щодо фінансового сектору Укра-
їни [10] полягає в ефективному регулюванні 
фінансового сектору, що сприятиме забезпе-
ченню акумулювання, розподілу та обігу наяв-
них фінансово-економічних ресурсів із вра-
хуванням таких вагомих засад як фінансова 
стабільність й інклюзія, так і кібербезпека й 
поширення новітніх технологій, що, в першу 
чергу, необхідні для підтримки сприяння щодо 
відновленню всієї економіки країни, а також і 
для підтримки добробуту її населення.

Дана стратегія (рис. 1) [10] поєд-
нує в собі виконання та реалізацію п’яти 
взаємопов’язаних стратегічних цілей, таких 
як: макроекономічну стабільність; фінансову 
стабільність; фінансову систему, що працю-

ватиме на повне відновлення всієї країни; 
комплекс сучасних фінансових послуг; інсти-
туційну спроможність регуляторів, а також 
ФГВФО. Крім цього, потрібно зазначити, що 
основним органом, який повинен здійсню-
вати моніторинг й контроль за процесом реа-
лізації власне стратегії, визначено Комітет із 
фінансового розвитку при Раді із фінансової 
стабільності, в якому основну участь беруть 
заступники керівників регуляторів фінансо-
вого сектору й ФГВФО. Такий єдиний центр 
щодо здійснення дій із моніторингу й контр-
олю за успішністю реалізації етапів цієї стра-
тегії надає змогу значно скоординувати як 
діяльність всіх її учасників, так і визначати 
певні спільні напрями щодо ефективної реа-
лізації запланованих та визначених проєктів, 
застосовувати при цьому прозорість меха-
нізму щодо прийняття та виконання ряду 
організаційно-управлінських і координаційно-
контрольних рішень, а також використовувати 
єдино-визначені стандарти щодо такої проєк-
тної діяльності загалом [10].

Запровадження такого роду дій, зокрема 
розглянута оновлена стратегія НБУ, що спря-
мована на забезпечення та підтримку щодо 
успішного функціонування фінансово-еконо-
мічного сектору економіки держави, мають та 
здійснюють значний позитивний вплив, навіть 
враховуючи наявність нестабільного середо-
вища, адже, мають закладений в своїй струк-
турі свого роду адаптаційно-пристосуваль-
ницький механізм.

Доцільно вказати також і те, що не дивля-
чись на доволі складну фінансово-економічну 
ситуацію, банківські структури зуміли зберегти 
власний рівень прибутковості [13], а також 
змогли навіть наростити капітал, що є необ-
хідним для виконання як мінімальних вимог, 
так і для забезпечення подальшого успішного 
розвитку щодо здійснення кредитування. Так, 
за перше півріччя 2024 року розмір чистого 
прибутку, який було отримано всіма плато-
спроможними банками країни в цілому склав 
79 млрд. грн. у підсумку. Тут, варто додати, що 
головними факторами, що послужили забез-
печенню такого стану прибутковості [13] є 
такі, що полягають у: 1) збереженні високого 
рівня чистої відсоткової маржі; 2) наявність 
майже нульової суми відрахувань, необхідної 
для резервів під збитки від здійснення актив-
них банківських операцій. Проте, впродовж 
уже другого кварталу стан дохідності щодо 
основних видів активів банків країни посту-
пово почав знижуватися. Найшвидшими тем-
пами почав скорочуватися рівень дохідності 
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саме депозитних сертифікатів НБУ, але також 
водночас банки проводили зменшення щодо 
обсягів таких вкладень. Рівень ринкових ста-
вок за ОВДП й кредитами теж знизилися, 
проте, сума їх обсягів навпаки, – зростала. 
Важливими заходами є ті, які сприяли зна-
чному нарощенню суми активів, за допомогою 
чого в результаті банки змогли таки зберегти 
достатньо високий рівень чистої відсоткової 
маржі й значно наростити власні доходи.

Потрібно також вказати і те, що рівень 
рентабельності капіталу банків у підсумку 
згідно першого півріччя 2024 року склав 
48,40 %, що є нижчим у порівнянні із його 
аналогічним показником за першу поло-
вину 2023 року (56,00 %). Проте, значними 
темпами зросла сума податків на прибуток 
(22 млрд. грн.), що були нараховані банками 
за перше півріччя 2024 року в підсумку. Крім 
цього, за перше півріччя 2024 року із 62 наяв-
них платоспроможних банків країни, тільки 
7 малих банків зазнали стану збитковості із 
загальним розміром отриманого збитку в сумі  
-171 млн. грн. Відповідно, за підсумками 
2023 року загальна сума чистого при-
бутку, яку отримали банки держави скла-
дала 82,8 млрд. грн., опісля всіх сплачених 
нарахувань на податок з прибутку в розмірі 
76,2 млрд. грн. за підвищеною відсотковою 
ставкою на рівні 50,00 % [13].

У табл. 1 наведено топ-10 найнадійніших 
банків України [14], які зуміли не тільки якнай-
кращим чином працювати умовах наявності 
повномасштабної війни в країні, але й змо-
гли значно укріпити власні позиції в конку-
рентному середовищі, використовуючи різ-
номанітні гнучкі методи та заходи адаптації й 
пристосування до даної бізнес-ситуації, вра-
ховуючи також й міжнародну допомогу тощо.

З наведених даних видно, що першу 
сходинку в рейтингу займає французький 
банк – УКРСИББАНК, другу – Кредобанк, та, 
відповідно, на третьому щаблі розмістився 
КредіАгрікольБанк. Також, потрібно зауважити 
й те, що в даний рейтинг лідерів увійшли такі 
державні банки як ПриватБанк та Ощадбанк. 
Крім цього, можна констатувати той факт, що 
згідно отриманих підсумків щодо діяльності 
банків протягом 2023 року, власне банківська 
система України продемонструвала й довела 
свою значну інституційну спроможність в кри-
зовий воєнний період, а також й значно під-
твердила довіру від громадян.

Довіра населення до банківської системи 
України [14] протягом 2023 року підтверджу-
ється й тим, що було забезпечено безпере-
бійність грошового обігу в країні, що пере-
буває не просто в кризових умов, а в стані 
повномасштабної війни. Проте, вагомим 
недоліком тут виступила її неспроможність 

Рис. 1. Структура «Стратегії розвитку фінансового сектору України»
Джерело: запозичено із [10]
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за таких наявних реалій надавати довгостро-
кові кредитні ресурси для загального фінан-
сово-економічного стимулювання. Протягом 
2024 року відбувається значне збільшення 
оновлених програм щодо здійснення кредиту-
вання фізичних осіб, що обумовлюється пев-
ним зменшенням облікової ставки. Крім цього 
всього, рівень довіри громадян до влади 
також можна «виміряти» на основі оцінки тен-
денцій функціонування фінансового сектору, 
а саме – на основі надходжень грошових 
потоків. Так, згідно оприлюднених статистич-
них даних протягом 2023 року [14] сума коштів 
від фізичних осіб у банках країни зросла 
більше, ніж на 114 млрд. грн., 250 млн. дол. 
та 180 млн. євро. Відбулося значне поліп-
шення тенденцій із строковістю: адже, більше 
половини приросту в гривні складають саме 
строкові вклади. Варто зазначити і те, що 
протягом 2023 року сума коштів від юридич-
них осіб у банках збільшилася більш, ніж на 
305 млрд. грн., 850 млн. дол. та 450 млн. євро. 
Зростання коштів від юридичних осіб відбу-
лося в 52 банках, а от їх скорочення – в 15.

НБУ також працює над постійним вдоско-
наленням вигляду національної валюти – 
гривні. Так, до 33-ї річниці незалежності Укра-
їни випущено в обіг ряд модифікованих 
банкнот, дизайн яких доповнено сучасним 
патріотичним гаслом країни: «СЛАВА УКРА-
ЇНІ! ГЕРОЯМ СЛАВА!» [15].

Що ж стосується особливостей тенденцій 
функціонування біржового сегменту еконо-
міки, то протягом трьох минулих років організо-
ваний товарний ринок України отримав значні 
нові можливості щодо ведення та здійснення 

законної й прозорої торгівлі, а також країна 
отримала новий регульований сегмент. Даний 
процес уможливив у дію закон України «Про 
внесення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо спрощення залучення інвес-
тицій та запровадження нових фінансових 
інструментів» № 738-ІХ від 19.06.2020 року 
[16]. На даний час на товарних ринках кра-
їни успішно функціонують чотири ліцензовані 
товарні біржі [17], а саме: Українська енерге-
тична біржа, Українська універсальна біржа, 
Українська торгова платформа, Українська 
ресурсна біржа. За підсумками трьох років 
від запуску даного ринку на товарних біржах 
країни було укладено угод на суму більше, ніж 
829 млрд. грн., що свідчить не тільки про зна-
чні обсяги торгів на біржах, але й відображає 
збільшення обсягів грошових надходжень до 
держбюджету держави.

На рис. 2 відображено структурний розпо-
діл щодо обсягів проведених торгів на товар-
них біржах України за основними видами 
товарів протягом 2023–2024 років [17].

Як показують наведені результати здійсне-
них торгів протягом аналізованого періоду на 
біржах країни найчастіше проводилася тор-
гівля електроенергією, що становить в даній 
структурі більше половини, а саме – 61,30 %, 
друге місце в торгах належить такому 
виду товару як «нафта і дистиляти» в роз-
мірі 14,40 %, на третій сходинці розміщу-
ється «необроблена деревина» із резуль-
татом 8,80 %. Найменші частки в структурі 
належать таким видам товарів як: «кам’яне 
вугілля» – 1,00 %, «лісоматеріали» – 0,60 %, 
«бітум» – 0,01 %. Потрібно все ж таки зау-

Таблиця 1
Топ-10 найнадійніших банків України за 2023 рік

№ 
з/п Назва банку

Позиція 
в рейтингу, 

бал

Сума чистих 
активів, млн. 

грн.

Результат 
миттєвої 

ліквідності, %

Рівень 
непрацюючих 

кредитів, %
1 УКРСИББАНК 5,0 142454,50 21,00 19,10
2 Кредобанк 4,5 56126,10 30,70 18,80
3 КредіАгрікольБанк 4,5 103579,30 15,70 14,20
4 Сітібанк 4,5 68620,70 13,00 0,10
5 ОТП Банк 4,0 102043,50 24,20 22,60
6 ІНГ Банк Україна 4,0 26756,00 34,80 6,50
7 Райффайзен Банк 4,0 189126,90 25,20 17,30
8 ПроКредит Банк 4,0 37847,40 20,60 12,40
9 ПриватБанк 4,0 685062,90 22,30 64,40

10 Ощадбанк 4,0 343457,90 18,70 48,30
Джерело: сформовано на основі даних із [14]
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важити про те, що наявність таких значних 
негативних факторів як військова агресія та 
воєнний стан у країні дещо негативно позна-
чилися на деревообробній галузі, логістично-
транспортних послугах та енергопостачанні 
в цілому. Проте, оцінка діяльності біржового 
ринку показала, що він продовжує успішно 
працювати та ефективно розвиватися гнучко 
пристосуючись до умов невизначеності, що 
існують на даний час в бізнес-середовищі 
його діяльності.

На рис. 3 представлена динаміка резуль-
татів щодо загального обсягу торгів, прове-
дених товарними біржами України протягом 
2023–2024 років [17].

Визначено, що навіть за таких непростих 
умов здійснення регулярних торгів сприяє 
істотній підтримці економіки держави: велика 

кількість підприємств таким чином забезпе-
чують збереження робочих місць та вчасну 
виплату заробітної плати й сплати податків. 

Проаналізувавши тенденції функціону-
вання біржового ринку України доцільно зау-
важити, що не дивлячись на наявність важких 
кризових умов, що є наслідком невизначе-
ності даний ринок все ж таки продовжує не 
тільки успішно працювати й надалі, але й здій-
снює власний подальший активний розвиток, 
використовуючи різноманітні трансформа-
ційно-адаптаційні механізми пристосування 
до наявності воєнних дій на території країни 
та впроваджуючи найкращі європейські прак-
тики в цій галузі тощо.

Висновки. Отже, можна констатувати 
той факт, що фінансовий сектор України, не 
дивлячись на наявність серйозних трудно-

Рис. 2. Структура обсягів торгів, проведених товарними біржами України 
протягом 2023–2024 років, %

Джерело: сформовано на основі даних із [17]

 

Рис. 3. Динаміка результатів загального обсягу торгів, проведених товарними біржами України 
протягом 2023–2024 років, млрд. грн.

Джерело: сформовано на основі даних із [17]
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щів, впевнено витримує всі виклики та надає 
чіткі відповіді на них, ціленаправлено дотри-
мується власного та європейського курсів, 
на основі успішного впровадження його най-
кращих практик та механізмів у поєднанні із 
власними традиціями. В цілому намагається 
розвиватися на основі стратегічної трансфор-

мації, яка викликана кардинально новими 
викликами у зв’язку із повномасштабною 
війно в країні, здійснює чималу підтримку еко-
номіки держави задля забезпечення достат-
нього рівня її життєздатності, що включає як 
збереження позицій ведення власного біз-
несу, так і піклування про її населення.
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