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ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ  

В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Наталія Шведа, к.е.н., доцент кафедри менеджменту та адміністрування, 

Тернопільський національний технічний університет 

 імені Івана Пулюя, м. Тернопіль, Україна 

 

Сучасні організації з метою розвитку і кращого позиціонуван ня формують 

стратегію. Як відомо, для стратегічного процесу організації характерні три 

важливих етапи: стратегічне планування, реалізація стратегії і стратегічний 

контроль. Всі три етапи є рівноважливими, бо розробка обґрунтованої стратегії 

сприяє правильному вибору напрямків розвитку організації, успішне втілення 

стратегії – веде до досягнення визначених стратегічних цілей, а налагоджена 

система стратегічного контролю – сприяє вчасному виявленню відхилень і 

внесенню адекватних коректив в стратегічний процес. В даній роботі 

зосередимось на етапі реалізації запланованої стратегії. 

Реалізація стратегії в сучасних умовах складний процес, адже існує певний 

часовий розрив між умовами середовища, коли розробляється стратегія, і коли 

вона реалізовується. Тому ще на початку реалізації стратегії можуть бути 

потрібні певні зміни з метою адаптації до нових умов діяльності організації. 

Успішна реалізація стратегії має передбачати наявність певного набору 

компонент (систем забезпечення), які з одного боку сприятимуть успішному 

втіленню змін, з іншого – вони формують умови для наступного витка розвитку 

організації. До цього набору, на думку автора, мають входити такі п’ять систем 

забезпечення стратегічного управління: 1) організаційна; 2) фінансово-

економічна; 3) соціально-психологічна; 4) інформаційно-аналітична; 5) техніко-

технологічна. 

Організаційне забезпечення стратегічного управління формує 

організаційну готовність до змін, пов’язаних із реалізацією нової стратегії. 

Іншими словами, дана компонента сприяє формуванню нових чи реорганізації 

існуючих організаційних відносин всередині організації чи за її межами, котрі 

допомагають організації успішно реалізувати нову стратегію. Фактично 

організаційні відносини є основою організаційної структури організації. Саме 

тому часто вказують, що нова стратегія потребує нової структури, тобто 

успішна реалізація нової стратегії потребує формування нових організаційних 

відносин. Разом з тим, організаційна структура сучасної організації має 

відноситись до структур так званого стратегічного типу (наприклад, матричної, 

проєктної, дивізіональної та інших), тобто мати вищий рівень гнучкості та 

адаптивності. 

Фінансово-економічне забезпечення стратегічного управління формує 

фінансову готовність організації до реалізації нової стратегії. Тобто дана 

компонента сприяє формуванню нових та вдосконаленню існуючих фінансових 

відносин всередині організації, а також за її межами. Зазвичай фінансово-

економічне забезпечення діяльності організації має поточний характер (тобто 

орієнтоване за фінансове задоволення поточних потреб), проте орієнтація на 

стратегічний розвиток потребує нового підходу до розподілу фінансових 
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ресурсів із врахуванням стратегічної складової. Для цього найкращою 

рекомендацією є поділ бюджетів (чи фондів) на дві частини: ті, які направлені 

на забезпечення поточних фінансових потреб і проблем, та ті, кошти з яких 

будуть використовуватись виключно на потреби розширення чи розвитку 

організації. 

Соціально-економічне забезпечення стратегічного управління формує 

соціально-психологічну готовність організації до впровадження нової стратегії. 

Іншими словами дана компонента сприяє формуванню нових та реорганізації 

наявних особистих (формальних, що регулюються відповідними документами 

організації, та неформальних, що регулюються організаційною культурою та 

морально-етичними нормами суспільства) відносин. При роботі з даною 

системою потрібно врахувати те, що саме ця компонента відповідає за 

формування організаційної культури, направленої на зміни і інновації, та 

створення «стартового майданчику» для успішного впровадження змін, 

пов’язаних із новою стратегією. 

Інформаційно-аналітичне забезпечення стратегічного управління формує 

інформаційно-аналітичну готовність організації до реалізації нової стратегії. 

Тобто дана компонента сприяє формуванню та наповненню інформаційних баз 

даних, які дають можливість краще зрозуміти всі процеси, що відбуваються в 

середовищі (особливо зовнішньому) існування організації, що сприяє 

прийняттю більш ефективних управлінських рішень, особливо при виборі 

коригуючих дій в процесі реалізації стратегії. Вказані бази мають містити усю 

можливу інформацію, котра може вплинути на довгострокову діяльність 

організації. 

Техніко-технологічне забезпечення стратегічного управління формує 

техніко-технологічну готовність організації до впровадження нової стратегії. 

Дана компонента направлена на визначення рівня автоматизації та механізації 

техпроцесів, технологічності ресурсів, сучасності ІКТ і програмного 

забезпечення тощо. Вона допомагає визначити мінливість НТП і спрогнозувати 

напрями його розвитку, а також сприяє орієнтації діяльності організації на 

сучасні здобутки науки і техніки. 

Отже, вказані компоненти, які створюють готовність організації до нової 

стратегії та її успішного втілення мають, з однієї сторони, розглядатись як 

окремі підсистеми, які вирішують спеціальні завдання при реалізації стратегії, з 

іншої сторони – вони формують сукупність, котра сприяє ефективній діяльності 

всієї організації в довгостроковій перспективі. 
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