MMOCTAa4YaHHS J]a€ MOJXKJIMBICTh BIOPSIKYBATH BITHOCHMHHM MDK Horo cy0’extamu. [HDopmariiiinmii
MOTIK € OCHOBOIO (hOpMyBaHHS TMOBHOLIHHOTO JIAHILIOTA TOCTadyaHb, MPU LBOMY € JKEPEIOM
onTHMi3aIii MarepialbHOro Ta ()iHAHCOBOTO TMOTOKOBOI'O TPOIECIB, SIKICHOIO 1 PEe3yIbTaTHBHOIO
IHTETpaIlifHOI OCHOBOI MIXK pI3HOMAHITHUMH YYacHHKaMH Oi3HEC-TIPOIECIB Yy JIAHIIO3i
nmoctayaHHs. 3a0e3nedeHHs SKICHOK iHQopMmaliero Ta BHCOKa €(QEKTHBHICTH peam3altii
iHpopMaLiiHUX MOTOKIB 32 paxyHOK BHKOpHCTaHH:S [T mae 3Mory mBHIKO BH3HAYaTH MPOOJIEMHI
aCIeKTH B JIAHIIIOTY IMOCTa4yaHb IIiJ] Yac peaiizamii 3aKymiBeabHOI 4d 30yTOBOI JiSIIBHOCTI 1, SIK
HACIIZOK, 3a0e3MeYnTH 3pOCTAaHHS PEHTA0EIBHOCTI TOCHOAAPCHKOI AISTBHOCTI MiANMPUEMCTBA, a
TaKOXX MiJIBUIUTH HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha PUHKY.

OTmxe, KopriopaTUBHI iH(GOPMAIIITHIX CUCTEMU IHTETPYIOTh B 001 BCl acmekTu 0i3Hecy, BiJ
(¢hiHAHCIB 10 BHUPOOHUIITBA, CIPHUAIOTH ONTUMI3AIlii YNPaBIIHCHKUX TMPOLECIB 1 MNPHHAHATTIO
CTpaTeriyHUX pIillleHb, JOMOMAaraloTh MiANPHEMCTBAM 3a0e3rneuyBatd e(eKTHBHYy poOOTY,
IT1JIBUIIYBATH MTPOTYKTUBHICTh Ta CTAOUTBHICTh Y KOHKYPEHTHOMY O13HEC-CePEIOBHIIT.

IepeJsiik BUKOPUCTAHUX JIZKEPeI:
1. Oxcamutaa JI. II., Ilpsixa P. I. OcobamBocti cydacHux ERP-cuctem ympaBiinHsS Oi3HeEcC-Ipoliecamu
mianpueMCcTBa. YIPaBIiHHSA PO3BUTKOM Ckiamuux cuctem. Kuie, 2022. Ne 51. C. 31 — 40, dx.doi.org\10.32347/2412-
9933.2022.51.31-40.
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ONTHUMIBALIS TOJATKOBOI'O HABAHTAKEHHS JJISI NIIIIPUEMCTB-
JTOHOPIB YKPATHCBHKOI APMII
OPTIMIZATION OF THE TAX BURDEN FOR DONOR COMPANIES OF THE
UKRAINIAN ARMY

3 TMoYaTKoM 3arapOHMIBKOTO BTOPTHEHHS POCISIH Ha TEPHUTOPII0 HE3alexXHOi YKpaiHw,
MUTaHHS 3aJy4€HHS J0AAaTKOBOrO (iHAHCYBaHHsS 30pOWHHUX CHJI IMOCTAJO TOCTPO — AEpKaBHUX
pecypciB He BHUCTapuano, a cuTyauis Oyna ckiagHor. HarionansHum OankoMm YkpaiHu Oyiio
CTBOpEHO crerianbHuid paxyHok [l]. Bomontepchki miaropmu akTHBI3yBaJIuCs, a 3a JaHUMHU
[HIIaTUBHOTO LIEHTPY CHPHUSHHS AKTHUBHOCTI Ta PO3BUTKY TI'POMAJCBKOTO MOYHMHY «CIHAHHS»
(cxkopoueno ICAP €nnanns), craHoM Ha apyruit pik BTopraeHHs 80% Ttoro, 1mo noTpioHo Ha BiiiHI,
3abe3neuyBanu  HeypsaoBi Qouau. CHIBBIAHOIIEHHS BIUIMBY BJIAJM Ta T'POMAJSHCHKOIO
CyCHUIBCTBA Y BIZICOTKAX Ha BUPIMICHHS MPoOJIeM, TTOB’I3aHKUX 13 BIMHOMO, oriHoBamu sk 20 1o 80
[2]. 3po3yMino, 110 CKJIaJOBOIO 3raIaHOi YaCTKHU 3a0€3MeUeHHs Bl TPOMaITHCHKOTO CYCIUIBCTBA €
(biHaHCYBaHHS, 110 BUIUIIIOCS M YKPaTHCHKUM O13HECOM.
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[TinmpuemcTBa yciX po3MipiB Ta MacmTabiB JAEMOHCTPYBald TOTOBHICTH (DiIHAHCOBO
BKJIQIaTUCSI B OOOPOHO3/ATHICTh KpaiHW 3 mepmux IHiB. YKpaiHcbkoio CSR, mo € moxigHoro
nmapTHepchko oprasizaniero CSR Europe ©Oysino BIOpOBa/PKEHO KaTaJor BHECKY Oi3HeCy B
[Tepemory B pocCiiichbKO-yKpaiHCBKil BiifHI. MeTa CTBOpEHHS KaTajory — 3a3Ha4WTH Ta BIIITIUTH
YKpaiHChbKUM Oi3HecaM 3a iX BHECOK: (hiHAaHCOBY JIONIOMOTY, TYMaHITapHy MIiATPUMKY, Meiia-
OIATPUMKY, Y4acTh B iH(pOpMamiiiHOMY CIpPOTHBI, JAONOMOTY CHIiBpOOiTHMKaM Ta kiieHTaMm [3].
Merta n1aHo1 JOMOBII — NIAHATYH MUTAHHS CIIPaBEAIMBOIO 3MEHIIECHHS MTOJIATKOBOTO HaBaHTaKEHHS
JUTS IPUHATICKHUX TaKii TO3UIIIT MiAMPUEMCTB.

BaxxnuBo 3a3HaunTH, 1110 Iporpama moJaTKoBOi JOSUTBHOCTI /17151 OJaroAiHUKIB HA ChOTOJIH1
MIpaIoe, TPOTE MOMIUPIOETHCS JIUIIE HA M0X0Au (izMuHUX oci0 Ta ckiamae 16% Bia 3aralbHOTO
OTOJIATKOBYBAHOTO JTOXOAY 3a pik. Haromicth, mist ¢izmuHux oci® mignmpueMIliB, mo (HiHAHCOBO
HiATPUMYIOTh 30poiiHi cuiau YKpaiHW, MOAATKOBUX IIUJIBI 3aKOHOJABCTBO He mependadae. Jlms
TaKUX IOpUANYHUX 0ci0 Ta ruiatHuKiB [1JIB 3MeHIIeHHs T01aTKOBOTO HaBaHTAKEHHS NepedoaueHo,
MPOTE JIMIIIEe YACTKOBO Ta 3 0OMEex)eHHSAMU [4]. 3 IUX NMPUYHUH caMe TyT MU BOa4aeMo ciaOke Micle
MMOJAATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA B PO3pi3i BOEHHOTO Yacy, ajpke 00’€KTUBHO cepenl (Ppi3uuHuUX Ocio
pecypciB 10 diHaHCYBaHHS 30pOWHUX CHJI 3HAYHO MEHIIIE, HiXK cepell (i3uIHUX 0Ci0 IMiIPHEMIIIB,
opuanuHuX oci0, muataukiB [1/IB. Biarak miakpecitoemo, 0 CHCTeMa IMOAATKOBOI JIOSJIBHOCTI
JUIS  MOOPUEMCTB, WO CHOTOJHI BKJIQNAOThCS B OOOPOHO3NATHICTH HAMIOT KpalHW, €
HEZ0O0MPallbOBAHOIO Ta MOTPeOye ONTUMI3aLIii.

3MiHH, 110 MOTEHIIIHO MpHHEce Jibepai3alis MOJaTKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA!

- 3MilIeHHs (DOKYCY pO3MOAiIeHHsI (hiHAHCOBHX PECYpCiB JAEpKaBHUM amapaTtoM B CTOPOHY
MEPUIOYEPTOBOI BXKIMBOCTI — 0OOPOHHM Ta 3aXUCTY KpaiHU;

- CTUMYJIIOBaHHS MOTHUBYIOUMX (DAKTOpiB cepell MiJNPUEMCTB, SKI BXKe JIONOMAararoTh, Ta
301IBIIEHHS HMOBIPHOCTI pOCTY MOKa3HUKA (PIHAHCOBOT TOTIOMOTH 3 IIbOTO JDKEPETIa;

- MPUBEPHEHHsI yBaru Oi3HeCy, 10 1€ He J0Ty4aBcs 10 (piHAaHCYBaHHS 30pOMHUX CHUII, IPOTE
MICJIS TPOTIOHOBAHUX HOBOBBEICHD I1€ 3pOOUTH;

- 3AIy4YEHHS JJOJJATKOBUX 1HBECTHULIIN B 00OPOHHY raly3b;

- 3a0€e31eueHHs PO3IIUPEHHs KoJa (piHAHCYBaHHS HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK BICHKOBOTO
KOMIUIEKCY, 1HBECTHIIil B IHHOBAIIIT,

- IOCWJICHHS MATPUMKH TPOMAASTHCHKOTO CYCIIJIBCTBA Ta €IHOCTI MK BJIaJ00, O13HECOM,
JOTbMHU.

[HCTpYMEHTIB 3MEHIICHHS ITOJAaTKOBOTO HABAHTAXKEHHS JUIS ITIIIPHEMCTB, MO CHOTOJHI
(biHaHCOBO JI0TIOMAararoTh BIHCBKY, € 6araTo, IpoTe OJHUM 3 HaleEeKTUBHIIIUX CIIOCO0IB, IKMA MU
MPOTIOHYEMO, € 3HUXKEHHS CTaBOK. [IepBMHHOIO METOI0 TaKOro KpPOKY € 30LIbIIEHHS OOCATIB
¢diHaHCOBOI MIATPUMKH 30pOMHUX CHJI. AJDKE 3a YMOB 3HIDKEHHS IIOJIaTKOBUX CTaBOK, Y
MIIMTPUEMCTB BUBUTHHUTHCS YaCTUHA KOIITIB JJIs1 (DIHAHCOBOI IOTTOMOTH.

3po3ymino, 1mo Oyab-sKi MOJATKOBI 3HIKKHM UM 3BUTHBHEHHS BiJ CIIJIATH YaCTUHU TOJIATKIB
MO>KJIMBI JIMILE JJISl TMIATNPUEMCTB, 10 MPONUIYTh MPOLEAYPY YECHOCTI BIAPAaXOBAaHOI (iHAHCOBOI
JIOTIOMOTH, SIK 1€ Bxke nepeadadeHo ans ¢iznyaux ocibd. [lignpuemcrBa 3000B°s13yBaTUMYTHCS 10
JeKJapariii JoaydaTtyd KOrmii MiATBEPIKYIOUUX JTOKYMEHTIB (PIHAHCOBOI JIOMOMOTH, KBUTAHIIII, 110
11eHTU(IKYIOTh OTpUMyBaua 1 0co0y, sika 3BEPTAETHCS 3a MOAATKOBOIO 3HMKKOIO, a TaKOX KOIii
JIOTOBOPIB, IOTOBIP MOXKEPTBU 32 iX HAIBHOCTI, JUCT-3BEPHEHHS TOIIIO.

Ha namry nmymKky, 3MEHIIIEHHS TTOJIATKOBOTO TATaps 3a0€3MeYTh MiAMPUEMCTBAM JOIaTKOBI
(b1HaHCOBI pecypcu Ta CTUMYJIH /10 BKJIaJleHb B 000pOHO3/1aTHICTh KpaiHu. OKpiM TOTO, TaKUi KPOK
CTaHE IMOYaTKOM HOBOTO BEJIMKOTO MOTOKY IHBECTHIIIH B OOOpPOHY Taly3b, a MiANPUEMCTBA
OTPUMAIOTh CIPABEJIUBY HAropoay 3a TiAHY MO3HUINI0 ¥ mepepaxyBaHHs (IHAHCOBOI JOTIOMOTH.
Binrak, akTyanpbHHUMH € TOAANBIN JOCTIKEHHS IIOAO BH3HAYCHHS ONTHUMAIBHUX MEXaHI3MiB
peaizaliii 3arporoHOBaHUX 3MiH.

IepeJiik BUKOPHCTAHUX JIZKEpeI:
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ORGANIZACJA ZARZADZANIA KADRAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE W
KONTEKSCIE STRATEGII REALIZACJI PLANOWANIA BIZNESOWEGO

Organizacja zarzadzania personelem w przedsigbiorstwie w kontek$cie strategii realizacji
planu biznesowego jest kluczowym elementem pomys$lnego funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Skuteczne zarzadzanie personelem obejmuje nie tylko tworzenie 1 przyciaganie
wykwalifikowanego personelu, ale takze rozwQj strategicznych podejs¢ do zarzadzania personelem,
bioragc pod uwage obecne i przyszte potrzeby firmy. Do kluczowych aspektéw tego podejscia
zalicza si¢ rozwo6j systemu motywacji 1 stymulacji pracownikow, rozwdj programoéw
szkoleniowych 1 rozw¢j kadr, a takze zapewnienie odpowiedniego zarzadzania stosunkami pracy.
Takie podejscie przyczynia si¢ do ksztatltowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa na
rynku i osiggnig¢cia strategicznych celow biznesplanu.

Zarzadzanie personelem to funkcja strategiczna obejmujgca opracowanie strategii
personalnej, dobdr personelu w oparciu o filozofi¢ przedsiebiorstwa, zachecanie do zbiorowych
wysitkow majacych na celu jego rozwdj, stymulowanie z uwzglednieniem jakosci indywidualnego
dzialania, minimalizowanie koszty pracy 1 tworzenie pozytywnego klimatu spotecznego i
psychologicznego w miejscach pracy [1, z. 343].

Dzi§ o znaczeniu i konieczno$ci zarzadzania personelem decyduje fakt, ze pozwala ono
uogolni¢ 1 wdrozy¢ szeroki zakres zadan zwigzanych z dostosowaniem pracownikow do warunkow
zewngtrznych, uwzgledni¢ czynniki spoteczno-psychologiczne i osobiste przy budowie personelu
firmy System zarzagdzania. Zmiany na rynku pracy, w stosunkach spoleczno-gospodarczych,
otoczeniu konkurencyjnym i otoczeniu legislacyjnym wymuszaja na menadzerach przedsigbiorstw
wybor 1 stosowanie rzetelnych i efektywnych modeli zarzadzania personelem.
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