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MIPUHAICKHOCTI 10 KOMaH/IX Ta BITAHOCTI CIIJILHUM IIUISIM CTA€ CTUMYJIOM JIJIS TOCATHEHHS
BUCOKHX Pe3yJIbTaTiB.

KoprnopaTiBHa KynbTypa TaKoX Mae NPSMHHA BIUIMB Ha SIKICTh OOCIYrOBYBaHHS
rocreii. Ko mepcoHan CrmiibHO Bi9yBa€ IIHHOCTI Ta MICIIO 3aKjaay, BOHH CTAlOTh OUTBII
BIIJJaHMMH HAJAaHHIO SKICHUX Ta 1HAMBIAYyali3oBaHUX MOCiyr. KoxeH rictb Mae MOXKJIUBICTh
BIJJUyTH TEIUTy Ta TOCTHHHY aTMOoc(hepy, Ka CTBOPIOETHCS 3aBISKU CIUIBHUM LIHHOCTSIM Ta
HiIX0/y MepcoHaIy.

He mMokHa HEIOOLIHIOBATH 3HAYCHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYpPH B Tajly3i TOCTUHHOCTI.
Bona € xmo4yoBuM (hakTOpoM ycmiXy, SKAH JIO03BOJISE 3aKJaJaM BHXOAWUTH 33 MeXi
3BHYAHUX CTaHAAPTIB OOCIYrOBYBaHHS Ta CTBOPIOBATH HEMOBTOPHHMNA JOCBIA JUIS CBOIX
rocreil. [HBecTyBaHHS y PO3BUTOK KOPHOPATHBHOI KYJIBTYpPH € HE JIUILIE iHBECTHIIEIO Y
BJIACHUH YCIIiX, ajie i BKJIaJeHHIM y MailOyTHE mianpueMcTBal2].

KopnopatuBHa KyibpTypa B 3akiagax cepr TOCTUHHOCTI € BaXKJIMBHM €JIEMEHTOM,
KW BH3HAYa€ SAKICTb OOCIYrOBYBaHHS, 3aly4eHHS Ta YTPUMaHHS IIEPCOHATY, a TaKOX
3arajbHUil ycmix 3akiaay. |HBecTyBaHHS y PO3BHTOK M€l KyJIbTypH CTa€ BUPILIAIBHUM
KPOKOM JUISL THX, XTO IparHe CTaTd JIJAEpOM y Taixy3i TOCTUHHOCTI Ta 3a0e3MeYnTH BUCOKUI
piBEHB 3a/I0BOJICHHS ISl CBOIX TOCTEH.
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EKOHOMIYHA BE3NEKA 3AKJIAJIBIB PECTOPAHHOT O
TOCIOJIAPCTBA

HayxoBuii kepiBHuk: Psioenbka Mapuna OnekcanapiBHa, TOUEHT Kadenpu
TypU3My Ta FOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIIPaBU

ExonomiuHa Oe3mneka CTaHOBUTH OJUH 13 HAMBAKJIMBIIIMX AaCMEKTIB YCIILIIHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS 3aKJIajiB PECTOPAHHOIO TocmoaapcTBa. Llsg KOHIeNIis BU3HAYAETHCSA SK
3/1aTHICTh MIJIPUEMCTBA 3a0€3MEYUTH CTIMKICTh CBOTO (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta €KOHOMIYHOIO
PO3BHUTKY B yMOBax Herepen0auyBaHUX 3arpo3 i BIUTUBIB. PO3yMiHHA Ta eeKTUBHE KepyBaHHS
UM TIOHATTAM € BUPIMIAIBHUM JUIs 3a0e3leyeHHs YCHIIIHOCTI Ta CTIMKOCTI y Tralysi
pecTopaHHOro Oi3HeCy.

Amnani3 3arpo3 1 pusukiB: OTJs[ OCHOBHUX 3arpo3 1 pU3MKIB, IO BIUIUBAIOTH Ha
€KOHOMIUHY 0e3MeKy pecTOpaHHOTro Oi3HeCy, J03BOJIs€ BUSBUTH (aKTOPH, TaKi sIK eKOHOMIUHA
HECTallIbHICTh, 3MIHM Ha PHUHKY, KOHKYPEHIlIS, MNPUPOJHI KaTacTpodu Ta 370pOB's
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cnokuBaviB. lleil aHami3 € BaXJIMBUM €TalioM Yy PO3poOI cTpaTeriii 3abe3medeHHs
€KOHOMIYHO{ CTabIIbHOCTI Ta PO3BUTKY.

Ponp nepxaBu Ta perynroroudux oprasiB: Bu3HaueHHs poull Jep)KaBHUX OpraHiB y
3a0e3neueHHi E€KOHOMIYHOI O€3MeKH pecTopaHiB Ta aHami3 e(eKTUBHOCTI iX MisIBbHOCTI
JIONIOMararoTh 3pO3yMITH, HACKUIbKM €(QEKTUBHMM € pEryJlOBaHHS Ta MIATPUMKA, HaJaHa
Jep:kaBoio. 30KpeMa, peryysTUBHI 3aXO0AM Ta MpaBWJa MOXYTh BIUIMBAaTH Ha (DiHAHCOBY
CTaOUIBHICTH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh 3aKJIaiB PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA.

BrnuB  iHHOBaIifHMX TeXHOJOTIH: Po3risin BIUIMBY HOBITHIX TEXHOJNOTIH Ta
nudpoBu3alii Ha EKOHOMIYHY Oe3IeKy 3aKJaJiB PEeCTOPAHHOIO TrOCHOJAapCTBa JI0OMOMAarae
PO3KPUTH MOJIMBOCTI X BIPOBAUKEHHS JUIA ONTHMi3alii NpomeciB Ta 30UIbIIEHHS
e(eKTUBHOCTI ymnpaBiiHHA. [HHOBAIIHI TEXHOJIOTIi MOXYTh JOIMOMOITH Yy IOKpaIleHHI
00CITyroByBaHHS KJII€HTIB, ONITUMI3allii BUTPAT Ta BIPOBAKEHHI HOBUX MOCTYT.

DiHaHCOBO-CKOHOMIYHHMM acmeKkT: AHali3 (iHaHCOBO-CKOHOMIYHHX CTpaTerii Ta
METOIB YIpPaBIIHHSA JIO3BOJII€ BHSBHTH KIIOYOBI acleKTH (IHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta
3a0e3neueHHs] eKoHOMIuHO1 Oe3neku. Lle Bkmoyae y ceGe ympaBniHHS pu3uKamu, (iHAHCOBE
TUTAHYBAHHS Ta OIIHKY 1HBECTUIIHHIX MOXKIIMBOCTEH.

Pone  mepconamy: OOroBopeHHS BaXJIMBOCTI IMEpCOHAy Yy 3abe3ledyeHHi
eKOHOMIUHOi Oe3leKkM Ta NUIXM iX MOTHBALii Ta PO3BUTKY BHSBIAE KIIOYOBI ACHEKTH
yIpaBJIiHHS MEPCOHAJIOM Ta CTBOPEHHs CTalLIbHOI pobouoi aTtmochepu. 3al10BONIEHICTh Ta
MOTHBAIliSl IPALliBHUKIB MOKYTh CYTTEBO BIUIMBATH Ha SKICTh OOCIyroByBaHHS Ta (piHaHCOBI
pe3yabTaTu 3aKiay.

Mapxkerunrosi crparerii: [loganus iHpOpManii Tpo MapKETHHTOBI CTpaTerii Ta ixX
BIUIMB Ha E€KOHOMIYHY O€3IEeKy pEeCTOpaHIB PO3KPHUBAE METOAM NPHUBEPTaHHS KIIE€HTIB Ta
30UIBIIEHHS 00CATIB TponaxiB. MapKeTHHTOBI il MOXYTh JOTOMOTTH Y TO3WIIOHYBaHHI
3aKJIay Ha pUHKY Ta PUBEPTaHHI HOBUX KIII€HTIB.

Crparerii po3Butky: Posrisa crpateriii po3BUTKY Ta JuBepcHdikaiii Oi3Hecy sK
3aco0y 3a0e3MneyeHHs] eKOHOMIYHOI CTIMKOCTI PO3KpUBAE MOXIMBOCTI PO3BUTKY Ta ajanTarii
0 3MiH Ha puHKY. Po3poOka Ta BIPOBa/)KEHHS HOBUX KOHIICMINN a00 pO3MIUpEHHS
aCOPTUMEHTY MOXK€ 3a0e3MeyuTH  JOAATKOBI  JoKepena  JIOXOAy Ta  HIJABUILUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

ChiBmpatis Ta MiKHapOJIHE CIIIBPOOITHULITBO: AHAaJII3 CIIBIIpalli M)k pecTopaTopamu
Ta TPOMAJCHKUMH OpraHi3alisiMd Yy IMiJIBUIEHHI E€KOHOMIYHOi Oe3leKku Ta 11 3B'A30K 3
MDKHApPOJHUM CIIBPOOITHULITBOM PO3KPHBAE MOKJIMBOCTI CHUIBHOI AISJIBHOCTI Ta OOMIHY
JOCB1IOM. Y4acTh y MDKHAapOJHUX MporpamMax Ta OOMIH JIOCBIIOM MOXE CIPHUSTH Yy
BIIPOBA/PKEHH1 HalKpalX MPaKTUK Ta 3a0e3Me4eHH] CTINKOT0 pO3BUTKY.

OTxe, ekoHOMIYHa Oe3leKka 3aKiaiB PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA BiJirpae
BAXJIMBY pOJIb Yy CTBOPEHHI CTaOUIBHOTO Ta ycCHiIIHOTO Oi3Hecy B LiM ramysi. Perenbhe
IUIAHYBaHHS Ta BIPOBA/DKEHHS CTpaTerid ympaBiiHHA pU3MKaMH, (DIHAHCOBOTO Ta
MIEPCOHAIBHOTO YIPABIIiHHS, a TAKOK PO3BUTKY Ta MAPKETHHTY MOXKYTh CIIPHUSTH ITiBUIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI PECTOPAHHOTrO Oi3HECY.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JKepeJt:

1. Baknaxosa JI. B. ExoHomiuna momitvka Ge3leKM Ha IIiJANPUEMCTBAX XapyoBOi
npomucioBocTi. 2019. C. 12-29.

2. Nomitpsix J1. B., Kopomrok C. O. InHoBamiiiHuii (popMar TypUCTHYHOTONPOLYKTY B
rorenbHOMYy Oi3Heci. Tesu nomosineit MixHaponHoi kKoHpepeHIii 3700yBayiB Ta MOJOIUX
BUYCHUX «PO3BUTOK TYpUCTHYHOI ranysita inaycTpii roctunHocti». 2021 C. 272-273.

3. Kopo6unncekuii O. JI. MeTorKa OLHKH CHCTEMH Xap4OBOi OE3IEKH ITiAIPUEMCTBA.
2019. C. 41-45.

4, lepcriok P. B., Menbuux JI. T., Croiiko 1. O. IlianmpueMcTBO TOTEIHLHOIO
roCIoapcTBa B iHAyCTpii Typu3mMy: npodiemu Ta nepcenekTusHi pimerHs. 2021. C. 307-318

188



