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Polska aktywnie wspiera Ukraing w procesie reform i modernizacji swoich sit zbrojnych oraz
instytucji bezpieczenstwa, co przyczynia si¢ do wzmocnienia obronnosci kraju i integracji z NATO.

Ogtlaszajac stanowisko Polski w sprawie masowego ataku powietrznego lIranu na lzrael, minister
spraw zagranicznych Polski Radostaw Sikorski wezwal partneréw z NATO do stworzenia systemu
obrony przeciw powietrznej nad Ukraing, analogicznego do "zelaznej koputy" w Izraelu.

Wymaga to oczywiscie, przede wszystkim koniecznego odblokowania amerykanskiego pakietu
pomocy dla Ukrainy. Nadzieja na rozsadne decyzje i efektywnos¢ Kongresu USA jest podzielana nie
tylko przez Ukraing, ale takze przez ponad dwadzies$cia innych krajow. Teraz Ukraina boryka si¢ z
krytycznym brakiem amunicji bojowej. Bez pomocy sojusznikow, do konca miesigca ten kraj
wykorzysta caty zapas pociskow systemow obrony przeciwrakietowej do obrony swoich miast. Od
poczatku peloskalowego inwazji Rosjan, ukrainska obrona przeciwrakietowa zestrzelita ponad dwa
tysigce przeciwnikdéw pociskow manewrujacych i balistycznych.

Obecnie, w kontekscie aktywnej dyskusji na temat o§wiadczenia prezydenta Francji Emmanuela
Macrona, ze w przysztosci nie mozna wykluczy¢ wystania zachodnich sil zbrojnych na Ukraine,
NATO na poziomie eksperckim tylko rozwaza mozliwo$¢ zestrzeliwania rosyjskich rakiet, jesli zblizg
si¢ one do granic krajow cztonkowskich Sojuszu. Migdzynarodowa koalicja, w tym Polska, wspiera
Ukraing w wielu kluczowych kwestiach: dostarczaniu broni, amunicji, szkoleniu ukrainskich
wojskowych, wspolnych projektach w dziedzinie przemystu obronnego. Jednak agresywnosc
rosyjskich najezdZzcoéw znacznie wzrasta wskutek sukcesoOw na polu bitwy, ktore sg osiggane dzigki
niewystarczajacej lub opdznionej pomocy dla Ukrainy. Dlatego tez, nie wolno wyklucza¢ zadnego
scenariusza.

Podsumowujac, wspotpraca Ukrainy z NATO ma kluczowe znaczenie dla stabilnosci 1
bezpieczenstwa Europy Wschodniej, a perspektywy Polski wobec tej wspolpracy sa zwigzane z
wzmocnieniem sojuszu, zapewnieniem bezpieczenstwa dla regionu oraz stabilizacjg polityczng i
gospodarcza. Dazenie Ukrainy do integracji z NATO pozostaje strategicznym celem dla obu stron, co
podkresla istote partnerskich relacji 1 wspdlnego zaangazowania w zapewnienie bezpieczenstwa i
stabilnosci w regionie.
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3abe3neuye yi Qynxyii wanxom peanizayii  depoicagnoi  ingpopmayivnoi nonimuxu. Cucmema
CmMpameiyHuUx KOMYHIKAYill NOBUHHA NPAYO8amu HA NiOMPUMKY HAYIOHANbHUX iHmepecié YKpainu
ma 3abe3neuysamu 008ipy 00 0eprHCasi.

Cmpameziuni KomyHiKayii — CKOOpOUHOBAHE | HANENHCHE BUKOPUCHMAHHA KOMYHIKAMUBHUX
Modicusocmeti 0epacasu: nyoniunoi ouniomamii, 36’A3Ki6 i3 2pOMAOCHLKICIIO, BILICLKOBUX 38 S3Ki8,
IHhopMayitiHux ma NCUXon02iYHUX onepayil, 3ax00i8, CNPAMOBAHUX HA NPOCYBAHHSL Yilell 0epPAHCABU.

Ingpopmayitina OisnbHicms  opeanie  0epiHcasHoi  81a0u  NPoOBOOUMbCS  CKOOPOUHOBAHO 13
3axo0amu wooo peanizayii cmpameiunux xomyHikayit. Cmpame2iyni KOMYHIKAYii npo8oosimucs 6
MUPHULL 4ac ma 6 0coOausull nepio0 max i ni0 Yac 80EHHO20 CMAHY, 5K CKAA008A IHOOPpMAYiUHOT
Kamnawii, sIKy npogooumsv oepxcasa. Bionosiono, yinamu peanizayii cmpameiunux KOMYHIKayit €
Gopmynosanus ma NPOCYBAHHA 3A2ANbHOOEPHCABHO2O HAPAMUBY, IMNIeMeHmayis KIo408Ux
noGiooMaeHb OJisl NIOBUWEHHS PO3YMIHHA OISILHOCMI OpP2aHi8 0epiCABHOI 81a0u ma CKIAO008UX
cekmopy be3neku i 060poHU YKpainu CycniibCmeom, a MaKodC HALA200HCeHHs iX 0i€Boi, ehekmusHoi
CUHXPOHI3aYii ma KoopoOuHayii.

KurouoBi cinoBa: cmpameziuni komynixkayii, ingpopmayiiina b6eznexa, Hapamus.
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FORMATION OF THE STRATEGIC COMMUNICATIONS INSTITUTE: EDUCATIONAL
AND SCIENTIFIC COMPONENTS

Abstract. In the era of globalization and rapid development of information technologies, the
role of the state in providing objective, reliable information and maintaining a system for protecting
the national information space significantly increases. The state fulfills these functions through the
implementation of state information policy. The system of strategic communications should work to
support Ukraine's national interests and build trust in the state.

Strategic communications involve the coordinated and proper use of the state’'s communicative
capabilities: public diplomacy, public relations, military communications, information and
psychological operations aimed at promoting the state's goals.

The information activities of state authorities are coordinated with measures to implement
strategic communications. Strategic communications are carried out in peacetime and during special
periods, as well as during martial law, as a component of the information campaign conducted by the
state. Accordingly, the objectives of implementing strategic communications include formulating and
promoting a nationwide narrative, implementing key messages to enhance society's understanding of
the activities of state authorities and components of Ukraine's security and defense sector, as well as
ensuring their effective, efficient synchronization and coordination.

Keywords: strategic communications, information security, narrative.

[Touarok mupokoMacmTabHOI arpecii pocii mpoTu YKpalHU CYTTE€BO MOCHJIMB Ta 3aroCTPUB
npoOieMy 3a0e3MeueHHs] CUCTEMHU CTPaTeriyHUX KOMYHIKallii mepeayciM B cuiiax 00OpoHH YKpaiHu
[1,2]. Lle cramo 3Ha4YylIUM CTUMYJIOM Ta IOLITOBXOM [UIi CTBOPEHHS IHCTUTYTY cTpaTeridHux
KOMYHIKaI[Iil SIK CTPYKTYPHOTO MiApO3/uTy B ckiaai HamioHaibHOTO yHIBEpCUTETY OOpOHHM YKpaiHH
(HYOY).

VY BIiAMOBiAs HA 3aIUTH, MOPOHKEHI peanisiMu pociiicekkoi arpecii 2014 p. Ha 6a3i HYOVY 0Oy
cTBopeHuil HaBuanbHO-HAyKOBHUH LIEHTpP CTpaTeriyHUX KOMYHIKalid y cdepi 3abe3nedeHHs
HalloHaNbHOI Oe3neku Ta 00OpoHM. BTIM, momanbumuii poO3BUTOK MOAINA Ta mepeayciM peanii
0e3npeneseHTHO MupoKoMaciTabHoT arpecii pocii NpoTH YKpaiHU CYTTE€BO MOCHIIMIIM Ta 3aroCTPUIIH
npobsemMy 3a0e3neueHHs] CUCTEMH CTpaTeriYHUX KOMYHIKalliif nepeayciM B Cuiax 060poHH YKpaiHu.
I BinHOCHO HeBenukuii HaBuanbHO-HAayKOBUI LIEHTP BXKE HE CIPaBIIABCA 13 3aIUTaMU Ta oTpedamu B
rajgy3i cTpareriyHMX KOMYHIKAIlii y HOBHUX, O€3NpeleNeHTHO CKIAIHUX YMOBaxX pOCIHCHKO-
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yKpaiHCchbKoi BiliHU. Lle cTamo 3HaYymuM CTUMYJIOM Ta MOIITOBXOM Uil CTBOPEHHS HMOBHOI[IHHOTO
Inctutyty crpateriunnx komynikauiit (ICK), sik ctpykrypHoro miapo3aity B ckianai HYOV.

[lepenymoBamMu CTBOpEHHSI IHCTUTYTY € TpaHChOpMaIllis CHCTEMH BICBKOBOI OCBITH s
3a0e3neueHHs] MiIrOTOBKM BUCOKOMpPOQeciiiHMX (axiBI[iB y Tady3i CTpaTeriyHuX KOMYHIKAmid s
Cektopy Oe3meku 1 00OpoHH VYKpaiHu, PO3BUTOK JOCHIIPKEHb, Yy3arajlbHEHHS JOCBiIy Ta
BIIPOBA/KEHHS CTPATErTYHO-KOMYHIKAIIMHUX 1HHOBAIK y cdepy HalioHAIbHOT Oe31eKH Ta 000pOHH.

OCHOBHUMM 3aBJIaHHIMHU IHCTUTYTY €:

[TinroToBKa OQiIepchbKOro CKIaay Ha piBHI BHIIOI OCBITH (MaricTp) 3a CHEIiabHOCTSAMHU:
«Opranizamisi  MOpPaJbHO-TICHXOJOTIYHOTO  3a0e3medeHHss  BiCbKk  (cmim)»,  «Opranizaiis
MIPaBOOXOPOHHOT AisuTbHOCTI y 30poiiHux Cumax», «OpraHizaiisi MpaBOBOTO 3a0e3MeueHHs BICHK
(cun)», «Ymupasiiaas iHQopMariiHO0 0e3nekoro y 30poitanx Cumaxy,

HapuanHns odinepiB Ha Kypcax CTapiioro KepiBHHUIITBA (CTpaTeriduuii pisens L-4);

[TinroroBka odinepis Ha O6’enHaHOMY mITAOHOMY O(illepChKOMY Kypci (ONepaTUBHHM PIBEHB
L-3);

ChiBnpanis 3 MDKHapOJAHMMM HAayKOBO-JOCHIHMMM Ta AaHAJIITUYHUMU IHCTUTYTaMH Ta
OprasizaiisiMy, 1110 3/1ICHIOIOTh HaBYaHHS Ta JOCIIKEHHs 3 MUTaHb CTPATEriuHUX KOMYHIKAIIA Ta
1HpopMaliiiHOT Oe31eKH;

3a1iiCHEHHSI HAYKOBO-TEXHIUHO1 AISUTHHOCTI Ta MiITOTOBKY a1’ FOHKTIB;

Po3poOka Ta BOOCKOHAJNEHHS HABYAJIbHO-METOJAWYHOTO 3a0e3MedeHHs] Ta HaBYAIBbHOTO
oOnanHaHHs Ta 3aco0iB Ui 3a0e3MeUeHHsI OCBITHBOI Ta HAYKOBOI JISUIBHOCTI y cdepi cTpaTeriyHux
KOMYHIKaIIii.

Cxnag ICK HYOV:

KepiBHULITBO IHCTUTYTY;

HapuanpHa yacTHHa;

Kadenpa indpopmaririitnoi 60poTsou;

Kadenpa comianpHOT KOMYHIKaIIi Ta MyOJiYHOT AUTIIOMATIT;

Kadenpa BHYTpIIHIX KOMYHIKAITIH;

Kadenpa 3B’513KiB 3 TpOMaICHKICTIO;

Kadenpa BiiicbkoBOT0 MpaBa Ta MPaBOOXOPOHHOT AISUTBHOCTI;

HaykoBo-ngocnigauii Bigain mpooyieM po3BUTKY Ta BIPOBAKEHHS CTPATETTYHUX KOMYHIKAITIH.

:xepesia Ta jJireparypa

1. IIpo 3atBepmxenHs KoHmemiii cTpareriyHuX KOMyHikaiii MiHicTepcTBa 000poHu YKpaiHu
ta 30poriHmx Cun  VYkpainu. Hakaz MOY Ne 612 Big 22.11.2017. - URL
https://zakon.rada.gov.ua/rada.

2. Ilpo HamioHaneHy Oe3neky Ykpainm : 3akoH Ykpainu Big 21.06.2018 p. No 2469-VIII.
Bimomocti Bepxosuoi Pagu (BBP), 2018 (Ne 31). Cr.241. — URL : https://zakon.rada.gov.ua/rada.

Maii 1O., renepaji-maiiop, npog., 1oktop ¢pinocodii; 1-p CeHk A., 10HeHT
®dakynpTeT CycniIbHUX HayK [lep:kaBHOrO mpodeciitHoro yHiBepcUTeTy iMeHi
npod. E. lllenansika B CyBankax, [Tonbina

3BUBUCTHM HLISIX YKPATHH JIO 3AXIJTHUX JIEMOKPATIN TA OPTAHI3AIIIL
HIBHIYHOATJIAHTHYHOI'O JOI'OBOPY. BUBPAHI ITPOBJIEMH
AHoTanisA. Aémopu, cnuparouucs Ha ceoi snanna ma cmpameziyni ooxkymenmu HATO ma OOH,
cnpobyeanu oYinumu Wancu NPUEOHAHHA 00 €BPONELUCHLKOI Ma HAMOBCLKOI CRIIbHOM Yepe3 NPusmy
nomouHoi ma npozno308anoi cumyayii 8 Yxpaini. Ykpaina esce ionogioae 0exinbkom nouamko8um
gumozam €eponeticokozo Coroszy. [lo Hux, 6e3ymo6Ho, GIOHOCUMbCA 3aKOH HNpo  3aXucm
iHmMeneKmyanbHux YiHHocmeu ma yCyHeHHs 6UNaoKie nopyueHHs nonoxcenv Koncmumyyii ma nosazu
00 1100cbKoi eionocmi. Knovoge numanns ona Yxkpainu — nepemozmu 3104uHHy pociio 3a 00NoMo2010

151



