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Polska aktywnie wspiera Ukrainę w procesie reform i modernizacji swoich sił zbrojnych oraz 

instytucji bezpieczeństwa, co przyczynia się do wzmocnienia obronności kraju i integracji z NATO. 

Ogłaszając stanowisko Polski w sprawie masowego ataku powietrznego Iranu na Izrael, minister 

spraw zagranicznych Polski Radosław Sikorski wezwał partnerów z NATO do stworzenia systemu 

obrony przeciw powietrznej nad Ukrainą, analogicznego do "żelaznej kopuły" w Izraelu. 

Wymaga to oczywiście, przede wszystkim koniecznego odblokowania amerykańskiego pakietu 

pomocy dla Ukrainy. Nadzieja na rozsądne decyzję i efektywność Kongresu USA jest podzielana nie 

tylko przez Ukrainę, ale także przez ponad dwadzieścia innych krajów. Teraz Ukraina boryka się z 

krytycznym brakiem amunicji bojowej. Bez pomocy sojuszników, do końca miesiąca ten kraj 

wykorzysta cały zapas pocisków systemów obrony przeciwrakietowej do obrony swoich miast. Od 

początku pełnoskalowego inwazji Rosjan, ukraińska obrona przeciwrakietowa zestrzeliła ponad dwa 

tysiące przeciwników pocisków manewrujących i balistycznych. 

Obecnie, w kontekście aktywnej dyskusji na temat oświadczenia prezydenta Francji Emmanuela 

Macrona, że w przyszłości nie można wykluczyć wysłania zachodnich sił zbrojnych na Ukrainę, 

NATO na poziomie eksperckim tylko rozważa możliwość zestrzeliwania rosyjskich rakiet, jeśli zbliżą 

się one do granic krajów członkowskich Sojuszu. Międzynarodowa koalicja, w tym Polska, wspiera 

Ukrainę w wielu kluczowych kwestiach: dostarczaniu broni, amunicji, szkoleniu ukraińskich 

wojskowych, wspólnych projektach w dziedzinie przemysłu obronnego. Jednak agresywność 

rosyjskich najeźdźców znacznie wzrasta wskutek sukcesów na polu bitwy, które są osiągane dzięki 

niewystarczającej lub opóźnionej pomocy dla Ukrainy. Dlatego też, nie wolno wykluczać żadnego 

scenariusza. 

Podsumowując, współpraca Ukrainy z NATO ma kluczowe znaczenie dla stabilności i 

bezpieczeństwa Europy Wschodniej, a perspektywy Polski wobec tej współpracy są związane z 

wzmocnieniem sojuszu, zapewnieniem bezpieczeństwa dla regionu oraz stabilizacją polityczną i 

gospodarczą. Dążenie Ukrainy do integracji z NATO pozostaje strategicznym celem dla obu stron, co 

podkreśla istotę partnerskich relacji i wspólnego zaangażowania w zapewnienie bezpieczeństwa i 

stabilności w regionie. 
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СТАНОВЛЕННЯ ІНСТИТУТУ СТРАТЕГІЧНИХ КОМУНІКАЦІЙ: ОСВІТНЯ ТА 

НАУКОВА СКЛАДОВІ 

Анотація. В умовах глобалізації та швидкого розвитку інформаційних технологій 

значною мірою підвищується роль держави в забезпеченні об’єктивної, достовірної 

інформації, підтриманні системи захисту національного інформаційного простору. Держава 
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забезпечує ці функції шляхом реалізації державної інформаційної політики. Система 

стратегічних комунікацій повинна працювати на підтримку національних інтересів України 

та забезпечувати довіру до держави. 

Стратегічні комунікації – скоординоване і належне використання комунікативних 

можливостей держави: публічної дипломатії, зв’язків із громадськістю, військових зв’язків, 

інформаційних та психологічних операцій, заходів, спрямованих на просування цілей держави. 

Інформаційна діяльність органів державної влади проводиться скоординовано із 

заходами щодо реалізації стратегічних комунікацій. Стратегічні комунікації проводяться в 

мирний час та в особливий період так і під час воєнного стану, як складова інформаційної 

кампанії, яку проводить держава. Відповідно, цілями реалізації стратегічних комунікацій є 

формулювання та просування загальнодержавного наративу, імплементація ключових 

повідомлень для підвищення розуміння діяльності органів державної влади та складових 

сектору безпеки і оборони України суспільством, а також налагодження їх дієвої, ефективної 

синхронізації та координації. 
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FORMATION OF THE STRATEGIC COMMUNICATIONS INSTITUTE: EDUCATIONAL 

AND SCIENTIFIC COMPONENTS 

Abstract. In the era of globalization and rapid development of information technologies, the 

role of the state in providing objective, reliable information and maintaining a system for protecting 

the national information space significantly increases. The state fulfills these functions through the 

implementation of state information policy. The system of strategic communications should work to 

support Ukraine's national interests and build trust in the state. 

Strategic communications involve the coordinated and proper use of the state's communicative 

capabilities: public diplomacy, public relations, military communications, information and 

psychological operations aimed at promoting the state's goals. 

The information activities of state authorities are coordinated with measures to implement 

strategic communications. Strategic communications are carried out in peacetime and during special 

periods, as well as during martial law, as a component of the information campaign conducted by the 

state. Accordingly, the objectives of implementing strategic communications include formulating and 

promoting a nationwide narrative, implementing key messages to enhance society's understanding of 

the activities of state authorities and components of Ukraine's security and defense sector, as well as 

ensuring their effective, efficient synchronization and coordination. 
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Початок широкомасштабної агресії росії проти України суттєво посилив та загострив 

проблему забезпечення системи стратегічних комунікацій передусім в силах оборони України 

[1,2]. Це стало значущим стимулом та поштовхом для створення Інституту стратегічних 

комунікацій як структурного підрозділу в складі Національного університету оброни України 

(НУОУ). 

У відповідь на запити, породжені реаліями російської агресії 2014 р. на базі НУОУ був 

створений Навчально-науковий центр стратегічних комунікацій у сфері забезпечення 

національної безпеки та оборони. Втім, подальший розвиток подій та передусім реалії 

безпрецедентно широкомасштабної агресії росії проти України суттєво посилили та загострили 

проблему забезпечення системи стратегічних комунікацій передусім в Силах оборони України. 

І відносно невеликий Навчально-науковий центр вже не справлявся із запитами та потребами в 

галузі стратегічних комунікацій у нових, безпрецедентно складних умовах російсько-
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української війни. Це стало значущим стимулом та поштовхом для створення повноцінного 

Інституту стратегічних комунікацій (ІСК), як структурного підрозділу в складі НУОУ. 

Передумовами створення інституту є трансформація системи військової освіти для 

забезпечення підготовки високопрофесійних фахівців у галузі стратегічних комунікацій для 

Сектору безпеки і оборони України, розвиток досліджень, узагальнення досвіду та 

впровадження стратегічно-комунікаційних інновацій у сферу національної безпеки та оборони. 

Основними завданнями інституту є: 

Підготовка офіцерського складу на рівні вищої освіти (магістр) за спеціальностями: 

«Організація морально-психологічного забезпечення військ (сил)», «Організація 

правоохоронної діяльності у Збройних Силах», «Організація правового забезпечення військ 

(сил)», «Управління інформаційною безпекою у Збройних Силах»; 

Навчання офіцерів на курсах старшого керівництва (стратегічний рівень L-4); 

Підготовка офіцерів на Обʼєднаному штабному офіцерському курсі (оперативний рівень 

L-3); 

Співпраця з міжнародними науково-дослідними та аналітичними інститутами та 

організаціями, що здійснюють навчання та дослідження з питань стратегічних комунікацій та 

інформаційної безпеки; 

Здійснення науково-технічної діяльності та підготовки адʼюнктів; 

Розробка та вдосконалення навчально-методичного забезпечення та навчального 

обладнання та засобів для забезпечення освітньої та наукової діяльності у сфері стратегічних 

комунікацій. 

Склад ІСК НУОУ: 

Керівництво інституту; 

Навчальна частина; 

Кафедра інформаційної боротьби; 

Кафедра соціальної комунікації та публічної дипломатії; 

Кафедра внутрішніх комунікацій; 

Кафедра зв’язків з громадськістю; 

Кафедра військового права та правоохоронної діяльності; 

Науково-дослідний відділ проблем розвитку та впровадження стратегічних комунікацій. 
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ЗВИВИСТИЙ ШЛЯХ УКРАЇНИ ДО ЗАХІДНИХ ДЕМОКРАТІЙ ТА ОРГАНІЗАЦІЇ 

ПІВНІЧНОАТЛАНТИЧНОГО ДОГОВОРУ. ВИБРАНІ ПРОБЛЕМИ 

Анотація. Автори, спираючись на свої знання та стратегічні документи НАТО та ООН, 

спробували оцінити шанси приєднання до європейської та натовської спільнот через призму 

поточної та прогнозованої ситуації в Україні. Україна вже відповідає декільком початковим 

вимогам Європейського Союзу. До них, безумовно, відноситься Закон про захист 

інтелектуальних цінностей та усунення випадків порушення положень Конституції та поваги 

до людської гідності. Ключове питання для України – перемогти злочинну росію за допомогою 


