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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ 

СЕРВІСНОЮ ІНФРАСТРУКТУРОЮ У ВОЄННИЙ ТА ПОВОЄННИЙ ПЕРІОДИ (ОКО В 

ЄВРОПЕЙСЬКЕ МАЙБУТНЄ УКРАЇНСЬКОГО СЕРВІСУ) 

Анотація. Зроблено спробу формування організаційного механізму визначення векторів 

розвитку та стратегії управління сервісною інфраструктурою (суб’єктами господарювання) у 

воєнний та повоєнний періоди. Дослідження відбувається у відповідності до чинної 

нормативної та законодавчої бази, наявних державних стратегій з врахуванням загальної 

державної політики у сфері послуг. Проаналізовано отримані результати, за допомогою яких 

може відбуватися формування та обґрунтування концепції відродження сервісної 

інфраструктури в умовах об’єднаних територіальних громад. Це може відбуватися при умові 

врахування, у цих процесах, пропонованої нами парадигми формування стратегії розв’язання 

воєнно-оборонних проблем, можливих наслідків її реалізації. Запропоновано заходи, які 

дозволять «запустити» євро-інтеграційні процеси у сфері сервісного обслуговування, залучити 

до них не лише вітчизняні, а і зарубіжні інвестиції та суттєво прискорити їх відновлення та 

активізацію. 
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ORGANIZATIONAL MECHANISM FOR THE IMPLEMENTATION OF THE STATE 

STRATEGY FOR SERVICE INFRASTRUCTURE MANAGEMENT IN THE WAR AND 

POST-WAR PERIODS (A LOOK AT THE EUROPEAN FUTURE OF THE UKRAINIAN 

SERVICE) 

Abstract. An attempt was made to form an organizational mechanism for determining 

development vectors and management strategies for service infrastructure (business entities) in the 

war and post-war periods. The research is carried out in accordance with the current regulatory and 

legislative framework, existing state strategies, taking into account the general state policy in the field 

of services. The obtained results were analyzed, with the help of which the formation and justification 

of the concept of revival of service infrastructure in the conditions of united territorial communities 

can take place. This can happen if we take into account, in these processes, the paradigm of forming a 
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strategy for solving military and defense problems, possible consequences of its implementation. 

Measures have been proposed that will allow to "launch" the European integration processes in the 

field of service, to attract not only domestic but also foreign investments to them, and to significantly 

speed up their recovery and activation. 

Keywords: War, post-war period, service infrastructure, organizational mechanism, strategy, 

paradigm, EU. 
 

Для визначення векторів розвитку та стратегії управління сервісною інфраструктурою 

(суб’єктами господарювання) у воєнний та повоєнний періоди необхідне формування 

відповідних організаційних механізмів і як правило, відбувається у відповідності до чинної 

нормативної та законодавчої бази, наявних державних стратегій з врахуванням загальної 

державної політики розвитку сервісної інфраструктури. Цей процес повинен передбачати 

врахування, у кожному випадку, галузевих та регіональних особливостей розвитку суб’єктів 

господарювання, стратегій регіонального розвитку та визначення у них конкретного місця того 

чи іншого виду обслуговування, сезонних чинників ін. 

Знову ж таки, як правило обґрунтування стратегії повинні базуватися на даних вивчення 

особливостей її розвитку на усіх часових етапах, маємо на увазі, з врахування досвіду 

функціонування сервісної інфраструктури в довоєнний та у воєнний періоди. 

Такий підхід дозволяє здійснити виявлення розбіжностей у нормативній та законодавчій 

сферах між вітчизняними положеннями, які регламентують діяльність суб’єктів 

господарювання та положеннями що регламентують діяльність суб’єктів господарювання в 

умовах сервісної інфраструктури держав Європейського Союзу. На основі отриманих 

результатів може відбуватися формування та обґрунтування концепції відродження сервісної 

інфраструктури в умовах об’єднаних територіальних громад. Це знову ж таки може відбуватися 

при умові врахування, у цих процесах, пропонованої нами парадигми формування стратегії 

розв’язання воєнно-оборонних проблем, можливих наслідків її реалізації (знищення, 

деформації, руйнування, ін.), та обґрунтування відродження сервісної інфраструктури в умовах 

територіальних громад (рис. 1.). 

Як відомо вирішення означеної проблематики повинні обов’язково використовувати 

визнані наукові підходи, серед яких впровадження нової техніки, інноватика, розвиток новітніх 

технологій, що ґрунтуються на передових досягненнях науки і техніки, посилення, за рахунок 

ІТ технологій, ШІ, управлінських засобів та з метою повнішого задоволення запитів населення 

територіальної громади, враховувати громадську думку у плані відновлення повоєнної 

економіки та підготовки до вступу у ЄС та НАТО. 
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Тим часом необхідно враховувати, що вирішення цієї задачі не матиме повноцінних 

результатів, якщо не враховуватиме прийнятих Конституцією України Європейських векторів 

розвитку нашої держави. Тому організаційний механізм реалізації державної стратегії 

управління сервісною інфраструктурою (суб’єктами господарювання) у воєнний та повоєнний 

періоди (див. представлену схему «Око в Європейське майбутнє Українського сервісу» на рис. 

2.) повинен відбуватися з ієрархічним врахуванням умов адаптації діяльності у галузевих та 

регіональних програмах (зверху до низу, включаючи сервісні підприємства об’єднаної 

територіальної громади) відповідно вимог і стандартів Європейського Союзу.  

 
Рис. 2. Організаційний механізм реалізації державної стратегії управління сервісною 

інфраструктурою, суб’єктами господарювання, у воєнний та повоєнний періоди в умовах 
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адаптації діяльності ОТГ відповідно вимог і стандартів ЄС (око в європейське майбутнє 

українського сервісу) 

Безперечно організація адаптивних процесів повинна передбачати не лише техніко-

технологічне оновлення сервісу, проведення гуманістично-моральних заходів, а і реалізацію 

спеціальних юридичних, економічних, техніко-технологічних, екологічних та інших 

навчальних програм, які передбачають шляхи, організаційно-економічні та інші механізми 

вирішення виявленої проблематики. Власне ці та інші заходи дозволять «запустити» 

Євроінтеграційні процеси у сфері сервісного обслуговування, залучити до них не лише 

вітчизняні, а і зарубіжні інвестиції та суттєво прискорити їх відновлення та активізацію. 
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ДРОН З ІМПУЛЬСНИМ КВАНТОВИМ ГЕНЕРАТОРОМ ДЛЯ ЗНЕШКОДЖЕННЯ 

ОБ’ЄКТІВ УРАЖЕННЯ 

Анотація. Дрони, оснащені лазерами, є перспективною технологією у протидії 

повітряним та наземним загрозам, забезпечуючи точне виявлення та нейтралізацію небезпек. 

Представлено концепцію безпілотної повітряної платформи, здатної виводити з ладу наземні 

та повітряні цілі за допомогою потужного контрольованого лазерного випромінювання. 

Використання імпульсних квантових генераторів, встановлених на обертових пристроях, 

інтегрованих з дронами, забезпечує швидке виявлення та знищення загрозливих цілей, 

одночасно розширюючи технологічні трекінгу та деструкції. 
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