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Стратегічний аналіз в антикризовому менеджменті компаній 

індустрії туризму 

291 

Церковнюк О.Е.  

Роль контент-маркетингу у просуванні ІТ-послуг в 

цифровому середовищі 

294 

Чукурна О.П., Лісецька Н.В.  

Вплив концепції смарт-спеціалізації на економічний 

розвиток 

297 

Шиян Н.І., Сітак І.Л.   

Проблеми інвестування у сферу клінічних досліджень 

України 

299 

Юр'єв Д.Ю.  

Стратегічний напрям маркетингової діяльності підприємства 

як важливий компонент розвитку бізнесу 
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Якимчук С.С.  

Фактори впливу на конкурентоспроможність підприємства в 

умовах нестабільної ситуації в країні 

305 

Яковенко Р.В., Круценко Д.А.  

Оцінка конкурентів ТОВ «ЮГОС» у контексті управління 

якістю  
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Якубовський Я.С., Кухарчук П.М.  

Роль громадських організацій у прийнятті управлінських 

рішень  

310 

Ярмоленко М.В.  

Умови та чинники формування стратегії маркетингу 

підприємства 

312 
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ЕКОНОМІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ КРАЇНИ 

 

Балашова О.В.  

Застосування сучасних методів прогнозування інноваційної 

діяльності в організації підприємництва 

315 

Бикова Н.Е.  

Проблеми застосування методів менеджменту в організації 318 

Бутенко Д.С., Пузач Є. В.   

Теоретичні аспекти забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства 

320 

Височин І.В.  

Структурні параметри діяльності суб'єктів торговельного 

бізнесу в умовах воєнного стану 

323 

Вітряна Є.В.  

Формування ефективних комунікаційних процесів в 

організації 

326 

Грабовська І.В.  

Контролінг як інструмент реалізації стратегії  стабільності 

підприємства в умовах кризи 

329 

Євтушенко Ю.В.  

Розвиток житлового будівництва як основа економічного 

відновлення країни 

331 
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Кіндзерський Ю.В.  

Потенціал підприємницької держави для зеленого переходу 

в контексті повоєнного розвитку України  

334 

Клюс Ю.І., Фоменко Д.В.  

Необхідність підвищення інноваційної активності як 

фактору резистентності в умовах кризових ситуацій 

337 

Кобилінський О.Ю.  

Роль логістичного управління в торгівлі 340 

Кобєлєва А.В., Климентова М.В., Перерва П.Г.   

Особливості оцінки комерційного потенціалу інноваційної 

технології 

342 

Коверга С.В., Згоденко Р.О.   

Особливості інвестування в інноваційні проекти в 

одиничному виробництві машинобудівних підприємств 

345 

Колотюк О.І., Перерва П.Г., Зеленяк І.С.  

Оцінка впливу інтелектуальної власності на ефективність 

бізнес-процесів 

349 

Комнатний Є.І.  

Підходи до визначення поняття комерційної діяльності 352 

Кириченко Л.О.   

Тенденції впливу маркетингових інновацій на 

конкурентоспроможність автомобільної індустрії 

356 

Куклінова Т.В., Куклінова С.І.  

Штучний інтелект у підвищенні прибутковості 

підприємницьких структур 

358 

Кулько Н.А.  

Конкурентоспроможність підприємств: сутність, види, 

методи оцінки 

360 

Куць Б.С., Чала Н.Д.  

Вплив війни на агропідприємства та потенційні шляхи 

розвитку 

363 

Литвиненко А.О., Пугач А.Ю.  

Визначення економічної безпеки суб‘єктів підприємницької 

діяльності 

366 

Матукова Г.І, Шкварок А.К., Лісовенко Є.С.  

Соціальне підприємництво: актуальні питання розвитку 
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Медвідь В.Ю., Коломієць А.М.  

Кластери та ланцюжки доданої вартості громад: визначення 

та основні результати 

371 

Мельник В.В.   

Організація та захист комерційної таємниці у системі 

франчайзингу 

373 

Мірочник А.В.  

Життєвий цикл технологій: зміни та тренди  376 

Павлюк С.І., Антикало К.В   

Конкурентоспроможність потенціалу підприємства як 

чинник сталого розвитку 

379 

Паскаль Л.В.  

Економіка міст України: повоєнні сценарії відбудови в 

системі заходів влади 

381 

Петровська О. М.  

Соціальне підприємництво: поняття, типологія та чинники 

формування 

383 

Пилипенко В.А.  

Особливості конкурентоспроможності компанії на 

вітчизняному ринку послуг таксі 

385 

Підоричева І.Ю., Ляшенко В.І.  

Удосконалення інституціонального базису адаптації 

державної статистики у сфері інноваційної діяльності 

підприємств до вимог європейських стандартів  

387 

Пічкар А.В., Гавриленко Т.В.  

Підходи до управління асортиментною політикою 

підприємства 

390 

Плотнікова М.Ф., Присяжнюк О.Ф.  

Родова садиба – інноваційний механізм відновлення та тренд 
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конкурентоспроможності підприємства 
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Syaska Olena 404 

Strategic directions development of PJSC ―Kyivstar‖  

Ткачук А.І.  

Розробка механізму антикризового управління 

підприємством 

407 

Тюхтенко Н.А.  

Інноваційне мислення як запорука успіху стратегічного 

управління бізнес-екосистемами 

410 

Удова Л. О.  

Вплив біоенергетики на розвиток аграрного сектору України 413 

Уманець С.В.  

Розвиток відновлюваних джерел енергії як пріоритетний 
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415 

Цвілий С.М.   

Франчайзинг в системі маркетингового управління 
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418 

Цикулова А.Е.  

Інновації та підприємництво в умовах війни  420 

Чернявська І.М., Трофименко В.Є.  

Застосування технологій інтерактивного маркетингу в 

управлінні збутовою діяльністю організації 

424 

Шапаров В.С., Метеленко Н.Г.  

Роль підприємництва у стимулюванні економічного 

зростання в умовах війни та повоєнного відновлення 

426 

Шкуропадська Д.Б., Ситник А.О.  

Роль інновацій у повоєнному розвитку економіки України 429 

Шулик В.О.  
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430 

Юрик Н.Є. Величко А.В., Петришин М.П.   

Вплив організаційних змін на удосконалення виробничої 

системи підприємства 

433 

Яковенко О.С.  

Просторовий розвиток територій у становленні будівельної 

галузі 

435 
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437 

 

 

СЕКЦІЯ 4. 

ТРЕНДИ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО  
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Ідентифікація чинників активізації іноземного інвестування 443 

Грінченко Р.В., Орленко О.М.   

Енергоефективність як невід'ємний тренд розвитку сучасних 

компаній 

446 

Кожемякіна О.М.   

Використання світового досвіду до стимулювання 

інвестицій в економіку України 

448 

Кучеренко В.М.  

Основні ризики при створенні стартапів: сутність і 

класифікація 

451 

Литвиненко А.О., Жернова П.Р.  

Формування основних аспектів конкурентоспроможності 

бізнесу 

454 

Линник О.І., Перерва ПГ, Бударіна Л.Г.  

Стартап проектування в сфері міжнародного інноваційного 

підприємництва 

458 

Матросова В.О., Перерва П.Г., Курінний Д.О.  

Венчурний капітал як міжнародна інвестиція 461 

Матукова Г.І., Матукова - Ярига Д.Г., Конюшенко Д.Ю  

Інновації в управлінні закладами охорони здоров‘я : 

збалансована стратегія розвитку  

464 

Мельник Л.М., Будна Ю.А., Янч О.В.,   

Харчові відходи у ресторанній галузі: підходи до управління 

та важливість екологічно відповідальної практики 
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Тітова О.В., Яковенко Р.В.  

Управління структурою та динамікою реалізації продукції 

ТОВ «КІЗ «ЛЕЗО» 

469 

Чукурна О.П., Сорочат Т.   

Вплив штучного інтелекту на ринок праці 471 

Яковенко Д.В,. Яковенко Р.В.  

Фактори успіху та конкурентні характеристики підприємства 

ТОВ «ДАБЛ-ДЕККЕР» 

474 

Яковенко Р.В., Болгаров І.С.   

Система пропозицій в управлінні організаційним розвитком 

ТОВ «Астра Косметик»  

477 

Янч О.В., Будна Ю.А., Островська Г. Й.   

Ghost kitchens як сучасний феномен у громадському 

харчуванні та конкуренція з традиційними ресторанами  

480 

 

 

СЕКЦІЯ 5. 

СУЧАСНІ СТРАТЕГІЇ ТА ІНСТРУМЕНТАРІЙ  
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Effective staff motivation in times of crisis 486 

Борщ В.І., Данилко М.   

Cучасні тренди в управлінні персоналом сфери охорони 
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488 

Бочарова Н.А., Яровий І.О.  

Аналіз та визначення концепту "людський ресурс" у 

наукових дослідженнях 

492 

Варіс І.О., Потоскуєва А.Д.  

Сучасні тренди HR брендингу в світі та в Україні 495 

Волков О.О.  

Сучасні стратегії та інструментарій управління персоналом 
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Стратегічне управління кваліфікованими робітниками у 

період повоєнного відновлення як один з ключових аспектів 

успішного економічного розвитку України 

500 

Глущевський В.В., Пєтухова О.В., Замахаєва К.О.   

Стратегічний кадровий менеджмент: ситуаційне 

моделювання кадрової політики промислового підприємства 

503 

Головніна О.Г., Сьомкіна Т.В.  

Маркетинг цінностей: поняття, чинники формування, оцінка 

впливу на людський капітал 

506 

Данилевич Н.С., Наумець З. О.  

Роль корпоративного тайм-менеджменту в організації 509 

Дражнер Д.В.  

Стратегічне управління персоналом підприємства в умовах 

війни 

512 

Єдинак В.Ю., Животова А.О., Масленникова А.А.  

Вплив підбору персоналу на конкурентоспроможність 

неприбуткових організацій  

514 

Заставний М.А.  

Особливості трансформування системи менеджменту 

персоналу за умов глобалізування 

517 

Іваненко В.С.  

Управління персоналом як фактор конкурентоспроможності 

бізнесу 

519 

Ізбаш В.М., Кучмійова Т.С.  

Розвиток моделей лідерства для ефективного керівництва в 

глобальному бізнесі 

522 

Кармінська-Бєлоброва М.В., Бєлянінова А. І.  

Використання цифрових технологій на основі штучного 

інтелекту в управлінні персоналом 

525 

Костюк Є.Р.  

Управління продуктивністю праці на підприємстві 527 

Магас Н.В., Федишин Г.В.  

Індикатори оцінки ефективності мотивації персоналу 

підприємства 

531 

Markovych Iryna  

Relationship between competence and skills in the context of the 

digital economy 

534 
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Морозова М.Е.  

Формування професійної компетентності майбутніх 

викладачів вищої школи 

536 

Пастухов О.С.  

Управління лояльністю персоналу компанії 538 

Пелех О.Б., Главацька О.Г.  

Ключові аспекти управління персоналом організації 541 

Пономарьов О.В.   

Онбординг інструмент адміністративного менеджменту 

залучення та адаптації співробітників під час війни 

544 

Поплавська О.М.  

Пріоритети соціально відповідального управління 

персоналом 

546 

Рагуліна А.О.   

Управління людськими ресурсами: сучасні підходи та 

методи 

549 
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Феденко Д.О.  

Використання візуальних конфігураторів як активного 

інструменту управління персоналом 

554 

Шерстюк Р.П., Островська Г. Й.   

Інтелектуальне лідерство як інструмент ефективного 

управління інноваційно-орієнтованим підприємством 

556 

Яковенко Р.В., Болгаров І.С.  

Навчання працівників у системі кадрового менеджменту 
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559 
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567 
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570 
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Бюджетування та інформаційне забезпечення антикризового 
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573 

Кожемякіна Т.В., Романченко Н.В., Кожемякін М. О.   

Проблема фінансування сфери охорони здоров‘я та оцінка 
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576 
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580 
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підприємств у досягненні високої ефективності та адаптивності до 

змін. Цей підхід не лише полегшує процес управління персоналом, 

але й сприяє покращенню комунікації та розвитку індивідуальних 

стратегій для кожного співробітника. Візуальні конфігуратори 

визначаються як потужний інструмент для досягнення конкурентних 

переваг у глобальному бізнес-середовищі. 
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4(16). – С. 63–65.  

2. Механизм управления предприятием: стратегический 
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНЕ ЛІДЕРСТВО ЯК ІНСТРУМЕНТ 

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНО-ОРІЄНТОВАНИМ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 
 

Панорама наукових досліджень підтверджує, що для опису 

сучасного світу широко використовується абревіатура VUCA, яка 

означає, що світові властива мінливість (volatility), невизначеність 

(uncertainty), складність (complexity) і неоднозначність (ambiguity). У 

цьому сенсі управління бізнесом стикається з безпрецедентними 

викликами у світі, що швидко змінюється, а отже не існує готових 

алгоритмів для їх вирішення. Відсутність вичерпних даних для 

прийняття управлінських рішень призводить до управлінських 

ризиків, наслідки яких у невизначених ситуаціях можна передбачити 

скоріше інтуїтивно, ніж за допомогою суворої логіки менеджменту. 

Складність і неоднозначність людських стосунків у ситуаціях, коли 
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необхідно приймати управлінські рішення, орієнтують на пошук 

варіативних підходів, у тому числі альтернативних і нестандартних. 

Ці ситуації об‘єктивно визначають креативність як домінуючу 

характеристику управління бізнесом у світі VUCA. У цьому контексті 

ефективним інструментом управління є лідерство, яке вважаємо 

одним з системоутворюючих факторів інноваційно-інтегрованого 

підприємства, що забезпечує ефективне поєднання колективного 

потенціалу людей для досягнення спільних цілей. Постулатами 

лідерства є: цінності – внутрішнє прагнення лідера до зростання 

(самореалізації) в межах певного набору цінностей; цілі – власне 

бачення лідером мети, що ґрунтується на внутрішніх цінностях і 

гармонійне з цілями організації; інструментарій – ефективний набір 

інструментів для залучення персоналу до спільної діяльності. Таким 

чином, управління інноваційно-інтегрованим підприємством 

потребує навичок креативних лідерів, які володіють сучасними 

управлінськими практиками, спрямованими на активізацію 

компетенцій і талантів членів компанії, максимізацію евристичного 

потенціалу кожного працівника та створення умов для синергії 

(колективне вироблення новітніх знань) [1]. Очікується, що розвиток 

лідерства призведе до нелінійного покращення виробничих 

показників підприємств та забезпечить цілісність та стійкість 

функціонування підприємств у світі VUCA. 

Стратегічне бачення лідерства ми розуміємо як створення та 

реалізацію образу майбутнього, де інтелектуальний менеджер, як 

візіонер цього майбутнього, задає напрям. У цьому контексті 

концепція лідерства як складова інтелектуального капіталу сучасного 

підприємства передбачає формування особливого типу лідерів 

(управлінців), які здійснюють командне, інклюзивне та 

партисипативне управління. Основним завданням сучасного лідера є 

побудова інклюзивної організації, в якій кожен відчуватиме свою 

причетність [2]. 

Основними взаємопов‘язаними компонентами для забезпечення 

успіху в контексті інтелектуального лідерства є система управління 

знаннями та система розвитку динамічних здібностей з 

використанням високошвидкісної технологічної підтримки 5G. 

Система управління знаннями сприяє розвитку та ефективному 

використанню інтелектуального потенціалу працівників. За цих умов 

вказана система повинна базуватися на культурно-ціннісному 
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підході, щоб підвищити ефект інтелектуального лідерства 

інноваційно-орієнтованого підприємства. Розглядаючи систему 

розвитку динамічних здібностей серед основних елементів, що 

забезпечують успіх підприємства, динамічні здібності дозволяють 

створювати та реконфігурувати ключові компетенції у відповідь на 

зміни у зовнішньому середовищі [3].  

У ході дослідження автори розробили низку рекомендацій щодо 

розвитку інтелектуального лідерства на українських підприємствах: 

– вивчення концепції лідерства в країнах, що займають провідні 

позиції в розвитку економіки, заснованої на знаннях, у відповідних 

регіонах (Сінгапур, Південна Корея, Японія, Тайвань, Гонконг); 

– формування психометричних показників, характерних для 

менеджерів-лідерів, які забезпечують творчу атмосферу 

справедливості й довіри на підприємствах; 

– формування концепції лідерства, що враховує духовно-

моральні практики; 

– розробка, апробація та впровадження шкал, що вимірюють 

характеристики менеджерів-лідерів на підприємствах; 

– розробка, апробація та впровадження параметрів вимірювання 

економічних категорій у сфері ірраціональності (справедливість, 

довіра) та їх застосування в контексті досягнення раціональних цілей 

підприємства; 

– дослідження ефективності концепції лідерства на вітчизняних 

підприємствах з точки зору продуктивності праці, лояльності 

працівників та плинності кадрів. 

Отже, реалізація інтелектуального лідерства інноваційно-

орієнтованого підприємства вимагає наявності мережевої 

організаційної структури та здатності швидко реагувати на зміни у 

зовнішньому середовищі; стратегії розвитку, орієнтованої на 

освоєння передових інновацій та впровадження сучасних 

управлінських практик; колективного інтелекту, спрямованого на 

розвиток креативного мислення працівників підприємства; 

формування інноваційної корпоративної культури та сприятливої 

корпоративної репутації. 
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НАВЧАННЯ ПРАЦІВНИКІВ У СИСТЕМІ КАДРОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ ТОВ «АСТРА КОСМЕТИК»  
 

Навчання співробітників і процес професійного розвитку можна 

вважати основою стратегічного розвитку компанії. Метою навчання 

співробітників, яким займається відділ кадрів компанії, є підвищення 

якості та ефективності роботи співробітників. ТОВ «Актра Косметік» 

пропонує різноманітні навчальні програми (див. табл. 1). 

Тaблиця 1 

Види прoфеciйнoгo нaвчaння нa ТOВ «Acтрa Кocметик» 

Клacифiкaцiйнa 

oзнaкa 

Види нaвчaння вiдпoвiднo дo клacифiкaцiйнoї oзнaки 

Зaлежнo вiд 

учacникiв прoцеcу 

нaвчaння 

внутрiшнє – гoтуєтьcя i прoвoдитьcя прaцiвникaми 

пiдприємcтвa; 

зoвнiшнє – гoтуєтьcя i прoвoдитьcя iз зaлученням зoвнiшнix 

фaxiвцiв, нaвчaльниx зaклaдiв; 

caмoнaвчaння – гoтуєтьcя i прoвoдитьcя прaцiвникoм 

caмocтiйнo при кoнcультaцiйнiй тa метoдичнiй дoпoмoзi з 

бoку нaвчaльниx зaклaдiв пiдвищення кваліфікації 
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