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SUMMARY 

 

Pelekhaty B.B. The mechanism of state support for subjects of entrepreneurial 

activity and directions for its improvement (on the example of KNP «Ternopil Regional 

Medical and Physical Culture Dispensary» TOR). 

 

Research for obtaining a Master's degree in specialty 076 «Entrepreneurship, 

trade and stock market activity». - TNTU named after I. Pulyuya. – Ternopil, 2023. 

 

The object of the study is the activity of the enterprise - communal non-profit 

enterprise «Ternopil Oblast Medical and Physical Education Dispensary» of the 

Ternopil Oblast Council, and the subject of the study is the mechanisms of 

implementation of state support for Ukrainian enterprises at the current stage of 

economic development of the national economy of Ukraine. 

The purpose of this qualification work is to study the mechanisms of state 

support of business entities, as well as to determine the main directions of its 

improvement in today's conditions. 

In this qualification work, a general description of the mechanism of state 

support for business entities is given, practical aspects of the functioning and 

development of business entities of the Ternopil Oblast Medical and Physical 

Education Dispensary of the KNP «Ternopil Regional Medical and Physical Culture 

Dispensary» under the conditions of state business regulation are defined, and 

improvement of mechanisms of state business support in aspects of the increase in the 

efficiency of the operation of the KNP enterprise «Ternopil regional medical and 

physical culture dispensary» TOR. 

 

Key words: state regulation, state support of enterprises, legal framework, 

corporate planning, trend analysis, internal audit. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми представленого у кваліфікаційній роботі наукового 

дослідження обумовлена тим, що війна рф з Україною відзначається значним 

негативним впливом на економіку України в цілому, і на розвиток українського 

підприємництва (бізнесу) зокрема. По даним опитування Європейської бізнес-

асоціації в березні, 42% підприємців припинили свою діяльність, близько третини 

тимчасово призупинили роботу, але мали намір відновити її, тоді як лише 13% 

мали можливість продовжувати свою діяльність в повному обсязі. 

Друга хвиля опитування, проведеного Європейською бізнес-асоціацією 

серед представників підприємництва у квітні 2022 року, показала покращення 

ситуації: кількість непрацюючих представників бізнесу зменшилася з 42% до 26%, 

17% вже відновили свою діяльність після тимчасової призупинки, і ще 23% 

готувалися до відновлення. Також зросла кількість підприємців, які працюють у 

повному обсязі, з 13% до 20%. На протязі двох місяців конфлікту кількість нових 

бізнесів, які реєструються, вже наблизилася до 50% порівняно з аналогічним 

періодом до війни в квітні 2021 року. За першу половину травня 2022 року цей 

показник зростає до 70%. Ці дані про стан підприємництва в Україні свідчать про 

те, що подальший його розвиток вимагає активного стимулювання зі сторони 

держави. 

Для сприяння розвитку підприємництва необхідно поєднати та узгодити 

різні методи і механізми державного регулювання та підтримки. Серед можливих 

заходів можуть бути: зменшення податкового навантаження, сприяння розвитку 

кредитних відносин між підприємцями та комерційними банками, впровадження 

державних програм для підтримки та фінансування бізнесу, створення ефективних 

механізмів консультаційної та інформаційної підтримки, поліпшення нормативно-

правового середовища в галузі підприємництва та інші заходи. 

У сучасних умовах, держава повинна максимально використовувати всі 

наявні інструменти регулювання, а також розробляти нові програми для 

підтримки та стимулювання внутрішнього підприємництва. Активне втручання 
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представників держави у справи українського бізнесу, з метою його підтримки, є 

важливим чинником для подальшого розвитку бізнесу і покращення загальних 

макроекономічних показників. З огляду на зазначені тенденції, уряд України має 

важливе завдання розробити та впровадити ефективну політику щодо 

стимулювання бізнесу, включаючи створення сприятливого середовища для його 

росту та розвитку. Зазначене визначило актуальність дослідження, мету та основні 

завдання даної кваліфікаційної роботи. 

Метою даної кваліфікаційної роботи є дослідження механізмів державної 

підтримки суб’єктів підприємницької діяльності, а також визначення основних 

напрями його вдосконалення в умовах сьогодення. 

Завданнями даної кваліфікаційної роботи є вивчення ряду проблемних 

питань, зокрема:  

– дослідження сутності та основних завдань державної підтримки суб’єктів 

підприємницької діяльності; 

– з’ясування класифікації та характеристики інструментів державної 

підтримки розвитку підприємництва; 

– узагальнення нормативно-правової бази регулювання та підтримки 

підприємницької діяльності в Україні; 

– загальна характеристика діяльності КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР; 

– визначення особливостей формування та напрямів використання 

фінансових ресурсів бюджетної установи; 

– оцінка ефективності системи управління фінансовими ресурсами 

бюджетної установи; 

– представлення удосконалення механізмів регулювання та підтримки 

підприємництва в контексті сучасних подій та світового досвіду; 

– прогнозування напрямів формування та використання фінансових 

ресурсів підприємства; 

– пропонування реалізації процедури фінансового контролю у КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» – напрям 
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покращення фінансової дисципліни. 

Об’єктом дослідження є діяльність підприємства - комунального 

некомерційного підприємства «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» Тернопільської обласної ради, а предметом 

дослідження – механізми реалізації державної підтримки українських 

підприємств на сучасному етапі економічного розвитку національної 

економіки України. 

Практична значимість результатів проведеного у кваліфікаційній роботі 

дослідження обумовлюється тим, що основні висновки та результати проведеного 

дослідження можуть бути використані для удосконалення механізмів державної 

підтримки суб’єктів підприємницької діяльності. 

Наукова новизна результатів дослідження полягає в узагальненні 

зарубіжного досвіду реалізації підтримки суб’єктів підприємництва в 

сучасних умовах господарювання; реалізація процедури фінансового 

контролю – основного напрямку зміцнення фінансової дисципліни на 

підприємстві «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» 

Тернопільської обласної ради. 

Методи дослідження. В даній кваліфікаційній роботі використано 

наступні методи дослідження, зокрема: аналізу та синтезу, узагальнення, 

дослідження, планування та прогнозування, математичні та статистичні, 

емпіричного дослідження, порівняння та зіставлення. 

Апробація основних результатів дослідження. Основні результати 

кваліфікаційної роботи представлені під час проведення двох міжнародних 

конференції кафедри економіки та фінансів ТНТУ імені Івана Пулюя. 

Структура кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота написана на 

82 сторінках машинописного тексту, в структурі роботи є вступ, чотири 

розділи основної частини дослідження, висновки до розділів роботи, загальні 

висновки та пропозиції, список використаних джерел, який складається із 71 

джерел, в роботі представлено 17 таблиць і 24 рисунки та 4 додатків. 
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РОЗДІЛ 1 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА МЕХАНІЗМУ ДЕРЖАВНОЇ 

ПІДТРИМКИ СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

1.1. Сутність та основні завдання державної підтримки суб’єктів 

підприємницької діяльності 

 

Паралельно з розвитком підприємницького сектору формується 

механізм державного регулювання цього сектору. Сутність економічної 

підтримки з боку держави полягає у розробці та впровадженні системи 

програм, які надають науково-технічну, ресурсну, фінансову, консультативну, 

кадрову та іншу підтримку для розвитку підприємництва. 

Державні програми підтримки можуть бути реалізовані на центральному 

або місцевому рівні, через громадські (некомерційні) структури або за 

допомогою приватних організацій, які отримують державні субсидії для цієї 

мети. 

Науковий термін «державна підтримка підприємництва» передбачає 

реалізацію ряду заходів для здійснення фінансової підтримки на користь 

суб’єктів підприємництва. Зазначені заходи формують або прямі або ж 

приховані переваги для суб’єктів господарювання та мають визначену 

грошову оцінку. Надання державної підтримки суб’єктам підприємництва 

може реалізовуватися за рахунок коштів із державного бюджету та місцевого 

бюджету, а також шляхом зниження податкових зобов’язань чи надання 

фінансової підтримки із боку державних організацій і підприємств  [28, с.14]. 

Мета державної підтримки бізнесу в нашій країні передбачає [44, с.78]: 

створення сприятливих умов для найбільш ефективних змін в національній 

економіці України, сприяння початковому формування та розвитку 

підприємництва як основної сили в контексті подолання негативних процесів 

та забезпечення сталого розвитку економіки країни; підтримка та 

стимулювання розвитку українських товаровиробників; зниження рівня 
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безробіття. 

Основні методи здійснення державної підтримки бізнесу наступні [52, 

с.127-128]: бюджетне фінансування розвитку (державний та місцевий 

бюджет), значні податкові пільги; покриття витрат за кредитами із державного 

та місцевого бюджету; державні гарантії захисту інвестицій та коштів; 

державне страхування ризиків комерційної діяльності; пільгові тарифи на 

товари та послуги; списання заборгованості за податковими зобов’язаннями. 

Для забезпечення формування та розвитку суб’єктів підприємництва в 

нашій країні створено наступні державні органи влади, що представлені на 

рис. 1.1. 

 

Рисунок 1.1 Органи, які забезпечують розвиток підприємництва в Україні  

Джерело: складено автором на основі [14] 

 

Кабінет Міністрів України відповідає за розробку та впровадження 

державної політики у сфері розвитку бізнесу. Вони також займаються 

дослідженням і втіленням проєктів для розвитку підприємств, враховуючи 

державні переваги. Кабінет Міністрів забезпечує відновлення та розвиток 

інфраструктури підприємств, а також координує та контролює роботу органів 

виконавчої влади, які забезпечують державну підтримку малому та 

середньому бізнесу. 

Верховна Рада України надає інфраструктурну та фінансову підтримку 

для проєктів, що реалізуються в рамках державних, регіональних та місцевих 
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програм розвитку бізнесу. 

Місцеві органи, такі як місцеві державні адміністрації та органи 

місцевого самоврядування, також беруть участь у розробці проєктів та 

надають фінансову підтримку підприємствам [57].  

Підприємства, які забезпечують фінансову, консультаційну, 

маркетингову та юридичну підтримку для розвитку малого та середнього 

бізнесу, формують структуру, спрямовану на підтримку підприємств (див. рис. 

1.2) [57]. 

 

Рисунок 1.2. Об’єкти інфраструктури, для надання допомоги 

підприємництву в Україні 

Джерело: складено автором на основі [1, c.88] 

 

Важливою характеристикою державної підтримки підприємств є ступінь 

її спрямованості. Селектвною є підтримка, котра надається конкретним 

галузям та підприємствам. На відміну від неї, горизонтальна підтримка має за 

мету створення сприятливих умов для розвитку для широкого кола учасників 

ринку. Горизонтальна підтримка є бажаною для покращення конкурентного 

середовища. 

Розвиток підприємництва в Україні офіційно розпочався 1 березня 1991 

року, коли набрав чинності Закон України «Про підприємництво». До цього 

часу приватне підприємництво на території більшості постсоціалістичних 

Інфраструктура 

Бізнес-центри 

Бізнес-інкубатори 

Фонди 

Консультаційні 

організації 

Науково-

технологічні 

організації 

Лізингові 

організації 
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країн вважалося кримінальним злочином. Зазначений закон визначив загальні 

правові, економічні та соціальні засади підприємницької діяльності, умови її 

здійснення та правові основи державного регулювання та підтримки 

підприємництва. 

Положення закону стали досить важливим кроком для сприяння 

створенню підприємств і малих фірм. За інформацією Міністерства фінансів, 

у 1992 році в Україні 88,8% усіх зареєстрованих підприємств були 

новоствореними, і лише 11,2% виникли внаслідок реорганізації існуючих. 

Однак на сьогодні в Україні відсутній ефективний механізм підтримки, 

розвитку і захисту бізнесу. Це підтверджують проблеми і труднощі, які 

зустрічають суб’єкти бізнесу [33, c.184]. 

Незважаючи на це, Україна практично не використовує потенціал 

доступних інструментів ринкової економіки для стимулювання внутрішнього 

виробника. Відповідно, пріоритетними напрямками стимулювання економіки 

України повинні стати підтримка науково-технологічного (інноваційного) 

розвитку, захист довкілля, енергозбереження та підтримка малого і середнього 

бізнесу. Дані напрямки можуть сприяти інноваційному розвитку національної 

економіки та швидкому виходу країни з кризи [4, с. 132].  

 

1.2. Класифікація та характеристика інструментів державної 

підтримки розвитку підприємництва 

 

Практика господарської діяльності породила різноманітні набори 

інструментів для підтримки бізнесу, які можна класифікувати за різними 

характеристиками.  

Здійснюючи аналіз наукових публікацій щодо підтримки розвитку 

бізнесу, можна виділити такі категорії інструментів: адміністративно-правові, 

фінансово-економічні, інформаційно-консалтингові та соціокультурні. Ці 

категорії представляють різні підходи та засоби підтримки для розвитку 

бізнесу в країні та регіоні (див. рис. 1.3). 
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Рисунок 1.3. Класифікація інструментів державної підтримки 

підприємництва 

Джерело: складено автором на основі [14] 

 

Групи інструментів формують різноманітні напрями підтримки, і навпаки, 
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кожному із методів підтримки характерний набір інструментів, які її формують. 

Перехід від ідеалізованої форми класифікації до практики реалізації господарської 

діяльності показує те, що у кожній групі інструментів застосовано різні методи та 

напрями впливу на розвиток підприємництва, включаючи планові, комбіновані та 

ринкові. 

Сучасний етап формування та розвитку підприємництва в нашій країні в 

адміністративних та правових інструментах підтримки бізнесу спостерігається 

різкий перехід від програмного до проектного підходів.   Зазначене передбачає 

формування регіональних та державних стратегії забезпечення розвитку 

підприємства на різноманітні терміни (інколи на коротші ніж це було визначено 

стратегією). Окрім того, виділяється фінансування для проектів розвиту 

підприємництва на конкурсній основі [67, c.85]. Також значно знижується 

ефективність використання безпосередньої державної підтримки розвитку через 

механізм дотацій, субсидій та субвенцій, хоча визначені підприємства все ще 

отримують достатній обсяг державного фінансування. Серед фінансових та 

економічних інструментів впливу важливе значення має часткове відшкодування 

відсотків за кредитами підприємства, що реалізується державними органами 

влади, а й також надання маркетингових, консалтингових та інноваційних 

ваучерів для розвитку підприємництва. Також формуються значні зміни у 

податковому розвитку підприємств, сюди входять туристичний збір, місцеві 

податки на майно, орендна плата за землі, пільгові ставки єдиного податку [32, 

c.43].  

Указ Президента України «Про спрощену систему оподаткування, обліку та 

звітності суб’єктів малого підприємництва» заклав основи спрощеного 

оподаткування бізнесу. Дана система визначила особливий податковий режим для 

зниження податкового навантаження, включаючи звільнення від сплати ряду 

податків, таких як податок на доходи фізичних осіб, податок на прибуток, 

земельний податок, податок на додану вартість та інші. 

Зазначений рижим надає суб’єктам підприємництва право здійснення 

вибору щодо сплати податку на додану вартість та визначає можливості 
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спрощення облікових процедур для стимулювання розвитку суб’єктів малого 

підприємництва. Дана система включає один із різновидів податку – єдиний, 

котрий сплачується до місцевого бюджету. Незалежно від зазначеного 

підприємства та підприємці сплачують єдиний соціальний внесок  (див. табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Спрощена система оподаткування для ФОП та суб’єктів 

господарювання 

 1 група 2 група 3 група 4 група 

для ФОП для ФОП 
для ФОП та 

юр. осіб 

для сільськогосподарських 

товаровиробників 

Ставка ЄП 

до 10% від про- 

житковогоміні- 

муму 

до 20% від 

мінімальної ЗП 
5% з доходу 

передбачена п. 293.9 ст. 

293 ПК 

Ставка ЄП 

для платників 

ПДВ 

- - 3% з доходу 
передбачена п. 293.9 ст. 

293 ПК 

На період 

воєнного 

стану 

- - 2% з доходу 

 

Обсяг доходу 1 085 500 грн 5 421 000 грн. 7 585 500 грн 

75% і більше складає 

частка 

сільськогосподарського 

товаро- виробництва 

На період 

воєнного 

стану 

  обсяг доходу 

не перевищує 

10 млрд грн. 

 

Наймані 

працівники 
- 10 не обмежено не обмежено 

Податковий 

період 
1 рік 1 рік 1 квартал 1 рік 

Види 

діяльності 

«роздрібний 

продаж» та 

«побутові 

послуги 

населенню» 

«послуги», 

«виробництво/ 

продаж товарів», 

«ресторанне 

господарство» 

будь-які види 

діяльності, 

дозволені на 

спрощеній 

системі 

 

Джерело: складено автором на основі [5] 

 

На рівні всієї держави фінансова підтримка малого бізнесу є 

забезпеченою Законом України «Про розвиток та державну підтримку малого 

і середнього підприємництва в Україні» [60]. Згідно з цим законом, держава 

зобов'язана забезпечити фінансову, інформаційну та консультаційну 

підтримку, включаючи сферу інновацій, науки та промислового виробництва, 
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а також підтримку суб’єктів господарювання, які займаються експортною 

діяльністю, і підтримку у сфері підготовки, перепідготовки та підвищення 

кваліфікації управлінських кадрів та бізнес-кадрів [63, с. 179]. 

Для сприяння агропромисловому виробництву внесено зміни щодо умов 

кредитування аграріїв в рамках державної програми «Доступні кредити 5-7-

9%» під час воєнного стану та протягом місяця після його завершення або 

скасування. (рис. 1.4). 

 

Рисунок 1.4. Основні нововведення програми «Доступні кредити 5-7-9%» 

Джерело: складено автором на основі [38] 

Для підтримки та активізації 

підприємницької діяльності у період 

дії воєнного стану 

Для підтримки та розвитку 

товаровиробників 

І. Програма розширена на середні підприємства 

з річним доходом до 50 млн. євро 

(раніше було 20 млн. євро)  

на  великі підприємства з річним 

доходом більше 50 млн. євро не 

залежно від кількості працюючих 

2. Максимальна сума кредитування підприємств збільшена з 50 млн.грн. 

до 60 млн.грн. із врахуванням групи пов’язаних компаній 

-інвестиційний кредит на придбання 

основних засобів; 

-кредит на поповнення обігових 

коштів для реалізації підприємництва; 

-інвестиційний кредит на придбання 

основного капіталу; -кредит на 

поповнення обігових коштів для 

придбання оборотних засобів; 

4.Ціль кредитування 

3. Процентна ставка 

-0%річних протягом періоду воєнного стану 

та одного місяця після його припинення; 

-5% річних після завершення вказаного вище 

періоду і до кінця строку кредиту 

-0% річних; 

5. Строк кредитування 

-інвестиційні кредити – 5 років; 

-кредити на поповнення обігових коштів – 3 роки. 
-6 місяців; 

6. Розмір кредитної гарантії 

-50% від суми кредиту підприємств 

(для малого та середнього бізнесу) 

 

-80% від суми кредиту підприємств 

(для малого та середнього бізнесу) 
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Програма «Доступні кредити 5-7-9%» виявилася ефективним 

інструментом для стимулювання та відновлення бізнесу, особливо в умовах 

воєнного часу. Станом на 10.10.2022 року обсяг цієї підтримки склав 22 609,33 

мільярдів гривень, з кількістю підписаних кредитних угод у розмірі 48 393 на 

загальну суму 143 566,7 мільйонів гривень. Зазначено, що підписані угоди на 

суму 53 945,61 мільйонів гривень стосуються періоду після 24.02.2022 року 

(див. таблицю 1.2). [6]. 

Таблиця 1.2 

Аналіз структури кредитного портфеля на 10.10.2022 р. за Програмою 

«Доступні кредити 5-7-9%» з 24.02.2022 р. 

Компоненти 
Підписані кредитні 

угоди, млн. грн. 
Питома вага, % 

Інвестиційний компонент 574,6 1,1 

Антиковідний компонент 4042,98 7,5 

Рефінансування 5453,7 10,1 

Підтримка ФОП 19,35 0,0 

Підтримка посівної компанії 21245,65 39,4 

Підтримка бізнесу у воєнний час 22609,33 41,9 

Всього 53945,61 100 

Джерело: складено автором на основі [25] 

 

Отже, на підставі статистичних даних, представлених у таблиці 2, можна 

зазначити актуальність та успішність реалізації Програми «Доступні кредити 

5-7-9%» в Україні та активну участь підприємств у відновленні своєї 

діяльності під час воєнного стану. Згідно з аналізом статистичних даних, 

станом на 08.09.2022 року українські аграрії в рамках цієї програми отримали 

кредити на суму 57,17 мільярда гривень, з яких 38,55 мільярда гривень (67,4%) 

були спрямовані на фінансування посівної кампанії [38].  

Понад 30 тисяч сільськогосподарських товаровиробників скористалися 

кредитними ресурсами, що становить 65,2% від загальної кількості 

підприємств, що займаються сільськогосподарською діяльністю в Україні. 



 

18 

 

Програма «Доступні кредити 5-7-9%» надає аграріям можливість отримання 

кредитів у розмірі від 100 тис. до 90 млн грн, а найбільші обсяги кредитів 

протягом періоду військового стану були надані АТ «Ощадбанк» (5,4 млрд 

грн), «Райффайзен Банк» (3,92 млрд грн) та «Креді Агріколь банк» (3,55 млрд 

грн) [7]. 

На початок травня 2022 року відзначається зростанням частки кредитів, 

наданих підприємствам у секторі сільського, лісового та рибного господарств, 

до 13,2% від загального обсягу кредитів, виданих банківською системою 

підприємствам. Стосовно структури кредитування підприємств у сільському 

господарстві, більшість цих кредитів є короткостроковими (до 1 року) - 49%, і 

середньостроковими (від 1 до 5 років) - 46%. З загальної кількості 

короткострокових і середньострокових кредитів у секторі сільського 

господарства близько 70% надані в національній валюті. Довгострокові 

кредити розподілені більш рівномірно, приблизно 52% в національній валюті 

та 48% в іноземній валюті [8] (див. рис. 1.5). 

 

Рисунок 1.5. Частка кредитів наданих підприємствам аграрного  

сектору економіки, % 

Джерело: складено автором на основі [48] 

 

У контексті розвитку економіки знань набувають зростаючого значення 

інформаційно-консалтингові інструменти для підтримки підприємництва. 
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Серед них можна визначити формування інформаційних ресурсів для розвитку 

бізнесу, утворення комунікаційних майданчиків для обміну досвідом та 

ініціативи щодо створення ефективного експертного середовища у сфері 

розвитку підприємництва.  

В сучасному світі розвиток підприємництва стає не зовсім можливим без 

активної підтримки держави у сфері інформаційних технологій, оскільки це 

має значущий вплив на діяльність підприємств (див. рис. 1.6). 

 

Рисунок 1.6. Інформаційно-консультаційна допомога підприємництву 

Джерело: складено автором на основі [51] 

 

Головною метою консультування є надання комплексу послуг, 

спрямованих на створення надійної та ефективної системи управління. 

Ключовим елементом консультаційних послуг є аналіз фінансової та 

інвестиційної діяльності організації, для якого, як правило, використовуються 

дані звітно-облікового характеру діяльності підприємства [32, c.45]. 

Не менш важливою є група методів з підготовки кадрового забезпечення 

розвитку підприємницького сектору та надання консультативних послуг. 

Соціально-культурна група інструментів охоплює формування інституційного 

середовища для розвитку бізнесу, популяризацію та просування 
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підприємництва. Значення цих інструментів буде зростати разом із 

формуванням розвинутого громадянського суспільства в Україні. [33, c.28] 

У сучасному світі ключову роль відіграють інноваційні технології, які 

автоматизують виробництво і підвищують його енергоефективність, 

сприяючи тим самим покращенню якості життя суспільства. Забезпечення 

функціонування державних, регіональних і місцевих інформаційних систем 

стає ключовим аспектом підприємницької діяльності. Таким чином, важливо, 

щоб держава активно підтримувала розвиток саме цих напрямків (див. рис. 

1.7). 

 

Рисунок 1.7. Державна підтримка у сфері науки, інновацій, 

промислового виробництва 

Джерело: складено автором на основі [51] 

 

Інший вид державної підтримки спрямований на компанії, що займаються 

експортом. Ця форма підтримки вкрай важлива, оскільки існує значна кількість 

підприємств, які спеціалізуються на вивозі своєї продукції за кордон. 

Можливості державної підтримки включають: - просування товарів та 

послуг українського виробництва на міжнародні ринки; - створення сприятливих 

умов для функціонування експортно спрямованих підприємств; - співпраця з 

міжнародними організаціями та іншими країнами для підтримки розвитку бізнесу; 
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- заснування організацій та інфраструктурних об’єктів, спрямованих на допомогу 

малим та середнім підприємствам, які працюють на міжнародних ринках, через 

фінансову та консультаційну підтримку; - поширення інформації за кордоном про 

продукцію українських виробників [57].  

Держава також забезпечує підтримку для розвитку підприємництва через 

підвищення кваліфікації та підготовку працівників, які мають намір зайнятися 

підприємницькою діяльністю. Органи державної влади надають допомогу 

шляхом: розробки освітніх програм, спрямованих на підвищення рівня знань 

суб’єктів господарювання; створення бізнес-інкубаторів, які сприяють розвитку та 

підтримці нових підприємств; участь у міжнародних програмах обміну досвідом з 

метою впровадження інновацій та підвищення рівня знань співробітників малих 

та середніх підприємств [57]. 

Отже, державна політика повинна ефективно реагувати на основні зміни в 

суспільстві та вирішувати актуальні проблеми. У період війни особливо важливо, 

щоб держава створювала сприятливі умови для ведення бізнесу. Навіть у цей 

складний час держава повинна підтримувати підприємців, які мають намір 

розвивати свій бізнес. На мою думку, сучасні владні органи повинні зосередити 

свою увагу на відновленні та підтримці підприємств, що постраждали або були 

зруйновані під час війни. Це допоможе створити нові робочі місця, залучити 

інвестиції та підтримати економіку країни. Для досягнення цих цілей влада 

впроваджує методи та форми державної підтримки малого та середнього бізнесу 

в умовах воєнного стану. 

 

1.3. Нормативно-правова база регулювання та підтримки 

підприємницької діяльності в Україні 

Підприємство організує свою діяльність та здійснює фінансові операції 

відповідно до чинного законодавства України. У більшості країн світу 

підприємництво відіграє ключову роль у національній економіці, часто 

складаючи більшу частку внутрішнього валового продукту, ніж великі 

корпорації та холдингові компанії. З огляду на важливість підприємництва 
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виникають питання державної підтримки, регулювання діяльності 

підприємств та спрощення вимог до бізнесу та звітності, які потребують 

детального вивчення. 

Ефективний розвиток підприємництва визначається гармонійною та 

цілісною нормативно-правовою базою. В Україні підприємницьку діяльність 

наразі регулюється та визначається з точки зору нормативно-правового та 

обліково-методологічного підходу. Основні законодавчі акти регулювання 

підтримки та розвитку бізнесу в Україні: Господарський [11];  та Податковий 

Кодекс України [50]; «Про внесення змін до Податкового кодексу України та 

інших законодавчих актів України щодо дії норм на період дії воєнного стану» 

[55]; «Про державну допомогу суб’єктам господарювання» [56]; Закон 

України «Про розвиток та державну підтримку малого і середнього 

підприємництва в Україні» [60]; «Про зайнятість населення» [57]; 

Розпорядження Кабінету Міністрів України № 246-р від 25.03.2022 р. «Про 

затвердження плану невідкладних заходів з переміщення у разі потреби 

виробничих потужностей суб’єктів господарювання з територій, де ведуться 

бойові дії та/або є загроза бойових дій, на безпечну територію» [58]; Постанова 

Кабінету Міністрів України № 305 від 17.03.2022 р. «Про особливості роботи 

акціонерного товариства «Укрпошта» в умовах воєнного стану» [59]. 

Досліджуючи чинну нормативно-правову базу України слід відмітити. 

Що у відповідності до статті 48 ГКУ [11], з метою формування найбільш 

прийнятних умов розвитку (економічних та організаційних) підприємництва, 

органи державної влади та місцевого рівня можуть надавати різноманітні 

форми підтримки бізнесу. Дана підтримка дає можливість отримувати 

земельні ділянки, забезпечити передачу державного і комунального майна для 

реалізації підприємництва, а також стимулювати в організації матеріально-

технічне забезпечення та інформаційну підтримку діяльності суб’єктів 

підприємництва.  

У відповідності до статті 16 ГКУ [11], держава, через управлінські 

структури може надавати різноманітні дотації в контексті підтримки розвитку 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2022-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2022-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2022-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/246-2022-%D1%80#Text
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бізнесу, зокрема: для забезпечення виробництва найбільш важливих продуктів 

харчування; виробництво та реалізації лікарських засобів та засобів для 

реабілітації інвалідів; для здійснення імпортних закупівель окремих товарів; 

для перевезення транспортним засобом соціальних категорій населення; у 

випадках критичних ситуацій екологічного та соціально-економічного 

характеру; для фінансування капітальних вкладень (інвестицій) на рівні 

необхідному для підтримки функціонування та розвитку підприємства, котрі 

дають значний економічний ефект; в інших випадках, котрі передбачені 

чинним законодавством України. 

Також важливо відмітити, що розпорядженням Кабінету Міністрів 

України від 28.08.2013 року № 641-р було схвалено загальні основи Концепції 

Загальнодержавної програми розвитку малого і середнього підприємництва на 

2014-2024 роки. Мета даної програми передбачає створення найбільш 

сприятливих умовах для функціонування та розвитку суб’єктів малого 

підприємництва, а також забезпечення підтримки та розвитку 

підприємницького сектору шляхом впровадження нових інноваційних 

технологій.  

Одним із найбільш важливих етапів законодавчого регулювання 

державної підтримки та розвитку бізнесу став законодавчий акт № 1555-VII 

від 01.07.2014 р. «Про державну допомогу суб’єктам господарювання» [56]. 

Даний нормативно-правовий акт встановлює основні правові принципи 

контролю та моніторингу надання державної допомоги підприємствам. 

Зокрема, його орієнтованість на поточний захист та подальший розвиток 

конкуренції, а також забезпечення прозорості державної підтримки та 

допомоги суб’єктам бізнесу.  

ПКУ у статті 11 [50] дозволяє встановлювати спеціальні податкові 

режими для визначених категорій підприємств у порядку, визначених 

безпосередньо даним кодексом. При чому, центральні та місцеві органи 

державної влади не мають права визначати додаткові податкові платежі. Окрім 

цього, стаття 197 ПКУ [50] передбачає ряд звільнень від адміністрування 
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податку на додану вартість, котрі обґрунтовані соціальними потребами у 

різних сферах (охорони здоров’я, освіти, промислового розвитку). Операції із 

постачання різноманітних товарів та послуг, зокрема продуктів дитячого 

харчування для спеціальних установ, лікарських препаратів та товарів для 

інвалідів та ін. 

Підтримка підприємництва забезпечується чинним нормативно-

правовим актом Законом України «Про розвиток та державну підтримку 

підприємництва в Україні» [60]. У відповідності до даного законодавчого акту 

державні органи влади забезпечують різноманітні види підтримки бізнесу 

(інформаційну, консультаційну та фінансову), включаючи різноманітні 

сектори науки, промислового виробництва та інновацій. Також надається 

значна підтримка підприємства, котрі реалізують експортні операції та у сфері 

навчання та підвищення кваліфікації різноманітного управлінського 

персоналу підприємств.  

Основними формами реалізації фінансової державної підтримки 

виступають: 1) компенсація відсотків за отриманими підприємствами 

кредитів, що спрямовуються на реалізацію проектів розвитку 

підприємницьких структур; 2) компенсація факторингових та лізингових 

платежів, а також оплата гарантій; 3) гарантії та поруки для кредитування 

суб’єктів бізнесу; 4) надання пільгових кредитів для початку та розширення 

бізнесу; 5) надання різноманітних позик для початкового придбання та 

подальшого впровадження інноваційних технологій; 6) компенсування витрат 

на розвиток кооперування між суб’єктами малого та великого бізнесу; 7) 

фінансова підтримка для реалізації проектів енергозберігаючих та екологічно 

чистих технологій. 

Важливим прикладом компенсування витрат для підприємств за рахунок 

коштів державного та місцевих бюджетів є підтримка, котра передбачена 

Законом України від 05.07.2012 р. № 5067-VI «Про зайнятість населення» [57]. 

У відповідності до даного законодавчого акту (ч. 2 ст. 27 цього Закону), 

суб’єкти підприємництва можуть наймати безробітних на період не менше 2 
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років за направленням органів виконавчої влади, котрі відповідальні за 

зайнятість та трудову міграцію населення. Також виділяються кошти на 

формування нових робочих місць, компенсування фактичних витрат у розмірі 

єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування за 

кожну таку особу. 

В період війни уряд нашої країни запровадив декілька ефективних 

програм підтримки та захисту підприємств. Найбільш важливим заходом 

стали зміни у податковій системі нашої країни, котрі були орієнтовані на 

підтримку та розвитку економіки бізнесу у непростий час.  Зокрема, Закон 

України № 2120-IX від 15 березня 2022 р. «Про внесення змін до Податкового 

кодексу України та інших законодавчих актів України щодо дії норм на період 

дії воєнного стану» [55] обумовив значні зміни у податковій сфері, зокрема 

впроваджено податкові канікули та пільги для підприємств, відтермінування 

реалізації податкових перевірок, спрощення податкових режимів.  

Наступним етапом, спрямованим на підтримку та стимулювання розвитку 

українського бізнесу, стало впровадження Програми тимчасового переміщення 

підприємств із регіонів, котрі постраждали внаслідок військових дій. У 

відповідності до даної Програми, українські підприємства, розташовані в зоні 

активних бойових дій, могли скористатися допомогою від держави для 

переміщення своїх виробничих потужностей (можливостей) до інших областей. 

Реалізації даної програми базувалася на наступних актах законодавства: 

- Постанова Уряду № 305 від 17.03.2022 р. [59], що регламентує без 

оплате та швидке переміщення активів українських підприємств у 

відповідності до плану  Міністерством економіки; 

- Розпорядження Уряду № 246-р від 25.03.2022 р. [58], що визначило 

план найбільш дієвих та невідкладних заходів в аспекті переміщення 

виробничого потенціалу підприємств з територій, де були або ж тривають 

бойові дії на більш безпечні території. 

Програма реалізації релокації виробництв за сприяння державних 

органів влади орієнтована та чітко акцентована на збереженні трудового та 
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виробничого потенціалу даних підприємств, та орієнтована на ті 

підприємства, котрі виявляють бажання перемістити виробництво на території 

інших областей. Активним напрямом реалізації державної політики стала 

програма розвитку кредитних взаємовідносин між комерційними банками та 

підприємствами. Зокрема, 18 березня 2022 року уряд України прийняв 

рішення внести зміни до Державної програми «Доступні кредити 5–9%» [39], 

що передбачає: розширення доступу до програми кредитування підприємств 

із доходом до 50 млн. євро і забезпечення зростання максимальної суми 

кредиту для всіх підприємств з 50 млн. грн. до 60 млн. грн. 

Отже, результати дослідження засвідчують те, що в Україні сформовано 

нормативно-правову базу підтримки та розвитку українського підприємництва. 

Основні акценти розвитку орієнтовані на інформаційну, фінансову та на 

консультаційну підтримку, а також для тих суб’єктів бізнесу, які реалізують 

зовнішньоекономічну діяльність. Держава забезпечує підтримку та розвиток у 

сфері підготовки та подальшого підвищення кваліфікації кадрів ведення бізнесу та 

управлінських кадрів. В період війни України із рф державні органи влади 

забезпечила підтримку розвитку бізнесу за рахунок швидкій можливості 

переміщення (релокації) підприємств із зони бойових дій у безпечні регіони нашої 

країни та інших країн, пільг у податковій сфері, наданням пільгових кредитів для 

реалізації проєктів розвитку підприємств. 

 

Висновки до розділу 1 

 

Науковий термін «державна підтримка підприємництва» передбачає 

реалізацію ряду заходів для здійснення фінансової підтримки на користь 

суб’єктів підприємництва. Зазначені заходи формують або прямі або ж 

приховані переваги для суб’єктів господарювання та мають визначену 

грошову оцінку. Надання державної підтримки суб’єктам підприємництва 

може реалізовуватися за рахунок коштів із державного бюджету та місцевого 
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бюджету, а також шляхом зниження податкових зобов’язань чи надання 

фінансової підтримки із боку державних організацій і підприємств. 

Мета державної підтримки бізнесу в нашій країні передбачає: створення 

сприятливих умов для найбільш ефективних змін в національній економіці 

України, сприяння початковому формування та розвитку підприємництва як 

основної сили в контексті подолання негативних процесів та забезпечення 

сталого розвитку економіки країни; підтримка та стимулювання розвитку 

українських товаровиробників; зниження рівня безробіття. Основні методи 

здійснення державної підтримки бізнесу наступні: бюджетне фінансування 

розвитку (державний та місцевий бюджет), значні податкові пільги; покриття 

витрат за кредитами із державного та місцевого бюджету; державні гарантії 

захисту інвестицій та коштів; державне страхування ризиків комерційної 

діяльності; пільгові тарифи на товари та послуги; списання заборгованості за 

податковими зобов’язаннями. 

Практика реалізації господарської діяльності суб’єктів підприємництва 

сформувала інструментарій підтримки бізнесу, котрий можна класифікувати у 

відповідності ряду різноманітних ознак. Відповідно, необхідно виділяти наступні 

інструменти - фінансово-економічні, соціокультурні, інформаційно-консалтингові, 

адміністративно-правові, які забезпечують підтримку підприємств на рівні держави 

та регіону. [68, c.198] 

В Україні сформовано нормативно-правову базу підтримки та розвитку 

українського підприємництва. Основні акценти розвитку орієнтовані на 

інформаційну, фінансову та на консультаційну підтримку, а також для тих суб’єктів 

бізнесу, які реалізують зовнішньоекономічну діяльність. [74, c.235] Держава 

забезпечує підтримку та розвиток у сфері підготовки та подальшого підвищення 

кваліфікації кадрів ведення бізнесу та управлінських кадрів. В період війни із рф 

державні органи влади забезпечила підтримку розвитку бізнесу за рахунок швидкій 

можливості переміщення (релокації) підприємств із зони бойових дій у безпечні 

регіони нашої країни та інших країн, пільг у податковій сфері, наданням пільгових 

кредитів для реалізації проєктів розвитку підприємств.  
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РОЗДІЛ 2 

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ 

СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ 

ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ БІЗНЕСУ (НА ПРИКЛАДІ КНП 

«ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ ОБЛАСНИЙ ЛІКАРСЬКО-ФІЗКУЛЬТУРНИЙ 

ДИСПАНСЕР» ТОР) 

 

2.1. Загальна характеристика діяльності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР 

 

Об’єктом дослідження виступає діяльність комунального 

некомерційного підприємства «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» Тернопільської обласної ради (надалі скорочена 

назва КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер»), 

закладу який створений у 1950 році для надання послуг надання допомоги та 

реабілітації спортсменам та фізкультурникам. Юридична адреса закладу: 

46001, м.Тернопіль, вул. Старий Ринок 1а.  

Діяльність КНП орієнтована на надання вторинної/спеціалізованої 

медичної допомоги громадянам, відповідно до вимог законодавства України 

та положень свого статуту. Медичний заклад пропонує як амбулаторні, так і 

стаціонарні послуги з метою підтримання та відновлення здоров’я пацієнтів.  

Головною метою діяльності підприємства є [45]: 1) надання медичної 

допомоги спортсменам; 2) організація координації та співпраці з іншими 

медичними установами; 3) надання організаційного та методичного 

керівництва у справах спортивної медицини. 

На сьогоднішній день, спортивна медицина існує лише в рамках 

обласного диспансеру. Незважаючи на те, що служба лікувально-

фізкультурної гімнастики функціонує добре, останнім часом в установах 

охорони здоров’я спостерігається негативна тенденція щодо її скорочення.  

Функціональну структуру КНП представимо на рисунку 2.1.
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Рисунок 2.1. Функціональна структура КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР 

Джерело: складено автором на основі [45]

Генеральний директор (головний лікар) підприємства 

– Костів Ігор  

Адміністративно-господарський персонал 
Відділення диспансерного нагляду за 

спортсменами та фізкультурниками 

Діагностичний підрозділ: 
Лікувально-консультаційний 

підрозділ: 
Лікувально-діагностичні кабінети: 

Функціональна діагностика 

Клінічна лабораторія 

Ультразвукова діагностика 

Спортивна медицина 

Ортопедія-травматологія 

Офтальмольгія 

Неврапатологія 

Терапія 

Лікувальна фізкультура 

Стоматологія 

Фізіотерапія 

Лікувальна фізкультура 

Масаж 
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Як бачимо із рисунку 2.1. функціональна структура КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР 

представлена двома напрямами – адміністративно-господарський персонал 

підприємства та відділення диспансерного нагляду за спортсменами та 

фізкультурниками.  

Адміністративно-господарський відділ КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» виконує різноманітні функції, які 

пов’язані з управлінням ресурсами, фінансами, інфраструктурою та іншими 

аспектами адміністративної та господарської діяльності. Основні функції 

адміністративно-господарського відділу даного закладу включають [45]: 

1. Забезпечення офісних ресурсів. Відділ відповідає за закупівлю та 

обслуговування офісної техніки, меблів, приладдя, приладів безпеки та інших 

необхідних ресурсів для співробітників. 

2. Управління фінансами. Відділ здійснює бюджетування, контроль над 

витратами, операції з оплатою та обліком фінансових ресурсів. 

3. Забезпечення інфраструктури: Відділ відповідає за управління 

інфраструктурними питаннями, такими як обслуговування приміщень, систем 

кондиціонування повітря, освітлення та інфраструктура зв'язку. 

4. Управління закупівлями. Здійснює контроль над закупівлею 

матеріалів, товарів і послуг для компанії, включаючи укладання контрактів, 

переговори з постачальниками та оптимізацію закупівельного процесу. 

5. Адміністративне обслуговування. Забезпечення організації робочих 

місць, приймання та реєстрація відвідувачів, а також управління документами 

та архівами. 

6. Управління персоналом. Займається питаннями, пов’язаними з 

адміністративними аспектами управління персоналом, такими як укладання 

угод про працю, ведення кадрових досьє, організація навчання та інші 

адміністративні аспекти персоналу. 

7. Управління інформаційними технологіями. Забезпечення належного 

функціонування комп'ютерної та інформаційної інфраструктури, а також 
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контроль за безпекою інформаційних ресурсів. 

8. Правова підтримка. Здійснює контроль за дотриманням правових 

норм, готує та веде документацію, пов’язану з правовими аспектами 

діяльності організації. 

Практичний підрозділ цього підприємства відповідає за адміністративну 

та обслуговуючу діяльність і виконує ключові функції, такі як диспансерний 

нагляд за спортсменами та фізкультурниками, який поділяється на 

діагностичний підрозділ, лікувально-консультаційний підрозділ та 

лікувально-діагностичні кабінети.  

Ці відділи здійснюють роботу, пов'язану із функціональною та 

ультразвуковою діагностикою. Також присутня клінічна лабораторія, яка 

виконує різноманітні завдання, такі як: 

– діагностика захворювань: аналізи, проведені в клінічних лабораторіях, 

визначають діагноз різних захворювань, таких як анемія, імунодефіцитні 

стани, інфекційні хвороби та інші; 

– моніторинг залишків ліків: лабораторія може визначити кількість 

лікарських речовин у крові для контролю їх концентрації і ефективності 

лікування. 

– вивчення біохімічних показників: аналізи крові і сечі дозволяють 

оцінити роботу органів, таких як нирки, печінка, серце та інші, допомагаючи 

виявити можливі проблеми у їх функціонуванні; 

– визначення рівня гормонів: лабораторії проводять аналізи для 

визначення рівня різних гормонів у крові, сприяючи діагностиці ендокринних 

захворювань. 

– виявлення інфекцій: лабораторії проводять дослідження для виявлення 

бактерій, вірусів, грибків та інших патогенів, допомагаючи в діагностиці 

інфекційних захворювань. 

Найбільше функцій реалізує лікувально-консультаційний підрозділ, 

який має наступні підрозділи (спортивна медицина, ортопедія-травматологія, 

офтальмольгія, неврапатологія, терапія, лікувальна фізкультура, 



 

32 

 

стоматологія). 

Для діагностики та відновлення фізкультурників та спортсменів 

створені наступні кабінети – фізіотерапії, лікувальної фізкультури та масажу.  

Основні результати фінансово-господарської діяльності КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР 

представимо у таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 

Динаміка результатів фінансово-господарської діяльності КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР 

за період 2019-2022 рр., грн. 

Показник 

Роки Відхилення (+;-) 

2019 2020 2021 2022 2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

Активи 12861722 18372921 19550854 19386167 5511199 1177933 -164687 

Власний капітал 12129511 17214308 17861974 18363963 5084797 647666 501989 

Зобов’язання 732211 1158613 1688880 1022204 426402 530267 -666676 

Основні засоби 15522556 15942642 16395079 16864116 420086 452437 469037 

Запаси 1128483 2185725 2949446 2490889 1057242 763721 -458557 

Грошові кошти 17419 15270 189443 30171 -2149 174173 -159272 

Фінансовий 

результат за 

спеціальним 

фондом 

241785 467205 530030 753553 225420 62825 223523 

Бюджетні 

асигнування 
34944728 43405362 44321262 51310700 8460634 915900 6989438 

Дебіторська 

заборгованість 
63585 53416 15003 0 -10169 -38413 -15003 

Кредиторська 

заборгованість 
732211 1158613 1688880 1022204 426402 530267 -666676 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  

 

Досліджуючи активи закладу КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» необхідно відмітити зростання розміру активів за 

період 2019-2021 рр. на 5511199 грн. за період 2019-2020 рр. та на 1177933 грн. 



 

33 

 

за період 2021-2022 рр. та зниження активів за останні два роки на 164687 грн. 

Зниження розміру активів обумовлюється значним зносом основного капіталу 

медичного закладу зокрема за останні два роки знос основних засобів складав 

17147103 грн. у 2021 році та 17186233 грн. у 2022 році. Зростання зносу 

основного капіталу свідчить про відсутність можливостей модернізації 

основних засобів закладу, що обумовлює зниження розміру активів та 

зниження показника фінансових активів закладу. Схематично показник 

активів даного закладу представимо на рис. 2.2. 

 

Рисунок 2.2. Динаміка зміни активів КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр., грн. 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  

 

В структурі оборотного капіталу необхідно відмітити наявність запасів 

та грошових засобів досліджуваного закладу, зокрема якщо у базовому 2019 

році значення показника запасів складало 1128483 грн., то у звітному 2022 році 

показник знизився на 458557 грн. до рівня 2490889 грн. В структурі запасів 

необхідно відмітити наявність лікарських засобів, медикаментів та інших 

запасів закладу, що сприяє швидкому використанню запасів у господарській 

діяльності досліджуваного закладу.  

Найбільш ліквідні активи – грошові кошти за досліджуваний період 

збільшуються із 17419 грн. у 2019 році до показника 30171 грн. у 2022 році, 
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при цьому за останні два роки значення показника зменшилося на 458557 грн., 

що свідчить про зниження ліквідності діяльності досліджуваного закладу 

(рис.2.3).  

Відповідно у перспективному періоді необхідно закладу дбати про 

нарощення оборотного капіталу за рахунок зростання розміру запасів та 

збільшення грошових засобів закладу. 

 

Рисунок 2.3. Динаміка зміни запасів та грошових коштів КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2019-

2022 рр., грн. 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  

 

 

Формування узагальнюючого показника – фінансового результату за 

спеціальним фондом свідчить про ефективність реалізації господарської 

діяльності досліджуваного закладу, зокрема показник збільшується на 223523 

грн за весь досліджуваний період, зокрема якщо у базовому 2019 році значення 

показника становило 241785 грн., то у звітному 2022 році показник зростає до 

рівня 753553 грн., за останні два роки приріст показника становив 223523 грн. 

(рис. 2.4). 
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Рисунок 2.4. Динаміка зміни фінансового результату за спеціальним 

фондом КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» за 

період 2019-2022 рр., грн. 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  

 

Зростання фінансового результату свідчить про приріст ефективності 

діяльності закладу, в тому числі і отриманих із державного бюджету 

асигнувань у розмірі 34944728 грн. у 2019 році та 51310700 грн. у 2022 році. 

Зростання бюджетних асигнувань обумовлюється зростанням рівнем видатків 

на функціонування даного закладу та інфляційними процесами в країні, що 

обумовлює необхідність збільшення надходжень із державного бюджету. 

Динаміку бюджетних асигнувань представимо на рис. 2.5. 

В структурі активів та пасивів необхідно відмітити наявність 

дебіторської та кредиторської заборгованостей. За досліджуваний період 

розмір дебіторської заборгованості знижується на 15003 грн., зокрема у 2019 

році значення показника складало 63585 грн., а у звітному 2022 році 

дебіторська заборгованість була повністю погашена. Зниження розміру 

дебіторської заборгованості обумовлюється наявність зваженої на сучасні 

реалії політики управління дебіторською заборгованістю закладу.  
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Рисунок 2.5. Динаміка бюджетних асигнувань КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр., грн. 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  

 

Поряд із зниженням дебіторської заборгованості спостерігається 

зниження розміру кредиторської заборгованості, зокрема показник 

знижується на 666676 грн., якщо у 2019 році показник становив 732211 грн., 

то у звітному періоді значення показника становило 1022204 грн., при цьому 

за період 2019-2020 рр. значення показника зростало на 426402 грн., а за період 

2020-2021 рр. показник збільшився на 530267 грн. (рис. 2.6). 

 

Рисунок 2.6. Динаміка зміни дебіторської та кредиторської 

заборгованості КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер» за період 2019-2022 рр., грн. 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  
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Зниження рівня кредиторської заборгованості свідчить про позитивні 

тенденції в аспекті наявності можливостей забезпечення платоспроможності 

за боргами досліджуваного закладу. 

Після узагальнення результатів дослідження слід відзначити, що КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» 

відзначається зменшенням активів, основаного на зниженні рівня запасів, 

готівкових коштів і збільшенні основних засобів установи. Фінансовий 

результат за спеціальним фондом цього бюджетного закладу показує 

позитивні тенденції, що свідчить про ефективність його функціонування. 

Зміни в рівнях кредиторської та дебіторської заборгованостей свідчать про 

успішне управління цими видами зобов’язань. Однак збільшення розміру 

дебіторської заборгованості є негативним фактором, тоді як зменшення 

кредиторської заборгованості свідчить про поліпшення фінансової 

платоспроможності закладу. 

 

2.2. Особливості формування та напрями використання фінансових 

ресурсів бюджетної установи 

 

Фінансові ресурси бюджетних організацій охоплюють фонди грошових 

коштів, які мають конкретне призначення та формуються у процесі розподілу 

і перерозподілу національного багатства, валового внутрішнього продукту та 

національного доходу. Ці ресурси зосереджуються у бюджетних установах і 

використовуються для здійснення їхніх основних функцій. Зазвичай 

фінансовими ресурсами бюджетних організацій є грошові кошти, що 

виділяються з різних бюджетів, а також залучаються з різних джерел для 

розвитку та розширення їхньої діяльності [71, c.106]. 

Ці фінансові ресурси отримуються через різні джерела, зокрема, 

бюджетні асигнування, отримання оплати за послуги, що надаються фізичним 

та юридичним особам, а також з виконання робіт. До цих джерел входять 

також доходи, отримані від продажу власної продукції, реалізації основних 
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засобів та здачі майна в оренду. Крім того, фінансові ресурси бюджетних 

організацій можуть бути утворені за рахунок доходів від участі в діяльності 

інших підприємств, грантів, дарунків, благодійних пожертв та інших джерел. 

Досліджуючи фінансові ресурси бюджетної установи необхідно 

відмітити наявність власного капіталу та зобов’язань КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» (таблиця 2.2).  

Таблиця 2.2 

Динаміка фінансових ресурсів КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр., грн. (%) 

Показник 
Роки 2022/2019 2022/2021 

2019 2020 2021 2022 грн. % грн. % 

Внесений 

капітал 
11716900 16224012 16396962 34050349 22333449 190,61 17653387 107,66 

Фінансовий 

результат 
412610 990294 1465012 -15687377 -16099987 -3901,99 -17152389 -1170,8 

Всього власного 

капіталу та 

фінансовий 

результат 

12129510 17214306 17861974 18363963 6234453 51,4 501989 2,81 

Поточні 

зобов’язання за 

внутрішніми 

розрахунками 

732211 1158613 1688880 1022204 289993 39,61 -666676 -39,47 

Всього 

зобов’язань 
732211 1158613 1688880 1022204 289993 39,61 -666676 -39,47 

Баланс 12861722 18372921 19550854 19386167 6524445 50,73 -164687 -0,84 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  

 

Аналізуючи власний капітал закладу необхідно відмітити наявність 

внесеного капіталу та фінансового результату діяльності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер», а в структурі зобов’язань 
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необхідно відмітити наявність поточних зобов’язань за внутрішніми 

розрахунками бюджетної установи. 

Досліджуючи наявні фінансові ресурси КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» необхідно відмітити зростання їх розміру 

на 50,73% до показника 19386167 грн., при чому за останні два роки баланс 

пасивів зменшився на 164687 грн. або на 0,84%.   

В структурі джерел формування активів (фінансових ресурсів) необхідно 

відмітити зростання внесеного капіталу на 22333449 грн. або 190,61%, при 

цьому за останні два роки розмір внесеного капіталу збільшився на 17653387 

грн. або на  107,66%. Фінансовий результат протягом досліджуваного періоду 

змінюється із 412610 грн. у 2019 році до показника -15687377 грн. у 2022 році.  

Зниження показника становило -16099987 грн. за період 2019-2022 рр. та 

на -17152389 грн. за останні два роки. (рис.2.7). 

 

Рисунок 2.7. Динаміка власного капіталу та фінансовий результат  

КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» за 

період 2019-2022 рр. 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  

 

За досліджуваний період спостерігається приріст власного капіталу та 

фінансового результату КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр. на 51,4% та за період 2021-
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2022 рр. на 2,81%., зокрема показник 2022 року становив 18363963 грн. та 

збільшився за останні два роки на 501989 грн. 

За досліджуваний період спостерігається зростання поточних зобов’язань 

за внутрішніми розрахунками закладу, зокрема показник збільшується на 

289993 грн. або на 39,61%, поряд із цим за останні два роки значення 

показника знижується на 666676 грн. або на 39,47%. 

Поточні зобов’язання за внутрішніми розрахунками становлять повний 

обсяг зобов’язань закладу, ідентичні тенденції спостерігаються по даних 

зобов’язаннях. 

В структурі фінансових ресурсів спостерігається найбільша частка 

внесеного капіталу, питома вага якого з року в рік змінювалася, якщо у 2019 

році значення показника становило -91,1%, а у звітному році показник 

становив – 175,64% (таблиця 2.3). 

Таблиця 2.3 

Структура фінансових ресурсів КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр. 

Показник 
2019 2020 2021 2022 

грн. % грн. % грн. % грн. % 

Внесений 

капітал 11716900 91,1 16224012 88,3 16396962 83,87 34050349 175,64 

Фінансовий 

результат 412610 3,21 990294 5,39 1465012 7,49 -15687377 -80,92 

Поточні 

зобов’язання за 

внутрішніми 

розрахунками 732211 5,69 1158613 6,31 1688880 8,64 1022204 5,27 

Баланс 12861722 100 18372921 100 19550854 100 19386167 100 

 Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л  

 

 Аналізуючи дані представлені в таблиці 2.3. необхідно відмітити зміну 

структури зокрема спостерігається зміна структури, якщо у 2019 році частка 
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внесеного капіталу складала – 91,1%, фінансовий результат складав – 3,21%, а 

поточні зобов’язання за внутрішніми розрахунками становили – 5,69%.  

У 2022 році показник питомої ваги змінювався, зокрема внесений капітал 

складав – 175,64% усіх фінансових ресурсів, при чому фінансовий результат 

складав -       -80,92% (відповідно мав місце збиток в діяльності закладу), а 

питома вага зобов’язань за внутрішніми розрахунками становила – 5,27%. 

Питома вага поточних зобов’язань за внутрішніми розрахунками 

змінюється, зокрема показник 2019 року становив 5,69%, а у звітному році 

значення показника складало 5,27%. 

Фінансовий результат змінювався із 3,21% у 2019 року та 5,39% у 2020 

році та 7,49% у 2021 році до значення - -80,92% у звітному 2022 році.  

В цілому, спостерігається фінансова автономія досліджуваного закладу, 

що вплинуло на структуру фінансових ресурсів та їх розподіл, на негативний 

аспект заслуговує від’ємні показники фінансових результатів, що негативно 

впливають на структуру фінансових ресурсів КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» у 2019 р. та 2021 р. 

Формування фінансових ресурсів обумовлює напрями їх використання, 

зокрема в досліджуваному закладі за рахунок фінансових ресурсів 

формуються необоротні та оборотні активи (таблиця 2.4). 

Таблиця 2.4 

Динаміка активів КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер» за період 2019-2022 рр. 

Показник 
Роки 2022/2019 2022/2021 

2019 2020 2021 2022 грн. % грн. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Основні 

засоби 
11652235 16118510 16395079 16864116 5211881 44,73 469037 2,86 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

0 6545 1883 991 991 100,00 -892 -47,37 

Запаси 1128483 2185725 2949446 2490889 1362406 120,73 -458557 -15,55 
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продовження таблиці 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Поточна 

дебіторська 

заборговані

сть 

63585 53416 15003 0 -63585 -100,00 -15003 -100,00 

Грошові 

кошти 
17419 15270 189443 30171 12752 73,21 -159272 -84,07 

Інші 

фінансові 

активи 

0 0 204446 30171 30171 100,00 -174275 -85,24 

Баланс 12861722 18372921 19550854 19386167 6524445 50,73 -164687 -0,84 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л 

 

Отже, в структурі активів спостерігається зростання основних засобів 

закладу на 44,73% за період 2019-2022 рр. та на 2,86% за період 2021-2022 рр. 

Також спостерігається зростання розміру запасів за період 2019-2022 рр. на 

1362406 грн. або на 120,73%, проте за останні два роки показник знижується 

на 458557 грн. або на 15,55%.  

Знижується розмір грошових коштів на рахунках закладу, зокрема якщо у 

базовому 2019 році значення показника склало 17419 грн., то у звітному 2022 

році показник збільшується до значення 30171 грн., поряд із цим має місце 

зниження показника на 84,07% або на 159272 грн. за останні два роки. 

Знижується розмір інших фінансових активів організації на 174275 грн. або на 

85,24%. 

Отже, за рахунок наявних фінансових ресурсів закладу формувався 

основний та оборотний капітал, зокрема основними акцентами у формуванні 

активів закладу стали – основні засоби, незавершені капітальні інвестиції, 

запаси, поточна дебіторська заборгованість, грошові кошти та інші фінансові 

активи.  
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2.3. Оцінка ефективності системи управління фінансовими ресурсами 

бюджетної установи 

 

Досліджуючи систему фінансового менеджменту закладу необхідно 

відзначити, що основні фінансові потоки визначаються на основі 

розробленого та затвердженого кошторису і відповідних видатків на 

забезпечення функціонування закладу. Перш за все дослідимо основні 

показники, що характеризую управління фінансовими ресурсами організації – 

фінансова стійкість та платоспроможність, а також основні показники 

ліквідності, що позитивно впливають на діяльність даного закладу. 

В системі показників фінансового стану бюджетної організації ліквідність 

визначає можливості управління оборотним капіталом закладу. Специфіка 

діяльності бюджетної установи також передбачає можливості швидкого 

вивільнення запасів  та зростання оборотності оборотного капіталу. Основні 

показники ліквідності та платоспроможності даного закладу за період 2019-

2022 рр. представимо у таблиці 2.5. 

Таблиця 2.5 

Показники ліквідності та платоспроможності закладу КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2019-

2022 рр. 

Показник 2019 2020 2021 2022 

Коефіцієнт покриття 1,565 1,900 1,859 2,466 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 1,541 1,887 1,746 2,437 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,024 0,013 0,112 0,030 

Робочий капітал 413691 1042382 1450009 1498856 

Частка в оборотних активах 0,089 0,120 0,161 0,130 

Оборотність оборотного капіталу 0,211 0,212 0,169 0,299 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л 
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Позитивним аспектом діяльності даного закладу є зростання розміру 

робочого капіталу (таблиця 2.6). 

Таблиця 2.6 

Відхилення показників ліквідності та платоспроможності КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2019-

2022 рр. 

Показник 
2020-

2019 

2021-

2020 

2022-

2021 

2022-

2019 

Коефіцієнт покриття 0,335 -0,041 0,608 0,901 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,345 -0,140 0,690 0,896 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності -0,011 0,099 -0,083 0,006 

Робочий капітал 628691 407627 48847 1085165 

Частка оборотних активів в активах 0,031 0,041 -0,031 0,041 

Оборотність оборотного капіталу 0,001 -0,043 0,130 0,088 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л 

 

Протягом аналізованого періоду робочий капітал збільшився на 1 085 

165 грн, що сприяє позитивному впливу на можливості фінансування 

оборотних активів досліджуваного закладу. 

При оцінці показників ліквідності та платоспроможності важливо 

відзначити, що їхні значення перевищують нормативні, що свідчить про 

достатньо високу ліквідність аналізованого закладу. 

За вказаний період спостерігається збільшення коефіцієнта покриття 

оборотного капіталу поточних зобов’язань даного закладу. Цей показник 

перевищує нормативне значення (>2) у звітному 2022 році. Приріст цього 

показника склав 0,901 пункт, збільшившись від 1,565 пунктів у 2019 році до 

2,466 пунктів у 2022 році. 

Також відзначається зростання показників швидкої та абсолютної 

ліквідності даного закладу. Відповідний приріст склав 0,896 пунктів та 0,006 

пунктів відповідно. Це збільшення показників ліквідності обумовлене 
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зростанням оборотності оборотного капіталу і підвищенням цього показника 

на 0,088 пунктів. Слід відзначити зростання частки оборотних активів в 

структурі активів досліджуваного закладу, що свідчить про збільшення його 

ділової активності. 

Наступним етапом стане дослідження показників фінансової стійкості 

закладу, що характеризує автономність, тобто незалежність від зовнішніх 

джерел фінансування. В даному аспекті необхідно відмітити, що заклад 

отримує фінансові ресурси за рахунок асигнувань із Державного бюджету, 

розмір яких з року в рік збільшується, що обумовлює часткову забезпеченість 

фінансовими ресурсами закладу.  

Основні показники фінансової стійкості даного закладу за період 2019-

2022 рр. представимо у таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 

Показники фінансової стійкості КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр. 

Показник 2019 2020 2021 2022 

Коефіцієнт автономії 0,943 0,937 0,914 0,947 

Коефіцієнт фінансової залежності 0,057 0,063 0,086 0,053 

Коефіцієнт маневреності власних 

засобів 
-0,280 0,074 0,082 0,082 

Коефіцієнт маневреності робочого 

капіталу 
0,034 0,061 0,081 0,082 

Коефіцієнт фінансової стабільності 16,566 14,858 10,576 17,965 

Коефіцієнт концентрації позичкового 

капіталу 
0,047 0,073 0,102 0,061 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л 

 

Аналізуючи досліджувані показники фінансової стійкості необхідно 

відмітити орієнтацію закладу на власні засоби, про що свідчить значний, вище 

нормативного значення (0,4), показник автономії діяльності закладу. Зокрема 

значення показника варіюється із 0,914 пунктів у 2021 році до показника 0,947 

пункти у 2022 році, а отже 91,4% власного капіталу має місце в структурі 
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фінансових ресурсів у 2021 році та 94,7% у звітному 2022 році. 

Оберненим показником до показника фінансової автономії є показник 

фінансової залежності, який дещо знижується і у звітному році становив 0,053 

пункти, при цьому значення показника знижується на 0,004 пункти за весь 

досліджуваний період та на 0,034 пункти за останні два роки. Зростання 

фінансової автономії досліджуваного закладу обумовлюється, в тому числі, і 

за рахунок забезпечення бюджетних асигнувань із державного бюджету. 

Відхилення показників фінансової стійкості КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр. (таблиця 2.8). 

Таблиця 2.8 

Відхилення показників фінансової стійкості КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр. 

Показник 
2020-

2019 

2021-

2020 

2022-

2021 

2022-

2019 

Коефіцієнт автономії -0,006 -0,023 0,034 0,004 

Коефіцієнт фінансової залежності 0,006 0,023 -0,034 -0,004 

Коефіцієнт маневреності власних 

засобів 
0,354 0,008 0,000 0,361 

Коефіцієнт маневреності робочого 

капіталу 
0,026 0,021 0,000 0,048 

Коефіцієнт фінансової стабільності -1,708 -4,281 7,389 1,399 

Коефіцієнт концентрації 

позичкового капіталу 
0,025 0,029 -0,041 0,013 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л 

 

Позитивним явищем в діяльності даного закладу є зростання фінансової 

стабільності, що обумовлено перевищенням розміру власного капіталу над 

зобов’язаннями, при чому показник збільшується на 7,389 пункти, із значення 

16,566 пункти у 2019 році до рівня 17,965 пункти у 2022 році.  

Протягом досліджуваного періоду спостерігається зростання показника 

– коефіцієнту концентрації позичкового капіталу, що характеризує частку 

позикових коштів у загальній сумі коштів, вкладених у майно закладу. 
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Значення показника збільшується із 0,047 пункти у 2019 році до значення 0,061 

пункт у 2022 році.  

Отже, за досліджуваний період спостерігається зростання показників 

фінансової стійкості КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер», що обумовлює приріст фінансової автономії та формування 

платоспроможності досліджуваного закладу. 

На завершення дослідження ефективності управління фінансовими 

ресурсами закладу представимо основні показники рентабельності 

господарської діяльності закладу, котрі характеризують загальну її загальну 

ефективність, зростання показників свідчить про приріст ефективності 

фінансового менеджменту. Основні показники рентабельності представимо у 

таблиці 2.9. 

Таблиця 2.9 

Показники рентабельності КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» за період 2019-2022 рр. 

Показник 

Роки Відхилення (+;-) 

2019 2020 2021 2022 2022-

2019 

2022-

2021 

Рентабельність активів 1,88% 2,54% 2,71% 3,89% 2,01% 1,18% 

Рентабельність 

оборотного капіталу 
21,10% 21,23% 16,89% 29,89% 8,79% 13,00% 

Рентабельність власного 

капіталу 
1,99% 2,71% 2,97% 4,10% 2,11% 1,14% 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л 

 

Аналізуючи значення показників рентабельності активів, оборотного та 

власного капіталу (фінансовий результат за спеціальним фондом), слід 

зауважити на збільшення вказаних показників протягом усього періоду 

вивчення. 

За цей час показник рентабельності активів зріс на 2,01%, оборотного 

капіталу - на 8,79%, власного капіталу - на 2,11%. У звітному періоді ці 
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показники складали відповідно 3,89%, 29,89% та 4,1%. 

Підсумовуючи проведене аналітичне дослідження, слід відзначити 

тенденції до поліпшення управління фінансовими ресурсами закладу. Це 

відобразилося в зростанні показників ліквідності та платоспроможності, 

фінансової стійкості та рентабельності діяльності досліджуваного закладу. У 

звітному 2022 році більшість фінансових показників закладу перевищують 

нормативне значення, свідчачи про підвищену ефективність фінансового 

менеджменту у КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер». 

 

Висновки до розділу 2 

 

Об’єктом дослідження виступала діяльність комунального 

некомерційного підприємства «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» Тернопільської обласної ради (надалі скорочена 

назва КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер»), 

закладу який створений у 1950 році для надання послуг надання допомоги та 

реабілітації спортсменам та фізкультурникам.  

Діяльність КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер» спрямована на надання послуг вторинної/спеціалізованої медичної 

допомоги громадянам відповідно до вимог українського законодавства та 

положень свого статуту. Даний медичний заклад  надає амбулаторні та 

стаціонарні послуги для підтримання та відновлення здоров’я пацієнтів. 

Аналізуючи результати фінансово-господарської діяльності закладу, 

слід зауважити про зниження розмірів активів через скорочення запасів та 

грошових коштів, а також зростання основних засобів. Однак важливо 

відзначити позитивний фінансовий результат за спеціальним фондом даної 

бюджетної установи, що свідчить про ефективність її діяльності. Зміна рівня 

кредиторської та дебіторської заборгованостей вказує на успішне управління 

цими видами заборгованостей. Важливим аспектом є зростання розміру 
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дебіторської заборгованості, що може бути ризикованим, тоді як зниження 

кредиторської заборгованості свідчить про поліпшення платоспроможності 

закладу. 

Основні фінансові ресурси КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» відзначаються зростанням їх розміру на 50,73%, до 

досягнутого показника у 19386167 грн. Проте, за останні два роки баланс 

пасивів зменшився на 164687 грн. або на 0,84%. 

За період 2019-2022 рр. відбувся приріст власного капіталу та 

фінансового результату КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» на 51,4%. За період 2021-2022 рр. показники зросли 

на 2,81%, і в 2022 році вони становили 18363963 грн., збільшившись за останні 

два роки на 501989 грн. 

Результати здійснено аналізу засвідчують те, що досліджуваний заклад 

має фінансову автономію, що впливає на структуру та розподіл фінансових 

ресурсів. Варто також відзначити негативні аспекти у вигляді від’ємних 

показників фінансових результатів, особливо в 2019 та 2021 роках, що 

негативно впливає на структуру фінансових ресурсів КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер». 

Підсумовуючи результати аналітичного дослідження, важливо 

відзначити тенденції до поліпшення управління фінансовими ресурсами 

закладу, що призвело до зростання показників ліквідності, 

платоспроможності, фінансової стійкості та рентабельності діяльності КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер». У 2022 році 

більшість показників фінансового стану закладу перевищують нормативні 

значення, що свідчить про позитивний розвиток фінансового менеджменту 

даного закладу. 
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РОЗДІЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМІВ ДЕРЖАВНОГО ПІДТРИМКИ 

БІЗНЕСУ В АСПЕКТІ ЗРОСТАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА КНП «ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 

ОБЛАСНИЙ ЛІКАРСЬКО-ФІЗКУЛЬТУРНИЙ ДИСПАНСЕР» ТОР 

 

3.1. Удосконалення механізмів регулювання та підтримки 

підприємництва в контексті сучасних подій та світового досвіду 

 

Підприємництво визнається ключовим стимулятором економічного 

зростання та стабільності в будь-якій країні. Цей сектор економіки сприяє 

конкуренції, демонструє готовність швидко реагувати на зміни у ринкових 

умовах, та сприяє створенню нових робочих місць. Він також є важливим 

джерелом для формування середнього класу і зменшення соціальних 

нерівностей. 

Оскільки підприємництво відіграє важливу роль у соціально-

економічному розвитку країни, необхідно проводити державні заходи, 

спрямовані на його підтримку, розвиток і стабілізацію. Особливо умови на 

ринку можуть бути непередбачувими, і тому державна підтримка повинна 

бути гнучкою і готовою реагувати на зміни внутрішніх і зовнішніх умов. У 

сучасних ринкових умовах існують значні можливості для розвитку 

підприємництва. 

Інноваційні технології відкрили можливість для створення малих 

підприємств з ефективним виробництвом, і світовий досвід підтверджує, що 

невеликі підприємства можуть бути більш продуктивними. Згідно з даними 

Національного наукового фонду США, науково-дослідні розробки, які 

фінансуються невеликими компаніями, приносять у чотири рази більше нових 

інновацій в порівнянні з великими корпораціями [66]. 

У багатьох країнах державні та муніципальні органи надають підтримку 

підприємництву, розглядаючи це як спосіб компенсувати обмежені 
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можливості та вразливість цього сектору в порівнянні з великими 

корпораціями. 

Досвід розвинених країн свідчить, що державна підтримка може бути 

реалізована через спеціально створений спеціалізований орган з достатніми 

ресурсами та повноваженнями. 

У розвинених країнах існують спеціалізовані органи з розвитку 

підприємництва, які можна побачити в таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 

Спеціалізовані органи з розвитку підприємництва в розвинених країнах 

Країна Спеціалізований орган 

США Адміністрація малого і середнього підприємництва 

Великобританія Національне агентство з обслуговування малого бізнесу 

Німеччина Генеральний директорат малого і середнього бізнесу, послуг і 

вільних професій 

Японія Реорганізоване міністерство економіки, торгівлі і промисловості 

Джерело: складено автором на основі [51] 

 

Функції усіх вищезгаданих органів схожі в багатьох відношеннях, 

відмінності в них полягають лише в підпорядкованості та способах співпраці 

з іншими органами. У розвинених країнах наразі існує дієва система державної 

підтримки суб’єктів підприємництва на рівні всієї країни та на місцевому 

рівні, при цьому великий акцент робиться на підприємців-початківців. 

Незважаючи на різні програми підтримки підприємств у різних країнах, 

існують загальні аспекти у розробці цільових програм та систем фінансування. 

Державні органи намагаються активно диверсифікувати економіку та 

допомагають підприємцям входити в нові галузі виробництва, 

перерозподіляючи ресурси країни в цілому. 

Підприємства є найважливішим сектором національної економіки, 

являють собою масову форму ділової діяльності та забезпечують соціально-

економічну стабільність у розвитку. У таблиці 3.2 розглянемо різновиди 

державної підтримки підприємництва у розвинених країнах. 
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Таблиця 3.2  

Види державної підтримки бізнесу в розвинених країнах 

Види підтримки Сутність 

Фінансова Здійснюється у вигляді прямих позик, пайової участі в позиках 

комерційних банків, гарантування позик 

Юридична Допомога при реєстрації підприємства 

Бухгалтерська Ведення бухгалтерських книг, складання звітності 

Адміністративно-

господарська 

Оренда приміщень на вигідних умовах, надання технічного 

обладнання 

Організаційна Розробка бізнес-планів, пошук інвесторів 

Технічна Надання і оплата консультаційних та проектних послуг 

Навчальна Підготовка кадрів в спеціалізованих центрах і на місцях роботи 

Маркетингова Просування та збут продукції підприємств 

Інформаційна Інтернет - майданчик, що полегшує доступ до всіх форм 

державної підтримки 

Податкова Податкові пільги, податкові канікули 

Джерело: складено автором на основі [51] 

 

США визнані однією з найуспішніших держав у світі для 

підприємництва, і їх досвід у регулюванні та підтримці малого 

підприємництва вартий особливої уваги. Основні аспекти цієї підтримки 

можна умовно поділити на чотири ключові напрями: забезпечення доступу до 

капіталу, надання освіти та навчання, допомога в укладенні угод з державними 

установами і закупівлями, а також захист в судових процесах і на рівні 

законодавства. 

У Великобританії діє особлива служба, яка сприяє підприємствам у 

наймі працівників, а також зменшує внески до Національного фонду 

страхування шляхом встановлення податкових пільг. Для підтримки найму 

молодих працівників введено грант у розмірі 1,5 тисяч фунтів стерлінгів на 

кожного з перших десяти найнятих молодих працівників. Також впроваджена 

єдина система обов’язкових платежів [4, с.27]. 

У Німеччині основний акцент ставиться на експортноорієнтованому 
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бізнесі, особливо підприємства з річним оборотом від 10 до 50 мільйонів євро, 

які активно працюють на більш ніж 20 світових ринках. Понад 1500 

підприємств стали світовими лідерами в експорті. Існування на багатьох 

міжнародних ринках сприяє стабільності підприємств країни. Японія досягла 

значного техніко-економічного розвитку після війни завдяки активному 

підприємництву та потужній підтримці з боку держави. 

У Великобританії віддається перевага розвитку підприємництва шляхом 

створення спеціальних програм підтримки (рис. 3.1). 

 

Рисунок 3.1. Спеціальні програми підтримки малого бізнесу у 

Великобританії 

Джерело: складено автором на основі [65, c.138] 

  

У Японії важливу роль у розвитку та відновленні національної економіки 

відіграє підприємництво, яке забезпечує приблизно 40% промислового 

виробництва. Цей успіх було досягнуто завдяки активній підтримці уряду, 

включаючи впровадження спеціального оподаткування для окремих видів 

діяльності, створення Корпорації страхування суб'єктів підприємництва та 

Спеціальні програми підтримки підприємництва у Великій Британії 

сприяння створення підприємств, які започатковують безробітні особи 

гарантії кредитів у підприємництво через резервування 50 млн. фунтів 

стерлінгів щорічно 

створення самостійних регіональних бюро, котрі реалізують фінансову 

підтримку підприємництва на місцевому ринку 

допомога молоді у створені та розвитку власної справи 

допомога місцевим органам влади у розвитку підприємництва на місцях 

створення мережі спеціалізованих фондів, що фінансують розвиток 

бізнесу 
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асоціацій гарантування кредитів.  

Уряд також надає пільгові кредити, гарантії та субсидії підприємствам 

для модернізації та покращення виробництва, а також сприяє реалізації 

спільних проектів з університетами та науковими інститутами для розробки 

нових продуктів та технологій та створення нових підприємств у менш 

розвинених регіонах. Уряд також забезпечує фінансування консультацій та 

підготовки кадрів [46, c114]. 

Розроблені моделі зазвичай документуються у вигляді текстових звітів, 

які в подальшому використовуються під час впровадження розроблених 

процесів. Цей процес також передбачає зміну повноважень і відповідальності 

співробітників, розробку (зміну) посадових інструкцій, затвердження типових 

форм планових і звітних документів та впровадження системи 

документообігу. На основі описаного процесу планування за кордоном 

загалом виділяють кілька видів планів розвитку бізнесу (рис. 3.2). 

 

Рисунок 3.2. Корпоративне планування в зарубіжних компаніях 

Джерело: складено автором на основі [65, c.139] 

 

КОРПОРАТИВНЕ ПЛАНУВАННЯ 

Corporate Chapter (статут) 

Strategic Business plan (стратегічний бізнес план) 

Business plan (бізнес план) 

SALES AND OPERATION PLAN (план збуту 

і виробництва – портфель продукції) 

CURRENT PLAN (поточний фінансовий 

план) 
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Із зображення 3.2 випливає, що фундаментальні цілі підприємства 

формуються за допомогою Corporate Charter (статуту). Цей документ визначає 

корпоративні стандарти, орієнтацію на ринок, структуру власності, 

позиціонування підприємства і взаємовідносини з власниками і персоналом. 

Другим за важливістю етапом є Strategic Business Plan (стратегічний бізнес-

план), що охоплює період від п'яти до десяти років і визначає стратегії 

фінансування, обсяг виробництва, зростання обсягів продажів та частку ринку. 

Для більшості середніх та дрібних підприємств основу планування 

складають річні бюджети, які подальше розкриваються в операційні бюджети 

на квартали, місяці та тижні. Серед них можна виділити такі категорії: 

– Business Plan (бізнес-план) - розробляється на період від одного до 

трьох років і конкретизує джерела інвестицій, визначає потреби в персоналі, 

напрями розвитку виробничих потужностей, фінансових і матеріальних 

ресурсах; 

– Sales and Operation Plan (план збуту та виробництва - портфель 

продукції) - конкретизує бізнес-плани і розробляється на період одного-двох 

років; 

– Сurrent Plan (поточний фінансовий план) - включає деталізований 

план продажів і виробництва [16, c.88]. 

Планування такого роду може бути часом інтенсивним, але воно також 

дозволяє створити більше варіантів розвитку підприємства для різних 

сценаріїв. Це обумовлено прагматичністю підприємців і високими 

стандартами законодавства. 

Концепція Загальнодержавної Програми розвитку малого 

підприємництва на 2014-2024 роки в Україні вказує на численні недоліки, які 

обмежують використання фінансового планування у підприємств України. 

Серед цих обмежень можна відзначити велику невизначеність на 

українському ринку через постійні глобальні зміни та їхню 

непередбачуваність, відсутність ефективної нормативно-правової бази для 

внутрішньофірмового фінансового планування, а також обмеженість 
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фінансових ресурсів для розробок у галузі планування в багатьох 

підприємствах. 

З метою подолання цих проблем можна взяти на увагу міжнародний 

досвід та запропонувати кілька шляхів поліпшення функціонування 

українських підприємств, як вказано в таблиці 3.3. 

 Таблиця 3.3 

Зарубіжний досвід вирішення проблем підприємництва в Україні 

Проблема Опис Країна Заходи вирішення 

Недостатня 

державна 

підтримка 

Сьогодні в Україні дієвість 

заходів політики державної 

підтримки малого бізнесу 

виявилася недостатньою. 
Малі підприємства в Україні 

продовжують стикатися з 

істотними перешкодами у 

власному розвитку на різних 

рівнях 

США 

Термінове обслуговування 

клієнтів як по телефону, 

поштою, так і особисто. 

Напрями підтримки: надання 

допомоги діловим жінкам, 

допомога в науково-дослідній 

роботі, юридичні послуги і т. д. 

Обмеженість 

внутрішнього 

попиту і 

наявність кризи 

збуту на 

внутрішньому 

ринку 

У результаті масового зростання 

безробіття, збільшення 

заборгованості за зарплатами і 

пенсіями, інфляційних стрибків 

зменшуються доходи громадян. 

Малий бізнес втрачає головних 

споживачів своєї продукції 

Польща 

Уряд у 2008 році ввів пільгові 

податкові тарифи для 

новостворених підприємств і 

підприємств, що надають нові 

робочі місця 

Нерозвиненість 

ринку 

фінансових 

джерел 

Нерозвиненість ринку 

фінансових джерел призводить до 

відсутності небанківських 

фінансових установ, які могли б 

також здійснювати фінансування 

діяльності підприємств: 

кредитних спілок 

Польща 

У 1997 році був створений 

«Національний фонд кредитних 

гарантій», що гарантує надання 

кредитів малим підприємствам, 

з часом була створена мережа 

регіональних фондів для 

підтримки та розвитку аграрних 

і депресивних районів 

Низька 

інвестиційна 

активність 

Більшість малих підприємств не 

мають засобів для здійснення 

капіталовкладень, оскільки 

кредити дуже дорогі і 

короткострокові, а велика 

частина прибутків спрямовується 

на сплату податків 

Угорщ

ина 

Агенція з розвитку інвестицій, 

торгівлі і холдинги 

регіонального розвитку 

(контролює розподіл фінансової 

підтримки малих підприємств)  

Тіньова 

економіка 

Малий бізнес використовує 

практику роботи без оформлення 

договорів, намагається 

переводити свої операції в 

готівковий оборот із метою 

мінімізації оподаткування, а 

також приховує доходи, занижує 

розміри заробітної плати і 

ухиляється від оподаткування 

Угорщ

ина 

Економічні стимули: зниження 

податкового навантаження, 

спрощення звітності, пільгове 

кредитування  

Джерело: складено автором на основі [66] 
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В нашій країні, в сучасних умовах розвитку важливо удосконалювати 

нормативно-правову базу у сфері здійснення корпоративного планування, а 

також встановлювати стимули для активізації інноваційної діяльності малих 

суб’єктів бізнесу, що виступатиме ключовим чинником інтенсифікації 

зростання та розвитку підприємництва в Україні. Зазначене передбачає 

створення сприятливих умов для формування найбільш раціонального та 

ефективного механізму, який включатиме організаційний, методичний та 

методологічний аспект реалізації фінансових відносин як у середині 

підприємства так і поза його межами. 

 

3.2. Прогнозування напрямів формування та використання 

фінансових ресурсів підприємства 

 

У сучасних умовах успішний розвиток всіх господарюючих систем 

невіддільно пов'язаний з ефективністю управління. Управління, як ключова 

складова господарського процесу, грає важливу роль у системі факторів, що 

сприяють досягненню цілей при обмежених ресурсах. В сучасному світі 

особливо актуальною стає проблема ефективного управління фінансами, а 

фінансове планування виступає ключовим елементом, оскільки саме через 

планування розпочинається організаційний процес реалізації стратегічних 

напрямків розвитку. 

Умови обмеженості фінансових ресурсів та зростання витрат перед 

підприємствами породжують завдання створення нового технологічного 

підходу до фінансового планування і прогнозування. 

Фінансове прогнозування, згідно з науковою літературою, визначається 

як процес розроблення та формування науково обґрунтованих передбачень 

щодо ймовірного майбутнього стану економічної системи та її об’єктів, 

включаючи характеристики цього стану. Фінансове прогнозування є 

передумовою для розробки фінансових планів та сприяє визначенню 

концепцій фінансової політики на конкретний період у розвитку держави чи 
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суб’єкта господарювання. Однак воно вирізняється більшою ступенем 

невизначеності порівняно з фінансовим плануванням. [9, с.970].  

Мета реалізації фінансового прогнозування передбачає визначення 

реально можливих розмірів фінансових ресурсів, джерел формування та 

напрямів подальшого використання. Для прогнозування ключових показників 

фінансового стану та фінансових резульаттів досліджуваного КНП 

використаємо статистичний пакет аналізу даних в Excel. Важливим 

аргументом статистичної функції РОСТ, яка забезпечує обчислення та аналіз 

експоненційної апроксиманти даних кривих, в основі використано числові 

показники фінансових ресурсів закладу. Спершу спрогнозуємо зростання 

власного капіталу та фінансових результатів КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2023-2025 (прогноз) рр. (рис. 

3.3). 

 

Рисунок 3.3. Прогноз зростання розміру власного капіталу у джерелах 

формування ресурсів КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» за період 2023-2025 рр. (лінійна модель) 

Джерело: самостійні розрахунки автора 
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Для формування прогнозного показника використовуємо 

інструментарій Excel – «Линия тренда», серед різновидів ліній тренду 

вибираємо «Линейную».  

Формуємо прогноз на три роки відповідно обираємо в закладці прогноз 

на 3.0, що дасть можливість отримати результат прогнозування на три роки 

вперед.  

Встановлюємо налаштування лінії тренду (y=2078151x + 182732) та 

якісного показника R2 = 0,7521, що свідчить про значну ймовірність настання 

такої події враховуючи тенденції у попередніх періодах.  

Відповідно у наступному періоді отримаємо власний капіталу у обсязі 

(таблиця 3.4). 

Таблиця 3.4 

Прогноз зміни власного капіталу КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» за період 2023-2025 (прогноз) рр., грн. 

 Показник Відхилення (+;-) 

2019 12129511   

2020 17214308 5084797 

2021 17861974 647666 

2022 18363963 501989 

Сер. показн.   2078151 

2023 (прогноз) 20442114   

2024 (прогноз) 22520264   

2025 (прогноз) 24598415   

Джерело: самостійні розрахунки автора 

 

Отже, дані представлені в таблиці 3.4. свідчать про зростання обсягу 

власного капіталу закладу щорічно на 2078151 грн., зокрема у 2023 році 

показник становитиме 20442114 грн., у 2024 році – 22520264 грн. та у 2025 

році значення показника складатиме 24598415 грн. Визначимо надійність 

обраної моделі прогнозування обравши експоненціальну модель визначення 

обсягу власного капіталу закладу (рис. 3.4). 
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Рисунок 3.4. Прогноз зростання розміру власного капіталу у джерелах 

формування ресурсів КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» за період 2023-2025 рр. (експоненціальна модель) 

Джерело: самостійні розрахунки автора 

 

Отже, результати досліджень вказують на правильність результатів 

дослідження, отже можна розраховувати в майбутньому періоді на більшу 

кількість власного капіталу. 

Поряд із зростанням власного капіталу очікується приріст зобов’язань 

даного закладу. Ідентично попередньому варіанту використовуємо 

інструментарій трендового аналізу для визначення прогнозних показників 

зобов’язань закладу (рис. 3.5). 

 

Рисунок 3.5. Прогноз зростання розміру зобов’язань у джерелах формування 

ресурсів КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер» за період 2023-2025 рр. 

Джерело: самостійні розрахунки автора 
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Таким чином, дана модель представлена на рис.3.5. вказує на можливості 

подальшого зростання зобов’язань КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» в прогнозному періоді. 

Лінія тренду (y=140025x + 800416) вказує на потенційне зростання 

зобов’язань на 140025 грн., що негативно впливатиме на автономність діяльності 

досліджуваного закладу.  

Здійснимо подальшу екстраполяцію даних визначивши табличні дані 

прогнозних показників зобов’язань використовуючи функцію Ecxel – «Предсказ», 

що дає можливість визначити прогнозні значення (рис.3.6). 

 

Рисунок 3.6. Прогнозна динаміка позикових коштів у КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2023-2025 рр. 

Джерело: самостійні розрахунки автора 

 

Як видно з графіка на рис. 3.6, протягом наступного періоду 

спостерігатиметься зменшення обсягів зобов'язань даного закладу, що зумовлено 

необхідністю погашення відсотків заборгованості. Однак коефіцієнт R2 має низьке 

значення і складає 0,2782 пункти, вказуючи на низьку достовірність прогнозу. Це 

обумовлено тим, що в попередньому періоді спостерігалася хвилеподібна 

динаміка зміни показників, яка внесла корективи у прогноз. 

Узагальнюючи, при проведенні прогнозу щодо формування фінансових 
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ресурсів закладу КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер» на період 2023-2025 рр., можна спиратися на надану прогностичну 

інформацію щодо формування власного капіталу, оскільки коефіцієнт R2 досить 

високий. Однак у випадку формування зобов'язань необхідно провести уточнення 

і деталізацію розрахунків, оскільки коефіцієнт R2 не досягає достатньо високого 

рівня для стовідсоткової впевненості в ймовірності настання події. 

Основними напрямами використання фінансових ресурсів є формування 

запасів (матеріалів та продуктів харчування), малоцінних та швидкозношуваних 

предметів, а також збільшення основних засобів закладу (основні акценти на 

модернізацію транспортного парку та забезпечення складів складських 

обладнанням). Сформуємо прогнозну таблицю із врахуванням тенденцій зміни 

основного та оборотного капіталу КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» за період 2023-2025 рр. (рис.3.7). 

 

А) перетворююча таблиця 

 

Б) узагальнююча таблиця  

Рисунок 3.7. Перетворююча та узагальнююча таблиця прогнозу тенденцій 

зміни основного та оборотного капіталу КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» 

Джерело: самостійні розрахунки автора 
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Як бачимо із рис.3.7. основний акцент у витрачанні сформованих фінансових 

ресурсів закладу акцентуватиме на зростанні основних засобів та запасів, розмір 

яких збільшуватиметься до 18213764 грн. та 3779915 грн. відповідно (у 2025 році). 

В цілому, використання інструментарію прогнозування дало можливість 

виявити потенційний приріст показників власного капіталу та його використання 

на розвиток даного закладу, що стимулюватиме зростання витрат на оновлення 

основного та оборотного капіталу закладу, а також зростання оплати праці 

працівників закладу. 

 

3.3. Реалізація процедури фінансового контролю у КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» – 

напрям покращення фінансової дисципліни  

 

Однією з ключових складових удосконалення системи управління 

фінансовими ресурсами бюджетних установ, зокрема, Тернопільського 

обласного лікарсько-фізкультурного диспансеру, є посилення фінансового 

контролю за використанням отриманих коштів. 

На поточному етапі основною спрямованістю реформування системи 

державного фінансового контролю в українських бюджетних установах, 

включаючи Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер, є 

адаптація внутрішньої моделі функціонування системи державного фінансового 

контролю до стандартів, що існують у Європі. Ця адаптація закріплена у 

законодавстві і передбачена Концепцією розвитку Державного внутрішнього 

фінансового контролю та Стратегією розвитку управління державними 

фінансами. Специфіка організації внутрішнього аудиту в бюджетних установах 

обумовлена цими документами та законодавством, зокрема Бюджетним 

кодексом та Постановою КМУ № 1001 [68, c.165].  

При цьому, для КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер», планується створити підрозділ внутрішнього аудиту, і цей підрозділ 

повинен працювати спільно та паралельно з відділом внутрішнього аудиту. 
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Важливим аспектом є оптимальна організація структури внутрішнього аудиту та 

використання належних організаційних форм. 

Пропозиція полягає в побудові організаційної структури системи 

внутрішнього аудиту КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер», яку представлено на рис. 3.8.  

 

Рисунок 3.8. Побудова ланки організаційної структури системи 

внутрішнього аудиту КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер»  

Джерело: самостійна розробка автора 

 

Однак практична реалізація цих заходів можлива лише за умови чіткого 

визначення послідовності їх впровадження. Після узагальнення наявних 

розробок визначено шість етапів удосконалення організації внутрішнього аудиту 

КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» в 

контексті реформування системи державного фінансового контролю. 

Перший етап передбачає проведення критичного аналізу, вивчення 

поточних цілей функціонування, стратегічних напрямів діяльності та розвитку 

установи. При цьому важливо враховувати основні вимоги до організації 

ефективного внутрішнього аудиту. 
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Другий етап процесу вдосконалення організації внутрішнього аудиту 

бюджетних установ передбачає розробку концептуальних основ. Структуру 

організації внутрішнього аудиту КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» із змістом подається на рис. 3.9. 

Третій етап включає визначення оптимальної кількості працівників, які 

будуть займатися внутрішнім аудитом. Чим більша, комплексна та інтегрована 

буде структура, тим ефективніше контролюватиметься та розподілятимуться 

фінансові ресурси для підвищення його ефективності. 

На четвертому етапі важливо провести оцінку витрат на внутрішній 

аудит. При цьому слід пам’ятати, що витрати на впровадження та підтримання 

системи внутрішнього аудиту на даному підприємстві включають в себе 

початкові витрати на створення системи та поточні витрати на її 

функціонування [49]. 

П’ятий етап включає в себе оцінку стану організації внутрішнього 

аудиту бюджетної установи, що охоплює три категорії: дієвість (здатність до 

активності), результативність (досягнення задовільних результатів), та 

ефективність (дієвість, яка веде до задовільних результатів). Отже, поняття 

«ефективність» включає в себе як дієвість, так і результативність. Оцінка 

ефективності внутрішнього аудиту полягає узагальненні окремих показників 

дієвості і результативності в один комплексний показник. Оцінка дієвості і 

результативності розширює розуміння окремих аспектів внутрішнього аудиту. 

Останній, шостий етап включає проведення заходів з оптимізації системи 

організації внутрішнього аудиту. Важливо відзначити, що для КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» можливо 

оцінити результативність заходів, спрямованих на поліпшення організації 

внутрішнього аудиту. Враховуючи системний підхід, важливо провести оцінку 

окремих елементів системи внутрішнього аудиту після загальної оцінки 

ефективності всієї системи. Це допоможе підтвердити, чи є необхідними зміни в 

процесі внутрішнього аудиту та визначити їх характер та спрямування в 

управлінні КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер». 
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Рисунок 3.9. Удосконалення внутрішнього аудиту КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» на різних рівнях його забезпечення  
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Отже, для визначення оптимальності організації внутрішнього аудиту 

КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» в 

умовах реформування системи державного фінансового контролю, 

рекомендується використовувати системний підхід. Цей підхід дозволить 

розглядати організацію внутрішнього аудиту КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» як самостійну систему, що складається з 

підсистем, кожна з яких має власні цілі, або як частину більшої системи - 

системи державного фінансового контролю. 

Для покращення внутрішнього аудиту в КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» запропоновано виконати 

наступні кроки: 

1) провести критичний аналіз та порівняти розміри витрат бюджетних 

коштів з плановими показниками, визначити ефективність їх використання за 

цільовим призначенням та бюджетними програмами. Також ідентифікувати 

зони підвищеного ризику та сегменти діяльності, де існує загроза фінансових 

порушень; 

2) визначити чинники, які впливають на стан внутрішнього аудиту та 

розробити заходи для підсилення позитивного впливу цих факторів на якість 

аудиту; 

3) провести аналіз ефективності існуючої структури управління КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» та розробити 

положення про підрозділи підприємства, план документації, штатний розклад 

та посадові інструкції; 

4) розробити формальні типові прийоми та способи внутрішнього 

контролю за використанням бюджетних коштів для покращення бюджетної 

дисципліни; 

5) організувати спеціалізований підрозділ внутрішнього аудиту або 

призначити внутрішніх аудиторів для виконання відповідних обов’язків; 

6) визначити шляхи для постійного вдосконалення внутрішнього аудиту, 

враховуючи постійно змінювані внутрішні та зовнішні фактори впливу на 
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бюджетну установу. 

Цей підхід допоможе створити ефективну систему внутрішнього аудиту 

з чіткими комунікаційними зв'язками та оптимальним використанням 

інформаційних потоків для кращого управління фінансовими ресурсами. 

 

Висновки до розділу 3 

 

Для підвищення ефективності державної підтримки та регулювання 

важливо враховувати досвід розвинених країн, який свідчить, що державна 

підтримка може бути реалізована через спеціально створений спеціалізований 

орган з достатніми ресурсами та повноваженнями. У США - Адміністрація 

малого і середнього підприємництва; Великобританія - Національне агентство 

з обслуговування малого бізнесу; Німеччина - Генеральний директорат малого 

і середнього бізнесу, послуг і вільних професій; Японія - реорганізоване 

міністерство економіки, торгівлі і промисловості. 

Незважаючи на різні програми підтримки підприємств у різних країнах, 

існують загальні аспекти у розробці цільових програм та систем фінансування. 

Державні органи намагаються активно диверсифікувати економіку та 

допомагають підприємцям входити в нові галузі виробництва, 

перерозподіляючи ресурси країни в цілому. 

Україні необхідно вдосконалити та імплементувати у норми ЄС 

нормативно-правову базу в сфері корпоративного фінансового планування, а 

також створити стимули для активного інноваційного розвитку малих 

компаній, як рушійного фактору інтенсивного росту бізнесу в Україні. Це 

передбачає створення відповідних умов для формування ефективного 

фінансового механізму, який включатиме методологічну, методичну та 

організаційну складову системи фінансових відносин всередині та поза 

підприємствами. 

Для підвищення результативності фінансово-господарської діяльності у 

Тернопільському обласному лікарсько-фізкультурному диспансері ми розглядаємо 
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кілька ініціатив: 

А. Пропонуємо впровадження стратегічних методів управління фінансовими 

ресурсами. Це включає перерозподіл доступних коштів на користь системи 

охорони здоров’я за рахунок зменшення фінансування інших галузей бюджетного 

сектору, введення нових податків та зборів на соціальне медичне страхування, а 

також вдосконалення контролю за витратами і оптимізація використання 

фінансових ресурсів. 

Б. Для підвищення ефективності управління, включаючи фінансові ресурси, 

ключовим є поліпшення управління кадровим потенціалом організації. Головними 

напрямками в управлінні мають стати розвиток кадрового потенціалу, залучення 

кваліфікованих фахівців у галузь охорони здоров’я і впровадження мотиваційних 

заходів для збереження та підвищення кваліфікації управлінського персоналу. 

С. Важливо використовувати систему планування фінансування бюджетної 

установи, а також витрат, пов’язаних з її діяльністю. Основними аспектами 

управління витратами мають бути цільове використання коштів, строгий контроль 

над їхнім використанням та створення ефективної системи внутрішнього аудиту в 

закладі. 
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РОЗДІЛ 4 

ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ В УСТАНОВІ 

 

4.1 Охорона праці у КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» 

 

В організації охорони праці КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» бере участь головний лікар закладу. Загальну схему 

управління охороною праці у представимо на рисунку 4.1. 

 

Рисунок 4.1. Система управління охороною праці у КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» 

Джерело: складено автором на основі [12, с.71] 

Орган управління охороною праці   

Інформація про стан 

охорони праці у 

закладі 

Нормативна документація 

Керівні матеріали у сфері 

управління охороною праці 

Планування робіт 

з охорони праці 

Контроль за станом 

робіт з охорони 

праці 

Облік, аналіз 

та оцінка ОП 

Стимулювання 

за роботу з ОП 

Об’єкт управління: стан охорони праці на робочих місцях, структурних 

підрозділах  

Завдання управління 

П
р
о
п

аг
ан

д
а 

з 
о
х
о
р
о
н

и
 п

р
ац

і 
і 

н
ав

ч
ан

н
я
 п

р
ац

ю
ю

ч
и

х
 

Б
ез

п
ек

а 
р
о
б

о
ти

 і
з 

р
із

н
и

м
и

 
ап

ар
ат

ам
и

 

Б
ез

п
ек

а 
в
и

р
о
б

н
и

ч
и

х
 п

р
о
ц

ес
ів

 

Б
ез

п
ек

а 
б

у
д

ів
ел

ь
 і

 с
п

о
р
у
д

 

Н
о
р
м

ал
із

ац
ія

 с
ан

іт
ар

н
о
-

гі
гі

єн
іч

н
и

х
 п

р
о
ц

ес
ів

 

З
аб

ез
п

еч
ен

н
я
 з

ас
о
б

ам
и

 
ін

д
и

в
ід

у
ал

ь
н

о
го

 з
ах

и
ст

у
 

С
тв

о
р

ен
н

я
 о

п
ти

м
ал

ь
н

и
х
 

р
еж

и
м

ів
 п

р
ац

і 

О
р
га

н
із

ац
ія

 л
ік

у
в
ал

ь
н

о
-

п
р
о
ф

іл
ак

ти
ч
н

о
го

 
о
б

сл
у
го

в
у
в
ан

н
я
 

С
ан

іт
ар

н
о

-п
о
б

у
то

в
е 

о
б

сл
у
го

в
у
в
ан

н
я
 п

р
ац

ю
ю

ч
и

х
 

П
р
о
ф

ес
ій

н
и

й
 в

ід
б

ір
 

п
р
ац

ю
ю

ч
и

х
 д

л
я
 о

к
р
ем

и
х
 

в
и

д
ів

 д
ія

л
ьн

о
ст

і 

Організація і 

координація робіт з 

охорони праці 



 

71 

 

Основним завданням з питань організації охорони праці КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» є створення 

здорових і безпечних умов праці. Цього досягається реалізувавши комплекс 

заходів [8, c.192]: 

 навчанням всіх працюючих у закладі, перевіркою їх знань та 

пропагандою охорони праці; 

 розробкою і виконанням комплексних (перспективних), річних та 

оперативних планових заходів з охорони праці; 

 оперативним контролем стану охорони праці у закладі і негайним 

усуненням шкідливостей та небезпек, виявлених на робочих місцях; 

 проведенням паспортизації санітарно-технічного стану виробничих 

приміщень, технологічного обладнання та окремих робочих місць; 

 впровадженням заходів морального і матеріального заохочення за 

зразковий стан охорони праці на робочому місці, дільниці, структурному 

підрозділі; 

 забезпеченням усіх працюючих необхідними захисними засобами 

згідно з існуючими нормами.  

Виконання цих заходів здійснюється на основі новітніх досягнень науки 

та передового досвіду, включаючи технічні засоби інформатики, спеціальні 

засоби сигналізації, блокування та ін.  

Головний лікар та інженер з охорони праці КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» несе безпосередню 

відповідальність за порушення нормативно-правових актів з охорони праці. У 

досліджуваному закладі створено службу охорони праці.  

Служба охорони праці КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» підпорядковується безпосередньо роботодавцю і 

прирівнюється до керівників і спеціалістів основних виробничо-технічних 

служб. Згідно з Законом України «Про охорону праці» [54] у КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» створено 
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службу з охорони праці, яка підпорядкована безпосередньо головному лікарю. 

Згідно статті 23 Закону, функції цієї служби виконує інженер з охорони праці, 

який пройшов перевірку знань з охорони праці. 

Спеціалісти служби охорони праці КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» у разі виявлення порушень охорони 

праці мають право: 

 видавати керівникам структурних підрозділів закладу обов’язкові 

для виконання приписи щодо усунення наявних недоліків, одержувати від них 

необхідні відомості, документацію і пояснення з питань охорони праці; 

 вимагати відсторонення від роботи осіб, які не пройшли 

передбачених законодавством медичного огляду, навчання, інструктажу, 

перевірки знань і не мають допуску до відповідних робіт або не виконують 

вимог нормативно-правових актів з охорони праці; 

 надсилати роботодавцю подання про притягнення до 

відповідальності працівників, які порушують вимоги щодо охорони праці. 

Досліджуючи фінансування заходів охорони праці КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» необхідно 

відмітити, що на дані заходи спрямовується 0,3% від загального фонду оплати 

праці закладу нарахованого у попередньому періоді (таблиця 4.1). 

Таблиця 4.1 

Фінансування заходів охорони праці у КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» за період 2018-2022 рр. 

Показники 
Роки 

2018 2019 2020 2021 2022 

Обсяг фонду оплати праці тис.грн. 18027 15226 15226 19502 - 

Сума фінансування (0,3% від фонду 

оплати праці за попередній рік) тис.грн. 
- 90,14 76,13 76,13 97,51 

Абсолютне відхилення (від 

попереднього року), тис. грн. 
- -14,01 0,00 21,38 7,38 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» ТОР представленої у додатках А-Л 
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Досліджуючи обсяги фінансування заходів з охорони праці у КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» необхідно 

відмітити динаміку до зростання загального обсягу фінансування, зокрема 

якщо у базовому періоді показник становив 90,14 тис.грн., то у звітному 

складає 97,51 тис.грн., відповідний показник зростає за весь аналізований 

період становить 7,38 тис.грн.  

Механізм управління охороною праці у КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний диспансер» повинен передбачати формування 

мікроклімату у закладі. Відхилення від норм мікроклімату на робочому місці 

негативно впливає на організм людини, що в свою чергу веде до погіршення 

стану здоров’я та часткової або повної втрати працездатності [12, c.127].  

Величини показників мікроклімату у приміщеннях (таблиця 4.2) повинні 

відповідати нормам, зазначеним у ГОСТ 12.1.005-88 і ДСН 3.3.6.042-99. 

Норми мікроклімату ґрунтуються на приведених в ГОСТ 12.1.005-88 «Загальні 

санітарно-гігієнічні вимоги до повітря робочої зони» та ДНАОП 0.03.-3.15-86 

«Санітарні норми мікроклімату виробничих приміщень №4088-86 та ДСН 

3.3.6.042-99».  

Таблиця 4.2 

Нормовані параметри мікроклімату для приміщень у КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» з ВДТ 

та ПЕОМ [10, c.188] 

Пора  

року 

Категорія 

робіт згідно з 

ГОСТ 12.1-

005-88 

Температура 

повітря, град. С 

Відносна 

вологість 

повітря, % 

Швидкість руху 

повітря, м/с 

оптимальна оптимальна оптимальна 

Холодна легка-1 а 22 – 24 40 – 60 0,1 

 легка-1 б 21 – 23 40 – 60 0,1 

Тепла легка-1 а 23 – 25 40 – 60 0,1 

 легка-1 б 22 – 24 40 – 60 0,2 

Джерело: складено автором на основі [] 
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Для підтримки допустимих значень мікроклімату та концентрації 

позитивних та негативних іонів в офісі передбачено установки (прилади) 

зволоження (штучної іонізації) та кондиціювання повітря у закладі.  

Для удосконалення системи охорони праці у КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» роботодавець зобов’язаний 

створити на робочому місці в кожному структурному підрозділі умови праці 

відповідно до нормативно-правових актів, а також забезпечити додержання 

вимог законодавства щодо прав працівників у галузі охорони праці [12, c.129]. 

З цією метою роботодавець слід забезпечувати функціонування системи 

управління охороною праці у КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер», а саме:  

– створити відповідні служби і призначає посадових осіб, які 

забезпечують вирішення конкретних питань охорони праці, затверджує 

інструкції про їх обов’язки, права та відповідальність за виконання 

покладених на них функцій, а також контролює їх додержання;  

– розробити за участю сторін колективного договору і реалізує 

комплексні заходи для досягнення встановлених нормативів та підвищення 

існуючого рівня охорони праці;  

– забезпечити виконання необхідних профілактичних заходів відповідно 

до обставин, що змінюються;  

– впровадити прогресивні технології, досягнення науки і техніки, засоби 

механізації та автоматизації виробництва, позитивний досвід з охорони праці;  

– забезпечити належне утримання будівель і споруд, виробничого 

обладнання та устаткування, моніторинг за їх технічним станом;  

– забезпечити усунення причин, що призводять до нещасних випадків, 

професійних захворювань, та здійснення профілактичних заходів;  

– організувати проведення аудиту охорони праці, лабораторних 

досліджень, умов праці, оцінку технічного стану виробничого обладнання та 

устаткування, атестацій робочих місць на відповідність нормативно-правовим 

актам з охорони тощо.  
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4.2. Компенсація збитків підприємствам державної форми власності 

внаслідок надзвичайних ситуацій 

 

Компенсація збитків підприємствам державної форми власності 

внаслідок надзвичайних ситуацій може здійснюватися через різні механізми 

та інструменти, залежно від конкретних обставин та законодавства кожної 

країни. Компенсації підлягають:  

– вартість будівель (житлові, садові та дачні будинки,  гаражі, 

господарські будівлі  та  споруди),  яка  виплачується  в  повному розмірі  за  

діючими  на  час  надзвичайних  обставин  цінами,  що визначаються 

страховими документами з урахуванням  сум,  одержаних за договором 

обов’язкового чи добровільного страхування, а в  разі незгоди  і  якщо  будівлі  

не  застраховано,  -  за  оцінкою  Бюро технічної інвентаризації;  

– вартість  застрахованих  сільськогосподарських  тварин,    що загинули 

або підлягають забою  через  надзвичайні  обставини,  яка відшкодовується  

органами  державного  страхування  відповідно  до чинного законодавства;  

– вартість плодоягідних насаджень,  посівів  і  незастрахованих 

сільськогосподарських тварин за розцінками, затвердженими органами;  

– витрати  на  влаштування  місць  загального  користування садово-

городніх товариств у сумі сплачених цільових внесків або за оцінкою Бюро 

технічної інвентаризації.  

Відшкодування  юридичним  особам  матеріальних   збитків, заподіяних  

внаслідок  надзвичайних  обставин, провадиться на підставі цивільного 

законодавства. У  разі  відсутності  згоди  щодо  питань,  пов’язаних із 

відшкодуванням шкоди,  спір   розв’язується    судом,  державним арбітражним 

або третейським судом.  

Фінансування витрат, пов’язаних із забезпеченням  житлом, 

відшкодуванням матеріальних збитків та наданням  іншої  необхідної  

допомоги, провадиться у стислі строки за рахунок місцевих бюджетів  

з наступною компенсацією з державного бюджету.  Розрахунки компенсації 
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витрат подаються Мінфіну.  

Щоб отримати компенсацію збитків, отриманих в результаті війни 

бізнесу необхідно вчинити низку дій. 

Підтвердження права власності на майно. 

Перш за все, необхідно надати підтверджуючі документи права 

власності на відповідне майно (правовстановлюючі документи щодо об'єктів 

нерухомості, автомобільного транспорту та іншої спеціальної техніки, 

документи, які підтверджують придбання іншого майна). 

Фіксація руйнування чи пошкодження майна. 

Наступний крок - фіксація факту знищення чи пошкодження майна та 

доведення причинно-наслідкового зв'язку між бойовими діями та знищенням 

чи пошкодженням майна. Для цього необхідно подати відповідну заяву про 

злочин до поліції, для порушення кримінальної справи. Якщо в результаті 

ворожих дій на підприємстві виникла аварія чи пожежа необхідно скласти 

відповідний акт із залученням працівників ДСНС. 

Додатковим доказом причинно-наслідкового зв'язку можуть слугувати 

фото- чи відеоматеріали, також за можливості, від працівників підприємства 

можуть бути отримані письмові пояснення у формі доповідних записок. 

Оцінка завданих збитків. 

У правовому полі України поки лише формується комплексний механізм 

відшкодування втрат, завданих військовою агресією російської федерації. 

Зокрема, Постановою КМ від 20.03.22 р. № 326 було затверджено 

Порядок визначення шкоди та збитків, завданих Україні внаслідок збройної 

агресії російської федерації, який містить процедуру визначення розміру 

збитків, отриманих внаслідок військових дій та їх відшкодування. Також у 

Верховній Раді зареєстровано декілька проєктів, що регулюють питання 

оцінки завданих збитків. Крім того, Міністерство економіки та Фонд 

держмайна обговорюють методику оцінки завданої шкоди. Даний документ 

регулюватиме визначення розміру реальних збитків, визначення упущеної 
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вигоди, визначення витрат, необхідних для відновлення майна та майнових 

прав юридичних осіб, котрі постраждали в результаті військових дій. 

Визначення особи, винної у заподіянні збитків та їх відшкодування 

Оскільки суб’єктом неправомірних дій є російська федерація, то варто 

говорити про пред’явлення позову та відшкодування збитків у судовому 

порядку саме до рф. Касаційний цивільний суд у складі Верховного Суду у 

справі № 308/9708/19 сформував висновок стосовно судового імунітету рф у 

справі про відшкодування шкоди, заподіяної державою-агресором. 

Якщо суд України, розглядає справу, де відповідачем визначено рф, суд 

має право ігнорувати імунітет цієї країни та розглядати справи про 

відшкодування шкоди, заподіяної особі в результаті збройної агресії рф. 

На жаль, вирішення питання щодо подальшого відшкодування збитків 

відповідно до судового рішення можливе лише після перемоги України. Наразі 

ведуться активні переговори із напрацювання механізмів репарацій: хто 

матиме право ухвалювати дані рішення, за рахунок яких коштів ці рішення 

виконуватимуться. 

 

Висновки до розділу 4 

 

Таким чином, організація охорони праці у КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» здійснює головний лікар та 

інженер з охорони праці, котрі утворюють службу охорони праці закладу. 

Служба охорони праці даного закладу опрацьовує ефективну цілісну систему 

управління охорони праці; сприяє удосконаленню діяльності кожного 

структурного підрозділу і кожної посадової особи; проводить оперативно-

методичне керівництво роботою з охорони праці; розробляє разом зі 

структурними підрозділами закладу комплексні заходи щодо досягнення 

нормативів безпеки, гігієни праці та виробничого середовища (підвищення 

існуючого рівня охорони праці, якщо встановлені норми досягнуті), а також 

розділ «Охорона праці» у колективному договорі; проводить для працівників 
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вступний інструктаж з питань охорони праці. 

Компенсація збитків підприємствам державної форми власності 

внаслідок надзвичайних ситуацій може здійснюватися через різні механізми 

та інструменти, залежно від конкретних обставин та законодавства кожної 

країни. Відшкодування  юридичним  особам  матеріальних   збитків, 

заподіяних  внаслідок  надзвичайних  обставин, провадиться на підставі 

цивільного законодавства. У  разі  відсутності  згоди  щодо  питань,  пов’язаних 

із відшкодуванням шкоди,  спір   розв’язується    судом,  державним 

арбітражним або третейським судом.  

Фінансування витрат, пов’язаних із забезпеченням  житлом, 

відшкодуванням матеріальних збитків та наданням  іншої  необхідної  

допомоги, провадиться у стислі строки за рахунок місцевих бюджетів  

з наступною компенсацією з державного бюджету.   
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ВИСНОВКИ 

 

Науковий термін «державна підтримка підприємництва» передбачає 

реалізацію ряду заходів для здійснення фінансової підтримки на користь 

суб’єктів підприємництва. Зазначені заходи формують або прямі або ж 

приховані переваги для суб’єктів господарювання та мають визначену 

грошову оцінку. Надання державної підтримки суб’єктам підприємництва 

може реалізовуватися за рахунок коштів із державного бюджету та місцевого 

бюджету, а також шляхом зниження податкових зобов’язань чи надання 

фінансової підтримки із боку державних організацій і підприємств. 

Мета державної підтримки бізнесу в нашій країні передбачає: створення 

сприятливих умов для найбільш ефективних змін в національній економіці 

України, сприяння початковому формування та розвитку підприємництва як 

основної сили в контексті подолання негативних процесів та забезпечення 

сталого розвитку економіки країни; підтримка та стимулювання розвитку 

українських товаровиробників; зниження рівня безробіття. 

Основні методи здійснення державної підтримки бізнесу наступні: 

бюджетне фінансування розвитку (державний та місцевий бюджет), значні 

податкові пільги; покриття витрат за кредитами із державного та місцевого 

бюджету; державні гарантії захисту інвестицій та коштів; державне 

страхування ризиків комерційної діяльності; пільгові тарифи на товари та 

послуги; списання заборгованості за податковими зобов’язаннями. 

Практика реалізації господарської діяльності суб’єктів підприємництва 

сформувала інструментарій підтримки бізнесу, котрий можна класифікувати у 

відповідності ряду різноманітних ознак. Відповідно, необхідно виділяти наступні 

інструменти - фінансово-економічні, соціокультурні, інформаційно-консалтингові, 

адміністративно-правові, які забезпечують підтримку підприємств на рівні держави 

та регіону. 

В Україні сформовано нормативно-правову базу підтримки та розвитку 

українського підприємництва. Основні акценти розвитку орієнтовані на 
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інформаційну, фінансову та на консультаційну підтримку, а також для тих суб’єктів 

бізнесу, які реалізують зовнішньоекономічну діяльність. Держава забезпечує 

підтримку та розвиток у сфері підготовки та подальшого підвищення кваліфікації 

кадрів ведення бізнесу та управлінських кадрів. В період війни із рф державні 

органи влади забезпечила підтримку розвитку бізнесу за рахунок швидкій 

можливості переміщення (релокації) підприємств із зони бойових дій у безпечні 

регіони нашої країни та інших країн, пільг у податковій сфері, наданням пільгових 

кредитів для реалізації проєктів розвитку підприємств. 

Об’єктом дослідження виступала діяльність комунального некомерційного 

підприємства «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер» 

Тернопільської обласної ради (надалі скорочена назва КНП «Тернопільський 

обласний лікарсько-фізкультурний диспансер»), закладу який створений у 1950 

році для надання послуг надання допомоги та реабілітації спортсменам та 

фізкультурникам.  

Діяльність КНП «Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний 

диспансер» спрямована на надання послуг вторинної/спеціалізованої медичної 

допомоги громадянам відповідно до вимог українського законодавства та положень 

свого статуту. Даний медичний заклад  надає амбулаторні та стаціонарні послуги 

для підтримання та відновлення здоров’я пацієнтів. 

Загальний висновок з аналізу фінансово-господарської діяльності закладу 

вказує на зменшення обсягів активів, обумовлене зменшенням запасів та грошових 

коштів, та збільшенням основних засобів. Фінансовий результат за спеціальним 

фондом бюджетної установи покращується, що свідчить про ефективність її 

діяльності. Зміни в рівні кредиторської та дебіторської заборгованостей вказують на 

впровадження ефективного управління цими видами зобов'язань. Збільшення 

розміру дебіторської заборгованості розглядається як негативний момент, тоді як 

зниження кредиторської заборгованості свідчить про підвищену 

платоспроможність закладу. 

При аналізі фінансових ресурсів КНП «Тернопільський обласний лікарсько-

фізкультурний диспансер» варто відзначити їх зростання на 50,73%, до досягнення 
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показника у розмірі 19386167 грн. За останні два роки спостерігається зменшення 

балансу пасивів на 164687 грн. або 0,84%. 

Протягом досліджуваного періоду відзначається зростання власного капіталу 

та фінансового результату КНП. Конкретно, за період 2019-2022 рр. спостерігається 

збільшення на 51,4%, а за 2021-2022 рр. на 2,81%. У 2022 році показник становив 18 

363 963 грн. і зростав протягом останніх двох років на 501989 грн. Важливо 

відзначити фінансову автономію досліджуваного закладу, яка вплинула на 

структуру та розподіл фінансових ресурсів. Від'ємні показники фінансових 

результатів у 2019 та 2021 роках мають негативний вплив на цю структуру. 

Підсумовуючи результати аналітичного дослідження, слід відзначити 

позитивні тенденції у керуванні фінансовими ресурсами досліджуваного закладу. 

Це призвело до підвищення показників ліквідності, платоспроможності, фінансової 

стійкості та рентабельності діяльності у 2022 році, більшість яких перевищують 

нормативні значення. У звітному 2022 році було зафіксовано, що більшість 

показників фінансового стану закладу перебуває на рівні вище встановлених 

нормативів, свідчачи про зростання ефективності фінансового управління у КНП 

«Тернопільський обласний лікарсько-фізкультурний диспансер». 

Для підвищення ефективності державної підтримки та регулювання, важливо 

враховувати досвід розвинених країн. Цей досвід свідчить, що ефективна державна 

підтримка може бути здійснена через створення спеціалізованого органу з 

достатніми ресурсами та повноваженнями. У США - Адміністрація малого і 

середнього підприємництва; Великобританія - Національне агентство з 

обслуговування малого бізнесу; Німеччина - Генеральний директорат малого і 

середнього бізнесу, послуг і вільних професій; Японія - реорганізоване міністерство 

економіки, торгівлі і промисловості. Незважаючи на різні програми підтримки 

підприємств у різних країнах, існують загальні аспекти у розробці цільових програм 

та систем фінансування. Державні органи намагаються активно диверсифікувати 

економіку та допомагають підприємцям входити в нові галузі виробництва, 

перерозподіляючи ресурси країни в цілому. 

Україні необхідно вдосконалити та деталізувати нормативно-правову базу в 
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сфері корпоративного фінансового планування, а також створити стимули для 

активного інноваційного розвитку малих компаній, як рушійного фактору 

інтенсивного росту бізнесу в Україні. Це передбачає створення відповідних умов 

для формування ефективного фінансового механізму, який включатиме 

методологічну, методичну та організаційну складову системи фінансових відносин 

всередині та поза підприємствами. 

Для підвищення результативності фінансово-господарської діяльності у 

Тернопільському обласному лікарсько-фізкультурному диспансері ми розглядаємо 

кілька ініціатив: 

А. Пропонуємо впровадження стратегічних методів управління фінансовими 

ресурсами. Це включає перерозподіл доступних коштів на користь системи 

охорони здоров’я за рахунок зменшення фінансування інших галузей бюджетного 

сектору, введення нових податків та зборів на соціальне медичне страхування, а 

також вдосконалення контролю за витратами і оптимізація використання 

фінансових ресурсів. 

Б. Для підвищення ефективності управління, включаючи фінансові ресурси, 

ключовим є поліпшення управління кадровим потенціалом організації. Головними 

напрямками в управлінні мають стати розвиток кадрового потенціалу, залучення 

кваліфікованих фахівців у галузь охорони здоров’я і впровадження мотиваційних 

заходів для збереження та підвищення кваліфікації управлінського персоналу. 

С. Важливо використовувати систему планування фінансування бюджетної 

установи, а також витрат, пов’язаних з її діяльністю. Основними аспектами 

управління витратами мають бути цільове використання коштів, строгий контроль 

над їхнім використанням та створення ефективної системи внутрішнього аудиту в 

закладі. 
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Додаток А 

 Дата (рік, місяць, число) 
КОДИ 

2022 31 12 

Установа 

КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний 

диспансер» ТОР за ЄДРПОУ 02009399 

Територія м.Тернопіль за КОАТУУ 8038200000 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Комунальна організація 

(установа, заклад) 
за КОПФГ 430 

Орган державного 

управління Міністерство охорони здоров’я за КОДУ 00119 

Вид економічної 

діяльності Діяльність лікарняних заходів за КВЕД 86.10 

Одиниця виміру: грн 

Періодичність: річна 
БАЛАНС 

на 31 грудня 2022 року 

Форма №1-дс 

АКТИВ Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. НЕФІНАНСОВІ АКТИВИ    

Основні засоби: 1000 16395079 16864116 

первісна вартість 1001 17147103 18154623 

знос 1002 752024 1290507 

Інвестиційна нерухомість: 1010     

первісна вартість 1011     

знос 1012     

Нематеріальні активи: 1020     

первісна вартість 1021     

накопичена амортизація 1022     

Незавершені капітальні інвестиції 1030 1883 991 

Довгострокові біологічні активи: 1040     

первісна вартість 1041     

накопичена амортизація 1042     

Запаси 1050 2949446 2490889 

Виробництво 1060     

Поточні біологічні активи 1090     

Усього за розділом І 1095 19346408 19355996 

ІІ. ФІНАНСОВІ АКТИВИ    

Довгострокова дебіторська заборгованість 1100 -  -  

Довгострокові фінансові інвестиції, у тому 

числі: 1110 
-  -  

цінні папери, крім акцій 1111  -  - 

акції та інші форми участі в капіталі 1112  -  - 

Поточна дебіторська заборгованість:      

за розрахунками з бюджетом 1120  - -  

за розрахунками за товари, роботи, послуги 1125 15003 0 

за наданими кредитами 1130 -  -  
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за виданими авансами 1135     

за розрахунками із соціального страхування 1140     

за внутрішніми розрахунками 1145     

інша поточна дебіторська заборгованість 1150     

Поточні фінансові інвестиції 1155 -   

Грошові кошти та їх еквіваленти 

розпорядників бюджетних коштів та 

державних цільових фондів у: 

 
    

національній валюті, у тому числі в: 1160 189443 30171 

касі 1161     

казначействі 1162     

установах банків 1163     

дорозі 1164     

іноземній валюті 1165     

Кошти бюджетів та інших клієнтів на:      

єдиному казначейському рахунку 1170  6381 0 

рахунках в установах банків, у тому числі в: 1175     

національній валюті 1176     

іноземній валюті 1177     

Інші фінансові активи 1180     

Усього за розділом ІІ 1195 204446 30171 

ІІІ ВИТРАТИ МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ 1200     

БАЛАНС 1300 19550852 19386167 

 

ПАСИВ Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ ТА ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ 

Внесений капітал 1400 16396962 34050349 

Капітал у дооцінках 1410     

Фінансовий результат 1420 1465012 -15686386 

Капітал у підприємствах 1430     

Резерви 1440     

Цільове фінансування 1450     

Усього за розділом І 1495 17861974 18363963 

II. ЗОБОВ'ЯЗАННЯ 

Довгострокові зобов’язання:    

за цінними паперами 1500 - - 

за кредитами 1510 - - 

інші довгострокові зобов’язання 1520   

Поточна заборгованість за 

довгостроковими зобов’язаннями 1530 - - 

Поточні зобов’язання:    

за платежами до бюджету 1540 - - 

за розрахунками за товари, роботи, 

послуги 1545 - - 

за кредитами 1550 - - 

за одержаними авансами 1555 - - 

за розрахунками з оплати праці 1560 - - 
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за розрахунками із соціального 

страхування 

1565 - - 

за внутрішніми розрахунками 1570 1688880 1022204 

інші поточні зобов’язання, з них: 1575 - - 

за цінними паперами 1576 - - 

Усього за розділом ІІ 1595 1688880 1022204 

ІІІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 1600 - - 

IV. ДОХОДИ МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ 1700 - - 

БАЛАНС 1800 19550854 19386167 

Керівник (посадова особа)     Костів Ігор Євстахович 

Головний бухгалтер (спеціаліст, на якого покладено виконання обов’язків бухгалтерської 

служби) 
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Додаток Б 

 Дата (рік, місяць, число) 
КОДИ 

2021 31 12 

Установа 

КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний 

диспансер» ТОР за ЄДРПОУ 02009399 

Територія м.Тернопіль за КОАТУУ 8038200000 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Комунальна організація 

(установа, заклад) 
за КОПФГ 430 

Орган державного 

управління Міністерство охорони здоров’я за КОДУ 00119 

Вид економічної 

діяльності Діяльність лікарняних заходів за КВЕД 86.10 

Одиниця виміру: грн 

Періодичність: річна 
БАЛАНС 

на 31 грудня 2021 року 

Форма №1-дс 

АКТИВ Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. НЕФІНАНСОВІ АКТИВИ    

Основні засоби: 1000 16118510 16395079 

первісна вартість 1001 16216907 17147103 

знос 1002 98397 752024 

Інвестиційна нерухомість: 1010     

первісна вартість 1011     

знос 1012     

Нематеріальні активи: 1020     

первісна вартість 1021     

накопичена амортизація 1022     

Незавершені капітальні інвестиції 1030 6545 1883 

Довгострокові біологічні активи: 1040     

первісна вартість 1041     

накопичена амортизація 1042     

Запаси 1050 2185726 2949446 

Виробництво 1060     

Поточні біологічні активи 1090     

Усього за розділом І 1095 18134914 19346408 

ІІ. ФІНАНСОВІ АКТИВИ    

Довгострокова дебіторська заборгованість 1100     

Довгострокові фінансові інвестиції, у тому 

числі: 1110 
    

цінні папери, крім акцій 1111     

акції та інші форми участі в капіталі 1112     

Поточна дебіторська заборгованість:      

за розрахунками з бюджетом 1120     

за розрахунками за товари, роботи, послуги 1125 53416 15003 

за наданими кредитами 1130     
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за виданими авансами 1135     

за розрахунками із соціального страхування 1140     

за внутрішніми розрахунками 1145     

інша поточна дебіторська заборгованість 1150     

Поточні фінансові інвестиції 1155 - - 

Грошові кошти та їх еквіваленти 

розпорядників бюджетних коштів та 

державних цільових фондів у: 

 

    

національній валюті, у тому числі в: 1160 15270 189443 

касі 1161     

казначействі 1162     

установах банків 1163     

дорозі 1164     

іноземній валюті 1165     

Кошти бюджетів та інших клієнтів на:      

єдиному казначейському рахунку 1170 221416  6381 

рахунках в установах банків, у тому числі в: 1175     

національній валюті 1176     

іноземній валюті 1177     

Інші фінансові активи 1180     

Усього за розділом ІІ 1195 238007 204446 

ІІІ ВИТРАТИ МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ 1200     

БАЛАНС 1300 18372921 19550852 

 

ПАСИВ Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ ТА ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ 

Внесений капітал 1400 16224012 16396962 

Капітал у дооцінках 1410   

Фінансовий результат 1420 990296 1465012 

Капітал у підприємствах 1430   

Резерви 1440   

Цільове фінансування 1450   

Усього за розділом І 1495 17214308 17861974 

II. ЗОБОВ'ЯЗАННЯ 

Довгострокові зобов’язання:    

за цінними паперами 1500 - - 

за кредитами 1510 - - 

інші довгострокові зобов’язання 1520   

Поточна заборгованість за 

довгостроковими зобов’язаннями 1530   

Поточні зобов’язання:    

за платежами до бюджету 1540   

за розрахунками за товари, роботи, 

послуги 1545   

за кредитами 1550   

за одержаними авансами 1555   

за розрахунками з оплати праці 1560   
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за розрахунками із соціального 

страхування 

1565   

за внутрішніми розрахунками 1570 1158613 1688880 

інші поточні зобов’язання, з них: 1575   

за цінними паперами 1576   

Усього за розділом ІІ 1595 1158613 1688880 

ІІІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 1600 - - 

IV. ДОХОДИ МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ 1700 - - 

БАЛАНС 1800 18372921 19550854 

Керівник (посадова особа)     Костів Ігор Євстахович 

Головний бухгалтер (спеціаліст, на якого покладено виконання обов’язків бухгалтерської  
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Додаток В 

 Дата (рік, місяць, число) 
КОДИ 

2020 31 12 

Установа 

КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний 

диспансер» ТОР за ЄДРПОУ 02009399 

Територія м.Тернопіль за КОАТУУ 8038200000 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Комунальна організація 

(установа, заклад) 
за КОПФГ 430 

Орган державного 

управління Міністерство охорони здоров’я за КОДУ 00119 

Вид економічної 

діяльності Діяльність лікарняних заходів за КВЕД 86.10 

Одиниця виміру: грн 

Періодичність: річна 
БАЛАНС 

на 31 грудня 2020 року 

Форма №1-дс 

АКТИВ Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. НЕФІНАНСОВІ АКТИВИ    

Основні засоби: 1000 11652235 15942642 

первісна вартість 1001 12309563 16216907 

знос 1002 657328 274265 

Інвестиційна нерухомість: 1010     

первісна вартість 1011     

знос 1012     

Нематеріальні активи: 1020     

первісна вартість 1021     

накопичена амортизація 1022     

Незавершені капітальні інвестиції 1030 0 6545 

Довгострокові біологічні активи: 1040     

первісна вартість 1041     

накопичена амортизація 1042     

Запаси 1050 1128483 2185726 

Виробництво 1060     

Поточні біологічні активи 1090     

Усього за розділом І 1095 12780718 18134914 

ІІ. ФІНАНСОВІ АКТИВИ    

Довгострокова дебіторська заборгованість 1100     

Довгострокові фінансові інвестиції, у тому 

числі: 1110 
    

цінні папери, крім акцій 1111     

акції та інші форми участі в капіталі 1112     

Поточна дебіторська заборгованість:      

за розрахунками з бюджетом 1120     

за розрахунками за товари, роботи, послуги 1125 63585 53416 

за наданими кредитами 1130     
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за виданими авансами 1135     

за розрахунками із соціального страхування 1140     

за внутрішніми розрахунками 1145     

інша поточна дебіторська заборгованість 1150     

Поточні фінансові інвестиції 1155 - - 

Грошові кошти та їх еквіваленти 

розпорядників бюджетних коштів та 

державних цільових фондів у: 

 
    

національній валюті, у тому числі в: 1160 17419 15270 

касі 1161     

казначействі 1162     

установах банків 1163     

дорозі 1164     

іноземній валюті 1165     

Кошти бюджетів та інших клієнтів на:      

єдиному казначейському рахунку 1170 0 221416 

рахунках в установах банків, у тому числі в: 1175     

національній валюті 1176     

іноземній валюті 1177     

Інші фінансові активи 1180     

Усього за розділом ІІ 1195 81004 238007 

ІІІ ВИТРАТИ МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ 1200     

БАЛАНС 1300 12861722 18372921 

 

ПАСИВ Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ ТА ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ 

Внесений капітал 1400 11716900 16224012 

Капітал у дооцінках 1410     

Фінансовий результат 1420 412611 990296 

Капітал у підприємствах 1430     

Резерви 1440     

Цільове фінансування 1450     

Усього за розділом І 1495 12129511 17214308 

II. ЗОБОВ'ЯЗАННЯ 

Довгострокові зобов’язання:    

за цінними паперами 1500 - - 

за кредитами 1510 - - 

інші довгострокові зобов’язання 1520   

Поточна заборгованість за 

довгостроковими зобов’язаннями 1530   

Поточні зобов’язання:    

за платежами до бюджету 1540   

за розрахунками за товари, роботи, 

послуги 1545   

за кредитами 1550   

за одержаними авансами 1555   

за розрахунками з оплати праці 1560   
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за розрахунками із соціального 

страхування 

1565   

за внутрішніми розрахунками 1570 732211 1158613 

інші поточні зобов’язання, з них: 1575     

за цінними паперами 1576     

Усього за розділом ІІ 1595 732211 1158613 

ІІІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 1600   - 

IV. ДОХОДИ МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ 1700   - 

БАЛАНС 1800 12861722 18372921 

Керівник (посадова особа)     Костів Ігор Євстахович 

Головний бухгалтер (спеціаліст, на якого покладено виконання обов’язків бухгалтерської 

служби) 
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Додаток Г 

 Дата (рік, місяць, число) 
КОДИ 

2023 01 01 

Установа 

КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний 

диспансер» ТОР за ЄДРПОУ 02009399 

Територія м.Тернопіль за КОАТУУ 8038200000 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Комунальна організація 

(установа, заклад) 
за КОПФГ 430 

Орган державного 

управління Міністерство охорони здоров’я за КОДУ 00119 

Вид економічної 

діяльності Діяльність лікарняних заходів за КВЕД 86.10 

Одиниця виміру: грн 

Періодичність: річна 

ЗВІТ 

ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

за 2022 рік 

Форма №2-дс 

І. ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ ДІЯЛЬНОСТІ 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

ДОХОДИ    

Доходи від обмінних операцій  - - 

Бюджетні асигнування 2010    

Доходи від надання послуг (виконання 

робіт) 2020 
1051153  

Доходи від продажу активів 2030    

Фінансові доходи 2040 502400  

Інші доходи від обмінних операцій 2050    

Усього доходів від обмінних операцій 2080 1553553  

Доходи від необмінних операцій     

Податкові надходження 2090    

Неподаткові надходження 2100    

Трансферти 2110 50510700  

Надходження до державних цільових 

фондів 2120 
   

Інші доходи від необмінних операцій 2130 1336458  

Усього доходів від необмінних операцій 2170 51847158  

Усього доходів 2200 53400711  

ВИТРАТИ     

Витрати за обмінними операціями     

Витрати на виконання бюджетних 

програм 2210 
44029838  

Витрати на виготовлення продукції 

(надання послуг, виконання робіт) 
2220    

Витрати з продажу активів 2230    
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Фінансові витрати 2240 8617320  

Інші витрати за обмінними операціями 2250    

Усього витрат за обмінними операціями 2290    

Витрати за необмінними операціями     

Трансферти 2300    

Інші витрати за необмінними операціями 2310    

Усього витрат за необмінними 

операціями 

2340 
   

Усього витрат 2380 52647158  

Профіцит/дефіцит за звітний період 2390 753553  

ІІ. ВИДАТКИ БЮДЖЕТУ (КОШТОРИСУ) ЗА ФУНКЦІОНАЛЬНОЮ 

КЛАСИФІКАЦІЄЮ ВИДАТКІВ ТА КРЕДИТУВАННЯ БЮДЖЕТУ 

Найменування показника 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Загальнодержавні функції 2420   

Оборона 2430 - - 

Громадський порядок, безпека та судова 

влада 2440 - - 

Економічна діяльність 2450 - - 

Охорона навколишнього природного 

середовища 2460 - - 

Житлово-комунальне господарство 2470 - - 

Охорона здоров’я 2480 - - 

Духовний та фізичний розвиток 2490 - - 

Освіта 2500 - - 

Соціальний захист та соціальне 

забезпечення 2510 - - 

УСЬОГО: 2520   

IV. ЕЛЕМЕНТИ ВИТРАТ ЗА ОБМІННИМИ ОПЕРАЦІЯМИ 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Витрати на оплату праці 2820   

Відрахування на соціальні заходи 2830   

Матеріальні витрати 2840   

Амортизація 2850   

Інші витрати 2860   

Усього 2890   

Керівник (посадова особа)     Костів Ігор Євстахович 

Головний бухгалтер (спеціаліст, на якого покладено виконання обов’язків бухгалтерської 

служби) 

 

  



 

104 

 

Додаток Д 

 Дата (рік, місяць, число) 
КОДИ 

2022 01 01 

Установа 

КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний 

диспансер» ТОР за ЄДРПОУ 02009399 

Територія м.Тернопіль за КОАТУУ 8038200000 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Комунальна організація 

(установа, заклад) 
за КОПФГ 430 

Орган державного 

управління Міністерство охорони здоров’я за КОДУ 00119 

Вид економічної 

діяльності Діяльність лікарняних заходів за КВЕД 86.10 

Одиниця виміру: грн 

Періодичність: річна 

ЗВІТ 

ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

за 2021 рік 

Форма №2-дс 

І. ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ ДІЯЛЬНОСТІ 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

ДОХОДИ    

Доходи від обмінних операцій  - - 

Бюджетні асигнування 2010    

Доходи від надання послуг (виконання 

робіт) 2020 
921244,28  

Доходи від продажу активів 2030    

Фінансові доходи 2040 1496132,84  

Інші доходи від обмінних операцій 2050    

Усього доходів від обмінних операцій 2080 2417377,12  

Доходи від необмінних операцій     

Податкові надходження 2090    

Неподаткові надходження 2100    

Трансферти 2110 44321262,4  

Надходження до державних цільових 

фондів 2120 
   

Інші доходи від необмінних операцій 2130 4383551,43  

Усього доходів від необмінних операцій 2170 48704813,9  

Усього доходів 2200 51122191  

ВИТРАТИ     

Витрати за обмінними операціями     

Витрати на виконання бюджетних 

програм 2210 
44029837,7  

Витрати на виготовлення продукції 

(надання послуг, виконання робіт) 
2220    

Витрати з продажу активів 2230    
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Фінансові витрати 2240 6739102,95  

Інші витрати за обмінними операціями 2250    

Усього витрат за обмінними операціями 2290    

Витрати за необмінними операціями     

Трансферти 2300    

Інші витрати за необмінними операціями 2310    

Усього витрат за необмінними 

операціями 

2340 
   

Усього витрат 2380 50768940,6  

Профіцит/дефіцит за звітний період 2390 530030,72  

ІІ. ВИДАТКИ БЮДЖЕТУ (КОШТОРИСУ) ЗА ФУНКЦІОНАЛЬНОЮ 

КЛАСИФІКАЦІЄЮ ВИДАТКІВ ТА КРЕДИТУВАННЯ БЮДЖЕТУ 

Найменування показника 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Загальнодержавні функції 2420   

Оборона 2430 - - 

Громадський порядок, безпека та судова 

влада 2440 - - 

Економічна діяльність 2450 - - 

Охорона навколишнього природного 

середовища 2460 - - 

Житлово-комунальне господарство 2470 - - 

Охорона здоров’я 2480 - - 

Духовний та фізичний розвиток 2490 - - 

Освіта 2500 - - 

Соціальний захист та соціальне 

забезпечення 2510 - - 

УСЬОГО: 2520   

IV. ЕЛЕМЕНТИ ВИТРАТ ЗА ОБМІННИМИ ОПЕРАЦІЯМИ 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Витрати на оплату праці 2820   

Відрахування на соціальні заходи 2830   

Матеріальні витрати 2840   

Амортизація 2850   

Інші витрати 2860   

Усього 2890   

Керівник (посадова особа)     Костів Ігор Євстахович 

Головний бухгалтер (спеціаліст, на якого покладено виконання обов’язків бухгалтерської 

служби) 
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Додаток К 

 Дата (рік, місяць, число) 
КОДИ 

2021 01 01 

Установа 

КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний 

диспансер» ТОР за ЄДРПОУ 02009399 

Територія м.Тернопіль за КОАТУУ 8038200000 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Комунальна організація 

(установа, заклад) 
за КОПФГ 430 

Орган державного 

управління Міністерство охорони здоров’я за КОДУ 00119 

Вид економічної 

діяльності Діяльність лікарняних заходів за КВЕД 86.10 

Одиниця виміру: грн 

Періодичність: річна 

ЗВІТ 

ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

за 2020 рік 

Форма №2-дс 

І. ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ ДІЯЛЬНОСТІ 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

ДОХОДИ    

Доходи від обмінних операцій  - - 

Бюджетні асигнування 2010    

Доходи від надання послуг (виконання 

робіт) 2020 
849458,59  

Доходи від продажу активів 2030    

Фінансові доходи 2040 3986680,2  

Інші доходи від обмінних операцій 2050    

Усього доходів від обмінних операцій 2080 4836138,79  

Доходи від необмінних операцій     

Податкові надходження 2090    

Неподаткові надходження 2100    

Трансферти 2110 43405362,7  

Надходження до державних цільових 

фондів 2120 
   

Інші доходи від необмінних операцій 2130 1393567,68  

Усього доходів від необмінних операцій 2170 44798930,3  

Усього доходів 2200 49635069,1  

ВИТРАТИ     

Витрати за обмінними операціями     

Витрати на виконання бюджетних 

програм 2210 
43053098,2  

Витрати на виготовлення продукції 

(надання послуг, виконання робіт) 
2220    

Витрати з продажу активів 2230    
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Фінансові витрати 2240 6004286,48  

Інші витрати за обмінними операціями 2250    

Усього витрат за обмінними операціями 2290    

Витрати за необмінними операціями     

Трансферти 2300    

Інші витрати за необмінними операціями 2310    

Усього витрат за необмінними 

операціями 

2340 
   

Усього витрат 2380 49057384,6  

Профіцит/дефіцит за звітний період 2390 467205,12  

ІІ. ВИДАТКИ БЮДЖЕТУ (КОШТОРИСУ) ЗА ФУНКЦІОНАЛЬНОЮ 

КЛАСИФІКАЦІЄЮ ВИДАТКІВ ТА КРЕДИТУВАННЯ БЮДЖЕТУ 

Найменування показника 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Загальнодержавні функції 2420   

Оборона 2430 - - 

Громадський порядок, безпека та судова 

влада 2440 - - 

Економічна діяльність 2450 - - 

Охорона навколишнього природного 

середовища 2460 - - 

Житлово-комунальне господарство 2470 - - 

Охорона здоров’я 2480 - - 

Духовний та фізичний розвиток 2490 - - 

Освіта 2500 - - 

Соціальний захист та соціальне 

забезпечення 2510 - - 

УСЬОГО: 2520   

IV. ЕЛЕМЕНТИ ВИТРАТ ЗА ОБМІННИМИ ОПЕРАЦІЯМИ 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Витрати на оплату праці 2820   

Відрахування на соціальні заходи 2830   

Матеріальні витрати 2840   

Амортизація 2850   

Інші витрати 2860   

Усього 2890   

Керівник (посадова особа)     Костів Ігор Євстахович 

Головний бухгалтер (спеціаліст, на якого покладено виконання обов’язків бухгалтерської 

служби) 
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Додаток Л 

 Дата (рік, місяць, число) 
КОДИ 

2020 01 01 

Установа 

КНП «Тернопільський обласний 

лікарсько-фізкультурний 

диспансер» ТОР за ЄДРПОУ 02009399 

Територія м.Тернопіль за КОАТУУ 8038200000 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Комунальна організація 

(установа, заклад) 
за КОПФГ 430 

Орган державного 

управління Міністерство охорони здоров’я за КОДУ 00119 

Вид економічної 

діяльності Діяльність лікарняних заходів за КВЕД 86.10 

Одиниця виміру: грн 

Періодичність: річна 

ЗВІТ 

ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

за 2019 рік 

Форма №2-дс 

І. ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ ДІЯЛЬНОСТІ 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

ДОХОДИ    

Доходи від обмінних операцій  - - 

Бюджетні асигнування 2010    

Доходи від надання послуг (виконання 

робіт) 2020 
720171,55 

- 

Доходи від продажу активів 2030    

Фінансові доходи 2040  - 

Інші доходи від обмінних операцій 2050 1477131,8 - 

Усього доходів від обмінних операцій 2080 2493429,16  

Доходи від неодмінних операцій     

Податкові надходження 2090    

Неподаткові надходження 2100    

Трансферти 2110 34944728,8 - 

Надходження до державних цільових 

фондів 2120 
  

 

Інші доходи від необмінних операцій 2130 179999,91  

Усього доходів від необмінних операцій 2170 35124728,7  

Усього доходів 2200 37618157,9  

ВИТРАТИ     

Витрати за обмінними операціями     

Витрати на виконання бюджетних 

програм 2210 
34710063,2 

 

Витрати на виготовлення продукції 

(надання послуг, виконання робіт) 
2220    

Витрати з продажу активів 2230    
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Фінансові витрати 2240 2471357,41  

Інші витрати за обмінними операціями 2250    

Усього витрат за обмінними операціями 2290 37181420,6  

Витрати за необмінними операціями     

Трансферти 2300    

Інші витрати за необмінними операціями 2310    

Усього витрат за необмінними 

операціями 

2340 
  

 

Усього витрат 2380 37181420,6  

Профіцит/дефіцит за звітний період 2390 241785  

ІІ. ВИДАТКИ БЮДЖЕТУ (КОШТОРИСУ) ЗА ФУНКЦІОНАЛЬНОЮ 

КЛАСИФІКАЦІЄЮ ВИДАТКІВ ТА КРЕДИТУВАННЯ БЮДЖЕТУ 

Найменування показника 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Загальнодержавні функції 2420   

Оборона 2430 - - 

Громадський порядок, безпека та судова 

влада 2440 - - 

Економічна діяльність 2450 - - 

Охорона навколишнього природного 

середовища 2460 - - 

Житлово-комунальне господарство 2470 - - 

Охорона здоров’я 2480 - - 

Духовний та фізичний розвиток 2490 - - 

Освіта 2500 - - 

Соціальний захист та соціальне 

забезпечення 2510 - - 

УСЬОГО: 2520   

IV. ЕЛЕМЕНТИ ВИТРАТ ЗА ОБМІННИМИ ОПЕРАЦІЯМИ 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Витрати на оплату праці 2820   

Відрахування на соціальні заходи 2830   

Матеріальні витрати 2840   

Амортизація 2850   

Інші витрати 2860   

Усього 2890   

Керівник (посадова особа)     Костів Ігор Євстахович 

Головний бухгалтер (спеціаліст, на якого покладено виконання обов’язків бухгалтерської 

служби) 

 

 


