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PEDEPAT

B xBamidikariiniii poGOTI AOCTIIKEHO OpraHi3alilo IepeBe3¢Hh HAIMBHUX
BaHTax1B Ha mpukiaal komnanii TOB "MB CTEJIJIAP” ta 3anporioHoBaHO Mopaau
st Outbll  €(pEeKTHMBHOTO BUKOHAHHSA pPOOOTH Ui MiABUILNEHHS NPUOYTKOBOCTI
KOMIIaHIi Ta piBHS 11 NpoQecioHam3my.

Mema oOocnidycenna — 3BEepHYTM yBary Ha KIIIOYOBI acleKTH y poOOTi
TPAHCTIOPTHOI KOMMaHii Ha MIKHAPOJAHOMY PHUHKY Ta 3alpOIOHYBATH MOKPAIICHHS
oprasizailii nepeBe3eHb HAIUBHUX BaHTAXIB.

00’ckm 0ocnioxywcennsa — MiKHApoJIHa TpaHcropTHa kommadis TOB “MB
CTEJUIAP”.

Ilpeomem Oocnidsycenna — BIUIMB BIOCKOHAJIEHUX pIIIEHb Ha BUTPATU
BUKOHAHHS MIKHAPOJIHUX MEPEBE3E€Hb aBTOLUCTEPHOIO Ta MPUOYTKOBICTH MPOEKTY.

KitouoBi cnoBa: aBTolMCTEpHA, MIDKHAPOAHI IEPEBE3CHHS, TPAHCIIOPTHI
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BCTYII

Y cydacHOMy CBITI, J€ JIOTICTUKA Ta TPAHCIOPTYBAaHHS € KIIOYOBUMU
CKJIQJIOBUMH YCHIIIHOI AISJIBHOCTI O13HECY, ONTHMI3allsd OpraHizallli NepeBe3eHHs
CUIyYUX BaHTAXIB CTA€ I11€ O1IbII aKTyaJIbHOIO.

Hacuuenuii puHOK Ta CTPIMKUNM PpO3BUTOK TEXHOJIOTIM BHUMAaraloTh Bij
TPAHCHOPTHUX KOMIMAHIA HE JUIIEe BUCOKOI €(QEeKTHBHOCTI, aje W MOCTIMHOIO
YIOCKOHAJICHHSI BHYTPIIIHIX MPOIIECIB IS 3a0€3MEUCHHS Ta BiMOBIAHOCTI BUMOTaM
KJIIEHTIB.

s marictepcbka poOOTa Mae Ha MeETI JOCTIDKCHHS Ta BIOCKOHAJICHHS
CUCTEMU MEePEBE3CHb HAJMBHUX BAHTAXIB HA MPUKIAl TpaHCopTHOiI koMmanii TOB
“MB  Cremmap”. Opranizamisi MepeBe3eHb PIAMHHUX BaHTaXIB BUMAarae
KOMIUIEKCHOTO TIJIXOAY, SKHW BpaxoBYy€ TEXHIUHI, TEXHOJOT14HI, JOTICTUYHI Ta
Oe3mexkoBl acmekTd. Y 1bOMY KOHTEKCTI, aHali3 1 YJOCKOHAJIEHHS MpOIIECiB
nepeBe3eHb HaAMBHUX BaHTaxkiB B TOB “MB Cremnap” BiAKpHE MOXIMBOCTI JJIst
OoNnTHUMi3alli Ta TMIJBHUIIEHHS NPOAYKTUBHOCTI, WIO0 CHPUATHUME SK SKOCTI
00CIyroByBaHHSI KJIIEHTIB, TaK 1 3arajbHIA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOMIIaHIi B
rajiy3i TpaHCIOPTHO-JIOTICTUYHUX TOCTYT.

JlociIpKeHHS CTIpSMOBaHE Ha BUBUCHHS Ta aHAJII3 YCiX acIEKTIB, MOB'I3aHUX 3
JIOTICTUYHOIO Ta TEXHIYHOI €(EeKTHUBHICTIO MEPEBE3CHb PITUHHUX BAHTAXKIB II€IO
KOMIIaHI€I0.

OCHOBHI CKJIQIOB1 IPEAMETY TOCIIPKEHHS BKJIIOUAIOTh:

- TexHiuHI acieKTU: CTaH Ta TEXHIYHA CIPABHICTb TPAHCIOPTHOIO CKJIaay, 1110
BUKOPUCTOBYETHCS JUIsI TEpEBE3€Hb HAMMBHUX BaHTaxiB. EdekTtuBHicth Ta
BIJIMOBIAHICTh 00JIaIHAHHS CTaHJIapTaM Ta BUMOTaM O€3IeKH.

- JloricTuuHi mporecu: CUCTEeMH MapIIpyTU3allii Ta TUIAaHYBaHHS, CIPSIMOBaH1
Ha ONTHUMI3alliI0 TPAEKTOPii nepeBe3eHb. OnTumMizallisi 3a1I0BHEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
TPAHCIIOPTHUX 3aCO01B JIJIsi MaKcUMizailii e(EeKTUBHOCTI.

- TexHoJOr1i ynpaBliHHSI Ta MOHITOPUHTY: BIPOBAKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
CHUCTEM MOHITOPUHIY JJI1 pEajibHOTO 4acy CIiJKyBaHHS 3a JIOKAIl€l0 BaHTaXIB Ta

yrpaBiiHAS GI0TOM. BUKOpUCTaHHS 1HTErpOBaHMX 1HPOPMAIIMHUX CHUCTEM JIs



aBTOMATH3AIlli MPOIIECIB YIPaBIIiHHS Ta 3a0€3MEUCHHS] TOYHOTO OOMIHY JaHUMHU.

- besmeka Ta craHmapTu3aiis: 3acTOCYBAHHS CTaHAApTIB Oe€3MeKu JIs
MEePEBE3EHHS PIAMHHUX BaHTaXiB. BrpoBamkeHHs 3axoAiB i 3aro0iraHHA
HEIIACHUX BHUIAJIKIB Ta 3a0e3lEeUeHHs HaWBUIIOrO piBHA O€3MeKu TiJ dac
TPaHCTIOPTYBAHHS.

- EdekTuBHICTh Ta KIIEHTChKE OOCIYrOBYBaHHS: BJOCKOHAJIEHHS CHUCTEM
O0JIIKy Ta BHYTPIIIHBOI JIOTICTUKHU Ui 3a0e3nedeHHs] e(h)eKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS
pecypciB. [liBUILIEHHS SIKOCTI OOCIYrOBYBaHHSI KIIIEHTIB Ye€pe3 ONTUMIZAIII0 4Yacy
JIOCTaBKH Ta CTaOUIbHICTh MEPEBE3CHb.

JlocnipKeHHST Ma€e Ha MET1 BHUSIBJIGHHSI CIAOKUX MICIb y MOTOYHIM CHUCTEMIi

po0OTH Ta 3aMPONOHYBATH AILTEPHATUBHI METOAM iX BUPIIICHHS.



PO31JI 1 TEOPETUYHUM OI'JIsI] CHEIIU®IKYA IEPEBE3EHD
HAJINBHUX BAHTAKIB

1.1 JloricTuka nepeBe3eHb HAJIMBHUX BAHTAXKIB Ta POJib Y KpaiHu B Hiil

JloricTuka, sk cUCTeMa opraHizailii nmepeBe3eHb Ta MOCTAYaHHs, € KIOYOBUM
€JIEMEHTOM E€KOHOMIKH, ajie ii ()yHKI[IOHYBaHHS B YKpaiHi Oyj0 3HAYHO MOPYIIEHO
BHACJIZIOK BTOPTHEHHS pociiickkoi  (denepariii. Arpecis Maibke TOBHICTIO
mapajiizyBaja MOXKIMBOCTI EKCIOPTY KpaiHH, a ChpoOu TMEepeBO3UTH 3EPHOBI
CYXOITYTHUM TPAHCIIOPTOM MPU3BEIH 10 CEPHO3HOTO JIOTICTUYHOTO KPU3Y.

V¥ 2022 poti 06csiru excnopty 3MeHImiucs Ha 38,4%, 1110, xoua i € BEIUKOI0
BTPAaTOlO, ajlé y BOEHHUI TMepio 1€ MOXKHA BBaXaTH [OCHTh IO3UTUBHUM
pe3ynbTaroM. JlaBaiiTe po3risiHeEMO, SIK BIaJIOCS BPETYJIIOBATH MOXKIIMBOCTI €KCIIOPTY
KpaiHU Ta SKa CHUTYallisl Ha JIOTICTUYHUX Mapuipyrax. Mopcbkuil TpaHcmopt OyB
KJIFOYOBUM JIJIsl €KCIIOPTY YKpaiHU mepesl BiitHO, 0COOJIMBO Ui arporpoOMHUCIOBOIO
KOMILJIEKCY, METAITYPrii, XIMIYHOT IPOMHUCIOBOCTI Ta 1HIIMX TaTy3€eu.

Pocis, 6rokyroun ykpaiHCbKl TOPTH, CHJIBHO yJapuia MO €KOHOMII KpaiHu.
[lepen BTOPrHEHHSM MOpPCHKE CIIONYYECHHs CKJIA[alio 3HAYHY YaCTHHY IMIIOPTY Ta
outbme 70% exkcrnopry, 30Kpema sl CLUIbCBKOIOCIOAApChKOl MPOIYKIT el
MOKAa3HUK CTAaHOBUB MPaKTUYHO 90%.

Hapa3i Ykpaina KOHTpoJt0€ HalOUIbIl MOPTH, SIKI 00poOssoTh moHaa 85%
MOpPCBKOTO ~ BaHTaxXo000iry, 3okpema MukonaiBcbkuii, OmnbBito, Opechkuid,
Yopuomopcekuii 1 IliBgennuii. Tpu menun noptu B rupm JyHaro - [3Mainbchkuid,
Penilicekuii Ta VYcTb-/lyHalicbkMii - TOBHOLIHHO NPALOIOTh Ta 30UIBLIYIOTH
BaHTaxornepepoOKy. Ilepes BiiHOIO BOHU CTaHOBUIIM MeHIIIEe 5% eKCIopTy B MUPHUHN
qac.

VY upoMy HampsMKy ICHYE€ 3HAaUHMA MOTEHIiaJ, OCOOJMBO BpaxOBYIOUU
CUTyalll0 3 IHIMMU HopTamu. Jlo BIAKPUTTS 3€pPHOBOIO KOPUIAOPY BOHU Oyiu
KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM EKCIOPTHOI JioricTUKu Kpainu. IIpore moptu [yHato He B
3MO31 MOBHICTIO 3aMIHMTH IPONYCKHY 3/IaTHICTb, 110 OyJia yepe3 MOPCHKI MOPTH,

OCKIJIBKU:



@i3uYyHO BOHU MOXYTh 00poOsaATH 10 10 MIH TOHH Ha piK, MOPIBHSHO 3
MOpPCBKUMHU TIOpTaMH, AKI MOXYyTb 00poOistTH 1o 250 muH ToHH. [IpomyckHa
3MQTHICTh PIYKOBUX IMOPTIB MEHIIE, OOMEXYIHUd O0OCAT BAHTAKOMOTOKY.
HeszBaxaroun Ha 1ie, YKpaiHa IJIaHye NiABUIIUTUH €(PEKTUBHICTh JyHAHCHKUX IMOPTIB,
Oyayrouu HOBI CKJIaJIH, IPUYAIU Ta O0JIaIHAHHS JIJIsl IEPEBAHTAXKECHHSI.

Pociiiceko-ykpaiHChKa BiifHa BCTYyNUJIa B HOBHM €Tall 1 CTajla BUNPOOYBAHHIM
JUIS TANPUEMCTB. TpyaHOII 3 BAHTQXXKHUMH MEPEBE3EHHAMU CIIOHYKAIN IO HEraiHo1
TpaHnchopmMallii Ta onTuMizaiii 0i3Hec-mporeciB. OJHUM 13 TOJIOBHUX BUKJIUKIB, SKI
MOCTAIOTh TIEPEe]T YKPATHCHKUM O13HECOM, € PECTPYKTYpU3AIlisl JTOTICTUKH.

MarepianbHO-TeXHIYHI TpoOjeMu TiJa 4vac BiiHU. [IpoGnemu, siki mocraau
nepes] JOTICTHYHO Taly33i0, BUHHKIN 32 KiJIbKa POKIB IO MOYaTKy HOBOTO €TaIly
pPOCIHCBKO-YKpaiHChKOT BIMHM. PHUHKH, $KI TOCTpaXIalyd BiJ emijaeMii, mnodaiu
MIPUCKOPIOBATH JIOKATI3AIlIIO JIAHITIOTIB TOCTABOK 1 MEpEeMINlyBaTH iX y KpaiHd, e
BUPOOJISIOTECS a00 MpoAaroThes Mpoayktu. Asne B 2022 pori kommnaHii MOBUHHI
MIBUIKO IPUMMATH PillICHHS.

HesBaxatounm Ha mnpoOiemu, 06arato KOMIAHIM NPOJOBXKYIOTh IPALIOBATH.
[lignpuemill KymnyroTb TOBapu 3a KOpIOHOM, mepeBakHo B €Bpomi ta CIIA, a
MpOJAI0Th B YKpaiHi.

€Bpomneiicbki Ta aMepUKaHChbKI BUPOOHWUKM MAIOTh TOBHHM aCOPTUMEHT
MPOAYKIli, BACOKY SIKICTh Ta JOCTYIHI ILIIHH, ajie HAaBITh 3 ypaXyBaHHSIM BHUTpaT Ha
JOTICTUKY IMIOpPTHA TPOAYKLIS Moxke OyTh mnpuOyTKoBOIO. BigmoBrecs Bin
Hakonmu4eHHs. Yum Oinbllle TOBAapiB Ha CKJIAJl, TUM OUIbIIA CyMa 3aMOPOKEHHUX
KOIIITIB.

Kpim Toro, tpuBasie 30epiraHHsi TOBapiB Ha CKjadax HeOe3neyHo — Yy pasi
Hamajay BOHU MOXKYTh OyTH BTpadeHi. 3MiHa YMOB 30€piraHHsl.

Hait6inpmmii xab (70-80% crerianizoBaHUX CKJIAJCHKHUX ILJIOI) 3HAXOIUTHCS
B KuiBcbkiil o6macti. 3 moyaTkoM OOMOBHX I1d 11 KOMIIaHii OyJd 3MyIIE€HI BO3UTH
BaHTaX1 Ha 3axiHy YKpaiHy, /e CKJIaJiB TaKoro po3Mipy MpakTudHo He Oymo. ITix
yac npua0aHHs TOBapy BUHHUKIA Mpobiema. Lli mpoOiemu B OCHOBHOMY IOB’si3aHi1 3

00OMEKECHUMH TOBAPHMMHK 3allaCaMH Ta I10CTa4aJIbHUKaMH, HCpCBaHTa)KeHiCTIO



MOPTIB 1 3aBaHTAXXEHOIO 3aJI3HUYHOIO 1HPPACTPYKTYPOIO.

OCKUIbKM TPAaHCIIOPTHI TOCIAYTd MOPCHKUM Ta 3aJli3HUYHUM TPAHCIOPTOM
MarTh CBOi OOMEXEHHS, B yMOBaX KOH(IIKTY YKpPaiHCbKHUH PHHOK TPaHCHOPTHUX
HOCIYr BIJJaB IEepeBary aBTOMOOLIBHOMY TPAHCIOPTY JAJISl ME€PEBE3E€Hb BAHTAXIB.
BantaxxoBigmpaBHUKM Ta TEPEBI3HUKK Oyl BUMYIICHI MEPETJIsAaTH JIOTICTHKY
EKCIIOPTHUX TIE€PEBE3EHb, IEPEOPIEHTOBYIOUM BaHTaXXI Ha 3aXiJHI MNPUKOPAOHHI
epexo/Iu.

Opranizaiiisi mepeBe3eHb aBTOMOOIUTLHUM TPAHCIOPTOM YCKJIaJHUIACS 4yepes
oOMeXeHy TIPOMYCKHY CITPOMOXHICTh MPUKOPIOHHUX MEPEXOIB Ha 3aX0/1l YKpaiHu.
BapricTh JIOTICTHKHU 3HAYHO 3pOciia, OCKUIBKY BiACTaHb 10 mopTiB €C 3011bIMIaCh Y
paszu. Kpim Toro, manpueMcTBa movaiu 3iTKHYJIUCS 13 MpoOJeMaMu B €BPONEHCHKIX
MopTax, BKJIOYAIOYM POOOTY MHUTHHMX Ta KOHTPOJIOIOUMUX OpraHiB, poOOUYMd yac
TEpPMIHAJIB Ta SKICTh OOCIYyrOBYBaHHS. YKpPaiHChKI BaHTa)KOBIJIPAaBHUKH BlIUYIIN
BEJIMKY PI3HUINIO, CITIBIPAIIOIOYH 3 JIOTICTUYHUMH KoMmaHisimu Pymynii, [lonbmni Ta
TypeuurHH, OCKUIbKU 3BUKJIM OTPUMYBATH 1H(PopMalito 24/7.

VYKpalHChKI MOPTH, 3aTI3HUL Ta aBTOTPAHCHOPT BIAITParOTh BaXJIUBY POJIb Y
CTBOPEHH1 JIOTICTUYHUX JIQHIIOTIB JIJI1 TEPEBE3CHHS HAJIMBHUX BAaHTAXIB,
3a0e3Meuyrouu iXHIo 0e3nepediilHy TpaH3UTHY HePEnpaBy.

PosramryBanHs YkpaiHM Bu3Hadae 11 SK KIHOYOBY TPaH3UTHY KpaiHy, IO
CHpHUsi€ MIXKHAPOJAHUM TepeBe3eHHAM. BUKOpuCTOBYIOUM CBOI reorpadiyHi nepesard,
VYkpaiHa cTa€e HEBII'€MHOIO YAaCTUHOK JIOTICTUYHHX MAapUIpyTiB ISl PIAMHHHUX
BaHTaX1B, OCOOJIMBO y KOHTEKCTI iX TpaH3UTy 10 KpaiH €Bponu. OmHAK, BaXKJIMBO
BpPaxOBYBaTH BWKJIMKH, IOB'I3aHI 3 JIOTICTUKOI HAIMBHUX BaHTAXIB, Taki SK
HECTaOLILHICTh I[IH Ha TNajbHE Ta TEXHIYHI OOMEXKEHHS Ha INEepPEeBE3eHHS PIIUHHHUX
TOBapiB. YKpaiHChKa cHCTE€Ma JIOTICTUKM TMOBHMHHA AaKTHBHO pearyBaTH Ha Takl
dbakTopy, pO3pOOJSIIOUM 1HHOBALIMHI MIAXOAW Ta CTparerii g 3a0e3nedycHHs
CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

VYkpaiHa € 3HaYHUM TpaBIEM Y CBITOBUX TOPTiBEIbHUX OIEparisax 3
PI3HOMAHITHUMHM HAJMBHUMH BaHTaXaMu. TOYHUU TEpesiK EeKCIOPTOBAHHUX Ta

IMIIOPTOBAaHUX HAJMBHUX BAaHTAXKIB MOXE 3MIHIOBATUCS B 3aJICKHOCT1 Bl pUHKOBHUX



Ta eKOHOMIYHUX YMOB.

Huxde mpencraBieHo 3arajdbHUM OIJISA[ KaTeropiil HaJWBHUX BAHTAXIB, SIKI
TpaaULIITHO € 00'€KTOM TOPriBial Al Y KpaiHu:

Excnopr:

Onmist Ta xkupH : OCHOBHUMH MPOJIYKTAMU €KCIIOPTY € COHAIIHUKOBA, PINAaKoBa,
CO€BA OJIiSl Ta PI3HI BUIU KUPIB, IKI BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK XapuoBl MPOJAYKTH, a
TaKOXX B IPOMHUCIOBOMY Ta TEXHIYHOMY BUPOOHHIITBI.

- Hadra 1 nadrompomykTu: VYkpaiHa wmae 3HauHi HapTOBHUIOOYBHI Ta
nepepoOHi MOTY)KHOCTI, 110 POOUTH €KCTIOPT HATOBUX MPOJYKTIB, TAKUX SIK MabHE,
MU3eNbHE TallbHe Ta 1HIN, BAXKJIMBUM HANPSMKOM 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI.

- XimiyHi pedoBUHHU: EKCHOpT XIMIYHMX BaHTaXIiB, TaKMX SK PI3HI BUIU
XIMIYHUX PO3YMHHHKIB, PEareHTIB, PO3YMHHUKIB TOIO, BIAIrpac BaXJIUBY POJb Y
MDKHApPOJIHUX TOPTiBEJIbHUX OMepalisix Y KpaiHu.

Imnopt: - Hadra 1 HadrompoaykTu: VYKpaiHa TakoX IMIOPTYye Ha(TOBI
MPOJAYKTH, OCOOJMBO TOJI, KOJIM BHYTPIIIHE BUPOOHUIITBO HE BHUCTAYa€ JUIS
3aJI0BOJICHHS BHYTPIIIHBOTO MTOMUTY.

- XimiyHl pedoBuHHU: IleBHI BHUIM XIMIYHHUX PEYOBUH MOXYTh OyTH
IMITOPTOBaH1 JIsl BAKOPUCTAHHS B PI3HUX Taly3sX MPOMHUCIOBOCTI Ta BUPOOHHUIITBA.

- AJKOroJibHI Haroi: IMIopT ajakoroiabHUX HAMoiB, TAKUX SK BUHO, CIHPTHI
Haroi, MOXXe CTAaHOBHTH 3HAYHY YaCTUHY HAJMBHUX BAHTAXIB, SKI BBO3SITHCS B
Ykpainy.

Uepes BiiiHy YKpaiHa ChOTOAHI Ma€e OOMEXEHI MaTepiajibHI Ta TEXHOJOTTYHI
MOXJIMBOCTI. SIK HACIIJOK, MO’KHa MaKCUMAaJIbHO 30UIBIIUTH JOPOXKHI MEPETUHU Ta
KOHTPOJILHO-TIPOMYCKHI ITyHKTH Ta 30UTBIIMTH 3ali3HUYHY JIOTICTHKY 4epe3 Cyxi
MOPTH Ta BY3bKOKOJIIHHI MEPEBAHTAKYBaJIbHI BY3JIH.

[Ipore, sk 1 paHime, HaWKpalUMU MapHIpyTaMu Ui HAaIIol KpaiHu
sanmumiaroTeess moptu Opecu, [liBnenno-Kurtaiicbkoro ta YopHoro mMopiB, OCKITBKH
Hapas3l JIOTICTUYHI BUTpPaTH HOBUX MApUIPYTIB 3HAYHO MEPEBUIIYIOTh BUTPATH,

MOB’sI3aHI 3 BUKOPUCTaHHSM perioHanbHUX TOpTiB. Opjeca. HaBith sikmo moprtu



BIJTHOBJISITH POOOTY, po3BHHEHA Jorictmka 3 €C cTaHe OCHOBOIO I 1HTErpartii

YKpPaiHChKOi €KOHOMIKH B €BPOIICHCHKY.

1.2 Anaji3 cyyacHUX TeHJAeHUiil y JoricTuui Ta nepeBe3eHHsIX BaHTAXKIB

ChorosiHi mpoBaiiiepy JOTICTHKU KEPYIOTh BEIMYE3HUMHU MMOTOKAMHU TOBApIB,
y MPOLEC] YOr0 CTBOPIOIOTHCS BeaM4e3Hl Habopu nanux. Kpim Toro, unm OuibInii
MacmTad JOTICTUYHUX OIlepalliid, TUM BHIII BUMOTH 10 ¢()EKTHUBHUX OIeparlii 3
JTAHUMH.

JlorictuuHi KoMmmaHii cami 1e po3ymitoTe. OnutyBanHs BVL International
«Tennenuii ta crparerii cdepu JOriCTUKM» TMoKazye, mo 60% pecrnoHAeHTIB
3asBUJIU, 10 IUIAHYIOTh 1HBECTYBATH B aHAJ3 BEJMKHUX JaHUX Y MalOyTHbOMY, 5
POKIB TEXHOJIOTISI MPEBEHTUBHOTO KOHTpOt0. [IporHo3He ympaBimiHHS — 1€
YIPaBIIiHHS JIOTICTUHYHUM MPOIECOM, & OCHOBOIO YIPABJIIHHSI HUM € 1HTENIEKTyalbH1
iHpopMmarriiini TexHosorii. Ile BiZHOCHO HOBa KOHIICMIIS, SKa BHUKOPHUCTOBYE
CydyacHI MeETOAM Ta 3aco0M [ TMPOrHO3YBaHHA, aHamidy, IJIaHyBaHHS,
MOHITOPUHTY, MOJCIIOBAaHHS IWHAMIYHOI CHCTEMM Ta ONTHUMI3AIli JOT1ICTHYHUX
pilIEHb.

Kpim Toro, xommanii B4YaThb Oe3mocepeAHbO 3aKYMOBYBAaTU MPOJYKIIIO Ha
30BHIIITHIX PUHKAX 3a BUT1AHUMU I[IHAMHU, 10 HE 3aBXKIM MOKJIMBO B ixHiM KpaiHi. Le
MIPHU3BEJIO JI0 PO3BUTKY IIOOANBHUX 3aKYIOK, IO O3HAYa€e MPUAOaHHS CHPOBHHH Ta
MaTepiaiiB Ha CBITOBUX PUHKax 3 MEHIIMMH BHUTpaTamu Ta pusukoM. llle omniero
BOKJIMBOIO CKJIQJIOBOIO TJIoOamizaiii cTajld TEXHIYHI TIepeBard, sKi KOMIIaHii
OTPUMYIOTh, 3ale3meuyroun cob1 JOCTyn [0 I1HHOBallld B IHIIMX KpaiHax Ta
YHUKHEHHS KOHKYpeHTiB. CydacHi KOMIIaHii MparHyTh J0 TPUBAIOi KOHKYPEHTHOI
nepeBaru, 0a30BaHOI Ha TEXHIYHUX HOBAIlIAX Ta IIBUAKOCTI BBEJACHHS MPOAYKIII Ha
PUHKHU, 110 PO3BUBAIOTHCS.

OanuM 3 HaWOLIBII BHU3HAYAJIBLHUX (DAKTOpPIB, SIKI BIUIMBAIOTh Ha PUHKOBI
3MiHH, € HOBE iH(opMalliiiHe cepeoBHIINE, IKE BU3HAYAE CIIOKUBAIIbK1 BIIOJJOOAHHS 1
peaxiio BUpoOHUKIB. PO3BUTOK 3ac001B MacoBoi 1H(pOpMAaIlil J03BOJISIE€ MOTEHIIITHUM

CIOKMBauyaM 3 YChOI'O CBITY OTpUMYBaTd 1HGOpPMAIII0 PO HOBI MPOIYKTH
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OPaKTUYHO OJHOYACHO. 3 1HmOro OOKy, MpOoJaBli pPO3YMIIOTh BaXKJIUBICTh
YYTJIMBOCTI 10 IIBUIKOI 3MiHM pUHKOBOro nomnuty. lle mpusBeno a0 peBomOIii B
METOHAxX BEJICHHS 0i3HeCYy, e, OKpIM TpaauLIMHUX (dakTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, TakKMX SK I[IHa 1 SKICTb TOBapy, YCHIX Bce OUIbIIE
3aJICKUTh BIJI MIBUJKOCTI peakilii Ha JUHAMIYHMA PUHKOBHUH ITOIMT 1 OpraHizarii
e()EeKTUBHMX MMOCTAYaHb.

CydacHa opraizaifisi MDKHApOJHOTO BHUPOOHHUIITBA Ta 30yTy MPOAYKIIil
noTpedye cUcCTeMU €(PEKTUBHOTO JIOTICTUYHOTO YIpaBIIHHS [JIs 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha MIKHApOJAHUX pruHKaX. CIIPOIIEHOI0 Ta ONTUMATIBLHOIO
TPAHCHOPTHO-JIOTICTUYHOI0 ~ CXEMOI0  JOCTaBKM  BaHTaXIiB  3a0e3meuyeThes
epexTuBHICTh 1€l cuctemu. Ilin morictukoro B Oi3HECI PO3yMI€ThCS €PEKTHBHE
VIOpaBIiHHS  MaTepialbHUMH Ta CYNyTHIMH moTokamMu  (1HGOpMaIliiHUMU,
(GI1HAaHCOBUMH TOIO) IS JIOCATHEHHS KOPIIOPATUBHHUX IUICH 3 ONTUMAIBLHUAM
BUKOPHUCTaHHSM PECYPCIB.

BrnpoBa/skeHHsT JIOTICTUMHOTO MEHEIKMEHTY J103BoJisie (pipmMam e(pEeKTUBHO
CKOpOYYBAaTH 3alacH, MPUCKOPIOBATH OOOPOTHICTH OOOPOTHOrO Kamitamy 1
3HM)KYBaTH BUTPATH BUPOOHHUIITBA Ta TUCTPUOYIII, 110 MPU3BOIUTH JO 33JOBOJIECHHS
CHOKMBAYIB Ta MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. JIOTriCcTHKa CTae KIOYOBUM
(GakTOpoM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~KOMITaHiM, a PO3YMIHHS Ba)JIMBOCTI
IIBUJIKOCT1 PeaKilii Ha PUHKOBI Ta JIOTICTUYHI BUKJIMKH JOIOMArae JOCSTTH YCIIXY.
VY cBITI, Ae 3pocTae 3HAYCHHS OE3MEPEePBHOrO BIOCKOHAICHHS SKOCTI MPOIYKITIT,
JIOTICTUKA BHUCTyNa€e SK €QEeKTUBHUM 1HCTPYMEHT I IOJIIMIIEHHS SKOCTI
00CIIyroByBaHHSsI KJII€HTIB Ta M1JBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 KOMITaH1H.

Bapro 3a3HauuTH, 10 AKIO OUIBIIICTh HAWBIUIMBOBIMIKUX (DAKTOPIB Y
HaHOMKY1 POKU 3 TOYKU 30py (DAKTOPIB ComiaibHOTO Oi3HECY OYIyTh MOBTOPIOBATH
HoTepesiHl Bepcii pajiapiB, TO 3 TOUKU 30py TEXHOJIOTIH MU CTHKAaEMOCS 3 HOBOIO
PEANBbHICTIO.

dakTUIHO JeKapOOHi3allisl — 1€ €IWHHUI COLANIBHUN aCIeKT, SKui Girypye B
i myOmikamii. J[Ba poku ToMy Oyno MigKpecieHo HeOOXIAHICTh 0araTOKaHaIbHOTO

pO3BUTKY abo mguBepcudikallii jafmiora moctaBok. Komm MoBa 3axoauTh Mpo
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HABa)XJUBINI TEXHOJOTIYHI MUTAaHHS MPOTATOM HACTYIHUX I1'STH POKIB, JHUIIE
aHaAJIITUKA BEJIMKUX JIAaHUX € TOCTIHHOIO TEMOIO.

He Bci nepeniueni padimie Gaktopu Oyiau BKIOYEHI B IOMEPEAH] JOCIIKEHHS
DHL, ane 3apa3 BOHM € (axkTopamH, 110 BUKJIMKAIOTh 3aHEMOKOEHHS, SKI MaroTh
HaWOUTBIINKA BIJIUB Ha raiay3b. 3arajoM, ciMm i3 18 comiaibHUX 1 0i3HEC-(haKTOPiB €
HOBUMHU Yy CHHUCKY LIBOIO POKY. 3 TOYKH 30pYy TEXHOJOrid, 12 13 22 kxommnaHid €
nosumu mig DHL Radar.

P03BUTOK JIOTiICTUYHOTO MiAXOAy CYTTEBO BIUIMBAaB Ha BIPOBAIKCHHS
O0YHUCITIOBATIHHOI TEXHIKM Ta 1H(OpMAaIIHUX TeXHOJOTiH y chepy Oi3Hecy. 3aBasKu
JIOCSITHEHHSIM ~ HAYKOBO-TEXHIYHOI'O MPOrpecy B E€KOHOMIKax 1HAYCTpiaiabHO
PO3BHUHEHMX KpaiH, 3'AIBHJIACS MOXKJIHUBICThH JOCSITaTH ONTUMAJIbHUX PE3YJbTATIB MPU
yXBaJICHHI YMPaBIIHCHKUX PIIMIEHb 32 JOMOMOIOI0 €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHHUX
METO/IIB 1 MOJIETEH.

Hanpuknan, BupiieHHs 3aBJaHb, TAKUX K BUOIp ONTUMAJILHOT'O TPAHCIIOPTY,
ONTHUMI3allisl PO3MILIEHHS BUPOOHUITBA 1 CKJIa/AiB, ONTUMajbHAa MapLIpPyTU3aLlis,
edeKTUBHE YIMpaBIiHHA 3alacaMu, MPOTHO3YBaHHS TMOIMUTY 1 MOTped B pecypcax i
1HII1, CTAJI0O MOXJIMBUM 3aBJISIKW BUKOPUCTAHHIO KOMIT'FOTEPIB.

VY kinmi 1960-x pokiB Ha 3axXoji 3'sBUJIAcs KOHIIEMIlISI O13HEC-TOTICTUKH SIK
IHTErpajgIbHOTO 1HCTPYMEHTY MEHEKMEHTY. 3T1AHO 3 M€K0 KOHIICMIIIEO, JIOTICTUKA -
1€ YOPAaBIIHHS BCiMa BUJAMU MAISUIBHOCTI, COPSAMOBAHOI HAa PyX 1 KOOPAHHAIIIIO
MOMUTY 1 MPOMO3ULi TOBapiB y BH3HAYEHOMY MicIi Ta 4aci. B Toii camuii yac B
VHIBEPCUTETCHKOMY CEpPEJIOBHUIII Ta B JIOTICTUYHHMX OpraHizallisiX BUHUKAIU CIIPOOU
JaTH OLIbII IIUPOKUN OMUC MOHSTTS JOT1CTUKH.

Hampukman, HarmionaneHa pamga 3 MEHEIKMEHTY (DI3UYHOTO PO3MOALTY
(mepetBopeHa Ha Pamy JOTICTHYHOrO MEHEIKMEHTY) BH3HAYalla JIOTICTHKY SK
IIUPOKUMA CTIEKTP JISITLHOCTI, IOB'SI3aHUX 13 €PEKTUBHUM PYXOM KIHIIEBHX MTPOYKTIB
BIJl BUPOOHMYOI JIIHITI O TOKYIILS, 1 Y JESIKUX BUIMAJKaX BKIIOYAIOUU PyX CHUPOBUHU

BIJI JpKepesa MOCTa4aHHs 0 MOYaTKy BUPOOHUYOI JIiHIi.
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1.3 Oco06auBOCTi NepeBe3eHb HAJIMBHUX BAHTAXKIB: TeXHIUYHI acnmekTH Ta
BHMOI'H 0e3meKun

[lepeBe3eHHS HAMMBHUX BaHTaXIB TMPEACTaBISE COOOI BaXKJIMBUN aCIEKT
JIOTICTUKH, BUMAararo4u OCOOJIMBOI yBaru 0 TEXHIYHUX aCIEKTIB Ta 3a0e3MeUeHHS
BHCOKOT'O PiBHS Oe3neku. BakIMBUM acleKTOM € BHKOPHCTaHHS CICIiali30BaHUX
TPAHCIIOPTHUX 3aC001B, 30KpeMa ITUCTEPH UM KOHTEHHEPIB, CIEIAIbHO PO3POOJICHUX
TSt iepeBe3eHHs piauH. Lle no3Bomsie ehekTUBHO Ta 6€3MeYHO TepeMilaTi BaHTaK,

3MEHILYIOYH PU3UKHA BUTOKIB UM 1HIIMX aBapIHHUX CUTYaIIH.

Kir04oBMM TEXHIYHHMM aCMEKTOM € MpaBUIIbHE MAKyBaHHS Ta 3aXUCT HAIMBHUX
BaHTAXiB, CIPSMOBaHE Ha 3armoOiraHHs MOXKJIMBHX MOLIKOIKEHb Ta 3a0e3ledyeHHs
iXHBOI CTAOIBHOCTI M1 Yac TPAHCIOPTYBaHHS. JJOTpUMaHHS KOHKPETHUX TEXHIYHUX
CTaHAApTIB Ta BUMOI € BaKIMBOIO YAaCTHHOIO IHOTO Ipolecy. PerymsapHi TexHiuHi
OIJIAAM Ta OOCIYrOByBaHHS TPAHCHOPTHHUX 3ac00iB, BHUKOPUCTOBYBAHUX JIJIS
NIEPEBE3CHHSI HAIMBHUX BAHTAXIB, € 1€ OJHIEI0 BAXXIMBOIO CKJanoBoro. Lle cnpuse

3a0€3MeYEeHHIO X HaJ1HOCTI Ta TOTOBHOCTI /10 0€3MEYHOI0 BUKOPUCTAHHS.

[TepeBo3uTH HaIMBHI BaHTaXi, OCOOJMBO HEOE3IEUHI, ITOBHHHI TUIBKK BOIIT 3
JIOCBIZIOM aBTonepeBe3eHb BiJ 3 pokiB. KpiM Toro, taki ekcrepTd MOBUHHI OyTH
HAaBYEHI Ta 3HATH BCIO HEOOXINHY iH(popmarllito npo mpoAykT. s mepeBe3eHHs
OKpEeMHX BHWJIIB BaHTAXIB IMOBHHHI OyTH CTBOpPEHI OCOOJMBI YMOBH: IJIS JESIKUX
MPOJYKTIB MepepoOkn HapTH, 3AaTHUX A0 EJIEKTPOIi3y, ecTakaau IMOBUHHI OyTH
3a3eMJIEH1, a B'SI3K1 BaHTaXI - MIAITPITUMU. Y Cl pe3epByapu il 30epiranHs MOBUHHI

OyTH MOBHICTIO OYMIIICH] B1Jl BMICTY MOIMEPEIHHOTO BAHTAXKY.

[Tpu HamoBHEHHI 000B’s3k0BO 3anuiaiite 10% BiIbHOTO TIpOCTOpY B Oaky. Y
pasi mepeBe3eHHs JIETKO3aMMHUCTUX PIAKUX BaHTaXIB Ha IMCTEPHI MOBHHHI OyTH
BIJIOBIHI HAnUCH. [[oTpuMaHHs BCIX MepepaxOBaHUX BUILE MPABUI HEOOXITHO TS

eheKTUBHOTO 1 0€3MEYHOr0 TPAHCIIOPTYBAHHS BAHTAXKIB.

OuunyBaTd 30BHIIIHIO TTOBEPXHIO BAHTAXHUX OJWHUI, KOHTCHHEDIB,
TPAHCIOPTHUX 3ac00iB BiJ 3alUIIKIB BaHTaxy. 3a0e3medyBaTv MPOBEICHHS
CHEIIAJIbHOIO HaBYaHHS, MIJBUILCHHS KBamidikalilii, TEXHIYHOTO HaBYaHHS o0cCi0,

MIPUYETHUX J0 BIATPABICHHS HEOS3MECUHUX BaHTAXIB.
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[lepeBesenns HEOE3MEUHMX  HAJWMBHUX  BAaHTAXKIB €  CKJIAJHAM  Ta
BIJIMOBIJAIBHUM 3aBJIaHHAM Yy Tally3l JIOTICTUKM Ta TpaHcnopry. lleit mporec
BUMAara€ YyBa)XHOI'O BpaxXyBaHHSI Ta JOTPUMAaHHSA KIIOYOBUX MOMEHTIB st

3a0e3neueHHs 0e3MeYHoro Ta e)eKTUBHOTO TPAHCIIOPTYBAHHS.

iStock

Credit: scanrail

498791427

Pucynok 1.1 — XK]JI riuctepuu s nepeBeseHHs ADR BanTaxis

[TpodeciitHo miAroTOBIEHUM TEepcOHAN Ta BOJIII, 00I3HAHI B OCOOJMBOCTIX
TepeBe3eHHs] HeOe3MeUHNX MaTepialliB, TAKOK CTAHOBIAThH KIIOYOBHH MOMEHT. IXHi
3HAHHS T4 HABUYKHU JIOMIOMAraroTh YIPaBIsTH CUTYaLISIMU €KCTPEHOTO XapaKTepy Ta
3MEHIINTH pu3uKU aBapid. [IpaBuibHe BHakyBaHHS Ta 3a0€3MEUYEHHSI CTIMKOCTI
BaHTAXY BIAIrpae KPUTUYHY POJb Y 3alo0iraHHi HEraTUBHHMX HACIIJIKIB BiJ BIUIUBY
30BHIIIHIX (DaKTOPIB MiJ Yac TPAaHCIOPTYBaHHs. 3aCTOCYBaHHS Cy4aCHUX TEXHOJOT1H
Ta CHUCTEM MOHITOPUHTY MOKE JOIOMOITH B pPEAbHOMY Yacl BUSIBJISATH MOXKJIMBI
pOoOJIEMH YU BUTOKH, 3a0€3M€UYI0UN ONIEPATUBHY PEAKIIII0 HA HUX.

HaBiTh BpaxoBylO4YM WIBUIKICTh TEPEBE3EHHS BaHTAaXIB TMOBITPSIHUM
TPAHCIIOPTOM, II€ E€KOHOMIYHO HEBWUT1IHO, TOMY aBTOMOOIJBHI Ta 3aJi3HUYHI
NepeBe3eHHs BaHTAXIB B YKpaiHi € HAMOUIbII MOMYISIPHUMMU.

Ile Takoxx TOMYy, II0 MOXXHa BIJCTEKYBaTH MICIIE3HAXO/KEHHSI TOBAapIB 1
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KOHTPOJIOBATH CTaH BMICTy BcepenuHi ©Oaka. Ha 3ami3HMISIX IIMPOKO
BUKOPUCTOBYIOTHCS 4- 1 8-BiCHI BaroHHU-IIMCTEPHU BAHTAXKOIMIIHOMHICTIO 10 125
TOHH.

VY3arajpHIOI04H, KIFOYOBI MOMEHTH IPH MEepeBe3eHHI HEOE3MEUYHNX HaTUBHUX
BAaHTAXI1B BKJIIOYAIOTh B ce0€ BHUKOPUCTAHHS CHEIIai30BaHOTO TPaHCIOPTY,
JOTPUMAaHHS BUMOTI' O€3MEeKH, KBalIi(piKOBaHHUI MepCOHAJl, MPaBUJIbHE MaKyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHSI Cy4aCHUX TEXHOJIOTIN i 3a0e3MeUeHHs YCHIIITHOTO Ta Oe3MeYHOro
TPaHCHOPTYBAHHS LIUX MaTepialiB.

OTxe, HaCUITHI BaHTaXI - 1€ PEUOBUHHU, sIKI HEOOX1THO MEPEBO3UTH B PITKOMY
a0o0 3pimkeHoMy cTaHi. [[o HUX HajexaTh Takl CIIONYKH, K CIIUPTH, KUCIOTH, OJIii Ta
OPOAYKTU iX TepepoOKH, a TakoXX MPOAYKTH XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI. ICHYIOTH
OKpeMi MpaBujia JJisi TMEPEBE3CHHS HACHUIITHUX BAHTAXIB, BPAaXOBYIOUHM, IO KOXHA
pEUOBHHA MAa€ Pi3H1 BIACTUBOCTI Ta BUMAarae MeBHUX TPAHCTIOPTHUX XapaKTEPHUCTHUK.

3 Meroro 3a0e3neueHHs O€3MeKH JOPOKHBOTO PYXy MOXIJIMBI THUMYacOBi
OOME)XEeHHsSI Ha TMEpPeBE3e€HHS HAIMBHMX BaHTAXIB Ha aBTONUIAXaX. TOMY BaKJIMBO

YITKO CIUIaHYBaTH MapIIpyT, 00 YHUKHYTH 3aTPUMOK JJOCTABKH.

1.4 CynpoBigHi 10KyMeHTH NpH nepeBe3eHi, 0()OPMJIEHHSI J0rOBOPY Ta
3asiBKH

[Ipu nepeBe3eHHI TOBApIB BIAIPABHUK Ta NEPEBI3ZHUK MOBUHHI IOTPUMYBATHUCS
KOHKPETHOTO Ha0OpYy CYIMPOBIAHUX JOKYMEHTIB, SKI 3a0€3Me4yl0Th MPaBUILHICT,
3aKOHHICTb Ta Oe3meky mnepeBe3eHHs BaHTaxy. CympoBigHI JOKYMEHTH €
HEOOXIJTHOIO CKJIQZIOBOIO JIOTICTUYHUX TMPOIECIB Ta TapaHTYIOTh e(QeKTHUBHE
BUKOHAHHS TiepeBe3eHb. OJIHUM 13 BOXJIMBUX JOKYMEHTIB € HAKJIA/JHA, sIKa MICTUTh
1H(pOpMaIliI0 PO XapaKTEPUCTUKU BaHTAXy, HOr0 KUIbKICTh Ta cTaH. Llel moKymeHT
BUKOPHUCTOBYETHCA JIJIsl OOJIIKY Ta 1ICHTU(IKAIIT BaHTAXY IT1]] 4ac MepeBE3CHHS.

CeptudikaTi NOXOMKEHHS BU3HAYAIOTh MICLE BUPOOHUIITBA TOBapy Ta €
HEOOX1THUMHU ISl TOTPUMAHHSI TOPTOBEJIbHUX YroJl Ta MUTHUX BUMOT. JIOKYMEHTH,
10 MiATBEPKYIOTH MPABO BJIACHOCTI Ha BAHTaX, TakKi sIK TOBApHI YEKHU YU 1HBOWCH,

rpar0OTb BAXKIIMBY POJIb Y BHIIAJIKaX KOHTPOJIO Ta YHI/IKHeHHl MOMKJINBHUX CHOpiB.
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JIOKyMEeHTH, IO CTOCYIOTBbCS O€3MEeKHM Ta BIAMOBIIHOCTI HOPMAaTWBaM, TakKi SK
ceprudikaTH SKOCTI YM JEKiapallii BiAMOBIIHOCTI, MIATBEPKYIOTh BIAMOBIAHICTD
TOBapy BCTAHOBJICHUM CTaHJIapTaM Ta HOpMaMm Oe3MeKu. Y3araibHIOYH, CYIPOBIIH1
JIOKYMEHTH TpU TEPEeBE3CHHI € KIIOUYOBUM €JIEMEHTOM JIOTICTUYHUX BITHOCHH,
3a0e3Meuyroyr TPABWIBHICTh Ta 3aKOHHICTh TEPEBE3CHHS BaHTaxy. BoHu
BKJIIOYAIOTh y ceOe HakIa/Hi, cepTU(IKaTH MOXOKEHHS, JOKYMEHTH BJIACHOCTI, a
TaKOX T1, III0 CTOCYIOThCSI O€3MEKH Ta SKOCT1 TOBapIB.

MixkHapoH1 MEepPeBEe3eHHS € CKJIAIHUMM Ta BIIMNOBIIATLHUMU JIOTICTUYHUMU
oreparfisiMi, sIKi BUMAaraloTh JTOTPUMAaHHS PSSOy JO3BOJIB Ta JOKYMEHTIB ISt
3a0e3neyeHHs 3aKOHHOCTI, Oe3neku Ta e(EeKTUBHOCTI IepeBe3eHb. Y pasl, KOJIH
NEPEeBI3HUK 3 YKpaiHW 3A1MCHIOE TPAaHCIOPTYBaHHS TOBAapiB 4epe3 KOPIOH, HOMY
CJIIJT BPaXOBYBATH Psiji 000B'I3KOBUX JHOKYMEHTIB. OHUM 3 KIIFOYOBHX JIOKYMEHTIB €
MDKHApOJHA HAKJIaJHa, SKa € OCHOBHUM 3ac000M 00Ky Ta imeHTHdIKaIlil BaHTAXKY
i 49ac TepeBe3eHHs dYepe3 KopAoH. llel mokyMeHT MICTHTh iH(opMalio Ipo
BapTICTh TOBApIB, X XapaKTEPUCTUKU Ta KUIbKICTb. [ 3q1CHEHHS MIKHApOAHUX
NepeBe3eHb HEOOXIAHO OTpuMaTH MIDKHApOJHE JOpPOKHE TIEpEeBI3HE JO3BLIbHE
ceimontBo (MJIIIAC), sike € OOOB'I3KOBUM JJII ydacTi B  MIXKHApPOJIHHUX
aBTOMOOITPHUX  TepeBe3eHHsAX. Llel  MOKYMEHT  perymioe  BHKOPHUCTAHHS
TPAHCTIOPTHUX 3aCc00IB HAa TEPUTOPIl IHIIUX KpaiH Ta € OCHOBOI JJiI OTPUMAHHS
JTIO3BOJIIB BIJIOBITHO A0 JOMOBJICHOCTEH MI>KHAPOIHUX JOPOKHIX YrOJ.

Jlnsa 3a0e3nedeHHst O€3MEKH BAaHTAXIB Yy MDKHAPOIHUX MEPEBE3CHHAX TAKOXK
MOTPiIOHO MaTH BIJAMOBIIHI JIIEH311 Ta J03BOJM Ha TEPEBE3CHHS HEOEe3NMeUHUX
BaHTaXIB, SKIIO BOHU € YaCTUHOK BaHTaxy. JIs IbOTO BHKOPHUCTOBYIOTHCS
JTIOKYMEHTH, Taki gk €Bporneiichbka yroja npo Mi>KHapoaH1 epeBe3eHHs HeOe3MeUHMX
BaHTaxiB goporor (ADR) Ta €Bpomelicbkuii 103BUT Ha TIEPEBE3CHHS HEOE3MEUHUX
BanTaxiB (EPTH).

KpiM TOro, mepeBi3HHUKY CHiJi BpaxOBYBaTH MHUTHI aCNEKTH MIKHAPOJHUX
MepeBe3eHb Ta MaTH HEOOX1HI MUTHI JJOKYMEHTH, TakKi SIK MUTHI JEKJapallii Ta 1HIIi
JOKYMEHTH, $IKI MIATBEPIKYIOTh MPABOMIPHICTh TMEPEMILIEHHSI TOBapiB uepes

KOPJIOH. 3arajgbHOI0 METOI0 OTPUMAHHS IMX JO3BOJIIB Ta JIOKYMEHTIB € 3a0e3MeUeHHs

16



JeTANbHOCTI Ta O€3MeKW MIKHAPOJHUX TEpPEeBe3EHb, a TAKOXK JOTPHUMAHHS BHMOT
KpaiH-y4yaCcHUIIb YroJl Ta KOHBEHIIA. BpaxoByroum BuUIlle3a3HAUEHI AacCMeEKTH,
NEPEeBI3HUKU 3 YKpaiHW MOXYTh YCIIIIHO OpPraHi3oByBaTH Ta 3/1ACHIOBATH
MDKHApPO/IHI IEPEBE3EHHSI, 10JIEPKYIOUHCh BCTAaHOBIEHUX HOPM Ta BUMOT.

Hoxymentu CMR (Mixnapoana naknagua) ta TTH (ToapHo-TpancnmopTHa
HaKJIaJHa) BUKOPUCTOBYIOTHCA B c(epl MIKHAPOJHUX Ta BHYTPILIHIX NEPEBE3CHb
BIJIMOBITHO 1 BaXKJIWBI JUIS JIOTICTUYHUX Ta TPAHCIIOPTHUX orepaliii. Po3risaemo
KOXKEH 3 HUX OKPEMO:

Mixnapoana HakinagHa (CMR) € MikHaApOAHUM TPaHCTIOPTHUM JOKYMEHTOM,
KWW PEryJIlI0€ YMOBH Ta JIeTalll MDKHAPOIHUX aBTOMOOITLHUX MEePEBE3EHb BAHTAXKIB.
JIokyMeHT MICTUTh 1H(OpMAIlI0 TPO BIANpPAaBHHUKA, MEPEBI3HUKA, OJIEpP)KyBaua,
XapaKTepUCTUKU BaHTaXy, HOro KUIbKICTh, YMOBHM IIOCTaBKH, MIJMUCH CTOPIH, a
TaKOX YyMOBHM IIepeBe3eHHs Ta crpaxyBaHHs. IOpuanmuna cwia: CMR  wmae
MDKHapOJHUNA CTaTyc 1 TMOKIMKAaHUN peryjaioBaTH IEPEBE3CHHS, IPOBEICHI
aBTOMOOIJIBHUM TPAaHCIOPTOM 4Yepe3 KOPAOHU pI3HUX KpaiH, M0 MiAMHCATIA
KOHBEHIIIIO TMPO MIKHAPOJHI aBTOMOOUIbHI mepeBe3eHHs BaHTaxiB (CMR-
KOHBEHIIIS]).

ToBapHo-TpancnioptHa HakjgagHa (TTH) € BHyTpIIHIM JOKYMEHTOM, SIKAA
BUKOPUCTOBYETHCS Ul PETYIIOBaHHS BHYTPIMIHIX (B MEXax KpaiHH) INepeBe3eHb
BaHTax1B. BmicT: JIOKyMEHT MICTUTH 1H(QOpPMALIIO MPO BiANPABHHUKA, OTPUMYBaya,
OIKC BaHTaXy, MOTO KIJIbKICThb, BapTICTh, YMOBU TMOCTaBKH Ta 1HII BaKJIUBI JaHi.
TTH takox Mo>ke BU3HAYaTH MOJIATKOBI ACTIEKTH, SIK1 MOB'A3aH1 3 BAHTAXKEM.

TTH € BaxxIuBUM IOPUIUIHUM JTOKYMEHTOM JIJISl TIATBEPKEHHS MTPOBEICHHS
BHYTPIIIHIX TI€PEBE3CHb Ta CIY)KUTh OCHOBOIO [IJI1 BHYTPIIIHBOTO OOMIKY Ta
ononarkyBanHs. O0oB'13k0BicTh: Bukopucranus TTH € 000B'sI3k0BUM B O1IbIIIOCTI
KpaiH Al PEryJlloBaHHA BHYTpIIIHIX nHepeBe3eHb. OOuaBa gokymentd, CMR Ta
TTH, BUKOpUCTOBYIOTbCA ISl (piKcalii YyMOB Ta J€Tajleld MepeBe3eHb, CIPUSIIOUU
iXHIH TPO30POCTi, Oe3Mmeri Ta IPUANYHIN BU3HaYeHOCT. OHAK 1X BUKOPUCTAHHS Ta
MPAaBOBUI CTAaTyC BU3HAYAIOTHCS MIKHAPOJIHUMHU YU BHYTPIIIHIMH MPABUIAMH KPaiH,

K1 3/IIACHIOIOTH Ta PETYJIOI0TH TIEPEBE3CHHS.
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Pucynok 1.2 — MutHa nexiapaiist

1.5 Meroau Ta TeXHOJOril YNpPaBJiHHS TMepPeBe3eHHSIMHM PiIMHHUX

BAHTAXIB

CporogHi OIIBIIOCTI BOAIIB BAHTAKIBOK HE TOTPIOHO TEPEKOHYBATH Y

B)KJIMBOCTI TexHojorid. TuM dYacoM BaHTa)KHI MNEPCBC3CHHA IIPOAOBKYIOTH
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BiJICTaBaTH Ha MULIXY A0 aBToMartm3ailii. [IpyarHamMu € SK CKIaIHICTh Tamy3i, TaK i
HEPO3yMiHHS [TU(DPOBUX TEXHOJIOT1H.

Konmu cnopaBa poxoauTh 10 aBTOMAaTH3allli JIOTICTUKH, BUHHMKAIOTH Bl
KpalHoIll: 3 OJHOrO OOKYy, BOHM OayaTh y Hill JIMIIE MOXIMBICTH CKOPOTUTH
nanepoBy poOoTy Ta TenedoHHI A3BIHKU. 3 1HIIOrO OOKy, OJpa3y CMajalTh Ha
JYMKY HOBITHI TEXHIYHI JIMBA, TaKl SIK APOHU Ta BAaHTAXH1 APOHU. AJie st O1IbIIOCTI
aBTONEPEBI3HUKIB HarajlbHi IMPoOJeMH 3HAXOAAThCS Aech mocepeauHi, sk 1 IT-
pileHHs AJis ix Oi3Hecy.

BukopucranHs reojokamiiHux cucrteM, Takux sk GPS, Hamae MOXIUBICTH
BIICTOKCHHSI PyXy TpPaHCIOPTHUX 3acO0IB Yy pealbHOMY 4Yaci, IOKpallylouu
KOHTPOJIb Ta KOOPAMHAIIO NIEpEeBE3€Hb. 1eXHOJIOTIYH1 1HHOBAIlIl BKJIIOUAIOTh B cebOe
3actocyBaHHs [HTepHeTy Peueit (IoT).

Takox BaXJIMBO BIPOBAIKEHHS €JICKTPOHHUX JOKYMEHTALIMHUX CUCTEM MJIS
3MEHIIICHHSI BUKOPUCTAHHS IarepoBOi JIOKYMEHTAIlli Ta 3a0e3MeueHHs IIBHUJIKOCTI
oOMiHYy iH(popMmarli€to. PO3BUTOK 1HPPACTPYKTYpHU JUIsl OOPOOKH PIIMHHUX BaHTaXIB
BKJIIOYA€ MOJIEPHI3alI0 TMOPTIB Ta TepMiHamiB. [HBecTuiii B 1HGPACTpyKTYypy
CHPHUSIIOTh CTBOPEHHIO CKIIAJIIB JIJIsl 30€piraHHs Ta NEepPEeBe3EHHs PIAMHHUX BAHTAXKIB.
BukopucTtaHHd Cy4aCHUX TEXHOJOTrIA OOpOOKM TapaHTye AOTPUMAHHS BHUMOT
oe3nexku Ta ekosorii. ['obampbHa JOTICTUYHA MEpeXa CTa€ KIFOYOBHM E€IEMEHTOM
e(eKTUBHOrO YNPABIIHHS MEPEBE3CHHSMH PIAMHHUX BaHTaXiB. 3acCTOCYBaHHS
CUCTEM IUTAHYBAHHS Ta KOOPJWHAIlIT JTO3BOJISIE OMTHMI3YBaTH TJI00ATbHI JIOTICTUYHI
Mepexi Ta 3a0e3leuyBaTH HaWKpalll pe3ylbTaTH YIOPaBIIHHS IEePEBE3CHHIMU
PIAMHHUX BaHTAXIB.

VY3aranbpHIOIOUH, YCIIIIHE YIPaBIIHHSA MEPEBE3CHHSIMHU PIIUHHUX BAHTAXKIB
BUMarae 1HTerpaimii pi3HOMaHITHHUX MeETOAIB Ta TexHouoriil. KomOinyBanHs
AQHAIITUYHUX I1HCTPYMEHTIB, TEXHOJIOTIYHUX I1HHOBAIlil, CTaHAApTIB Oe€3meKku Ta
€KOJIOT'11, PO3BUTKY 1H(QPACTPYKTYpH Ta riI00ajbHOI JIOTICTHYHOI MEPEXi J103BOJISIE
CTBOPUTH KOMIUIEKCHUHM MIAXIJ 1O YIPaBIIHHS PIAMHHUMHU BaHTa)KaMH B YMOBax

Cy4acCHOIro JIOTICTUYIHOT'O CCpca0oBHUIIIA.
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PO31JI 2. AHAJII3 POBOTH TOB “MB CTEJIUIAP”

2.1 XapakrepucTHKa KOMIAaHiI Ta ii aBTONapKy

ToBapucTBo 3 oOmexeHoro BianosigansHicTIO "MB CTEJIJIAP" € mpoBigHuM
MOCTaYaJIbHUKOM IOCIIYT 3 IEPEBE3EHHS HATMBHUX BaHTaxiB. 3acHoBaHa y 2001 pori
B TepHomosi, KOMIIaHis BU3HAYAETHCS CBOEIO Creliaiizaiiclo B cdepi HagaHHS
BUCOKOSIKICHUX TPAHCIOPTHUX TMOCIYT. 3aBASKH CY4aCHOMY aBTOMApKy, SKHAN
OCHAII[EHUH CIIeHIATbHUMHY ITUCTEPHAMH JJIs PI3HUX BHUJIIB HAJMBHUX BaHTaxiB, "MB
CTEJUIAP" rapantye egexTuBHi Ta O€3MeUH] NepeBE3CHHS.

KoMmmnaniss HaneXHO CHiIKye 3a BUKOPUCTaHHSM IMEPEeIOBUX TEXHOJIOTIH y
cepl MOHITOPUHTY Ta ympaBiiHHS Mapmpyramu. Komanna ekcneprie "MB
CTEJUIAP" Bosonie TIMOOKUM pO3YMIHHSIM OCOOJIMBOCTEN MEpPEeBE3EHHS PIIMHHUX
BaHTaX1B, 3a0€3MEeUyI0YN BUCOKUN PIBEHBb EKCIIEPTU3U Ta MpodecioHam3mMy. 3axoau
Oe3reKy Ta BIAMOBIJAJILHOCTI B KOMMAHIl BIAMOBIAAIOTh, HAWBHUIIUM HAIlOHAJIbHUM
Ta MDKHapogHUM craHjgaptaM. KommaHis mnparsHe 3aJ0BOJLHUTH yCi MOTPeOU
KJIIEHTIB, HAJal04M IHAMBIAyaJbHHN miaxig Ta rHydki tapudu. "MB CTEJIJIAP"
BU3HAYAETHCS YITKOK KOMYHIKAII€I0 Ta ONEPaTUBHUM BIATYKOM Ha BCl MUTaHHS
KJTIEHTIB.

TOB "MB CTEJUJIAP" Bosiojii€ MIMPOKUM CIEKTPOM IOCHYT, IO OXOILTHE
pPI3HOMaHITHI ~TWUIHA HAJMBHUX BAHTAXIB, BKJIIOYAIOYM XIMIYHI PEYOBHHH,
Ha(TONPOAYKTH Ta IHII pIaKiI MaTepianu. KoMiaHisi BUBHAYAETHCS CBOEIO 3aTHICTIO
0OCIIyroByBaTH KJI€HTIB y pPI3HHUX Taly3sX, TaKUX K XIMIYHa MPOMHCIOBICTD,
Ha(TOra30BUil CEKTOp Ta 1HII chepr €KOHOMIKH, SKI BUMAararoTh CIIELiaTi30BaHUX
NIEepPEBE3EHb.

KomnaHnist peryiasipHO MOJEpHI3y€e CBifl TpaHCHOPTHUM CKJaJl, BIPOBAIKYIOUU
HOBI TEXHOJIOTIi Ta BJOCKOHAJICHI MIJAXOAU 10 YIpaBIiHHSA Jorictukorw. KommnaHis
Mparie BHUCOKOI'O CTAaHJApPTy OOCIYyrOoBYBaHHsS, HaJal04M KIIEHTAM MOXJIUBICTD
CNIJIKYBaTH Ta BIJCTEKYBAaTH CBOI BaHTaXl IiJl 4ac mnepeBe3eHHs. KommereHTHMit
nepconan "MB CTEJIJIAP" roroBuii BUciiyXatu 1 BpaxyBaTH 1HAUBIAYyaJbHI MOTPEOU
KO)KHOTO KIJ€HTa, HaJalOud KOHCYJbTAIlll Ta peKoMeHaaIii 3 onrumizarii

joricTuuHuX mnporieciB. Komnanist He nuie 3a0e3nedye HaliiiHI epeBe3eHHS, ajle i
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aKTUBHO CIIIBIIPAIIOE 3 KJIIEHTaMHM [UIsi PO3POOKHM 1HIMBITyadbHUX CTpaTerii
VIOPaBJIiHHS  TEPEBE3CHHSMH, COPSIMOBAaHHUX HA  JOCSATHEHHS  ONTHMAaJIbHUX
pesynsTaTise. TOB "MB CTEJIJIAP" € cydacHOr0, AMHAMIYHOIO KOMIIAHI€0, IO
BIJI3HAYAETHCS HAAIMHICTIO, I1HHOBALlIMHUM TIIJXOAOM Ta BHUCOKHUM CTYIEHEM
BIJIMOBITAIBHOCTI TIEPE]T CBOTMU KIIIEHTAMHU Ta IMapTHEPAMHU.

ABTomapk komrmanii Hamuye 61m3pko 170 cydacHux TsaradiB €Bpo-5 Ta €Bpo-6

Ta HHUCTEPH.

Pucynok .1 — ABToapK onaHi'l' TOB “CTEJUIAP” (Tsraui Bpo-6 3

Cy4aCHUMU HaIiBIpHUYETIaMU

CtpykTypHa KOHQIrypaiiss aBTOTPAHCHOPTHOTO MiANPUEMCTBA  OMHUCYE
opranizamiiny OymaoBy Ta (QYHKIIOHAIBHI MIAPO3AUIM MiANpUEMCTBA. Taki
MiIPUEMCTBA 3a3BUYAM CKIIAIAal0ThCS 13 HACTYITHUX €JICMEHTIB:

- Bume kepiBHuurBo: Lleil piBeHb BKIIOYae JIUpEKTOpa ab0 TeHEepaIbHOTO
JUPEKTOpa, K1 MPUUMAIOTh CTPATETi4HI PIIEHHS Ta BCTAHOBIIOIOTH 3arajibHi I
MiIMPUEMCTBA.

- Bigmin ynpasmiHHS nepcoHaroM: BiamoBinae 3a ymnpaBiiHHSA MEPCOHAIIOM,
BKJIIOYAIOYM HaWMaHHS, HABYaHHS, OI[IHKY Ta YHOPaBIiHHA TPYJAOBHUMH
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BiJTHOCTHAMH.

- Bigain ¢ginanciB ta Oyxranrepii: 3abe3neuye HpiHAHCOBY CTIMKICTh MIAIPUEMCTBA,
BKJIFOYAIOUM OyXTalTepChbKUil OOJIK, YIpPaBIIHHS OIOKETOM Ta IOAATKOBY
3BITHICTb.

- Bigain norictuku Ta oneparuBHOro ynpasmiHHs: [lnanye ta koopauHye omneparrii
3 TepeBe3eHb, BKIIOYAIOYM MapUIpyTH3aIlil0, HaBaHTA)XCHHS/PO3BaHTAXEHHS Ta
yIIpaBJIiHHS 3amacami.

- Texniunumii Bigan: 3abe3nedye TEXHIYHY MIATPUMKY TpPaHCIOPTHUX 3aco0iB,
BKJIIOYAIOYM OOCIIYyTOBYBaHHS Ta PEMOHT.

- Bignin mapkerunry: Po3po0iisie MapKeTUHIOBI CTpaTerii, BUBUYa€ PUHOK, aHAITI3YE
KOHKYPEHTIB Ta BU3HAYAE IIJIHOBY ayJAUTOPIIO.

- Komepmitinuit  Bigaun: 3abesnedye 3aq0BOJICHHS IMOTPeO KIIEHTIB, HaJae
KOHCYJIbTallli Ta BUPIIIYE peKamariii

['eorpadist nepeBe3eHb y TPAHCIIOPTHOI KOMITaHIi po3raykeHa MPaKTUYHO I10
BCIX KpaiHax €BpoIH.

Tpancnopraa kommanis "MB CTEJUIAP" moxe mNOXBamuTUCS IIMPOKOIO
reorpadi€ro NepeBe3eHb, OXOIUTIOIYM MPAKTUYHO BCl KpaiHu €Bponu. 3aBasku
BUCOKOTEXHOJIOTIYHOMY Ta €(QEeKTUBHOMY MIAXOAY JAO JIOTICTUKH, KOMIaHis
3a0e3neuye HaAiiHI Ta CBOEYACHI TIEPEBE3EHHS BAaHTAXXIB MK PI3HUMHU TOYKAMU Ha
koHTUHEHTI. "MB CTEJUIAP" chiBopaitoe 13 KIi€HTaMUd 3 pI3HUX Tally3eH,
3a0e3meuyoyu iM HeoOXITHUH PIBEHb CEPBICY Ta TOUHICTh Y BUKOHAHHI I1€PEBE3EHb.

3aBAsSKH pO3rally’)KeHIN Mepeki Ta MapTHEPCHKUM 3B'I3KaM, KOMIaHIs MOXeE
e(pEeKTUBHO BUPIIIYBATH JIOTICTUYHI BUKJIMKH Ta JOCTABIATH BAaHTaX1 B OyAb-sSKUN

KyTouok €Bponu. KoMmanisi akTUBHO BIPOBA/KYE HOBI TEXHOJOTIT Ta 1HHOBAIlIMHI

METOJY YIPaBIIHHS TMEPEBE3CHHSIMH, 1100 3a0e3MeUnTH ONTHUMAIbHY IIBHIKICTD,

Oe3neKky Ta BHCOKY SKICTb OOCITYroByBaHHS JUIsi CBOIX KIIIE€HTIB. 3aBJsKU

BHUCOKOKBaJII(PIKOBAaHOMY TNEPCOHANY Ta CydacHid TexHiuHiil 6a3i, "MB CTEJUIAP"

3aJIUIIAETHCS JIIIEPOM Y cepl MIKHAPOTHUX TTEPEBE3CHb.
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Pucynok 2.2 — T'eorpadisi mepeBe3eHb TpaHcnopTHoi kommanii TOB “MB

CTEJUIAP”

2.2 OuiHka e(eKTHBHOCTI NMOTOYHOI CHCTEMHM IepeBe3eHb HAJWBHHMX
BAHTAXKIB

OriHka epeKTUBHOCTI MOTOYHOI CHUCTEMH TEpeBE3eHb HAJTMBHUX BAaHTAXIB B
VYKpaiHi € B&XXJIMBUM €TarlOM y CTPAaTEriYHOMY YIIPABIIHHI JOT1CTUKO. AHANI3yIOUH
PUHOK Ta ICHYIOYl TPAHCIIOPTHI MPAKTHKH, MOKHA BU3HAYUTHU KIIFOUOBI aCMEKTH, 110
BIUIMBAIOTh Ha MPOAYKTUBHICTH IIi€l CHUCTeMH. Benuke 3HAYeHHS Ma€ BHBUEHHS
JIOTICTUYHUX BUTPAT Ta Yacy JOCTABKHU.

[nenTHdikalis ONTUMAIBHUX MapUIPYTIB Ta BAOCKOHAJICHHS BUKOPHUCTaHHS
TPAHCHOPTHUX PECYPCIB € BAXKIMBUMHU 3aBJIAHHIMU JJ1s 3a0e31eueHHs €(heKTUBHOCTI
MepeBe3eHb. 3aCTOCYBAHHS CYYaCHUX TEXHOJIOTiHM, TaKMX SK CHCTEMHU MOHITOPHUHTY
Ta aHATITUYHI 1HCTPYMEHTH, MOKE TOJICTIIUTH 30ip Ta 00pOoOKY MaHUX, CHPHUSIOUH
ONTHUMI3alli JIOTICTUYHHUX MNPOIECIB. BaXXIMBUMH acreKTaMu € TaKOXK JOTPUMAaHHS
CTaHJApTIB OE3MEeKH Ta BUMOT IIOAO0 €KOJOTIYHOI CTIMKOCTI. BUCOKUI piBEHB SKOCTI
Ta 0e3MeKU MEePEeBE3CHb I'Pa€ BAXKIIMBY poJib y 3a0€3MeUeHH] MO3UTUBHOTO IMIJKY Ta
BIIMOBIAAJIBHOCTI TIEpPe] CHOXKMBAadYaMHU Ta CEPeIOBHINEM. Pe3ynbTaTH OIlIHKH
€(PEeKTUBHOCTI MOXYThb CIY)KUTH OCHOBOIO [IJIi BJIOCKOHAJCHHS JIOTICTUYHUX

CTpaTerii Ta MIABUMUIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CHUCTEMHU IIE€pEeBE3EHb
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HAJIMBHUX BAaHTAXIB B Y KpaiHi.

Jlo/1aTKOBO, Ba)JIMBO PO3TJISAATH PO3BUTOK 1HGPACTPYKTYpU 11 0OpOOKH
HaJIMBHUX BaHTaXiB. 3OUIbIICHHS 1HBECTULIM Yy TMOPTH Ta TEPMIHAIU, IO
CHEIlaM3YIOThCA Ha O00poOIll [MX BaHTaXIB, MOXKE CIPHUSITH I[IBUJIKOMY Ta
eeKTUBHOMY pyXY TOBapiB, 3SMEHIIIYIOUH YaC OYIKYBAaHHS Ta ONTHUMI3yIOUU MPOIECU
00poOKH.

Takox, po3MHUpeHHs TNMOOATBHUX JOTICTUYHUX MEPEX i1 ONTUMAJIbLHOTO
KOOpAMHAIlI Ta YIpaBIiHHS NEPEBE3CHHIMHN HAJIMBHUX BAaHTAXIB HA MI)KHAPOJHOMY
PiBHI MOKE CIIPHUSTH 3HIXKEHHIO BUTPAT Ta MOKPAILIEHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.
['moGanpHa KOOpAMHAIIS TAKOX JT03BOJISIE OUIbII €PEKTUBHO BUPIIITYBAaTH 3aBIAaHHS,
MOB'A3aHI 13 CHIBOpALCI0 Yy JIAHIIOTY IIOCTA4aHHS Ta YIOPABIIHHS PU3MKAMH.
CoiBopanst MK  pI3HUMH  Ccy0'eKTaMu  JIaHIIOTa [OCTadyaHHs, BKIIOYAIOUU
BUPOOHMKIB, JIOTICTHYHI KOMIIaHIi Ta pPO3ApiOHUX MapTHEPIB, MOXKE JIOMOMOITH
ONTHUMI3yBaTH BCl AaCMEKTH JOTICTUYHOrO TMpoIecy. 3MIIHEHHsS I[i€l CIiBMIpaIli
COPUATHME KpaAIlOMY BHUKOPUCTAHHIO PECYpCiB Ta MOKPAIICHHIO €()EKTUBHOCTI
NepeBE3€Hb HAJTMBHUX BaHTAXIB.

*CepepH. npobir Ha axkas #CepegH. npobir 3 BaHTAMEeM HA 3aKa3 ® % npobiry 3 BaHTAMEM
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Pucynoxk 2.3 Cepenniii npo6ir AT3 y nopiBHsaHHI B niepiof (2019-22p)

3MEHIICHHSI MYCTOro MpoOITy sl TEePEBI3HUKA - BaXIUBUM KPOK Y

M1JBUILIEHHI €EeKTUBHOCTI Ta €KOHOMIi pecypciB. [lekiibka crnoco0iB TOCATHEHHS
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i€l METH BKJIIOYAIOTH ONTHUMI3AII0 MapIIPYyTiB, BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIH st
KOOpJIMHAIlT BaHTAXIB Ta CIIBOPAIl0 3 I1HIIMMHU TEPEBI3HUKAMH JJII OOMIHY
BaHTaxaMu. ['Hyuki rpadiku Ta BUKOPHCTAHHS PI3HUX BUIIB TPAHCIOPTY TaKOK
MOXYTh CIIPUSATH MiHIMI3allli MOPOXKHIX TIEPETOHIB Ta MiABUIIEHHIO MTPOYKTUBHOCTI
JIOTICTUYHMX OIepartii.

JonatkoBi crparterii  Jjii  3MEHIIEHHS MYyCTOro MNpoOIry BKIIOYAKOTh
BUKOPUCTaHHS TEXHOJIOTIYHUX PIIIeHb, TaKuUX SK MaTdhopMu s 00'eqHAHHS
BaHTaX1B B pEAIbHOMY 4Yaci, IO /J03BOJIAIOTH €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU
BaHTAXOITTHOMHICTh TPAHCIIOPTHUX 3aCO01B.

Takox BaXJIMBO BIOCKOHAJIIOBATU MPOLIECH IUIAHYBAHHS Ta KOOPAMHALIL AJIs
YHUKHEHHSI HaJIMIpHOI MOPOXKHBOI 13AM MIDK 3aBaHTaOKEHHSMU. BrpoBamkeHHs
CUCTEM YIPABIIHHSA TPAHCIOPTHOK JIOTICTHKOIO, SIKI JIO3BOJSIIOTE B PEXKHUMI
pearpbHOr0 4Yacy BIJCTEXKYBAaTH pPyX BaHTaXIB 1 TPAHCHOPTHUX 3aco0iB, MOXKe
NOKpAIIUTH IUIAHYBaHHS MapIIpYyTIB Ta YHMKAaTH 3allBUX BUTpAT Ha IEpPECyBaHHs
MOPO’KHIX TPAHCHOPTHUX 3aC001B. Ba)KIMBO aKTUBHO CHIBIIPALIOBATH 3 KIIIEHTAMH Ta
IHIIMMHM  y4YaCHUKaMHU JIOTICTUYHOIO JIaHLIOra Jjs MakcuMizaulii 3aroBHEHHS
BaHTaXIB Ta MIHIMI3alll MOPOXKHIX MpoOiriB. Bsaemomnis 13 3aliKaBIEHUMU
CTOPOHAMHU MOXE MPU3BECTH J0 BHUHUKHEHHS HOBHUX MOXJIMBOCTEW MJISi CIUTBHUX
nepeBe3eHb Ta OOMiIHY BaHTaxamMu. HeoOXiqHO TakoX NOCTIMHO aHali3yBaTH Ta
OHOBJIIOBATU CTpaTerii, BpaXxOBYIOUM 3MIHM B TIOMUTI, TEXHOJIOT1YHI IHHOBAIli Ta
PETYIASTUBHI BUMOTHM [UIsI JTOCATHEHHS MaKCHMaJibHOI €(EeKTHBHOCTI YIpPaBIiHHS
TPAHCIIOPTHUMU PECYPCAMHU.

Oninka e(eKTUBHOCTI MOTOYHOI CHCTEMHU TEPEBE3CHb HATMBHUX BAHTAXKIB €
BOKJIMBUM €TallOM Yy CTPAaTErivHOMY YIMPaBIiHHI TPAHCIOPTHOI IisbHICTIO. [Ipu
IIbOMY BpaxOBYIOThCS Pi3HI aCHEKTH Ta KIIIOYOBl TOKA3HWUKH [IJI1 BU3HAYCHHS
ycmimHocTi cuctemu. llepm 3a Bce, aHali3yeThbCsl MUTOMA BapTICTh NEPEBE3CHbD,
BKJIFOYAIOYM BCl BUTPAaTH Ha MajlbHE, TEXHIYHE OOCIYrOBYBaHHS, OIUIATy Ipall,
iHdpacTpykTypy Tomio. BaxiuBo BH3HAUMTH, YH BIAEThCS  3a0€3MEUUTH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXH1 LIHU MPU MAaKCUMaJIbHI! €()eKTUBHOCTI PECYPCIB.
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Pucynok 2.4 Omiaka 3araipbHOT0 MpoOiry Ta mpooiry 3 BaHTaXeEM
(2019-22p)

Jlami BUBYA€ThCS THYYKICTh CUCTEMH, 30KpeMa, MOXKJIMBICTh ajanTallii 10 3MiH
B HABaHTa)XCHHI1 Ta BUMOTrax pPUHKY. [ 'Hy4KICTh J103BOJII€ €()EKTUBHO pearyBaTH Ha
3MIHM B 00Csirax TEpeBe3eHb Ta ONTHUMI3yBaTH MAapIIPYTH Ta pecypcu. Takox,
BpPaxOBY€EThCS PIBEHb CEPBICY, IO HAJAETHhCS KIIE€HTAM, BKIIOYAIOYM IIBUIKICTD
JIOCTaBKH, TOYHICTh, Ta 3arajbHy 3a/I0BOJIEHICTh 3 oOciyroByBaHHs. Lle momomarae
BU3HAYUTH, HACKUIbKH e()EeKTHMBHO CHCTEMa 33J0BOJIbHSIE TMOTPEOM PHHKY.
AHaI3YIOTbCS TaKOX €KOJIOT1UHI aCTeKTH, 30KpeMa, piBeHb BUKHU/IIB Ta BIUIMB Ha
HABKOJIMIIHE CepeoBHINe. Bu3HaUeHHS CTyIeHs eKOJIOTTYHOI CTIHKOCTI CUCTEMH €

BAXXJIMBUM Yy CYUAaCHHUX YMOBax.

2.3 BusiBjieHHsi KJIIYOBMX MNpo0jeM Ta BHKJIHKIB, 3 SKHMH
3IIITOBXYETHCH KOMIIaHiA

TpaHncnopTHi KOMNaHIi € HEBIA'€MHOIO JIAHKOKO B Cy4YacHIM EKOHOMIIll, ajie
BOHHU CTHKAIOTHCS 3 PSAIOM KIFOUOBUX MPOOJIEM Ta BUKJIWKIB, III0 BUMAramTh yBaru
Ta e()eKTUBHUX CTPATET1il YIIpaBIiHHS.

1. 3pocranns BaprocTi nanpHOro: KirowoBa mpoOsema Ui TPaHCIOPTHHX

KOMIIaHIM € TIOCTIHE 3pOCTaHHs I[iH HA TMajbHe. BUCOKI BUTpaTH Ha MajlbHE CTAIOTh
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BOXJIMBUM (PaKTOPOM, SIKMW BIUIMBA€ Ha 3arajbHy BapTiCTh IEPEBE3€Hb 1 MOXE
3HaYHO MO3HAYMUTHUCS Ha TPUOYTKOBOCTI KOoMmMaHii. JIjisi TpaHCHOPTHUX KOMIIAHIN
OJIHOI0 3 TpoOJieM € BUCOKAa BapTiCTh MajbHOro. lle 3aBmaHHs cTae 1ie OUIBII
aKTyaJIbHUM Yy 3B'A3KYy 13 MOCTIHHMMHM 3MIHAMU I[IH Ha Ha(TONPOAYKTH Ta
3pOCTaHHSIM CBITOBOTO IONUTY Ha EHEPropecypcu. 3pOCTaHHS I[IH HAa MaJbHE
CYTTEBO BIUIMBA€ HA BUTPATH TPAHCIOPTHUX KOMITaHii, OCKIJIbKA BOHU 3aJIeXKaTh Bij
NaJMBHOI CyMimni JJisi €(EeKTUBHOCTI CBOIX IMepeBe3eHb. BapTicTh MmMambHOTO CTae
BEJIMKUM €JIEMEHTOM 3arajbHUX BUTPAT, 1 BUCOKI I[IHM HA MaJIbHE MOXYTh BILIMBATH
Ha MPUOYTKOBICTh KOMMAaHIA. TpaHCIOPTHI MIAMPUEMCTBA NIYKAIOTh CTpaTerii s
3MEHILICHHS BIUIMBY BHCOKUX I[IH Ha MajbHE HA CBOIO [IUIbHICTH. lLle Moxke
BKJIIOYaTH B ce0e BHUKOPUCTaHHS €HEproe(eKTUBHUX TPAHCHOPTHHUX 3aco0iB,
BJIOCKOHAJICHHSI MAapIIPyTiB JUIsl 3MEHIICHHS BHUTpAT, a TaKOX BIPOBAKEHHS
TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIlId, SKi JO3BOJSIOTh EKOHOMHUTH TmaibHe. Kpim TorO,
TPAHCIIOPTHI KOMIMAaHIi MOXYTh AaKTUBHO JIOCHIJDKYBAaTH Ta BIPOBAKYBaTH
aIbTEPHATUBHI JKEpena eHeprii, Taki SK eJeKTpuyHi abo TiOpuAHI TpPaHCHOPTHI
3aco0u, a00 pO3BUBATH MPOrPaMH 3 €HEProePeKTUBHOCTI M cBOiX (pyoTiB. Bei mi
3aX0/IM CIPSIMOBAaH1 HAa 3MEHILIEHHS BUTPAT Ha MaJlbHE Ta MOJIMIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
NepeBe3eHb B YMOBAaX BUCOKHX IIiH Ha EHEPrOPECYPCH.

2. 3axoaM IIOAO EKOJIOTIYHOCTI: 3 MIABHUILEHHSM yBard 10 EKOJOTTYHUX
NUTaHb TPAHCIOPTHI KOMIIAHIi 3IIITOBXYIOTHCA 3 BHUKIMKAMH, TOB'I3aHUMHU 13
HEOOXI1JTHICTIO BIPOBAKEHHSI €KOJIOTIYHO YHCTHX pimeHb. CTpori eKonoriyHi
CTaHJAPTH MOXXYTh BUMAaraTu BiJI KOMIIaHIN BEIMKUX BUTPAT HAa MOJEPHI3AIlI0 Ta
BUKOPUCTAHHS €KOJIOTIYHO O€3MeYHUX TPaHCHOPTHUX 3aco0iB. TpaHCHmOpTHI
KOMIIaHIi aKTUBHO BIPOBAKYIOTh 3aXOJU JUIsl MOKPAIICHHS E€KOJIOTTYHOCTI CBOET
TisTBHOCTI. BanwBo BpaxyBaTH, IO IHIIIATHB € MepeXih A0 OLIbII CTauX 1
eHeproe()eKTUBHUX TEXHOJOriM y cdepi nepeseseHb. Lle mMoxe BkiIoyaTu B cebe
BUKOPUCTAHHS TPAHCIIOPTHUX 3aC001B HA aJIbTEPHATUBHUX JKEpENax €Heprii, TakKux
K eJeKTpuKa abo ra3, a TakoXX PO3BUTOK TIOpUIHUX Ta MATHHOTO-€(EKTHBHUX
aBTOMOOLTIB. JOIaTKOBI 3aXoaW 3 CKOJIOTIYHOCTI BKJIIOYAIOTH ONTHMI3AIIIO

MapIipyTiB JJis 3MEHIIEHHS BUKHUIIB Ta TOJIMIICHHS MaluBHOI e()EeKTUBHOCTI.

27



BukopucranHs cy4yacCHHMX CHCTEM MOHITOPHHTY Ta YMpPaBIiHHA (DIOTOM TO3BOJISIE
e(deKTUBHO BUPIIIYBATH 3aBJIaHHS JOTICTUKH, 3MEHIIYIOUH Yac PyXy Ta CIIOKUBAHHS
naigbHoro. KpiM TOro, TpaHCHOpPTHI KOMIAaHIi MPUIUISIOTH YBary BHUKOPHCTAHHIO
EKOJIOTTYHO-APY)KHIX MarepiajiiB Ta TEXHOJOTM Yy CBOil nisuibHOCTI. BoHu
BJIOCKOHATIOIOTh CHUCTEMH E€KOJIOTIYHOCTI, CIpHUSIOUM Tepepollll Ta YHHKAHHIO
3a0py/IHEHHS HaBKOJMIITHBOTO CEpEeNOBHUINA. 3arajlbHa MeTa TaKhX 3aXOMdiB —
3MEHIIICHHS BIUTUBY TPAHCTIOPTHOI JTISIILHOCTI HA JOBKULISA, 30€peKEHHS TIPUPOTHUX
pecypciB Ta 3a0€3MeYeHHs CTAJION0 PO3BUTKY B rajy3l epeBe3eHb.

3. KonkypeHiiss Ta IIHOBHM THCK: 3pocTaioua KOHKYPEHIlSI Ha PUHKY
TPAHCIIOPTHUX TOCJIYr CTaBUTh IIiJI 3arpo3y I[IHOBY CTaOlIbHICTh. TpaHCHOPTHI
KOMIaHIl MOBUHHI HIYKAaTH MUIAXU ONTHUMI3alii BUTpPAT Ta TMOMIMIIEHHS SKOCTI
OoOCIyroByBaHHsl, W00 3aJMINATACA KOHKYPEHTOCHPOMOXHUMHU. BaximBoro
npobieMamMu, 3 SIKUMU CTHKAlOTbCA TMEPEBI3HUKH, € IHTEHCHMBHA KOHKYpPEHIIisl Ta
I[IHOBUW THUCK y Taiy3l. Y CBITI IepeBe3eHb, Ji¢ 0araro KOMMaHid MpaIoiTh Y
CXOXKMX CEeTMEHTaX pHUHKY, 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  CTae
3aBJIaHHSM BAXUIMBUM I BIDKMBAHHS Ta po3BUTKY. KOHKypeHIlisi BIUIMBae Ha
(GbopMyBaHHs 1IIH Ha IEPEBE3CHHA Ta HA/Ia€ 3aMOBHUKAM MOKJIMBICTh OOUpaTH cepell
pizHux nocnyr. Lle yacto mpu3BOAUTH OO MAaJIHHA LIH, OCKIJIBKHA TEPEBI3HUKU
3MyILIEHI KOHKYpYBaTH 3a KJI€HTIB. 3HIDKEHHS IIH MOXe BIUIMBaTH Ha
npuOYTKOBICTh KOMIIAHIA Ta HAIINHICT, HagaHHsA mnociyr. L[IHOBUMH THCK TakoxX
BUHHUKAE BHACTIJIOK BHCOKMX BHTPAaT Ha TEXHIKY, MaJlbHE, TPYIOBI peCcypcu Ta
iHppacTpykTypy. IlocTiiiHE mparHeHHS 3HWKEHHS BapTOCTI IIEpEBE3€Hb MOXKE
BIJTMBATH Ha SAKICTh OOCITYyrOBYBaHHS Ta 3/aTHICTh MIATPUMYBATH CTATICTh Oi3HECY.
Jns Toro mo0 edpeKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ta 30epiraTu mpuOyTKOBICTh, MEPEBIZHUKU
MOBHHHI yJOCKOHATIOBAaTH €(EKTUBHICTh CBOET [iSJIBHOCTI, BIOCKOHAIIOBATU
TEXHOJIOT1i, ONTHUMI3yBaTH MapIIPyTH Ta MpPAIlOBATU HaJ CTPATETIAMH BUPIIICHHS
BUKJIMKIB I[IHOBOT'O THUCKY.

4. Texnonoriuni BuUkJIMKHU: IIIBUaKI TEXHOJOTIYHI 3MIHM MOXYTh CTaTH SK
pOoOJIEMOI0, TaK 1 MOXJIMBICTIO. TPAaHCIOPTHI KOMMAaHii MOBUHHI BIOCKOHAIIOBATH

CBOi TEXHIUHI PIIIIEHHS Ta BIPOBA/DKYBaTH I1HHOBAIli, 100 BIAMOBIAATH BUMOTaM
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pUHKY Ta €(EeKTHBHO KOHKYpYBaTH. TEXHONOTiYyHI BUKIUKUA MJII TEPEBI3HHKIB
CTalOTh BCE OUIBIN 3HAYYIIMMHU B YMOBaX IIBUIKOI TpaHchopMarlii Ta 1HHOBAIIA y
TPaHCHOPTHINA Tany3l. 30KpeMa, BIPOBAIKEHHS HOBITHIX TEXHOJOTIA MOXe
JIOTIOMOI'TH  ONTUMI3yBaTH OIEpalliiHi MpOIEeCH, MIABUIIUTA €(PEeKTUBHICTh Ta
MOKPAIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICT. OJHUM 3 TEXHOJOTIYHUX BHUKIHUKIB €
BIIPOBA/DKCHHSI  CHCTEM  aBTOMATH30BAHOTO  MOHITOPHHTY Ta  YIpPaBIiHHSA
TpaHcropTHUMU 3aco0amu. Lle moxe Bktoyatu B ceOe BukopucTtanHs cucremM GPS
JUTSL BIACTEKEHHSI MapUIpyTiB, MOHITOPUHTY IIBHAKOCTI Ta BUKOPUCTAHHS MaJIbHOTO.
ABTOMaTH30BaHI CHUCTEMH TaKOX MOXYTh JOIIOMAaratd B YIPaBIiHHI TEXHIYHUM
OOCIYyroByBaHHSIM Ta pPEMOHTaMHU. [HIIMM  TEXHOJOTIYHUM  BUKIHKOM €
BIIPOBAKEHHSI €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTO00Iry Ta U(PPOBUX MIAaTIXHUX cucTeM. Lle
MOXKE CIIPOCTUTH 0OpOOKY TOKYMEHTAIlli, 3MEHIIUTH PU3HK MOMUJIOK Ta MOKPALTUTH
MIBUJKICTh OIUIATH TMOCHYT. 3pOCTa€ IHTEpPEC A0 EJICKTPUYHUX Ta aBTOHOMHUX
TPAHCIIOPTHUX 3acO0IB, SIKI MOXYTh HE€ TUIbKM 3HU3UTU BIUIUB Ha HAaBKOJMILHE
CepelloBUIIEe, ajl€ ¥ ONTUMI3yBaTH BHUTpPATH HA NalbHE Ta NIATPUMKY (IIoTYy.
[lepeBi3HUKM TaKOX BHKJIMKAIOTHCS MPUCTOCOBATH CBOI 1H(OpMAIIifHI CUCTEMH [0
BUMOI' LHU(POBOI E€KOHOMIKM Ta 3a0€3MEeYUTH BHUCOKUH pIBEHb KiOepOe3neku B
YMOBax 3pOCTal0yuX 3arpo3 Kibeparak Ta JaHUX.

5. HectalinpHICTh PUHKIB Ta €KOHOMIYHI KOJIMBaHHS: TpPaHCIOPTHI KOMMaHii
YacTO CTUKAIOTHCS 3 HECTAOLIBHICTIO PUHKIB Ta €KOHOMIYHUMH KOJIMBAHHSIMHU, SIKI
MOXYThb BIUIMBATH Ha OOCATH TepeBe3eHb Ta (IHAHCOBHM CTaH MiJNPHEMCTBA.
HecTaOiuibHICTh PUHKIB Ta E€KOHOMIUHI KOJUBAaHHS MPEJICTABISAIOTh CEPHO3HUN
BUKJIUK JIJI1 TIEPEBI3HUKIB, OCKIIBKH 1X JISJBHICTh CHJIBHO 3QJICKUTH BIJ
€KOHOMIYHHMX YMOB Ta BapTOCTi nmayibHOro. [Ipy HecTabiabHOCTI PUHKIB MEPEBI3HUKH
CTHKAIOThCS 31 3MIHAMHM B TIOMHTI Ha TNEPEBE3CHHA, IIHAMH Ha TOCIYrH Ta
KOHKYpeHIlieto. EKOHOMIYHI KOJIMBaHHS MOXYTh BIUIMBAaTHU Ha PEHTAOEIbHICTH
Oi3HeCy, 30Kpema, 3HI)KYBaTH JOXOAM Ta BapTICTh akTHUBIB. Bucoki Ta
HernependayyBaHi 1IHU Ha MAJIbHE € YacTOK MPUYUHOI (DIHAHCOBUX TPYIHOIIIB JIJIs
nepeBi3HUKIB. EKOHOMIYHI KOJIMBAaHHS BIUIMBAIOTh HAa CBITOBI PUHKM HadTU Ta,

BIJITOBITHO, HA BapTICTh MaJBbHOTO. 31 3pOCTaHHSAM IlIH Ha TMajbHE 301IBIIYETHCS
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BapTICTh EKCIUTyaTallii TPaHCHOPTHUX 3aco0iB, IO MOXKE BIUIMBATH Ha Mapxki Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh. Taka HeCTaOUIbHICTh TAKOXK YCKJIAQJHIOE IJIAHYBaHHS Ta
IPOrHO3YBaHHS [UJIsl TEPEBI3HUKIB, OCKUIBKM BOHM TIOBHHHI aJanTyBaTHCS 10
Hemepen0ayyBaHMX 3MiH Ha pUHKY Ta INIyKaTh cCTpaTerii i 30epeeHHs
cTabUIbHOCTI ©Oi3HECY B YMOBaxX €KOHOMIYHOI HectaduibHOCTI. Kpim ToOrO,
€KOHOMIYH1 KOJJMBaHHA MOXXYTh BIUIMBATH HA 1HBECTUIINHY aKTUBHICTh Ta PO3BUTOK
TPAHCTIOPTHOI 1H(PPACTPYKTYypu. B yMoBax HECTaOIILHOCTI TMEPEBI3HUKH MOXKYThb
CTUKATUCS 3 OOMEXEHUMH MOXJIMBOCTSAMHU MIOJ0 MOJEpHI3allii Ta MOKpaIleHHs
CBOTO aBTOIAPKY, BIPOBA/PKCHHS HOBITHIX TEXHOJIOTiM Ta BJIOCKOHAJICHHS
JIOTICTUYHMX TIpolieciB. KpiM TOro, HecTaOlIbHICTh PUHKIB MOXE MPHU3BOJIUTH [0
HenepeA0ayyBaHOCTI BUTpAT, TaKUX SK BapTICThb TEXHIYHOIO OOCIyrOBYBAaHHS,
PEMOHTY aBTOTPAHCIOPTHUX 3aCO0IB, CTpaxXyBaHHS Ta 1HIN omneparliiini BuTpartu. Lle
CTaBUTH MEpe]] MEePEeBI3HUKAMH 3aBAaHHA €()EeKTUBHOTO (PIHAHCOBOTO IJIAHYBAHHS Ta
VIIPaBJIIHHS PU3UKAMH. 3arajoM, HECTaOUIbHICTh PUHKIB 1 €KOHOMIYHI KOJMBAHHS
BUMArarTh BlJl MEPEBI3HUKIB THYYKOCTI, CTPATETIYHOrO YIPABIIHHSA Ta IIBUIKOIO
pearyBaHHS Ha 3MIHU Y BHYTPIIIIHHOMY Ta 30BHIIIHbOMY CEpPEOBHIIL.

BpaxoByroun 11 KIHOYOBI MOpOOJEMH, TPAHCHOPTHI KOMMAHIi BUMYIIEH1
pO3BHMBATH CTpaTerii, CHPSMOBAaHI Ha ONTUMI3AIlll0 BUTPAT, BJIOCKOHAJICHHS
TEXHIYHUX PIIMICHb, TIJIBUIIEHHS €KOJOTIYHOI CTIMKOCTI Ta 30epeeHHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 Ha PUHKY.

2.4 Anaui3 Ta BUOip cucTeM aBTOMaTH3alii MapIIpyTU3anii

ABTOMaTH3allisi Ta CHCTEMH MOHITOPUHTY CTald BaXXJIUBUM €JIEMEHTOM
VIIPaBJIIHHS aBTOTPAHCIIOPTHUMM TMiAnpueMcTBaMu B Haml yac. OIiHka Ta BHOIp
BIJIMTOBITHUX CHUCTEM MOHITOPHHTY Ta aBTOMAaTH3amii JII MapHIpyTH3allii MaroTh
CTpaTeriyHe 3HAYEHHS JJs T[OKpallleHHs eQeKTUBHOCTI omepaiiil. Cucremu
MOHITOPUHTY HAJAalOTh 3MOrY BIJCIHIJKOBYBATH pPYX TPAHCHOPTHUX 3acO0IB,
KOHTPOJIIOBAaTH BHUTPATH NaJbHOIO, TOYHO BHU3HAYaTH IX MICLIE3HAXO/JKEHHS Ta
3a0e3nevyBaTy ONepaTUBHY IHPOPMALIFO JIJISl YIIPABIIHCHKUX PILIEHb.

Ile cnopuse mnigBHIIEHHIO e(PEKTUBHOCTI Ta  OE3MEKH  IEepPEBE3CHb.

ABTOMAaTH3aIllsl MapLIPyTU3allil JO3BOJISIE ONTUMI3ZYBATH MapUIPYTH, BPaXOBYIOUU
30



pi3H1 YMHHUKH, TaKl K BapTICTh MaJLHOTO, JTOPOXKHI YMOBH Ta rpadik mocrtaBku. Lle
MPU3BONTH J0 3MEHIICHHS Yacy Ta BUTpPAT Ha MEpPEBE3CHHS, IO CIPUsE 3arajbHIN
€(peKTUBHOCTI JIOTICTUYHUX OIeparliil.

OOpaHHs BIAMOBIJHUX CHUCTEM BapTO 3/1MCHIOBATH, BPAaXOBYIOUM KOHKPETHI
noTpedu Ta OCOOJIMBOCTI KOXKHOTO aBTOTPAHCIIOPTHOTO TMIANPHUEMCTBA. 3aBISKH
BUKOPUCTAHHIO CYYaCHMX TEXHOJIOTIM  yNpaBiiHHA, MIANPUEMCTBA MOXYTh
MOKPAIIUTHA TOYHICT Ta MIBUJIKICTh CBOIX OMEpAIliil, 3HU3UTH BUTPATH Ta 30UIBIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ha PUHKY.

Bukopucranus GPS-MOHITOpHUHTY B TPaHCIOPTHUX KOMIAHISIX MPUHOCHUTH
3HAUYHI TepeBaru. Y pexuMi peajbHOro 4acy BiJCIIAKOBYBaHHS MICII€3HAXOKEHHSI
TPAHCIIOPTHUX 3ac001B cripusie eheKTUBHOMY KOHTPOJIO 3a iX pyxoM. lle no3sosse
HE JIMIIE ONTHUMI3ZYBaTH MapIIPyTH, BPaXOBYHOYHM pPi3HI (PakTopH, aje 1 MOKpalrye
IUTAaHYBaHHS Ta BHUKOHAHHA pO3kiIaAiB. GPS-MOHITOpMHT TakoXX Jomomarae B
e(pEeKTUBHOMY BUKOPHUCTAaHH] NAIILHOTO.

ABTOMAaTHYHE BHSBICHHS TMPOCTOIB Ta ONTHUMI3aIlil BHUTpPAT MaIbHOTO
CHpUSIOTHh 3MEHILIEHHIO BUTpaT. [lokpaiiena Oe3neka - Ie OfHa BUI0/a, OCKUIBKH
cHCTeMa MOXX€ BHSBIIATA HAATO IIBUAKE BOJIHHA Ta HAJaBaTH CIOBIIICHHS IIPO
noTeHliiHl pu3ukd. GPS-moHiTOpUHT ToOJNermye oOCIYyroByBaHHS KIIIEHTIB,
HaJal0Yu TOYHY 1H(OpMaIlito mpo JOCTaBKy Ta TpHOyTTs. Takok pormomarae B
pPaHHbOMY BHUSBIIEHHI TEXHIYHMX MPOOJIEM, 3MEHIIYIOYM BUTPATHU HA PEMOHT Ta
oOciayroByBaHHs. B 1iyloMy, IIi TEXHOJIOTiS CTa€ KIIOYOBOK [IJII ONTUMI3arlil
MPOLIECIB T MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPAHCIOPTHUX KOMITAHIH.

Bukopucrannus nporpamu Wialon, sk mardgopmu s GPS-moniTOpHHTY
TPaHCHOPTHUX 3aco0iB, Mae Kuibka mnepeBar. [lepmr 3a Bce, BOHa J103BOJISIE
BIJIC/IITKOBYBaTH PyX TPAaHCHOPTHUX 3aCO0IB y PEeXUMI pPeaJbHOro 4acy, HaJaouu
ornepaTtuBHy iH(opMaIlio Mmoo IXHBOro MicresHaxomkeHHs. Kpim toro, Wialon
HaJa€ MUPOKI MOXKIIMBOCTI JJIsl aHAJII3Y Ta 3BITHOCTI, T03BOJISIFOYM OTPUMYBATH JIaH1
PO MapuIpyTH, BUTPATH MaJbHOTO, Yac MPOCTOK Ta IHII BaKJIWBI MapaMeTpu.
CuctemMa TakoXX BPaxOBYE MOXJIMBICTh BCTAHOBJICHHS PI3HOMAHITHUX CIOBIIIEHb

JUIST  pI3HUX TOAIN, 1O copusie eQPEeKTUBHOMY KOHTPOJIO HaJg pPoOOTOIO
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TpaHcmopTHOro (moTy. IaTerpamiss 3 IHOIMMH CHCTEMaMHd Ta THYYKICTh B
HajJamTyBaHHI poOisaTh Wialon 3pydHUM 1HCTPYMEHTOM JUISi KOMILJIEKCHOT'O
yrpaBiaiHHS (HIOTOM. 3aBIsSKU BHCOKIM HAIIMHOCTI Ta II00AIbHUM MOXKIIUBOCTSIM,
nporpama Wialon BigKpuBae HOBI TMEPCHEKTUBH [JIsi €(PEKTUBHOTO YIPaBIIHHS

TPAHCTIOPTHUMHU TIPOIIECaMU Ha PiBHI MIXKHAPOJIHOTO O13HECY.

nit [

.....

D

Paon

s Giljpizpoca
Bekicsats

Pucynok 2.5 Iporpama gps-monitopunry Wialon

Kpim mepeBar y BiJICHIIKOBYBaHHI TpaHCHOPTY Ta aHamiTuili, Wialon
BI/I3HAYAETHCS IHIIMMU KOPUCHUMHM MOXJIMBOCTSIMU [IJI1  TIepeBI3HUKIB. BoHa
3a0e3neuye MOXJIMBICTH MOHITOPUHTY pPOOOTH JBUTYHA Ta PI3HUX CHUCTEM
aBTOTPAHCIIOPTHOTO 3aco0y, IO CHOPUSE CBOEYACHOMY BHUSBJICHHIO TEXHIUYHUX
po0JieM 1 IMJIAaHYBaHHIO T€X00CITYyTrOByBaHHS.

Takoxxk Wialon Bkmowae B cebe cucremy Oe3leKku, JO3BOJISIOUH
BCTAHOBJIIOBATH OOMEKEHHSI IIBUIKOCTI, KOHTPOJIIOBATH 30HM B3y Ta BHi3fy, a
TaKOX BIJICTEXKYBATH JOTPUMAHHS BOJISMH MPaBUJI TOPOKHLOTO pyxy. lle crnpuse
MIJBUIICHHIO O€3MeKu Ta e(QEKTHUBHOCTI eKCIUTyaTarii TpPaHCIIOPTHOrO (IIOTY.
3aranpHa 1HTErpauid 3 1HIIUMHA O13HEC-CUCTEMaMU, TAKUMH SIK CUCTEMU YIPABIIIHHS
CKJIaJIaMH YU EJIEKTPOHHI cUCTeMH 00Ky, poOouth Wialon IijIkoM yHiBEpCaTbHUM
IHCTPYMEHTOM JJIsl BIPOBAIKEHHS IHTETPOBAHOIO YIPABIIHHS JIOTICTHYHUMHU Ta

TPAHCTIOPTHUMHU TIPOIIECaMU B KOMITaHii.
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2.5 BniauB TeXHOJIOTiYHUX iHHOBamiii Ha edeKTUBHICTL Ta Oe3meKy
nepeBe3eHb

CydacHuit po3BUTOK TPAHCIOPTHOI rally31 HEBIA'€MHO TOB'SI3aHUM 13 CTPIMKUM
PO3BUTKOM TEXHOJIOT1. BrpoBa/ykeHHsI TEXHOJOTIYHHMX IHHOBAII Mae 3HAUYIIH
BIUITMB Ha €(PEKTHUBHICTH Ta OC3IMEKy MEepeBE3€Hb, IO BIAYYTHO TpaHCHOpPMYE Ta
BJIOCKOHAJTIOE JIOTICTUYH1 MPOIIECH.

BaxxnmuBuM acniekToM € BUKOPHCTAHHS CHUCTEM TJI00AIBHOTO TO3UIIOHYBaHHS
(GPS) Ta cucrem MOHITOpUHTY TpaHcnopTy. Lli TexHoJsorii 103BOJIAIOTh B PEKUMI
pEaIbHOTO Yacy BIJICTEKYBATH PyX TPAHCMOPTHUX 3aC001B, ONTUMI3yBaTH MapIIpyTH
Ta palioHaJIbHO BUKOPHUCTOBYBATH poOOYMii dYac BOAlIB. BHacmiJIoOK I1bOTO
HiJBUILYETbCS €(EKTUBHICTh MEpPEeBE3€Hb, 3MEHIIYETHCS BHUTPATH MaIbHOTO, Ta
BIJIOYBA€ThCS  palllOHAJIbHE BHUKOPUCTAHHS TPAHCIOPTHUX PECYypCiB. 3aBIsSKU
TEXHOJIOTIYHUM DILIEHHSIM Yy c(epl TeTeKOMYHIKAIii Ta 3B'A3KYy, CHIIKYBAaHHS MIXK
MEepeBI3HUKAMU, JIUCIIETYEpaMH Ta KIIEHTaMU CcTae Oulbll e(QEeKTUBHUM Ta
OTIepaTHUBHUM.

BnpoBamkeHHsT CUCTEM €JEKTPOHHUX JOKYMEHTIB, TaKUX SK EJIEKTPOHHI
HaKJIQJHI Ta J103BOJIM, CIIPOILYE MPOLECH JOKYMEHTOOOITY Ta CIpPHSE IIBUAKOMY
O(pOpPMIIEHHIO  TIEPEBE3ECHb. 3actocyBaHHs  1H(QOpMaLIHHO-KOMYHIKAIIHHUX
TEXHOJIOT1H B cpepl Oe3MeKku mepeBe3eHb TAKOK € BAXKIIMBUM aCIIEKTOM.

CydacHi cUCTEMHU KOHTPOJIIO 3a MIBUAKICTIO, MOHITOPUHT'Y BOJIiB Ta CUCTEMU
ABTOMATHYHOTO TaJbMyBaHHA JOMOMAararoTh Yy TIONEPEeKeHHI aBapiii  Ta
3a0e3nedyeHHl Oe3nekn Ha J0po3i. OKpiM  [bOTO, BIPOBAKEHHS TEXHOJOTIN
ABTOHOMHOT'O TPAHCTIOPTY Ta BUKOPUCTAHHS C€HEProe(eKTHBHUX MAIUBHUX CHUCTEM
COpPUSIIOTh 3MEHIICHHIO BHKHU[IB Ta 30€pEeKEHHIO JOBKLLIS. TakuM YHHOM,
TEXHOJIOTIYHI 1HHOBAIli B TPAHCHOPTHIA Traidy3l BiMIrparOTh BAXKIWBY PO Yy
MiIBUIIEHHI €(EKTUBHOCTI Ta Oe3MeKu IMepeBe3eHb, poOSYU iX OUIbII 3pYYHHUMH,
€KOHOMIYHO BUT1JHUMHU Ta €KOJOIrTYHO OE3IEUHUMHU.

3 MeTor0 (opMyBaHHS ab00 BIOCKOHAJCHHS CHUCTEM YIIPABIIIHHS 3alacamMu Ta
CKJIQJlyBaHHSIM Ha MPUHIIMIMAX JIOTICTUKU OYAyTh MIATPUMYBATUCS HACTYIHI METOIU

JoricTuku: (OopMyINIIOBaHHS HaWKpaloi CcTpaTerii ympaBiaiHHS MaTepialbHUMH
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pecypcamu, ONITUMI3allisl YIIPaBIiHHS CKJIAJOM 3a JOIIOMOT0l0 MeToliB aHaiizy ABC,
npuHiun Ilapero, po3poOka TEXHIYHMX CXEeM CKJIaay, CKjIaJ IUIaHYyBaHHS Ta
PO3PaXyHKHU CKIAJCHKHUX MPUMIIICHB.

Enextpudikamiss Ta  pO3BUTOK  TPAHCIOPTY  Ha  albTePHATUBHUX
EHEeproJKepeiax, TaKuX K BOJACHb UM €JICKTPHUKA, BXOJATh B YHUCIO TEXHOJIOTTUHHUX
1HHOBAI[I{, [0 CIPUSIOTH CTBOPEHHIO €KOJIOIYHO YUCTOro aBTomapky. Lle He nwuiie
sHmwkye Bukuau CO2, anme 1 jomomarae MmiANMPUEMCTBAM BUKOHYBAaTH HOPMATHBU
€KOJIOT1YHOI ~ BIAMOBIAAIbHOCTI. Y cdepl Oe3meku TexXHOJorii Ol0MeTpUYHOl
imeHTrdIKaIll BUKOPUCTOBYIOTHCSA JJII KOHTPOIIO 32 JIOCTYIIOM JO TPAaHCIOPTHHUX
3aco0iB Ta BaHTaxiB. lle poOuTh mnporec aBTeHTU(dIKAIi OULIBII HATIWHUM 1
YHEMOXKJIMBIIIOE HECAHKI[IOHOBAHUM JOCTYN 10 BaHTaXiB. B LiTOMYy, T€XHOJIOT1uHI
1HHOBAII1 TPOJIOBXKYIOTh PEBOJIIOIIOHI3YBAaTH Tajly3b IEPEBE3eHb, 3a0e3Ieuyroun
MiAIPUEMCTBAM OUITBIIE MOMKJIMBOCTEH ISl ONTHMI3aIlii MPOIECIB, ITiABUIIICHHS
MPOJYKTUBHOCTI Ta MOJIIIIEHHS O€3MeKH.

BcranoBienHsa gaT4uKiB 13 3'€JHAHHSIM 70 Mepexi [HTepHeT 103BoJIsiEe 30UpaTu
peasibHI JlaHI MPO TPAHCIOPTHI 3aco0M, IXHIM CTaH, CIOXHUBAHHS NalIbHOTO,
TeMITepaTypy MEPEBE3CHOT0 BaHTAXKY Ta 1HII apaMeTpu. BUKOpUCTaHHS 1TUX JaHUX
B AQHAIITUYHUX  CHCTEMax  JO3BOJSIE  MIANPHUEMCTBAM  BJIOCKOHATIOBATH
MapIIpyTU3aIlio, MPOTrHO3yBaTH TEXHIYHUN CTaH TPAHCIOPTHHUX 3ac00iB, a TAKOXK
e(deKTUBHIIIE PO3MOAUITH PEeCypcH Ta IUJIaHYBaTU TEXHIYHE OOCITyrOBYBaHHS.
TexHomnorii OJOKYEHH TaKOX MOXYTh 3a0e3ledyBaTH IMIIBHUINCHY OE3MeKy Ta
HAJIMHICT, B 00JIaCTI TPAHCHOPTHUX TMepeBe3eHb. CucrteMu, MmO 0a3yrOThCi Ha
OJIOK4YEliHI, MOXYTh BUKOPHUCTOBYBATUCSA JJI1 aBTOMATU3allll Ta 3aXUCTy TPaH3aKIiH,
BKJIIOUAIOYH YIIPABIIHHS JOTICTUYHUMU MTPOLIECAMH.

B yMmoBax AMHAMIYHOTO pPO3BUTKY JIOTICTHKH, SK HAyKH, IO OINTHUMI3YyE
YIIPaBJIIHHS €KOHOMIYHUMHU MTOTOKOBUMH TIPOIECAMU, BAXKIIMBE MIPAKTUYHE 3HAUCHHS
Mae BIIPOBAKEHHSI HAyKOBHUX 3aca]l JIOTICTUKUA B TEOPIO 1 MPAKTUKY 1HHOBALIMHOTO
MEHEKMEHTY. JlochmipkeHHST OCHOBHMX METOJIB  YIPaBJIIHHS 1HHOBAIIMHOIO
JISUTBHICTIO TaKOX MIATBEPIKYE JTOIIIBHICTh 1X JIOMOBHEHHS JIOTITYHUMH METO/IaMH,

MOJICTIIMA Ta QJITOpUTMaMU. BHKOpHCTaHHS METOMIB JIOTICTUKMA B 1HHOBAIIAHIN
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TISTTBHOCTI Ma€ TIEBHI TEpeBard Moa0 KOMIUIEKCHOTO 3a0e3nedeHHs 1HHOBaIlIMHOT
ISITBHOCTI:

JUIs IHTETPOBAHOTO JIOTICTUYHOrO 3a0€3MeYeHHs BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIIN
MOXYTh OyTu BukopuctaHi: KoHIemnuiss ympaBiaiHHS JIaHIIOTaMH  TOCTaBOK,
KOHIIETIIISI <JIOTICTUKU JIOJIaHOi BapTOCTi», OCHOBHI METOMOJIOTIYHI MPUHIIUIH
CTBOPEHHS CUCTEMH MOHITOPHHTY JIAHLIOT'1B TOCTABOK.

Taki mgomaTkm MOXYTh HajgaBaTh peajdpbHUN dvac 1Hdopmarii mpo
MICIIe3HaXO/PKCHHSI Ta CTaTyC BaHTaXYy, a TAKOX JIO3BOJISTH KITIEHTAM B3aEMOJIISITH 3
MIATPUMKOIO Ta CiIyk00r0 Oe3meku. 3acTOCyBaHHS aHANITHKWA JTaHUX  JUIS
MPOrHO3YBAaHHS IHIMICHTIB Ha AOPOrax Ta BU3HAYEHHS PU3UKIB MOXKE BIOCKOHAIUTH
crpaterii 0Oe3nekd Ha TPAHCIOPTHOMY MIJMPHEMCTBI. AHAII3YIOUM  1CTOPIIO
nepeBe3eHb Ta (akTopu, M0 BIUIMBAIOTH Ha O€3MeKy, KOMMaHii MOXYTh NMpUHMATH
nepen0adyBaHi 3axOomM IS 3amoOiraHHsS MOXJIMBUM mpobiemam. [lormmGiaeHHs
BUKOpPUCTaHHS cuctemMu '"lHTepHeTy peuell" B TeXHIYHOMY OOCIyrOBYBaHHI
TPAHCHOPTHUX 3aCO0IB MOXE MOKPAIIUTH MPOAKTUBHUM MiAXiA 10 0OCIyrOBYBaHHS
Ta YCYHEHHS HECIpPaBHOCTEH. ABTOMAaTHM30BaHA CHUCTEMa MOHITOPUHTY MOXKeE
nepeadavyaTy TEXHIYHI TPOOJEMU Ta BYACHO CHOBIMIATH MPO HUX, IO CIPUSIE
VHUKHEHHIO aBapiii Ta 3a0esneuye Oe3nepeliiiHy poOOTy TPaHCHOPTHUX 3aco0iB.
Po3poOka iHHOBamiHUX MporpaM [jisi HaBYaHHS Ta TPEHYBAHHS BOJIIB IIOAO
0e3neyHoro Ta e(heKTUBHOIO BOIIHHSA MOXE CTaTh €(EKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM IS
3a0€3MeUYeHHs  BUCOKOrOo  piBHS  mpodeciiHoi  KOMIETEHTHOCTI  MEpPCOHANTy

TPAHCIIOPTHOT KOMITaHii.
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PO3/1J1 3 PEKOMEHJALIL 1J151 BLbII EGEKTUBHOI'O
BUKOHAHHS IIEPEBE3EHDb HAJINMBHUX BAHTA’KIB

3.1 Ilpouec po3paxyHKy BapTOCTi nmepeBe3eHHS Ta MOAAHHS KOMepUiiHol
NMPOoNO3uLil KJII€HTY

[Ipu po3paxyHKy BapTOCTI TEpEeBE3CHHS aBTOIMCTEPHOIO Ta CKJIaJaHHI
KOMEpLIHHOT NpOMo3ulii KIIEHTY CJiJ BpPaxOBYBaTH pAl KIIOYOBHX AacCMEKTIB.
BusnauTe XapakTepuCTUKH BaHTaXy, Takl sIK TUI PEYOBUHHU, 00'eM Ta Bara, 1io0
BUOpaTH BIAMOBIAHUN Tum aBTouucTepHU. OIIHITE MapmIpyT Ta BIJICTaHb MiX
TOYKAMM 3aBAHTAXKEHHS Ta PO3BAHTAXEHHS, 1[0 BILUIMBAE HA BUTPATU NAJIBHOIO Ta
eKCIUTyaTaliiiHi BuTpatu. BubepiTh TpaHCHOpPTHHUN 3acid 3  ypaxyBaHHSIM
BaHTAKOMIAMOMHOCTI Ta TEXHIYHUX XAPaKTEPUCTHUK.

PozpaxyiiTe BUTpaTH Ha TNalbHE, aMOPTHU3allil0, OOCIYrOBYBaHHS, a TaKOX
MOJKJIMBI 3aTPUMKHU Ta iX BIUIMB HA TPUBAIICTh MEPEBE3CHHS. YpaxylTe MOXKIUBICTh
CTpaxyBaHHS BapTOCTI BAaHTAXy Ta TPAHCIOPTHUX 3aco0iB. IlpoBeniTh aHami3
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1I1H Ta 3a0e3nedre iX ONTUMalbHUU pPIBEHb Ha PUHKY.
BuBuiTh pUHKOBY KOHKYPEHIIif0, BU3HAYTE MOJATKU Ta MUTA, & TAKOXK JOTPUMYHTECS
IOpUJIMYHUX BUMOT Ta HOPMATHBIB. 3a0e3MeuTe BUCOKY SIKICTb OOCIYyroBYBaHHS Ta
BIAMOBIZAWTE BCIM 3aKOHOJABYMM BHMOraM, 100 IIO3WUTHBHO BIUIMBATH Ha
penyrailito KoMmmaHii. PerenpHuil po3paxyHOK Ta 30ajaHCOBaHAa KoOMepIliiiHa
MPOMO3HUIIis JO3BOJATH €(PEKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY Ta 3a0€3MEUNTH YCIIIIHE
CIIBpOOITHUIITBO 3 KJIIEHTAMHU.

[Ipu po3paxyHKy BapTOCTI NEPEBE3CHHS HATMBHOTO BAHTAaXy 1 CKJIaJaHHI
KOMEPIINHOT TPOIO3HUIIll KIIIEHTY, BaXXJIMBO BpPaxoBYBaTH cCIEeNM(IKy OO BHUAY
BaHTaxy. O0'eM Ta Bara BaHTaxXy, WOr0 XapaKTEPUCTUKHU, MapIIPyT 1 BIJCTaHb,
MO’KJIMBICTh BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT1H, TakuX K GPS-MOHITOpUHT, cTpaxyBaHHA Ta
Oe3neka, JIOTICTUYHI BUTpaTH, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHI —I[IHH, JOTPUMaHHS
HOPMAaTHBIB — Yyce€ II€ BpPaxOBYETbCA Ui TOYHOIO PO3PaxXyHKy Ta MIATOTOBKH
pUBa0JIMBOI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT IIPOIO3HULII.

Omara popir g Oararo ra0apuTHUX BAHTAXKIBOK (AaBTOIMCTEPH) B
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€pponeiickkomy Coro3i (€C) moke 3miMCHIOBaTHCS PI3HUMHU CIOCOOaMH, 1 BOHA
BU3HAYAETHCS PETYISITUBAMU KOXKHOI KOHKPETHOI KpaiHu. OCHOBHI TPUHIIMITHU
BKJIIOYAIOTh BUHSATKOBI IJIATIXXKKU (BIHBETH), CIEIlalbHI OIUIATHI CUCTEMHU, 30HU
EKOJIOTIYHOTO OOMEXKEHHA Ta oIaTy 3a (akToM MPOWIEHUX KIJIOMETPIB.
PekomenayeTbCcsl TeEpeBIPATH akTyallbHI PEryIsATUBUM KOXHOI KpaiHM 1epen
TUTAHYBaHHIM MapuipyTy.

B E€sponeiickkomy Corozi (€C) ommara gopir st OaratorabapuTHUX
BaHTQXIBOK, TAKUX SIK aBTOIMCTEPHHU, MOXKE 31MCHIOBATHCS 3a JOMOMOTOI0 Pi3HHX
cucteM. OIHUM 13 TOMIUPEHUX METOIIB € BUKOPHCTAHHS BIHBET, K € (OPMOIO
SJICKTPOHHOI TIJIaTH 3a B'13]1 HA TEeBHI IUISHKU JOPIT 4¥ B MicTa. Jleski KpaiHu TaKoxK
BUKOPHUCTOBYIOTH CIEIlialbHI OIJIaTHI CUCTEMH, SKI MOXKYTh BKJIIOUATH €JIEKTPOHHI
mIaTikHI KapTku. KpiMm Toro, y 1esKux MicTax Ta perioHax JiroTh 30HH €KOJIOTTIYHOTO
oOMekeHHs, B3] 0 SKMX MOXKE BUMaraTH CHelialbHOi peecTpamii Ta orutatu. Ha
NEBHUX JUISHKAX JOPIT MOXKE TAKOX 3aCTOCOBYBAaTHUCSI CHCTEMa PO3paxyHKY OIUIATH
3a (DaKTUYHO MPOMJEHI KIJIOMETPH, [0 MOKE BKJIOUaTH B cebe BukopuctanHs GPS-
TEXHOJIOT1H a00 1HIITUX CUCTEM MOHITOPHUHTY.

Butpatu Ha mepexi KOpAOHY sl MEPEBI3HUKIB BKJIIOYAIOTh Yy ceOe pi3Hi
acnektu. Cepea HUX MOXKYTb OyTu: MuTHI 300pH Ta MUTHI 000B'sI3kU: IlepeBi3HUKHN
CIUTAYYIOTh MUTHI 300pH Ta BUKOHYIOTh MUTHI (DOPMAILHOCTI TIiJl Yac TMEPETHHY
KopaoHy. TexuiuHi Bumoru: KpaiHu MOXKyTh BCTAHOBJIIOBATH TEXHIUHI CTaHAApTH
JUI TPAHCHOPTHUX 3ac00iB, IO MOXKE MPU3BECTH 10 JOJATKOBUX BUTPAT HA IXHIO
amanrtanito. Omiata MOCIYr KOHTPOJto: 300pu 3a KOHTPOJIbHI TMOCIYTH, Takl SK
BaHTQ)XHI OTJISAM Ta 1HCIEKIIii, TAKOXX BKJIIOUAIOTHCA B 3araybHi BUTpatu. [lmarixHi
CUCTEMHU Ta BaJIOTHI OOMEXEHHsA: BuTparu MoOXyTh BUHUKHYTH BiJI KOHBEpTallii
BATIOT Ta IHIIMX OMEpalifHuX OIUlaT, MpU MepeTuHi KopAoHy. YacoBi 3aTparu:
Brparu uyacy Ha OYiKyBaHHS MMTHOIO KOHTpPOJIFO Ta I1HIIMX HPOLEAYP TAKOXK €
YaCTUHOIO 3arajlbHUX BUTpAT.

Butpatn Ha MuiiKy 1151 aBTOIIMCTEPHU BKJIIOYAIOTh B ce0€ PI3HI acleKTH,
MOB'SI3aH1 3 OYMIIECHHSAM 1 30€pEeKEHHSIM TPAHCHOPTHOro 3aco0y. /o HUX MOXYTh

BiJHOCUTHUCS: Muiika Ta 00CIyroByBaHHs TPaHCIOPTHOIO 3aco0y: Bkitouae BUTpaTu
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Ha (Qi3UYHE MUTTS aBTOLMCTEPHU, BUKOPUCTAHHS BOJU, MHUMHHUX 3aC001B Ta poOOUOi

CHJIM JIJI 3a0€3MEeUCHHS YUCTOTH Ta CaHITapii.

Butpatu Ha 00ciyroByBaHHs OO0JIafHAHHA: 3aTpaTH Ha PEryJIAPHE TEXHIUHE

00CIyroByBaHHSI Ta YTPUMAaHHsS MUWHOTO OOJaJHAaHHS, TaK 1100 BOHO OyJO 3aBXKIU

TrOTOBUM JI0 poOOTH. BuKOpuCTaHHS creriaiizoBaHuX 3ac001B Juist uuiieHHs: Kpim

3BUYAMHUX MUHHUX 3ac001B, MOXXYTh BHKOPHCTOBYBATHUCS CIELIAI30BaHl XIMIYHI

PEUOBMHU JIJIs1 BUJAIICHHS 3JIUINKIB BaHTaXy a00 1HIINX 3a0py/THEHb

Tabmuns 3.1 — 3aranpHa iHGOpMAaITis pO3paxyHKY BapTOCTI

Po3paxyHok peHTa0eJbHOCTI peiica
JlaniBui (UA) - Benrcmisc (LV) (43 Yom)
3amoBHuk | JIAH | onig TexHiuHa
JoBinkoBa
indopmanis 25.09.2023
Basrora po3paxyHKy, Kypc €Bpo 38,90 rpH.
Ne 0e3
IMokazHnuk 3 BAaHTaXXeM
BaHTAXKY
1
Hopwma Butpat nanmusa Ha 100 kxm 36 26
9 2 300,00
3apruiata Bozis 3a 1 100y rpH. | 59,129 EUR
3 3araneHmi TPOGir 2 200,0 70,0
4 Hano6aska 3a ADR BaHTax 0,00 EUR
[Toxaznuk ITo Yxpaini 3a
KOPJIOHOM
5 KinpkicTh nanmsa, J1 713 97
6 Ilina naymmBa 3a 1 1 51,00 rpH. 142 EUR
/ Bapricts kM 110 Ykpaini 0,000
8 TOH Ha | 3aBaHTaXCHHS 23

1) Bapricts amoptu3anii AT3 Ha Bech Mapiipyt JlaHiBiii — Benrtcminc:

~ 1.2*450000
4 850000

2)Po3paxyHOK BUTpaT najiuBa Ha 1 KM mpooiry:

C,._ = Hl I-Im.:l

=0.2=20%

(1.1)

(1.2)
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C,=0.014*41=0.36

3)3apobiTHa maTa Bofis 3a BUKOHaHHS peiicy JlaniBii — Bentcminc:

H

-~ 100 (1.3)

= % = 230002pn

H,

H,

4)Co6iBapTicTh BUKOHAHHS MapIIpyTy MPH 3aKJIaICHUX YMOBaX IepeBe3eHHs €Bpo:
5
51,13 — TT .
5 (L4)

Sw = % =2036.14¢espo

Omnata gopir y Ilompmii ta JIMTBI MOXKE NPOBOAUTHCS dYepe3 IUIATHI
aBTOMAricTpaii Ta JOPOKHI MyHKTH 300py miuaTu. OOuIBI KpaiHU BUKOPHUCTOBYIOTh
€JIEKTPOHHI CHUCTEMHU 300py IUIATH, SKI JI03BOJISIIOTH IEPEBI3HUKAM OIUIAuyBaTH
HUIAXU O€3roTIBKOBO.

JlutBa: Enextponna cucrema nerkiii: B JIUTBiI icHye eneKTpOHHa cucTeMa
300py IJIaTU ISl JIETKOBUX TPAHCHOPTHHUX 3ac00iB, aje JJig BaHTAXIBOK Jl€ 1HIIA
cuctema. TOLL.It: Jlng BaHTaXiBOK Baror MOHaA 3,5 TOHHM BHKOPUCTOBYETHCS
cucteMa TOLL.It, sika TakoX 0a3zyeTbcs Ha €JIEKTPOHHUX TMPHUCTPOSIX Ta J03BOJISIE
orjlauyBaTu MapmpyTu. B 000X Bumagkax Ba)JIMBO MaTH Ha yBa3l BUMOTH Ta
MpaBWiia KOXKHOI CUCTEMH, PEECTPYBATH TPAHCIOPTHI 3aCO0M Ta BUACHO OIJIauyBaTH
IUIaTy JJIsl YHUKHEHHS mTpadiB Ta HEIOPO3YMIHb.

Map:xa nmpuOyTKy — 11¢ piHaHCOBUM MOKA3HMK, AKUN IMOKa3ye MPUOYTOK
KOMTIIaHii1 y BIICOTKAX BiJ] 3arajbHOI BApTOCTI MPOAYKTY uM mociayru. Llei mokasHuk
PO3pPaxoBYETHCS SK BIJICOTKOBA PI3HUIISI MK LITHOKO MTPOJIAXKy Ta COOIBAPTICTIO.
Banoswuit mpubyTtok abo BanmoBuit mpruOyTOK (BajaoBHil MpuOyTOK) — 1€ (hiHAHCOBUI
MOKA3HHK, IKHIl BUKOPUCTOBYETHCS JUIsl OLIHKHU ONepaniiHoil e()eKTUBHOCTI abo
peHTa0eTbHOCTI MPOAAXKY KOHKPETHOTO TPOAYKTY. BiH BU3HAUa€ PI3HUIIIO MIXK
JIOXOJIOM BIJl TPOJAXXy TOBapiB a00 MOCIYT 1 BATpaTaMU Ha iX BUPOOHULITBO 200

KYIIBIIIO0, TOOTO Balll BaJOBU MPHUOYTOK cTaHOBUTH 30% BaIIOro 3arajibHOTO JOXONY.
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Tabmurs 3.2 — CobiBapTicTh peiicy JlaniBii - BenTcminc

1. Burparu ‘
Ne CraTtTi BUTpaT I'pn €Bpo
1 [Tamuso 36 363 138,02
2 3apruiaTa BOmist 23 000,00
3 Hanxbaska 3a ADR BanTax 0,00 0,00
4 Muiika 170,00
5 ButpaTtu Ha nepexia KOpaoHy 60,00
6 ABTOOaHU pooir 1iHa cyma
Tomanmis 0,00
Opantis 0,00
Himeuunna 0,00
ITonpma 0,00
7 [TanuBo st migirpiBy 0,00
8 Hoporu nmogava 0,00
9 Jloporu nocraBka 142,00
Butpatu Ha mepexia KOpIoHY
10 (ToaTkoBO) 0,00
11 [Tocyru nepekiagada 0,00
12 AMopTH3alis 0 0,00
Pa3om BuTpar 2 036,14
Burparu/km 0,897

KoedimieHT mokasye epekTHUBHICTH BUPOOHUIITBA a0O TOPriBii Ta 3/1aTHICTh

KOMIIaHii TeHEepPYBAaTHU JIOCTATHIO PI3HUII0 MK BUTpAaTaMU Ta IIHOIO MPOJAXKY IS

3a0e3MeueHHs ONepaliitHoro NpuoyTKy.

Banouii npubyToK HE CHiJ MIIyTaTU 3 PEHTAOENbHICTIO BAJIOBOTO MPUOYTKY,

neil (iHaHCOBMII MapamMeTp HE CTOCYETHbCS EJEKTPOHHOI KOMEpIli, a Juie 0

orepaliiii Ha ()IHAHCOBUX PUHKAaX.

[Ipu npokaganHi MapIIPyTY A7l aBTOLUCTEPHH BaXKIIMBO BPaXOBYBATH KLIbKa

KJIFOYOBHMX acmnekTiB: OLIHIONTE, K1 caMe PIAUHU MEepPEeBO3ATHCS, 1 BPaxoBYHTe iXHi

0COOJIMBOCTI.

Hanpuknaa, TemmneparypHi peXuUMH, BIACTHUBOCTI HEOE3NEKHM Ta BUMOTH [0

obOnanHanHs. Ontumizauis Mapuipyty: BuUKopucToByiTe cUCTEMH MaplIpyTH3alli,

K1 BPaXOBYIOTh OOMEXEHHS JUIsi BaHTAXXHUX TPAHCIOPTHUX 3ac00iB, Taki SK Bara,

BHCOTA, IOBKMHA Ta p13HI OOMEKEHHS Ha aBTOAOPOrax.
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Pucynok 3.1 [Ipoknaaenuii mappyt nepee3enss Jlanisui — Benrcniic

BapTo npoknasatu MapuipyTH, 1€ € 3py4YHICTh AJI 3allpaBKU aBTOLUCTEPHU
HNaJIbHUM, OCOOJIMBO B JTAIEKHX MICIAX a00 00jacTsX 3 OOMEXEHUM JOCTYIIOM 0
3arpaBHUX CTAHITIH.

BpaxoByiite 30HUM 3 OOMEXEHHSIM Ha BUKHIM a00 OOMEXKEHHSM JOCTYIly
TPaHCHOPTHUX 3aCO01B, SIKI MOXYTh BIULIMHYTH Ha MapLIpyT.

CniakyiiTe 3a HNOrOAHMMH YMOBaMHU Ta oOUpaiTe ONTUMalIbHUI MapuIpyT,
YHUKANTE paiOHIB 3 MOTIPIICHO BUAMMICTIO, HEOE3MEUHUMU JOPOKHIMU YMOBAMHU
a00 HeOe3MeYHUMU J1JIsl IEPEBE3EHHS BaHTa)XKaMH IMOTOAHUMHU SIBUILIAMHU.

BpaxoByiiTe Micis s BOJMIHHSL 1 BIJAMOYMHKY BOJIIiB, @ TaKOXX HAasSBHICTb
CEpBICHUX CTaHII J7s O0OCIyroByBaHHs aBTOLMCTepHU. OOMEXEHHA BT3IY:
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3Bepraiite yBary Ha 0OOMeXeHHS B'i34y B MicTa, o0yacti abo KpaiHu, 1 BpaxoByHTe ix
MY MJIAHYBaHHI MApIIPYTY.

[lepeBi3HUKH BIIJAIOTHh NepeBary nepexony Yom uepes Te, 0 4Yeprd TYT
3HaYHO KOpOTIII Y TMOPIBHAHHI 3 TOJbCHKUMHU KopaoHamu. lleit BubOip cyrTeBO
noJimniye epeKTUBHICTh Ta PEHTA0ETbHICTh MEPEBE3€Hb, 103BOJISIOUN MIHIMI3yBaTH
3aTPUMKH Ta ONTHMI3yBaTH 4ac Ha MUIAXY.

Takuii BUOIp mepexoy cnpusie HE JIHIIEe eKOHOMIi 4acy, a ¥ e()eKTUBHOMY
BUKOPHUCTAaHHIO TpaHCHOpTHOro moToKy. IlIBuake Ta edekTuBHE mNEepeTHHAHHS
KoproHy y Yom mo3Bosisie mepeBi3HMKaM 30epiraTd ONTUMAalbHUN Tpadik peiucis,
3HMKYIOYH Yac MPOCTOI0 Ta BAPTICTh NEPEBE3EHb.

JlonaTkoBo, 0OMparoun el mepexif, MepeBI3HUKH MOXYTh BpaXxOBYBaTH 1HII
aCIeKTH, TaKl SK 3PY4YHICTh JIOTICTHMKU Ta JOCTYIHICTh 1H(PACTPYKTypu B paroHI
norpaHnyHoro myHkTy. Lle momomarae iM miuaHyBaTH MapuIpyTH 3 ypaxXyBaHHSIM
ONTUMAJILHUX yMOB JUIS  3aBAaHTAXCHHS, PO3BAHTAXKEHHS Ta  3arajibHOTO
00CITyrOByBaHHS aBTOIIUCTEPH.

Kpim Toro, Bubip nmorpanuyHoro nepexoay B Yom Moxke OyTH CTpaTeriyHUM 3
TOYKH 30py PEryJISIPHOCTI Ta HAaAIMHOCTI MapupyTiB. [loromxeHicTh Ta criBmpans 3
MUTHUMH Ta TPUKOPAOHHUMHU CIyXOaMH y I[bOMY pailOHI MOXYTh CHIPHUSATH
HIBUKOMY Ta O6e3nepediiHOMY MPOXOIKEHHIO BCIX HEOOXITHUX (POpMaTbHOCTEH.

Jliis Toro, 1100 aBTOMOOLIb MPUHOCKUB IPUOYTOK y po3Mipi 160 eBpo/n , cyma
BapTOCTI MEepEeBE3CHHs MOBUHHA CTAaHOBUTH 3640 €BpoO.

PosrnsiHemo 1e Outbin AeTanbHO. SIKIIO MU OPUITYCTHMO, IO aBTOMOOLIb
npatioe 22 aH1 B MicCsAlb, TO 3arajdbHuil mpubyTok 3a Mmicsaupb Oyne 160 eBpo/aenp *
22 nui = 3520 eBpo.

Takum ymHOM, 100 CcArHYTH MeTH B 3640 €Bpo, HEOOXITHO I0OAATKOBO
3apooutu 3640 eBpo - 3520 eBpo = 120 eBpo. 3ajie’KHO BiJl KOHKPETHOI CUTYaIlii, 1€
MOXXEe OYTHM JOCATHYTO IUIAXOM 30LIBIIEHHS BAapTOCTI IEPEBE3€Hb, 3MEHIIEHHS

BUTpAT a00 30UTBIICHHS YKcia pOOOYUX JTHIB B MICSIIb.
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MapuwpyT lo TepuTopii Yipaidy 3a HopgoHom H-Tb gHiB
npofbirz | npoGir npobi npobir npoGir | npoGir MpoGir
NOYaToK |3aKIHUEHHA| BaHTaMe Ges re bes } Oes B AEHb
BaHTa BaHTaM | BAHTA
M BaHTaMy e BaHTaMY om sy
TepHonine
TepHonine Nanisui 70,0
Nawiswi Yon 480,0 6,0 80,0
Yon BewTcninc 1450,0 270,0 4,0 430,0
BeHnTcninc
BCLOro 1930,0 70,0| 270,0 0,0 10,0 0,0 0,2
Pazom 22700 10,01 2270
2. Noxoam
Mg A - - €epo - Mapa
3alT DpaxT Ooxin |(poxin| ©paxt |poxige| 3alT |33 1HEm
1 5141 118 250( 1000,00) 0,44| 3 040,00 100,00| 132,17 1,38 33%
2 5310 122140 1100,00) 0,49| 3 140,00( 110,00| 136,52 1,43 35%
3 5480 126030 1200,00)0 0,53] 3 240,00 120,00| 140,87 1,47 37%
a4 So49 129919 1300,000 0.57| 3 340,00 130,00 145,22 1,52 39%
5 5818| 133809| 1400000 0,62| 3440,00| 140,00 149,57 1.56 41%
] 5987 137699 13500,00) 0.66| 3 540,00( 150,00| 153,91 1,61 42%
7 6156| 141589| 1600,00( 0,71) 3 640,00 160,00| 158,26 1,65 44%
8 6323 145479 1700,000 0,75 3 740,00 170,00( 162,61 1,70 45%
9 6494| 149368 1800,00( 0,79) 3 840,00| 180,00 166,96 1,75 47%
10 6663 153258 1900001 0,84 3940,00( 190,00( 171,30 1,79 48%
11 6833 157148 2000,000 0,88) 4040,00( 200,00 175,65 1,84 50%
12 J002( 161038 2100,001 0,93 4140,00( 210,00( 180,00 1,88 51%
13 J171( 164928 2200,000 0,97 4 240,00( 220,00 184,35 1,93 52%

Pucynok 3.2 Ouinka peHTa0eIbHOCTI peicy

3.2 Po3paxynok amoptu3auii AT3 Ta oHOBJIeHHSI aBTONAPKY

AMopTu3allis aBTOLUMCTEPHU — II€ MPOLEC MOCTYNOBOi BTpaTH ii BapTOCTI
MPOTSTOM MEPIoay eKCIuTyaTallii yepe3 (i3uyHe 3HOIICHHS, TEXHIYHE 3acTapiHHA Ta
3HOIIYBaHHS BHACIIJIOK 1i BAKOPUCTAHHS JUIsl IEPEBE3CHHA PIAMHHUX BaHTaxIiB. Llei
mpolec BiIoOpaXkaeThcs B (PiHAHCOBHMX 3BITaX KOMIIAHII 1 BIAITPaEe BaXJIUBY pOib y
BU3HAUYEHHI CIPaBEUIMBOI BapTOCTI Ta ONTHUMI3alli YNPaBIiHHS TPAHCHOPTHUM
MapKOM.

[cHye kiJIbKa METOJIIB BU3HAYEHHS aMOpTH3allli, ajie HalOUIbII MOUIUPEHUM €
MPSIMOJIIHIMHUI METOJT Ta METOJ] 3MEHIIIEHHS 3JIUIITKOBOT BAPTOCTI.
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OOpaHHs ONTUMAFHOTO METOY PO3pPaxXyHKy aMOpTH3allil (MIpAMOMIHIMHUNA Y1
METOJI 3MCHIIICHHS 3aJMIIKOBOI BapTOCTI) MOXKE CYTTEBO BIUIMBATH Ha (PiHAHCOBI
MOKAa3HUKU  MIANpUEMCTBA. Po3paxyHOK amopTu3aiii J103BOJISIE  aJIeKBAaTHO

BIJIOOpA3UTHU 3HOIICHHS TPAHCIHOPTHUX 3aCO0IB Ta CTBOPUTHU PE3EPBU ISl IXHBOT'O

OOHOBJICHHSI.
Tabmuus 3.3 — HopMaTuBHI 1IOpi4HI BUTPATH
No 3HaYeHHS
/i Burparu MOKa3H.
1 | MotopHe Maciio 3rimHO ArialDLP5
TeXHIYHUX
XapaKTEePHUCT.
2. | HopmaruBHi BuTpatu nanusa H e Kr [aJIUBO 0,8
3 | Cymapni mopiuHi Butpatu mactuia, K¢, 7 | dopmyna 2.1 0,32
4 | OnroBa  BapTictb 2T  MOTOPHOTO Or1roBi iU
MacTuiia3 BpaxyBanHsam 5%, I kc ,rpH . Ha MOTOpHE 156400
MacJjo
5 | PiuHi BUTpaTH Ha MacTuUIIO, dbopmymna 2.2 25987
Ckc, TpH .

Cymapni mopidHi BUTpaTH Ha TOCTIHHE MAaCTUJIO PO3PAXOBYIOTHCS 3TITHO 3

HACTYIHOIO (POpMYII0IO:

W __-H_
K= 1firp™
@2.1)
Kcz M: D,31 (T}
100-0,94
(2.2)

[lopiyHi BUTpaTH Ha MOTOPHE MACTHJIO PO3PaxOBYIOTHCS 3a JOMOMOIOIO
HACTYIHOT OPMYIIH:

Cy=KC- Iy
(2:3)
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C 4 =0.31- 156400=48654 (rps.)
(2.4)

[[lopiyni BUTpaTH Ha Marepiaiv AJs OOTUpPaHHS OOYUCIIOIOTHCS BIJMOBIIHO
JI0 HACTYITHOI (pOPMyJIH:

C 0 =OM - I
(2.5)

C 0 =0.31 - 488 =264(rpH)

BronmuB cepenHboro BiKy aBTOMApKy Ha aMOPTH3ALI0 MOXHA TMOSCHUTH TaK:
YUM CTapilie TPaHCHOPTHI 3aco0M, TUM OLIbIIE 3HOIIEHI 1XH1 CKJIaJOBI, TakKi SK
JIBUTYH, XOJ0Ba YaCTHHA, €JIEKTPOHIKA TOIO. 3OUIBIICHHS BIKY aBTOMNAPKY MOXE
IPU3BECTU JIO 3pOCTAaHHS PU3UKY IOJIOMOK Ta MOTPeOU B JOPOromMy pemoHTi. [l
30€peKEeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, KOMIaH1i MOKYTh ITYKaTH MOXJIMBOCTI JJIs
OHOBJIEHHSI aBTONAPKY Ta BIPOBAKEHHS HOBITHIX TEXHOJOT1H.

Cepenniit Bik aBtomapky kommanii TOB "MB CTEJIJIAP” BimoOpaxxeHo Ha
pUCyHKY 3.3.

CepepHiii Bik aBTONapky V& e
®3aranbHuii dpakt. npobir Ha TC ® CepepHiii Bik T3 Ha mapwpyTax
12,0

o
-
2]
z
=
=]
-]
a
c
=
=
@
k=2
=
H
H
]
5
&
[
]
(5]

CepepgHiii Bik T3 Ha MapwpyTax

Pucynok 3.3 Anani3 cepennboro Biky aBtonapky kommanii TOB “MB CTEJUJIAP”
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3.3 [InanyBaHHsI MOKPAIleHHsI JIOTICTHYHHUX MPOLEciB Y KOMIAaHil

Po3BuTOK mMiaHiB JUisi MOKpANIEHHS JIOTICTUYHHMX MPOLECIB Y TPaHCHOPTHIN
KOMIIaHIi € KJIIOYOBOK CTPATEriyHOIO 1HILIATHBOI, CIIPSIMOBAHOK Ha ONTUMI3ZAIIIO
e(eKTUBHOCTI Ta BJIOCKOHAJICHHS BCIX acCIeKTIB MIsUIbHOCTI KomIiaHii. 1le BaxnmmBuii
KpOK JUIsl JIOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX TIiepeBar Ta BHCOKOi KJIIEHTCHKOI
3ai0BoJieHOCTI. [lmaH po3BUTKY MOXE BKJIIOUAaTH B ce€0€ JEKIIbKa KIIFOYOBHUX
aCTICKTIB:

- BukopucranHs cy4acHUX TEXHOJIOTIH 1H(pOpMaliitHOi 0OpOOKH, TaKuUX SK
CHUCTEMHU MOHITOPHHTY Ta aBTOMAaTH3aIlii MapmpyTH3aIlii, 110 COPUSIOTH TOYHIIIIOMY
IJIAaHYBaHHIO MApUIPYTIB Ta 3MEHIICHHIO IMYCTOro MpoOiry. BripoBamkeHHs cucteM
IoT (iHTepHer pedeil) ISl BIACTEKEHHsS CTaHY AaBTOTPAHCIIOPTHUX 3aco0iB Ta
BaHTaXIB.

- BukopucranHs anropuTMiB ONTHUMI3alii A7 MiHIMI3alii yacy Ta
BapTOCTI  NepeBe3eHb. Po3poOka THYYKMX  cTpaTeridi juist  B3aeMoxii 3
Hernepen0auyBaHUMU CUTYalIsIMU Ha IUIIXY.

- [IpoBeneHHst aHamizy Ta MOJEpHI3allii TPAHCIOPTHUX 3acO0IB JJis
3MCHIIICHHS CIOKMBAaHHS TAJIbHOTO Ta MiABUIIEHHS e()EeKTUBHOCTI. BHUKopucTaHHS
TEXHOJIOT1H JIJI1 MOHITOPUHTY TEXHIYHOT'O CTaHy aBTOIAPKY.

- BrpoBamkeHHs] CydacCHUX CHCTEM YIPaBIIIHHS BaHTaXKaMH 7 TOYHOTO
KOHTPOJIIO 3a 3amacamM Ta 3a0e3le4YeHHsIM pPIBHOMIPHOTO PO3MOITY 3aBIaHb
nepcoHany ckiamiB. Buxopucranns texnosorii RFID mns mBuakoro ta TOYHOTO
imenTudikarii ToBapis.

- 3niiiCHeHH HaBYaHb Ta PO3BUTOK KOMIETEHTHOCTI MepCcoHaly y cdepi
Cy4acCHUX JIOTICTUYHUX TEXHOJOT1HM Ta mpakTuK. CTBOPEHHS CUCTEMHU MOTHBAIIIT JIJIst
NpaliBHUKIB, CIPSIMOBAHOI Ha JOCSITHEHHs crpaTeriyHux 1ineid. Crparerii
Exomnoriunocti: Peamizartist iHIIIaTHB, CHPSIMOBAaHUX Ha 3MEHIICHHS €KOJOTIYHOIO
BIJIOUTKY, BKJIIOYAlOYM BUKOPUCTAHHS €KOJIOTTYHO YMCTHX TPAHCIOPTHUX 3acO0IB Ta
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEM B1JTHOBIIOBAJIBHOI €HEPTii.

- BrnpoBamkeHHsT CTpOrMX CTaHAApTiB Oe3nmeku Ta  JOTPUMAHHS

HOPMAaTHUBHHUX BUMOT Yy c(hepl epeBe3eHb.
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3anns  TOKpalleHHsS CHUCTEeMHM TMEpeBIPKM  SKOCTI MHUTTS , TOHNOHYIO
BUKOPUCTOBYBATH HACTYIIHY CUCTEMY MEPEBIPKHU:

[lpunuun  poGotu  moMiTecTepa  0azyeTbecsi Ha  O10JIFOMiIHECHEHIIIT
anenosuntpudocdara (ATD) — pedoBrHa, 1110 MICTUTHCS B KIITHHAX TBAPUHHOTO Ta
POCIMHHOTO TIOXO/IP)KEHHS, a TAKOX B PI3HUX MIKpOOpraHi3Max.

B oCHOBI MeTOAMKM BHUMIPIOBaHHS JIeXUTh OloxiMiuHa peakuis ATD 3
peareHToM, 110 CYMPOBOKYETHCS CBITIOBUM BUIPOMIHIOBAHHSIM.

J{nst mpoBeiCHHS TOCIIKEHHSI HEOOX1THO MOBTOPUTH HACTYIIHI €Talu:

1. HictaTu cBab 0JHOPA30BOT'O0 BUKOPUCTAHHS

2. [TpoBectr cBabOM IO BOJOTIM JOCHTIKYBaHIA MOBEPXHI MPOTSXKHICTIO

o0ymm3bK0 10 cMm.

3. CBa0 BcTaBUTH B TYOYC.

4. Hatucuytn Ha cBab® Tak, 1mo0 BCKPUTH KallCyay , IO MICTUTh PIIKUAN
peareHT.

5. TyOyc moTpiOHO KijbKa pa3iB CTPYCUTH, 00 3MIIIATH PEareHTH.

6. VBiMKHYTH Tpwian 0e3 TyOyca, NMpu IbOMY TMpuUiIaJl aBTOMAaTHYHO

MpoOBeJiC KaliOpyBaHHSI.

7. [lo 3aBepiieHHIO KalmiOpyBaHHS BCTAaBUTH TyOyC y BHUMIPIOBAIbHY
KaMepy Mpujiaay Ta 3aKpUTH KPUIIKY KaMEpH.

8. Hatucnytu knHonky ENter, pesynbTaT BHUMIpIOBaHHS B1JOOpa3UTHCS
micys 3aKiHYeHHS 3BOPOTHOTO BiTiKy (10 cek.).

9. BusHauntu piBeHb 3a0pydHEHHS 3TiTHO pe3ynbTaTiB TecTy. OIliHKa
pe3ynbTariB BigoOpaxkaerhes sik A, B, C, mo BiAmoBiiae BiIHOCHUM OJWHHIISAM |
(100 onuaMIe) Ta 2 (200 OOUHMULIB).

A — noepxHs yucta (0-100 onuauIm);

B — noBepxHs yucta, BusBlIeHE 3a0pyaHEHHs Ha qonmyctuMomy piBHi (100-200
OJIMHUIIB );

C — noBepxHs 3a0pyaHeHa (200 1 61yb11e OIUHHUIID).

47



BunnkJa
noTpeda y BHAATI
cepTHRIKATY MHTT A

Bunmcka
cepTHPIKATY MHTT A

Kepipnuk Muiikn

CepTHdikar METTH
BHIIHCAHO

Peecrpania
.| ceprmpirary y

BiIIOBiIHOMY

Cepradikar MHTTH

Kepipnuk Muiikn

Kypuaa peecrpanii Ceprudikatr METTH
cepradikaris AT3 zapeecTpoBano

Buaaga
» cepTHdIKATY MMTT A
AT3 3aMOBHHKY

KepiBHHEK MHHKH

i

h 4

Boniit

CepTHdikar METTH

AT3 paganuii

Pucynok 3.4. Ilponec Bugaui ceptudikaTy MUTTS BOJ1IO
[Tporiec MUTTS aBTOMOOLIA, 1€ pEeTeNbHA 1 OJHA 3 TOJIOBHUX YMOB SIKICHOTO
Ha/IaHHA 1Oocy. ToMy BapTO JOTPUMYBATHCS YCiX MPaBUII:

1. Tlepen moyaTkoM poOOTU BI3yalbHO MEPEBIPUTH CIPABHICTh TEXHIYHOTO CTaHY

o0JTagHAaHHS MHUHKH.
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3.1

4.1

4.2
4.3
4.4

5.1
5.2

6.1

6.2

6.3

[lepeBipuTu piBEHb BOAM B €MHOCTSX 3amacy XOJIOJAHOI Ta rapsiioi BOIHU IO
Masikax 1 BOJOMIPHUX KOJIOHKaX.

[lepeBipuTu piBEeHb Macia B IUTyHXKepHHX Hacocax Nel,2.3 (piBeHb Macnia
NOBUHEH BIAMNOBIJATH IO3HAUIl YEPBOHOI KpallKM Ha KOPHYCl KOHTPOJBHOTO
BIUKa HAcocy).

BukoHnaTtu 3malniyBaHHsS MOTOPHUM MaciiOM ILTyH»epHHUX HacociB Nel,2 3 yepes
creliajibHl OTBOPU B BEPXHIN YaCTHHI KOPIYCY HAcOCYy.

[lepeBipuTn TeMmepaTypy B €MKOCTI 3amacy rapsiyoi BOAM Ha JUCIUIEl
nporpamaTopa «Vitotronik 300». Temneparypa nmoBuHHa OyTH B Jiana3oHi 65-
85°C, B 3aJI€)KHOCTI BiJ] TPOJIYKTY MHUTTS.

[Ipn HEOOXITHOCTI BIAPETYIIOBATH TEMIEPAaTypy 3 JOTOMOIOK Iporpamaropa
«Vitotronik 300» (KHOMKHK yIpaBIiHHS MPOHYMEPOBaHI) MOKHA HACTYITHHM
YUHOM:

HatucnyTtn kHonky -1-.

Knormkoro -2- 3agaTi moTpiOHY TeMIiepaTypy.

HatucnyTtn xHonky -4-.

. IlepeBipuTH Bi3yanbHO cripaBHICTh Na-KaTIOHITOBOI YCTAaHOBKH, SIKA MIOM AKIIYE

BOIY.

[MepeBipuTH B EMKOCTI /ISl COJILOBOTO PO34YHHY HasiBHICTH po3uuHy NaCl.
3aMipsATH WIUIBHICTh COJBOBOTO PO3UMHY 3 JIOMIOMOTOI0 apeoMmeTpa Ta
BU3HAYUTH MPOLIEHTHUN BMICT COJIl B BOI.

[IporieHTHHI BMICT COJIBOBOTO PO3YMHY MOBUHEH cTaHOBUTH §-10%.
JlaGopatopHM METOAOM 3pOOWTH aHai3 BuUXigHOI Boam 3 Na-KaTioHITOBOT
YCTAaHOBKHU Ha TBEPJICTb.

Mipny mpo0ipky Tpeda OIMOIOCHYTH BOIOI0, B3ATOO 3 EMKOCTI 3amacy XOJO0HOI
BOJIU.

Hanutu B mipHy npoOipky Boau st aHamizy g0 MiTkd 10 mut. [lo HuKHBOMY
MEHICKY.

3aKkpUTH MIpHY MPOOIPKY KPUILIKOIO 3 OTBOPOM. PeakTuBM 100aBIsATH Uepe3 Len

OTBIp.
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6.4 3 ngomomororo KpamenbHHI g00aBuTH 10 Kpamens amiadHO-OydepHOTO
PO3UMHY.
6.5 Jlomatu 1-2 xparmuii CHUPTOBOTO PO3UYMHY XPOMY TEMHO-CHHBOTO.
6.6 Po3unmH HeoOximHO Ao0pe mepemimatu. [licns mepemimryBaHHs BiH HaOyBae
(h101€TOBOT'0 KOJIHODY.
6.7 Jlomatu mo omHii kparii peaktuBy TpuitoH-b 1 mocTiiiHO nepeminryBaTH po34rH
710 TUX TP, IOKK BiH HE HAOy/1e ICKPaBO-CUHHOT'O KOJIbOPY.
6.8 TaepaicTh BOAM BU3HAYAETHCS MO (PopMYyIi:
Teepnicth (MKr-ekB./ 1. Bogu = K-CTh Kparneib X 0,34)
6.9 TsepaicTh Boau MOBHMHHA ckianatd B Mexax 0,2-4,0 mkr-exB./l1 1. Bogu. Ilpu
MIEPEBUINCHHI IIHOTO MMOKa3HUKA poO0Ta MUHKH 3a00pOHEHA.
/. Bxmountu BuMHKau aBToMaTHUHMM Nel Ha IIMTI €NEKTPUYHOTO YIPABIIHHS
Hacocamu.
8. Hacocu B pexuMi o4iKyBaHHS F'OTOBI O pOOOTH.

EdextuBHicTh unineHHsa: CepTu(iKoBaHI MUWKHU 3a3BUYall BUKOPUCTOBYIOTh
creriajbHl o0JagHaHHA Ta XIMIYHI 3aco0H, SKI 3a0€3MeuyloTh BHCOKOC(PEKTHBHE
YUIIEHHS aBTOLUCTEPH BiJl 3QJIMIIKIB BaHTAXI1B, MUY, OpYyay Ta 1HIIUX 3a0PYyIHEHbD.
Jotpumanns ctanaaptiB O0e3neku: CepTudikoBaHI MUMKHU 3a3BUYAll TOTPUMYIOTHCS
BCTAHOBJICHUX CTaHIAPTIB Ta BUMOT 1010 OC3MEKW MUTTS aBTOIMCTEPH.

[le BaknuMBO A1 3amoOIraHHs MOXJIMBUX aBapiii Ta HETaTMBHUX HACIIIKIB.
30epekeHHsT HaBKOMMIIHBOTO cepefoBuia: CepTudikoBaHi MHUKH 3a3BUYAN
BUKOPUCTOBYIOTh €KOJIOTTYHO Oe3meyHl Ta BIAMOBIAHI CTaHAapTaM 3aco0u s
MUTTS, 110 ToTIoMarae y 30epeKeHH1 HaBKOJIMIITHBOT'O CEpPEeIOBHUIIIA.

3abe3neueHHss Oe3neku rnepcoHany: BukopuctanHs cepTHU(PIKOBAHUX MHIOK
TaKOX TapaHTye Oe€3MeKy I TepCoHaly, SKUW TMPOBOIUTH TMPOIEAYPY MHTTS,
OCKUTbKM JOTPUMAaHHS BCTAaHOBJIEHUX HOPM Ta MPaBUIl € OOOB'I3KOBUM. 3arajioMm,
BUOIp cepTU(IKOBAHOI MHUUKHM CIpUS€ HE JHIIEe ePEKTUBHOMY YHIIEHHIO
aBTOILIMCTEPH, aje ¥ BUKIIOYAE MOXKIUBICTD BUHUKHEHHS PHU3UKIB Ta 3a0e3neuye

BIJIMOBIAHICTh CTaHAApTaM SIKOCTI Ta O€3MEKH.
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1
3 Griga Str., Ternopil, Ukraine, 47007
tei./fax: +38-0352-43-10-97, tel. 43-39-17
e-mail: office@stellar.ua
www.stellar.ua
2 Homep 3amoBHuka/Kunden-Referenznummer / Customer reference 3 Oata Ta yac/Datum und Zeit /Date and time
number
o / 0 / 0
4 3amosHuk/Kunden-Daten / Customer 5 IneHTudikauinHi Homepu/ Behaelter-Daten / Identification
numbers
Tarau/Fahrzeug / Vehicle
LinctepHa/Cinoc/KonTenHep/IBC/Auflieger, Silo, Container, IBC /
Tank, Silo, Container, IBC
6 MoxomxeHHs npoaykTy/ Art des Produktes / Nature of product 7 HacTynHa sarpyska/Naechste Beladung / Next load
_5| 8 MpoaykT MuTTs/Gereinigtes 9 Mpouenypun mutTta Ta yac/Durchgefuehrte Arbeiten und
;% Produkt/Cleaned Product Zeit/Cleaning Procedures&Time
RS
8 g
8| UN Ne Hassa / Name / Name
water
Sunflower oil 60+ water Myt 60 water 20
1 C 40x8 80+C 3aci6 XB 85+C  xB
2
3
4
5
10 . . . . . . 11
DopaTkoBi cepsicu / Zusaetzliche Arbeiten / Additional services .
OcrtaHHi npoayktu / Letzte Produkte / Last Products
1 Pexkum oumnctkm "C" - IDTF Ne1
2 Ne2
3 Ne3
4
12
3ayBaxkeHHsn / Bemerkungen / Comments
13 MuitHuk/Name des Reinigers / 14
Name cleaner KiHuesui Tepmin/Gueltig bis/Valid untill
The cleaning station confirm that the above mentioned service(s) to clean the tank have been carried out according to the Gen eral Conditions of Providing Tank Cleaning Service.
CraHuia MUTTA NiATBEP/KYE, WO BULLE 3rafaHi Nocayr No MUTTIO EMHOCTel 6ymm 3ailicHeHi BiANoBiAHO A0 3aranbH1X YMOB HaAaHHA NOCIyr N0 MUTTKO EMHOCTEN.
15  Crauuis mutTa/Tankreinigungsanlage / Cleaning station 16 Bogji/Fahrer / Driver
Nignuc/Unterschrift /Signature Mignuc/Unterschrift /Signature

Pucynok 3.5 [puknazg ceptudikaTty MUTTS

B 1minoMy BCTaHOBIIEHI MpaBWjIa TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS CYTTEBO HE
BIJIDI3HAIOTHCS BiJI MPUUHATUX B IHIIMX €BPOMEHCHKUX KpaiHax 1 HE cynepedyaThb

pEeKOMEHJAIlISIM TPOBIAHMUX CBITOBUX AaBTOBUPOOHUKIB. Bapro 3a3Haunmth, 110
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CE30HHE TEXHIYHE OOCIYyrOBYBaHHS aBTOMOOUTIB o(dimiiiHO HE € 000B’S3KOBUM, a
TaKOX HOro TEPMIHU HE PETrJIaMEHTYIOThCS HOPMATUBHO-TIPABOBUMU aKTAMH.

OpnHak irHOpyBaTH 1110 mpoueaypy Oyio O Bkpail 0€3BiINOBIIAIBHO, OCKIIbKHU
KJIIMAaTU4YHI YMOBHU HAIIO1 KpaiHW JOCUTH CYBOpPi, TOMY KO>KHI MIBPOKY BaHTa)1BKHU
HEOOX1HO BIJMOBITHUM YMHOM TOTYBAaTHU 10 O€3MEeYHOI eKCIUTyaTallii mpy 3MiHi mip
pOKy. BimbIIicTh omepartiiii ciij npoBoAUTH BoceHu: IlepeBipre cran aHTU(PHU3Y 1,
SKIIIO CYMHIBa€TECs, 3aMiHITh HOTO HOBUM aHTU(PHU3OM.

[lepmr 3a Bce, CiliJi 3a3HAYUTH, IO TEXOIJIAJ 1 TEXHIYHE OOCIYrOBYBaHHS -
abCOIOTHO PI3HI MPOIIEAYPH, X04a 1 MAIOTh OJTHAKOBY abpeBiaTypy. SIKII0 TOBOPUTH
PO TEXHIYHE OOCIYroBYBaHHS, TO BOHO MPOMUCAHE HaKa3aMM Ta PEKOMEHAAIISIMU
BupoOHuka. lle ckimagHa pyruHHa poOoTa, SKy HEOOXITHO BHUKOHYBAaTH Jist
NIATPUMKUA €(EeKTUBHOCTI Ta TPUBAJIOL CIY»)OM Bamioro aBroMo0us. 3akon Bin 2011
pPOKy Tiepeadadae, Mo TEXOISIT € 000B’SI3KOBOIO MPOIEAYPOIO IS KOMEPIIHHOTO
TPaAHCIOPTY.

[lig gac 1poro mporecy HE BHOCHTHCS >KOJHHX KOPHTYBaHb, PEMOHTIB YH
OyAb-sSKUX CTPYKTYpHMX 3MiH. llepeBipsiiiTe muIne HaSBHICTh YCIX CHCTEM
aBToMOoOUIsI. Jluie BIAMOBIIHMM YWHOM aKpEeAUTOBAHI HalllOHAJIbHI areHTCTBA
MaroTh MPaBO MPOBOAUTH TEXHIYHI EPEBIPKHU.

OTxe, Texorysia M03BOJsIE OOPMHUTH TPAHCIOPTHUN 3aci0 7Sl TOMAJIBIIOi
eKCIUTyaTallii.

[loBHUI TEXHIYHWI OIS BIAMOBIAHO JO HAIIOHATBHUX HOPM MOJKHA
MIPOBECTH Ha cepTU(]IKOBaHIN CTaHII TEXHIYHOTO OOCIYyroBYBaHHsA. YITOBHOBaXKEHI
NpaliBHUKA TPOBENYTh JETaJbHHUI OIJsA[ 1 BIAMOBIAHO BHUIAAAYTh MOBIAKY MPO
HasIBHICTh aBTOMOO1ISL.

Ha nmanwuii MOMEHT y pi3HHUX perioHax Ykpainm aie moHaa 800 aBTOCEpBICIB,
YVIIOBHOBOKEHMX HaJaBaTU Takl mociayrd. B InTepHeTi € neranpHa iHpopmals Ta
azpecH, 110 A03BOJIsIE BUOpaTH HAUOIMAKYY CTAHIIIIO TEXOTIIAY.

Jnst 611b11 eeKTUBHOTO HAMISAAy 3a TeXHIYHUM cTaHoM AT3 |, po3risiHeMo

OJIOK-CXeMY MPOBEACHHS TEXHIYHOIO 00CTyroByBaHHS Ta aBapiiHUX PEMOHTIB
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MouaTok

3asBKa Ha NPOBEJEHHS PEMOHTY Ta
obcnyroByBaHHs

KepiBHUK MUKy nignpuemcTea
Crin 3amoBneHHs

HI

UM € MOXNMBICTb BUKOHAHHS!

3'AIcoBYOTLCS NPUYUHN Ta
NPUAMAIOTLCA PiLLEHHS

TexHiYHMN gupekTop
Crin 3aMOBnEHHs
KepiBHWK Muitkn
KepiBHUK peM30oHK

PEMOHTY, TexobcnyroByBaHHs!

BurotoBneHHs, pectaBpadis
3an4acTH B PEMOHTHI 30Hi M
MOKyMKa HOBMX

TexHiYHun gupekTop
KepiBHWK Muitkn

3AiNCHEHHS PEMOHTY, TexoBenyroByBaHHs

PemoHTHa rpyna

3akpuTTs 3aka3-Hapagy

KepiBHUK MUIAKK, CTifN 3aMOBIEHb

KIHELb

3akas-Hapsg

Pucynok 3.6 brnok-cxemy mpoBel€HHS TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS Ta aBapiHUX

PEMOHTIB
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3.4 BupoBa/:KeHHsI iHTEIPOBAHUX CHCTEM YNPABJIHHSA JOTiCTHKOIO Ta iX
BIUIVB HA e(DeKTUBHICTH NepeBe3eHb

B cydacHux ymoBax rio0ani3anii Ta 3pOCTaHHs OOCATIB MEPEBE3EHb BAKIMBUM
aCTMEeKTOM JISUTbHOCTI TPAHCIOPTHUX KOMMAHINH € BIPOBAHKEHHS IHTETPOBAHUX
CHUCTEM yMpaBiiHHA Jorictukoro. LI cucremu po3poOnieHi mjis omTuMizallii BCiX
aCMeKTIB JIOTICTUYHOrO JIaHIfora Ta 3a0e3NneueHHs e()EeKTUBHOrO YIpPaBIIHHS
pecypcamu. OfHI€IO 3 KITIOYOBHUX MEpPEeBar IHTErPOBAHUX CUCTEM € MOXKJIMBICT 300py
Ta OOpOOKM BEJIMKUX OOCSTIB JaHUX, TMOB’SI3aHUX 3 JIOCTABKOI, CKJIAJICBKUMHU
orieparisiMu, 3aMOBJICHHSIMH Ta 1HIIMMHU JIOTICTUYHUMH MTPOIIECAMHU.

IuterpoBana cucremMa yOpaBIiHHS JIOTICTUKOI OXOIUIIOE  TJIAHYBaHHS
MapIIpyTiB, BIACTEKEHHS TPAHCIOPTHUX 3acO0IB Yy peajJbHOMY 4aci, YIpaBIiHHS
CKJIQJICbKMMM 3amacamMd Ta aBTOMAaTHU3Aallll0 MPOIECy BUKOHAHHS 3aMoBiieHb. Lle
JorioMarae 3Ha4HO MiABUIIUTUA €(EeKTUBHICTh TOCTAaBKH, 3MEHIIMTH BUTpPATH Ta
MOKpAIIUTA PIBEHb OOCIyroByBaHHs KJi€HTIB. Kpim Toro, iHTerpoBaHi CHCTEMH
JIO3BOJISIIOTh  ABTOMATH3yBaTH B3a€EMOJIII0 3 TMapTHEpaMH Ta MOCTavyalbHUKAMHU,
ONTUMI3YIOUH MPOIIEC 3aMOBJICHHS Ta 00JIIKY TOBapiB. BrpoBaKeHHs 1HTErpOBaHO1
CUCTEMHM YIPaBJIHHS JIOTICTUKOI BIJIKPUBAE HOBI MOXJIMBOCTI JIJIi ONTUMI3allii
Oi3HEeC-poLEeCIB  Ta MIABUUIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — TPaHCIOPTHHUX

KOMIaHi# y riI00aibHOMY PUHKOBOMY CEpPEIOBHIII.

Tabmuus 3.3 — [oka3HUKHM 110 3aMOBYYBAHHIO

[TokazHuK Koedimient

o112 3|4 |56 |7,8]°9

1. Exonomis npodiry, Ar, % 1011218} 9 | 6 | 8 | 4 |11 | 15| 13

2. BapricTh mporpamMHoOro
879|547 | 354 | 654 | 354 | 714 | 524 | 315 | 444 | 631
3abe3nedeHHs s, €Bpo.

3. KoedirienT 3poctanus

0.7810,98|1,57/1,24|0,74|0,14/1,24|0,33|1,64 1,14
o0csry nepeBe3eHb, k,

1. Macmitab iHBECTUIIIMHUX KOIIITiB BU3HAYAETHCS 332 HACTYITHOIO (POPMYIIOH0:

IK=1] +1],,.
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IK =841+547 =1388
2. I'po1iioBi iHBECTHIIIT y MEPIINNA PIK JOPIBHIOIOTh
ITI =AB+ A4,
I'TI = AB+988

3. Cyma aMOpTH3aIifHUX BiJjpaxyBaHb BUTJISAIA€ HACTYITHUM YHHOM:

_HA

A, =
100

LIK

A, = 38 -1388 = 254,3
100

[

4. Bu3zHaueHHS TEPMiHIB TAKUM YMHOM 3a0IIAJKy€e ONepalliifHi BUTPaTH
AB =B, -3I1,,
AB =74,2-13,25 = 60,95
AB = 45,6 -13,25 = 30,74
AB =14,96 -13,25 =1,64
AB =66,4-13,25=5315
AB =275-13,25=14,25
5. 3apobitHa mata oneparopa JJTEO:
3m,=T,-4,-1,,-1375
311, =2-145-14-1,375=17541
6. 3HIDKEHHS BUTPAT 332 paXyHOK 3MEHIIICHHS MPOOITry:
B(AL) =C,, -AL+T", -At,,,€6po
B(AL) =1.25,2+10,2-9 = 34,3ec6po
B(AL) =1.26,21+10,2-0,25 =18,3espo
B(AL) =1-34,5+10,2-0,74 = 74,9¢spo
B(AL) =1-44,7+10,2-0,456 = 52,2e¢8po
B(AL) =1.23,2+10,2-0,82 = 31,5¢8po

7. 3MEHIIUTH MPOOIT IPOTIATOM POKY, .

A
AL =L, 100’ JUISL CTAaHJApPTHOI'O POKY,

(3.1)

(3.2)

(3.3)

(3.4)
(3.5)
(3.6)
3.7)
(3.8)

(3.9)

(3.10)
(3.11)
(3.12)
(3.13)
(3.14)
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8

AL, =515-— =338 (3.15)
100
= AL, (x,) , st MaiOyTHIX POKIB.
50,2-(0,77) = 74,69 (3.16)
, =44.8-(0,98)° = 65,24 (3.17)
=75,2-(0,98)° = 24,35 (3.18)
AL, = 98,24(0,98)4 = 64,7 (3.19)
8. CxkopoTuTu poboUnii 1eHb BOAIS B 1-My POIIi:
AL,
Atpg = T .
74,2
At,, = g = 0,654 (3.20)
14,69
At = 8 = = 2,054 (3.21)
9814
At,, = g = = 0,687 (3.22)
415
At,, = 8 = 0,53 (3.23)
at, =498 _ 654 (3.24)
" 08
9. Pe3ynbTaTu po3paxyHKiB 3BOJSTH B TAOJIUIIIO.
Tabmuus 1.4 - Po3paxyHKkH 3MEHILIEHHS TPOIIOBUX MTOTOKIB
Pix AL Atps B(ar) AB o I'T1 ['TITT
0 4435 10,77 36,3 14,05 0,89 4000 7460
1 84,21 10,98 37,6 68,35 |0,8 3800 6540
2 54,2 0,98 39,9 16,65 |0,72 3600 4192
3 7468 (0,84 32,2 1495 0,64 3400 3276
4 74,9 0,75 37,5 17,25 0,58 3200 9856
Pazom 354,99 |3,87 2345 93,25 3,63 18000 |27644

10. BuzHauntu Koe(iIlieHT TUCKOHTYBAHHS ISl KOXXHOTO POKY €(hEeKTHBHOI POOOTH

MIPOEKTY:



o=—-=
1+0,126)"
o0=——"
(1+0,126)°
o==—-——7=
(1+0,126)°
o==——=
(1+0.126)°

o==——-=
(1+07126)°

1

1

1

1

1

1

a=—-—-—,
L+d)

=0,654

0,488

(3.25)

(3.26)

(3.27)

(3.28)

(3.29)

11. Jlng rpomioBOro MOTOKY i-TO POKY eKCIUTyaTalii 00’€KTa BHM3HAYalOTh HOTO

NpUBECHA BapTICTh:

1T =171, - a,espo,

ITIIT, =4000-0,9 = 3540espo

ITIIT, =3800-0,84 = 3682¢spo
I'TITT, =3600-0,71 = 2556espo
ITIIT, =3400-0,69 = 2676e6po

ITITI, =3200-0,59 =1774espo

(3.30)
(3.31)

(3.32)
(3.33)
(3.34)

12. Opepxani B 1-My 1 2-My MYHKTI pe3yJbTaTH MPeICTaBICH] B TaOIULAX Ta

1HBECTHUIIMHUX Jllarpamax:

Tabmuusg 1.5 IuBectuii Ta rpoIoBHil MOTIK.

Pik ['poroBuit mMoTik Koedirient IIpuBenena
eKCILTyaTaIii (I'TD) nuckoHTyBaHHS (o) | BapTicTs (I'TIIT)
MIPOEKTY
1-i 4000 0,7 3540
2-i1 3800 0,65 3682
-i 3600 0,98 2556
4-i 3400 0,42 2676
-i 3200 0,69 1774
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13. BuzHauuTtu 3araibHy BETUYUHY MPUBEICHUX IPOLIOBUX MOTOKIB:

i =:5i1771z
i=1

cym

I, = 3540+ 3682+ 2592+ 2176 +1774 =16741

14. BusznaueHHs 4uCTOr0 3MeHIIeHHs cymu noxoay (UI1J) :

YrI = I,

cym

—IK , espo.
YI1J] =16741-10500 = 6544€spo
15. Po3paxyHOK 1HJIeKCY IPUOYTKY MPOEKTY '
QY__[ZULW4
- IK

=218
10500

16. Po3paxyBaTu cepeTHbOMICAYHY BEJIMYUHY TPUBEACHUX I'POIIOBUX MOTOKIB!

T FHHL M
TTIT = >

€6po

il = %41 = 3541,8espo
17. BuzHauuTH TEPMiH OKYITHOCTI POEKTY:

IK
1T

10500
16741

110 =

€6po

110 =0,874espo

(4.1)

(4.2)

(4.3)

(4.4)

(4.5)
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NMpouec ekcnaeaTtauyii

Pik ekcnayaTtauiil  Pik ekcnayaTtauii 2 Pik ekcnayartauii  Pik ekcnayatauii4  Pik ekcnayartauii 5

*In ~rnn

Pucynok 1.1 I'padik excruryararii AT3 B nepiog 2018-2023p

18. BuzHauuTu BHYTPIIIHIO HOpMY TIpUOYTKY. [loKa3HUK BH3HAYAETHCS ITEpalliiHUM

MCTOJOM Ha OCHOBI HaCTYIIHOI'O piBHfIHHfI:

$ Iy

= (L+BHI)'
ﬂ—10500 + 3800 —10500 |+ ﬂ—10500 + ﬂ—loa)o + @—10500 =0
1 2 3 4
(1+x) (1+x) (1+x) (1+x) (1+x)-
BHJT = 0,789 +1,66511 0 +1,75435 + 0,211517 x 0 = 0 (4.6)

3.5 YaockoHa/leHHs1 B3a€EMO3B’sI3KiB 3 mapTHepaMu

B3aemogmis 3 mapTHepamu, moCTa4aJbHUKAMU Ta KIIE€HTAMH B TPAaHCIOPTHIN
chepl € HEOOXIAHMM 1 CTpaTeriyHO BAKJIMBUM AaCHEKTOM YCHIIIHOT POOOTH
TpaHCHOpPTHOI KommaHii. TiCHO CHIBOpalIOOYU 3 I1HIIMMH MIJINPUEMCTBAMU Ta
nmapTHEpaMH B Taly3i, MO)KHA CTBOPIOBAaTH CTpaTeriyHi albsSHCH, CIPSIMOBaHI Ha
ONTHUMI3alliI0 JIOTICTUYHUX IPOIIECiB, OOMIH pecypcamMu Ta CIUIbHY PO3pOOKY HOBUX
MOCJIYT.

OpHuM 3 HaWBaXJIMBIIIMX 3aBJlaHb MAapKETUHTY B cdepl 3aKymiBelb € BHOIp
nocTayajbHUKA. YCHIX MOKYIIS B HaJIaHHI CHOXKMBA4yaM SIKICHUX TOBApiB 1 MOCIYT

3aJIKUTh B TOTO, HACKUIBKM TOCTAYaIbHUKU JUCIIUIUTIHOBAHO BUKOHYIOTH CBOI
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¢byukii.  bimemricte mpobiieM 13 AKICTIO BHHUKAIOTH 4Yepe3 MpodsieMu 3
nocTayaibHUKAMH.

Tomy eexkTrBHE BUPIIICHHS IbOTO 3aBJaHHS € OCHOBOIO YCITIIIHOL A1sIbHOCT1
Ta CTBOPEHHS CTaOUTbHOI 0a3u moctadyaHHs. KpiM Toro, pimieHHS MOpo BUOIP
KOHKPETHOTO NOCTayaJlbHUKAa Mae OyTH OOIPYHTOBaHMM Iepe] KOPIOPATUBHUM
KEpIBHUILITBOM, 1100 Ti, XTO BIJNOBIAA€E 3a PILIEHHS MPO 3aKYIIBIIO, HE AISUIM JIUIIE
Ha OCHOBI 1HTYITIIi.

Icnye nBa BapiaHTM BUOOpY TOCTAYaJbHUKIB: BHOEpITh MOCTAYAIBHHKIB 13
KUIBKOX KOMTIaH1i, K1 Oyiu (200 €) mocTadyaJlbHUKAMU MiIMPUEMCTBA Ta BCTAHOBHIIN
ninoBi BigHocuHU. lle monermrye BuOip, OCKIIBKM BIAJUIM 3aKyIiBeIb KOMIIAHIM
MalOTh TOYHI JaHi Tpo JISJIBHICT IUX KommaHiil. Bubwupaiite HOBHX
MOCTAaYaJIbHUKIB, IITYKAIOUX Ta aHATI3YIOUM I[IKaBl PUHKH, PUHKH, HA SKUX KOMIIAHIS
BXKE Ipamroe, abo 30BCIM HOBI PHUHKH (HAampUKIAJ, SKIIO BH BHUPIIINATE
nuBepcudikyBatu 6i3Hec). IlepeBipka MOTEHIIMHUX MOCTAYaJbHUKIB YaCTO BUMArae
0arato 4dacy Ta pecypciB, TOMY CJiJi TEPEBIPATH JIUILIEC TUX MOCTAYAIBLHUKIB, SKI
MaloTh peajbHl IIAHCH OTPUMATU BEJNMKE 3aMOBJIeHHS. [I0TeHLIIHI MOCTayalbHUKH,
Kl KOHKYPYIOTh 3 ICHYIOUMMH I[OCTauyajJbHUKAMH, IMOBUHHI OYIKyBaTH OUIbILIOL
e(peKTUBHOCTI. 3aJJisl MOKpalleHHs poOOTH B TPAHCIOPTHIM KOMIIaHIi BapTo
MOJAUIATA PpoOOYl MPOIECH HA €Tamu 1 aBTOMAaTW3yBAaTH BCl TOBTOPIOBaHI Mii 3a
JIOTIOMOT'0F0 POOOTIB 1 TPUTEPIB.
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Pucynok 3.7 I'padik nnanyBanus mapxi Ha 2023p.
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1. IIBuakicTh 3pocTaHHs 0a30Ba:

Y,
T, = v X 100%
}%bs

T =229, 100 = 321400 (5.1)
100

T =2%99,100 = 154184 (5.2)
87.46

T =229,100 =98102 (5.3)
93.36

T =222,100 = 189459 (5.4)
44.47

T = 22829, 100 = 294926 (5.5)
107.49

2. Temn 3pocTanHs 301bITYBaBCS IIIOMICSIIA:

Y,
Tyen = g % 100%

98500

T =+ 100 = 68400 (5.6)
= 7%, 100 = 865103.1 (5.7)
103.46
= 29399, 100 = 65496.2 (5.8)
101.84
T =2%,100 = 772015 (5.9)
99.15
= 7729 . 100 = 84544.9 (5.11)
102.89
3.Temn npupocTy:
T,y = Ty -~ 100%
T = 165 — 100% = 65 (5.12)
T = 147.65 — 100% = 47.65 (5.13)
T = 184 — 100% = 84 (5.14)
T =—185—100% = —85 (5.15)
T =289 — 100% = 189 (5.16)
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Jlnst Toro, mo0 OiTbII SIKICHO BUKOHYBaTH Ta KOHTPOJIFOBATH IMPOIIEC
KOMEPIIIHHOT poOOTH, BapTO PO3IIIIHYTH 1THCTpYMEHT “ BiTpikc 24”.

bitpikc24 — me mobpe crpykTypoBaHuii HaOip ¢yHkimii. [loBauil ix crmcok
3aHaJITO BETUKUM, TOMY IHCTpyMEHT biTpikc24 po3aiieHuil Ha 5 OCHOBHMX OJIOKIB,
KOXEH 3 SIKMX BIJIMOBIJIa€ 3a MEeBHY chepy MIsTbHOCTI.

bitpikc24 ctBOpro€e BipTyaldbHUN poOOYMI MPOCTIP ISl BCiX CHIBPOOITHHKIB,
3a0e3neuyroyn Oe3nevyHe CHJIKyBaHHS 4epe3 uar, ayaio- Ta BijgeokoHdepeHiii 6e3
BUKOPUCTAHHS 30BHINIHIX MPUCTPOIB uM mporpaMm. Kpim toro, miardpopma 06’ennye
JIOJICH y BHYTPIIIHIN collianbHii Mepexi komanii. bitpikc24 Office qo3Bossie nerko
KEpyBaTH CTPYKTYPOI KOMIMaHIi yepe3 TeMaTHU4H1 I'pynu, 3a0e3neuye eJIeKTPOHHUMN
JIOKYMEHTOOOIT 1 CIIIbHY pOOOTY 3 JOKYMEHTaMHU, 1110 3HAXOAATHCSA B CUCTEMI.

[HCTpyMEHTH 1OrOo MOAYJS 3a0BOJIHSIIOTH MOTPEeOW IJIaHYyBaHHS, OOJIKY
pobodoro wdacy, pi3HUX THIIIB 3BITIB 1 aBTOMaTHW3amii Oi3HEC-TPoIeciB, SKi
BUMAraloTh 3TOJM PI3HUX CIIBPOOITHUKIB, HAMPHUKIAA IiMUCAHHS JTOKYMEHTIB.
[Lrarpopma miarpumye poOOTYy HE TUTBKM Ha KOMIT'IOTEpI Y HOYTOyI, a ¥ Ha

MOOUIBHUX MIPUCTPOSIX.
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Pucynok 3.8 CRM Boponka bitpike 24

Cucrema ympaBiiHHA B3aeMoBigHOcMHaMu 3 kiieHTamMmu (CRM) — onuH 13
OCHOBHUX 1HCTpYMEHTIB biTpikc24 (ase He OCHOBHHUM, SK TMOMMJIKOBO BBaXKaIOTh

OUTBIIICTB), 3aBISIKUA SKOMY MPOAYKT OTpuMaB CBiTOBe Bu3HaHHsI. CRM Bupinye
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OCHOBHI MPOOJIEMU TIONIYKY, 3aTy4CeHHS Ta KOHTAKTy 3 KIIIEHTaMH, 30€epiraitouu BCIO
1CTOPII0 B3aEMO/II1 Ta 1HPOPMAIIiIO PO KIIIEHTA.

Tema CRM 3aciyroBye OKpemoi CTarTi, ajie OCHOBHUMHU 3aBJAHHSMH Il€i
CUCTEeMHU € 30UIBIICHHS KUIBKOCTI Ta SKOCTI KIIEHTIB, 30UIbIIEHHS NTPUOYTKY
KOMITIaHii Ta aBTOMaTH3allisi MOHOTOHHUX i MeHemxkepiB. [lossa CRM 3HaunHO
MoKpamuiaa poOOTy KOMIaHIM, OJHAaK, 3riAHO 3 JOCHIKEHHSMH YKpPaiHChKOi

komnanii GFC, nmuie 6% BITYUN3HAHUX KOMITaH1i BUKOPUCTOBYIOTH I[H0 TEXHOJIOTIIO.

3.6 BrnpoBam:keHHs1 epeKTHBHOI CHCTeMHM KOMYHiKauii AJsi ynpaBJliHHA
3MiHAMM TA BUPIillIeHHA Hemepea0auyeHuX CUTyain

Komnanis TOB “MB CTEJIJIAP” noGpe mpaifoe i CTpIMKO pPO3BHUBAETHCS.
Braxaro, 110 111 yCHIITHOTO PO3BUTKY KOMIIaHIi HEOOX1HO 301IbIITyBaTH aBTOMAPK
KOMIaHil Ta 3aMIiHIOBAaTH ICHYIOUMU aBTOMApK OUIbII CYYaCHOIO TEXHIKOIO, IO
BIJIMIOBIJ]Ja€ BUCOKUM BUMOTaM €KOJOTli Ta O€3MeKH, BIIKpUBATH HOBI PUHKHU 30YTY,
pO3BHMBATH akilioHepHi ToBapuctBa B kpainax €C. , Ilonpma, Himeuunna, Icnanis,
Opannist, I[lopryramis, Iramis Ta 1HII HanpsAMKJA TPaHCIOPTYBaHHS. [HIui
MOXJIMBUM BapiaHT - IMOYaTH IEPEBE3€HHS CHELlaTi30BaHUM PYXOMHUM CKJIAJOM
(130TepMu, pedprxepaTopy, aBTOLUCTEPHH ), @ TAKOK PO3LIUPUTH KATEropii JiLeH311
kommanii ADR. Ille ogauM KkpokoM 10 TMOKpamieHHs BeleHHA Oi3Hecy €
aBTOMaTH3allisg MPOIECIB YIPABIIHHSA 3a JIOMOMOTOI0 Cy4aCHUX KOMIT'IOTEpIB Ta
nporpamHoro 3a0e3neuyeHHs. BcranosnenHs moxayniB GPS y BcboMy icHyrouomy
NapKy Il TOKpAIlleHHS MOHITOPUHTY Micue3HaxomkenHs ATZ Ta kxepyBaHHsS
omnepauisimu RS.

3anpoBa/pkeHHsT €(EKTUBHUX KOMYHIKAI[IMHUX CHCTEM JJisi YIpPaBIiHHS
3MIHAMH Ta pearyBaHHs Ha HerepeadadeHi 0OCTaBUHU € CTPAaTEriuyHUM KPOKOM J0
NOKpalleHHs onepanii opranizauii. Cucrema J03BOJIsiE€ MIBUAKO pearyBaTH Ha Oy/ib-
SK1 3MIHM BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, 3a0e3neuyroun e(heKTUBHUN
oOMiH 1HOpMAII€l0 MK YyciMa pIBHAMH YOPaBJIiHHA Ta CHIBPOOITHUKAMHU.
KoMyHikamiifHi cUCTeMH YNpaBiIiHHA 3MIHAMU BKJIOYAIOTh 1HCTPYMEHTH JUIS

OOTOBOpPEHHSI Ta Y3TOJKEHHSI 1HHOBAIIM, CIPUSHHS MPO30POCTI Ta BIAKPUTOCTI B
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OOMiHI1 11eIMH Ta TyMKaMH MIXK CIIBPOOITHHUKAMHU.

Ile mo3BoOJIs€ CTBOPUTH BHYTPIIMIHIO KYJIbTYPY, Y SIKI KOXEH MpaliBHUK
BIJIUyBa€, 10 BiH BIJIrpa€e BAKJIMBY POJIb Yy MPOIEC] 3MIH 1 Oepe ydacTb y NPUUHSTTI
CTpaTeriuHuX pimeHb. KomyHikamis jgornoMarae TMiIBUINUTH  aJallTUBHICTD
oprasizaifii, mo0 BOHAa MOrjla IMIBHJIKO pearyBaTd Ha 3MIHAU B EKOHOMIYHOMY
CepeIOBUIIl, TEXHOJIOTTYHI TEHAEHI[lI Ta BUMOIM PUHKY. Takox ayig e(peKTUBHOIO
BUpIIICHHS HemepeadayeHuXx OOCTaBMH 1 MIABUINCHHS 3arajbHOi CTaOlIBHOCTI
KoMIiaHii. JlocsIrHeHHsI MaKCUMabHOTO0 NPUOYTKY B KOHKYPEHTHUX YMOBAaxX BIJIrpae
KIIFOUOBY POJIb B yCIiXy Oyab-akoro Oi3Hecy. BuTpatu Ha JOTICTUKY CTaHOBIISITH
3HAYHYy YaCTHUHY 3arajbHUX BUTPAT MIANPUEMCTBA, aJie iX MOXKHA 3MEHIIUTH HUIIXOM
ONTHUMI3allii JAHITIOKKA TOCTaBOK. AHAI3 BUTpAT HaA JIOTICTHKY MiAMPHEMCTBA
MOKa3ye, 110 TPAHCIIOPTHI BUTPATH 3alMalOTh 3HAYHY YACTKY B CTPYKTYpl BUTpAT
H1IPUEMCTBA.

Texniune oOCTYyroByBaHHS aBTOMAPKY TAaKOX € BaXKJIMBUM aCIEKTOM
ontumizauii. PeryimspHi Ta mNjgaHOBI TEXHIYHI OIVISIAM JIONOMAraroTh YHUKHYTH
Hernepen0ayeHnuX MOJOMOK, MIATPUMYBATH TEXHIYHY MPHUIATHICTh aBTOTPAHCIIOPTY
Ta MPOJIOBKUTH TEPMIH HOTO CIY>KOU. Y IOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHUX MPOIIECIB, TAKUX
aK BHUOIp HaWKpaluux MaplpyTiB, IUIAHYBAaHHS TIOCTaBOK 1 ONTUMI3ALis
BAaHTAXKOIIOTOKIB, Ma€ BHUPIIIAJbHE 3HAYCHHS JJIA 3HMIKCHHS BUTPAT 1 IIiIBUIICHHS
MPOJYKTUBHOCTI.

['moGamnizariisi CBITOBOI €KOHOMIKH, PO3BUTOK TOPTiBII Ta MPUAOAaHHS TOBapiB 3
yChOTO CBITY BC€ OUIbllIe BHUMarajid JOCHIPKCHHS TPAHCIIOPTHUX BUTpaT
JOTICTUYHUX TIANPUEMCTB Ta MEXaHI3MIB Ta I1HCTPYMEHTIB JUIsi ONTHMIi3allii
TPaHCHOPTHUX BUTpAT. TpaHCHOpPTHI BUTpaTH (ipMHU CKIAJAIOTHCS 3 KOHCTAHTH. 1
3MIiHHI BUTpaTH, MOB'13aH1 3 JocTaBKow. OTHaK BUTPATH HA TPAHCIIOPTYBAHHS OLTBIIT
TICHO IOB’513aH1 3 0OMEXEHHIMHU B 4acl Ta KUIbKICTIO PECYPCIB, SIKI MOKHA PO3YMHO

BUKOPHUCTATH AJII BUKOHAHHSA 3aBdHb, IIOCTABJICHUX BiI[I[iJ'IOM JIOT1ICTHKH.
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PO3/ILT 4. OXOPOHA ITPAIII TA BE3IIEKA B HAJI3BUUAVHUX
CUTYALIAX

4.1 Illpouec 0XOpoOHHU Mpali NPHU NepeBe3eHi HAJIMBHUX BAHTAKIB

HaBuanHs 3 muTaHb OXOpPOHM Tpalll - I[I€ HaBUYAaHHS MPAIliBHHUKIB, YYHIB,
CraxucTtu, CTyJEHTH, NMPAKTUKAHTH, COPsIMOBaHI Ha HAOYTTS HEOOXIIHHUX 3HAHb 1
HABUYOK 3 MUTaHb OXOPOHU Tparli abo 6e3nmevyHoi mparii.

Po6GoTu 3 mMiABUIIEHHMM PU3UKOM - POOOTH TiJ BIUIMBOM IIKIJJIMBUX 1
HeOe3MeyHux BUPOOHWYMX (akTopiB abo Taki poOOTH, IO MOTPeOYIOTh
npodeciiiHoro BigOOpy abo0 TMoB's3aHI 3 OOCIYrOBYBaHHSIM, KEpPYBaHHSIM,
BUKOPDUCTAHHSM TEXHIYHMX 3acO0iB Mpali UM TEXHIYHUX TMPOLECIB, SKi
XapaKTepU3YyIOThCsl HEOE3MEUHUM IIJIBUILIEHUM PU3MKOM HEIIACHUX BHUIAJIKIB. |,
MOKEXK1, 3aTPO3H JKUTTIO, 3I0POB’I0 JIIO/IeH, MallHy Ta IIKOAM JOBKULTIO. CrerjianbHe
HaBUaHHSA - II¢ IIOpiYHE HaBYaHHS IIPAIliBHUKIB, sIKI 3aiHATI Ha pobOoTax 3
M1JIBUIICHOI0 HEOE3MEeKOo abo MOTPeOYIOTh MPOXOJKEHHS MpodeciitHoro BigOOpy
BIIMOBIIHO JI0 BHUMOT BIATNOBIJIHUX HOPMATHBHUX aKTIB 3 OXOpPOHH IIparll.
OpraHizoByBaTH HaBYaHHS Ta CKJIAJaHHA ICOUTIB 3 NUTaHb OXOPOHUW IMparl
H1AITPUEMCTBA.

PoGoronaBens BiAMOBITAaE 3a KEPIBHUIITBO, HABYAHHS 1 MEPEBIPKY 3HAHD 3
MUTaHb TITCIEHU TPalll Ta TIr€HU Mpal MpaliBHUKIB I1]1 Yac NPUUHITTS Ha poOOTYy Ta
mij 4ac iX poOoTH, a TAKOXK Y4HIB, CITyXadiB, CIyXadiB 1 CTY/ACHTIB IIiJl 4Yac TPYyIOBOTO
Ta podeciiHOro HaBYaHHS Ha MignpueMcTBax. [luranns Oe3nexku, HaAaHHs MEPUIO
JIOTIOMOTH TTOTEPITINM, TTPaBUJjIa MOBEIIHKH 1] 9aC HEeMACHOTO BUMA/IKY.

Ha ocHoBi «TumoBoro monoKeHHs» Ta B MO€IHAHHI 3 (AKTUUHUM
BUPOOHHUIITBOM 1 BHMOTaM{ 3aKOHOJIABCTBA 3 HArJISAAy 3a OXOPOHOKO Tpari Ha
MIIIPUEMCTBI PO3pOOJIEHI Ta 3aTBEP/HKEHI BIAMOBIAHI TOJOXKEHHS MPO HABYAHHS
HIJIPUEMCTBA 3 OXOpOHU mpaii. OpraHizoByBaTH HaBYaHHS Ta CKJIAJaHHS ICIIUTIB
MpaiiBHUKaMU 3 MHUTaHb OXOPOHU Tpalll, Y TOMY YHUCII TpodeciiiHy MiAroTOBKY,
NEPEniArOTOBKY Ta IMiJIBUILIEHHS KBami(ikallii Ha MiANPUEMCTBI, K1 OPraHi30BYIOTh 1

MPOBOAATh TPAIIBHUKUA CIYKOM KaapiB abo 1HII  CHOEMialicTH, JOpy4eHi
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poboTOIaBIIEM. ITF0 pOOOTY.

HaBuanHs 3 0XOpOHU Tpaill MOXeE 3A1MCHIOBATUCS TPAJAMIIIHHUMU METOIaMHU
Ta Cy4YaCHUMHU MeToAamMu (MOAYJIbHUMH, JHUCTAHIIMHUMM TOINO), a TaKOX 13
3aCTOCYBaHHSIM TEXHIYHMX 3aco0iB HaBuUaHHS (ay/10BI3yaJIbHUX, KOMII IOTEPHHUX
CHCTEM HaBUaHHSI Ta KOHTPOJIIO, KOMIT FOTEpHUX TpeHaxepiB). [lepconan, skuii Gepe
ydyacTb y TIJBUIIEHHI TOXEXKHOI O€3MeKH, TMOBUHEH TMOMNEPEeIHbO MPOUTHU
CHEIiaTi30BaHy MATOTOBKY (MTPOTUIIOKEKHUN MIHIMYM).

[IpamiBHUKH, K1 3aiMalOTh MOCAAM 3 TIJIBUIICHOIO MOXKEKHOI HEOEe3NeKOIo,
3000B’s3aH1 IIOPOKY MPOXOAWTH TEPEBIPKY 3HAHDb MPABHI TOXXKEKHOI OE3MeKH, a
KEpIBHUKHU TIE€pe/l BCTYNIOM Ha IMOCaay MpONTH BIAMOBIJHE HAaBYaAHHS Ta MEPEBIPKY
3HaHb, a TAaKOX 37aTH TMEPEBIPKY 3HAHb 3 TMOXKEKHOI Oe3meku. [lepeBipka 3HaHBL
MPOBOJIUTHCS PETYJSApHO (KOKHI Tpu pokH). IlpamiBHMKK 3MimaHux mpodecii
OTPUMYIOTh TIOBHUY 1 HEMTOBHHUM poOOYMil leHb HaBUaHHS, IHCTPYKTAX 1 TECTYBaHHS
3 MIUTaHb OXOPOHU TIpalli.

[lepen mpoXOmKEHHSIM ICIHUTY 3 OXOPOHM Mpall HiJIPHUEMCTBO OpraHi30BYe
HaBYaHHS IPaIlIBHUKIB: JICKIIii, CEMIHApX Ta KOHCYJIbTaIIi].

[lepeBipka 3HaHb MpaliBHUKIB 3 TMUTaHb OXOPOHHW TMpall TPOBOAUTHCS
BIJIMOBIJHO JO HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB 3 OXOpoHM mpami JloTpumanHs
3aKOHOABCTBA Ta HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB 3 OXOPOHH TpaIll € OJTHUM 3 OOOB'SI3KIB.

[lepeBipka 3HaHb MpAaIiBHUKIB MIJIPUEMCTBA 3 OXOPOHM Mpalll MTPOBOAUTHCS
KOMICIEIO 3 TIEpEBIPKU 3HaHb 3 OXOPOHHM Mpalll MiAMPUEMCTBA (1aii — KOMICis), CKIaj
AKOI 3aTBEP/KYEThCS Haka3oM KepiBHHUKA. KepiBHUK KoOMICli MpHU3HAYA€THCS
KEepPIBHUKOM TiAnpueMcTBa ab0 #Oro mMpaBOHACTYMHUKOM 1 B HOro OOOB'I3KH
BXOJINTh OpraHizaiisi poOOTH 3 OXOPOHHU Ipalll Ta CTBOPEHHS KOMICIH y pI3HHX
YCTaHOBaX y pa3i HEOoOXimHOCTi. ['0JIOBOIO KOMITETY € AUPEKTOp. MiAIPHEMCTBA.
M1IPUEMCTBA. BJIaJId 200 iX MPE/ICTAaBHUKIB.

O3zHailomyieHHST 31 CTaHAapTaMH OE3MEeKU Ta iXHBOIO POJUTI0 B 3a0€3MEueHHI
HAJIAHOCTI TpaHCHOPTY Y CY4aCHOMY CBITI TPAHCHOPT € KIFOUOBOKO JIAHKOIO
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta COLIAJILHOI B3a€MOIii. Y 1IbOMY KOHTEKCTI HaJIHHICTD 1

Oe3neka MepeBe3eHbh CTATM TOJOBHUMHU MPIOPUTETAMU TPAHCTIOPTHUX KOMIaHIH.
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3anpoBaKEHHs CTAaHAAPTIB O€3IMEKU € OJIHIEI0 3 €PEKTUBHUX CTpATETid TOCSITHEHHS
UX IJIEH.

Cranpaptu 0€3ME€KH Yy TPAaHCHOPTHIN Taiy3l MalOTh Ha METI BU3HAYEHHS HOPM
Ta BHUMOI, IO JOMOMAaraloTh Yy TIIONEPEKeHH] aBapiii, 3a0e3leueHHl 3aXUCTy
MepcoHady Ta TacaXUpiB, a TaKOXK YHUKHEHHI EKOJOTIYHUX TMpoOieM. Bouu
OXOILTIOIOThH IMAPOKHUH CIIEKTP ACTIEKTIiB, BKIIOYAIOUN TEXHIYHUN CTaH TPAHCIOPTHHUX
3ac001B, HAaBYaHHS MEPCOHANTY, YIPABIIHHSA PU3MKAMU Ta BUKOPUCTAHHS CYY9aCHHX
TEXHOJIOTIN I MiABUINEHHs Oe3neku. Ponb craHmapTiB Oe3neku y 3a0e3IeueHHI
HAJIMHOCTI TEepeBEe3C¢Hh HAJA3BHMYAMHO BaKJIMBAa. BOHM BCTAaHOBIIOIOTH HEOOXIJIHI
BUMOTH JI0 TPAHCTIOPTHUX 3aCO01B, 00JaHAHHS Ta 1HQPACTP YKTYpPH.

Ile momomarae yHUKHYTH TEXHIYHUX TOJOMOK, IO MOXYTh TPU3BECTH O
cepio3HuX HachijkiB. OKpiM TOro, CTaHAAPTH BU3HAYAIOTh MPOLEAYPH Ta MpaBuiia
JUTSL TIEpCOHATY, CIPsIMOBaHI Ha 3a0e3medeHHs OE3MeKH Taca)XupiB Ta BaHTaXIB.
Oco0auBy yBary Ciiji NpUAUISTA HaBYAHHIO TIEPCOHATY 3 BUKOPHUCTAHHSM HOBITHIX
METOmIB Ta cuMmyisaTopiB. lle mo3Bomsie 3a0e3MmeyuTH HABHYKHA CKCTPEHOTO
pearyBaHHS Ta ONTUMAIbHOI B3aEMOII1 Y HEMepe10auyeHuX CUTyaIlisx.

Crangapt O€3NeKM TaKOX BHU3HAYAIOTh BUMOTH JI0 TEXHOJIOTIH, IIIO
MOKJIMKaH1 MIABUINUTA O€3MeKy Ha J0porax, TaKUX SIK CHUCTEMU EJIEKTPOHHOIO
KOHTPOJIIO CTaHy TPAHCIIOPTHOTO 3aC00y, CHCTEMH TMOTNEPEKEHHS PO 3ITKHEHHS Ta
1HII 1HHOBALIMHI pIMIEHHS. Y3arajbHIOOYM, 3alpOBa/XKCHHS Ta JOTPUMAaHHS
CTaHJApTIB O€3MEKU € BXKJIMBUM €TaIrloM JJIsl TPAHCIIOPTHUX KOMIIaHIi y CTBOPEHHI
HAJIMHUX Ta Oe3MEeYHUX YMOB JUIsl mepeBe3eHb. Lle crpusie 3MEHIIEeHHIO pPU3HKIB,
MIBUIIEHHIO SKOCT1 MOCTYr Ta MIATPUMAHHIO BHCOKOTO CTYMEHS JOBIpU 3 OOKY
KJIIEHTIB Ta TPOMaJICHKOCTI.

Tineku Tpu TPOBEACHHI MOMEPENHbOI MEPEBIPKU 3HAHb 3 OXOPOHM Tpalli
MPaIliBHUKIB, 3aJIy9CHUX JI0 POOIT 3 IIJABHINCHOK HEOEe3NEeKO, y CKJIaal KoMicii
MOBUHEH OpaTH ydacTh NPEICTABHUK CICHIaIbHO YIIOBHOBKEHOTO IIEHTPATHLHOTO
OpraHy BUKOHABYOI B/ 3 HATJISIAY 332 OXOPOHOIO Mpalli a00 HOro TepuTOpiaaIbHOTO
OpraHy yIpaBJIiHHS.

Komicist BBaxa€eThCsi MMPAaBOMOYHOIO, SIKINO A0 ii CKJIaay BXOAWTH HE MEHIIE
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TpbOX 0Ci0. Ycl wieHn Komicli MOBMHHI MPONTH HaBYAaHHSA Ta MEPEBIPKY 3HAHb 3
MUTaHb OXOPOHU Ipalll B MOPAJIKY, BU3HAaUeHOMY TunoBumu nosoxeHHsMu. [lepenik
NUTaHb I NEPEBIPKH 3HAHb MPALIIBHUKIB 3 OXOPOHM Mpalll CKJIAJAEThCA YJICHAMHU
KOMicii 3 ypaxyBaHHAM (DaKTUYHMX YMOB BHUPOOHHUIITBA 1 TOJAETHCA Ha
3aTBEP/IKEHHS POOOTOAABIIIO.

[lepeBipka 3HaHb MPALIBHUKIB 3 TMWTaHb Tirl€HM Ta O€3MeKu Mpall
3MIIACHIOETHCS y (DOpPMI TECTIB, OIIHOK ab0 icnuTiB. KOHTpoIbHI poOOTH MPOBOASTHCS
KOMICI€EI0O 3 BUKOPUCTaHHSIM TEXHIYHHUX 3aco0iB  (aBTOMATiB, MOMAYJIbHHX
KOHTPOJIBHUX POOIT TONIO), OIlIHIOBaHHA abo icmutr — y ¢opMi ycHOro abo
MMCbMOBOT'O OMMUTYBAHHS 32 €K3aMEHAI[IMHUMH BaydepamH.

Pesynbratu mepeBipkH 3HAaHb 3 MHTAHb OXOPOHHM Tpalll, Kl MPaliBHUKU
JIOITYCKAIOThCSL /10 BUKOHAHHS POOIT 3 MiJABUIICHOIO HEOE3NEKOI Ta y BHUMAAKaX,
KO HeoOXigHuM mpodeciitHuii BinOip, OQOPMITIOIOTECS MPOTOKOJIOM 3aciJaHHsS
koMicii. [lepeBipuTy 3HaHHS 3 TUTaHb OXOPOHHU Mpaill. OcodaM, K1 MPOUIIUIH ICIIUT 3
OXOpPOHM Tpall, BUAAETHCS CBIAOLTBO MPO iCOUT 3 0XOpoHW mpaii). Ilpu npomy B
JIOTOBOPI Ta TOCBIIYEHHI CTHCIIO TEPEePaxoBYIOThCSI OCHOBHI HOPMAaTHBHO-TIPABOBI
aKTH 11010 OXOPOHHU ITpalll Ta 0€3[eYHOr0 BUKOHAHHS OKPEMHUX BUIB pOOIT, a TAKOK
KOJIO MEPEBIPKU 3HAHb MPaIlIBHUKIB.

PoGoronasens Bupimiye, 4u 30epiraTi Ha MAMPUEMCTBI TMOCBITYEHHS PO
3HaHHS OXOPOHHW TIpalll 4Yd OOOB’SI3KOBO MaTH Mpu €001 TpalliBHUKaM T 4ac
BUKOHAHHS TPYJOBUX OOOB’SI3KIB MOCBIAYEHHS MpPO 3HAHHS OXOpOHHW mparl. s
MpaIiBHUKIB, sIKI IPOXOISITh HABYAHHS Ta NEPEBIPKY 3HAHDb 3 MMUTaHb OXOPOHM Mpalli
Ha MIJIPUEMCTBI, BUJIada MOCBIAYEHb € 000B’SI3KOBOIO JIMINE ISl MPAIiBHUKIB, SIKI
MPaIIOITh Ha poO0Tax 3 MiABUILEHOI HEOE3IEKOIO.

VY pa3i He MPOXOHKEHHS MPAIiBHUKOM MEpPEBIPKU 3HAHb 3 MUTAaHb OXOPOHU
npati BiH NPOTATOM OJHOTIO MICALS MOBUHEH MPOMTH NEPENirOTOBKY Ta MOBTOPHY
nepeBIpKy 3HaHb. J[0 poOOTH HE JOMYCKAIOTHCS MpalliBHUKH, B TOMY YHCII MOCA0BI
ocobw, SIK1 He TPOMTIUIM HABYaHHS, ITHCTPYKTaX 1 MEePEeBIpKY 3HAHb 3 OXOPOHHM Tparli.
Opranizamniitne 3a0e3nedyeHHs podbotu Kowmicii mokmanaerbcss Ha Cy0 €KTIB

rOCITOIAPIOBAHHS, SIK1 IPOUIIUIM HABYAHHSA 3 MTUTaHh OXOPOHU TIPaIli.
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Pucynok 4.1 IIpouec 3aBaHTax)€HHS aBTOLIUCTEPHU

HaBuanns mpoxoaste kepiBHuKH Tianpuemcta (moHan 1000 mpalliBHUKIB),
KEpPIBHUKHU CIYXO OXOpOHM TIpalli, CHEIialiCTH, YJICHH KOMICIi 3 TIepeBIpKH 3HAHb 3
OXOpPOHHM TIpari MiAMPUEMCTBA, 3aBiAyBayl Ta BUKIaAadi Kadeap OXOPOHM IIparli
BUILMX HABUAJIBHUX 3aKJIa/1B, KEPIBHUKHU T'alTy3€BUX HABUAJIBHUX ILIEHTPIB Ta ITATHI
BUKJIaJia4yi. B TOJIOBHOMY HaBYAJIbHO-METOJAMYHOMY IEHTp1 JlepKripmpomMHarismy.
[lepeBipka 3HaHb TaKUX IMOCATOBUX OCIO 3 MUTAHb OXOPOHU TIpalll 3I1IMCHIOETHCS
KOMICI€10, YTBOPEHOIO Haka3oM JlepKripmpoMHarisay.

KomiTeT ovomoe qupekTop (3aCTyMHUK JTUPEKTOpa) 1 BKIKOYAE MPEICTABHUKIB
PI3HHUX JEmapTaMEeHTIB 1 KEPIBHUKIB BIUTIB areHTCTBAa, a TAaKOX MPEICTAaBHUKIB
IHIIMX HAI{lIOHAJILHUX HArJISIIOBUX ar€HTCTB.

Ha ocHOBI Takoro anamidy BH3Ha4alOTh HEOE3MEUYHI MUISTHKA BUPOOHUIITBA,
BUSBIIAIOTH MOXJIMBI HEOE3MEYH1 CUTYAIlli Ta pO3pOOJIAIOTH 3aX0U iX 3amo0iraHHs
Ta JikBimamii. MeTor AaHOi KOHTPOJIBHOI POOOTH € BUBUCHHS IOHSATTS Ta CYTHOCTI
Oe3nexu mpaili, a TAKOXk 3aX0/11B 1010 3a100IraHHs] BAPOOHUYOMY TpaBMaTHU3MY.

BupobHrda TpaBMa — 1ie panToBe YIIKOKEHHS OpPTaHi3MYy JIIOAUHU Ta BTpaTa
iM TIpaie3aaTHOCTI, CIPUYMHEH] HEIIACHUM BUITaJIKOM Ha BUPOOHUITBI. [loBTOpEeHHS

HEIIaCHUX BHIAJIKIB, MOB'A3aHUX 13 BUPOOHMIITBOM, HA3UBAETHCS — BUPOOHUYUM
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TpaBMaTu3MoM. HemacHi BuUmagku MOXKHa Kiacu(ikyBaTH Tak: - 3a KUIBKICTIO
MOCTPKJIAINUX: OJAMHOYHI (mocTpaxkaaida 1 ocoba) Ta TpymnoBi (IOCTpaXKaaio
OJIHOYACHO 2 Ta Oiiblne 0ci0); - 3a THKKICTIO: JIeTeH1 (YKOJIM, MOAPSIUHU, CaaHa),
BaXKi (IEPEIOMHU KICTOK, CTPYCH MO3KY), 3 JIETaJIbHUM KiHIIeM (TIOTEPIINNA BMUPAE).
- 3aJIGKHO BiJ] OOCTAaBHH: MOB'I3aH1 3 BAPOOHMUIITBOM, HE IOB'SI3aHI1 3 BUPOOHUIITBOM,
ajie MoB's{3aHl 3 poOOTOO, Ta HEIlacHI BUMAAKK y moOyti. HemacHuii BuUmagok
BU3HAETHCS TOB'SI3aHUM 13 pOOOTOIO, SKITIO BiH CTaBCS 1]l YaC BUKOHAHHS OYIb-IKHUX
JIii Ha KOPUCTh MIANPUEMCTBA 11032 HOTO MEXKAMH.

AnMiHICTpaIlisl BIANOBITAa€ TUIBKM 3a HEMIACHI BUIAIKH, IIOB'I3aHI 3
BUPOOHHUILITBOM. SIKIO KAMIITBO YU 1HIIE YIIKOJXKEHHS 370pPOB'S MpaIIBHUKA CTaJI0
HACJTIIKOM HE TUTRKHM HE 3a0€3MeUeHHS MiANPUEMCTBOM OE€3MEeYHUX YMOB TIpaili, a i
rpyooOr0 HEOOEpPEKHICTI0O CcaMOoro IMpalliBHHUKA, a00 TOpPYIIEHHS HHUM MPaBHII
BHYTPIIIHHOTO PO3MOPSIKY, TO BCTAHOBIIOETHCS 3MIIIaHa BiAMOBIOANbHICTh. [lpu
MOPYIIIEHHI HOPM BHUPOOHHMYOI CaHITapii Ta BIUIMB BUPOOHUUUX 3arpo3 MPaIIOIOUHii
MO>K€E 3a3HaTH MPO(ECIITHOrO OTPYEHHS YH 3aXBOPIOBAHHS.

[IpodeciitHi OTpyeHHST MOXKYTh BHHUKHYTH TIpU BAMXaHHI IIKIJJTMBUX
pPEYOBMH, BCMOKTYBaHHI 4Yepe3 IIKIpy 1 MOTpamjsiHHI BCEPEIHMHY Yepe3 TpaBHUU
TpakT. KokeH HemacHuM BUNAAOK, NpodeciiiHe OTPYEHHS UM 3aXBOPIOBAHHS
PO3CIIIYETHCSI 1 BPAXOBYETHCS Yy CYBOPIM BIAMOBITHOCTI JO BCTAHOBJICHOTO JO
MopsIAKOM. IcHyroua €1MHa 711 BCIX MIANPUEMCTB CUCTEMA PO3CJIiIyBaHHS Ta O0JIIKY
HEIIACHUX BUMAJKiB, MPo(eciiHUX OTPYEHb Ta 3aXBOPIOBAHb, JT03BOJISE 3ICTABIATU
Ta aHaI3yBaTH NPUYMHM 1X BUHHKHEHHS Ta CBO€4acHO 3amoOiratu. OpHi€o 3
HABOXJIUBIIINX YMOB OOpOTHOM 3 BUPOOHWYUM TPAaBMATU3MOM € CHUCTEMaTHUYHUN
aHa3 IPUYMH MOT0 BUHMKHEHHS, K1 MOJUISIOTHCA HA: TEXHIYHI Ta opraHizalliiiHi.
TexHiuHl TPUYMHU 30E0UTBIIOTO0 BUSBISIIOTHCS AK PE3ylIbTaT KOHCTPYKTHBHHX
HEJIOJTIKIB 00JIa{HAHHSI, HEJIOCTATHOCT1 OCBITJICHHS, HECIIPABHOCTI 3aXUCHHUX 3aC00i1B,

OrOpOJKYBAJIbHUX MTPUCTPOIB TOLIO.
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BUCHOBKHU

VY xomi maHoi MaricTepchbkoi poOOTH OyJIOo TMPOBEJAEHO AeTalbHUM aHami3
CydyaCHOrO0 CTaHy Oprasizaiii IepeBe3eHb HAJMBHUX BaHTaXIB aHaIi30BaHOI
KoMriaHii. JlocmikeHHs BUSIBUIO Psii MPOOJEM Ta BUKIHWKIB, 3 SIKUMHU CTHKAETHCS
raiy3b, TaKuX SK HEe(DEKTUBHICTb JIOTICTUYHUX TIPOIIECIB, HEIOCTATHS
aBTOMAaTH3allis, a TAKOXK MPoOJIeMH 3 OE3MEKOI0 Ta EKOJIOTTYHICTIO EPEBE3EHb.

Ha ocHoBi aHnamizy, y poOori Oymu po3poOsieHI peKoMEeHJallii I1oa0
YIIOCKOHAJICHHsI  TporeciB  mepeBe3eHb. Cepea  KIOYOBHX — MPOMO3UINN  —
BIIPOBA/KCHHsI cydacHUX [T-pimieHp 1j1si omTuMmizaiii JIOTICTUKU, BIOCKOHAJICHHSI
CUCTEMHU YIpPaBIIHHS O€3MEeKOl0, 30KpeMa uepe3 BUKOPUCTAHHSA Cy4acHOTO
TPAaHCTIOPTHOTO OONaJHAHHS Ta MiABUINEHHS KBamiikamii mepconamy. Takox
aKIICHTYEThCS yBara Ha HeoOX1THOCTI 301IbIIICHHST €KOJIOTIYHO1 O€3MEeKU IePeBE3CHb.

PiBenp opranizailii mnepeBe3eHb HAJUBHUX BAHTAaXIB MOXKHA TMOKPAIIUTH 3a
paxyHOK PO3pOOJICHHS Ta BIPOBAKEHHS PsiIy MPOIO3HUIIiH, a came:

- BipoBaguTh 4iTKuii Ta AKICHUU MPOLIEC PO3PAXYHKY BapTOCTI NEPEBE3CHHA 3
nonomororo Excel.

- BuacHo oHoBmoBatu apromnapk. Haiisurignime yrpumysatu AT3 2017p.

- JlorpuMyBaTHcs YITKOTO Ta 3aTBEPIKEHOTO PErJIaMEeHTy 10 MHTTIO
aBTOIMCTEPHU

- CepenHbOMICSYHA  BEJIMYMHA TIPUBEICHUX TPOIIOBUX ITOTOKIB ITOBUHHA
cradoButu 3541,8 eBpo Big kKoxkHOTO AT3

- 3anpoBaauTu Tpouec IudpoBoi TpaHchopmallii 3a JONOMOrOK Iporpamu
bitpikc 24.

VY uinoMmy, peanizailisi 3anpolOHOBAaHUX Yy poOOTI 3aXOAiB JO3BOJIUTH
HiIBUIINTUA €PEKTUBHICTH Ta O€3MeKy MepeBe3eHb HAIMBHUX BAHTAXiB, 3a0€3MEUNThH
OUIBIII BUCOKHI PIBEHB 3a/I0BOJICHHS TOTPEO KIIEHTIB, a TAKOXK CIPUITHUME PO3BUTKY
aBTOTPAHCIIOPTHOI rajly3i B YKpaiHi.

Y KOHTEKCTI MOCTIHO 3pOCTal0uMX BUMOT 1 KOHKYPEHIII1 B rainy3i MepeBe3eHb,
ue nospoisie "CTEJIJIAP" 3anumarucs miaepoM, 3a0e3neuyroyd HalBUIIUN pPIBEHb

SKOCTI 1 iIHHOBAIIi# y cdepi nepeBe3eHb HATUBHUX BaHTAXIB.
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	1.2 Аналіз сучасних тенденцій у логістиці та перевезеннях  вантажів
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	Крім того, компанії вчать безпосередньо закуповувати продукцію на зовнішніх ринках за вигідними цінами, що не завжди можливо в їхній країні. Це призвело до розвитку глобальних закупок, що означає придбання сировини та матеріалів на світових ринках з м...
	Одним з найбільш визначальних факторів, які впливають на ринкові зміни, є нове інформаційне середовище, яке визначає споживацькі вподобання і реакцію виробників. Розвиток засобів масової інформації дозволяє потенційним споживачам з усього світу отриму...
	Сучасна організація міжнародного виробництва та збуту продукції потребує системи ефективного логістичного управління для забезпечення конкурентоспроможності на міжнародних ринках. Спрощеною та оптимальною транспортно-логістичною схемою доставки вантаж...
	Впровадження логістичного менеджменту дозволяє фірмам ефективно скорочувати запаси, прискорювати оборотність оборотного капіталу і знижувати витрати виробництва та дистрибуції, що призводить до задоволення споживачів та підвищення конкурентоспроможнос...
	Варто зазначити, що якщо більшість найвпливовіших факторів у найближчі роки з точки зору факторів соціального бізнесу будуть повторювати попередні версії радарів, то з точки зору технологій ми стикаємося з новою реальністю.
	Фактично декарбонізація – це єдиний соціальний аспект, який фігурує в цій публікації. Два роки тому було підкреслено необхідність багатоканального розвитку або диверсифікації ланцюга поставок. Коли мова заходить про найважливіші технологічні питання п...
	Не всі перелічені раніше фактори були включені в попередні дослідження DHL, але зараз вони є факторами, що викликають занепокоєння, які мають найбільший вплив на галузь. Загалом, сім із 18 соціальних і бізнес-факторів є новими у списку цього року. З т...
	Розвиток логістичного підходу суттєво впливав на впровадження обчислювальної техніки та інформаційних технологій у сферу бізнесу. Завдяки досягненням науково-технічного прогресу в економіках індустріально розвинених країн, з'явилася можливість досягат...
	Наприклад, вирішення завдань, таких як вибір оптимального транспорту, оптимізація розміщення виробництва і складів, оптимальна маршрутизація, ефективне управління запасами, прогнозування попиту і потреб в ресурсах і інші, стало можливим завдяки викори...
	У кінці 1960-х років на заході з'явилася концепція бізнес-логістики як інтегрального інструменту менеджменту. Згідно з цією концепцією, логістика - це управління всіма видами діяльності, спрямованої на рух і координацію попиту і пропозиції товарів у в...
	Наприклад, Національна рада з менеджменту фізичного розподілу (перетворена на Раду логістичного менеджменту) визначала логістику як широкий спектр діяльності, пов'язаних із ефективним рухом кінцевих продуктів від виробничої лінії до покупця, і у деяки...
	1.3 Особливості перевезень наливних вантажів: технічні аспекти та вимоги безпеки
	Перевезення наливних вантажів представляє собою важливий аспект логістики, вимагаючи особливої уваги до технічних аспектів та забезпечення високого рівня безпеки. Важливим аспектом є використання спеціалізованих транспортних засобів, зокрема цистерн ч...
	Ключовим технічним аспектом є правильне пакування та захист наливних вантажів, спрямоване на запобігання можливих пошкоджень та забезпечення їхньої стабільності під час транспортування. Дотримання конкретних технічних стандартів та вимог є важливою ча...
	Перевозити наливні вантажі, особливо небезпечні, повинні тільки водії з досвідом автоперевезень від 3 років. Крім того, такі експерти повинні бути навчені та знати всю необхідну інформацію про продукт. Для перевезення окремих видів вантажів повинні бу...
	При наповненні обов’язково залишайте 10% вільного простору в баку. У разі перевезення легкозаймистих рідких вантажів на цистерні повинні бути відповідні написи. Дотримання всіх перерахованих вище правил необхідно для ефективного і безпечного транспорт...
	Очищувати зовнішню поверхню вантажних одиниць, контейнерів, транспортних засобів від залишків вантажу. Забезпечувати проведення спеціального навчання, підвищення кваліфікації, технічного навчання осіб, причетних до відправлення небезпечних вантажів.
	Перевезення небезпечних наливних вантажів є складним та відповідальним завданням у галузі логістики та транспорту. Цей процес вимагає уважного врахування та дотримання ключових моментів для забезпечення безпечного та ефективного транспортування.
	Професійно підготовлений персонал та водії, обізнані в особливостях перевезення небезпечних матеріалів, також становлять ключовий момент. Їхні знання та навички допомагають управляти ситуаціями екстреного характеру та зменшити ризики аварій. Правильне...
	Навіть враховуючи швидкість перевезення вантажів повітряним транспортом, це економічно невигідно, тому автомобільні та залізничні перевезення вантажів в Україні є найбільш популярними.
	Це також тому, що можна відстежувати місцезнаходження товарів і контролювати стан вмісту всередині бака. На залізницях широко використовуються 4- і 8-вісні вагони-цистерни вантажопідйомністю до 125 тонн.
	Узагальнюючи, ключові моменти при перевезенні небезпечних наливних вантажів включають в себе використання спеціалізованого транспорту, дотримання вимог безпеки, кваліфікований персонал, правильне пакування та використання сучасних технологій для забез...
	Отже, насипні вантажі - це речовини, які необхідно перевозити в рідкому або зрідженому стані. До них належать такі сполуки, як спирти, кислоти, олії та продукти їх переробки, а також продукти харчової промисловості. Існують окремі правила для перевезе...
	З метою забезпечення безпеки дорожнього руху можливі тимчасові обмеження на перевезення наливних вантажів на автошляхах. Тому важливо чітко спланувати маршрут, щоб уникнути затримок доставки.
	1.4 Супровідні документи при перевезені, оформлення договору та заявки
	При перевезенні товарів відправник та перевізник повинні дотримуватися конкретного набору супровідних документів, які забезпечують правильність, законність та безпеку перевезення вантажу. Супровідні документи є необхідною складовою логістичних процесі...
	Сертифікати походження визначають місце виробництва товару та є необхідними для дотримання торговельних угод та митних вимог. Документи, що підтверджують право власності на вантаж, такі як товарні чеки чи інвойси, грають важливу роль у випадках контро...
	Міжнародні перевезення є складними та відповідальними логістичними операціями, які вимагають дотримання ряду дозволів та документів для забезпечення законності, безпеки та ефективності перевезень. У разі, коли перевізник з України здійснює транспортув...
	Для забезпечення безпеки вантажів у міжнародних перевезеннях також потрібно мати відповідні ліцензії та дозволи на перевезення небезпечних вантажів, якщо вони є частиною вантажу. Для цього використовуються документи, такі як Європейська угода про міжн...
	Крім того, перевізнику слід враховувати митні аспекти міжнародних перевезень та мати необхідні митні документи, такі як митні декларації та інші документи, які підтверджують правомірність переміщення товарів через кордон. Загальною метою отримання цих...
	Документи CMR (Міжнародна накладна) та ТТН (Товарно-транспортна накладна) використовуються в сфері міжнародних та внутрішніх перевезень відповідно і важливі для логістичних та транспортних операцій. Розглянемо кожен з них окремо:
	Міжнародна накладна (CMR) є міжнародним транспортним документом, який регулює умови та деталі міжнародних автомобільних перевезень вантажів. Документ містить інформацію про відправника, перевізника, одержувача, характеристики вантажу, його кількість, ...
	Товарно-транспортна накладна (ТТН) є внутрішнім документом, який використовується для регулювання внутрішніх (в межах країни) перевезень вантажів. Вміст: Документ містить інформацію про відправника, отримувача, опис вантажу, його кількість, вартість, ...
	ТТН є важливим юридичним документом для підтвердження проведення внутрішніх перевезень та служить основою для внутрішнього обліку та оподаткування. Обов'язковість: Використання ТТН є обов'язковим в більшості країн для регулювання внутрішніх перевезень...
	1.5 Методи та технології управління перевезеннями рідинних вантажів
	Сьогодні більшості водіїв вантажівок не потрібно переконувати у важливості технологій. Тим часом вантажні перевезення продовжують відставати на шляху до автоматизації. Причинами є як складність галузі, так і нерозуміння цифрових технологій.
	Коли справа доходить до автоматизації логістики, виникають дві крайнощі: з одного боку, вони бачать у ній лише можливість скоротити паперову роботу та телефонні дзвінки. З іншого боку, одразу спадають на думку новітні технічні дива, такі як дрони та в...
	Використання геолокаційних систем, таких як GPS, надає можливість відстеження руху транспортних засобів у реальному часі, покращуючи контроль та координацію перевезень. Технологічні інновації включають в себе застосування Інтернету Речей (IoT).
	Також важливо впровадження електронних документаційних систем для зменшення використання паперової документації та забезпечення швидкості обміну інформацією. Розвиток інфраструктури для обробки рідинних вантажів включає модернізацію портів та термінал...
	Узагальнюючи, успішне управління перевезеннями рідинних вантажів вимагає інтеграції різноманітних методів та технологій. Комбінування аналітичних інструментів, технологічних інновацій, стандартів безпеки та екології, розвитку інфраструктури та глобаль...
	РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ РОБОТИ ТОВ “МВ СТЕЛЛАР”
	Рисунок 2.1 – Автопарк компанії ТОВ ”СТЕЛЛАР” (Тягачі Євро-6 з сучасними напівпричепами
	Структурна конфігурація автотранспортного підприємства описує організаційну будову та функціональні підрозділи підприємства. Такі підприємства зазвичай складаються із наступних елементів:
	- Вище керівництво: Цей рівень включає директора або генерального директора, які приймають стратегічні рішення та встановлюють загальні цілі підприємства.
	- Відділ управління персоналом: Відповідає за управління персоналом, включаючи наймання, навчання, оцінку та управління трудовими відносинами.
	- Відділ фінансів та бухгалтерії: Забезпечує фінансову стійкість підприємства, включаючи бухгалтерський облік, управління бюджетом та податкову звітність.
	- Відділ логістики та оперативного управління: Планує та координує операції з перевезень, включаючи маршрутизацію, навантаження/розвантаження та управління запасами.
	- Технічний відділ: Забезпечує технічну підтримку транспортних засобів, включаючи обслуговування та ремонт.
	- Відділ маркетингу: Розробляє маркетингові стратегії, вивчає ринок, аналізує конкурентів та визначає цільову аудиторію.
	- Комерційний відділ: Забезпечує задоволення потреб клієнтів, надає консультації та вирішує рекламації
	Географія перевезень у транспортної компанії розгалужена практично по всіх країнах Європи.
	Транспортна компанія "МВ СТЕЛЛАР" може похвалитися широкою географією перевезень, охоплюючи практично всі країни Європи. Завдяки високотехнологічному та ефективному підходу до логістики, компанія забезпечує надійні та своєчасні перевезення вантажів мі...
	Завдяки розгалуженій мережі та партнерським зв'язкам, компанія може ефективно вирішувати логістичні виклики та доставляти вантажі в будь-який куточок Європи. Компанія активно впроваджує нові технології та інноваційні методи управління перевезеннями, щ...
	Рисунок 2.2 – Географія перевезень транспортної компанії ТОВ “МВ СТЕЛЛАР”
	2.2 Оцінка ефективності поточної системи перевезень наливних вантажів
	Оцінка ефективності поточної системи перевезень наливних вантажів в Україні є важливим етапом у стратегічному управлінні логістикою. Аналізуючи ринок та існуючі транспортні практики, можна визначити ключові аспекти, що впливають на продуктивність цієї...
	Ідентифікація оптимальних маршрутів та вдосконалення використання транспортних ресурсів є важливими завданнями для забезпечення ефективності перевезень. Застосування сучасних технологій, таких як системи моніторингу та аналітичні інструменти, може пол...
	Додатково, важливо розглядати розвиток інфраструктури для обробки наливних вантажів. Збільшення інвестицій у порти та термінали, що спеціалізуються на обробці цих вантажів, може сприяти швидкому та ефективному руху товарів, зменшуючи час очікування та...
	Також, розширення глобальних логістичних мереж для оптимального координації та управління перевезеннями наливних вантажів на міжнародному рівні може сприяти зниженню витрат та покращенню конкурентоспроможності. Глобальна координація також дозволяє біл...
	Рисунок 2.3 Середній пробіг АТЗ у порівнянні в період (2019-22р)
	Зменшення пустого пробігу для перевізника - важливий крок у підвищенні ефективності та економії ресурсів. Декілька способів досягнення цієї мети включають оптимізацію маршрутів, використання технологій для координації вантажів та співпрацю з іншими пе...
	Додаткові стратегії для зменшення пустого пробігу включають використання технологічних рішень, таких як платформи для об'єднання вантажів в реальному часі, що дозволяють ефективно використовувати вантажопідйомність транспортних засобів.
	Також важливо вдосконалювати процеси планування та координації для уникнення надмірної порожньої їзди між завантаженнями. Впровадження систем управління транспортною логістикою, які дозволяють в режимі реального часу відстежувати рух вантажів і трансп...
	Оцінка ефективності поточної системи перевезень наливних вантажів є важливим етапом у стратегічному управлінні транспортною діяльністю. При цьому враховуються різні аспекти та ключові показники для визначення успішності системи. Перш за все, аналізуєт...
	Рисунок 2.4 Оцінка загального пробігу та пробігу з вантажем (2019-22р)
	Далі вивчається гнучкість системи, зокрема, можливість адаптації до змін в навантаженні та вимогах ринку. Гнучкість дозволяє ефективно реагувати на зміни в обсягах перевезень та оптимізувати маршрути та ресурси. Також, враховується рівень сервісу, що ...
	2.3 Виявлення ключових проблем та викликів, з якими зіштовхується компанія
	Транспортні компанії є невід'ємною ланкою в сучасній економіці, але вони стикаються з рядом ключових проблем та викликів, що вимагають уваги та ефективних стратегій управління.
	1. Зростання вартості пального: Ключова проблема для транспортних компаній є постійне зростання цін на пальне. Високі витрати на пальне стають важливим фактором, який впливає на загальну вартість перевезень і може значно позначитися на прибутковості к...
	2. Заходи щодо екологічності: З підвищенням уваги до екологічних питань транспортні компанії зіштовхуються з викликами, пов'язаними із необхідністю впровадження екологічно чистих рішень. Строгі екологічні стандарти можуть вимагати від компаній великих...
	3. Конкуренція та ціновий тиск: Зростаюча конкуренція на ринку транспортних послуг ставить під загрозу цінову стабільність. Транспортні компанії повинні шукати шляхи оптимізації витрат та поліпшення якості обслуговування, щоб залишатися конкурентоспро...
	4. Технологічні виклики: Швидкі технологічні зміни можуть стати як проблемою, так і можливістю. Транспортні компанії повинні вдосконалювати свої технічні рішення та впроваджувати інновації, щоб відповідати вимогам ринку та ефективно конкурувати. Техно...
	5. Нестабільність ринків та економічні коливання: Транспортні компанії часто стикаються з нестабільністю ринків та економічними коливаннями, які можуть впливати на обсяги перевезень та фінансовий стан підприємства. Нестабільність ринків та економічні ...
	Враховуючи ці ключові проблеми, транспортні компанії вимушені розвивати стратегії, спрямовані на оптимізацію витрат, вдосконалення технічних рішень, підвищення екологічної стійкості та збереження конкурентоспроможності на ринку.
	Автоматизація та системи моніторингу стали важливим елементом управління автотранспортними підприємствами в наш час. Оцінка та вибір відповідних систем моніторингу та автоматизації для маршрутизації мають стратегічне значення для покращення ефективнос...
	Це сприяє підвищенню ефективності та безпеки перевезень. Автоматизація маршрутизації дозволяє оптимізувати маршрути, враховуючи різні чинники, такі як вартість пального, дорожні умови та графік доставки. Це призводить до зменшення часу та витрат на пе...
	Обрання відповідних систем варто здійснювати, враховуючи конкретні потреби та особливості кожного автотранспортного підприємства. Завдяки використанню сучасних технологій управління, підприємства можуть покращити точність та швидкість своїх операцій, ...
	Використання GPS-моніторингу в транспортних компаніях приносить значні переваги. У режимі реального часу відслідковування місцезнаходження транспортних засобів сприяє ефективному контролю за їх рухом. Це дозволяє не лише оптимізувати маршрути, врахову...
	Автоматичне виявлення простоїв та оптимізація витрат пального сприяють зменшенню витрат. Покращена безпека - ще одна вигода, оскільки система може виявляти надто швидке водіння та надавати сповіщення про потенційні ризики. GPS-моніторинг полегшує обсл...
	Використання програми Wialon, як платформи для GPS-моніторингу транспортних засобів, має кілька переваг. Перш за все, вона дозволяє відслідковувати рух транспортних засобів у режимі реального часу, надаючи оперативну інформацію щодо їхнього місцезнахо...
	Рисунок 2.5 Програма gps-моніторингу Wialon
	Крім переваг у відслідковуванні транспорту та аналітиці, Wialon відзначається іншими корисними можливостями для перевізників. Вона забезпечує можливість моніторингу роботи двигуна та різних систем автотранспортного засобу, що сприяє своєчасному виявле...
	Також Wialon включає в себе систему безпеки, дозволяючи встановлювати обмеження швидкості, контролювати зони в'їзду та виїзду, а також відстежувати дотримання водіями правил дорожнього руху. Це сприяє підвищенню безпеки та ефективності експлуатації тр...
	2.5 Вплив технологічних інновацій на ефективність та безпеку перевезень
	Сучасний розвиток транспортної галузі невід'ємно пов'язаний із стрімким розвитком технологій. Впровадження технологічних інновацій має значущий вплив на ефективність та безпеку перевезень, що відчутно трансформує та вдосконалює логістичні процеси.
	Важливим аспектом є використання систем глобального позиціонування (GPS) та систем моніторингу транспорту. Ці технології дозволяють в режимі реального часу відстежувати рух транспортних засобів, оптимізувати маршрути та раціонально використовувати роб...
	Впровадження систем електронних документів, таких як електронні накладні та дозволи, спрощує процеси документообігу та сприяє швидкому оформленню перевезень. Застосування інформаційно-комунікаційних технологій в сфері безпеки перевезень також є важлив...
	Сучасні системи контролю за швидкістю, моніторингу водіїв та системи автоматичного гальмування допомагають у попередженні аварій та забезпеченні безпеки на дорозі. Окрім цього, впровадження технологій автономного транспорту та використання енергоефект...
	З метою формування або вдосконалення систем управління запасами та складуванням на принципах логістики будуть підтримуватися наступні методи логістики: формулювання найкращої стратегії управління матеріальними ресурсами, оптимізація управління складом...
	Електрифікація та розвиток транспорту на альтернативних енергоджерелах, таких як водень чи електрика, входять в число технологічних інновацій, що сприяють створенню екологічно чистого автопарку. Це не лише знижує викиди CO2, але і допомагає підприємст...
	Встановлення датчиків із з'єднанням до мережі Інтернет дозволяє збирати реальні дані про транспортні засоби, їхній стан, споживання пального, температуру перевезеного вантажу та інші параметри. Використання цих даних в аналітичних системах дозволяє пі...
	В умовах динамічного розвитку логістики, як науки, що оптимізує управління економічними потоковими процесами, важливе практичне значення має впровадження наукових засад логістики в теорію і практику інноваційного менеджменту. Дослідження основних мето...
	для інтегрованого логістичного забезпечення впровадження інновацій можуть бути використані: Концепція управління ланцюгами поставок, концепція «логістики доданої вартості», основні методологічні принципи створення системи моніторингу ланцюгів поставок.
	Такі додатки можуть надавати реальний час інформації про місцезнаходження та статус вантажу, а також дозволяти клієнтам взаємодіяти з підтримкою та службою безпеки. Застосування аналітики даних для прогнозування інцидентів на дорогах та визначення риз...
	РОЗДІЛ 3 РЕКОМЕНДАЦІЇ ДЛЯ БІЛЬШ ЕФЕКТИВНОГО ВИКОНАННЯ ПЕРЕВЕЗЕНЬ НАЛИВНИХ ВАНТАЖІВ
	3.1 Процес розрахунку вартості перевезення та подання комерційної пропозиції клієнту
	При розрахунку вартості перевезення автоцистерною та складанні комерційної пропозиції клієнту слід враховувати ряд ключових аспектів. Визначте характеристики вантажу, такі як тип речовини, об'єм та вага, щоб вибрати відповідний тип автоцистерни. Оціні...
	Розрахуйте витрати на пальне, амортизацію, обслуговування, а також можливі затримки та їх вплив на тривалість перевезення. Урахуйте можливість страхування вартості вантажу та транспортних засобів. Проведіть аналіз конкурентоспроможності цін та забезпе...
	При розрахунку вартості перевезення наливного вантажу і складанні комерційної пропозиції клієнту, важливо враховувати специфіку цього виду вантажу. Об'єм та вага вантажу, його характеристики, маршрут і відстань, можливість використання технологій, так...
	Оплата доріг для багато габаритних вантажівок (автоцистерн) в Європейському Союзі (ЄС) може здійснюватися різними способами, і вона визначається регулятивами кожної конкретної країни. Основні принципи включають виняткові платіжки (віньєти), спеціальні...
	В Європейському Союзі (ЄС) оплата доріг для багатогабаритних вантажівок, таких як автоцистерни, може здійснюватися за допомогою різних систем. Одним із поширених методів є використання віньєт, які є формою електронної плати за в'їзд на певні ділянки д...
	Витрати на перехід кордону для перевізників включають у себе різні аспекти. Серед них можуть бути: Митні збори та митні обов'язки: Перевізники сплачують митні збори та виконують митні формальності під час перетину кордону. Технічні вимоги: Країни можу...
	Витрати на мийку для автоцистерни включають в себе різні аспекти, пов'язані з очищенням і збереженням транспортного засобу. До них можуть відноситися: Мийка та обслуговування транспортного засобу: Включає витрати на фізичне миття автоцистерни, викорис...
	Витрати на обслуговування обладнання: Затрати на регулярне технічне обслуговування та утримання мийного обладнання, так щоб воно було завжди готовим до роботи. Використання спеціалізованих засобів для чищення: Крім звичайних мийних засобів, можуть вик...
	Таблиця 3.1 –  Загальна інформація розрахунку вартості
	Оплата доріг у Польщі та Литві може проводитися через платні автомагістралі та дорожні пункти збору плати. Обидві країни використовують електронні системи збору плати, які дозволяють перевізникам оплачувати шляхи безготівково.
	Литва: Електронна система легкій: В Литві існує електронна система збору плати для легкових транспортних засобів, але для вантажівок діє інша система. TOLL.lt: Для вантажівок вагою понад 3,5 тонни використовується система TOLL.lt, яка також базується ...
	Маржа прибутку – це фінансовий показник, який показує прибуток компанії у відсотках від загальної вартості продукту чи послуги. Цей показник розраховується як відсоткова різниця між ціною продажу та собівартістю. Валовий прибуток або валовий прибуток ...
	Коефіцієнт показує ефективність виробництва або торгівлі та здатність компанії генерувати достатню різницю між витратами та ціною продажу для забезпечення операційного прибутку.
	Валовий прибуток не слід плутати з рентабельністю валового прибутку, цей фінансовий параметр не стосується електронної комерції, а лише до операцій на фінансових ринках.
	При прокладанні маршруту для автоцистерни важливо враховувати кілька ключових аспектів: Оцінюйте, які саме рідини перевозяться, і враховуйте їхні особливості.
	Наприклад, температурні режими, властивості небезпеки та вимоги до обладнання. Оптимізація маршруту: Використовуйте системи маршрутизації, які враховують обмеження для вантажних транспортних засобів, такі як вага, висота, довжина та різні обмеження на...
	Рисунок 3.1 Прокладений маршрут перевезення Ланівці – Вентспілс
	Варто прокладати маршрути, де є зручність для заправки автоцистерни пальним, особливо в далеких місцях або областях з обмеженим доступом до заправних станцій.
	Враховуйте зони з обмеженням на викиди або обмеженням доступу транспортних засобів, які можуть вплинути на маршрут.
	Слідкуйте за погодними умовами та обирайте оптимальний маршрут, уникайте районів з погіршеною видимістю, небезпечними дорожніми умовами або небезпечними для перевезення вантажами погодними явищами.
	Враховуйте місця для водіння і відпочинку водіїв, а також наявність сервісних станцій для обслуговування автоцистерни. Обмеження в'їзду: Звертайте увагу на обмеження в'їзду в міста, області або країни, і враховуйте їх при плануванні маршруту.
	Перевізники віддають перевагу  переходу Чоп через те, що черги тут значно коротші у порівнянні з польськими кордонами. Цей вибір суттєво поліпшує ефективність та рентабельність перевезень, дозволяючи мінімізувати затримки та оптимізувати час на шляху.
	Такий вибір переходу сприяє не лише економії часу, а й ефективному використанню транспортного потоку. Швидке та ефективне перетинання кордону у Чоп дозволяє перевізникам зберігати оптимальний графік рейсів, знижуючи час простою та вартість перевезень.
	Додатково, обираючи цей перехід, перевізники можуть враховувати інші аспекти, такі як зручність логістики та доступність інфраструктури в районі пограничного пункту. Це допомагає їм планувати маршрути з урахуванням оптимальних умов для завантаження, р...
	Крім того, вибір пограничного переходу в Чоп може бути стратегічним з точки зору регулярності та надійності маршрутів. Погодженість та співпраця з митними та прикордонними службами у цьому районі можуть сприяти швидкому та безперебійному проходженню в...
	Для того, щоб автомобіль приносив прибуток у розмірі 160 євро/д , сума вартості перевезення повинна становити 3640 євро.
	Розглянемо це більш детально. Якщо ми припустимо, що автомобіль працює 22 дні в місяць, то загальний прибуток за місяць буде 160 євро/день * 22 дні = 3520 євро.
	Таким чином, щоб сягнути мети в 3640 євро, необхідно додатково заробити 3640 євро - 3520 євро = 120 євро. Залежно від конкретної ситуації, це може бути досягнуто шляхом збільшення вартості перевезень, зменшення витрат або збільшення числа робочих днів...
	Рисунок 3.2 Оцінка рентабельності рейсу
	3.2 Розрахунок амортизації АТЗ та оновлення автопарку
	Амортизація автоцистерни – це процес поступової втрати її вартості протягом періоду експлуатації через фізичне зношення, технічне застаріння та зношування внаслідок її використання для перевезення рідинних вантажів. Цей процес відображається в фінансо...
	Існує кілька методів визначення амортизації, але найбільш поширеним є прямолінійний метод та метод зменшення залишкової вартості.
	Обрання оптимального методу розрахунку амортизації (прямолінійний чи метод зменшення залишкової вартості) може суттєво впливати на фінансові показники підприємства. Розрахунок амортизації дозволяє адекватно відобразити зношення транспортних засобів та...
	Таблиця 3.3 –  Нормативні щорічні витрати
	Сумарні щорічні витрати на постійне мастило розраховуються згідно з наступною формулою:
	(2.1)
	(2.2)
	Щорічні витрати на моторне мастило розраховуються за допомогою наступної формули:
	(2.3)
	(2.4)
	Щорічні витрати на матеріали для обтирання обчислюються відповідно до наступної формули:
	(2.5)
	Вплив середнього віку автопарку на амортизацію можна пояснити так: чим старіше транспортні засоби, тим більше зношені їхні складові, такі як двигун, ходова частина, електроніка тощо. Збільшення віку автопарку може призвести до зростання ризику поломок...
	Середній вік автопарку компанії ТОВ ”МВ СТЕЛЛАР” відображено на рисунку 3.3.
	Рисунок 3.3 Аналіз середнього віку автопарку компанії ТОВ “МВ СТЕЛЛАР”

