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АНОТАЦІЯ 

 

 

Дослідження механізмів та методів антикризового управління, на 

прикладі ВАТ «Тернопільобленерго» (м. Тернопіль, вул. І. Франка, 18) 

Магістерська робота:  92 с., 25 рис., 9 табл., 12 додатків,  25  літературних 

джерела. 

Об’єктом дослідження є антикризове управління в організації. 

Предмет дослідження – шляхи покращення антикризового управління 

товариства. 

Мета дослідження – дослідити теоретико-методичні засади антикризового 

управління у товаристві,   розробити та впровадити  практичні рекомендацій щодо 

покращення антикризового менеджменту. 

Методи дослідження: статистичний аналіз, графічний, аналітичний, 

системний підхід, синтез,   порівняння. 

В магістерській роботі здійснений аналіз основних теоретичних аспектів 

антикризового управління, досліджено стан енергетичного ринку України та 

питання оцінки ефективності антикризових заходів, оглянуто господарсько-

фінансову сторону діяльності товариства, оглянуто менеджмент з точки зору 

антикризового управління, запропоновано кроки щодо оптимізації організаційної 

структури товариства, впровадження інформаційних технологій та представлені 

рекомендації у сфері матеріально-технічного забезпечення організації. 

Всі рекомендації, які запропоновані в роботі можуть мати практичне втілення 

у діяльності ВАТ «Тернопільобленерго». 

Ключові слова: антикризове управління, енергетика, аналіз, операційна 

діяльність, ліквідність, прибуток, фінанси, витрати, рентабельність 
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SUMMARY 

 

 

Theme: «Researching the mechanisms and methods of anti-crisis mana gement 

(OJSC “Ternopiloblenergo” as a case study)» 

Master Degree thesis contains of 92 pages, 25 pictures, 9 tables, 12 additions, 25 

literature sources. 

The Object of Investigation is crisis management in the organization. 

The Subject of Investigation is the ways to improve the crisis management of the 

company. 

The Aim of the Work is to study the theoretical and methodological foundations 

of crisis management in the company, to develop and implement practical 

recommendations for improving crisis management. 

The Methods of Investigation: statistical analysis, graphical, analytical, systems 

approach, synthesis, comparison. 

In the master's thesis, an analysis of the main theoretical aspects of crisis 

management was carried out, the state of the energy market of Ukraine and the issue of 

assessing the effectiveness of anti-crisis measures were studied, the economic and 

financial side of the company's activities was reviewed, management from the point of 

view of crisis management was reviewed, steps were proposed to optimize the 

organizational structure of the company, the introduction of information technologies and 

recommendations in the field of material and technical support of the organization were 

presented. 

All recommendations proposed in the work can be practically implemented in the 

activities of «Ternopiloblenergo». 

Key words: crisis management, energy, analysis, operational activity, liquidity, 

profit, finance, costs, profitability.  
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ВСТУП 

 

 

Актуальність. В сучасному світі, де бізнес-середовище стає все більш 

непередбачуваним і динамічним, антикризове управління стає невід’ємною 

частиною успішного бізнесу. Антикризове управління - це процес ідентифікації, 

аналізу та вирішення кризових ситуацій, що можуть загрожувати стабільності та 

продуктивності організації.  

Розвиток будь-якої організації неможливий без ефективного управління 

кризовими ситуаціями. Антикризове управління являє собою комплексний процес, 

що має свої особливості та правила. Знання цієї дисципліни необхідне сучасним 

керівникам і фахівцям, тому що такий вид менеджменту сприяє підвищенню 

результативності, дієвість та якість роботи організації в умовах кризи. Вивчення 

антикризового управління передбачає вивчення відносин всередині та ззовні 

організації, між персоналом і керівництвом. Ці етапи сприяють організації 

принципів управлінської діяльності, форми і способи їх впровадження. 

Слід зрозуміти, що не існує ідеального підприємства, яке готове до будь-яких 

випробувань, кожен суб’єкт господарювання має свої сильні та слабкі сторони і є 

досить вразливим перед непередбачуваними подіями, серед яких -  кризові ситуації. 

Ефектом від впровадження антикризового управління на підприємстві насамперед 

є не успішне проходження несприятливого етапу, а попередження кризового 

явища. 

На вітчизняних підприємства не приділяють особливої уваги антикризовому 

управлінню, не будують стратегічних планів виходу з кризи, що призводить до 

втрати прибутку, а гіршому випадку до банкрутства. 

Мета роботи - дослідити теоретико-методичні засади антикризового 

управління у товаристві,   розробити та впровадити  практичні рекомендацій щодо 

покращення антикризового менеджменту. 

Виходячи з поставленої мети, дана робота переслідує такі цілі: 
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1. Зробити аналіз всіх сучасних підходів до визначення поняття 

«антикризового управління», його місця в практичній діяльності підприємства, 

етапи становлення та розвитку, вплив на діяльність організацій та країни в цілому, 

розглянути основні функції антикризового менеджменту. 

2. Досліди основні показники оцінки ефективності антикризового 

менеджменту в парадигмі управлінського та фінансового аспектів. 

3. Окреслити сучасний стан ринку електроенергії України, його структуру, 

особливості функціонування, методи регулювання, сильні та слабкі сторони, 

можливості та загрози, а також визначити його місце у світовій енергетичній 

системі. 

4. Описати основні види діяльності ВАТ «Тернопільобленерго», дослідити 

переваги та недоліки організаційної структури, ознайомитися з керівним складом 

товариства, їх функціями та обов’язками та описати територіальний поділ компанії. 

5. Здійснити фінансовий аналіз ВАТ «Тернопільобленерго»: дослідити 

основні динаміку зміни основних економічних показників товариства: майновий 

аналіз, фінансова активність, рентабельність, ліквідність. 

6. Провести аналіз антикризового менеджменту з точки зору власників 

товариства. Визначити, які загрози для компанії виділяє менеджмент та які способи 

їх усунення буде використовувати. Дослідити, як здійснюється антикризове 

планування. 

7. На основі аналізу діяльності, організаційної структури, антикризового 

управління ВАТ «Тернопільобленерго» запропонувати шляхи покращення 

організаційної структури, запровадити інформаційні технології та покращити 

матеріально-технічне забезпечення, що дозволить протистояти кризовим явищам. 

Об'єкт дослідження – антикризове управління в організації. 

Предмет дослідження – шляхи покращення антикризового управління 

товариства. 

При написанні роботи використовувалися наукові роботи вітчизняних та 

зарубіжних авторів у галузі антикризового управління, функціонування ринку 

енергетики. Серед методів, які використовувалися для дослідження слід відзначити 
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 - статистичний аналіз, графічний, аналітичний, системний підхід, синтез,   

порівняння. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ 

 

 

1.1 Суть та основні поняття антикризового управління 

В перекладі з грецької мови слово «криза» означає «рішення», а сам ієрогліф, 

який позначає дане слово, складається з двох частин: втрати та можливості. 

Сучасна інтерпретація цього слова більш відома нам як конфлікт, крайнє 

загострення протиріч у соціально-економічній сфері діяльності людей. Проте 

єдиного науково-обґрунтованого визначення поняття «криза» немає, оскільки 

соціально-економічне життя є досить мінливим і сформувати загальну систему 

взаємодіючих та взаємопов’язаних об’єктивних показників досить важко. Існують 

універсальні маркери, які вказують на виникнення кризи, але не дозволяють 

визначити більш специфічні аспекти, які здебільшого є індивідуальними для 

кожної країни, підприємства чи організації. 

Помилковим є судження, що криза це тільки негативне явище, несприятливі 

періоди є логічним продовженням періоду стабільності, який і здебільшого 

приводить до застою. Кризові явища являють собою можливість для розвитку 

країни чи підприємства, проте слід пам’ятати, що без ґрунтовного менеджменту 

цього процесу, він може вийти з під контролю і призвести до безповоротних втрат 

з боку підприємства чи взагалі його банкрутства. Тому саме не тільки для 

успішного подолання криз, а й зміцнення підприємства в пострецесійному періоді 

потрібне антикризове управління. 

Антикризове управління – це спеціально організована система управлінських 

заходів прийомів, методів щодо діагностики, попередження та подолання кризових 

явищ на будь-якому етапі життєдіяльності підприємства. Різні трактування 

визначення «антикризове управління» можна побачити у таблиці 1.1. 
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Таблиця 1.1 – Трактування значення «антикризове управління» у науковій 

літературі [1] 

№ Автор Визначення 

1 Е.М. Коротков 

Процес, який передбачає вчасне виявлення можливих кризових 

ситуацій, аналіз симптомів цих криз і прийняття необхідних заходів для 

зниження негативних наслідків. Цей підхід також включає уміння 

використовувати фактори кризи для досягнення стійкого розвитку 

організації в майбутньому. 

2 Л. О. Лігоненко 

Спеціальне, постійно організоване управління, націлене на найбільш 

оперативне виявлення ознак кризового стану та створення відповідних 

передумов для його своєчасного подолання з метою забезпечення 

відновлення життєздатності окремого підприємства, недопущення 

виникнення ситуації його банкрутства. 

3 

А. Г. Грязнова, 

М. О. Федотова, 

А. М. Маринюк 

Система управління підприємством, що має комплексний, системний 

характер та спрямована на запобігання або усунення несприятливих 

для бізнесу явищ за допомогою використання всього потенціалу 

сучасного менеджменту. 

4 І.О. Ахновська 
Система прийомів і методів управління, спрямованих на вчасну 

діагностику та попередження фінансових криз підприємства. 

5 
В. Оліярник, 

У. Дідух 

Система заходів, спрямованих на попередження, виявлення та 

своєчасне усунення ознак кризи для недопущення банкрутства і 

відновлення життєдіяльності 

підприємства 

6 В.І. Кошкін 
Сукупність заходів і методів для відновлення фінансової стабільності 

та платоспроможності підприємства. 

 

Усі визначення акцентують на важливості вчасного виявлення можливих 

кризових ситуацій і реагуванні на них. Це включає аналіз симптомів криз та 

прийняття заходів для зменшення негативних наслідків. 

Розглядати поняття «антикризового управління» можна у межах двох 

вимірів: вузького та широкого розуміння (див. рисунок 1.1). 
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Рисунок 1.1 – Визначення поняття «антикризового управління» за 

масштабністю [2] 

 

За мету антикризове управління ставить перед собою забезпечення 

ефективного використання ресурсів, максимізації прибутку (на скільки це можливо 

в умовах кризи), продовження ритмічного функціонування підприємства шляхом 

впровадження відповідних управлінських рішень, використання кадрового 

потенціалу, застосування попереднього власного чи запозиченого досвіду. Слід 

зазначити, що мета антикризового управління може змінюватися в залежності від 

розмірів, організаційної структури, специфіки виробництва чи надання послуг, 

ринків діяльності, фінансово-правового поля діяльності підприємства. Проте 

беззаперечним фактом є те, що головне завдання суб’єктів господарювання під час 

кризи – це зберегти фінансово-виробничі показники на докризовому рівні.  

Антикризове управління здійснюється за такими основним напрямками: 

безперервний моніторинг діяльності підприємства, розробка нових стратегій за 

галузями діяльності, посилення роботи з персоналом, підвищення кваліфікації 

управлінського сегменту, вивчення стану ринку та діяльності конкурентів. Серед 

методів, за допомогою яких здійснюються такі види діяльності можна відзначити: 

соціальні технології, фінансовий аналіз та діагностика, прогнозування, контроль, 

інвестиційні проекти, тощо. Для отримання ефективного результату від 

використання цих методів за основними напрямками на підприємстві повинна бути 
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розроблена нормативна база, яка допомагає визначити межі діяльності менеджерів 

та надає змогу оцінити правильність його кроків під час кризового явища.  

Важливою частинною будь-якої системи управління є її функції. У контексті 

антикризового управління функції – це види діяльності, які забезпечують результат 

прийнятих управлінських рішень у період стагнації. Кожна функція є специфічною 

та забезпечує виконання певного завдання, тобто втілення тільки однієї з них не 

призведе до бажаного результату. З цього випливає, що всі функції антикризового 

управління повинні застосовуватися комплексно, а не незалежно один від одного. 

Здебільшого антикризовим функціям притаманні ті ж напрямки роботи, які є і в 

звичайному управлінні, а саме: 

- планування – процес визначення основних кроків впровадження 

антикризового управління, цілей, бажаних фінансових результатів; 

- організація – втілення у реальність всіх кроків, які були визначені під час 

процесу планування, оптимізація всіх фінансових, виробничих, управлінських 

операцій; 

- мотивація – створення сприятливих умов виконання всіх поставлених 

завдань, налагодження зацікавленості серед працівників у фінальному результаті 

діяльності, шляхом заохочень та санкцій; 

- контроль – створення системи показників результатів антикризового 

управління та визначення можливого відхилення від них, створення системи 

оперативного реагування на відхилення. 

Також науковці у сфері антикризового управління часто класифікують 

функції за трьома напрямками: основні, зв’язуючі, специфічні. 

Говорячи в контексті основних функцій, це ті, без яких неможливе 

антикризове управління в цілому. Специфічні – функції, які притаманні тільки 

конкретному підприємству в конкретній ситуації та часі, враховуючи специфіку 

діяльності об’єкта господарювання. Та останні – зв’язуючі, являють собою міст, 

який з’єднує два попередні види функцій, серед них можна виділити: координуюча, 

комунікативна, приймання управлінських рішень. Детальніше з поділом функцій 

антикризового управління можна ознайомитися за допомогою рисунка 1.2. 
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Рисунок 1.2 – Класифікація функцій антикризового управління 

підприємством [3] 

 

Як і кожна система на підприємстві, антикризове управління повинне мати 

певні особливості, які б відрізняли його від іншої управлінської діяльності. 

Насамперед це: адаптивність, мобільність, диверсифікація управління, 

інтеграційність, децентралізація. 
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підприємство є унікальним, але існують шаблони стратегій, які можна 

використовувати в залежності від ситуації, яка склалася. До них можна віднести: 

- запобігання кризі - це вчасне прийняття заходів для уникнення виникнення 

кризових ситуацій або зменшення їх впливу; 

- розростання кризи - це стратегія, яка полягає в тому, щоб дати кризі 
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ефективно управлена. Це дає можливість збирати додаткові дані, планувати кращі 

рішення та мобілізувати необхідні ресурси; 

- боротьба з несприятливими ситуаціями та уповільнення процесів кризи 

означає прийняття дієвих заходів для зменшення негативних наслідків кризи та 

збереження стабільності. Суть полягає у кризовому плануванні управлінні 

ризиками та контроль за процесами, що можуть призвести до кризи; 

- стабілізація ситуації шляхом залучення резервів та додаткових ресурсів 

означає залучення додаткових засобів та підтримка для відновлення нормального 

стану під час кризи. Здебільшого включає фінансові резерви, залучення додаткових 

експертів та підтримку від зовнішніх партнерів; 

- прорахований ризик - це виважене розрахування можливих наслідків 

кризової ситуації та розробка планів для зменшення їх впливу. Це дозволяє 

заздалегідь визначити можливі ризики та прийняти необхідні заходи для їх 

уникнення чи зменшення; 

- системний вихід з надзвичайної ситуації - план покрокового виходу з кризи, 

де застосовуються кроки для поступового відновлення нормального стану; 

- передбачення і створення умов для усунення наслідків кризи, означає аналіз 

можливих наслідків кризи та розробку дієвих заходів для їх уникнення або 

послаблення. Це включає усунення проблемних факторів та впровадження заходів 

для запобігання подібним кризам у майбутньому. 

Процес формування антикризової стратегії є досить важким і потребує багато 

часу те ресурсів. Її формування потребує попередньої підготовки, яка включає 

діагностику економічного стану суб’єкта господарювання. Умовно процес 

розробки антикризової стратегії можна поділити на п’ять послідовних етапів. 

Важливим аспектом, про який не слід забувати є те, що основоположною 

характеристикою впровадження конкретної стратегії є її відповідність викликами з 

якими стикнулося підприємство. 

Важливість антикризового управління на підприємстві важко переоцінити, 

оскільки воно визначає успішність та виживання організації в умовах 
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турбулентності, невизначеності та змін. Важливість антикризового менеджменту 

можна сформулювати так: 

1. Запобігання загрозам: антикризове управління дозволяє підприємству 

вчасно виявляти та аналізувати можливі економічні, фінансові, організаційні та 

репутаційні загрози. 

2. Ефективне реагування на зміни: в умовах швидко змінюючогося ринкового 

середовища таке управління дозволяє підприємству швидко реагувати на нові 

умови, адаптуватися та змінювати стратегії для збереження 

конкурентоспроможності. 

3. Збереження репутації та довіри: антикризове управління допомагає 

підприємству ефективно спілкуватися з клієнтами, партнерами та громадськістю в 

кризових ситуаціях. Це допомагає зберегти репутацію та довіру до бренду. 

4. Можливості для розвитку: стимул для пошуку нових можливостей та 

інновацій, що дозволить підприємству розвиватися навіть в умовах складності. 

5. Забезпечення довгострокової стійкості: правильне антикризове управління 

допомагає підприємству будувати довгострокові стратегії, які сприяють стійкому 

розвитку та виживанню в умовах невизначеності. 

Отже, антикризове управління є необхідною складовою успіху підприємства 

у сучасних умовах і допомагає забезпечити його стійкість, 

конкурентоспроможність та розвиток навіть в умовах негативних та невизначених 

факторів. 

 

1.2 Аналізування основних методів оцінки ефективності антикризового 

управління 

Ключовою характеристикою будь-якої системи, є її ефективність, тобто 

наскільки успішно вона виконує поставлене перед нею завдання. Не є виключенням 

і антикризове управління, ефективність якого напряму впливає на життєздатність 

підприємства. Щодо такого управління, то його ефективність – це забезпечення 

оптимального розвитку підприємства в кризових умовах з мінімальними втратами 
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засобів і ресурсів. Оцінку ефективності потрібно здійснювати на всіх етапах 

антикризового управління. 

В науковій літературі найчастіше зустрічається наступна класифікація видів 

ефективності [4]: 

1. В залежності від місця отримання ефекту: суспільна та комерційна. 

2. За отриманим результатом: економічна та соціальна. 

3. За вибраним методом розрахунку: абсолютна та відносна. 

4. Підхід до оцінки: окрема, обумовлена впливом окремого чинника або 

інтегральна. 

5. Об’єкт оцінки: ефективність виробництва, використання ресурсів, системи 

управління. 

6. За рівнем збільшення ефекту: первинна, мультиплікаційна, синергічна 

ефективність. 

На практиці найчастіше використовують, комплекс видів ефективності для 

найбільш повної оцінки стану такого процесу на підприємстві. Кожна оцінка 

повинна визначати місця де прикладаються недостатні зусилля для вирішення 

поточної проблеми. Основним завдання оцінки є подальша робота з виявленими 

погрішностями: зменшення їх впливу або ж повна ліквідація (за можливості) [5]. 

Також ефективність механізму управління виходу з кризи можна визначати 

за допомогою наступних критеріїв: 

1. Протягом антикризового управління спостерігалася зміна ключових 

показників господарсько-фінансової активності та фінансового положення 

компанії в порівнянні з початковим етапом впровадження антикризових заходів. 

2. Відзначалася інтенсивність отримання позитивних змін в узагальнених 

господарських показниках протягом конкретних періодів (рік, квартал, місяць), 

виявлена за допомогою росту цих показників за вимір часу. 

3. Забезпечувалася ефективність отримання позитивного результату, що 

вимірюється відношенням між зростанням результатів економічної діяльності та 

обсягом витрат, пов'язаних з досягненням цього позитивного впливу. Ця оцінка 
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охоплює загальні витрати на впровадження антикризового управління та вартість 

додаткових ресурсів. 

4. Була підтверджена адекватність внесених покращень для повернення 

життєздатних параметрів підприємства, оцінена через порівняння фактично 

досягнутих показників з цільовими значеннями, необхідними для забезпечення 

стійкого стану підприємства [6]. 

Важливим фактором, що впливає на результативність антикризового 

менеджменту є прийняття рішень. Антикризові рішення повинні ґрунтуватися на 

достатній інформації про ситуацію та обліку ймовірності виникнення тієї чи іншої 

несприятливої ситуації на підприємстві. Тобто такі рішення потрібно готувати, 

навіть при відсутності несприятливих умов шляхом моделювання різноманітних 

ситуацій,  а вразі їх виникнення за потреби редагувати. 

Серед авторів поширена думка, що при оцінці ефективності антикризового 

управління слід приділити увагу таким факторам: покращення показників, що 

здійснюють оцінку появи криз, співвідношення  витрати на втілення антикризового 

управління та їх економічного ефекту, покращення показників діяльності за 

одиницю часу, баланс інтересів підприємства із колом зацікавлених сторін, 

життєздатність підприємства, стратегічний характер такого управління (здатність 

підприємства долати наступні кризи) [7]. 

Перед тим як оцінювати успішність реакції на кризу, важливо чітко 

сформулювати, що саме підприємство прагне досягти. Які конкретні результати і 

впливи необхідно досягти або уникнути в короткостроковій і довгостроковій 

перспективі? Як ці цілі відповідають загальній візії, місії та цінностям 

підприємства? Як менеджери збираються сповістити про ці цілі зацікавлених 

сторін та членів вашої команди? Маючи чіткі та реалістичні цілі, чи є можливість 

встановити напрямок та обсяг реакції на кризу і мати базову лінію для подальшої 

оцінки [8]. 

Після визначення цілей, важливо відстежувати дії, які підприємство вживає 

для досягнення цих цілей. Як розподіляє свої ресурси, час і енергію? Які ключові 



19 
 

рішення і кроки приймають і реалізують керівники? Відстеження ваших дій 

допоможе оцінити ефективність та результативність реакції на кризу [9]. 

Реагування на кризу не полягає в одноразовому, всеосяжному рішенні; 

натомість це стосується розуміння багатогранних викликів, які взаємопов'язані з 

більш широкою проблемою. Кожна з цих "міні-кризових" ситуацій може вимагати 

різної стратегії, розподілу ресурсів або підходу. Ідентифікація і вирішення їх 

окремо, при цьому маючи на увазі загальну мету, допоможе більш ефективно 

орієнтуватися в складних умовах кризи. Немає єдиного універсального рішення для 

кризи [10]. 

Наступним кроком є вимірювання результатів дій антикризового керівництва 

відносно до цілей. Як ваші дії вплинули на ситуацію та на зацікавлених сторін, які 

брали участь? Вимірювання результатів допоможе оцінити результати і цінність 

реакції на кризу та продемонструвати вашу відповідальність і прозорість [11]. 

Ще одним важливим способом вимірювання успішності реакції на кризу є 

збір відгуків від зацікавленого кола та членів команди. Як вони сприйняли та 

відчули вашу реакцію на кризу? Наскільки вони були задоволені та зацікавлені 

взаємодією та співпрацею? Збір відгуків допоможе зрозуміти погляди та думки 

зацікавленого кола та членів команди і покращити відносини та довіру [12]. 

На завершальному етапі антикризовим менеджерам потрібно вчитися на 

основі досвіду та використовувати його для покращення майстерності та готовності 

до майбутніх викликів. Які були сильні та слабкі сторони реакції підприємства на 

кризу? Які були кращі практики і вивчені уроки? Які виклики та ризики ви зустріли 

або уникнули? Як можна застосувати навчання з цього досвіду у вашій подальшій 

діяльності і стратегії [13]? 

Результативність антикризового менеджменту можна оцінювати за 

допомогою різних показників і метрик. Ось деякі ключові показники, які можуть 

бути використані для оцінки ефективності антикризового управління: 

1. Фінансова стійкість: показники, такі як рентабельність, ліквідність, 

власний капітал та забезпеченість покриттям зобов'язань, можуть свідчити про 

стійкість підприємства в умовах кризи. 
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2. Забезпеченість резервами: Оцінка наявності і величини резервних фондів 

або резервних ресурсів, які можуть бути використані для подолання кризових 

ситуацій. 

3. Платоспроможність: Можливість підприємства вчасно виплачувати свої 

зобов'язання, включаючи кредити та відсотки. 

4. Ефективність управління оборотними активами: Здатність оптимізувати 

оборотні активи для підтримки операцій підприємства. 

5. Ступінь задоволеності клієнтів і партнерів: Збір відгуків від клієнтів та 

партнерів може вказувати на рівень довіри та задоволеності їхніми потребами. 

6. Зниження витрат: Спостереження за тенденцією до зниження витрат та 

підвищення ефективності використання ресурсів. 

7. Планування та стратегія: Виконання стратегічних планів та здатність 

адаптувати їх до змінних умов. 

8. Моніторинг ризиків: Систематичний моніторинг та оцінка ризиків, що 

допомагає вчасно реагувати на потенційні загрози. 

9. Час реакції на кризу: Швидкість та ефективність реакції на кризову 

ситуацію. 

10. Збереження ринкової позиції: Здатність підприємства зберігати або 

підсилити свою позицію на ринку навіть у складних умовах. 

11. Залучення додаткових ресурсів: Можливість залучення додаткового 

капіталу або ресурсів у разі необхідності. 

12. Відносини з зацікавленими сторонами: Збереження позитивних відносин 

з інвесторами, партнерами, регуляторами і іншими зацікавленими сторонами [14]. 

Загальна продуктивність антикризового управління може бути визначена 

шляхом комплексної оцінки цих та інших показників, залежно від конкретних 

цілей і завдань підприємства [15]. 

Обчислення показників, які відображають інформацію про ефективність 

заходів реструктуризації, можна виконати за допомогою програмного забезпечення 

"Alt-Invest" ТМ 3.0, яке має сертифікацію і використовується за спеціальною 
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угодою автора [16]. Це програмне забезпечення дозволяє визначити наступні 

показники протягом семи років: 

1. Чистий прибуток. 

2. Вільний грошовий потік. 

3. Активи та зобов'язання після проведених заходів реструктуризації. 

4. Рентабельність, оборотність та обслуговування боргу. 

5. Чистий грошовий потік в простому та дисконтованому періоді окупності. 

6. ЧТВ (чиста теперішня вартість). 

7. Маржинальна процентна ставка для можливих позик та рентабельність 

загальних витрат на інвестиції. 

Чистий прибуток: 

 

𝑁𝑃 = 𝑇𝑃 − 𝑇𝐸, (1.1) 

 

де NP – чистий прибуток; 

TP – загальний прибуток; 

TE – загальні витрат 

Вільний грошовий потік: 

 

𝐹𝐶𝐹 = 𝐶𝐹𝐼 − 𝐶𝐹𝑂, (1.2) 

 

де FCF – вільний грошовий потік; 

CFI – готівкові надходження; 

CFO – готівкові витрати. 

Рентабельність: 

 

𝑅𝑂𝐼 =
𝑁𝑃

𝑇𝑆
або 𝑅𝑂𝐼 =

𝑁𝑃

𝑇𝑆
, (1.3) 

 

де ROI – рентабельність; 
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NP – чистий прибуток; 

TS – обсяг продажу; 

TA – вартість активів. 

Коефіцієнт поточної ліквідності: 

 

𝐶𝑅 =
𝐶𝐴

𝐶𝐿
, (1.4) 

 

де CR – коефіцієнт поточної ліквідності; 

CA – поточні активи; 

CL – поточні зобов’язання. 

Коефіцієнт швидкого ліквідного капіталу: 

 

𝑄𝑅 =
𝐶𝐴 − 𝐼

𝐶𝐿
, (1.5) 

 

де QR – коефіцієнт швидкого ліквідного капіталу; 

I – запаси. 

Платоспроможність: 

 

𝑆𝐿 =
𝐶𝐴

𝐶𝐿
, (1.6) 

 

де SL – платоспроможність. 

Зниження витрат: 

 

𝐸𝐶 = 𝐵𝐶 − 𝐴𝐶, (1.7) 

 

де EC – зниження витрат; 

BC – витрати перед антикризовими заходами; 

AC – витрати після антикризових заходів. 
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Оцінка антикризового менеджменту є критично важливою для підприємств у 

забезпеченні їхньої стійкості та конкурентоспроможності. Вона допомагає 

уникнути фінансових криз і зберегти платоспроможність підприємства. Така 

оцінка забезпечує підприємствам здатність адаптуватися до змін у сучасному світі 

та підвищує їхню конкурентоспроможність на ринку. Вона також сприяє 

раціональному використанню ресурсів та мінімізації витрат. Завдяки оцінці 

антикризового управління, підприємства можуть створити умови для сталого 

розвитку та успішності на довгострокову перспективу [17]. 

 

1.3 Аналіз енергетичної системи України 

Розпад СРСР у 1991 році викликав серйозні труднощі як у політичній, так і в 

економічній сфері, і відчутно вплинув на сектор енергетики України. Додатково, 

велика кількість державного впливу, непродуктивне управління державними 

компаніями і тиск олігархічних еліт значно послабили стабільність та захищеність 

енергетичної системи, що зробило Україну однією з найменш енергозберігаючих 

держав серед учасників Енергетичної Спільноти. Незначні позитивні зміни у сфері 

енергоефективності в останні десятиріччя не вплинули на енергоефективність. 

Енергетична система продовжує використовувати енергію майже в три рази 

більше, ніж середнє значення для країн ОЕСР відносно ВВП (див. рисунок 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 – Енергоємність ВВП у розрізі країн та енергетичних організацій [18] 
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У 2018 році в Україні споживалося загалом 51,5 мільйона тонн еквіваленту 

нафти (Мтое) кінцевої енергії (це не враховуючи сектор перетворення). 

Споживачами енергії були передусім промисловість, яка витратила 19,1 Мтое 

у 2018 році, і житловий сектор, який спожив 16,7 Мтое, з великою частиною 

споживання природного газу в домогосподарствах, що склало 8,7 Мтое в 2018 році. 

Вугілля становило лише невеликий відсоток (12%) у кінцевому споживанні, 

оскільки більшість вугілля використовується для виробництва електроенергії та 

тепла (див. рисунок 1.4). 

 

 

 

Рисунок 1.4 – Загальне виробництво та загальне забезпечення первинної енергії в 

Україні [18] 

 

Електроенергетичний сектор України складається з окремих суб'єктів у 

сферах виробництва, оптового ринку, операцій з передачі, розподілу та постачання 

електроенергії. 

Виробництво енергії зі залученням відновлювальних джерел становило лише 

5% від загального обсягу виробництва у 2018 році та 9% від виробництва 

електроенергії у 2019 році, що становило 13,4 терават-годин. 
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У 2018 році Україна виробила 159 351 гігават-годин електроенергії, і 

більшість цього виробництва належала державним підприємствам. Одне із таких 

підприємств - "Енергоатом", яким опікується Міністерство енергетики та вугільної 

промисловості, воно управляє чотирма ядерними електростанціями з 

п'ятнадцятьма блоками, що разом виробляють приблизно половину електроенергії 

в країні.  Також, Україна отримує 7% своєї електроенергії від 

гідроелектростанцій, що належать «Укргідроенерго», і приблизно 8% від вугільних 

та теплових електростанцій, що належать «Центренерго». Приватна компанія 

«Група ДТЕК»  виробляє 23% електроенергії завдяки своїм вугільним та тепловим 

електростанціям. «ДТЕК» є найбільшим вертикально інтегрованим холдингом в 

Україні, що діє в різних галузях енергетичного виробництва та розподілу. Крім 

того, компанія займається постачанням та розподілом тепла та електроенергії 

споживачам через обленерго, які перебувають під її контролем. Розподіл 

виробництва електроенергії серед компанії можна побачити на рисунку 1.5. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.5 – Частка виробників у виробництві електроенергії [18] 
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000 кілометрів, а також розподільчу мережу, що складається з понад 1 мільйона 

кілометрів ліній. У 2013 році загальна встановлена потужність у виробництві 

енергії становила 56 гігават, і ця потужність розподілялася наступним чином: 64% 

теплових електростанцій, 25% ядерних електростанцій і 10% гідроелектростанцій. 

Залишкові 1% генерувалося за допомогою сонячних, вітряних та інших малих 

генеруючих установок. 

Більшість теплових електростанцій використовує вугілля як паливо, проте 

частина з них (приблизно 5,4 гігавата) переключається на газ або нафту в періоди 

пікового споживання. Чотири ядерні електростанції з 15 блоками у сумі мають 

встановлену потужність 13,8 гігават. 

Щодо будівництва нових ядерних блоків очікувалося прийняти рішення до 

2018 року, однак станом на квітень 2020 року жодного такого рішення ще не було 

прийнято. 

Збитки в електроенергетичній системі, які включають втрати під час передачі 

та розподілу електроенергії, у середньому становлять 13%, проте в окремі роки цей 

показник може сягати майже 20%. Прогнозується, що ці втрати будуть зростати без 

достатніх та своєчасних інвестицій у інфраструктуру. Кожен ліцензіат регулярно 

звітує перед Національною комісією з регулювання енергетики та комунальних 

послуг про втрати та перерви в постачанні, але поки що регулятор не встановив 

стандарти якості обслуговування, що стосуються перерв в постачанні. 

Україна має оптовий ринок електроенергії (ОРЕ), який було створено у 1996 

році. Протягом періоду з 2000 року до середини 2019 року цей ринок функціонував 

в рамках моделі одного покупця та був операційно ведений державним 

підприємством "Енергоринок", яке також виконувало роль центру розрахунків для 

всіх платежів. З метою виконання зобов'язань за Угодою про асоціацію та 

впровадження Третього енергетичного пакету ЄС, Україна успішно перейшла від 

моделі одного покупця до більш конкурентоспроможної структури ринку 

електроенергії. Нова структура включає у себе двосторонні контракти, ринок 

прогнозних попитів, ринок балансових послуг, і ринок допоміжних послуг, і це 

перехід відбувся в липні 2019 року. 
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В енергетичному секторі України головними учасниками управління та 

регулювання є Кабінет Міністрів України (КМУ), Міністерство енергетики та 

вугільної промисловості (МЕВП) і Національна енергетична та комунальна 

регуляторна комісія (НЕКРК). 

КМУ є вищим виконавчим органом, який відповідає за прийняття 

колективних рішень і нагляд за державною політикою у сфері енергетики та 

енергетичної промисловості. 

МЕВП відповідає за формування і виконання державної енергетичної 

політики, підпорядковане КМУ, Верховній Раді та Адміністрації Президента. Воно 

також розробляє «Енергетичну стратегію України до 2040 року» та забезпечує 

моніторинг та контроль за результатами. 

НЕКРК є ключовим регулятором у сфері енергетики, особливо у 

встановленні тарифів і формулюванні цін. Її статус змінювався з часом, і наразі 

вона звітує перед Верховною Радою та кооперує з КМУ, хоча Президент має 

непряму роль у призначенні комісарів (див. рисунок 1.6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.6 – Архітектура нормативно-правової бази енергетичного сектору 

України [19] 
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Реформи в електроенергетичному секторі України включали декілька етапів: 

у 1990-х роках відбулася розблокування та часткова приватизація сектору, а в 2004 

році проведено об'єднання державних активів. Більшість теплових електростанцій 

частково або повністю приватизовані, при цьому приватна компанія DTEK 

контролює значну частину ринку. Зокрема, у 1995 році були створені регіональні 

компанії для розподілу та роздрібної торгівлі (обленерго), одна для кожного 

адміністративного регіону. 

Електрична мережа України повністю інтегрована та підключена до мереж 

сусідніх країн у регіоні. Єдиним винятком є острів Бурштин, розташований на 

заході країни, який синхронізований з мережами Центральної Європи і сприяє 

безпосереднім операціям з експорту в Словаччину, Угорщину та Румунію. Осяг 

експорту електроенергії в розрізі років можна побачити на рисунку 1.7. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.7 – Експорт електроенергії з України в період 2014-2022 р.р. [19] 
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впровадженні ефективної регуляторної структури, яка б сприяла збільшенню 

конкуренції, підвищенню ефективності ринків і була привабливою для інвесторів. 

До липня 2019 року ринок електроенергії функціонував за моделлю єдиного 

покупця. Генератори електроенергії, такі як гідро, ядерні, когенераційні та 

відновлювальні електростанції, отримували фіксовані ціни, встановлені 

Національною комісією з регулювання енергетики та комунальних послуг. Теплові 

електростанції конкурували за решту попиту на електроенергію на енергетичному 

ринку. Регулятор встановлював максимальну ціну для теплових електростанцій, і 

ціни, запропоновані генераторами, перевищували цю максимальну ціну протягом 

деяких годин. Регулятор обчислював середньозважену ціну та додавав витрати на 

транспортування та інші витрати, включаючи крос-субсидії, для визначення 

кінцевої ціни для нерезидентних споживачів. 

У квітні 2017 року парламент прийняв новий Закон про ринок електроенергії 

з метою відповідності вимогам Третього енергетичного пакету ЄС і приєднання до 

ENTSO-E. Згідно з цим законом ринок електроенергії був розділений на ринок 

білатеральних контрактів, ринок денних угод, ринок інтраденних угод, ринок 

балансування та ринок допоміжних послуг. Нова модель ринку була впроваджена 

в липні 2019 року. "Енергоринок" був реструктуризований на три компанії: 

гарантований покупець, який купує електроенергію за тарифами для 

відновлювальних джерел енергії та продавцем на організованих ринках, ринковий 

оператор, який відповідає за організацію торгівлі на ринках денних угод, та 

"Енергоринок", відповідальний за розгляд невиплачених боргів. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗУВАННЯ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВАТ 

«ТЕРНОПІЛЬОБЛЕНЕРГО» 

 

 

2.1 Дослідження організаційної структури управління товариства 

ВАТ «Тернопільобленерго» - інтегроване підприємство, яке обслуговує лінії 

електропередач та підстанції 110-35 кВ, розподільчі мережі 10-0,4 кВ, а також 

здійснює розподіл та продаж електроенергії споживачам Тернопільської області. 

Місцезнаходження: 46010, вул. Енергетична, 2, Тернопільська область, м. 

Тернопіль, Тернопільська область, Україна. 

Історія відкритого акціонерного товариства «Тернопільобленерго» 

починається з Тернопільського регіонального оперативного відділення 

"Силенерго". Детальнішу інформацію про види діяльності товариства наведено в 

таблиці 2.1. 

 

Таблиця 2.1 – Види діяльності ВАТ «Тернопільобленерго» 

Види 

діяльності 
Назва секції видів економічної діяльності 

1 2 

Основний 35.13 Розподілення електроенергії 

Інші 43.21 Електромонтажні роботи, 43.31 Штукатурні роботи,43.32 Установлення 

столярних виробів, 43.33 Покриття підлоги й облицювання стін, 43.34 Малярні 

роботи та скління, 45.20 Технічне обслуговування та ремонт автотранспортних 

засобів, 85.32 Професійно-технічна освіта, 85.59 Інші види освіти, н.в.і.у., 86.90 

Інша діяльність у сфері охорони здоров'я, 49.39 Інший пасажирський наземний 

транспорт, н.в.і.у., 49.41 Вантажний автомобільний транспорт, 55.20 Діяльність 

засобів розміщування на період відпустки та іншого тимчасового проживання, 

55.90 Діяльність інших засобів тимчасового розміщування,  
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Продовження таблиці 2.1 

1 2 

 56.29 Постачання інших готових страв, 61.10 Діяльність у сфері проводового 

електрозв'язку, 61.20 Діяльність у сфері безпроводового електрозв'язку, 71.12 

Діяльність у сфері інжинірингу, геології та геодезії, надання послуг технічного 

консультування в цих сферах, 71.20 Технічні випробування та дослідження, 

33.14 Ремонт і технічне обслуговування електричного устатковання, 33.20 

Установлення та монтаж машин і устатковання, 35.12 Передача електроенергії, 

35.14 Торгівля електроенергією, 41.20 Будівництво житлових і нежитлових 

будівель, 42.22 Будівництво споруд електропостачання та телекомунікацій 

 

На основі переліку видів діяльності, якими займається товариство, можна 

сказати, що ця компанія є досить різноплановою і веде діяльність в різних сферах. 

Основна галузь її діяльності - це розподілення електроенергії (35.13),  

Організаційна структура ВАТ «Тернопільобленерго» є досить складною та 

розгалуженою, її скорочену версію можна побачити на рисунку 2.1. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Скорочена організаційна структура ВАТ 

«Тернопільобленерго» 
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В Акціонерному товаристві «Тернопільобленерго» діє централізована 

система управління та організаційна структура. Слід зазначити, що з 1 сiчня 2019 

року згідно Закону України «Про ринок електричної енергiї» ВАТ 

«Тернопiльобленерго» отримав лiцензiю на здiйснення дiяльності, яка пов’язана з 

розподiлом електричної енергiї для споживачiв на територiї Тернопiльської 

областi, тому у Товариствi у 2020 роцi здiйснювались заходи щодо удосконалення 

органiзацiйної структури. Пропозицій щодо реорганізації товариства не було. У 

керівництві компанії є голова правління, який виконує обов'язки генерального 

директора, на сьогоднішній день цю посаду займає Юхимець Ігор. Організаційна 

структура ВАТ «Тернопільобленерго» поділяється на чотири основних напрямки: 

фінансово-економічний, комерційний, технічний та забезпечення діяльності. 

Фінансово-економічна сфера діяльності Акціонерного товариства 

«Тернопільобленерго» організована через різні підрозділи, включаючи 

економічний відділ, відділ з питань праці та заробітної плати, центральну 

бухгалтерію та фінансово-бюджетну групу. Вищезгадані напрямки керуються 

директором з економічних питань, головним бухгалтером і фінансовим 

директором. 

Технічна сфера діяльності ВАТ «Тернопільобленерго» охоплює 10 

структурних підрозділів, які включають у себе службу ліній передачі 

електроенергії напругою 35-110 кВ, службу підстанцій напругою 35 кВ і вище, 

службу релейного захисту та електроавтоматики, службу ізоляції і захисту від 

перенапруг, службу засобів диспетчерського та технологічного управління, службу 

автоматизації та телемеханіки, виробничо-технічну службу, оперативно-

диспетчерську службу, цех з ремонту обладнання і службу розподільчих 

електромереж. На керівництво цими напрямами винесено головного інженера. 

Господарське забезпечення здійснюється через п’ять окремих структурних 

підрозділів, що включають службу механізації та транспорту, групу матеріально-

технічного постачання, ремонтно-будівельну дільницю, господарську частину та 

центральний склад. Виконавчий директор відповідає за керівництво цим 

напрямком. 



33 
 

Голова правління має під своїм керівництвом ще дев’ять структурних 

підрозділів, включаючи канцелярію, службу розвитку і підтримки програмного 

забезпечення, колл-центр, відділ зв'язків з громадськістю, інформаційно-

консультаційний центр, відділ капітального будівництва і реконструкції, групу 

супроводу договірної роботи, групу закупівель, службу нагляду за експлуатацією 

та моніторингу якості. Голові правління, який виступає у ролі генерального 

директора, підпорядковані різні вищі керівники: 

1. Заступник голови правління, який є першим заступником генерального 

директора. 

2. Помічник голови правління - генерального директора з питань економічної 

безпеки, керівник відділу охорони, штабу цивільного захисту та групи з 

економічної безпеки. 

3. Помічник голови правління - генерального директора з організаційних 

питань. 

4. Помічник голови правління - генерального директора з кадрової роботи, 

керівник відділу кадрів та навчально-методичного центру. 

5. Помічник голови правління - генерального директора з питань охорони 

праці, керівник служби охорони праці та пункту охорони здоров'я. 

6. Помічник голови правління - генерального директора з правових питань, 

керівник юридичного відділу. 

7. Заступник генерального директора, відповідальний за фінансові питання. 

Це означає, що голова правління-генеральний директор має команду 

керівників, які відповідають за різні аспекти управління та функціонування 

компанії. 

Організаційна структура ВАТ «Тернопільобленерго» складається з 42 

структурних підрозділів, а також 18 відокремлених структурних підрозділів, які 

називаються районами електричних мереж (РЕМ). РЕМи не є юридичними 

особами, проте здійснюють свою діяльність відповідно до «Положення про район 

електричних мереж», схваленого головою правління ВАТ «Тернопільобленерго». 

Підрозділи несуть відповідальність за розподіл електроенергії на території 
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адміністративних Тернопільської області (див. рисунок 2.2). Важливо відзначити, 

що у ВАТ «Тернопільобленерго» немає дочірніх підприємств, філій або 

представництв. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2 – Структура районного поділу товариства 

 

Маючи таку кількість районів електричних мереж (РЕМ) в структурі ВАТ 

«Тернопільобленерго», можна відзначити як позитивні, так і негативні аспекти. 

Позитивні аспекти: 

1. Регіональна орієнтація: Кожен РЕМ спеціалізується на питаннях розподілу 

електроенергії в конкретному районі. Це дозволяє забезпечити більш ефективну та 

спеціалізовану роботу. 

2. Реагування на надзвичайні ситуації: Кожен РЕМ може бути в кращому 

положенні для надання швидкої реакції на аварії та інші надзвичайні ситуації на 

своїй території. 

3. Зближеність до клієнтів: РЕМи можуть бути ближче до клієнтів і краще 

взаємодіяти з місцевими споживачами, надаючи послуги ефективно. 

Негативні аспекти: 
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1. Адміністративна складність: Багато РЕМів може призвести до 

адміністративної складності та перевантаження. 

2. Дублювання функцій: Різні РЕМи можуть мати дублювання функцій та 

ресурсів, що може вплинути на ефективність та ефективність компанії в цілому. 

3. Витрати на управління: Утримання багатьох РЕМів може призвести до 

додаткових витрат на управління та адміністрування.. 

В свою чергу кожен РЕМ має власну організаційну структуру, яка є типовою 

для всіх районів (див. рисунок 2.3). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.3 – Типова організаційна структура РЕМ 

 

На основі аналізу організаційної структури ВАТ «Тернопільобленерго» 

можна виділити позитивні та негативні аспекти такої структури: 

Позитивні:  

1. Регіональна орієнтація: Зберегти регіональну орієнтацію, оскільки вона 

дозволяє краще відповідати потребам місцевих споживачів та ефективно 

вирішувати місцеві завдання. Саме централізована організаційна структура 

дозволяє зосередити ресурси та фахову експертизу для оптимального управління 

електричними мережами в конкретному регіоні, що сприяє підвищенню 

продуктивності та якості обслуговування. 
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2. Уніфікація процесів: наявність спільного стандарту. Зазвичай, 

централізована структура дозволяє впроваджувати єдині стандарти та процеси у 

всіх підрозділах компанії, що спрощує управління та забезпечує єдність дій. 

Негативні: 

1. Адміністративна складність: збільшення кількості структурних підрозділів 

під керівництвом голови правління призводить до перевантаження та ускладнення 

управління. 

2. Дублювання функцій: різні підрозділи підпорядковані голові правління  

дублюють функцій та завдання, що впливає на ефективність та витрати. 

3. Витрати на управління: Збільшення кількості підрозділів та структурних 

підрозділів вимагає додаткових ресурсів на управління та адміністрування. 

 

2.2 Аналіз фінансової діяльності 

Фінансовий стан підприємства є досить комплексним питання та потребує 

детального вивчення. Він формується протягом всього періоду діяльності 

підприємства, тому для об’єктивної оцінки цього стану слід аналізувати декілька 

показників, які в сукупності зможуть розкрити реальний стан справ на 

підприємстві. Тому для ВАТ «Тернопільобленерго» в цьому пункті магістерської 

роботи ми проаналізуємо та визначимо вплив на діяльність таких показників як: 

оцінка ділової активності, оцінка ліквідності та платоспроможності, показники 

майнового стану, показники фінансової стійкості, оцінка рентабельності та 

фінансових результатів. 

Дані, за якими будуть аналізуватися показники можна побачити у таблиці 2.2. 

 

Таблиця 2.2 – Майновий аналіз ВАТ «Тернопільобленерго», тис. грн. 

Показники 

2019 2020 2021 Відхилення 2020/2019 Відхилення 2021/220 

тис. 

грн. 

тис. 

грн. 

тис. 

грн. 
Абсолютне Відносне,% Абсолютне Відносне,% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Актив        

І. Необоротні 

активи 

1411267 1512813 3225829 101546 7,20 1713016 113,23 
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Продовження таблиці 2. 2 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Нематеріальні 

активи 
7431 9317 8892 1886 25,38 -425 -4,56 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

37304 40402 31040 3098 8,30 -9362 -23,17 

Основні засоби 1363444 1460007 3184163 96563 7,08 1724156 118,09 

Інвестиційна 

нерухомість 
3086 3086 1734 0 0 -1352 -43,81 

ІІ. Оборотні 

активи 
87400 78535 163758 -8865 -10,14 85223 108,52 

Запаси 16184 16909 24825 725 4,48 7916 46,82 

Поточні 

біологічні 

активи 

0 0 0 0 0 0 0 

Дебіторська 

заборгованість 
44144 32904 96216 -11240 -25,46 63312 192,41 

Гроші та їх 

еквіваленти 
27072 34668 42717 7596 28,06 8049 23,22 

Витрати 

майбутніх 

періодів 

0 0 0 0 0 0 0 

Інші оборотні 

активи 
0 0 0 0 0 0 0 

ІІІ. Необоротні 

активи, 

утримувані для 

групи продажу, 

та групи вибуття 

0 0 0 0 0 0 0 

БАЛАНС 1498667 1591348 3389587 92681 6,18 1798239 113,00 

Пасив        

І. Власний 

капітал 
1177597 1250359 2784071 72762 6,18 1533712 122,66 

Зареєстрований 

(пайовий 

капітал) 

15272 15272 15272 0 0 0 0 

Капітал у 

дооцінках 
1061445 1059928 2536942 -1517 -0,14 1477014 139,35 

Додатковий 

капітал 
529 447 447 -82 -15,50 -29 -6,49 

Резервний 

капітал 
0 0 0 0 0 0 0 

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 

збиток) 

100351 174712 231439 74361 74,10 56727 32,47 

ІІ. 

Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення 

70311 58945 328038 -11366 -16,17 269093 456,52 

ІІІ. Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

250759 282044 277478 31285 12,48 -4566 -1,62 
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Продовження таблиці 2. 2 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість 

220819 239048 253553 18229 8,26 14505 6,07 

Інші поточні 

зобов’язання 
2711 2103 1918 -608 -22,43 -185 -8,80 

IV. 

Зобов’язання, 

пов’язані з 

необоротними 

активами, 

утримуваними 

для продажу та 

групами вибуття 

0 0 0 0 0 0 0 

БАЛАНС 1498667 1591348 3389587 92681 6,18 1798239 113,00 

 

Майновий аналіз ВАТ «Тернопільобленерго» на період з 2019 по 2021 роки: 

1. Зростання активів: загальна сума активів компанії значно зросла з 2019 по 

2021 рік, з 1 498 667 тис. грн. до 3 389 587 тис. грн. 

2. Суттєве зростання необоротних активів було зафіксовано в цьому періоді, 

з 1 411 267 тисяч гривень в 2019 році до 3 225 829 тис. грн. у 2021 році. 

3. Оборотні активи: загальна сума оборотних активів також зросла, з 87 400 

тисяч гривень у першому звітному році до 163 758 тис. грн. у 2021 році (рис. 2.4). 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Рисунок 2.4 - Співвідношення змін необоротних та оборотних активів ВАТ 

«Тернопільобленерго» за 2019-2021 роки, тис. грн. 
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4. Зобов'язання: Загальна сума довгострокових зобов'язань і поточних 

зобов'язань також зросла протягом цього періоду. Це може вказувати на збільшену 

залежність від зовнішнього фінансування, яке може бути використано для розвитку 

бізнесу (рис. 2.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.5 – Тенденції зміни власного і позиченого капіталу в ВАТ 

«Тернопільобленерго» за 2019-2021 роки, тис. грн. 

 

ВАТ «Тернопільобленерго» показує деякі позитивні тенденції у зростанні 

активів та власного капіталу, що може бути результатом розвитку бізнесу та 

інвестиційної діяльності. 

Далі в аналізі фінансово-економічного стану ВАТ «Тернопільобленерго» 

розглянемо оцінку фінансової діяльності цього товариства, теж за період 2019-2021 

років, інформацію щодо якої можна знайти в таблиці 2.3. 

 

Таблиця 2.3 – Темп змін фінансових результатів ВАТ «Тернопільобленерго» 

за 2019-2021 роки. 

Показники 

2019 2020 2021 
Відхилення 
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Відхилення 

2021/2020 

тис. грн. тис. грн. тис. грн. Абсолютне 
Відносне,

% 
Абсолютне 

Відносне,

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1177594 1250359
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Продовження 2. 3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Чистий дохід 1082971 1309151 2052545 226180 20,89 7433394 56,78 

Валовий прибуток 137620 120533 183483 -17087 -12,42 62920 52,23 

Фінансовий 

результат від 

операційної 

діяльності 

58908 71907 122200 12999 22,07 50293 69,94 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування 

96844 86596 105718 -10248 -10,58 19122 22,08 

Чистий фінансовий 

результат 
639 73007 87336 72368 11325 14329 19,63 

 

За трьома роками (2019-2021) чистий дохід зростав і значно збільшився з 1 

082 971 тис. грн. до 2 052 545 тис. грн. у 2021 році, що є позитивною тенденцією та 

свідчить про стабільне збільшення обсягів збуту або ж посилення цінової політики. 

Валовий прибуток в 2019 році склав 137 620 тис. грн., проте спав до 120 533 

тис. грн. у 2020 році, але знову зріс до 183 483 тис. грн. у 2021 році. Це свідчить, 

що витрати на виробництво зменшились у 2020 році, але потім знову зросли в 2021. 

Фінансовий результат від операційної діяльності також зростав протягом 

трьох років, збільшившись з 58 908 тис. грн. у першому звітному році до 122 200 

тисяч гривень. у 2021 році. 

Чистий фінансовий результат показує позитивну динаміку, з року в рік 

зростаючи. У 2021 році він становив 87 336 тис. грн., а отже позитивним ефектом. 

Активність фінансового сектору є важливим етапом огляду економічного 

положення підприємства і дозволяє оцінити, як ефективно використовуються 

фінансові ресурси для досягнення мети підприємства. При аналізі стану 

підприємства фінансова активність може бути розглянута з різних точок зору (див. 

табл. 2.4, рис. 2.6). 
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Таблиця 2.4 – Показники фінансової активності ВАТ «Тернопільобленерго» 

№ Показники 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення 

2020/2019 

Абсолютне 

відхилення 

2021/2020 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Коеф. загальної оборотності 

капіталу 
1,18 1,08 1,02 -0,1 -0,06 

3 
Коеф. оборотності матеріальних 

оборотних коштів 
8,97 15,73 16,94 6,76 1,21 

4 
Коеф. оборотності дебіторської 

заборгованості 
12,19 33,98 32,79 21,79 -1,19 

5 
Середній термін обороту 

дебіторської заборгованості 
20,51 11,75 14,01 -8,76 2,26 

6 
Коеф. оборотності кредиторської 

заборгованості 
4,46 4,91 7,33 0,45 2,42 

7 
Середній термін обороту 

кредиторської заборгованості 
80,38 91,29 60,75 10,91 -30,54 

8 Фондовіддача основних засобів 0,77 0,89 0,64 0,12 -0,25 

9 Коеф. оборотності власного капіталу 1,18 1,83 1,01 0,65 -0,82 

10 Продуктивність праці 532,95 630 948,05 97,05 318,05 

 

Аналіз показників фінансової діяльності компанії за роки 2019, 2020 та 2021 

роки дозволяє зробити деякі важливі висновки: 

В 2019 році цей показник становив 1,18, вказуючи на те, що компанія 

здійснювала оборот капіталу більше одного разу на рік. Протягом двох наступних 

років коефіцієнт знизився, до 1,08 у 2020 році та 1,02 у 2021 році. Це є свідченням 

про погіршення ефективності використання капіталу компанією. 

Показник оборотності матеріальних оборотних коштів значно зріс від 8,97 в 

2019 році до 15,73 у 2020 році та 16,94 у 2021 році, що є сигналом  про покращення 

ефективності управління матеріальними оборотними коштами. 

Що стосується коефіцієнту обороту дебіторської заборгованості, то він 

значно зріс з 12,19 в 2019 році до 33,98 в 2020 році, але трохи знизився до 32,79 в 
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2021 році. Це може свідчити про покращення виправлення заборгованості 

компанією в 2020 році, але потім вона стала більш активно видавати кредити 

клієнтам, що може призвести до збільшення ризику неплатоспроможності. 

Середній термін обороту дебіторської заборгованості зменшився з 20,51 в 

2019 році до 11,75 в 2020 році, але знову збільшився до 14,01 в 2021 році. 

Показник обороту кредиторської заборгованості зріс з 4,46 в 2019 році до 7,33 

в 2021 році. Збільшення коефіцієнта може свідчити про подовження строків 

платежу постачальникам, що може бути корисним для компанії  

Коефіцієнт фондовіддачі зменшився з 0,77 в 2019 році до 0,64 в 2021 році, що 

є сигналом погіршення застосування основних засобів компанією. 

Продуктивність праці значно зросла з 532,95 в 2019 році до 948,05 в 2021 

році, що вказує на покращення ефективності використання робочої сили 

компанією. 

Узагальнюючи, аналіз цих показників дозволяє припустити, що компанія 

може стикатися з певними викликами в управлінні оборотним та основним 

капіталом, але також вказує на покращення в ефективності управління 

матеріальними оборотними коштами та працею(див. рис. 2.6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.6 – Порівняльна діаграма фінансової активності ВАТ 

«Тернопільоблнерго» за 2019-2021 роки 
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Аналіз ліквідності активів ВАТ «Тернопільобленерго» надає нам інформацію 

про фінансовий стан цього підприємства в недовгостроковій перспективі. 

Головною метою аналізу ліквідності є визначення, наскільки активи підприємства 

можуть покрити його зобов'язання, а також наскільки швидко ці активи можуть 

бути перетворені на гроші для сплати зобов'язань. Чим менший час необхідний для 

конвертації активів у готівку, тим стабільніше фінансовий стан активів. 

Ліквідність активів визначає платоспроможність підприємства. При аналізі 

стану підприємства ліквідність є ключовим аспектом, оскільки вона впливає на 

його здатність виконувати поточні зобов'язання та уникати фінансових труднощів. 

 Підприємство повинно завжди мати достатньо вільних коштів для вчасної 

оплати своїх зобов'язань. Проте, підприємство також може бути платоспроможним 

навіть у відсутності значних вільних коштів, якщо воно може швидко конвертувати 

свої активи в готівку та розрахуватися з кредиторами. Це можливо, наприклад, коли 

підприємство очікує отримати прибуток в найближчому майбутньому. 

 Ліквідність є критичним аспектом фінансового управління, оскільки 

недостатність готівки та ліквідних активів може призвести до проблем з оплатою 

зобов'язань та зменшити віру в підприємство серед кредиторів та інвесторів. 

Отже, ліквідність визначає можливість використання наявних ресурсів для 

вчасної сплати зобов'язань, будь то шляхом використання готівки, швидкого 

продажу активів або генерації очікуваних прибутків (див. табл. 2.5, рис. 2.7). 

 

Таблиця 2. 5 – Основні показники ліквідності ВАТ «Тернопільобленерго» за 

2019-2021 роки 

Показник 

Роки Абсолютне 

відхилення 

2020/2019 

Абсолютне 

відхилення 

2021/2020 
2010 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 

1. Розмір оборотного капіталу, тис. 

грн. 
-135079 -203509 -113720 -68430 89789 

2. Коефіцієнт поточної ліквідності 0,56 0,27 0,59 -0,29 0,32 
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Продовження таблиці 2. 5 

1 2 3 4 5 6 

3. Коефіцієнт термінової 

ліквідності 
0,31 0,12 0,48 -0,19 0,36 

4. Коефіцієнт критичної ліквідності 0,035 0,127 0,23 0,092 0,103 

5. Маневреність оборотного 

капіталу 
-0,09 0,21 -0,049 0,3 -0,259 

  

1. Зменшення розміру оборотного капіталу від 2019 до 2020 року може 

вказувати на ефективнішу управління оборотним капіталом. 

2. Спочатку зменшення коефіцієнта поточної ліквідності подальше 

збільшення в 2021 році свідчать про можливі проблеми в платоспроможності. 

3. Збільшення коефіцієнта термінової ліквідності свідчить про поліпшення 

здатності компанії виконати свої зобов'язання в найближчому майбутньому. 

4. Значне збільшення коефіцієнта критичної ліквідності може вказувати на 

поліпшення управління критичною ліквідністю, що є позитивним сигналом. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. 7 – Порівняльна діаграма динаміки зміни основних показників 

ліквідності ВАТ «Тернопільобленерго» за 2019-2021 роки 
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На підставі наданих показників можна сказати, що підприємство мало 

проблеми з ліквідністю в 2020 році, але вони виглядають більш стабільними в 2021 

році. Покращення коефіцієнтів термінової і критичної ліквідності є позитивними 

ознаками. Однак оборотний капітал залишається від'ємним, що може бути 

підставою для подальшого аналізу фінансового стану підприємств. 

Наступний показник для аналізу – це рентабельність. Показники 

рентабельності вказують на те, як прибуток відображається на вкладеному капіталі, 

показуючи рівень прибутковості різних видів інвестицій або активів (як вказано в 

таблицях і рисунках). У фінансовому аналізі використовуються різні показники 

рентабельності, всі вони є відносними і вказують, скільки одиниць прибутку 

(брутто, чистого тощо) генерується на одиницю реалізованої продукції або на 

одиницю різних видів активів (наприклад, виробничих фондів, власного капіталу). 

Позитивні тренди в показниках рентабельності можуть покращити фінансове 

становище компанії та збільшити її привабливість для інвесторів та кредиторів. 

Розуміння та аналіз цих показників допомагає приймати стратегічні рішення щодо 

управління бізнесом та планування його майбутнього розвитку. 

Оптимальний показник рентабельності може змінюватися в залежності від 

галузі, конкретних умов ринку та стратегії компанії. Менеджери товариства 

повинні самостійно визначати, яке значення є оптимальним для діяльності 

компанії, а яке є незадовільним і потрібні зміни в тій чи іншій галузі діяльності 

товариства. 

Крім цього, показники рентабельності є важливими адже, дозволяють 

підприємствам генерувати достатній прибуток для покриття своїх витрат та 

зобов'язань, залучити нові інвестиції або кредити, що дозволить підприємству 

розвиватися та зростати, бути більш конкурентоспроможними на ринку, тобто 

пропонувати конкурентоспроможні ціни та інвестувати в дослідження та розвиток, 

генерувати внутрішні ресурси для фінансування нових проектів та розвитку без 

необхідності залучення додаткового зовнішнього капіталу (див. табл. 2.6). 
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Таблиця 2. 6 – Основні показники рентабельності ВАТ 

«Тернопільобленерго» 

Показники 

Роки Абсолютне 

відхилення 

2020/2019 

Абсолютне 

відхилення 

2021/2020 
2019 2020 2021 

1. Рентабельність капіталу (активів) за 

чистим прибутком 
0,032 0,045 0,025 0,013 -0,02 

2. Рентабельність власного капіталу 0,091 0,058 0,031 -0,033 -0,027 

3. Рентабельність виробничих фондів 0,03 0,06 0,04 0,03 -0,02 

4. Рентабельність реалізованої продукції 

за чистим прибутком 
0,08 0,05 0,04 -0,3 -0,01 

5. Період окупності капіталу 15,55 21,80 38,82 6,25 17,02 

6. Період окупності власного капіталу 12,22 17,13 31,91 4,91 14,78 

 

За наданими показниками рентабельності та періоду окупності можна 

зробити такі висновки: 

1. Рентабельність капіталу (активів) за чистим прибутком виявила зниження 

з 0,032 у 2019 році до 0,025 у 2021 році, що свідчить про те, що товариство отримує 

менший прибуток від вкладеного капіталу. 

2. Рентабельність власного капіталу також показала зниження, з 0,091 у 2019 

році до 0,031 у 2021 році. Загалом тенденція є негативною, адже спроможність 

товариства генерувати прибуток з вкладеного капіталу зменшується, що 

відобразиться на фінансових результатах. 

3. Рентабельність виробничих фондів зросла з 0,03 у 2019 році до 0,04 у 2021 

році. Спостерігаються позитивні зміні, які вказують на збільшення ефективності 

використання виробничих ресурсів. 

4. Рентабельність реалізованої продукції за чистим прибутком залишалася 

стабільною на рівні 0,04 у 2020 та 2021 роках. 

5. Період окупності капіталу збільшився з 15,55 у 2019 році до 38,82 у 2021 

році, період окупності власного капіталу також збільшився з 12,22 у 2019 році до 
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31,91 у 2021 році. Це свідчить про те, що капітал повертається повільніше (див. рис. 

2.8). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. 8 – Порівняльна діаграма динаміки зміни основних показників 

рентабельності ВАТ «Тернопільобленерго» за 2019-2021 роки 
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ефективності використання капіталу. Це може бути показником нестабільності в 

управлінні компанією. 

3. Керування оборотними активами та заборгованістю: коефіцієнти 

оборотності матеріальних оборотних коштів та дебіторської заборгованості значно 

зросли, що вказує на покращення управління матеріальними ресурсами та 

виправленням заборгованості в 2020 році. Проте, коефіцієнт обороту дебіторської 

заборгованості знову знизився в 2021 році, що може вказувати на ризик 

неплатоспроможності клієнтів. 

4. Управління кредиторською заборгованістю: коефіцієнт обороту 

кредиторської заборгованості зросла, що може бути корисним для компанії з 

фінансової точки зору. Проте, середній термін обороту кредиторської 

заборгованості зменшився, що свідчить про те, що компанія може бути в ситуації, 

коли подовжені строків платежу постачальникам. 

5. Ліквідність активів: покращення коефіцієнтів термінової і критичної 

ліквідності є позитивними ознаками. Однак оборотний капітал залишається 

від'ємним, що може бути підставою для подальшого аналізу фінансового стану 

підприємства. 

6. Рентабельність та період окупності: Рентабельність капіталу та власного 

капіталу зменшилися, а періоди окупності збільшилися. Це може вказувати на 

затримку в поверненні інвестованого капіталу та зниження прибутковості 

підприємства. 

Загалом, фінансовий стан ВАТ «Тернопільобленерго» має свої позитивні і 

негативні аспекти. Споживачам електроенергії, інвесторам та керівництву компанії 

слід звертати увагу на питання ефективності управління капіталом, ліквідності та 

прибутковості для досягнення стійкості та розвитку на майбутнє.  

 

2.3 Дослідження антикризового управління ВАТ «Тернопільобленерго» 

Згідно з даними відкритої фінансової звітності ВАТ «Тернопільобленерго», 

можна зробити висновок, що однією з основних цілей управління ризиками є 

забезпечення достатнього фінансування операційної діяльності Товариства, і це 
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досягається через керування заборгованістю з боку клієнтів і дотримання умов 

оплати заборгованості перед постачальниками. Крім того, на діяльність 

Товариства, згідно його власної оцінки, можуть впливати такі зовнішні ризики: 

- Невизначеність стосовно завершення воєнного стану в Україні, 

викликаного військовою агресією Російської Федерації проти України, і 

відновлення бізнес-активності в Україні. 

- Недостатність коштів при здійсненні робіт в галузі стандартних приєднань. 

- Можливі реформи в існуючій системі присвоєння тарифів, бюджетний 

дефіцит та недостача бюджетних коштів для багатьох державних та нещодавно 

приватизованих підприємств для поточного погашення зобов'язань. 

- Швидкозмінні та суперечливі моменти в законодавстві. 

- Мінливість економічної політики. 

- Несприятливі кризові явища в економічному секторі країни. 

- Непрогнозована зміна кон'юнктури ринків. 

- Погіршення фінансового стану споживачів. 

- Дії конкурентів. 

- Світові фінансові кризи, військові конфлікти. 

При тому, менеджмент товариства запевняє, що немає не виявлених  

невизначеностей або невідомих ризиків. 

Задачею антикризового менеджменту є зменшення або обмеження можливих 

негативних наслідків ризиків. Система антикризового управління є важливим для 

постійного забезпечення прибутковості Товариства, і кожен співробітник є 

відповідальним за настання ризиків, що виникають під час його діяльності. Процес 

антикризового управління в Товаристві включає розробку, затвердження і 

впровадження відповідних норм та процедур, спрямованих на зниження всіх видів 

ризиків. 

План розвитку та джерела програми інвестицій затверджуються 

Національною комісією, яка відповідає за регулювання на ринках енергетики та 

комунальних послуг. Товариство розробило інвестиційну програму на 2023-2024 

роки, базуючись на «Плані розвитку системи розподілу ВАТ 
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«Тернопільобленерго» на 2021-2025 роки». Основоположним вектором 

інвестиційної програми є відновлення і реконструкція електричних розподільних 

мереж, в Тернопільській області. Завдання інвестиційної програми полягає у  

комплексі заходів, які мають на меті модернізування електричних мереж для їхньої 

підготовки до роботи в погодних умовах осінньо-зимового періоду на період з 2021 

по 2025 роки. З особливою увагою розглядаються мережі 110 кВ в м. Тернопіль, 

що мають проблеми з конфігурацією та надійністю підключення абонентів в 

умовах швидкого росту міста та споживаної потужності. Багато заходів 

передбачають покращення електромереж з впровадженням передового 

обладнання, автоматизованих систем керування, комплексу захисту та 

протиаварійної автоматики. Але важливо зауважити, що рішення про виконання 

інвестиційних програм може бути скориговане обставинами, такими як воєнний 

стан, який може призвести до призупинення їх виконання. Здійснення ліцензованої 

діяльності не залежить від сезонних коливань, але піддається впливу погодних 

умов, таких як грозовий сезон, снігопади, шквальні вітри тощо. 

На дату затвердження фінансової звітності Товариства, умови його 

функціонування залишаються нестабільними через кризові ситуації в Україні та 

військові події, спричинені діями Російської Федерації. Стабілізація економічного 

оточення в Україні відповідає заходам, які проводить уряд та перебіг військових 

подій. Однак, немає чіткого уявлення, які результати можуть бути отримані 

внаслідок цих заходів для подолання економічної та політичної кризи. Це 

призводить до значної невизначеності, що здійснить вплив на майбутні операції, 

здатність компанії відшкодовувати вартість активів та виконувати свої 

зобов'язання щодо сплати боргів.  

Фінансова звітність, яка була затверджена, не містить коригувань наразі, які 

можуть виникнути через цю невизначеність. Якщо такі коригування стануть 

відомими, вони будуть відображені в подальших оновленнях звітності товариства. 

Компанія не відчула прямого негативного впливу на економічні показники у 

2021 році внаслідок пандемії COVID-19. Однак, обмежувальні заходи, 

запроваджені українським урядом, ймовірно, можуть вплинути на економічну 
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систему країни та можуть мати  вплив на товариство через зменшення попиту на 

електроенергію, затримки у виплатах заборгованості державних структур, 

знецінення гривні тощо. Наслідки цієї ситуації залишаються невизначеними. 

Керівництво продовжує моніторити можливий вплив та вживати необхідні заходи 

для запобігання негативних наслідків. Керівництво вважає, що можливий 

несприятливий вплив пандемії не повинен перешкодити нормальному 

функціонуванню компанії. Також відображена оцінка можливого впливу дій 

військового характеру на спроможність товариства стабільно продовжувати свою 

діяльність без зупинок після 24 лютого 2022 року. 

Це припущення базується на поточних планах і фінансовому стані 

Товариства. У випадку, якщо виникне дефіцит оборотних коштів для забезпечення 

операційної діяльності та виконання поточних зобов'язань, необхідне фінансування 

може бути отримане від пов'язаних компаній, що допоможе забезпечити стабільне 

функціонування Товариства. 

Керівництво вважає, що наступні фактори покращать фінансовий стан 

Товариства. З 2021 року Товариство перейшло та впроваджує регуляторний облік 

відповідно до постанови НКРЕКП від 11.07.2013 №899 з метою оптимізації 

операційної структури. Керівництво вважає, що підготовка цієї фінансової 

звітності на основі припущення, що Товариство може продовжувати свою 

діяльність без перерви, є обґрунтованою, оскільки Товариство вжило ініціатив для 

поліпшення фінансових показників та ліквідності, включаючи наступні дії: 

- Товариство проводить переговори з існуючими та потенційними 

кредиторами з метою зміни істотних умов кредитування, включаючи продовження 

терміну виплат та залучення додаткового фінансування, а також захищає юридичні 

права Товариства у судових справах; 

- Товариство продовжує дотримуватися заходів зменшення витрат. 

Таким чином, фінансова звітність була складена з урахуванням припущення, 

що Товариство може продовжувати свою діяльність без перерви, включаючи 

реалізацію активів та виконання зобов'язань у рамках щоденної діяльності. 
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На основі цієї інформації можна зробити кілька висновків щодо 

антикризового управління в ВАТ «Тернопільобленерго»: 

1. Реагування на кризові ситуації: керівництво компанії виявляє свідомість і 

адаптивність у відношенні до кризових ситуацій, зокрема воєнних подій та 

економічних труднощів в Україні. Компанія активно моніторить ситуацію та 

вживає заходів для пом'якшення можливих негативних наслідків. 

2. Фінансова прозорість: впровадження регуляторного обліку свідчить про 

зобов'язання компанії до фінансової прозорості та оптимізації операційної 

структури. Це може сприяти кращому управлінню фінансовими ресурсами та 

забезпеченню ефективності. 

3. Переговори та фінансові узгодження: активні переговори з кредиторами та 

потенційними джерелами фінансування свідчать про здатність компанії 

вирішувати фінансові виклики. Зміна умов кредитування та привертання 

додаткових фінансових ресурсів може поліпшити ліквідність та фінансовий стан. 

4. Оптимізація витрат: продовження заходів зменшення витрат свідчить про 

уважне управління фінансами та направленість на підтримку ліквідності. Компанія 

прагне забезпечити ефективне використання ресурсів та визначає пріоритети у 

зменшенні витрат. 

5. Юридичний захист інтересів: захист юридичних прав у судових справах 

свідчить про те, що компанія вживає заходів для захисту своїх інтересів та може 

вплинути на вирішення фінансових аспектів. 

6. Обґрунтоване припущення для фінансової звітності: врахування 

припущення, що компанія може продовжувати свою діяльність без перерви, 

свідчить про ретельне антикризове планування та готовність до можливих 

невизначеностей. 

У цілому, компанія виявляє свою готовність та здатність до антикризового 

управління, вживаючи конкретних заходів для забезпечення стабільності та 

уникнення фінансових труднощів в умовах невизначеності та кризи. 
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РОЗДІЛ 3 

ЗАПРОВАДЖЕННЯ МЕХАНІЗМІВ ТА МЕТОДІВ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ ВАТ «ТЕРНОПІЛЬОБЛНЕРГО» 

  

 

3.1 Оптимізація організаційної структури управління підприємства 

Налагодження структури підприємства має велике значення для діяльності 

будь-якого підприємства з наступних причин: 

1. Ефективність функціонування: після впровадження нової організаційної 

структури зростає ефективність функціонування кожного підрозділу та компанії у 

цілому. 

2. Зменшення навантаження на керівництво: оптимізація структури може 

зменшити навантаження на виконавчого директора, розподіливши обов'язки та 

відповідальність між різними підрозділами. 

3. Адаптація до ринкових умов: швидкозмінні фактори зовнішнього 

середовища заставляють змінюватися та реагувати на зміни на ринку. 

4. Економія ресурсів: удосконалена організаційна структура дозволяє 

ефективно здійснювати функції управління без  перевитрат та зайвих 

управлінських рішень. 

5. Підвищення конкурентоспроможності: оптимізована організаційна 

структура може підвищити конкурентоспроможність підприємства, забезпечуючи 

йому переваги на ринку. 

В даному розділі оптимізацію структури управління ВАТ 

«Тернопільобонерго» ми будемо здійснювати в наступному порядку: оптимізація 

кількості РЕМів, налагодження управління РЕМами, безпосереднє покращення 

структури «Тернопільоблнерго». 

В другому розділі магістерської роботи ми визначили ряд недоліків, які 

притаманні РЕМам: 

1. Адміністративні виклики: наявність великої кількості РЕМів може 

призвести до складностей у управлінні та координації між різними районами. 



54 
 

2. Повторення обов'язків: можливість повторення функцій та ресурсів між 

різними РЕМами, що може негативно вплинути на загальну ефективність компанії. 

3. Управлінські витрати: підтримка численних РЕМів може призвести до 

збільшення витрат на управління та адміністрацію. 

У 2020 році Верховна Рада України ліквідувала 490 районів та створила 138 

нових, відповідною постановою № 3650 «Про утворення та ліквідацію районів». 

Зважаючи на це нововведення в територіальному поділі країни, місцеві обленерго 

були змушені провести укрупнення районів електричних мереж, більшість 

товариств зробило ще у рік прийняття нового положення, наприклад 

«Львівобленерго» із 20 РЕМів створив 6. Проте ВАТ «Тернопільобленерго» досі 

цього не зробило та продовжує використовувати досить громістку, неефективну та 

економічно затратну систему поділу, яка призводить до дублювання послуг, а й 

значить до непотрібних перевитрат. 

Згідно постановою № 3650 «Про утворення та ліквідацію районів» в 

Тернопільській області було ліквідовано 17 старих районів, та створено 3 нових: 

Кременецький, Тернопільський та Чортківський райони. Вважаємо за доцільне за 

відповідною аналогією утворити і РЕМи: 

1. Кременецький (Північний) РЕМ – об’єднати Шумський РЕМ, 

Кременецький РЕМ, Лановецький РЕМ . 

2. Тернопільський (Центральний) РЕМ – об’єднати Тернопільський РЕМ, 

Теребовлянський РЕМ, Підволочиський РЕМ, Збаразький РЕМ, Козівський РЕМ, 

Монастириський РЕМ, Підгаєцький РЕМ, Зборівський РЕМ, Бережанський РЕМ. 

3. Чортківський (Південний) РЕМ – об’єднати Борщівський РЕМ, 

Заліщицький РЕМ, Чортківський РЕМ, Гусятинський РЕМ, Бучацький РЕМ.  

Запропонований поділ області на райони електричних мереж можна 

побачити на рисунку 3.1. 
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Рисунок 3.1 – Новий поділ Тернопільської області на райони електричних мереж 

 

Наступним етапом буде оптимізація типової організаційної структури РЕМу, 

яка має декілька негативних аспектів, які були описані в другому розділі цієї 

роботи.  

Пропозиції щодо оптимізації організаційної структури, які можуть 

допомогти вирішити вказані проблеми: 

1. Спрощення структури: зменшення кількості підрозділів може зменшити 

адміністративну складність та витрати на управління. Це може включати 

об'єднання відділів з подібними функціями або видалення тих, які не є важливими 

для основної місії організації. 

2. Визначення відповідальності: чітке визначення ролей та відповідальності 

підрозділів та співробітника може допомогти уникнути дублювання функцій. 

3. Централізація адміністративних функцій: централізація функцій, таких як 

бухгалтерія, юридичні питання та управління персоналом, може зменшити витрати 

та покращити ефективність. 
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4. Впровадження технологій: використання технологій, таких як системи 

управління ресурсами підприємства (ERP), може автоматизувати деякі процеси та 

зменшити витрати на управління (рис.3.2). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 – Алгоритм успішного впровадження системи ERP 

 

Детальніший розгляд та практичне впровадження даної системи будуть 

розглянуті в наступному пункті даного розділу. 

5. Постійне навчання та розвиток: навчання та розвиток співробітників 

можуть покращити їхні навички та продуктивність, що в свою чергу може 

зменшити витрати та покращити ефективність. 

Пропозиції щодо оптимізації організаційної структури: 

1. Рівень керівництва: на цьому рівні залишається «Директор». «Бухгалтерія» 

та «Юридичний відділ» можуть бути об'єднані в «Відділ фінансів та юридичних 

питань» для більш ефективного управління ресурсами. 
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2. Середній рівень: «Адміністративно-господарський відділ» та «Відділ 

планування та економіки» можуть бути об'єднані в «Відділ стратегічного 

планування та управління». «Технічний відділ», «Відділ капітального будівництва» 

та «Електроремонтна майстерня» можуть бути об'єднані в «Відділ інженерії та 

технологій», сюди ж можна і додати «Відділ ІТ», який потрібно буде створити для 

впровадження наступних запропонованих нововведень та для забезпечення більшої 

взаємодії та координації у сфері технічних ініціатив. «Група ремонту та 

обслуговування» може залишитися без змін. 

3. Нижній рівень: «Служба механізації та транспорту» та «Відділ кадрів та 

соціальних питань» можуть бути об'єднані в «Відділ персоналу та логістики», що 

має допомогти оптимізувати логістичні процеси, забезпечуючи ефективний рух 

матеріалів та персоналу. 

Ця нова структура спрямована на зменшення кількості відділів для 

покращення комунікації та координації. Однак, потрібно звернути увагу на те, що 

чим довше впроваджуються зміни в структуру, тим швидше втрачається їх 

актуальність, адже і змінюються фактори, які впливають на її ефективність, 

наприклад: законодавча база, економічний стан, новітні технології, зміна 

керівництва. Пропозиції, щодо покращення організаційної структури можна 

побачити на рис. 3.3. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 – Нова організаційна структура РЕМ 
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Рекомендації, які можна вжити для оптимізації організаційної структури 

ВАТ «Тернопільобленерго»: 

1. Створити новий департамент або відділ, який буде відповідати за 

стратегічний розвиток компанії. Цей департамент або відділ може бути підзвітний 

безпосередньо генеральному директору. 

2. Впровадити лінійно функціональну структуру управління для керування 

окремими проектами або програмами. Наприклад, можна створити структуру для 

управління проектом модернізації електромереж, який буде розглядатися в 

наступних пунктах розділу. 

3. Створити департамент або відділ, який буде відповідати за антикризове 

управління. Департамент або відділ повинен бути підзвітний напряму директору 

РЕМу. Це дозволить забезпечити належний рівень уваги до питань антикризового 

управління. У департаменті або відділі повинні працювати фахівці з досвідом 

роботи у сфері антикризового управління. Це дозволить забезпечити належний 

рівень знань і навичок для ефективного виконання завдань департаменту або 

відділу. Департамент або відділ повинен отримати доступ до всіх видів ресурсів, 

таких як інформація, фінанси та обладнання. Це дозволить забезпечити належний 

рівень підготовки до виникнення кризових ситуацій. 

4. Розробити план дій у разі надзвичайних ситуацій, таких як аварія на 

електромережі, стихійне лихо або напад хакерів. 

5. Провести навчання персоналу з питань реагування на кризи. 

Навчання персоналу з питань антикризового управління може проводитися 

різними способами, такими як: 

1. Семінари та тренінги: цей метод є найбільш ефективним способом 

навчання, так як він дозволяє персоналу отримати практичні навички та досвід. 

2. Онлайн-курси: цей метод є зручним і доступним, але він не дозволяє 

персоналу отримати такий же рівень практичних навичок, як на семінарах або 

тренінгах. 

3. Моделювання кризових ситуацій: цей метод дозволяє персоналу 

потренуватися у реагуванні на кризові ситуації в безпечному середовищі. 
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Що стосується платформ щодо навчання антикризового менеджменту, то 

можна виділити такі: 

1. Coursera пропонує кілька курсів з антикризового менеджменту, таких як 

"Антикризовий менеджмент" від Університету Дюк і «Антикризовий менеджмент» 

від Міжнародного інституту менеджменту. 

2. edX пропонує курс «Антикризовий менеджмент» від Університету 

Пенсильванії. 

3. LinkedIn Learning пропонує кілька курсів з антикризового менеджменту, 

таких як «Антикризовий менеджмент» від Університету Мічигану і «Антикризовий 

менеджмент» від Університету Північної Кароліни в Чапел-Хілл. 

6. Розробити процедуру комунікації з громадськістю у разі виникнення 

кризи. 

З організаційною структурою, яку рекомендується впровадити, можна 

ознайомитися на рисунку 3.4. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок. 3.4 – Нова організаційна структура ВАТ «Тернопільобленерго» 
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Ефектом від виконання представлених рекомендацій може бути зменшення 

кількості працівників, а значить і витрат на заробітну плату. Станом на кінець 2022 

року в товаристві працює 2101 людей. Згідно фінансової звітності середня 

заробітна плата персоналу у 2022 році становила 15761 грн. Таким чином після 

скорочення кількості РЕМів, об’єднання та створення нових структурних відділів 

дозволить скоротити персонал на 30%, тобто до 1471 особи, що звичайно несе за 

собою негативний соціальний ефект, але є економічно вигідним рішенням для ВАТ 

«Тернопільобленерго»: 

а) величина фонду оплати праці персоналу до впровадження рекомендацій: 

2101 ∗ 15761 грн. = 33 113 861 грн.  

б) величина фонду оплати праці персоналу зі врахуванням нової кількості 

працюючих: 

1471 ∗ 15761 грн. = 23 184 431 грн.  

в) економічний ефект від впровадження пропозицій: 

33 113 861 грн. −23 184 431 грн. = 9 929 430 грн.  

Вільні кошти, які були отримані внаслідок оптимізації організаційної 

структури ВАТ «Тернопільобленерго», можна буде витратити на реалізацію інших 

пропозицій, які будуть представлені в цьому розділі. 

 

3.2 Запровадження інформаційних технологій 

У рамках запровадження інформаційних технологій ми пропонуємо 

розробити та запустити систему автоматичного фіксування показників 

використання електроенергії абонентами ВАТ «Тернопільобленерго». 

Впровадження інформаційних технологій на підприємстві, зокрема системи 

автоматичного стягнення показників використання електроенергії, має велике 

значення з наступних причин: 

1. Ефективність управління: інформаційні технології дозволяють ефективно 

та оперативно обробляти інформаційні ресурси, зберігати великі обсяги життєво 

важливої інформації і передавати її на великі відстані якнайшвидше. 
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2. Покращення діяльності: оптимізація діяльності компанії на засадах 

впровадження інформаційних технологій. 

3. Покращення конкурентної боротьби: технології створюють суттєві та 

стійкі конкурентні переваги. 

4. Енергоефективність: системи автоматичного стягнення показників 

використання електроенергії дозволяють забезпечити безперервний облік ресурсів 

на підприємстві, оперативну підготовку аналітичних документів, прогнозування 

ефективності діяльності підприємства, підвищення якості прийняття 

управлінських рішень. 

5. Зниження витрат: завдяки автоматизації процесів, підприємства можуть 

знизити витрати на управління та адміністрування. 

6. Підвищення якості послуг: застосування інформаційних технологій 

дозволяє підвищити якість послуг, що надаються клієнтам. 

7. Адаптація до ринкових умов: інформаційні технологій полегшують перебіг 

несприятливих змін на ринку. 

Впровадження системи ERP (Enterprise Resource Planning) може бути 

складним процесом, але якщо слідувати цим рекомендаціям, можна забезпечити її 

успішне впровадження: 

1. Оцінка поточних систем: перший крок полягає в оцінці поточних систем 

та визначенні областей, де можуть бути зроблені поліпшення. ВАТ 

«Тернопільобленерго» на сьогоднішній день не має системи автоматичного 

фіксування використання електроенергії споживачами, її впровадження дозволить 

уникнути приховувань реальних значень споживання енергії з боку користувачів, 

скоротити витрати на збір показників споживання електроенергії та підвищити 

точність розрахунків споживання електроенергії, що збільшить доходи товариства. 

Зараз абоненти можуть подати показники через сайт, самостійно ввівши значення 

або ж через дзвінок на спеціальну лінію обслуговування. При цьому, слід 

зазначити, що спроби впровадити подібну систему відбувалися але не були 

доведені до кінця з тих чи інших причин. Були випадки заміни деяких старих 

лічильників магнітного типу на електронні, які б в майбутньому змогли передавати 
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дані, проте те, дане нововведення не було реалізоване до кінця і тому більшість 

абонентів залишилося з лічильниками старого типу. 

2. Визначення масштабу та цілей: даний крок має на меті визначити, які 

функції ERP потрібні, і допоможе вибрати правильну систему. Звичайно, в 

ідеальному варіанті системою автоматичного  стягнення показників охопити 

потрібно всіх користувачів області, але ми рекомендуємо спочатку зосередиться на 

абонентах обласного центру та в разі успішного впровадження розширюватися на 

райони. На 24 листопада 2023 року кількість абонентів ВАТ «Тернопільобленерго» 

в Тернопільській області становить 1272600, з них 276300 в місті Тернопіль, що 

становить близько 22% від загальної кількості абонентів в області. 

3. Вибір системи ERP: на цьому етапі потрібно вибрати систему ERP, яка 

найкраще відповідає потребам ВАТ «Тернопільобленерго». Однією з 

найпопулярніших систем ERP для енергетичних компаній є SAP S/4HANA, саме її 

ми пропонуємо. Ця система має широкий спектр функціональних можливостей, 

включаючи управління активами, управління ремонтом і технічною підтримкою, 

управління логістикою та управління відносинами з клієнтами. 

Для впровадження системи автоматичного стягнення показників споживання 

електроенергії в SAP S/4HANA необхідно виконати такі кроки: 

1. Інтеграція системи з обладнанням для збору даних про споживання 

електроенергії. 

2. Налаштування параметрів автоматичного формування рахунків на оплату. 

3. Надання користувачам доступу до інформації про споживання 

електроенергії. 

4. Налаштування вашої системи ERP:  потрібно налаштувати систему ERP, 

щоб вона відповідала бізнес-процесам ВАТ «Тернопільобленерго». 

Рекомендуємо впровадити систему AMI (Advanced Metering Infrastructure) - 

це система автоматизованого обліку електроенергії. Вона складається з наступних 

компонентів: 

1. Прилади обліку електроенергії: прилади обліку електроенергії - це 

пристрої, які вимірюють споживання електроенергії. AMI-прилади обліку 
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електроенергії є цифровими і можуть передавати дані про споживання 

електроенергії на сервери компанії-постачальника електроенергії (див. рис. 3.5). 

Найменша оптова ціна такого лічильника становить 850 грн., тому витрати для 

276300 абонентів, становитимуть: 

276 300 ∗ 850 грн. = 234 855 000 грн.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.5 - Лічильник електроенергії "Енергія-9" 3ф. 10(100)А багатотарифний 

 

2. Система передачі даних: система передачі даних передає дані про 

споживання електроенергії від приладів обліку електроенергії до серверів 

компанії-постачальника електроенергії. Система передачі даних може бути 

бездротовою або проводовою (див. рис. 3.6). Одну таку систему потрібно ставити 

на весь будинок, згідно сайту Тернопільської міської ради в Тернополі є 2361 

приміщень, які підключені до мережі, вартість одної системи становить 6100 грн., 

тому загальна вартість становитиме: 

2361 ∗ 6100 грн. = 14 402 100 грн.  

  

 

 

 

 

 

Рисунок 3.6 - Радіомодуль для інтеграції лічильників в радіомережу SensusRF 
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3. Система управління: Система управління (див. рис. 3.7) збирає дані про 

споживання електроенергії з серверів компанії-постачальника електроенергії і 

використовує їх для розрахунку рахунків на оплату електроенергії. Система 

управління також може використовуватися для управління мережею 

електроенергії, наприклад, для відключення електроенергії в разі аварії. Такі 

системи розташовуються в підстанціях електричної мережі. В Тернополі 

функціонують 15 підстанцій, вартість однієї системи становить 9362,88 грн. Тому 

загальне забезпечення становитиме: 

15 ∗ 9362,88 грн. = 140 443,2 грн.  

 

 

 

  

 

 

 

 

Рисунок 3.7 – Система управління AMI 

Також потрібно створити сервіс, в якому абоненти зможуть переглядати 

показники, які стягуються для того щоб уникнути різноманітних конфліктних 

ситуацій та маніпуляцій.  Його можна переробити вже з існуючого сервісу подачі 

показників. 

Спираючись на витрати по кожній із технологічних позицій загальний 

кошторис AMI – системи становитиме для ВАТ «Тернопільобленерго»: 

234 855 000 грн. +14 402 100 грн. +140 443,2 грн. = 249 397 543 грн.  

5. Підготовка та міграція даних: для повного функціонування в нову систему 

потрібно перенести дані минулих періодів. 

6. Тестування системи. Рекомендуємо провести тестування AMI-системи, яке 

має включати в себе наступні етапи: 
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а) функціональне тестування: функціональне тестування проводиться для 

перевірки того, чи система виконує всі необхідні функції відповідно до вимог. 

б) незалежне тестування: незалежне тестування проводиться сторонньою 

компанією для перевірки того, чи система відповідає вимогам безпеки та 

надійності, може проводитися представництвом іншим регіональним 

представництвом Обленерго, яке вже впровадило таку систему. 

в) пілотне тестування: пілотне тестування рекомендуємо провести на 

невеликій групі абонентів для перевірки того, як система працює в реальних 

умовах. 

г) підготовка до комерційного запуску: на цьому етапі потрібно провести 

підготовку до комерційного запуску системи, включаючи навчання персоналу і 

розробку процедур обслуговування. 

7. Навчання співробітників: навчіть своїх співробітників використовувати 

нову систему. Навчання персоналу для роботи з AMI-системами проводиться 

зазвичай в кілька етапів: 

Теоретична підготовка. На цьому етапі персонал навчається основам роботи 

AMI-систем, включаючи такі теми, як: 

1. Принцип роботи AMI-систем. 

2. Типи приладів обліку електроенергії. 

3. Типи систем передачі даних. 

4. Типи систем управління. 

Практична підготовка: на цьому етапі персонал навчається працювати з 

конкретним обладнанням та програмним забезпеченням, яке буде 

використовуватися в AMI-системі. 

Підготовка до виконання практичних завдань: на цьому етапі підготовки 

персонал навчається виконувати практичні завдання, пов'язані з роботою AMI-

системи. 

Навчання персоналу може проводитися як всередині компанії, так і за її 

межами. Рекомендуємо скористатися послугами компанії, LTKE, яка пропонує 

навчання персоналу компанії для роботи з системою АСКОЕ (Автоматизована 
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система комерційного обліку електроенергії). Вони також надають послуги з 

технічного обслуговування АСКОЕ. Пропонуємо, провести навчання для 30 

працівників товариства. Його вартість для такої кількості осіб складатиме 600 тис. 

грн., при вартості навчання однієї людини у 20 тис. грн. Зазвичай навчання займає 

від кількох днів до кількох тижнів. 

Методи навчання персоналу, які будуть використовуватися компанією 

LTKE: 

1. Лекції є традиційним методом навчання, який дозволяє ознайомити 

персонал з основами роботи AMI-систем. 

2. Семінар дозволяє персоналу обговорити з викладачами конкретні теми, 

пов'язані з роботою AMI-систем. 

8. Повне впровадження нової системи AMI за допомогою ERP: після того, як 

ВАТ «Тернопільобленерго» переконалося, що все працює правильно, воно можете 

повністю впровадити нову систему. Пропозицією наступного кроку є розширення 

системи на територію всієї області. 

9. Постійна підтримка та обслуговування: після впровадження системи 

важливо забезпечити її постійне обслуговування та підтримку. Включає регулярні 

оновлення, резервне копіювання даних та вирішення будь-яких проблем, які 

можуть виникнути. Цією діяльністю буде займатися персонал, який пройшов 

навчання в компанії LTKE. 

Наразі, у ВАТ «Тернопільобленерго» зняттям показників споживання 

електроенергії займаються 120 енергетиків, це діяльність включає в себе 

порівняння реальних даних лічильників, з тими, що подають користувачі. Такий 

контроль відбувається вибірково, або якщо в товариства є сумніви щодо 

доброчесності абонентів. Заробітна плата цих спеціалістів становить 8000 грн., 

тобто на рік витрати підприємства на цих працівників становить: 

120 ∗ 8000 грн.∗ 13 міс. = 11 520 000 грн.  

Після впровадження AMI-системи кількість енергетиків, зайнятих збором 

показників споживання електроенергії та обслуговуванням AMI-системи, буде 

значно скорочена. Впровадження AMI-системи дозволить скоротити кількість 
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енергетиків, зайнятих збором показників до 30 осіб, такий висновок можна зробити 

спираючись на вже наявний досвід втілення такої системи. При такій кількості 

працівників витрати на заробітну плату становитимуть: 

30 ∗ 8000 грн.∗ 13 міс. = 3 120 000 грн.  

Економічний ефект, після скорочення кількості працівників, в наслідок 

впровадження електронної системи вимірювання становитиме: 

11 520 000 грн. −3 120 000 грн. = 8 400 000 грн.  

У 2023 році товариство виявило 100 випадків несанкціонованого 

використання електроенергії та маніпуляцій із показниками що призвело до 

додаткових втрат у розмірі 10 мільйонів гривень. Запустивши рекомендовану 

систему, можна буде уникнути недобросовісної подачі значень використання 

електроенергії з боку фізичних та юридичних споживачів та уникнути цих витрат.  

Отже, після впровадження AMI-системи витрати на зняття показників 

очікується скоротити до 18,4 мільйонів гривень на рік: 

10 млн. грн. +8,4 млн. грн. = 18,4 млн. грн.  

Це пов'язано з тим, що AMI-системи дозволяють автоматизувати процес 

зняття показників, що дозволить скоротити кількість енергетиків, зайнятих цим 

процесом. 

Загальна вартість впровадження AMI-системи для 276300 абонентів 

становитиме враховуючи витрати на матеріальне забезпечення та навчання 

персоналу становитиме: 

249 397 543 грн. +600 000 грн. = 249 997 543 грн.  

 При рівні витрат на впровадження рекомендації в 249 997 543 грн. та 

загальному економічному ефекті від неї в 18,4 млн. грн.: 

а) рентабельність рекомендації становитиме: 

18,4 млн. грн.

249 997 543 млн. грн.
∗ 100% = 7,4%  

б) період окупності рекомендації: 

276,3 млн. грн.

20 млн. грн.
∗ 100 = 13,6 років  
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Слід зауважити, що витрати витрати на впровадження  AMI системи, можна 

ще зменшити, якщо ВАТ «Тернопільобленнерго» скористається сервісами для 

державних закупівель, які пропонують використання тендерної системи та 

конкуренцію між постачальниками, в даному випадку технологій.  

  

3.3 Вдосконалення матеріально-технічної бази підприємства 

Вдосконалення матеріально-технічної бази підприємства в антикризовому 

управлінні включає в себе ряд важливих аспектів: 

1. Організація складського господарства: це включає в себе стан складів, 

організацію складських робіт, збереження продукції, організацію вхідного і 

вихідного контролю якості продукції. 

2. Ефективність використання матеріально-технічної бази: основу 

матеріально-технічної бази підприємств складають обладнання та техніка. Є ряд 

заходів, що можуть підвищити її ефективність. 

Основні напрямки вдосконалення матеріально-технічної бази ВАТ 

«Тернопільобленерго»: модернізація ліній електропередачі та оновлення 

автопарку. 

Заміна застарілих електричних мереж: середня тривалість експлуатації 

електричних мереж складає понад 40 років, а їх знос досягає 60-85%. При цьому 

навантаження на електромережі зростає із року в рік. У 2023 році компанія 

замінила понад 1000 км електричних мереж низької та середньої напруги. Це 

дозволило підвищити надійність електропостачання та зменшити втрати 

електроенергії. При цьому слід продовжувати такі заходи, адже кількість 

застарілих мереж досі залишається значною. Тому пропозиції в цій галузі будуть 

наступними: 

1. Заміти застарілі електричні мережі: у 2024 році компанії пропонується 

замінити 1500 км електричних мереж низької та середньої напруги. Це дозволить 

підвищити надійність електропостачання та зменшити втрати електроенергії. 

2. Придбання нового обладнання: рекомендуємо придбати нові лінії 

електропередачі, а також обладнання для ремонтних робіт. 
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Кошторис пропозиції: 

Для оновлення електромереж рекомендується використовувати дріт СІП-4 

4х50. (див. рис. 3.8), який призначається для монтажу повітряних ЛЕП, а також 

застосовується під час встановлення мереж вуличного освітлення. Втрати під час 

передавання електроенергії дротом СІП 4х50 зменшуються в три рази, порівнюючи 

з неізольованими дротами. Дріт СІП 4х50 є стійким до обмерзання, має підвищену 

витривалість до шквалів і поривів вітру та забезпечує недопущення короткого 

замикання. Вартість 1 кілограму проводу становить 160,20 грн., згідно інформації 

з сайтів продажу, розрахункова маса 1 кілометру проводу – 730,8 кг. Виходячи з 

цих даних вартість 1500 км. дроту становитиме: 

1500 км ∗ 730,8 кг ∗ 160,20 грн кг⁄ = 175 611 240 грн.  

 

 

  

 

 

 

 

Рисунок 3.8 – Дріт СІП-4 4х50 

 

Також для монтажу електромереж використовують затискачі, ми пропонуємо 

використовувати затискач підтримуючий ЗПУ (див. рис. 3.9) для натягу кабелю 

СІП 4 між опорами. Ринкова вартість якого 49,35 грн. за штуку. Відстань між 

опорами в середньому становить 35-45 метрів, а максимально допустима за 

нормативами - 50 метрів. Тому вартість закріплювачів буде наступною: 

1500 км ÷ 50 м ∗ 49,35 грн. = 1 480 500 грн.  
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Рисунок 3.9 – Затискач підтримуючий ЗПУ 

 

Аналізуючи інформацію із сайтів державних закупівель, таких як: Prozzoro, 

Е-Тендер, SmartTender, можна зробити висновок, що середня вартість заміни 1 

кілометра ліній електропередачі становить від 58 тис. грн. до 68 тис. грн. Тому 

вартість заміни 1500 км. електромережі в Тернопільській області становитиме: 

а) при вартості 58 тис. грн/км.: 

1500 км ∗ 58 тис. грн. = 87 000 000 грн.  

б) при вартості 68 тис. грн./км.: 

1500 км ∗ 680 тис. грн. = 102 000 000 грн.  

Отже,  вартість монтажних робіт складатиме від 87 млн. грн. до 102 млн. грн., 

або в середньому 94,5 млн. грн. Сумарні витрати для реалізації пропозиції 

становитимуть: 

175 611 240 грн. +1 480 500 грн. +94 500 000 грн. = 271 591 740 грн.  

Розрахунок очікуваного економічного ефекту після впровадження 

запропонованих рекомендацій: 

Економія від зниження втрат електроенергії розраховується за формулою: 

 

Економія = Тариф ∗ Кількість елетроенергії, яка була втрачена ∗

∗ Зниження витрат електроенергії (3.1)
 

 

У випадку ВАТ «Тернопільобленерго»: 
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1. Тариф на електроенергію в Тернопільській області становить 2,69 

грн./кВт/г. 

2. Кількість електроенергії, яка була втрачена, становить 10% (середній 

показник втрати в 2021 році по Україні становив 19% та 10,4% у 2020 році)  від 

загальної кількості електроенергії, яка була розподілена в 2022 році, тобто 102 млн. 

кВт/г, з усіх 24 тис. км. ліній. Виходячи з цього на 1 км ліній припадає 4250 кВт/г 

втрат. У враховуючи пропозицію замінити 1500 км. електромереж, втрати 

становитимуть 6 375 000 кВт/г. Звичайно ця цифра є приблизною, адже існує 

багато факторів, які впливають на втрати електроенергії в конкретній ділянці. 

3. Зниження втрат електроенергії: як було зазначено вище, втрати 

електроенергії від використання дроту СІП 4х50 зменшуються втричі, тобто будуть 

становити 3,33%. Тому економія буде становити: 

а) вартість втраченої електроенергії при 10% втрат: 

2,69 грн кВт⁄ г⁄ ∗ 6 375 000 кВт г⁄ = 17 148 750 грн.  

б) вартість втраченої електроенергії при 3,33% втрат: 

2,69 грн кВт⁄ г⁄ ∗ 6 375 000 кВт г⁄ ∗ 0,0333 = 5 710 533,75 грн.  

в) економічний ефект заміни старих електромереж: 

17 148 750 грн. −5 710 533,75 грн. = 11 438 216,3 грн.  

Розрахунок доцільності впровадження пропозиції будемо проводити за 

двома показниками: рентабельністю та періодом окупності: 

а) рентабельність: 

11 438 216,3 грн. 271 591 740 грн.⁄ ∗ 100% = 5,25%  

б) період окупності: 

271 591 740 грн. 11 438 216,3 грн.⁄ ≈ 19 років  

Період окупності становить 19 років, що є майже половиною терміну 

середньої експлуатації електричних мереж (40 років). 

Дана пропозиція дозволить ВАТ «Тернопільобленерго» значно підвищити 

надійність та ефективність електропостачання. Крім того, проект принесе компанії 

економічний ефект у розмірі майже 11,5 млн. грн. на рік. Слід зауважити, що 

довжина всіх електромереж Тернопільської області становить 24 тис. км. 
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Ще одною пропозицією у галузі покращення матеріально-технічного 

забезпечення ВАТ «Тернопільобленерго» є оновлення його автопарку. 

Пропонується це з метою вдосконалення транспорту товариства та дозволить 

зменшення витрат на ремонт автомобілів, підвищити безпеку транспортних 

перевезень, покращити якості обслуговування споживачів. 

Насамперед потрібно визначити склад автомобільного транспорту ВАТ 

«Тернопільобленерго». Найчисленнішою та найбільш проблемною групою 

транспортних засобів товариства є УАЗ СГР — сімейство автомобілів, яке 

представлено на ринку з 1966 року. На балансі підприємства числяться 80 таких 

автомобілів різних модифікацій 1985 року, в основному - типу мікроавтобус (рис. 

3.10). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.10 – Зразок УАЗ СГР, який використовує ВАТ «Тернопільобленерго» 

 

В інформації про господарську та фінансову діяльність товариства зазначено, 

що терміни користування транспортними засобами становлять 6-10 років, 

очікуваний термін корисного використання 8-10 років., а їх балансова вартість 

складає 24 млн. грн. станом на 2021 рік. Як можна побачити, дані автомобілі значно 

застарілі як і технічно так і морально. У товаристві існують проблеми із ремонтом 
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цих засобів, адже доступу до комплектуючих немає, тому в компанії існують 

непоодинокі випадки списання транспорту на запчастини. 

Пропонуємо замінити УАЗ СГР на більш нові автомобілі, які вже мають довід 

використання в інших обленерго. Старі засоби можна продати цілком або розібрати 

на комплектуючі для інших підприємств або товариств, які їх також 

використовують, наприклад: комунальні підприємства, газові служби, водоканали. 

Перелік пропонованих автомобілів можна побачити у таблиці 3.1. 

 

Таблиця 3.1 – Пропозиції автомобілів на заміну УАЗ СГР 

Назва 

автомобіля 
Кількість, шт. 

Середня ціна за 

одиницю, грн. 

Рік випуску 

автомобіля 

Загальна сума, 

грн. 

1 2 3 4 5 

Mitsubishi L 200 25 442800 2008-2015 11 070 000 

Mitsubishi Pajero 8 387450 2006-2008 3 099 600 

Ford F-150 7 549810 2005-2008 3 848 670 

Усього 40 - - 18 018 270 

  

Зменшення кількості транспортних засобів у двічі є, доцільним адже у пункті 

3.1 даної магістерської передбачається зменшення кількості РЕМів. Перечислені 

марки автомобілів повністю можуть виконувати всі функції, які потрібні 

оперативним та ремонтним бригадам ВАТ «Тернопільобленерго». 

Решту коштів, які залишаться після продажу УАЗ СГР та купівлі нових 

автомобілів можна витратити на покупку мобільних лабораторій, яких є тільки 3 

штуки на цілу область або ж на докомплектацію нових авто, якщо така буде 

потрібна. 

Ми вважаємо, що ці рекомендації дозволять значно покращити матеріально-

технічне забезпечення ВАТ «Тернопільобленеро», зменшити витрати та 

налагодити стабільну діяльність пов’язану з обслуговуванням та ремонтом 

електричних мереж та транспорту товариства. 
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РОЗДІЛ 4 

ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА В НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЯХ 

 

 

 4.1 Охорона праці та безпека в надзвичайних ситуаціях 

 Основні завдання в галузі охорони праці в Україні включають створення 

належних, безпечних і здорових умов праці, запобігання нещасним випадкам та 

професійним захворюванням. 

 Принципи державної політики в області охорони праці, випливаючі зі статті 

43 Конституції України та статті 4 Закону України "Про охорону праці", 

включають: пріоритет життя і здоров'я працівників, повна відповідальність 

роботодавця за створення належних, безпечних і здорових умов праці, підвищення 

рівня промислової безпеки шляхом забезпечення суцільного технічного контролю 

за станом виробництв, технологій та продукції, а також сприяння підприємствам у 

створенні безпечних та нешкідливих умов праці, соціальний захист працівників, 

повне відшкодування шкоди особам, які потерпіли від нещасних випадків на 

виробництві та професійних захворювань, встановлення єдиних вимог з охорони 

праці для всіх підприємств та суб'єктів підприємницької діяльності незалежно від 

форм власності та видів діяльності, інформування населення, проведення навчання, 

професійної підготовки і підвищення кваліфікації працівників з питань охорони 

праці, забезпечення координації діяльності органів державної влади, установ, 

організацій, об'єднань громадян, що розв'язують проблеми охорони здоров'я, 

гігієни та безпеки праці, а також співробітництва і проведення консультацій між 

роботодавцями та працівниками (їх представниками), між усіма соціальними 

групами під час прийняття рішень з охорони праці на місцевому та державному 

рівнях. 

 Цілями даного розділу є оцінити загальний стан охорони праці, пожежної 

безпеки та запропонувати шляхи їх покращення, на прикладі ВАТ 

«Тернопільобленерго» (м. Тернопіль вул. І. Франка,18) - інтегроване підприємство, 

яке обслуговує лінії електропередачі та підстанції 110-35 кВ, розподільчі мережі 
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10-0,4 кВ, а також здійснює розподіл та продаж електроенергії споживачам 

Тернопільської області. 

В даному розділ проведемо аналіз умов праці у відділі забезпеченні 

діяльності ВАТ «Тернопільобленерго». У даному відділі нараховується 3 

працівники: виконавчий директор і два менеджери з оперативної діяльності. 

Даний відділ складається з двох приміщень – кабінету директора та робочого 

простору менеджерів. 

Офіс виконавчого директора має площу 15,6 м2 і об'єм 37,44 м3, з висотою 

стелі 2,4 м. Він оснащений одним вікном розміром 1,4 м на 1,2 м, яке оснащено 

регульованими пристроями для відкриття та рулонними жалюзі. Виконавчий 

директор, який є єдиним працівником в цьому кабінеті, має в своєму розпорядженні 

всю площу 15,6 м2, що забезпечує комфортне розташування робочого місця. Офіс 

директора має таке обладнання: персональний комп'ютер, принтер, ксерокс та 

стаціонарний телефон. 

Розміри приміщення де працюють менеджери – 20 квадратних метрів. У 

приміщенні наявні 2 вікна, розміри віконних пройомів – 1,4 м х 1,2 м. Вікна 

приміщення мають регульовані пристрої для відчинення і жалюзі. Висота 

приміщення – 2,4 м. Об’єм приміщення – 48 м3. На одного працівника припадає 

площа 10 м2, що є достатнім для зручного облаштування робочого місця. До  

оснащення відділу забезпечення діяльності належать 2 персональні комп'ютери, 2 

принтери, 2 ксерокси. 

У приміщеннях відділу забезпечення діяльності ВАТ «Тернопільобленерго» 

працівники стикаються з шкідливими факторами. Основні з них включають 

психосоціальні фактори, нервово-емоційну напругу, пилове забруднення, низьку 

фізичну активність (що може призвести до проблем з опорно-руховим апаратом), 

зорову напругу, шум від роботи ЕОМ та інші. Шум від роботи ЕОМ може 

спричинити стрес, зниження розумової працездатності, послаблення уваги тощо.  

Умови праці для осіб, які працюють з ПК у цьому відділі, повинні відповідати 

2 класу за Гігієнічною класифікацією праці за показниками шкідливості.  
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Відділ забезпечення діяльності має належне освітлення, як природне, так і 

штучне. Рівень освітленості на робочих місцях відповідає нормам і становить 400-

500 люкс. При використанні комбінованого освітлення потрібно уникати 

відблисків на екранах моніторів. 

У даному відділі необхідно мати робочий стіл, який оптимально розміщує 

використовуване обладнання. Крісло повинно забезпечувати правильну робочу 

позу при використанні відео-дисплейного терміналу і персонального комп'ютера, а 

також дозволяти змінювати позу для зменшення навантаження на м'язи шиї, плечей 

і спини, щоб уникнути втоми працівника (згідно з ГОСТ 12.2.032-78). Поверхня 

сидіння, спинки та інших частин стільця має бути напівм'якою, покритою 

матеріалом, який не електризується, неслизьким і не пропускає повітря, що 

дозволяє легко очищати його від забруднень. 

У приміщенні встановлена система припливно-витяжної вентиляції. Всі 

параметри мікроклімату, включаючи іонний склад повітря та вміст шкідливих 

речовин на робочих місцях, повинні відповідати санітарним нормам мікроклімату 

виробничих приміщень згідно з СН 4088-86. 

Давайте здійснимо розрахунки для показників інтенсивності випадків 

захворювань (Піз), непрацездатності (Пнп) на 100 працюючих та тривалості 

захворювання (Птр). Отримані результати будемо внесені в таблицю 4.1. (додаток 

К) Таким чином, значення інтенсивності випадків захворювань складатимуть: 

ПІЗ 1 =
100 × 0

2
= 0  

ПІЗ 2 =
100 × 1

2
= 50  

ПІЗ 3 =
100 × 2

2
= 100  

Показники непрацездатності становлять: 

ПНЗ 1 =
100 × 0

2
= 0  

ПНЗ 2 =
100 × 8

2
= 400  
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ПНЗ 3 =
100 × 14

2
= 700  

 Далі порахуємо показники тривалості захворювання: 

ПТР 1 =
0

0
= 0  

ПТР 2 =
8

2
= 4  

ПТР 3 =
14

2
= 7  

З таблиці видно, що у 2020 році показники інтенсивності захворювань, 

непрацездатності та тривалості захворювання були нульовими. Проте у 2021 та 

2022 роках відбувся певний ріст цих показників. Показник інтенсивності 

захворювань (Піз) зріс з 0 у 2020 році до 50 у 2021 році та до 100 у 2022 році. 

Показник непрацездатності (Пнп) збільшився з 0 у 2020 році до 400 у 2021 році та 

до 700 у 2022 році. Також помітний зростання показника тривалості захворювання 

(Птр) з 0 у 2020 році до 4 у 2021 році та до 7 у 2022 році. 

Отже, можна зробити висновок, що у 2021 та 2022 роках спостерігається 

погіршення ситуації з показниками інтенсивності захворювань та 

непрацездатності, що може бути пов'язано з наявністю шкідливих виробничих 

факторів. 

Аналіз пожежної безпеки: 

 1. Оцінка потенційних джерел вогню: в товаристві здійснюється 

систематична перевірка електричного обладнання, матеріалів, які легко 

загоряються, та інших можливих джерел запалу. 

 2. Оцінка систем пожежогасіння: всі системи пожежогасіння у товаристві 

працюють належним чином і відповідають вимогам законодавства. 

 3. Оцінка планів евакуації: всі маршрути евакуації чітко позначені, доступні 

та відомі всім працівникам. 

 4. Навчання персоналу: всі працівники належним чином проінструктовані з 

питань пожежної безпеки, включаючи використання засобів пожежогасіння та 

процедури евакуації. 
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 Щодо покращення заходів щодо пожежної безпеки, закцентувати увагу слід 

на практичному аспекті навчання персоналу. Проводити раз рік симуляцію 

поведінки в випадках пожежі. 

Стосовно поліпшення умов праці відділі забезпечення діяльності варто 

запропонувати наступні рекомендації:  

1. Створити комфортні умови для запобігання перевантажень, як трудових, 

так і емоційних, через раціональне розподілення часу між працею та відпочинком. 

2. Забезпечити відповідність робочого місця користувачів електронних 

обчислювальних машин (ЕОМ) ергономічним вимогам та враховувати особливості 

їх діяльності. 

3. Застосовати обов'язкові перерви для персоналу при використанні ЕОМ для 

підтримки їх здоров'я та підвищення ефективності праці.  

Далі проведемо підрахунок економічної ефективності за такими 

показниками: 

1. Умовне вивільнення чисельності працівників у результаті впровадження 

заходів з охорони праці - розрахуюємо за формулою 4.1: 

 

УВПч = [(ВРЧб − ВРЧп) ÷ (Ф − ВРЧп)] × Члюд (4.1) 

 

де ВРЧб – втрати робочого часу через травматизм і захворюваність до 

впровадження заходів (базовий рік) на одного працюючого, люд.-дн.; 

ВРЧп – втрати робочого часу через травматизм і захворюваність після 

впровадження заходів на одного працюючого, люд.-дн.; 

Ф – річний фонд робочого часу одного працюючого (базовий), люд.-дн.; 

Ч – середньорічна розрахункова чисельність працюючих, люд. 

Отже, порахуємо цей показник:  

УВПч = [(14 − 8) ÷ (565 − 14)] × 2 = 0,021 люд.  

2.       Знайдемо  можливе зростання продуктивності праці при постійній 

чисельності працюючих розраховують за формулою 4.2:  
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П = 100 × УВПч ÷ (Ч − УВПч) = 100 × 0,021 ÷ (3 − 0,021) = 0,70% (4.2) 

 

3. Визначимо економію фонду заробітної плати визначають за формулою 4.3: 

 

 ЕЗП = УВПч × Зс × ((1 + Псс) ÷ 100) (4.3) 

 

де Зс – середньорічна заробітна плата одного працівника, грн.; 

Псс - відсоток відрахувань на соціальне страхування. 

Проведемо розрахунки:  

ЕЗП = 0,021 × 180000 × ((1 + 22) ÷ 100) = 869,4 грн.  

4. Порахуємо економію коштів фонду соціального страхування на виплату за 

лікарняними листками непрацездатності визначають за формулою 4.4: 

 

ЕСС = (ВБ ÷ ПБ) × [(ВРЧб − ВРЧп) × ІЗ × К × Ч] (4.4) 

 

де ВБ – сума витрат на оплату лікарняних листків за базовий рік, грн.; 

ПБ – втрати робочого часу через травматизм, захворюваності в базовому році, 

люд.-дн.; 

ІЗ –  індекс зростання середньорічної заробітної плати робітників за планом; 

К –  частка виробничої  обумовленої захворюваності в її загальній величині 

(приймаємо за 0,5). 

Проведемо обчислення:  

ЕСС = (3200 ÷ 14) × [((14 − 8)) × 1,1 × 0,5 × 3] = 2262,85 грн.  

 Запропоновані ідеї з удосконалення умов праці є раціональними, оскільки їх 

реалізація може призвести до позитивної економічної вигоди [20, 21]. 
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 4.2 Забезпечення сталого управління суб’єктами енергетики під час 

надзвичайних ситуацій 

 Забезпечення сталого управління суб’єктами енергетики під час 

надзвичайних ситуацій є одним з найважливіших завдань у сфері забезпечення 

енергетичної безпеки країни. Енергетика є життєво важливою інфраструктурою, 

яка забезпечує функціонування всіх сфер життєдіяльності суспільства. У разі 

виникнення надзвичайної ситуації, наприклад, техногенної катастрофи, аварії, 

стихійного лиха, порушення енергопостачання може призвести до серйозних 

наслідків, включаючи загибель людей, матеріальні збитки та порушення 

життєдіяльності населення. 

 Для забезпечення сталого управління суб’єктами енергетики під час 

надзвичайних ситуацій необхідно реалізувати комплекс заходів, які включають: 

 1. Розробку нормативно-правової бази: необхідно розробити і впровадити 

нормативно-правові акти, які регулюють порядок забезпечення енергопостачання 

в умовах надзвичайних ситуацій. Ці акти повинні визначати повноваження та 

обов’язки органів державної влади, суб’єктів енергетики та інших зацікавлених 

сторін у забезпеченні енергопостачання в надзвичайних ситуаціях [22]. 

 2. Організація та проведення моніторингу і прогнозування виникнення 

надзвичайних ситуацій та їх розвитку у сфері енергетичного господарства, 

визначення ризиків виникнення надзвичайних ситуацій на суб'єктах 

господарювання у сфері енергетики відповідно до повноважень [23]. 

 3. Розробка та здійснення контролю за реалізацією заходів, спрямованих на 

забезпечення сталого функціонування суб’єктів господарювання, що належать до 

сфери їх управління, в умовах надзвичайних ситуацій та в особливий період [24]. 

 4. Створення системи управління енергопостачанням: необхідно створити 

ефективну систему управління енергопостачанням, яка забезпечить координацію 

дій усіх зацікавлених сторін у разі виникнення надзвичайної ситуації. Ця система 

повинна включати в себе централізований диспетчерський пункт, який буде 

здійснювати оперативне управління енергосистемою в надзвичайних ситуаціях 

[23]. 
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 5. Підготовку персоналу: персонал суб’єктів енергетики повинен бути 

належним чином підготовлений до дій в умовах надзвичайних ситуацій. Ця 

підготовка повинна включати в себе теоретичні та практичні заняття, а також 

навчання на реальних об’єктах [25]. 

 6. Своєчасне і достовірне інформування заінтересованих органів виконавчої 

влади та населення про загрозу виникнення або виникнення надзвичайних ситуацій 

на суб'єктах господарювання у сфері охорони здоров'я [23, 25]. 

 7. Забезпечення матеріально-технічною базою. Суб’єкти енергетики повинні 

бути забезпечені необхідною матеріально-технічною базою для забезпечення 

енергопостачання в умовах надзвичайних ситуацій. Ця база повинна включати в 

себе резервні джерела електроенергії, обладнання та матеріали для відновлення 

енергопостачання [25]. 

 Реалізація цих заходів дозволить забезпечити стале управління суб’єктами 

енергетики під час надзвичайних ситуацій і мінімізувати негативні наслідки від їх 

виникнення. 

 Заходи, які повинні бути реалізовані для забезпечення сталого управління 

суб’єктами енергетики під час надзвичайних ситуацій: 

 1. Створення резервних енергогенеруючих потужностей. Резервні 

енергогенеруючі потужності дозволять забезпечити енергопостачання в разі 

виникнення аварії на основних енергогенеруючих об’єктах. 

 2. провадження систем автоматичного відключення обладнання в разі 

виникнення аварії. Такі системи дозволять мінімізувати масштаби аварії і запобігти 

її поширенню. 

 3. Розробка планів реагування на надзвичайні ситуації. Плани реагування 

повинні визначати порядок дій суб’єктів енергетики в разі виникнення 

надзвичайної ситуації. 

 4. Проведення навчань персоналу суб’єктів енергетики з питань дій в умовах 

надзвичайних ситуацій. Такі навчання дозволять персоналу бути готовим до дій в 

разі виникнення надзвичайної ситуації. 
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 Реалізація цих заходів дозволить підвищити готовність суб’єктів енергетики 

до дій в умовах надзвичайних ситуацій і мінімізувати негативні наслідки від їх 

виникнення. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

 

У відповідності до поставлених цілей роботи можна підсумувати наступне: 

1. В умовах сьогодення, антикризове управління є невід’ємною частино будь-

якого підприємства. Проте, вітчизняні компанії не приділяють достатньої уваги 

цьому питанню, через, що відчувають значні втрати при настанні кризових 

ситуацій. Таке становище антикризового управління викликане історичними 

умовами розвитку України. 

2. Серед показників за якими можна визначити ефективність антикризового 

управління є: рентабельність, ліквідність, власний капітал та забезпеченість 

покриттям зобов'язань, оцінка наявності і величини резервних фондів або 

резервних ресурсів, платоспроможність, ступінь задоволеності клієнтів і партнерів. 

Кожне підприємство вправі вибирати будь-які показники для оцінки антикризового 

управління, спираючись на специфіку своєї діяльності. 

3. Ринок електроенергії України знаходиться в незадовільному стані через 

війну, проте і в довоєнний період він залишався слаборозвинутим на фону інших 

країн, зокрема європейських.  

4. Організаційна структура ВАТ «Тернопільобленерго» є досить громісткою, 

через наявність великої кількості РЕМів, які є не ефективним з точки зору 

управління, в них часто дублюються функції та простежуються неефективні 

витрати. 

5. Фінансові показники товариства в цілому знаходяться в нормі не зважаючи 

на кризові ситуації в країні. Оскільки більша половина акцій компанії є у власності 

держави то і фінансування покриття збитків від непередбачуваних ситуацій 

здійснюється з бюджету України. 

6. Менеджмент товариства чітко окреслює та освідомлює загрози з якими 

може стикнутися «Тернопільобленерго», проте не готується до них та не має 

стратегічного плану дій у разі їх настання. 
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7. Для покращення антикризового управління у товаристві було 

запропоновані наступні заходи: 

а) оптимізувати організаційну структуру товариства, шляхом зменшення 

кількості РЕМів та налагодження їх структури управління, це дозволило зменшити 

кількість працівників компанії та зменшити витрати; 

б) впровадження системи автоматичного збору показників споживання 

електроенергії, яка призвела до зменшення неточності подання значень 

лічильників, скорочення працівників, а значить до збільшення прибутків 

відкритого акціонерного товариства; 

в) проведення оновлення застарілої електричної мережі протяжністю 1500 

км. на нову, яка є більш стійкою до несприятливих погодних умов та зменшує 

втрати електроенергії в ході її передачі, також запропоновано оновити автопарк 

товариства шляхом заміни транспорту для бригад, якому вже понад 38 років, на 

більш нові моделі, що в свою чергу зменшує витрати на їх ремонт. 

Рекомендовані заходи ставлять нам меті покращити можливість 

попередження та проходження кризових ситуація, які виникають у ВАТ 

«Тернопільобленерго». 
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