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TEHJEHIIII PO3BUTKY ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO
TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF FINANCIAL CONTROL

Po3BUTOK (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO — II€ CKJIQJHHMKA ICTOPHYHHMIA TPOIIEC, KUK BigoOpakae
BIMBI 3MIHM B CYCHUTBCTBI, €KOHOMIII Ta moituili. DiHAHCOBUI KOHTPOJIHb BiJlirpa€e KIIFOUOBY
ponb y 3a0e3ledyeHHi CTaOUIBHOCTI EKOHOMiKM, JOTPUMaHHI (DiHAHCOBOI JUCIUIUIIHU Ta
3aro0iranHi ()iHaAHCOBUM KpH3aM. Y IIbOMY TEKCTi MH PO3TIITHEMO OCHOBHI €TaIu iCTOPii pO3BUTKY
(hiHAaHCOBOT'O KOHTPOJTIO Ha MPOTSA31 Pi3HUX €IOX.

B ictopii 6e3rpomoBoro cycminibcTBa 00MiH TOBapiB BiAOyBaBCs IIJISXOM CHCTEMH «TOBap-
Ha-ToBap». OAHaK, el MeTo1 OyB Hee()eKTUBHHUM Ta HEBiA3HAYCHUM (DIHAHCOBUM KOHTPOJIEM.

[TosiBa rpomeil B pisHHX (opMax, TakuX SK MOHETH Ta OAaHKHOTH, CIPHsUIa PO3BUTKY
TOPTiBJIi Ta CTBOPEHHIO cucTeM o0diKy ¢inaHciB. [lepini MoHeTu 3’ aBuincs OIU3bKO 7 CTONITTS J10
H.e. y Jlixii (tepuropis HuHimHb0i Typeuunnn). Llg mosiBa rpomieil crioHykanga 10 HEOOXiTHOCTI
BCTAQHOBJICHHS KOHTPOJIIO 32 X BUPOOHHUIITBOM, 00IrOM Ta BUKOPUCTAHHSIM.

VY cepeanboBiuYi po3BUBanacs OaHKIBCbKa CUCTEMa, 110 CIpusiia 301IbIIEHHIO (PIHAHCOBUX
omepariiii. banku modanm 3ailicHIOBaTH OOJIK TPOIIOBMX KOIITIB KII€HTIB, II0 BHMAaraio
BIIPOBA/KEHHSI KOHTPOJIbHUX MEXaHI13MIB.

3 PO3BUTKOM reorpadiuHuX BIIKPUTTIB 1 30UIBIIEHHAM MOPCBHKOI TOPTiBIII 3 SIBUIIMCS HOBI
norpedbu B (iHaHCOBOMY KOHTpoiil. KomepuiiiHi koMmmaHii Ta AepiaBu pO3pOOJISIN CHUCTEMU
KOHTPOJIIO 3a (piHAHCAMHM, IO J03BOJISIO 3a0e3neunTH (iHAHCYBaHHS MOAOPOXKEH Ta TOPrOBUX
€KCIIEIUILIIA.

InnycTpianbHa PeBOIONIS MPHU3BENa A0 IIUPLIOrO 3aCTOCYBAaHHS TpouIed Ta 301IbIIEHHS
KUIBKOCTI (piHAHCOBUX omepauiid. Po3mupeHHs 0aHKIBCbKOI CHCTEMM BHUMAarajio BJIOCKOHAJICHHS
METOAIB (PiIHAHCOBOTO KOHTPOIIIO.

VY cydacHux JeprkaBax BUHUKJIA [IOTpeda B iep>kaBHOMY (iHaHCOBOMY KOHTpo:i. [Ty6miuni
¢dinaHcu, OMO/KETYBaHHA Ta OMOJATKYyBaHHS CTalldi OCHOBHUMHU cdepaMu KOHTPOIIO 3 OOKy
JepIKaBH.

Y XX CcTOmTTi 3 pPO3BUTKOM KOMI'FOTEpHOI TEXHIKM Ta IPOrpaMHOro 3abe3nedeHHs
3'SIBUTUCST HOBI METOIM (DIHAHCOBOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO, IO CIPOCTHIIM MPOIecH (HiIHAHCOBOTO
YIIpaBIIiHHS SIK Ha PiBHI J€pXKaBH, TaK 1 y IPUBATHOMY CEKTOPI.

CororofHi (hiHaHCOBUI KOHTPOJIb BKJIIOYA€E B ce0€ MIMPOKUIN CHEKTP IHCTPYMEHTIB, TAKUX SIK
O10/KETyBaHHS, ayJIUT, MOAATKOBUN KOHTPOJIb, BHYTPIIIHINA ayIuT, aHaii3 (iHaHCOBOT 3BITHOCTI, a
TaKOXX BUKOPHUCTAaHHS CIEIIai30BaHOTO MPOTrpamMHOro 3a0e3leueHHs JJIg  aBTOMaTH3aIlil
(hiHaHCOBUX MPOIIECIB Ta 3a0e3MeUeHHs] TOYHOCTI Ta HaAIHHOCTI 001Ky (JiHAHCOBHX OTepartiil.

VY cepennboBiuYi, sSiKa TpUBaiaa MPUOINU3HO 3 5-T0 10 15-T0O cTOMITTSA, DiHAHCOBHUIT KOHTPOJIb
PO3BHBABCS BIAMOBIAHO J0 COLIATbHUX, EKOHOMIYHHUX Ta KyJbTYPHUX KOHTEKCTIB TOTO Yacy. Xoua
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MOHATTS Cy4acHOTro (DiHAaHCOBOTO KOHTPOJIO OYJIO BiJICYTHE, ICHYBalIM Pi3HI MEXaHI3MH Ta CUCTEMH
JUIsl yTPaBIiHHS TpOIIMMa, OOMIHOM TOBapaMW Ta IHIIMMH ()IHAHCOBUMH AaCHEKTaMH >KHTTS
CepEeHbOBIYHOTO CYCITIIBCTBA.

VY OaratboX KpaiHax cepelHbOBIUYS (eofanbHa cucTeMa Oyjga OCHOBHUM YCTPOEM, €
3eMeNbHI BIIACHUKH, BIIOMi K (heomanu, HaJaBaly 3eMIli celissHaM y OOMiH Ha iXHIO mpaifo abo
BIiCbKOBUI 000B’s130K. LIs1 cucrema BUMaraia KOHTPOJIO 32 00IrOM NMPOAYKTIB, & TAKOK HaJaHHAM
Ta OTPUMAHHSIM IOJIATKIB Y IPUPOAHIiH a00 TPOIIOBiit popmi.

VY MicbkuX 00JacTsAX TOPriBisg cTaja Ba)XJIMBOK YaCTHMHOI EKOHOMIKU. Po3mmpeHHs
MICBKUX pHHKIB TPU3BOAMIO JIO BUHUKHEHHS CHCTEM OOJIKy TOBapiB Ta TpomeH, sKi
3abe31neuyBaal KOHTPOJIb 32 00IrOM TOBapiB 1 MOCIIYT.

[3 mommpeHHsM TOPriBII Ta 3pOCTaHHSAM Oi3HECY BUHUKIA TOTpeba B OaHKIBCHKHX
nociyrax. Ilepmn 6aHku Ta rpoIIoOBl YCTAaHOBU 3’ SIBWINCS B CEPEIMHI CEPEIHBOBIYYS, IO CIIPUSIIO
PO3BUTKY OaHKIBCHKUX OMEPAIliif Ta METOIB KOHTPOIIIO 32 TPOIIIOBUMH MTOTOKAMHU.

VY cepeHBOBIYHUX MICTaX 1 pEMICHUYUX TUIBJIISIX OyJIM Pi3HI CTAaHIAPTH SKOCTI Ta I[IHU IS
ToBapiB Ta mociyr. lle momomarano y 3abe3meueHHi SKOCTI MPOYKINI Ta KOHTPOIIOBAJIO IIHA Ha
PHUHKaXx.

Jlep>kaBu cepeqHbOBIYYs, Taki Ak DpaHIis Ta AHIIIA, CIpOOyBalid yCTAHOBUTH AEP KaBHUI
KOHTPOJIb 3a TOPriBjiel0 Ta nojarkamu. Lle BkiIrodano B ceOe BBEIEHHS I0JATKIB, PEryJIOBaHHS
BUPOOHHMIITBA T2 KOHTPOJIb 32 TOPTOBUMH MapIIpyTaMH.

CepenHboBiUHI KpaiHH, Taki sk Itamis ta ["aH3eichbkuid CO03, 3/1IHCHIOBAIN OOMIH 3 IHITUMU
KpaiHaMu 4Yepe3 MOPCBhKI Ta CYXOIyTHI TOpriBenbHI mumsixu. lle mpu3Boamio 10 HEOOXiTHOCTI
KOHTPOJIIO 33 TOBapaMHM Ta IPOLITUMA, SIKi OOMIHIOBAIMCS MIXK KpaiHaMH.

VYci mi acriektu gornomaraini ¢opMyBaTH OCHOBH JUTS TIOJABIIOTO PO3BUTKY (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO B OUIBII CydacH] yacu. BaxJinBo BpaxoByBaTH, 110 KOHIIETIi ()1HAHCOBOTO KOHTPOIIO Y
CepeIHBOBIUYI BIAPI3HSIMCA BiJ TOTO, SIK MH iX PO3YMIi€EMO CHOTOJIHI, ajié BOHU BXKE CTBOPIOBAJIH
GbyHIaMEHT JUIsl TO1AIbIIOr0 PO3BUTKY (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHSA Ta KOHTPOIIO.

VY mepion iHaycrpianizanii, skuii npumnanae Ha 18-19 cTomiTTs, BinOyIHCs 3HAYYI 3MiHU B
€KOHOMIlll Ta BUPOOHUIITBI, 1110 MPU3BEH 10 BUHUKHEHHS HOBHX NOTPed y piHAHCOBOMY KOHTPOJI.
IamycTpianizamis Big3HAYamacs MEPEXOJOM BiJ PYYHOiI poOOTH O MacoBOrO0 BHUPOOHUIITBA 32
JIOTIOMOTOI0 MAIIIUH, 10 MPHU3BEJIO0 A0 3pOCTaHHS 0OCSTiB BUPOOHUIITBA, 301IBIIECHHS YHCETHHOCTI
MpalliBHUKIB 1 MOSBU HOBUX BH/1B MPOMHCIOBOCTI. OCh 5Kl aCTeKTH (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO CTAIIU
aKTyaJbHUMHU B LieH mepio:

I3 po3BuTkOM iHAYyCTpiamizamii 3pocia moTpeda y BEIMKUX CyMax Kamitainy s
OyniBHMLTBA (pabpuK, 3aKymiBil 007aHAHHS Ta OIJIATH MpaliBHUKIB. Lle mpu3Beno 10 cTBOpeHHs
0aHKIBCHKOI CHCTEMH, sIKa 3a0e3MeuyBaia KpeJUTH Ta YIpaBIiHHSA (1HAHCOBHUMH PeCypCcamH.

31 3pocTaHHsAM 00cCATriB BUPOOHHUITBA 1 TOPTIBII 3pociia CKJIAIHICTh OOJIKY (iHAHCIB
KoMMaHii. BakimuBo Oyiio BiJICTeKYBaTH BUTPATH HA CHPOBHHY, OIUIATY Mpalli, BAPOOHUYI BUTPATH
1 npubyTku. BuHukia norpeda B po3BUTKY OyXTraJTepChbKUX METO/IIB Ta CTAHIAPTIB OOJIKY.

Jnist 3a6e3nedeHHs O0DKETy JIepyKaBH JI0JaTKOBUMH KOIITAMH YPSIH BIPOBAKYBAIH HOBI
noJaTky Ta MuTa. KOHTpONb 3a cIlaToro MoJaTKiB Ta BeIEHHS OOJIKY MOJaTKOBHUX 3000B'3aHb
CTaJIM BXXJIMBOIO YaCTUHOIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

VYpsau cTany akTUBHO BTPy4YaTHCS B FOCIIONAPCHKY JiSUIbHICTh, BCTAHOBIIIOIOUH MpaBUila Ta
CTaHJapTH AJIs MiANpUeMCTB. BoHu 3aiiicHioBanu ¢iHaHCOBHM Harisa 3a (piHAHCOBOIO 3BITHICTIO
KOMIIaHI# Ta KOHTPOJIIOBATIM IXHIO AISUTBHICTH Ul 3aro0iraHHs IIaxpaicTBaM Ta HENPaBOMIpPHUM
TISIM.

Inpycrpiamizamiss nmpu3Bena 0 3pOCTaHHS KUIBKOCTI MIANPUEMCTB, $Ki TMOTPEOYIOTH
3a;my4yeHHs Kamitany. Lle mpusBeno 10 po3BUTKY (POHAOBHUX PUHKIB, /i€ KOMIAaHIT MOIJIM 3aJlydaTu
KOIITH Yepe3 eMicito akiiil ta obmiraniii. @iHAaHCOBUI KOHTPOJb Ha IIUX PUHKAX BKIIIOYaB y cede
pEryJIOBaHHS, HAIJISIT Ta KOHTPOJIb 3a AISUIbHICTIO O1pK Ta Y4aCHUKIB PUHKY.

I3 pO3BUTKOM NPOMHUCIOBOCTI 3pocia MoTpeda y 3axUCTi Bil PHU3MKIB, MOB'SI3aHUX 3
BUPOOHHUITBOM 1 Topriieto. ToMy cTpaxoBli KOMMaHii CTajdd HaJaBaTH PI3HOMAaHITHI CTPaxoBi
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MOCTYTH, LI0 BHMAraji BIANOBIAHOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIO ISl YNPABIiHHS pPU3MKAMU Ta
BUIUIATaMH CTPAXOBUX B1JIIIKOyBaHb.

VY ueit nepion (iHAHCOBHI KOHTPOJIb CTAB BAKIMBOK CKJIAJIOBOI0 €KOHOMIYHOI CHCTEMH 1
BH3Ha4yaB €(EeKTUBHICTh Ta CTAOUIBHICTh 0araThoX MiAMPUEMCTB 1 KpaiH, K1 MEPEKUBAIIN TEPEXiT
710 IHIYCTPialIbHOT EKOHOMIKH.

Y 20-oMy cromiTTi (HiHAHCOBUI KOHTPOJIb CTaB 3HAYYIIOK YACTHHOK €KOHOMIYHUX CHCTEM
y OunbmiocTi kpain cBiTy. Lleil mepio Bif3HAYaBCsS BEIMKUMHU 3MIiHAMH Y CBITOBI €KOHOMIII],
MOJIITHI 1 TEXHOJIOTISX, Kl CIPUYUHUIM MOTPeOy B OUTbII CKIAAHUX 1 €()EeKTHBHUX METOJaX
(biHaHCOBOTO yIpaBIiHHA Ta KOHTPOI0. OCh JesiKi KIFOYOBI acreKTH (PiHaHCOBOTO KOHTPOIIo y 20-
OMY CTOJIITTI:

[Ticns Ilepmoi Ta [Ipyroi cBiToBuX BiiiH 3pocia morpeba B MDKHApOAHHMX CTaHAAPTAX
(dinancoBoro 006Ky i1 3BiTHOCTI. Y 1944 pomi Oyna crBopeHa MixkHapoHa BaTIOTHO-(iHAHCOBA
koH(pepeHis B bperron-Bynci, Ha skiit 0yno 3acHoBaHo MixkHapoaauii BamroTHHA Gorn (MBD) i
MixHaponHuii OaHK PEKOHCTPYKINi Ta po3BUTKY (CBitoBuii Oank). Lli opranizamii crpusum
BCTaHOBJICHHIO CTaHJApTiB OOMiHY BaliOT Ta (hiHAHCOBIM JOMOMO31 KpaiHam, M0 MOTPeOYIOTh
po3BHUTKY. PerymioBanHs (iHAaHCOBUX pPHHKIB: y OUIBIIOCTI KpaiH BHHHKJIA TOTpeba B
YIIOCKOHAJIGHHI CHCTEMH pEryJIOBaHHSA Ta Harisigy 3a (iHAHCOBUMH pPHHKAMH. YTBOPEHHS
LEHTpaTbHUX OaHKIB, K1 BIAMOBIAAIOTH 3a TPOIIOBY IMOJITHKY Ta CTaOUIBHICTH BalIOTH, CTaJO
HOpPMOI0. PUHKYM IIHHKX HanepiB cTajau 00'€KTOM BUBYCHHS Ta PETrYJIOBAHHS 3 METOIO 3ar00iraHHs
(hiHAaHCOBHUM KpH3aM.

3pocTaHHs CKIQIHOCTI Oi3HEC-omepalliidi MpU3BeNIo 10 BAXKIUBOCTI (DIHAHCOBOTO aHATI3y Ta
o0miky. Kommanii cTanu BHKOPHUCTOBYBATHU Pi3HI MeToau (PIHAHCOBOTO aHami3y, Takl K aHai3
OanmaHCy, 3BIT MPO MPUOYTKM 1 3BIT MPO TPOIIOBI MOTOKH, JJsi BHBUCHHS iXHBOI (hiHAHCOBOI
CTaOUTBPHOCTI T MPUHHATTS CTPATETIYHUX PIIICHB.

3pocTaHHs HaceleHHs Ta TOAOBXKECHHS TPUBAIOCTI XHUTTA NPU3BETH 1O HEOOXiTHOCTI
CTBOPEHHSI CTPAXOBMX Ta MEHCIMHMX CHUCTEM. Ypsau Ta NMpUBATHI KOMIaHIi pO3BUBAIN CTPAXOBI
MPOAYKTH JUISI 3aXUCTY BiJl PU3HKIB Ta 3a0€3MeUCHHS MTEHCIHOT 0e3MeKn TPOMaIsH.

VYHpoBaJKeHHsT KOMII'IOTEPIB Ta IHIIMX TEXHOJIOTIH aBTOMAaTH3allii 3HAYHO IOJIETTLIIIIO
o0uiK, aHaJli3 Ta 3BITHICTH B (iHaHCOBIH cepi. EnexkTpoHHi cucTemMu oriatu, OHJIAHH-OaHKIHT Ta
po3pobka mporpamMHoro 3a0esneyeHHs s (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHA CTaJlId HEBLJ€MHOIO
YaCTUHOIO (PIHAaHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

Po3mupenHss MiXHApOJHUX (PIHAHCOBUX BIJIHOCHH HPU3BENO 0 MOIIMPEHHS (hiHAHCOBOI
3JIOYMHHOCTI Ta BIAMHBAHHS TpOIICH. YPSIu PO3BHBAIM 3aKOHOJABCTBO i CHCTEMH HArJSsILy IS
3ano0iraHHs I[bOr0 BUY 3JIOUMHHOCTI Ta 3a0e31nedyeHHs (PiHaHCOBOI Oe3MeKH.

VYV 20-omy cTomniTTi (hiHAHCOBHI KOHTPOJIb CTAaB HEOOX1THOIO CKJIAJ0BOIO ISl 3a0€3medeHHs
CTaOUIbHOCTI Ta PO3BUTKY EKOHOMIK, 3a0e3Nedyloud eQeKTHBHE YHpPaBIiHHSA (iIHAHCOBUMHU
pecypcamu Ta MiHIMI3allil0 pU3MKIB JUIsl KOMIIaH1| Ta KpaiH.

CyuacHi TeHJeHLIi y (iHAHCOBOMY KOHTpOJII BiJIOOpa)karoThb BIPOBAJKEHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1H, 3MIHM Yy 3aKOHOJABCTBI, IMIJBUIICHHS BUMOT IO MPO30POCTI Ta BiAMOBINAIBHOCTI, a
TaKOX PO3BUTOK METOIB aHaNi3y Ta NepeadadyeHHs JUlsl ONTUMI3alil YIpaBliHChKUX pimeHb. Och
JesIK1 KJTF0OYOB1 TEHCHIIT B CydacHOMY ()1IHAaHCOBOMY KOHTPOJI:

1. JdimxuTam3anis Ta ABTOMaTH3aIlis:

HITyyanii iHTENEKT Ta MAallMHHE HaBYAaHHSA: BUKOPUCTaHHS aJTOPUTMIB MITYYHOTO
IHTEJIeKTY /7151 MPOTrHO3YBaHHs (DIHAHCOBUX TEHJIEHIIIH Ta BUSABIEHHS aHOMaiH.

PoboTu3anis npouecis: BukopucranHs poOOTIB s aBTOMATH3allli pyTHHHUX (IHaHCOBUX
3aBJlaHb, 1110 JI03BOJISE BiIIIaM (piHAHCIB 30CepEIUTUCS Ha OLIbII CTPATET1YHUX ACIEKTaXx.

2. 3poctanns [Ipo3opocti Ta BianosinaibHOCTI:

[Tudposi 3BiTH Ta aHami3: BukopuctanHs mporpamMHuX 3aco0iB AJisi reHepalii JeTaabHUX
M (pOBHX 3BITIB Ta aHANI3y (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI B PEaJbHOMY 4acl.

Etnunuii ¢inaHcoBUil KOHTpoJdb: 3pocTaroya yBara 1O €THMYHHMX AaCIHEKTiB YIpPaBIiHHS
(diHaHCaMU, BKJIIOYAIOUX BiNOBIIaJIbHE 1HBECTYBAHHS Ta CTAJICTh.

3. Posmupenns OOcsary ta 'mubunu Ananizy:
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[MpenukTuBHUN aHami3: BUKopucTaHHA JaHUX JUIS MPOTHO3YBAaHHS MaOyTHIX (piHaHCOBHX
TEHJICHIIIA Ta PU3HKIB.

bir mara: Amnami3 BenUKHX OOCSTIB JaHWX JJs BUSBJICHHS IIa0JOHIB Ta TPEHIIB Yy
(hiHaHCOBIH MiSUTBHOCTI.

4. KibepbOe3neka Ta 3axuct JlaHux:

KibepOesneka: I[locTiiiHMII PO3BUTOK 3axXO[iB 3a0e3reueHHs KiOepOe3neKu isl 3aXUCTY
(hiHaHCOBUX JaHMX BiJ KiOepaTak Ta 3arpos.

3axucT nepcoHaNbHUX MaHWX: CTpori BUMOTH 70 OOpoOKM Ta 30epiraHHs MEPCOHATBHUX
(iHaHCOBUX AaHUX BiINOBITHO J0 3aKOHOAABCTBA PO 3aXUCT JaHUX.

5. ®inancoBuit Anaimi3 ais [lintpumku Pimiens:

Crpareriunauii ¢inaHcoBuii aHamni3: BukopucranHs (iHaHCOBOTO aHANI3y I PO3POOKHU
CTpaTerii Ta onTUMi3arlii 613Hec-TPOIIECiB.

Cuenapuuii anamiz: BuBYeHHS pi3HUX CcLEHapiiB JUISI OPUHHATTS ONTHUMAaJIbHUX
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

6. Bignosnenns ta Kpusucauii @inancouit KoHTpoIh:

®dinaHcoBe BiAHOBJICHHS: PO3BUTOK cTpaTeriii BigHOBJICHHS (DIHAHCOBOTO 3IOPOB'Sl TICIS
KpHU3H 4u (PiHAHCOBOI HECTAOUTLHOCTI.

Crpec-TecTyBaHHs: BUKOpUCTaHHS MOJENEH CTpec-TeCTYBaHHS Il OLIHKHA CTIMKOCTI
0i3Hecy 10 EKOHOMIYHUX CTPEC-CHTYaIlii.

Ili TenmeHuii BiHOOpa)XarOTh Cy4acHI BHUMOTHU /0 €(EKTUBHOTO Ta BHCOKOSKICHOTO
¢inancoBoro ynpasiinas. Opranizailii, ki YCHIIIHO iHTETPYIOTh IIi IHHOBAIiHI MIAXOIU IO CBOET
¢dinancoBoi crTparterii, MOXYyTb 3a0€3MEUUTH CTIMKUHA Ta KOHKYPEHTO3AATHUNA PO3BUTOK Y
Cy4aCHOMY IIBHJIKO3MIHHOMY CBiTi.
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