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bazyrounces Ha npunnunax Agile Manidecty [1] npaktuku Agile po3riasaaloTs NepBUHHY
po3po0OKy nporpamuoi apxitekTypu (ITA), sik BUTpaTu pecypciB, ki MOKYTh HE OKYITUTUCH. B Agile
TpaAHUIITHO TPHUALISAIN OCHOBHY yBary IpH IUIaHYBaHHI iTepaliil moTpedam 3aMOBHHUKA 1 CLIEHAPiAM
BUKOPHUCTAHHS (Tak 3BaHUM USer Stories), 3auiiaroyn mno3a yBarow apXxiTeKTypHe MPOeKTyBaHHS.

OnHak, mpu 3acTocyBaHHI Agile 70 BETUKHUX MPOEKTIB Il MOTJISIA 3MIHIIKCE. Tak B podoTi
[2] moka3aHo, 110 ITHOPYBAHHS apXITEKTYPHOIO MPOEKTYBAaHHS MOXE CHPUUYMHUTH HEONTHMAJIbHI
pimenHs, a B po6oTi [3] aBTOp CTBEpKyBaB, 110 HEBIAMOBIIHICTh PO3POOKH BEIMKUX MPOEKTIiB
apXiTEKTYpHOMY MPOEKTY MOXKe MPUBECTHU 10 ix mpoBany. B poborax [3], [4] miakpecieHa KI040Ba
POJIb apXITEKTYPHOT'O IPOCKTY IMPH 3acTOCYBaHHI Agile 10 pO3pOOKH BEIMKHUX 1 CKIIQHUX MTPOCKTIB,
a TaKoX (DaKTUYHY HEMOXJIMBICTh 1X BUKOHAHHS 0€3 BUKOPUCTAaHHS apXiTeKTypHu. Lle BinOyBaeThCs
gepes3 BTpaTy 3B's13Ky O¢kIoTiB (cnenudikariii BUMOT) 3 yCI€I0 CHCTEMOIO, 10 POOUTH HEMOXKITUBUM
nependaYnTH peanbHi HACHIiIKU CBOIX pillIeHb NMPU IJIAHYBaHHI KOXKHOI iTepalrrii.

Jist BupimeHHsT nux mpooOiieM Oy BIPOBAPKEHI B iTepallii THYYKUX METOMIB €J1eMEHTH
apXITEeKTYpHOTO NPOEKTYBAaHHsS Ta IIOYaJM pEasli30BYBaTH 3B’A30K AapXITEKTYpHOTO MPOEKTY
BCi€l mporpamMHOI CHCTEMH 3 TPOCKTaMH JOKanbHUX KoMmaHn [6]. Ilpm peamizamii BemuKHX
IPOEKTIB B paMKax THYYKHX METOJIB CTBOPIOBAJIACh «KOOPJAMHYIOYA» KOMaHJAa, sKa Bela
apXiTEKTYpHUU MPOEKT BCi€l MPOTpaMHOi CUCTEMH 1 3AiMCHIOBajIa KOOPAWHAIII0 BHECEHHS
3MiH B apXiTE€KTypH KOMIIOHEHTIB, K1 po3poOIsiin JToKaabHI KoMaHau [6]. it nporo 6yiau BBeJEHI
HOB1 poOJi B KOOpJAMHYyIOUiil komanai. lle apxiTekTop cucremu, apXiTekTop Oi3HEC-IpoleciB
ta iHmi. Ilporecu apxiTeKTypHOro MpPOEKTYBaHHSA B JIOKaJbHIM KOMaHII MOX€ BecTH abo
apXiTeKTop, ado OJWH 3 YJIEHIB KOMaHIW, CyMIiIaloyu 11 00OB’SA3KM 3 POJIIIO PO3pOOHHKA YU
1HIIOI0 poJUTIO Ha MpoekTi [7]. [ns 3abe3neueHHst epeKTUBHOCTI peasizalii B3aeMoJii mpoueciB
Ha JIOKaJbHOMY 1 TJI00aJdbHOMY pIBHAX HEOOX1IHO Oyno po3poOMTH BIAMOBIAHI MOJEN IHX
npoueciB Tta ctBoputn CASE-3aci6, sikuii OM aBTOMAaTH3yBaB MpPOLIECH CTBOPEHHS Ta OOMiHY
apxiTekTypHoto iH(opmariero. B [8] Oymo 3ampomoHOBaHO JBOETANHY CXEeMYy TaKoOi B3aeMOil
(muB. puc.l). Ha mepmomy eTami CTBOPIOIOTHCS aNbTEPHATHBHI BapiaHTH apXiTEKTypH 3
BpaxyBaHHSIM BHMOT 3a TEXHOJIOTI€IO, SKa 3aJIKUTh BiJl MPUUHATOTO CTHIO JTOKYMEHTYBaHHS.
JUis OLIHIOBAaHHS albTEpPHATHUB OOUUCIIOIOTHCS 1X BIJHOCHI OLIIHKM IO KOXXHOMY 3 KpHUTEpiiB
SIKOCT1 3 BUKOPHCTaHHSIM MOJIU(IKOBAHOTO MeTony aHamnizy iepapxiit (MAI). Bubip kpamoro
BapiaHTa apXiTEKTypH BUKOHYEThCS METOJOM aHali3y KOMIIpOMICiB ab0 Ha OCHOBI 3HAau€HHS
IHTErpaJbHOTO MOKa3HKMKa AKOocTi [9].

Ha apyromy eramni BuOpaHuii BapiaHT apXiTEKTypu BIPOBAKYETHCS B THYYKOMY METO i
po3pobku. B pa3i BusBneHHs HOBUX BUMOr A0 mporpaMHoi cuctemu (IIC) abo 3MiHM iCHYHOUHX
BHOCATBCS BIANOBIAHI 3MiHM B apXiTeKTypy. 3MIHM BUKOHYIOTbCA IIJIIXOM KOpPETyBaHHS
KOy BIJMOBITHOTO TaTepHy (1m1abioHy) MPOEKTyBaHHS ab0 MOro 3aMiHOIO Ha albTePHATUBHUU.
JInst goCHiDKeHHS Ta ONTHMI3allii BIUIMBY WX 3MiH Ha SKICTh MPOBOJMUTHCS KOPEKIlisl 3HAYCHD
KputepiiB skocti. Ilpoumenypa kopekuii po3poGieHa Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS METOIY
«3aMILIeHHS — KOMIIEHcallii», B SIKOMY 301IbIIEHHS OESKHX KPUTEpiiB SKOCTI BiOYyBaeThCs 3a
PaxyHOK 3MEHIIEHHS 1HIIUX, 110 T03BOJISIE ONTUMI3yBaTH 111 3MIHM 1 HE BUXOAUTH 32 MEXK1 OI0JKETY
npoekty [10].
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Pucynoxk 1. Cxema npoeKkTyBaHHS apXiTEKTypU B PO3MOIIICHUX KOMaH aX
JUTSI THYYKHX TIPOEKTIB

[lepmnii i npyruii eranu 00’ €IHYIOTHCS MPOIEAYPOIO OOUYUCICHHS MIbOBOI (PYHKIIIT AKOCTI
apxiTekTypu. LlinboBa (yHKIIS BHU3HAYAETHCA METOAOM I'PYHNOBOTO ypaxyBaHHS apryMeHTIB B
noeaHanHi 3 MAI [8]. 3anpornoHoBana mporeaypa J03BOJIUTh, KPIM KOOPIUHAIIIT MIPOIECiB, TAKOXK
3a0e3neunuTy SKicTh NpoekTy. st aganTanii NpoueciB apXiTeKTypHOIO MPOEKTYBaHHS 10 BUMOT
Agile HEOOXiTHO MAaKCHMAJIPHO 3MEHIIMTH 4Yac Ha MPOIECH apXITEKTYpHOTO MPOEKTyBaHHs. J{is
I[OI'O IPONOHYETHCS CTBOPUTH CHUCTEMY, siKa O MoOrja MiATPUMYBATH CHIJIbHE BHUKOPUCTAHHS
KOMaHAaMu apxitektypHoi iHdopmanii. i mpomeaypu NOBHHHI BHKOHYBaTHCh KOMaHIaMU B
iTepamisx Agile, a TakoX KOOPIMHYIOYOIO KOMAHJIOK I apXiTeKTypH BCi€l cucTeMu.
ApPXITEKTYpHUM NPOEKT MPUMMAETHCS 1 CTBOPIOEThCA Ha (a3l aHaiizy BUMOT Iepe] CIPUHTAMHU
po3pobku. [Ipore B X011 po3p0OKH MOKE BUHUKHYTHU MOTpeda 3MIHIOBATH apXITEKTYpPY, 1 KOMAaHJI010
SCRUM abo apxiTeKTopoM HNpUHMarOThCs MEeBHI HOBI pimieHHd. OCHOBHOIO 3aJayel0 TYT €
OllepaTUBHE OLIHIOBAaHHS MOXJIMBHUX apXITEKTYpHUX PillIeHb Ta BUOOPY HaWOIIbII MPUHHATHOIL IS
3a/I0BOJICHHSI BHMOT BCIX 3alliKaBJIeHMX CTOpiH. TyTr Moxe OyTtu Bukopuctanuit MAI, a nns
KOPHUT'YBaHHS apXiTEeKTypH B iTepauisx Toi ke MAI abo MeTosa rpynoBoro ypaxyBaHHs apryMeHTIB
(MI'VA), sixi HabaraTo edexkTuBHIII HIXK MeTo cueHapiiB ATAM, mo posrasaascs B [14]. Takox
HEOOXITHO aBTOMATHU3yBaTH MpoueaypH (GopMyBaHHS albTEPHATUBHHUX AapXITEKTYp Ha OCHOBI
apXiTeKTYpHO 3HAauYMMHMX BHMMOT Ta IpU BHECEHI 3MIH B MpOrpaMHUN KOJ 1 3iMCHEHHI
peinxuHipuHry. Lli npoueaypu, a Ttakox Meroxa ouiHioBaHHA MAI ta mpouenypu 36epiraHHs
apxiTekTypHOi 1H(popmMmarlli peanizoBani B 3aco0i «Apxitektop» [15], [16]. Tomy cucremy MoxHa
OyayBaTH Ha HOro OCHOBI.

OTtxe, xoua Agile miaxix mae 6araTo rnepesar BiH BCE K TaKU HE € YHIBEPCaJIbHUM PiLIEHHSM,
1 KoMmnaHii 4acTO BUKOPHUCTOBYIOTH IMOE€JHAHHS THYYKHX Ta IMJAHOBO OPIEHTOBHMX METOIB, IO
Ha3UBAETHCS TIOPUAHUM MiAXoAoM. BiH € pe3ynbTaToM KOMIIPOMICY BHKOPUCTaHHS IiepeBar
ITepaTUBHOTO, JIOTIYHOTO Ta CIUIBHOTO MiAXOAIB i3 MIATPUMKOIO MEBHOTO PIBHS IUIaHYBaHHS Ta
cTpykTypu. [Ipu upbomy riOpuaHuit miaxig Mae psa nepeBar, Takux sK: HaJeKHa MiATpUMKa Oi3Hec -
MPOEKTIB, JONOMAarae JOCITTH XOpOLIOoi SKOCTI MPOAYKIlii, aJeKBaTHO BiJMOBIJA€ 30BHIIIHIM
BUMOTaM (HalpuKIaJ, CTaHIapTaMm) Ta JOMoMara€ MPHUIIBHAIIUTH PO3pOOKYy H CKOPOTHUTH Hac
BUXO/Y MPOJYKTY Ha PUHOK, a TaKOX Ja€ MOKJIMBICTh MOCTIHHO BJOCKOHAJIIOBATH SKICTh 3aBISKU
TIOpUIHUM KOHCTPYKIIISIM, TTOKPAIIUTH 3aJ0BOJICHICTh KOMaHIW. ['1OpUAHUN TiAX1JA Ma€ TaKOX
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HEJIONIKH: TpobiemMu 3abe3nedeHHs] IPOAYKTUBHOCTI IPOEKTY Ta 3aTPUMKHU peni3iB. MiHimizaliio
HEJIOJIIKIB peali3yl0Th 3aCTOCYBAHHSIM IIMPIIOTO BIPOBAIKEHHS apXITEKTYPHOTO MPOCKTYBAaHHS B
Agile, a TakoX 3acToCyBaHHSIM 3ac00iB aBTOMaTH3aIlii X MPOLECIB.
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