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[TpuiiHATTS yNpaBIiHCHKUX PIIICHb 3a3BUYail HE MPUHMAEThCS 1HTYITUBHO. BuBaskeHi
Ta ONTHMAJIbHI PINIEHHS KEPIBHUIITBA TOCTIONAPIOIOYHMX CYO’€KTIB 3aBXKIU € PE3yJbTaTOM
pETEeNbHOr0 HAaKOMMYEHHS Ta OLiHKY iHpopMmanii. Came o6uik Hagae iHpopMmarlito, HeOOXiaHY
JUTSL TIPOTIECY TMPUMHSATTS pillleHb. Y TIPABIIHCHKI PIICHHS MOXHa Ki1acu(iKyBaTH BiAMOBIIHO
JI0 TPHOX B3a€MOIIOB’A3aHUX O13HEC-TIPOIIECIB: MJIAaHYBAaHHSI, KEPIBHUIITBO T4 KOHTPOJIIHT.

[IpaBunpHE BUKOHAHHS KOXKHOTO 3 HABEJACHUX MPOIIECIB BU3HAYAE PIBEHb €(DEKTUBHOCTI
Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI AISTIBHOCTI TOCIOAAPIOIOYMX CyO’€KTiB. | HaBIaku, HECIIPOMOXKHICTb
IUTAaHYBATH, CIPSMOBYBaTH YH KOHTPOIIOBATH — II€ LUIAX JO TMpoBaidy. BiImoBigHO B
JISUTBHOCTI KOXKHOTO FOCHOJapIOI0YOro Cy0’ €KTa BaKJIMBUMHU € HACTYITHI YMOBH:

1) edekTuBHICTP Ta pPE3YyIbTATUBHICTh ISIIBHOCTI TOCHOJAPIOIOYNX CYO’€KTIB €
pe3yabTaTOM MPABHIBHUX PILLICHD;

2) pimeHHS TOBHMHHI TPHHAMATHCS depe3 TMpoIlleC TUIAHYBaHHs, KEPIBHUIITBA Ta
KOHTPOJIIHTY;

3) sIKicHE IPUIHSATTS PIlICHh MOKE BiIOYyBATHUCS JIUIIIE PYW BUKOPUCTAHHI 1H(POpMAIIii.

BaxmBuM  IHCTpYMEHTOM  3pocCTaHHS  €(EeKTHBHOCTI  NPOILECIB  YIpaBIiHHSA
TOCTIOJIAPIOI0YUM CYO’€KTOM € KOHTPOHT. CHCTeMa KOHTPOIIHTY BIJMIOBIZA€ 32 MIATPUMKY
KEpIBHHMIITBA IUISIXOM AaHali3y BapiaHTiB, KOOpAMHAII iSUIBHOCTI 3 IUIAHYBAaHHS Ta
OI0/KETYyBaHHS, BHMIPIOBAaHHS Ta aHai3y MPOAYKTUBHOCTI TOCIOAAPIOIOYOTO CYO’€KTa,
00poOKy JaHMX, MOHITOPUHTY €(EKTUBHOCTI Ta KOOpAMHALI] TisIbHOCTI JUIs 3a0e3MedYeHHs
TocsSTHeHHS 1iei. [Ipu mboMy BaXIUBHUM JKepesoM iHpopmarlii € o0ik. BianmosigHo sKicTh
cUCTeMH OOJIKy BIUIMBAa€ Ha SAKICTb YNPABIIHCHKUX pIIIEHb SK pe3yabTaT IpoLecy
KOHTPOJIIHTY.

Ob6nikoBa iH(dopMalliss € HE3aMiHHOIO B YIOPABIIHHI JISUIBHICTIO  OyJIb-sIKOTO
rOCTIOJIapPIOI0YOro Cy0’€KTa, BOHA HAJa€ KUIBKICHY 1H(GOPMAIIO MPO AISUIBHICTH Cy0’ €KTIB
rocnojapoBanHs. KepiBHUIITBO MOCTIHHO 31IITOBXYETHCS 3 MPOOJIEMOIO IPUNHHATTS PilliCHb,
KOOpJAWHAIIII, CIPSMYBaHHS Ta KOHTPOJIHTY. TOMy Ui HUX BaXXJIMBO MaTH JOCTYI IO
Ha/iHOI Oyxrantepchbkoi iH(opMarlii AJs MPaBHIBHOTO Ta TOYHOTO HPUNHATTSA pilllCHb,
Makcumizamii NmpuOyTKy Ta ONTUMAJIbHOTO BHUKOPHUCTAHHS OOMEXKEHHMX PpeCypciB.
Indopmartiiina cuctema OyxraaTepcbkoro o0JiKy € He3aMiHHOIO JUIS TisSUTbHOCTI KepiBHUIITBA
rOCTIOJIapIOI0YNX CyO’€KTIB. ICHye TICHHMI B3a€MO3B’S30K MK OOJIIKOM 1 KOHTPOJIHTOM,
OCKUIbKK 1H(opMaliiiHa cuctemMa OyXraiarepchbKoro OOJiKY BEJIHKOIO MIpOI0 BIUIMBAE Ta
MOKpAIy€e TPUHHATTS CTPATETIYHUX PIIICHb TOCTIOIAPIOI0YHM CY0’ EKTOM.

KonTponepu BHUKOHYIOTH pi3HI BHIM [id, sKi MOTpeOylOTh SKICHOI Ta HaAiiHOI
iHpopmarii. SxicHa iHDOpMaIlis € OAHIE 3 KOHKYPEHTHUX IiepeBar s Oi3Hecy
rocrojaprorouoro cy6’ekra. KoxxeH rocrnonaprorounii cyd’€KT BUKOPUCTOBYE iHGOpMaLiiHy
CHUCTEMY OyXrajaTepCchbKOTO OOJIKY i MIATPUMKH YIPaBIiHCHKUX pimieHb. [ligTpumka
3a3BMYail BKJIIOYae (DiHAHCOBUI aHai3 BiJ OyXraiarepiB, €KOHOMICTIB T'OCHOJApIOI0YOTrO
cy0’exkta. KoHTponepu mMOpiBHIOIOTH 1H(GOpPMAII0O PO TMMOTOYHY MPOAYKTHBHICTH 13
Oro/pKeTaMu, TPOTHO3aMH, TMONEpPEeNHIMH TepioJaMM YM  IHIIMMH  KOHTPOJbHUMHU
MOKa3HUKAMH, 1100 OIIHUTH CTYIIHb JOCATHEHHS IT1JIeH 1 3aBIaHb Ta BUSBUTH HETepe10aveHi
pe3ynbratu b0 He3BUYaitHI YMOBH, SIKI BUMAraroTh MOJAIBIITNX 3aXO0/IiB.

81


https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/Tatyana

KoHTposiepu HeCyTh BIiAMOBIAAIBHICT 3a BHU3HAYCHHS PU3HKIB B JISUIBHOCTI
rOCHOJApIOI0YOro Ccy0’€KTa, a TaKOX BIAMOBIJAIOTH 3a pO3pOOKY, BIPOBAKEHHS Ta
MOHITOPUHT CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOCIOAapIOYoro cyd’ekra. TakuM 4yuHOM,
BHYTPIIIHI 3aCO0M KOHTPOJIHTY IOMOMAaraloTh KEpiBHUIITBY KOHTPOJIIOBAaTH Ta BUMIPIOBATH
e(heKTUBHICTH OOJIIKOBUX OTIEpaIliif.

[ndopmariiitHa cuctema OyXraaTepchbKoOro oOJiKy BIUIMBA€E HA MPUUHATTS CTPATETUHUX
pillieHb TOCTOJApIooUoro cyd’exkta. B Mipy 301abIIeHHS BUKOpPUCTaHHS 1H(OpMAaIlIiHOT
CHCTEMH OyXTaJTepCchKOro OOJIKY MiABHILYETHCS SKICTh MPUHHATUX CTPATETIYHUX PIlLICHb.
byxrantepcpka iH(MOpMaIlis € €IMHOI CTPaTeri€l0 BIKUBAHHS, SKy KEPIBHHIITBO
BUKOPUCTOBYE IIPU ITUIAaHYBAaHHI MPOTATOM TPUBAJIOTO MEPIOY Yacy.

KoHTponepu rocmomaprorodoro cy0’€kTa MOBHHHO MOKJIAJATUCS HAa CHCTEMAaTHYHI
3ac00M MOHITOPHUHTY, 100 MiATpUMYBaTH 0013HAHICTH MPO TE, KyaU pyXaeTbes O6i3Hec. OO0k
HAJa€ Il IHCTPYMEHTH MOHITOPHHTY Ta CTBOPIOE JIOTIYHY OCHOBY JIJIsl BHECEHHS KOPUTYBaHb
y Oi3Hec-polecH.

Jnst epeKTUBHOTO KOHTPOJIHTY TisSTTBHOCTI TOCIOAAPIOIOYOT0 Cy0’€KTa JOIUIBHOKO €
po3poOka crannapriB. CTaHIapTH SBISIOTH COOOI0 OPIEHTHPH AJS MOPIBHAHHSA (DAKTUUHOI
PE3yIBTATUBHOCTI TOCTIOAAPIOIOYOr0 CYO’€KTa 3 IUIAHOBUMH, NMPOTHO3HUMH 3HAYCHHSIMHU
1010 BUTpAT MarepiajiiB, Mpali, OCHOBHUX 3aco0iB Tomo. BiAmoBigHO KOHTposepu
TOCTIOIAPIOI0YOro Cy0’€KTa CTEXKATh 32 3HAYUHUMH BIIXWUJICHHSAMH Bil HOpMU. L1 BimxuneHHs
MOXYTh OYTHM TONEpPEKYBAUIBHUMH CHTHAIAMUA TPO  CHTYyallii, II0 BHUMAararmTh
KOPUTYBAJIbHUX Mdii 3 00Ky KepiBHunTBa. CucTemMa OONIKy [Iomomarae KOHTpoJiepam
30CePEeIUTUCS HA HECTIPUSTIIMBUX CUTYAIlISIX, HAAIOUM Pe3yIbTaT aHANi3y BiIXWIEeHb. JlJis
BIPHOTO TPaKTYBAaHHS HECHPHUATIUBUX CUTYaIllll B CHCTEMi KOHTPOJIHTY PO3pOo0IeHI THYUKi
IHCTpYMEHTH OIO/KETYBaHHS Ta aHaJli3Yy.

MOHITOPUHT ISTTBHOCTI TOCIOJAPIOI0YOro CyO’€KTa, KU BHUKOHYETHCS B CHCTEMI
KOHTPOJIHTY, 30CEpeKYEThCS Ha (PiHAHCOBUX mMOKa3HUKaxX. s 1bOTO pPO3pOOIISIFOTHCS
KapTKH OIHKK IS KOXKHOI TOCaJM Ta 30CEpPEePKCHI Ha OIIHIOBaHHI €JIEMEHTIB, SKI €
BOXJIMBUMH Ul TOCIOAAPIOIOYOro Cy0’€KTa Ta mepeOyBaroTh IiJ KOHTPOJIEM IpalliBHHUKA,
KWW 3aliMa€ MIEBHY MOCay.

B rmporeci ynpaBiiHHS TOCHONAPIOIOYMM CYO’€KTOM 3a JIOIIOMOTOI0 CHCTEMHU
MOKa3HUKIB MPOIIEC KOHTPOJIIHTY Ma€e OyTH peTelbHO 30alaHCOBaHUd. MeTa ToJiirae B TOMy,
1100 BU3HAYMUTHU Ta 30CEPEIUTH yBary Ha KOMIIOHEHTaX €(EeKTHUBHOCTI, SKi MOKHA BUMIPSTH
Ta nmokpamutu. OkpiM (piHAHCOBUX PE3yNbTATIB, I1I KOMIOHEHTH MOKHa Kilacu(]ikyBaTu sK
Taki, IO CTOCYIOTbCSI Oi3HEC-IPOIECiB, PO3BUTKY KIIE€HTIB Ta OpraHi3amiifHoro
BJIOCKOHaJICHHS. SIKIo 1mi 30amaHcoBaHI CHUCTEMH IIOKAa3HUKIB PETENbHO po3po0ieHi Ta
BIIPOBA/DKEHI, BOHU MOXYTh OYTH KOPHCHHUMH JUISI JIOCSTHEHHS IiJIeH TOCHOJapIOI0YOro
cy0’ekta. | HaBmaku, SKIIO ENEMEHTH, IO OIHIOIOTHCA, HE CIPUSIOTH ITiBUIICHHIO
MPOIYKTUBHOCTI, MPAIliBHUKA BUTPAYaTUMYTh Yac 1 €HEPril0 Ha BUKOHAHHS 3aBJaHb, 5SKI HE
MOB’sI3aH1 31 CTBOPEHHSM IIHHOCTI Ay Oi3Hecy. HeoOxigHO perenpHO po3poOisTH 3acobu
KOHTPOJIIO Ta CHUCTEMH, 5KI 3a0e3MedyloTh BIAMOBIAHUN OallaHC MDK iX BapTICTIO Ta
Burogamu. lle o3Havae, 1m0 cUCTeMa KOHTPOJIHTY Ma€ JONOMAaraTéd TOCIOAApPII0YOMY
Ccy0’€KTy YHHMKATH CTBOPEHHS MPOIIECIB, SKI HE MPHU3BOAATH JO MIJIBUIIEHHS PE3YJIBTATIB 1
npuOyTKiB.

Orxe, maHi cUCTeMH OOJIIKYy MIATPUMYIOTH Ta 3a0e3MeuyloTh OpraHizalliiiHe
IUTaHYBaHHS, KEPIBHULITBO Ta KOHTPOJIHT. BaXXTMBUM NpU IIbOMY € CTBOPEHHS HEOOX1IHUX
o0csriB iH(opmarltii 00Ky, onTHUMI3aIis JaHUX B CHUCTeMi OOJIIKYy Ta METOJIMKH TOJaHHS
iHpopMmamii s 3a0e3MedeHHs] JISUIbHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIHTY 3 METOI0 e(EeKTUBHOIO
YIOPaBIIHHS JiSUTBHICTIO TOCTIONAPIOI0YOro Cy0’ €KTa.
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