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«ЛЬВІВСЬКА ПОЛІТЕХНІКА»   
ПРОФЕСОРА БОБАЛО Ю.Я. 

 
з нагоди ХІV Міжнародної науково-практичної конференції 

«МАРКЕТИНГ І ЛОГІСТИКА В СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ» 
 

Високоповажні гості! Учасники науково-практичної конференції, найкращі представ-
ники-носії інноваційних ідей серед науково-педагогічних працівників і молодого покоління 
студентів – майбутніх спеціалістів! Цьогорічна XIV Міжнародна науково-практична конфе-
ренція проходить в надзвичайно складних суспільно- політичних обставинах, коли 
російські агресори атакують нашу неньку-Україну в різних сферах – і на війні, і в тилу. Від 
нашої швидкої реакції, суспільної свідомості, врешті – від інтелекту української нації 
залежить майбутнє нашої держави і кожного з нас, як її громадянина. Як ніколи затребу-
ваними стали знання з міжнародної логістики і маркетингу, з менеджменту, розуміння 
суспільної цінності комп’ютерної грамотності, цифрових технологій, які уможливлюють 
розроблення проактивних інноваційних заходів у системі менеджменту. Ці знання стають і 
в майбутньому стануть вагомим бар’єром у проникненні ворожих атак в інформаційному 
середовищі, у здобуванні конкурентних довготривалих економічних переваг, адже в червні 
цього року країни ЄС визнали Україну як таку, що має статус кандидата до вступу в євро-
пейське співтовариство, де сформовані і перевірені часом суспільні цінності та високі 
стандарти життя. Ключові компетенції підприємств і фахівців, як ніколи, стали основною 
ознакою конкурентних переваг та освоєння нових ринків, нових сфер економічної діяль-
ності, тому здобуті вами знання і навики орієнтовані не лише на розвиток вашого особис-
тісного інтелектуального потенціалу, але й на активізацію інноваційної діяльності у про-
цесі розбудови зруйнованої російсько- українською війною економіки України і створення 
добрих передумов для майбутнього покоління. Нині, як ніколи, інтелект нації всіх поколінь 
повинен працювати на суспільне благо і єдину мету – ПРИМНОЖЕННЯ ІНТЕЛЕКТУ 
НАЦІЇ, ВІДРОДЖЕННЯ НАЙЦІННІШИХ ІДЕЙ МИНУЛИХ ПОКОЛІНЬ ТА ЇХ ВТІЛЕННЯ 
В ЖИТТЯ! Скарбниця інтелекту нації буде поповнюватися вашими новими розробками, 
проектами, перемогами на конкурсах науково-прикладних робіт на різних платформах 
європейського і світового рівнів. 

Вірю у ваші серйозні наміри стати провідними фахівцями, вселяю Надію в те, що 
синергія досвіду старшого покоління і запал енергії молоді принесуть вагомі плоди і для 
Національного університету «Львівська політехніка», і для рідної Вітчизни, а Любов до 
науки виведе нас всіх на світлу дорогу творіння МАЙБУТНЬОГО УКРАЇНИ! 

 
Ректор Національного університету 
«Львівська політехніка», 
голова Ради ректорів Львівщини    

професор, доктор технічних наук    Ю. Я. БОБАЛО 
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Крім цього, пропонується розробити й схвалити Концепцію Національної стратегії формування 
та розвитку транскордонних кластерів і Програму створення транскордонного транспортно-
логістичного кластера як механізму забезпечення сталого розвитку Закарпатської області та Угорщини 
як країни Вишеградської четвірки. Це і стане напрямом подальших наукових досліджень. 

 
1. Загорський В. С., Кизим М. О., Хаустова В. Є. Кластеризація економік країн світу й 
України: досвід і проблеми. Проблеми економіки. 2010. № 1. С. 3-7. 

2. Кизим М. О., Хаустова В. Є. Український досвід формування кластерних структур. 
Проблеми економіки. 2012. № 1. С. 3-11. 

3. Kochanska E., Kyzym M., Khaustova V., Klimek A. R., Adamkiewicz I. The Benchmarking 
Analysis of Prospects for Development of Cluster Initiatives in Poland and Ukraine. ACTA 
INNOVATION. 2016. № 21. P. 26-50. 
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ХИМИЧ І.Г. 
ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМ. ІВАНА ПУЛЮЯ 

 
 
МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ В УМОВАХ ВІЙНИ НА ОСНОВІ РЕЛОКЕЙТУ 
 

Ефективність управління бізнесом та, зокрема, його комунікаційними процесами потребує 
комплексної організації щодо гнучкої концептуальної моделі, яка б забезпечила надійний резуль-
тат. Також, тут варто включити наявність та високу ймовірність впливу таких глобальних нега-
тивних факторів як динамічність змін та руйнація існуючих систем й моделей управління. Тобто, 
іншими словами, потрібне чітке та реальне розуміння того, що на даний час у світі усе кардинально 
змінюється та підпало під глобальну трансформацію. 

Проте, якими б не були зміни, на першому місці завжди повинен бути чіткий план щодо 
таких змін, навіть, якщо він буде короткотерміновим. Адже, головним елементом управління біз-
несом виступає саме наявність чітких послідовних етапів дій, тобто, – певний бізнес-план, який 
відображатиме основні бізнес-можливості та бізнес-загрози. 

Війна в Україні принесла багато «коректив» в різні аспекти звичайного плину життя. Але, все 
одно в даних умовах потрібно підтримувати економіку країни. Тому, варто застосовувати 
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короткотермінові бізнес-моделі управління відносно збереження власних фінансово-економічних 
позицій держави на скільки це можливо. 

Основними етапами гнучкої бізнес-моделі управління в умовах війни повинні бути наступні: 
1) суть, мета та завдання бізнес-моделі управління в умовах війни; 
2) ціль використання бізнес-моделі управління в умовах війни; 
3) пояснення щодо практичного застосування бізнес-моделі управління в умовах війни; 
4) переваги та недоліки бізнес-моделі управління в умовах війни; 
5) зворотній зв’язок між етапами бізнес-моделі управління в умовах війни. 
Варто зауважити, що представлені етапи для бізнес-моделі управління в умовах війни є 

такими ж етапами, що і для звичайної бізнес-моделі управління, проте, в цій бізнес-моделі необхід-
но зазначати вплив наявних негативних факторів глобального характеру (в основному, спричи-
нених війною) та відображати короткостроковий проноз можливих майбутніх результатів у разі її 
застосування із постійним коректуванням. 

Однією із таких моделей доцільно зазначити бізнес-модель релокейту, що почала застосо-
вуватися практично відразу на початку війни, та яка відображала збереження бізнесу держави на основі 
його внутрішнього переміщення в середині країни на безпечніші території, або переміщення його за 
кордон, це вже залежало як від самого виду бізнесу, так і від ряду інших його критеріїв тощо. 

Потрібно відзначити про ефективність застосування такого виду бізнес-моделі управління в 
умовах війни в державі. Справді, релокейт багато в чому допоміг та посприяв збереженню та 
подальшому функціонування бізнесу для країни в наявних умовах, а також зумів зберегти робочі 
місця для працівників забезпечивши їх заробітною платою, що можна вважати позитивним 
моментом для цієї моделі управління бізнесом держави. Зрозуміло, що дана бізнес-модель, не 
дивлячись на успіхи її застосування, має і ряд недоліків, що в більшості полягають в майбутній невизна-
ченості, нестачі ресурсів, налагодженні чітких та ефективних логістичних комунікацій тощо. Але, з 
огляду на даний час та події, все ж модель релокейту варто вважати однією із основних, що забезпечила 
збереження бізнесу та бізнес-процесів країни на скільки це було можливим із врахування умов 
постійної непередбачуваності, стресовості, незрозумілості, постійних змін тощо. Важливим моментом 
бізнес-моделі релокейту виступає її державна підтримка разом із підприємцями та волонтерами, тобто 
можна зазначити, що дана модель об’єднала в собі багато зацікавлених осіб, які спроможні забезпечити 
як її дієвість, так і підтримати фінансово-економічну позицію країни в цілому на скільки це можливо, 
проте, варто розуміти і те, що ці всі дії потребують колосальних зусиль. 

 
 
 

CHLIPAŁA P. 
UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE 

 
 

TRENDY ZACHOWAŃ KONSUMENTÓW SPOWODOWANE KRYZYSEM  
WYWOŁANYM PANDEMIĄ COVID-19 

 
Referat przedstawia próbę nakreślenia kierunków i dynamiki zmian zachowań polskich konsumentów 

spowodowanych kryzysem wywołanym pandemią Covid-19. Prezentowany model został opracowany na 
podstawie badań zrealizowanych techniką ankiety internetowej na próbie 750 respondentów w 2020 roku 
oraz 17 wywiadów pogłębionych przeprowadzonych w 2021 roku. W budowie modelu wykorzystano 
także syntezę badań nad konsumpcją w czasie pandemii opracowaną na podstawie publikowanych 
wyników badań i raportów naukowców oraz światowych agencji badawczych [1]. 

Kryzysy o charakterze ekonomicznym, politycznym, środowiskowym i inne kształtują zachowania 
konsumentów, poprzez oddziaływania na gospodarkę, a w skali mikroekonomicznej na sytuację 
gospodarstw domowych [2]. Z ekonomicznego punktu widzenia kryzys oznacza wytrącenie gospodarki ze 
stanu równowagi. Kryzys jest też fazą cyklu gospodarczego, przejawiająca się gwałtownym i dużym 
zmniejszeniem wolumenu produkcji i realnych dochodów społeczeństwa oraz wzrostem bezrobocia [3]. 
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Наклад 70 прим. Зам. 220888. 

 
Видавець і виготівник: Видавництво Львівської політехніки 

Свідоцтво суб’єкта видавничої справи ДК № 4459 від 27.12.2012 р. 
 

вул. Ф. Колесси, 4, Львів, 79013 
тел. +380 32 2584103, факс +380 32 2584101 
vlp.com.ua, ел. пошта: VMR@VLP.COM.UA 


