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1. IMocraHoBKa NpoGJIeMM.

Hanpukinni 2019 - noyatky 2020 poky cBiTOBa Ta HaliOHaJbHA COLia/IbHO-
eKOHOMiYyHa cucTeMa nigganacs BIUIKMBY naHgaemii COVID-19, gk «4opHoro Jyiebefs», SKAN
3MYCHB NOJITUYHY | HAYKOBY CIIIJIBHOTY 3arOBOPUTH IIPO KUTTHA B «HOBIM peasbHOCTI». Tak
3BaHa «HOBA peasIbHICTb» Nepefbadasia 3MiHy QyHKI[iOHyBaHHS, GaKTUYHO, BCiX raaysem
€KOHOMIKH 1 JiepKaB 3arajioM B yMOBaxX KapaHTUHHHUX oOMexxeHb. KapaHTHMHHI 06MeKeHH4, a
3roJJOM BHMOTH 10JJ0 TEeCTYyBaHHS |1 BaKIMHaLil HaceJeHHS1 O0COOJIMBO HEraTUBHO
NO3HAYMUJIMCA Ha PO3BUTKY TYPU3MYy i TYpUCTUYHOro Oi3Hecy YKpaiHH, aJKe 3aKpUTTHA
KOPJIOHIB i JIOCTyNny [0 TYPUCTHUYHUX JIOKALill MPU3BEJIO A0 CKOPOYEHHSI 06CAry BUI3HUX
TYPHUCTIB, SKUHA [0 IbOr0 INepebyBaB Ha MiKy Micjasi BiAKPUTTS 0e3Bi30BOTO peXHUMY 3
€sponeiicbkuM Coro3oMm. be3izoBuir pexkum 3 €C B 2018-2019 pokax O6yB OCHOBHHUM
JlpaiBEpOM pO3BUTKYy BHI3HOTO Typu3My B YKpaiHi, 10 copusso 36iJblIeHHI0
NpPUOYTKOBOCTI BITYIM3HAHUX TYPUCTUYHUX KOMIAHIN, a OT>Ke CTBOPIOBAJIO MOXJIWBOCTI /14
BiJKPUTTA HOBUX HANIPAMKIB TYpU3MY B CepeJjHI KpaiHHU.

Pi3ke i HenepegbauyBaHe 0OMeXXeHHS 11040 TPAHCKOPAOHHOTO Ta MiXKperioHaJbHOTO
nepecyBaHHs JiwoJed B nepion mnanHgemii COVID-19 akTyasisyBajio NUTaHHS 110/0
BUPOOJIEHHSI CTpaTerid NmoJ0/aHHA KPU30BUX TeHJEHIiA Y PO3BUTKY TYpPUCTUYHOI rajaysi
Ykpainu.

2. Amnasi3 ocTaHHIX AOC/iJKeHb Ta MyOaiKaLii.

[luTaHHA pocaigkeHHS TeHJEHLIM Ta NpobJjieM pPO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi €
aKTyaJIbHUMHM y BITYM3HSHIM HayKOBid AyMIl, 30KpeMa MNpo6JIeMHiI acleKTH PO3BUTKY
BHYTPIIIHbOTO TYpU3My OKpecJeHO B TMpayax Takux BYyeHux dk: bigaC. 0.[1],
Bunorpagoga O. B. [2], ['pubosa /I. B. [4], Japuyk B.T.[2], 36apcekuii B. K. [4],
Kpageup O. M. [12], Kpasyoga C. B. [13], [Tokosnonna M. M. [12], Ps6eB A. A. [13],
Tonkowkyp M. B. [13] Ta iHwIi.

3. HeBupimeHa yacTuHa NPOGIEMH.

OpHak, nanzaeMis COVID-19 BHecs1a CyTTEBI KOPEKTUBU Y POOGOTY TYPUCTUUYHOI ranyai,
npu3Besia 40 HOBUX HAYKOBUX Halpalll0BaHb B CUCTEMi aHTUKPHU30BOI'O MEHEKMEHTY Yy
BiTYM3HAHOMY TYPHU3Mi, MOIIYKY LUIAXiB PO3BUTKY HOBUX (POPM BHYTPIIIHBOIO TYypHU3MY,
BUKOPHUCTAHHA JJOCATHEHD Y rajy3i nudposisanil TypuCTUYHUX JIOKALil TOILO.

4. IlocTaHOBKa 3aBAaHHA.

BigTak MeTor AaHOl CTATTi € KOMIJIEKCHUM aHaJsi3 BIUIMBY naHzgemil COVID-19 nHa
PO3BUTOK TYpU3My B YKpaiHi, BH3HAayeHH OCHOBHUX 3arpo3 i MOXJIMBOCTEH [Jid
TYPUCTUYHOI rasy3i Ta (QoOpMyJilOBaHHS CTpaTeriyHUMX MpiOpUTETIB aKTHUBi3alil
BHYTPILUHBOTO TYPU3MY.

5. Bukiaj 0OCHOBHOro martepiaJy.

YkpaiHa B CHUJy iCTOPUYHHX OCOOJIMBOCTEN CBOrO PO3BUTKY Ta reorpadiyHoro
pO3TallyBaHHS BOJIOJIE YHIKaJbHUM TYPUCTUYHUM [OTEHLiaJoM, aJpke KypOpTHI Ta
pekpeariiiHi TepuTopii ckaagawTh 6suM3bk0 15 % TepuTOopii i BKJIKOYAIOTH MOpPChbKe
y36epexcksas YopHoro i AsoBcbkoro MopiB, ropu Kapmartu, llanbki o3epa, 3anoBiiHUKH,
npupojHi napku, 6su3bko 115 3amkiB i ¢oprudikauiiinux cnopys, Mysei Ta nam’siTKd
apxiTektypu. OfHak, Ha JAyMKy OaraTboX BYeHHUX [1;2;6], 3 KOO He MOXJIHWBO He
HNOTOAUTHUCS, TYPU3M B YKpaiHi nepebyBaB y KpU30BOMY cTaHi e g0 nanaemii COVID-19.

BozpHovac, 3BakawyM Ha /[JUHAMIKy TYPUCTHYHUX IOTOKIB MiCJsd OTpPUMaHHA
6e3Bi3oBoro pexxumy 3 €pponelcbkuM COH0O30M Taka AyMKa BUIJISJAE KOHTpPaBepPCIMHOIO,
aJi>Ke CTaTUCTUYHI JjaHi cBijYaTh PO MO3UTHUBHY AUHAMIKY PO3BUTKY TypusMy (puc. 1).
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Puc. 1 /iluHamMika KiJIbKOCTi TYPHUCTIB, AKUX 00C/IyroBaJJyv TyponepaTopu i TypareHTH
Ykpainuny 2010-2020 pokax*

*Pospaxoeano agmopamu 3a 0aHuMu [JleprcagHoi cayxcou cmamucmuku Yxpainu [10]

JaHi pyucyHKy 1 cBifyaThb PO NO3WTHUBHY AWHAMIKY 3POCTaHHS KIJIbKOCTI TypHCTIB,
SIKMX 00C/JIyroBaJiM TypoInepaTopHu i TypareHTH, BUHATKOM € 2014-2015 poku, ko YkpaiHa
nepebyBasia y roctpiil ¢pasi BiliHu 3 Pocilicbkoto Pegepalieto, a Kpum 6yB aHeKCOBaHHUM i
i30/IbOBaHUM MIDXKHAPOJHOK CIIJIbHOTO0, TaKoX BHac/aigok naHgemii COVID-19 KinbKicTb
TYPUCTIB 6isbII HiXK BABiYi 3MeHKnaca y 2020 poui.

OpHak, g epeKTUBHOIO BUCHOBKY PO PO3BUTOK TYpU3My B YKpaiHi He0OXiJHO
NpoaHasi3yBaTU KiJIbKICTb TYPHUCTIB 06CJIyroByBaHMX TypollepaTopaMHu i TypareHTamMH B
po3pisi BUAiB Typu3sMy (puc. 2).
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Puc. 2. luHaMika Ta CTPYKTypa KiJIbKOCTi TYPHUCTIB, AKUX 00C/IyrOBa/Id TyponepaTopH i
TypareHTH 3a BUAaMu Typusmy y 2010-2020 pokax*

*Po3paxoeaHo agmopamu 3a 0aHuMu JleprcagHoi cayxc6u cmamucmuku Yxpainu [10]
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Ak cBigyaTh AaHi PUCYHKY 2, HaWBULIA JUHAaMiKa TYpPHUCTIB, AKUX O0OC/IyroBajv
TyponepaTopu i TypareHTH, CIIOCTEPIraeETbCA B CerMEHTi BUI3HUX TYPUCTIB, YaCTKa AKUX Y
2019 poui (#e 3adikcoBaHa HaWbiIbIIA KJIBKICTh TYypHUCTiB) ckaagana 90,1 %, B ToH e 4ac
YyacTKa B'I3HUX TYpHUCTIB ckiasa juile 1,41 %, a yacTKa BHYTpILIHIX TypUCTiB - 8,49 %.

Taki TeHAeHL], 10 CyTi, CBiA4YaTh PO NO3UTUBHY AUHAMIKY PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO
6i3Hecy, a He PO PO3BUTOK TYpU3MYy B YKpaiHi, 1K iJIbHOCTI CIIPSIMOBAHOI Ha Bi/|BilyBaHHS
peKpealiliHO-03/J0pOBUYUX KOMIIJIEKCIB, apXiTeKTYPHO-iCTOPUYHUX MaM’'fITOK, TypPUCTUYHUX
JIOKallih B MeXax TepuTopii KpaiHYW, BKJYAKO4YM peaJsii3allilo BCbOr0 KOMILJIEKCY
TYPUCTHUYHUX MTOCJIYT.

Binpwe ToOro, Ak cBig4aTh JaHi pPUCYHKY 2, micasd No4yaTKy BiMHHM 3 Pociiicbkoro
Qenepauitro Ta micas aHekcii Kpumy KibkicTh B'i3HUX TypucTiB y 2014 poui nopiBHSIHO 3
2013 pokoM 3MeHIMAacA Ha 92,6 %, 1m0 noB’sA3aHO i3 GaKTUUYHOIO BTPATOI peKpealiiiHo-
03/10pOBYOr0 KoMILJIeEKCYy ABTOHOMHOI Pecny6siiku KpyM i 3MeHIIeHHSAM KiJIbKOCTI TYpUCTiB
3 KpaiH CH/I. Taki » HeraTuBHi TeHJeHIil CIOCTepiraloTbCd B CEerMeHTI PO3BUTKY
BHYTpPIIIHBOTO TYpU3My, A€ KiJIbKICTb TYPHUCTIB 3a aHAJIOTIYHHWM Nepiof 3MeHIUWJAacad Ha
17,2 %.

[lle 6isbLIOI KpU3W TypyU3M YKpaiHW 3a3HaB BHacJigok maHgaemii COVID-19, amxe
KiJIbKICTb BHYTPIllIHIX TYPUCTIiB 3MeHIlIMIacs Ha 65,5 %, B'i3Hux — Ha 86,2 %, a BUI3HUX — Ha
57,2 %. KapaHTHHHI 06MeXXeHHs i 3MeHIleHHs KiJIbKOCTi, B Ilepllly Yepry, BUI3HUX TypHUCTIB
HeraTUBHO NNO03HAYMJINCA HAa PO3BUTKY TYPUCTHUYHOIO 6i3HECY, L0 IPOSBUJIOCSA Y CKOPOUEHHI
KiJIbKOCTi TyponepaTopiB i TypareHTiB Ta ix npubyTKOBOCTi (Tabu. 1).

Ta6smmus 1. KiibKicTb Cy6’€KTIB TYPUCTHYHOI Aisi/IbHOCTI B YKpaiHiy 2017-2020

pokax*

BiaxuineHnHs BiaxuneHHs BiaxusieHHs

2017 | 2018 | (2017-2018 pp.), | 2019 | (2018-2019 pp.), | 2020 | (2019-2020 pp.),
% (0a.) % (04.) % (0a.)

KinbkicTb
Cy6'eKTIB
TYPUCTUYHOI 1670 | 1772 5,2 (102) 1797 -2,0 (25) 1561 -13,13 (-236)
NislJIBHOCTI,
yCbOro
Typonepartopu | 498 529 6,2 (31) 538 1,7 (9) 452 -15,99 (-86)
TypareHTu 1172 | 1243 6,1(71) 1259 1,3 (16) 1109 -11,91 (-150)

*Po3paxosaHo asmopamu 3a oaHuMu JleprcagHoi cayxcou cmamucmuku Yxpainu [10]

Ax cBigyaTh gaHi TabsuLi 1, KiJIbKICTb Cy6’€KTIB TYPUCTHUYHOI Ail/IbHOCTI B YKpaiHi 3a
nepion mangemii y 2020 poui 3MeHmusgaca Ha 236 oauHULb ab6o Ha 13,13%, 3 HUX
TyponepaTopiB 3MeHIIUI0CcsA Ha 86 oguHULb (15,99%), a TyparenTiB Ha 150 oAMHULIb.

OkpiM 1bOro, MOTpPi6GHO BiAMITUTH 3HAaYHE CKOPOYEHHS NPUOYTKOBOCTI Cy0O €KTIB
TYPUCTUYHOI AiiIBHOCTI (TabJ1. 2), 1110 Ha Hall MOTJAJ, HEraTUBHO BIJIMHYJIO HA PO3BUTOK
BHYTPILIHBOI'0 TYPU3MY TaAKOX, a/pKe AiAJIbHICTb YKPAIHCbKUX TypOnepaTopiB 1 TypareHTiB
CIpsIMOBAHA He JiMIlle Ha 06CAyroByBaHHS BUI3HUX TYPUCTIB.

JaHi Tabsuni 2 cBifuaTb NpPO CYTTEBI 30UTKU BITUM3HAHUX TypomepaTopiB i
TypareHTiB, SIKMUX BOHHM 3a3Ha/M BHackilok mnaHgeMii COVID-19 i nop’s3aHUX 3 HelO
KapaHTHUHHUX OOMeXeHb, a/pKe KIJIbKICTb peasii3oBaHUX TYPUCTUYHUX MaKETIB
Typonepatopamu y 2020 poui nopiBHsAHO 3 2019 pokoM 3MeH1mMaacsa Ha 952,9 Tuc. ojuHULb,
a iIx BapTicTb Ha 15,3 MJIp/ I'PH, KiJIbKICTh peasi3oBaHUX TYPUCTUYHUX NAKETIB TypareHTaMHu
3a aHaJIOTiYHUU nepioj 3MeHIIKIacs Ha 755,6 THC. OAWHUI, A X BapTicTh Ha 17,1 MJIpJ I'pH.
To6To goxif TyponepatopiB y 2020 poni 3meHmuBcs Ha 42,4 %, a TypareHTiB Ha 71,4 %
nopiBHAHO 3 2019 pokoM. 3BaKaro4d Ha Te, 110 JIEBOBY YaCTKYy TypareHTIiB CKJaJalTb
¢$i3uyHi 0co6U-MiANPUEMI, 3ayBaXKHMMO, 110 TaKe CYTTEBE 3HWXKEHHS JA0XiHOCTi 6i3Hecy
CTaJI0 OCHOBHOIO IPUYMHOIO MPUNTMHEHHS a60 06MeXeHHs iX JisiIbHOCTI.
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Ta6smmpa 2. KibKicTh TYpHCTIB, SIKMX OOC/JIYroBa/id TyponepaTopd i TypareHTH

YKpaiuny 2017-2020 pokax
KinbKicTb peasi3oBaHUX TYPUCTUYHUX BapTicTb peas1i3oBaHUX TYPUCTUYHHUX NAKETIB
NaKeTiB, 0. (3 ypaxyBanuam I1/1B), MJIH rpH
s S
x S xR ® S x
s =
Poxu b = = s = b = = 8 =
= ® Q = Q [=J o o o
o & 5 ) 5 o & = ) =
Q © = P = (=P~ = et =
> B » « = > B > < =
= ® = &, X = =8 & X
(=9 o o (=9 i o
/m 2 /M ) 2 )
2017 1048075 - 294872 - 18234,9 - 4968,0 -
2018 1304256 256181 787436 492564 26784,5 8549,6 17066,3 12098,3
2019 1879646 575390 1054034 266598 36081,3 9296,8 23970,5 6904,2
2020 926740 -952906 298391 -755643 20767,2 -15314,2 6850,7 -17119,8

Po3paxoBaHo aBTOpaMu 3a JaHUMHU JlepKaBHOI C/1y»KOU cTaTUCTUKU YKpaiHu [10]

TakyM 4MHOM, 3BaXKal04M Ha CYTTEBI 30UTKU TypoNepaTopiB i TYpareHTCTB, a TaK0X
Ha BBeJleHHS JIOKAAyHIB B YKpaiHi Ta cBiTi, JepkaBa NOBHHHA Oysja 6 aKTHUBHille
niATpUMyBaTH (QIi3MYHUX-0CIO MiANPUEMIIB, $SAKi 3AiHCHIOIOTb CBOIO [iI/IBHICTD SK
TYPUCTUYHI areHTH, oAHAK cepef BUAIB AissbHOCTI 3a KBE/, aki mignagaau mif BUMJIATY
KoMIleHcauil mif yac jokgayHy y ciudi 2021 poxy KBE/l «79.11 - gis/bHICTb TYpUCTUYHHX
areHTCTB» He OyJI0O 3a3HAuye€HO, OJHAK TaKUW BUJ, JidJbHOCTI K «55 - TuUMuYacoBe
po3MimyBaHHs» [3], [0 fKOro HajJexaTb TrOTeJi Ta iHWI 3akjJagd KOJIEKTUBHOIO
po3MilllyBajsiocl OTpUMaB NpaBO Ha MaTepiaJbHY AoloMory y po3Mipi 8 Tuc. rpH. Ha Ha
NOrJIAJ, BiICYTHICTb MOXJIMBOCTEH JJI1 OTPUMAHHA MaTepiaJbHOI JONOMOTU TypareHTaMHu
MOCHJIMJIO KPHU3Y TYPUCTUUYHOI0 6i3Hecy B YKpaiHi.

BoaHouac, Ha Ham norJsaz, nadgeMisa COVID-19 Bigkpusia ¥ neBHi MOXJUBOCTI s
PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi, a/jPke KapaHTHUHHI oOMeXeHHs1 B KpaiHax cBiTy Ta 6ap’epu
nepeTHUHY KOP/JIOHY, SIKi IOB’sI3aHi 3 060B’I3K0OBOI0 BaKLIMHALI€0 MOBUHHI Oy 6 TO3UTHBHO
BifloOpa3sUTHCA Ha KiJIBKOCTI BHYTpilIHIX TypucTiB. OjAHAK, Ha MNpPaKTULi KiJbKICTb
BHYTPILIHIX TYPHUCTIB TaKOX 3MEHIUMWJAcd, a TeHJAeHLil Il BiAHOBJIEHHA € [JOCUTb
noBiibHUMU.  Cepesl  OCHOBHUX  MNpo6JjeM  PO3BUTKY  TypusMy B  YKpaiHi
HaykoBli [1, c. 20; 2, c. 187; 5; 6, c. 118; 7, c. 78] BUAiNSAIOTL HACTYIIHI:

1) BifCYTHICTb KOMIIJIEKCHOTO PO3BUTKY NPUPOJHUX KyPOPTHUX TEPUTOPIH;

2) BUCOKMH piBeHb MoOpaJibHOI Ta (i3UYHOI 3HOLIEHOCTi O06’€EKTIB TYPUCTUYHO-
pekpeawniiiHOI iHGpPACTPYKTYpH, 3aHe;0aHUM CTaH KYJIbTYPHUX NaM STOK;

3) He3aJ0BisibHA fAKICTb QYHKIIIOHYyBaHHS KOMYHaJIbHOI, BUpOOHMYOI, $iHAHCOBOI,
TPaHCIIOPTHOI, KOMYHiKalilHO-iHpopMaLiiiHOIl iHGpacTPyKTYpH;

4) BHCOKHM piBeHb «TiHi3alii» 10X0/1iB, siKi 3ap06.Jisit0Th Pi3UyHi Ta WPUJUYHI 0COOU
BIPOJIOBX JIITHBOTO (KypOPTHOTO) Ce30HY Yy «HEOPTraHi30BaHOMY» CEKTOpPi TYPUCTHUUYHHUX
nocayr (MAeTbcs NpO 3/a4y >KUTJA B OpPeHJy y CEeKTOpi JOMallHiX rocnoAapcTB, Hpo
TOPTIBJK «3 3eMJli», NP0 «TiHbOBi» MOCAYrd IMEpPEeBi3HUKIB, E€KCKYPCOBOZIB, MacCaxy,
JIIKyBaHHS TO110;

5) mnpo6seMu TpaHCHOPTHOI AOCTYNHOCTI TYPUCTUYHO-PEKpealiiHUX 06 €EKTIB;

6) HeAOCTaTHA KiJIbKICTb €KOHOMIYHHUX, Y TOMY YHCJi MOJATKOBUX Ta (iHAHCOBO-
KpeJUTHUX CTUMYJIIB /IJ1s1 PO3BUTKY TYPU3MY, TYPUCTUYHO-peKpealiiiHoro 6i3Hecy;

7) BiJICyTHICTb rapaHTOBAaHUX IHBECTULIN Y TYPUCTUUHY rany3b;

8) He3aJ0BIJIbHUU piBeHb iHpopMaLifiHO-MapKETUHT OBOTO 3abe3ne4yeHHs
NPOCYBaHHA TYPUCTHUYHUX, peKpealiMHUX Ta IHBECTULIMHUX MOXKJUBOCTEW pErioHiB
Ykpaiuuy;

9) o00OMeXeHiCTb aCOPTUMEHTY 3alpPONOHOBAHMUX IMOCJYT, BiJCYyTHICTb KOUITIB Ha
PEKOHCTPYKILi0 MaM'ATOK icTopil Ta apXiTEKTYpHOTr0 MUCTELTBA Ta NOBHOLiHHOI iHpopMariii
11010 MOXKJIMBUX TYPUCTUYHUX MapLIPYTiB;

10) HefocTaTHIM  piBEHb  PO3BUTKY

KOMYHIKalil Ta  COLiaJIbHO-TEeXHIYHOI
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iHQpacTpyKTypH y LieHTpax CiJIbCbKOI0 Ta 3eJIEHOr'0 TYpU3My B LIIJIOMY;

11) HamiBJieraJibHUM CcTaATyC raaysi, 6e3 4iTKol opraHisaliiiHOi CTpPyKTypH, 6€3
NI0CTaBJIEHOI HA HaJIE)XKHOMY PiBHIi iHpopMaliiHO-MapKeTUHTOBOI Jisl/IbHOCTI.

Mu noromxyemocda 3 AyMKaMuM Takux BueHux gk: bina C. 0. BunorpagosaO.B,
Hapuyk B. T, Mapuestok JI. B. Ta iIHIIMMHA HAayKOBLAMU 11100 AKTYaJbHOCTI BULleHAaBEeeHUX
npo6JsieM pO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi. BogHo4ac BBaXKaeMo, 1110 OKpIiM BUILe OKpeCJeHHUX
npo6sieM BapTO BiAMITUTH (GAKTUYHO NOBHY BiJICYTHICTb MOJITHUKH i CcTpaTerii po3BUTKY
TypusMy B YKpaiHi. 3ayBakKMMoO, 110 TaKa CTpaTeris NOBUHHA OYTH He JeKJapaTUBHOIO, K
OiNbLIICTE CTpaTeriyHMX JOKYMeHTIB B YKpaiHi 3a pOKHM He3a/leXHOCTi, a peasibHOIO, 3
KOHKPETHHUMHU peasiCTUIHUMHU LIJIAMHU Ta KPOKAMHU iX JOCATHEHHH.

HasiBHicTb Aep:kaBHOI MOJIITUKH i cTpaTerii po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi € 0C06JIMBO
akTyasbHO B yMmoBax mnanzemii COVID-19, amxe kapaHTUHHI oOMexxeHHs Ta 6ap’epu
IepeTUHY KOPJOHY, L0 MOB'A3aHi 3 BaKLMHALEI CTBOPUJM IE€BHI MOMJIMBOCTI [AJA
PO3BUTKY BHYTPIIIHbOTO TYPU3MY, OJlHAK HaBe/leHi BUllle IPUYMHU 3aBaJUIU ePeKTUBHOMY
BUKOPHCTAaHHI TaKOI MOXXJIMBOCTI.

Ha nawm norzsap, ctpaTeria po3BUTKY Typu3My YKpaiHM NMOBHHHA OyTH OOy 0OBaHa,
BUXOJAYU i3 NPIOPUTETHOCTI LiJe, AKi, B CBOI 4epry, NOBUHHI BpaxOBYyBaTH HANPAMKHU
BUi3HOro i B'i3HOro typusmy. Tak, 3a JaHUMH Jlep>KaBHOI CJYy»KOU CTAaTUCTUKU YKpaiHU Yy
2019 poui (poui, kosi1 B YkpaiHi 6ysa 3adikcoBaHa HaWbi/bIlIa KiJIbKICTh BUISHUX TYPHUCTIB
3a icTopilo He3asieXKHOCTi) YacTKa BUI3HUX TYPHUCTIB Ha BifMOYMHOK ckjaajgana 97,6 % Bif
3araJjibHOi KiJIbKOCTi; Cay»k00Bi, Z1iJ10Bi MOi3gKK Ta Moi3gKU Ha HaB4YaHHA - 1,9 %; pewTty
NpHUNas0 Ha crneliasi3oBaHUM Typu3M Ta iHWi BUAU TypusMmy. lllogo B'i3HOro Typusmy, To
HaMOi/IbIy YaCTKy CK/IaJalu TYPUCTH, SAKI IPUIXaJHu Ha BiANOYMHOK - 69,8 %; Ha HaBYaHHA
yu poboty - 6,3 %; Ha JjikyBaHHA - 2,9 %; Ha cnenianizoBaHuil Typusm - 20,2 %; pewrty
CKJIaJIM iHWI BUAY TypusMy. lllogo BHYTPIIIHBOr0 TYpU3MY, TO TAKOXK BUCOKY YaCTKy 3aUMa€
BiANOYMHKOBUM Typu3M - 51,8 % Ta noisgku Ha poboTy i HaB4YaHHA - 38,5 %.

To6To, 3BakaloyM Ha Te, L0 B YKPAiHCbKUX TYPUCTIB HAHOIJbIIMM MONUTOM
KOPUCTYETbCA BIANOYMHKOBUW TypH3M, NpiOpUTETHA LiJb cTpaTerii po3BUTKY TYpU3MY
YKpailHU NOBUHHA BKJIIOYATHU PO3BUTOK Bi/IIOYMHKOBO-peKpealiinHoi iHppacTpyKTypH, sKa B
Halllil KpaiHi 30cepe/KeHa Ha IPUMOPCbKUX TePUTOPiAX Ta B ropax Kapnarax.

Ax Big3HavatroTh HaykoBui [1,c.20; 2,c¢.187; 5; 6,c.118; 7,c.78], oCHOBHOIO
npo6JIeMOI0 PO3BUTKY TypHU3MYy Ha TaKMX TEPUTOPIAX € 3acTapiza iHppacTpyKTypa, HU3bKUU
piBeHb cepBiCy, MaJIMK aCOPTUMEHT TYPUCTUYHHUX IOCJYT, BACOKUM piBeHb TiHi3alLlil pUHKY
TYPUCTUYHUX NOCAYT Ta HEe3aJ0BIJIbHUU piBeHb TPAHCIOPTHOIO CHOJIYYeHHS 3 00’'€KTaMHU
TYPUCTHUYHOI iIHPpPaCTPYKTYpH.

Cutizi 3BaXkaTH Ha Te, L0 JIEBOBA YaCTKa BUI3HUX TYPUCTIB 3 YKpalHU 0O0Mpa€E NyTiBKHU B
TakKi KpalHu AK Type4ydnHa, €Erunet, YopHoropis, fAKi cl1aBAATbCA FOTEJAMY, [ie peali3yeTbCcA
KOMILJIEKC TYPUCTUYHUX MOCJYT MiJf HA3BOK «BCe BKJIYEHO» 3a MIOPIBHAHO HEBEJIMKY LiHY,
aJKe cepeZiHA BapTiCTb TYPUCTHUYHOIO MAKeTy JJid BUI3HUX TYPHUCTIB CKJIAZa€ 22 TUC. TPH.
To6To 3py4HicTh, KOMJOPT i MOPiBHSIHO HEBUCOKA IjiHA BiAMOYHNHKY € OCHOBHUMH MOTHBaMHU
BUI3/ly YKPAIHCbKUX TYPUCTIB Y BUIlle3a3Ha4YeH] KpalHU.

BinTak, 3 UMX MO3UIi, OCHOBOI PO3BUTKY BHYTPIlIHbOro i B'I3HOro TypHU3My Ha
IPUMOPCBKUX TepUTOpPiAX YKpalHU MoOKe CTAaTU PO3BUTOK TYPUCTUYHO-TOTEJbHOI
iHppacTpykTypu B nepios nangemii COVID-19 3 Tiero MeToro, m06 micss ii 3aBeplieHHS
OTPUMATH 3MOrY 3aJy4YUTH 3HAYHO OiJbIly KiJbKICTb BHYTpIiLIHIX i B'I3HUX TypHUCTIB.
OCHOBHOI0 YMOBOIO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHPpPACTPYKTYypU Ha MPUMOPCHKUX TEPUTOPISIX
YkpaiHu € HasiBHICTb GiHAHCOBUX pecypcCiB Ta CNPOLEeHHS GI0POKPAaTUYHUX MPOLEAYP 11010
Ni/IKJII0YeHHS] HOBUX iHQPACTPYKTYPHUX 00’ EKTIB ;0 KOMyHAJIbHUX MEPEK.

Ha nHaw norusisij, cboroiHi Mo>kHa BUKOPUCTATU TaKUX TPU HANpsIMKU piHAHCYBaHHSA
PO3BUTKY TYPUCTUUHO-TOTEJNbHOI iIHYPACTPYKTYPH SK:

1) pepxaBHi iHBecTulil. XOpoUWIMM NPUKIAJOM [JepKaBHUX IHBECTULLH Yy
iHppacTpykTypHi 06’ekTH € nporpama [lpesugeHTta Ykpainu «Besnke 6yAiBHULITBO», siKa 3a
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KOPOTKHUM NPOMI>KOK 4acy J03BOJIMJIA CYTTEBO MOJI€epPHI3yBaTH Mepexy aBTOMOOIJIbHUX A0Pir
I MOKpalMTU JAOCTYN [0 TYPUCTUYHUX Ta peKpeauilHUX 30H. BopgHoudac, TaKMKA MeETO[,
JlepKaBHUX IHBeCTULiN B cpepy roTeJbHOTO roCHOJapcTBa He MOXXe OYTH BUKOPUCTAHUH,
OCKIJIbKM MPAaKTUYHO BCi roTesi nepebyBalOTh Y NPUBATHIN BJIacHOCTI. BigTak, foLiibHUM €
PO3BUTOK [ EpKaBHO-NPUBATHOIO MAapTHEPCTBA LIJIAXOM HaJlaHHA LIJIbOBUX JepKaBHUX
cyO6CcHAiM Ha PO3BUTOK I'ITU3ipKOBUX rOTEJIIB 3 MAaKCMMaJbHUM KOMIJIEKCOM TYPUCTUYHUX
IIOCJIYT, L0 MOXHa peasi3yBaTU B paMKax JepKaBHOI LiJbOBOI nporpaMu «byaiBHULITBO
I'ATU3IpKOBUX roTesiB». Taka mporpamMa NOBMHHA MICTUTH BHUCOKI BUMOTHW [0 BJIaCHUKA
roTeJIl0 Y4 TYPUCTUYHOTO KOMILJIEKCY, KaJ[pOBOTO 3abe3leyeHHs, NepesiKy TYpPUCTHUYHHUX
II0CJIYT, @ HAIPAMKH BUKOPUCTAHHA OTPUMaHUX KOIUTIB IOBUHHI )KOPCTKO KOHTPOJIFOBATUCH.
TobTo pepxaBa cybcuaye OYAIBHULTBO 4K MOJEpPHi3alil0 TrOTesl0, a HOro BJIACHUKHU
NpUBOJUTL CBill 6i3HeCc [0 HAWBUILMX CTAHAAPTIB TOTEJbHOI Ta TYPUCTHUYHOI CIpaBH.
3ayBaXMMo, 110 JiepKaBHI cyOCcHAil He MOXKYTb BUKOPUCTOBYBATHUCA BCiMa OakarouMMH, a
JIMIlle TUMU NiANPUEMCTBAMH, Ki MalOTh TPUBAJIMU [JOCBiJl TYPUCTUYHOTO O0OCIYTrOBYBaHHSA
Ta BXe BOJIOAIIOTb TYPUCTUYHUMU KOMIJIEKCAMHU, OJJHAK TaKi KOMILJIEKCU € 3aCTapiJIMMU i
NoTpeOyTh MOBHOI MOepHi3alil.

2) KpeAWUTHI pecypcH JepaBHUX O6aHKiB. Marouu y Jep:aBHi BJIACHOCTI JBa
Hano6inbnx BiTYM3HAHUX 6aHKU AT «IlpuBaTtb6ank» Ta AT «Oujag6aHk», opraHu AepKaBHOI
BJIaZIM MalOThb 3MOT'Y 3a6€3Me4YUTH LiJIbOBY JJOBIOCTPOKOBY KPE€AUTHY MiATPUMKY PO3BUTKY
TYPUCTHUYHOTO i roTesIbHOr0 6i3Hecy. OCO6JIMBO Lie CTOCYETbCA NporpaMu «byayil cBoe», sika
nepenbadyae He TiJIbKA HaJaHHA KpeJAUTIiB 3a cTaBKaMU 5-7-9% , ajie ¥ HaBYaHHS Ta
3aJIy4yeHHs MapTHEPIB /s PO3BUTKY MiKpO, MaJioro i cepe/iHboro 6i3Hecy. Ha Haw norJsi, B
Mexax Iiiel mporpaMd [JOUiJIbHO peasizyBaTH HaJaHHA [JOBFOCTPOKOBUX KpEeAUTIB Ha
OyZiBHULTBO I'AITU3IpKOBUX rOTEJIiB Ta MOJiepHi3alilo iCHyI0oUMX MaJUMHU MiATPUEMCTBAMHU
TYPUCTUYHOTO Ta TOTEJBHOIO IOCIOAAPCTBA HalIOl KpaiHW. BigTak, 3a KOPOTKMH TepMiH
MO>XHA 30UIBIIMTU KUJIbKICTh KOMPOPTHUX TOTEJIB, sIKi HaJlaBaTUMYTb LIUPOKUN CIEKTP
TYPUCTUYHUX NTOCIYT B paMKaX KOHLENLII «BCe BKIIOYEHO.

3) mnpuBaTHi iHBecTHIil, B TOMYy 4YMcJi npsiMi iHo3eMHi iHBecTulii. lllo * cTocyeTbcs
NPUBAaTHUX IHBECTHULiA yKpalHCbKUX | 3aKOPJAOHHHUX IHBECTOpiB, TO, Ha HAll MOIJA[,
OCHOBHUM CTHUMYJIOM /[l IX 3a/lyyeHHS Moxe OyTH Juile pedopMa Cy[oBOi Ta
IPaBOOXOPOHHOI CUCTEMHM, a TAKOX CHPOLIeHHS A03BiJIbHUX Mpoueayp Ha OyAiBHULTBO i
HiK/JI04YeHHS] 30y/0BaHUX TYPUCTUYHUX OO’€EKTIB [0 KOMYHaJIbHUX Mepex. Byab-akuii
IHBECTOp TOTOBUM IHBECTYBaTH BeJIMKI CyMM KOIUTIB JIAlIe 32 YMOBU HAsABHOCTI €QUHUX
NpaBuJ IPU AJIA BCIX YYACHUKIB PUHKY Ta 3a YMOBM HAJIEXKHOT'O 3axXMCTy IHBECTHLIMN I
CTabiJIbHOCTI EKOHOMIKO-NOJIITUYHOI CUCTEMU KpPaiHHU.

Taki »k pekoMeHzalLlii € aKTyaJIbHUMHU /Il CTUMYJIOBAHHA PO3BUTKY BiZjlIOYMHKOBHUX
KOMIJIEKCIB B  yKpaiHCcbkuxX KapnarTaX, [Jie O6GHOpOKpPaTU4YHO-KOpPYNLiiHI eJieMeHTH
NiIKJII0YeHHS] TYPUCTUYHUX 00’EKTIB JJ0 KOMYHaJIbHUX MepexX € OLHI€I0 i3 NPUYKMH BUCOKOI
BapTOCTi TYPUCTUYHUX MTOCIYT.

[Tanpemisa COVID-19 € ofjHi€0 3 MOXJIMBOCTEHN AJIsI PO3BUTKY CiJIbCBKOTO i 3€JIEHOTO
TYpU3MYy, aJike TaKUH BUJ, TYPU3MY J103BOJISIE JOTPUMYBATHUCS BCiX KApAaHTUHHUX 0OMeXXeHb
Ta 3a6e3ne4yuTH KOMGOPTHUH BiJIIOYUHOK JJIs TYpUCTAa Ha BiAKpUTOMY moBiTpi. BiaTak
PO3BHUTOK CiJIbCBKOTO i 3€JIeHOro TypuU3My MOXe OYyTH Jpyrorw MNPiOPpUTETHOIO IO
Hal[iOHAJIbHOI cTpaTerii po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi. OKpiM LIbOro, BpaxOBYIOUYM TEHJEHIIil
JlelieHTpasisalii B YKpaiHi CiIbCbKUM 1 3eJIeHHH TypuU3M MOXe CTaTU JpanBepoM JJid
PO3BUTKY 6araTbOXx HOBOCTBOPEHUX CiJIbCbKUX Ta CEJUIIHUX 00’'€JHAHUX TePUTOpia/bHUX
rpoMag.

AHasi3youu HayKOBY JIiTepaTypy 3 NUTaHb CiJIbCbKOTO TypusMy [2; 4; 5; 11], MmoxkeMo
3pOGUTU BUCHOBOK IPO MOXJIMBICTb MOTO PO3BUTKY 3a I'ITbMa HalpsMKaMU: MO-NepIIE,
TpaHchopMalliss 3aKUHYTUX CiIbCbKUX OYAWMHKIB y MasieHbKi BiJITOYMHKOBI KOMIIJIEKCH,
CTBOpEHi y CTWUII TpajULilHOI yKpaiHChbKOI XaTH; MO-Jpyre, OYAIBHULTBO CTaljiOHAPHUX
KEeMIIIHTIB Ha TepuTOpii Ci/IbCBKUX Ta CeJULHUX TepUTOpiaJIbHUX TpPOMaj; IMO-TPETE,
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PO3BUTOK IOAIEBOr0 TYpU3MY B CiJIbCbKUX Ta CeJMUILIHUX TepUTOpiaJIbHUX rpoMajax; Io-
yeTBepTe, Bi/lHOBJIEHHS apXiTeKTYPHUX Ta iCTOPUYHUX NaM SITHUKIB; MO-N'ATe, pOPMyBaHHS
iHpopMaLiiHOTO 3abe3nedyeHHs TYPUCTUYHUX JIOKAl[id CIJIbCBKUMX Ta  CeJUIIHUX
TEepUTOpiaJIbHUX IPOMaL.

OcHOBHOI0O mNpoO6JiIEMOIO 1IOJ0 peasisalii Bullle MepesidyeHUX M'ATU HaNpPSIMKIB
PO3BUTKY CUIbCBKOTO TYpPU3MY € BiJCYTHICTb y IpOMajiM JIOCTAaTHIX QiHAHCOBUX pPECYPCiB,
3yMOBJIeHA KPHU30BUMU TEHJEHIISIMU Yy BITYM3HSHINA €KOHOMIil|i, MOB’I3aHUMU He TiJIbKU 3
naHgemiero COVID-19, asie ¥ CTPYKTYPHUMHM €KOHOMIYHUMHM JucbGasaHcaMu B YKpaiHi. [as
BUDIilIeHHSA Li€l Npo6sieMHy, Ha Halll NOTJIA/, MOXKHAa BUKOPUCTATH TPU MeTOAU: 1) 3a/y4eHHsA
MDDKHapOJHUX | HalliOHaJbHUX TPaHTIB; 2) BUKOPUCTAHHA KpayAdaHAUHTY; 3) pO3BUTOK
Jlep>KaBHO-IIPUBATHOTO [TApTHEPCTBA.

[Io3UTUBHUM € [OCBiJi CTBOPEHHSl CUJIbCbKHUX Cagub JJisi PO3BUTKY CiJIbCbKOTO
Typyu3My B YKpaiHi, Aji1 Horo nomyJisipyusaliii cTBopeHa rpoMajicbka opranisanis «Cmisika
3eJIeHOro Typu3My YKpaiHM» Ha BebO-caliTi fkoi 3i06paHa iHdopmaligd Nnpo TOCTHUHHI
caaubu [9], cepen sikux BapTo BiaMITUTH «llosicbKy XaTy», «PonuHHe rHizzfo» c. ’KaaHiBKa,
«Tuxuit Kyt Eko cagub6a» Toio.

Jl1s1 CTBOpEHHS CiIbCbKUX CaAub i PO3BUTKY 3€JIeHOTO TypuU3My pi3HUMHU POHJaMHU
NPOMNOHYIOTbHCS IPaHTH, B YKpaiHi TakuM ¢oHaoM € MixkHapoaHuil ¢oHJ «BigpomxkeHHs»,
SIKUU MPOIOHYE I'PAHTH B KaTeropii «k Mo>KJIMBOCTI CTa/IOro po3BUTKY 3€JIEHOTO TypusmMy» [8].

OpHak, Ha HaW NOIJAA, AJsA Oy/[b-KOTO CTApPOCTMHCBKOTO OKpYTy, ceja 4d JAJs
00’elHAHOI TPOMaJiu € LIJIKOM JOCTYIHUM MeTOJ, HaKONMW4YeHHS HeoOXifJHUMX (iHaHCOBHUX
pecypciB A/l yrnopsKyBaHHs i PO3BUTKY €KO-Cafiubu — MeToJ KpayAdaHJUHTY, IKUH B
nepeksaai o3Havyae «@diHaHCyBaHHS rpomazoto». [aa peanisanii kpayadaHAUHTOBUX
NpPOEKTIB B YKpaiHi yCHIIIHO mpanoe cneliajabHa miaatdopma «CnibHokowT» [14], ogHak
yCHilHiCTh 360py KOIWITIB B JaHOMY BUIIaZKy 3ajieKaTHMe BiJf pOOOTH CTAapOCTHU YU I'0JI0BU
rpoMajy, sIKi MOBUHHI BUCTYNUTH y POJIi TOJOBHUX OpPraHizaTopiB NpoekTy. i UbOTo
HeOoOXi/IHO BJIaJIHATH BCi GIOPOKpPATHU4YHI ejJleMeHTU 3 BUOOPOM CaZjubU, CTBOPUTH HPOEKT
caiubu Ta BH3HAYMUTHU HEOOXiAHUM Ol/KeT Ui Horo peadiszanii. BpaxoBywouu AocBif
noJi6HUX cagub B YKpaiHi, 3ayBaKuUMo, 1[0 OHO/KET CTBOPEHHSI MPOEKTY He OyJe HaATO
BEeJIMKUM, aJKe OaraTo eJieMeHTIiB IHTep’epy CTBOPIETbCA 3 MiZ[pyyHUX MaTepiasis,
CTapOBUHHUX IHCTPYMEHTIB Ta NpeAMeTIB MoOyAy, Ki MOKHa OTPUMAaTH B MOJAPYHOK Bif,
MellKaHI[iB cesa. JlocBia nmofioHux caaub [9] cBiguuTh, mo A peasizanii MiHiMasibHOrO
npoekty HeobxigHOo 100-150 Tuc. rpH. Tomy, AJsa peasisanii NpoeKTy HeoOxigHO Jo6pe
omnucaTu ifiero y Bijieo-popmaTi Ta po3MicTUTH Ha Beb-nopTasi «CnisbHOKOWIT» [14]. ITicas
[IbOT'0, CTApPOCTi i MOro MoMiuyHKWKaM HeoOXiZJHO MPOBECTH 3HAYHY PO3’SCHIOBaJbHY POOOTY
cepen, MeLIKaHLIB ceJsa I MIANPUEMILIB, a TAKOX Ha CTOPIHKAX ceJsla y COLia/IbHUX Mepexax 3
MeTOI 3ajy4eHHs [0 GiHaHCyBaHHS MNpPOeKTy JAiacnopu i MewneHartiB. [licisg 36opy
BiANOBiAHOI CyMHU KOWITIB i peasizauii NpoekTy caguMbu MoKHa CTBOPUTHM KOMYHaJsIbHe
TYPUCTHUYHE MiANPUEMCTBO, siKe OyJie YINpaBasATH cafuboro i HaZjaBaTH iHWII TYpUCTHUYHI
nocayrd (Hampuk/IaJZ, eKCcKypcil, cmjaBU MO piukaX, BeJIOTYpU Toui0). 3 OTPUMAHUX
NpPUOYTKIB Bif pPO3BUTKY CiJIbCbKOI'0 TYPU3MYy CTAPOCTUHCHKUIM OKPYT 3MOXe peasi3oByBaTHU
IHIII TYpUCTHUYHI, cOLlia/IbHI Ta MeUYHI IPOEKTH.

BaXJIMBUM acneKTOM Y PO3BUTKY CUJIBCBKOTO TYpHU3My € PO3BUTOK Jep>KaBHO-
NpUBATHOrO MNApPTHEPCTBA, fIKUW MepeabdayaTHUMe CTBOPEHHS KOMQPOPTHUX YMOB [Jif
OiNPUEMILIB, 1[0 BUSBUJIMU OaKaHHS PO3BUBATHU CiJIbCbKMW TypHU3M Ta oOpratisailiro
BCe6IYHOI MiATPUMKHM BiJ, CTApOCTH 4YM ajMiHicTpalii rpoMaayd TakuM HOignpUeEMISM. AK
BapiaHT MiATPUMKH MicleBOi BJiaJu MOXe OyTHU 3BiJibHEHHS Ha 5 poKiB BiJ MicueBux
NoJIaTKiB i 360piB, a TaK0K opraHisaliis npoMoakiiiu.

OkpiM pO3BUTKY CiJIbCBKOrO TypuU3My Ha 0a3si eko-cazji6b, eGpeKTUBHUM HAIMpPSIMKOM
CiJIbCBKOTO TYpU3My MOXXe OYTH OY/iBHMUITBO CTAlliOHAPHUX KEMIIIHTiB B THX CiJIbCbKHX i
CeJIMIIHUX O06’€lHAaHUX TepUTOpialbHUX TIpoMajax, sKi po3TaloBaHi 6insg  mopir
Mi>KHAapOJHOTrO Ta Jlep>KaBHOro 3HavyeHHs. [I[pUHIUN PO3BUTKY KEMIIIHTIB aHAJIOTIYHUK [0
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NPUHLUITY PO3BUTKY €KO-Cauo0.

Y KOHTeKCTi pO3BUTKY CiJibCbKOro TypusMmy BdYeHi [lucapesal. B.,, Pagionosa 0. M,
[Ipuxoabko M. /I. [11] aK1leHTYIOThb yBary Ha o/jiEBOMY TypU3Mi, AKUH peasli3yeEThCS UIJISIXOM
opraHizanii i npoBeseHHs pi3HOMaHITHUX ¢pecTuBaiiB. B ymoBax COVID-19 ¢ectusani mix
BiIKDUTUM HeOOM J[03BOJISJIM MiATPUMYBATH PO3BUTOK TypusMy B YkKpaiHi. OkpiM 1boro
NOJi€EBUM TYpPU3M € BAXJIMBUM /[JI1 PO3BUTKY HOBOCTBOPEHHUX CiJIbCBKHUX i CEJULIHUX
00’€JHAaHUX TepUTOpiaJbHUX IpoMaj, aJpke LoOpe opraHizoBaHi ¢gecTuBai JalOTb 3MOry
NO3HAUOMHUTU HaceJieHHS YKpaiHM 4YM OKpeMoOoro ii perioHy 3 TYpUCTUYHHUMU JIOKALisIMH
06’ejHaHOI rpOMajy.

Tpera npioputeTHa LiIb cTpaTerii po3BUTKY Typu3sMy B YKpaiHi mnosadrae y
BiZJHOBJIEHHI, PEKOHCTPYKIii Ta pecTaBpaliil iCTOpUYHUX Ta aApPXiTEKTYpPHUX NaM'ATOK. B
lbOMY KOHTEKCTI JOLI/IbHO OpraHi3yBaTH JepKaBHi LIIJIbOBI NporpaMu Ha 3pa3ok «Besmkoro
OyAiBHULITBa.

YeTBepTa 1 OCTaHHA MNpiopuUTeTHA LiJb CTpaTerii po3BUTKY TYpU3My B YKpaiHi
NOJIATA€E Yy CTBOPEHHI NOTYXXHOT0 iHpopMaLiiiHOro 3abe3neyeHHs BCiX TYPUCTUYHUX JOKaLil
KpaiHU, Y4 Ma€ TakKa JIOKallisd JepKaBHe 3Ha4YeHHS YU MicueBe. be3ayMoOBHO peaJiisaliis Takoi
1isii noTpebye 3Ha4YHUX PiHAHCOBHUX PECYpPCiB, OZJHAK, HAa HALI NOTIJIAJ, iCHYIOTh W a6COJIIOTHO
0€e3KOIITOBHI MeTOAHW, SKUMHU He KOPHUCTYETbCS Hi JeprkaBa, Hi 00'€jHaHi TepUTOpia/bHI
rpomMagu. CyTb LIUX MeTOJIB NOJIATAE B TOMY, 11106 MaKCUMaJIbHO HAaOGJM3UTHU POJIb HAYKH i
OCBITH y PO3BUTKY Jep>KaBU 3arajioM i TypusaMy 3o0kpeMa. To6TO B yKpaiHCbKHX 3aKJaZax
BUIIOI OCBITM Ta B KoJiepkaX 1 mnpodeciiHO-TeXHIYHUX YYUJIMULIAX, SIKi 3alMaroTbCs
niAroToBKOK QaxiBLiB KOMII'IOTEPHUX TEXHOJIOTIH, TYypuU3My i TOTeJbHO-pecTOpPaHHOI
cnpaBH, ictopii, eTHorpadii, apxiTeKTypu, [Au3alHy OpraHi3oByBaTH BHUPOOHUYY i
nepeJJAUIJIOMHI NPAaKTUKKA TaKKMM YHUHOM, 106 OCHOBHOI YMOBOK MiZIFOTOBKU 3BiTy 3
NpakKTUKA OyB ONMC YU KOPOTKE Bijle0 MpO OJHY i3 TYPUCTUYHHUX JIOKALill HaceJeHOro
INYHKTY B SIKOMy HapOJWBCA CTyAeHT. Takuid BUJ NPAKTUKU OCOOJMBO aKTyaJbHUM € B
yMmoBax naHjieMii COVID-19 kosiu HaBYaHHS BiZj0yBa€ThCS B JUCTAHLiHHOMY pexXuMi, ajxe
CTyJeHTH 1iJi 4Yac OH-JAaH HaBYaHHA Ha cheliani3oBaHi IHTepHeT-maTdopMu
3aBaHTaXYOTb BUKOHAHI po60TH y 11MPpoBOMYy BUIIAAL BiaTak, BUKOpUCTAaHHA NPaKTHUKU
CTY/I€HTIB /I/11 HAIOBHEHHS iH$OpMaLiiiHOro MpOCTOpPYy CTATTSMH, Biie0OpoIMKaMHu, 6J10raMu
PO TYPUCTUYHI JIOKALil Kpal MOXYTb CTaTH TUM PEBOJIOLIIMHUM i 6€3KOLITOBHUM METO/IOM
iHpopManifiHOro 3a6e3neyeHHs Ta peKJlaMy TYPUCTUYHUX JIOKalil YKpaiHu.

6. BHCHOBKM Ta MNEePCNEeKTHUBH NOAAJbIINX AOCJIiA)KeHb B JdHOMY HAIIPpAMKY.

[lincymoByro4M BHKJIaZileHe BUILE, MOXeMO 3POOMTH BHUCHOBOK PO HeraTUBHUU
BIIMB mnaHgeMil COVID-19 Ha po3BuTOK TypusMy B YKpaiHi. OfHaK 3ayBaXKuMo, L0
cneyrdika yKpaiHCbKOT0 TypHU3My MOJIATA€ B TOMY, 10 6i/bLIICTh TYPUCTIB € BUI3HUMMY, a Lie
Jla€ MOLITOBX /IJIl PO3BUTKY Oi3HeCy TYpUCTUYHUX KOMIAHIH, Ji/IbHICTb AKHUX CIIPSAMOBAaHa
Ha 3aKOp/JIOHHI PUHKW TYPUCTUYHUX NOCAYr. BHyTpimHii i BI3HMH TypusM B YKpaiHi
nepebyBae y 3aHelaji, L0 NOB'A3aHO 3 MpobJseMaMu 3aHeA0aHOl i HEpPO3BUHYTOI
TYPUCTUYHOI iHQPACTPYKTYpPH, TOHI3alli€l0 PUHKY TYPUCTUYHHUX IOCJYT, NOTaHOKW fKICTIO
TPAHCIOPTHOTO CIIOJIy4€HHA 3 TYPUCTUYHUMHU JIOKALIIMHU TOLLO.

3Bakaro4d Ha CTaH TYpPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYpu i pPO3BUTOK BHYTPILIHBOTO
TypusMy, naggeMia COVID-19 npuHecsia TakoXX MOXJIUBOCTI AJ1 MOJiepHi3anil TYpUCTUYHUX
JIOKALli¥ LLJIXOM OpraHisanii cnenjiaJibHUX Jlep>KaBHUX LiJIbOBUX IPOrpaM PO3BUTKY rajyasi,
HaJlaHHS NiJIbFOBUX KPEAUTIB  JepKaBHUMHU OaHKaMH, BHUKOPUCTAaHHSI MeTO/iB
KpayAdaHAUHTY i 1ep>KaBHO-NPUBATHOI'0 MapTHEPCTBA [IJIsl PO3BUTKY CiJIbCbKOTO TYpPU3MY.
Oco6/1MBOi yBaru noTpe6yr0Th MOXKJIUBOCTI, SIKi /la€ OHJIaWH-0CBITA B yMOBax NaHAeMil, ajixxe
BIIPOBA/I)XeHHS1 000B’I3KOBOI YMOBH 111010 TONyJisipy3allii MiclieBUX TyPUCTUYHUX JIOKALil y
BUIJIA/I CTaTeX Ta BileOPOJIMKIB I/ Yac NPOXO/KEeHHA CTyZleHTaMU NPAKTUKH MOXe CTAaTH
JliEBUM 6€3KOLUTOBHUM MeTOJ0M iHdopMauiiiHOro 3abe3neyeHHs] PO3BUTKY TYpU3My B
YkpaiHi.
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[lepcneKTUBHUMU HanpsiMaMM JAOC/Ii/keHHs B cdepi TYpU3My MOXKYTb OyTH HAyKOBI
po3Bigku B cdepi mnpobseMaTHKU PO3BUTKY TYPUCTUYHOrO Oi3Hecy sK JApaiiBepa
€KOHOMIYHOTr0 3pOCTaHHsl HOBOCTBOPEHHUX 06’ €/JHAHUX TepUTOPia/IbHUX rpoMa/ YKpaiHH.
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