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АНОТАЦІЯ 

 

 

Манюк Р. І. Вдосконалення стратегії розвитку громади, на прикладі 

Микулинецької територіальної громади. 

Кваліфікаційна робота бакалавра: 61 сторінка, 23 рисунки, 11 таблиць, 4 

додатки, 24 літературних джерела. 

Предмет дослідження – теоретично-практичні особливості щодо 

вдосконалення стратегії розвитку Микулинецької ТГ. 

Об’єкт дослідження  загальний соціально-економічний стан розвитку 

Микулинецької ТГ. 

Мета дослідження  здійснення діагностики соціально-економічного стану 

та представлення основних шляхів вдосконалення стратегії розвитку 

Микулинецької територіальної громади. 

Методи дослідження − теоретико-дослідницький метод; фінансово-

економічний метод; соціально-економічний метод; метод порівняння; метод 

аналізу та синтезу; економічно-статистичний метод; аналітичний метод; метод 

діагностики тощо. 

Розроблено основні стратегій розвитку територіальної громади; здійснено 

фінансово-економічне обґрунтування проєкту соціально-економічного розвитку 

Микулинецької ТГ. 

Основні положення, що отримані в ході проведеного дослідження можуть 

бути впроваджені в його організаційно-практичну діяльність. 

Ключові слова: територіальна громада; стратегія; розвиток; стратегія 

розвитку; соціально-економічний стан розвитку. 
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SUMMARY 

 

 

Manyuk R. I. Improving community development strategy by using data of 

Mykulynetska territorial community. 

Qualifying bachelor work consists of 61 pages, 23 figures, 11 tables, 4 additions, 

and 24 references. 

The subject of investigation is the theoretical and practical features of 

improving the development strategy of Mykulynetska territorial community. 

The object of investigation is the socio-economic development of Mykulynetska 

territorial community. 

The aim of the work is to diagnose the socio-economic situation and present the 

main ways to improve the development strategy of Mykulynetska territorial community. 

The results are obtained with the following research methods: theoretical and 

research; financial and economic; socio-economic; comparative methods; analysis and 

synthesis; economic and statistical method; analytical method; and diagnostic method. 

The main development strategies of the territorial community have been 

developed. The financial and economic substantiation of the social and economic 

development project of Mykulynetska territorial community has been carried out. 

The research results could be implemented in the Mykulynetska territorial 

community. 

Key words: territorial community; strategy; development; development strategy; 

socio-economic state of development. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження полягає в тому, що стратегічний розвиток 

громад дозволить бути саме тим організаційно-управлінським інструментом, що 

допоможе справитися із різноманітними викликами сучасності, а також 

забезпечить ефективний майбутній розвиток громад на основі врахування всіх 

сильних сторін, які є в наявності такої громади тощо. 

Теоретико-методологічні та теоретико-практичні особливості стратегічного 

розвитку територіальних громад представлено в наукових працях таких вчених 

як: Архипенко І.М. [13], Берданова О. [14], Вакуленко В. [14], Валентюк І.В. [15], 

Ткачук А.Ф. [15], Саєнко П.О. [17], Терент’єва О. [18], Ткачук А. [19], 

Кашевський В. [19], Мавко П. [19], Юрик Н.Є. [20-24] та багато інших. 

Мета дослідження – здійснення діагностики соціально-економічного стану 

та представлення основних шляхів вдосконалення стратегії розвитку 

Микулинецької територіальної громади. 

Завдання дослідження полягають в наступному: 

1) висвітленні теоретичних основ стратегії розвитку територіальної 

громади; 

2) проведенні загальної соціально-економічної оцінки функціонування 

Микулинецької ТГ; 

3) здійсненні SWOT-аналізу особливостей соціально-економічного розвитку 

Микулинецької ТГ; 

4) розробці основних стратегій розвитку Микулинецької територіальної 

громади;  

5) здійсненні фінансово-економічного обґрунтування проєкту соціально-

економічного розвитку Микулинецької ТГ. 

Об’єкт дослідження – загальний соціально-економічний стан розвитку 

Микулинецької ТГ. 
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Предмет дослідження – теоретично-практичні особливості щодо 

вдосконалення стратегії розвитку Микулинецької ТГ. 

Методи дослідження: теоретико-дослідницький метод; фінансово-

економічний метод; соціально-економічний метод; метод порівняння; метод 

аналізу та синтезу; економічно-статистичний метод; аналітичний метод; метод 

діагностики тощо. 

Практичне значення дослідження полягає в тому, що основні положення, 

які отримано в процесі даної соціально-економічної діагностики щодо 

стратегічного розвитку Микулинецької ТГ, можуть бути, за потреби, впроваджені 

в її соціально-організаційну та виробничо-практичну діяльність. 

Інформаційна база дослідження: наукові праці вітчизняних та зарубіжних 

вчених-науковців, посібники, навчальні підручники, монографії, нормативно-

правові матеріали, дані із веб-порталу Микулинецької ТГ, річна фінансова 

звітність Микулинецької ТГ за 2020-2021 роки тощо. 

Структура та обсяг дослідження. Робота складається із вступу, чотирьох 

розділів, висновків. Дослідження містить 61 сторінку тексту, 23 рисунки, 11 

таблиць, 4 додатки. Бібліографія включає 24 найменування. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

 

1.1 Сутність та особливості поняття стратегії розвитку громади 

В сучасному етапі діяльності громад планування їх розвитку повинно бути 

пріоритетним завданням не тільки держави, але й самої громади, її жителів. Саме 

тому однодумцями у цьому важливому питанні з місцевою владою повинні бути 

різнопрофільні урядові та неурядові організації, місцевий бізнес тощо. 

Розвиток, як на місцевому, так і на загальнодержавному рівні – одне з 

найважливіших понять економічної науки. У літературі нерідко використовують 

термін «соціально-економічний розвиток», підкреслюючи тим самим тісний 

зв’язок між рівнем економічного розвитку і вирішенням соціальних проблем 

країни. Соціально-економічний розвиток – складний суперечливий процес, у 

якому взаємодіють позитивні і негативні фактори, а періоди прогресу змінюються 

періодами регресу. Економічним розвитком можна і треба управляти – його 

потрібно стимулювати. 

Такими основними інструментами стимулювання розвитку територіальних 

громад є співробітництво і об’єднання, та які вже отримали певну підтримку. Для 

того, щоб зростання фінансових ресурсів місцевого самоврядування забезпечило в 

першу чергу їх ефективне використання на розвиток громад та їх територій, в 

країні набирає обертів процес добровільного об’єднання громад. Він спрямований 

виключно на створення спроможних громад, тих, які забезпечать для своїх 

мешканців якісний рівень життя. Формування спроможних територіальних 

громад є одним із етапів реалізації реформи децентралізації влади в Україні. 

Однією з головних цілей проведення об’єднання територіальних громад є 

економічна ефективність, а тому важливим чинником у цьому процесі має стати 

науково обґрунтоване формування стратегії розвитку територіальних громад [13]. 
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В сучасній економічній літературі термін «стратегія розвитку» чітко не 

визначено та пов’язується і з еволюцією, і з економічним зростанням, і з процесом 

досягнення основної цілі. В сучасних умовах нестабільної економічної ситуації, 

стратегію необхідно розглядати, по-перше, як набір тактичних засобів, які можуть 

та повинні змінюватися, якщо динаміка зовнішнього або внутрішнього 

середовища не відповідає прогнозам (при незмінності кінцевої цілі, яка, як 

правило, припускає подальше зростання), по-друге, стратегію необхідно 

нерозривно пов’язувати із таким поняттям як розвиток. 

При формуванні стратегії розвитку територіальної громади необхідно 

враховувати зовнішні та внутрішні умови, наявність ресурсів і можливостей та 

ризики, які мають бути обов’язково передбачено. Стратегія розвитку повинна 

бути спрямована, в першу чергу, на підвищення конкурентоспроможності та 

сприятливого інвестиційного клімату. Таким чином стратегія виступає не тільки 

як інструмент обґрунтування, вироблення і реалізації цілей і задач виробничого, 

науково-технічного, економічного, організаційного і соціального характеру, не 

тільки як фактор, що регулює діяльність територіальної громади доти, поки 

намічені цілі і задачі не будуть досягнуті, але одночасно і як засіб зв’язку громади 

з ринковим середовищем. 

Кінцевим результатом такого комплексного підходу до формування 

стратегії є документ стратегії розвитку. Він є основою в процесі прийнятті різного 

роду рішень як для органу місцевого самоврядування, так і для партнерів 

підприємців та самої громади. 

Враховуючи цю особливість, стратегію розвитку територіальної громади 

необхідно розглядати як довгостроковий план, в якому повинні відображатися як 

загальний напрям діяльності місцевої влади, її партнерів (громадські організації, 

жителі громади), так і конкретні методи та способи його реалізації. За допомогою 

стратегії розвитку в громаді можуть обґрунтовуватись рішення різного характеру, 

а саме: методичного, фінансового та організаційного [13]. 
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Успішний процес розробки та реалізації стратегії розвитку громади повинен 

здійснюватися з дотриманням ряду основних принципів, які представлені на 

рис. 1.1. 

 

 
Принципи розробки та реалізації стратегії розвитку  

територіальної громади 

 

Об’єктивності 

використання даних органів державної статистики, інших 

центральних і місцевих органів виконавчої влади та індикаторів 

для порівняння та оцінки 

Обґрунтованості 

та доцільності 

документ розробляється на основі чітко визначених цілей 

розвитку та економічно-обґрунтованих завдань та проектів, що 

сприяють їх досягненню із використанням світового досвіду у 

сфері програмування економічного і соціального розвитку 

Відкритості та 

прозорості 

громадськості та підприємцям потрібно забезпечити 

безперешкодний доступ до засідань робочої групи, тобто 

залучати до розробки цілей та завдань стратегії, з періодичним 

інформуванням про досягнуті результати для планування 

власної діяльності 

Недискримінації 

та рівного 

доступу 

під час розробки стратегії необхідно дотримуватись права та 

враховувати інтереси різних суб’єктів населеного пункту, в тому 

числі – господарювання всіх форм власності 

 

Ефективності 
визначення та забезпечення функціонування механізму 

досягнення цілей, виконання завдань, реалізації проектних ідей 

у встановлені терміни 

Історичної 

спадкоємності 

врахування та використання позитивних надбань попереднього 

розвитку населеного пункту 

Етнокультурного 

розвитку 

відродження етнічної самосвідомості та збереження духовної й 

матеріальної культури етнокультурних груп 

Сталого 

розвитку 

забезпечення розвитку населеного пункту для задоволення 

потреб нинішнього покоління з урахуванням інтересів 

майбутніх поколінь 
 

Рисунок 1.1 – Принципи розробки та реалізації стратегії розвитку громади 

 

Для органу місцевого самоврядування, зокрема для громади стратегія 

розвитку являється найважливішим документом, що характеризується 

наступними основними рисами, які представлені на рис. 1.2. 
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Характерні риси стратегії розвитку територіальної громади 

зосереджується на тих напрямах розвитку громади, які становлять для 

неї найбільший шанс в майбутньому 

характеризується точним, логічним записом, який випливає зі 

стратегічних напрямів розвитку в системі: стратегічних цілей, 

операційних цілей, завдань для реалізації 

окреслює конкурентні переваги громади у відношенні до ближнього і 

дальнього оточення – творить стратегію динамічного розвитку 

є результатом праці представників всіх груп громади, починаючи з 

місцевої влади, організації і установ ради та завершуючи мешканцями 

пов’язана з іншими документами стратегічного характеру 

1 

2 

3 

4 

5 

 

Рисунок 1.2 – Характерні риси стратегії розвитку територіальної громади 

 

Як видно з рис. 1.3 поняття стратегії розвитку громади є достатньо 

багатогранним і складним поняттям. 

 

 

Стратегія розвитку 

територіальної громади 

Відображає можливу 

реакцію території на 

зміни зовнішнього 

середовища 

Об’єднує усі етапи 

місцевого розвитку та 

відображає їх 

взаємозв’язок 

Забезпечує сумісність 

усіх альтернативних 

планів розвитку 

території 

 

Обґрунтовує існуючі 

ключові  проблеми щодо 

місцевого розвитку 

 

Основний засіб для 

досягнення позитивного 

кінцевого результату 

 

Представляє оцінку 

сильних та слабких сторін 

щодо місцевого розвитку 

 

Забезпечує 

довгостроковий план щодо 

розвитку всієї території 

 

Охоплює та поєднує всі 

основні аспекти щодо 

місцевого розвитку 

 

Рисунок 1.3 – Складові поняття стратегії розвитку територіальної громади 
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Враховуючи окремі неузгодженості в нормативно-правовій базі та 

відсутність практичного досвіду стратегічного планування та управління в ТГ 

значну роль у підготовці стратегій розвитку громади мають напрацювання й 

експертна підтримка з боку програм/проєктів міжнародної технічної допомоги 

щодо стратегічного планування на локальному рівні. Завдяки саме такій 

підтримці було розроблено більшість стратегій розвитку ТГ [18]. 

Доцільно зазначити, що даний експертний підхід до формування стратегій 

розвитку ТГ має ряд як переваг, так і недоліків. До основних переваг відносять – 

професійність експертів і запровадження в практику міжнародного досвіду 

стратегічного планування. Щодо міжнародних експертів, то тут варто відмітити їх 

недостатню обізнаність щодо регіональної та місцевої специфіки. Тому вони 

більше уваги приділяють саме технологічним моментам процесу стратегування. 

Враховуючи вищезазначене, розроблений документ стратегії може стати не 

перспективним, а суто формальним, наявність якого дасть змогу отримати 

фінансування з державного бюджету, міжнародну допомогу тощо. 

Вибірковий аналіз стратегій розвитку ТГ дозволив виділити їх типові 

негативні особливості: 

1) однотипність стратегій розвитку громад; 

2) наявність у текстовій частині стратегій розвитку загальнотеоретичних і 

методичних положень, які не мають безпосереднього відношення до 

розвитку громади та її жителів; 

3) відсутність повної статистики та складнощі щодо збору достовірної 

інформації; 

4) відсутній підходів до формування стратегій розвитку ТГ на основі 

прогнозних моделей; 

5) відсутність сценарію зміни дій в умовах невизначеності та кризи; 

6) відсутність технології – «управління за результатами»; 

7) неузгодженість між цілями, завданнями, заходами та ресурсами; 

8) відсутність фінплану, тобто фінансового обґрунтування доцільності 

впровадження стратегії розвитку; 
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9) набір проєктних пропозицій не забезпечений інвестиційним ресурсом, тому 

план реалізації стратегії переважно формується не під час її розроблення, а 

через певний проміжок часу і, як результат, з ДФРР фінансуються інші 

проєкти, ніж заявлені у стратегії розвитку; 

10) відсутність системи моніторингу й оцінювання результативності 

реалізації стратегії та проєктів, спрямованих на її реалізацію; 

11) неузгодженість механізму взаємодії та невизначеність ролі 

представників громадськості, бізнесу, експертного середовища у процесі 

розроблення стратегії, і, відповідно в процесі моніторингу та оцінювання її 

результативності та ефективності [17]. 

Успішні стратегії розвитку громади характеризуються ознаками, 

представленими на рис. 1.4. 

 

 

Ознаки успішної стратегії 

розвитку громади 

підхід на основі партнерства й широкої участі 

високий рівень громадського консенсусу, ефективність 

і діловий підхід 

залучення великої кількості зацікавлених сторін з усіх 

сфер життєдіяльності суспільства 

використання потужного аналітичного інструментарію 

усвідомлення того, що якість однієї завершеної фази 

процесу стратегічного планування впливає на 

успішність наступної фази 

загальна координація процесу 

 

Рисунок 1.4 – Ознаки успішної стратегії розвитку громади 

 

Стратегія розвитку ТГ повинна бути одночасно і як реактивного типу, для 

того, щоб допомагати органам місцевого самоврядування адаптувати розвиток 

території до різного роду змін, так і проактивного типу, щоб спрямовувати їх дії у 

потрібному напрямку. 
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1.2 Особливості розробки та реалізації стратегії розвитку громади 

З точки зору процесу підготовки та розробки, стратегія розвитку є одним із 

складних інструментів визначення майбутніх перспектив діяльності громади та її 

території. Розробка даної стратегії вимагає чіткого та продуманого алгоритму, 

базою якого є знання та практичний досвід місцевої влади, рівень готовності, 

розуміння та усестороння підтримка населення та підприємницьких структур. На 

етапі підготовки такої стратегії оцінюють існуючі умови, аналізують сильні і 

слабкі сторони та можливості, розробляють конкретні заходи й організаційні 

зміни, які потрібно буде реалізувати в майбутньому з метою покращення 

соціально-економічного становище громади та її території. Процес є непростим у 

зв’язку з необхідністю вибору напрямів розвитку, узгодження дій та пошуку 

консенсусу, оскільки наявні в громаді можливості та ресурси завжди обмежені, а 

сама робота з цілепокладання повинна базуватись на виявленні та відборі проблем 

і формуванні планів дій, що найбільш пріоритетні та результативні [16]. 

З огляду на складність стратегічного планування необхідно правильно 

організувати процес підготовки стратегічного документу, який вимагає як 

фахових знань, так і широкого залучення у даний процес всіх стейкхолдерів на 

всіх його етапах. Такий підхід, з одного боку, сприяє підвищенню прозорості 

прийняття рішень щодо майбутніх пріоритетів розвитку та обґрунтованому 

врахуванню інтересів приватного сектору, а з іншого дещо ускладнює підготовку 

стратегічного плану. Це пов’язане з тим, що багато із залучених до розробки 

стратегії осіб не мають відповідних знань і навичок та чіткого розуміння сутності 

даного процесу. Тому для підготовки програмного документу якісно та вчасно 

вкрай важливим є організаційне забезпечення підготовки стратегічного плану. 

Весь процес стратегічного планування повинен бути розроблений 

місцевою владою в рамках стандартних управлінських процедур. 

Розпорядження голови територіальної громади про офіційний початок 

процесу розроблення стратегії повинен містити інформацію про період дії 

даного документу, повноваження та необхідні ресурси, очікувані результати та 

терміни. 
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Етапи розроблення та реалізації стратегії розвитку традиційно здійснюється 

у декілька етапів (рис. 1.5). 

 

 

Основні етапи процесу розробки 

стратегії розвитку 

Організаційний 

(підготовчий) 

етап 

 ініціювання розроблення стратегії; 

 аналіз зацікавлених сторін; 

 формування робочих груп; 

 формування секретаріату; 

 підготовка плану інформування та залучення населення 

 

Аналітичний 

етап 

 соціально-економічний аналіз; 

 порівняльний аналіз; 

 SWOT-аналіз; 

 соціологічний аналіз 

Етап 

формування 

системи цілей 

стратегічного 

розвитку 

громади 

 стратегічне бачення – довгостроковий горизонт (10-15 

років); 

 пріоритети місцевого розвитку – довгостроковий 

горизонт (10-15 років); 

 стратегічні цілі – середньостроковий горизонт (3-5 років); 

 оперативні цілі – короткостроковий горизонт (1-3 роки) 

Етап 

розробки плану 

розвитку 

громади 

 план реалізації стратегії (організаційні та адміністративні 

заходи, спрямовані на забезпечення реалізації стратегії, 

орієнтовні обсяги і джерела їх фінансування, 

відповідальні виконавці); 

 перелік діючих та перспективних проєктів розвитку ТГ з 

 визначенням орієнтовних обсягів і джерел їх 

фінансування, відповідальних виконавців та строків їх 

підготовки та реалізації; 

 орієнтовний фінансовий план; 

 індикатори оцінки результативності реалізації проектів 

розвитку ТГ 

Етап 

легалізації плану 

розвитку 

громади 

 висновок облдержадміністрації на відповідність місцевої; 

 стратегії пріоритетам регіональної стратегії розвитку; 

 громадське обговорення; 

 схвалення органом місцевого самоврядування 

Етап  

реалізації плану 

розвитку громади 

Етап 

моніторингу та 

оцінювання 

 збір та аналіз показників для моніторингу виконання 

стратегії; 

 підготовка моніторингового звіту; 

 оцінювання виконання стратегії за відповідними 

періодами реалізації 

 виконання завдань і заходів; 

 розробка та реалізація проєктів розвитку; 

 створення інституційного середовища 

 

Рисунок 1.5 – Етапи розроблення та реалізації стратегії розвитку 
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Детально розглянемо особливості кожного з цих етапів. Варто зазначити, 

що ініціювати процес розроблення стратегії може будь-який суб’єкт місцевого 

розвитку, який у своїх ініціативних пропозиціях повинен обґрунтувати 

необхідність та корисність стратегічного планування для даної громади. Також 

йому необхідно викласти свою позицію щодо її потенційних розробників, вказати 

на можливі небезпеки й перешкоди щодо її розроблення та шляхи їх подолання. 

Щодо визначення та аналізу зацікавлених сторін у розвитку територіальної 

громади, то тут існує декілька причин, чому їх участь у процесі розробки стратегії 

є важливою, а саме: 

- забезпечує можливість прийняття більш кваліфікованих рішень; 

- збільшує довіру до процесу розробки стратегії; 

- мотивує інших до участі; 

- допомагає створити атмосферу довіри в громаді; 

- створює почуття власності, необхідне для успішної реалізації стратегії 

на засадах партнерства [17]. 

Подальшим кроком у цьому процесі є формування робочої групи, яка буде 

займатися усіма питаннями стратегічного планування. У дану групу 

рекомендовано залучати те тільки керівників й спеціалістів, але й окремих 

активних жителів громади та громадських лідерів, бо їх точка зору в багатьох 

питаннях може бути ближчою до реальних умов життя територіальної громади, а 

також зовнішніх експертів і консультантів, які не мають упереджених точок зору 

щодо пріоритетів розвитку даної громади. З моменту затвердження складу 

робочої групи з розробки стратегії розпорядженням голови громади (рішенням 

виконавчого комітету), вона стає легальним, хоча й тимчасовим, на термін 

розроблення стратегії, підрозділом виконавчого комітету, права й обов’язки якого 

можуть бути виписані у Положенні про робочу групу. У процесі стратегічного 

планування територіального розвитку іноді виникає необхідність у створенні 

цільових підгруп, які займаються реалізацією окремих стратегічних напрямів 

розвитку території. Діяльність як основної робочої групи, так і цільових груп 
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дозволить виконання значного обсягу організаційно-технічної роботи, яка триває 

на всіх інших етапах розробки та реалізації стратегії. 

Наступним етапом розробки стратегії розвитку є аналітичний етап, на якому 

здійснюється аналіз середовища, а саме: постійний моніторинг внутрішнього 

середовища, оцінка сильних і слабких сторін території, її можливостей й загроз. 

Ці всі заходи здійснюються для того, щоб визначити основну мету та цілі 

розвитку, а також забезпечити вироблення успішної стратегії взаємодії з усіма 

елементами зовнішнього середовища, які, у свою чергу, сприяють комфортному 

існуванню території та громади. 

Варто зазначити, що на цьому етапі здійснюють соціально-економічний 

аналіз, основною метою якого є виявлення ключових проблем і здійснення 

ґрунтовних висновків, що підтверджуються відповідними даними, які необхідні 

для подальшого планування. Це допоможе вчасно відреагувати на негативні 

прояви та втрутитися, щоб зупинити небезпечні або небажані тенденції. Також за 

допомогою даного виду аналізу створюється підґрунтя для моніторингу та 

оцінювання реалізації стратегії [17]. Результати соціально-економічного аналізу 

оформлюються у вигляді окремого розділу стратегії – Профіль громади. У даному 

документі аналізується та оцінюється фактичний стан розвитку громади і її 

території у динаміці. 

Щодо використання порівняльного аналізу, то тут важливо відмітити, що 

розробникам стратегії дуже важко його провести та зробити відповіді висновки 

щодо положення території громади у конкурентному середовищі регіону, країни, 

світу, в залежності від розміру і значення даної території. Тут рекомендовано, 

щоб статистичні дані території порівнювалися з середніми в Україні, зі 

статистичними даними територій – потенційних конкурентів, регіонів-аналогів у 

інших країнах світу тощо. 

Аналізуючи використання SWOT-аналізу на аналітичному етапі, то його 

основне завдання полягає у визначенні якісних параметрів територіального 

розвитку громади. За допомогою нього: визначають сильні та слабкі сторони 

відповідної території, а також можливості та ризики її подальшого розвитку; 
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формують уявлення про важливі економічні та соціально-політичні параметри 

розвитку громади і території. Можливі стратегії SWOT наведено на рис. 1.6. 

 
 

Варіанти стратегій SWOT 

Назва стратегії Комбінація елементів SWOT-аналізу 

Стратегія зміцнення/нарощення 
Концентрація уваги на наявних сильних 

сторонах 

Варіанти стратегій, що випливають із аналізу сильних сторін та шансів 

Стратегія використання Реалізація сприятливих шансів 

Стратегія зв’язування/кореляції 
Зв’язок між наявними сильними 

сторонами та виникаючими шансами 

Стратегія елімінації Усунення слабких сторін 

Варіанти стратегій, що випливають із аналізу слабких сторін та ризиків 

Стратегія мінімізації Мінімізація ризиків 

Стратегія трансформації 
Перетворення слабких сторін та ризиків у 

шанси 

 

Рисунок 1.6 – Види стратегій SWOT 

 

Варто зазначити, що варіанти стратегій, які пов’язані з використанням 

сильних сторін та можливостей (стратегії нарощування та використання) є більш 

перспективними та успішними, в порівнянні з тими, що випливають з аналізу 

слабких сторін та ризиків. Стратегії першого типу, при умові їх вдалого 

поєднання з новими можливостями (стратегія пов’язування/кореляції), в 

майбутньому можуть сприяти позитивним зрушення і, як правило, реалізація 

таких варіантів стратегій пов’язана з меншими витратами. 

Стратегії, які спрямовані на усунення існуючих слабких сторін (стратегії 

елімінації), також характеризуються позитивно. Так, як реалізація такого виду 

стратегій знаходиться під контролем органів місцевого самоврядування, то 

управління даним процесом вважається менш складним. Щодо стратегії 
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мінімізації, то вона гірше піддається плануванню по причині складності впливу на 

зовнішні ризики. Характеризуючи стратегію трансформації, то її можна вважати 

ризикованою та дуже витратною. Однак у випадку її успішної реалізації 

з’являється можливість появи кардинально нових напрямів місцевого розвитку. 

Аналітичному обґрунтуванню стратегічного вибору територіальної 

громади, окрім наведених вище інструментів, також допомагає робота з 

експертного опитування громадян та соціологічний аналіз. Останній найчастіше 

проводять шляхом опитування населення та підприємців у контексті 

стратегічного розвитку території. 

Третім етапом розробки стратегічного плану розвитку є формування 

системи цілей стратегічного розвитку громади. На основі даних діагностики 

початкового стану розвитку території (профілю громади) та узагальнення уявлень 

жителів громади й стейкхолдерів щодо моделі бажаного майбутнього 

формулюється стратегічне бачення, яке, у свою чергу, є елементом 

довгострокового планування розвитку. Доцільно зазначити, що стратегічне 

бачення має відображати притаманну унікальність території громади, яку не може 

бути скопійовано іншими територіями, і дасть змогу досягнути високої 

конкурентоспроможності у майбутньому. Якщо стратегічне бачення буде 

сформовано правильно, то жодна зміна, яка б не відбувалася на території громади, 

суттєво не вплине на цілеспрямований її розвиток. 

На основі результатів аналітичного етапу та стратегічного бачення 

розробляють пріоритети, стратегічні цілі та оперативні завдання. 

Контроль узгодження стратегічних цілей включає два аспекти гармонізації: 

горизонтальний (взаємна, міжгалузева) і вертикальний (узгодження зі стратегіями 

і планами вищого рівня). Додатковий аспект гармонізації стратегічних цілей може 

включати перевірку на відповідність просторовим параметрам там, де ці 

параметри є важливими для досягнення цілей, і де існують відповідні 

територіальні плани. Така відповідність важлива для того, щоб стратегії громад 

були невід’ємною частиною загальної системи планування в Україні, що 

сприятиме послідовності і стійкості системи розвитку країни [15; 17]. 
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РОЗДІЛ 2 

ДІАГНОСТИКА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО СТАНУ 

МИКУЛИНЕЦЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

 

2.1 Загальна соціально-економічна оцінка функціонування 

Микулинецької ТГ 

Досліджувана Микулинецька територіальна громада (ТГ) створена 

12.08.2015 року на території Тернопільської обл., Теребовлянського р-ну, шляхом 

об’єднання наступних громад: Дворічанська, Заздрівська, Ладичинська, 

Микулинецька [10], та першопочатково носила назву – Микулинецька об’єднана 

територіальна громада (ОТГ), згідно закону України «Про добровільне 

об’єднання територіальних громад» (№ 157-VІІІ від 05.02.2015 р.) [3]. 

Основною метою такого об’єднання виступила, перш за все, наявність 

важливих та конкурентоспроможних функціонально-організаційних зав’язків між 

структурними елементами цієї ТГ, так як саме вони і покликані забезпечити її 

ефективне функціонування та стрімкий розвиток на майбутнє. 

Варто зауважити, що дана ТГ, відповідно до загального адміністративно-

територіального устрою України, відноситься до складу Тернопільського району 

Тернопільської області. Загальна відстань від адмінцентру цієї ТГ до обласного та 

районного центрів, у підсумку дорівнює двадцять кілометрів [10]. 

На даний час посаду голови Микулинецької ТГ займає Слободян І.В. 

Структура та загальна чисельність виконавчого комітету Микулинецької 

селищної ради станом на 01.01.2021 р. представлена в табл. 2.1 [12]. 

В своїй діяльності Микулинецька селищна рада керуються не тільки 

певними принципами, методами, методиками, концепціями, нормами тощо, але й 

власними спеціалізованими нормативно-правовими документами юридичного 

характеру, що в повному обсязі висвітлені та представленні для ознайомлення із 

ними на офіційному сайті Микулинецької ТГ [4]. 
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Таблиця 2.1 – Структура та загальна чисельність виконавчого комітету 

Микулинецької селищної ради станом на 01.01.2021 р., чол. 

  

№ 

з/п 
Назва структурного підрозділу та посади 

Кількість штатних 

одиниць 

Керівництво 

1 Селищний голова 1 

2 Перший заступник селищного голови 1 

3 Заступник з питань діяльності виконавчих органів 1 

4 Секретар ради 1 

5 Керуючий справами (секретар виконкому) 1 

6 Старости 9 

Відділ бухгалтерського обліку та звітності 

7 Головний бухгалтер 1 

8 Спеціаліст І категорії 1 

9 Фахівець з публічних закупівель 1 

Відділ соціального захисту населення 

10 Начальник відділу 1 

11 Спеціаліст І категорії 1 

12 Спеціаліст І категорії 1 

Відділ земельних відносин, архітектури та містобудування 

13 Начальник відділу 1 

14 Спеціаліст І категорії 1 

15 Спеціаліст І категорії 1 

16 Спеціаліст І категорії з питань містобудування та архітектури 1 

Загальний відділ 

17 Секретар-діловод с. Варваринці, с. Струсів, с. Бернадівка 1 

18 Секретар-діловод с. Дружба 1 

19 Секретар-діловод с. Різдвяни, с. Зубів 1 

20 Секретар-діловод с. Заздрість 1 

21 Секретар-діловод с. Дарахів, с. Тютьків, с. Кам’янка 1 

22 Секретар-діловод с. Хмелівка, с. Нова Брикуля, с. Стара Брикуля 1 

23 Секретар-діловод с. Ладичин 1 

24 Секретар-діловод 1 

25 Секретар-діловод 1 

26 Начальник ВОС 1 

27 Адміністратор системи 1 

28 Оператор комп’ютерного набору 1 

29 Статистик 1 

30 Архіваріус 1 

Сектор юридичного забезпечення та персоналу 

31 Начальник сектору 1 

32 Спеціаліст І категорії 1 

Відділ «Центр надання адміністративних послуг» 

33 Начальник відділу 1 

34 Державний реєстратор 1 

35 Спеціаліст І категорії 2 

Персонал з обслуговування апарату виконавчого комітету 

36 Водій 2 

37 Прибиральник службових приміщень 1 

38 Комірник 1 

39 Сторож 0,5 

40 Кочегар 0,5 

РАЗОМ 50 
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Серед цих документів варто виділити декілька основних, які виступають 

основоположними для здійснення загальної діяльності та правильного й чіткого 

функціонування цієї ТГ тощо. 

Основні нормативно-правові документи щодо регламентування та 

координації за загальною діяльністю та забезпеченістю ефективного 

функціонування Микулинецької ТГ зазначено на рис. 2.1. 

 
 

Регламент Микулинецької селищної ради (№ 17 від 21.12.2020 р.) 

Регламент виконавчого комітету Микулинецької селищної ради (№ 1 від 30.12.2020 р.) 

Положення «Про громадський бюджет Микулинецької ТГ» 

Положення «Про премії переможцям етапів районних, обласних та Всеукраїнських олімпіад з 

базових навчальних дисциплін, а також учнівської молоді, яка має високі результати досягнень в 

галузі позашкільної освіти та спорту» 

Положення «Про преміювання працівників Микулинецької селищної ради» 

Положення «Про відділ бухгалтерського обліку і звітності Микулинецької селищної ради» 

Положення «Про фінансовий відділ Микулинецької селищної ради» 

Положення «Про Микулинецьку молодіжну раду» 

Положення «Про порядок визначення розміру плати за тимчасове користування місцем 

розташування рекламних засобів, що перебуває в комунальній власності Микулинецької 

селищної ради» 

Порядок щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів у раді Микулинецької ТГ 

Положення «Про земельні торги у формі аукціону на території Микулинецької селищної ради» 

Правила благоустрою території, забезпечення чистоти і порядку, додержання тиші в громадських 

місцях на території населених пунктів Микулинецької селищної ради 

Рисунок 2.1 – Основні нормативно-правові документи щодо загальної 

діяльності та ефективного функціонування Микулинецької ТГ 

 

Крім цього, Микулинецька ТГ пропонує для реалізації ряд спеціальних 

програм [4], які включають реалізацію різносторонніх можливостей для жителів 

цієї територіальної громади. 
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Основні види програм, які пропонує Микулинецька ТГ перечислено та 

відображено на рис. 2.2. 

 
 

Програма розвитку фізичної культури та спорту 

Програма щодо оздоровлення та відпочинку дітей 

Програма розвитку творчого, інтелектуального та 

фізичного потенціалу дітей та учнівської молоді 

Антикорупційна програма 

 
Рисунок 2.2 – Основні види програм Микулинецької ТГ 

 

Доцільним є наведення загальної структури Микулинецької ТГ [4] – рис. 

2.3. 

 
 

Голова Громади 

 

Старости 

Депутатський 

корпус 

Виконавчий 

комітет 

Постійні 

комісії 

Комісія з питань освіти, культури, охорони здоров’я, 

фізкультури, спорту та соціального захисту населення 

Комісія з питань прав людини, законності, депутатської 

діяльності, етики 

Комісія з питань житлово-комунального господарства, 

комунальної власності, промисловості, підприємництва 

та сфери послуг 

Комісія з питань планування, фінансів, бюджету та 

соціально-економічного розвитку 

Комісія з питань містобудування, будівництва, земельних 

відносин та охорони навколишнього природного 

середовища 

 
Рисунок 2.3 – Загальна структура Микулинецької ТГ 

 

Вся територія Микулинецької ТГ є нерозривна, а також вона межує із 

такими ТГ як: Великовоберезовицька ТГ (із північної сторони); Теребовлянська 

ТГ (зі східної сторони); Золотниківська ТГ (із західної сторони).  
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Обсяг загального земельного фонду даної ТГ дорівнює 239,89 кв. км., тобто 

610165 га – загальна площа в межах населеного пункту, 17887,35 га – загальна 

площа за межами населеного пункту. Загальна структура земельного фонду 

Микулинецької ТГ у розрізі відображена в табл. 2.2 [6]. 

 

Таблиця 2.2 – Загальна структура земельного фонду Микулинецької ТГ 

 
Назва населеного 

пункту 

смт. Микулинці 

Загальна 

площа, га 

2521,00 

В межах населеного 

пункту, га 

372,00 

№ 

з/п 

1 

с. Воля  145,65 2 

с. Кривки  232,00 3 

с. Конопківка  189,05 4 

смт. Дружба 474,00 232,00 5 

с. Налужжя  179,56 6 

с. Ладичин 2504,00 424,00 7 

с. Дворіччя 1592,00 319,00 8 

с. Заздрість 2577,00 515,00 9 

с. Струсів 3539,00 475,94 10 

с. Варваринці  278,11 11 

с. Бернадівка  102,34 12 

с. Дарахів 42,51,00 841,57 13 

с. Тютьків  326,44 14 

с. Кам’янка  103,99 15 

с. Різдвяни 2525,00 282,69 16 

с. Зубів  186,31 17 

с. Хмелівка 3806,00 400,42 18 

с. Стара Брикуля  274,70 19 

с. Нова Брикуля  217,88 20 

 
 

В таблиці 2.3 показана загальна чисельність населення даної ТГ [6]. 
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Таблиця 2.3 – Загальна чисельність населення Микулинецької ТГ станом на 

01.01.2021 р., чол. 

 
Назва населеного 

пункту 

смт. Микулинці 

Кількість населення, 

чол. 

3699 

№ 

з/п 

1 

с. Воля 723 2 

с. Кривки 229 3 

с. Конопківка 635 4 

смт. Дружба 1889 5 

с. Налужжя 452 6 

с. Ладичин 1125 7 

с. Дворіччя 531 8 

с. Заздрість 775 9 

с. Струсів 1457 10 

с. Варваринці 1511 11 

с. Бернадівка 228 12 

с. Дарахів 1714 13 

с. Тютьків 377 14 

с. Кам’янка 142 15 

с. Різдвяни 492 16 

с. Зубів 320 17 

с. Хмелівка 475 18 

с. Стара Брикуля 328 19 

с. Нова Брикуля 202 20 

РАЗОМ 17304 
 

 

Отже, як видно із наведених даних, чисельність Микулинецької ТГ на 

початок 2021 року становила 17304 чол. Найбільша частка населення даної ТГ 

належить смт. Микулинці – 3699 чол. (21,38 %). Дані таблиці 2.4 відображають 

чисельність досліджуваної ТГ в розрізі за різними критеріями [6]. 
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Таблиця 2.4 – Загальна чисельність населення Микулинецької ТГ в розрізі 

за критеріями станом на 01.01.2021 р., чол. 

 

Разом 

Разом по ТГ, 

чол. 

17304 

Адмінцентр ТГ, 

чол. 

3699 

Жінки 7800 1738 

Чоловіки 8667 1961 

0-5 805 132 

6-18 2301 640 

19-35 4138 909 

35-50 4788 1301 

51 і вище 5272 717 

 

Показники 

 

 

Населення 

 

 

 

 

 

 

Вікові групи 

населення 

 
 

Варто відмітити, що більшість працездатного населення даної 

Микулинецької ТГ задіяне в сільськогосподарській сфері діяльності. 

В таблиці 2.5 відображено основні підприємства, на яких працює населення 

Микулинецької ТГ [6]. 

 

Таблиця 2.5 – Основні підприємства, на яких працює населення 

Микулинецької ТГ 

 

ТзОВ «Струсів-Агро» 

Основні підприємства, на яких працює населення Микулинецької ТГ 

ТОВ «Микулинецьке АПТ 16144 

ПП «Галичина-Агро» 

ТОВ «Вест Петрол Маркет» 

СФГ «Яворина» 

ФОП Черепаняк Ю.М. 

ПП «Ірха І.П.» 

ТОВ «Теко-Трейд» 

ТОВ «Микулинецький Бровар» ФОМ Цимбала Й.М. 

ТОВ «Микулинецький Бровар Плюс» Санаторій «Медобори» 

ТДВ «Микулинецьке» ПП «Катруб» 

ПОП «Тернопільське» ТОВ «Микулинецький хлібзавод» 

ПП «Прогрес Агро» ТОВ «Камінь Галичини» 

ТДВ «Булат» ПП «Будівельний затишок» 

ТОВ «Агрокомпанія Дружба» ПП «Метопал» 

ТОВ «Микулин» Теребовлянське РАЙСТ 

ПрАТ «Птахофабрика Тернопільська» 
 

 

Доцільно зауважити, що в структурі Микулинецької ТГ є так званий «Відділ 

освіти, культури, молоді, спорту та туризму» [6], основним завданням якого 
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виступає власне обслуговування, контроль та координація діяльності певних 

об’єктів даної ТГ соціально-культурного характеру, яких в цій громаді є аж 55 

штук, основні із них представлено в таблиці 2.6. 

 

Таблиця 2.6 – Кількість соціально-культурних об’єктів та об’єктів 

соціального спрямування Микулинецької ТГ 

 
Назва закладу 

Заклади загальної середньої освіти І-ІІІ ступеня 

Кількість, 

шт. 

 
4 

№ 

з/п 

1 

Заклади загальної середньої освіти І-ІІ ступеня 5 2 

Заклади загальної середньої освіти І ступеня 1 3 

Заклади загальної середньої освіти школа-сад 3 4 

Заклади дошкільної освіти 8 5 

Заклади позашкільної освіти 1 6 

Заклади культури 17 7 

Бібліотеки 16 8 

Фельдшерсько-акушерські пункти 10 9 

Амбулаторії, поліклініки 7 10 

Лікарні 1 11 

Станції швидкої допомоги 1 12 

 
 

На даний час посаду начальника цього відділу займає Яцух Н.І., а головним 

бухгалтером є – Дичковська М.В. 

Зрозуміло, що соціальна забезпеченість в теперішніх умовах виступає 

важливим елементом для ефективного функціонування та загального розвитку 

даної ТГ, адже, дана складова громади забезпечить реалізовувати всі необхідні 

потреби для усіх вікових груп населення – навчання, самонавчання, культурний 

відпочинок, мистецтво, дозвілля, лікування, охорона здоров’я тощо. 

На рис. 2.4 відображена загальна структура «Відділу освіти, культури, 

молоді, спорту та туризму» Микулинецької ТГ [4]. 
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Відділ освіти, культури, молоді, спорту та туризму 

Начальник 

відділу 

Інспектор з 

кадрів 

Фахівець з 

публічних 

закупівель 

Секретар-

діловод 

Спеціаліст І 

категорії 

Спеціаліст ІІ 

категорії 

Головний 

бухгалтер 

Головний 

спеціаліст-

економіст 

Бухгалтер 

Бухгалтер 

Бухгалтер 

Бухгалтер 

Бухгалтер 

 

Рисунок 2.4 – Загальна структура «Відділ освіти, культури, молоді, 

спорту та туризму» Микулинецької ТГ 

 

В структурі Микулинецької ТГ розташовані й інші структурні підрозділи, 

які виконують функції соціального спрямування та забезпечення [4] (рис. 2.5). 

 

 

Відділ соціального захисту населення 

Служба у справах дітей, що здійснює свою діяльність відповідно до Положення «Про службу у 

справах дітей Микулинецької селищної ради» (№ 52 від 29.01.2021 р.) 

Комісія з питань захисту прав дитини, що функціонує відповідно до Положення «Про комісію з 

питань захисту прав дитини Микулинецької селищної ради» (№ 61 від 25.02.2021 р.) 

Територіальний центр соціального обслуговування населення, що функціонує відповідно до 

Положення «Про Територіальний центр соціального обслуговування населення Микулинецької 

селищної ради» (№ 28 від 21.12.2020 р.) 

Микулинецька молодіжна рада 

Рисунок 2.5 – Структурні підрозділи Микулинецької ТГ, що виконують 

функції соціального спрямування та забезпечення 

 

Важливим етапом даного дослідження щодо діяльності Микулинецької ТГ 

виступає аналіз фінансово-економічної складової частини щодо ефективності її 

функціонування. 
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Так, проаналізувавши фінансову звітність [6; 8-9] даної ТГ, виявлено 

наступні фінансово-економічні результати. 

Що стосується міжбюджетних трансфертів за 2021 рік для Микулинецької 

ТГ, то їх результати є наступними: 

1) трансферти до загального фонду бюджету, а саме загальна сума базової 

дотації становила 20121100 грн., сума державного бюджету складала 20121100 

грн.; 

2) сума освітньої субвенції з державного бюджету місцевим суб’єктам 

дорівнювала 48647900 грн., сума державного бюджету склала 48647900 грн.; 

3) сума субвенції з місцевого бюджету на надання державної підтримки 

особам з особливими освітніми потребами за рахунок відповідної субвенції з 

державного бюджету становила 299700грн., сума обласного бюджету 

Тернопільської обл. дорівнювала 299700 грн.; 

4) сума субвенції з місцевого бюджету на здійснення підтримки окремих 

закладів та заходів у системі охорони здоров`я за рахунок відповідної субвенції з 

державного бюджету становила 219600 грн., сума обласного бюджету 

Тернопільської обл. складала 219600 грн.; 

5) сума загального фонду склала 69288300 грн. 

Що стосується розподілу коштів від бюджету розвитку щодо здійснення 

заходів на будівництво, реконструкції та реставрації, капітального ремонту 

об’єктів виробничої, комунікаційної й соціальної інфраструктур за об’єктами в 

2021 році, то тут дана сума становила 486196 грн., та яка була спрямована в 

основному на здійснення капітального ремонту певної частин приміщень з 

налаштуванням опалення й електроосвітлення в Микулинецькому будинку 

культури. 

Загальна сума щодо фінансування селищного бюджету Микулинецької ТГ 

складала 587081 грн. 
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2.2 SWOT-аналіз особливостей соціально-економічного розвитку ТГ 

Найважливішим, з точки зору стратегічної оцінки щодо загального стану 

розвитку ТГ, вступає SWOT-аналіз, тобто загальна оцінка її сильних та слабких 

сторін, а також основних загроз та найголовніших можливостей. Даний 

інструмент стратегічного аналізу дозволяє проаналізувати найосновніші групи 

факторів, що мають найсуттєвіший вплив на загальний стан функціонування 

досліджуваної ТГ. Адже, на основі зібраної інформації щодо факторів впливу, 

виділяють чотири групи, які аналізують кожну окремо та формують певні 

висновки. 

В даному дослідженні SWOT-аналіз даної ТГ варто представити двома 

основними блокам. Перший блок, що відображатиме загальне внутрішнє 

становище даної ТГ, тобто її наявні головні сильні та слабкі сторони представлено 

в таблиці 2.7 [6]. 

 

Таблиця 2.7 – Сильні та слабкі сторони функціонування Микулинецької ТГ 

 
СИЛЬНІ СТОРОНИ ТГ 

Вдале географічне розташування та привабливі 

ландшафти 

Наявність сірководневих джерел 

Діючі рекреаційні заклади 

Наявність туристично-привабливих об’єктів 

 

Історичний міський статус Микулинець 

 

Наявність автотранспортного підприємства 

 

Наявність підприємства з вивозу побутових відходів 

Наявність великого брендового підприємства 

Вирощування овочів та фруктів 

Наявність сировинної бази молока 

 

Наявність діючих промислових підприємств 

Наявність комплексного позашкільного навчально-

виховного закладу для дітей та юнацтва 

СЛАБКІ СТОРОНИ ТГ 

 

Застаріла містобудівна документація 

Відсутність реклами 

Поганий стан пам’яток архітектури 

Відсутність інфраструктури ринкових послуг 

Недостатність у селах громади переробних 

підприємств с/г продукції та мережі збуту 

Низька народжуваність та негативний механічний 

приріст населення 

Відсутність або низький рівень водозабезпечення 

сільських територій 

Низький рівень доходів населення 

Низька соціальна активність населення 

Поганий стан внутрішніх доріг у громаді 

Забруднення території через діяльність промислових 

підприємств 

 

Слабкий рівень залучення інвестиції 
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Другий блок, в якому буде зазначено найосновніші фактори впливу 

зовнішнього середовища функціонування даної ТГ на основі її наявних 

можливостей та існуючих загроз зображено в таблиці 2.8 [6]. 

 

Таблиця 2.8 – Можливості та загрози функціонування Микулинецької ТГ 

 
МОЖЛИВОСТІ ТГ 

Розвиток туристичної галузі (в т. ч. культурно-

історичного та релігійного спрямування) 

Залучення державних та позабюджетних коштів для 

реконструкції історичних пам’яток 

Можливість створення комплексу соціальних та 

адміністративних послуг 

Розвиток переробки с/г продукції на території 

громади 

Розвиток талановитої молоді; оздоровлення і 

активного відпочинку дітей та юнацтва на базі 

існуючих інститутів 

Розвиток інфраструктури для культурного, 

змістовного відпочинку 

 

Зростання попиту на екологічно чисту с\г продукцію 

Розвиток спортивного виду діяльності 

ЗАГРОЗИ ТГ 

 

Залежність від дотацій державного бюджету 

 

Обмеженість фінансових ресурсів 

Зростання трудової міграції і втрата трудових 

ресурсів 

 

Дефіцит кваліфікованих кадрів 

 

Зменшення рівня питних ґрунтових вод 

 

Загроза монополізації ринку збуту 

Критичне скорочення купівельної спроможності 

мешканців громади 

Занепад соціально-культурного розвитку 

 

 

Варто наголосити на тому, що найважливішим фактором, який сприятиме 

значному впливу на зростання та переважання сильних сторін та можливостей 

даної ТГ над її виявленими слабкими сторонами та основними загрозами, 

виступає фінансування. Тобто, це фінансові ресурси, що зумовлять кількісне 

збільшення переваг щодо наявності перспектив Микулинецької ТГ. Адже, 

представлений SWOT-аналіз по досліджуваній ТГ відобразив те, що дана громада 

володіє досить потужним ресурсним забезпеченням для її майбутнього розвитку – 

сильні сторони та можливості. Проте, щоб дані складові SWOT-аналізу в 

достатній мірі реалізувати, потрібно фінансове підґрунтя, яке якраз і потребує 

значних фінансових ресурсів. 
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Тому, в даному дослідженні варто проаналізувати та представити загальну 

фінансово-економічну оцінку щодо загального фінансово-економічного стану 

Микулинецької ТГ. 

Отже, для початку доцільно проаналізувати динаміку результатів доходів та 

видатків Микулинецької ТГ протягом 2020-2021 років [6; 8-9] (див. табл. 2.9). 

 

Таблиця 2.9 – Динаміка результатів доходів та видатків Микулинецької ТГ 

протягом 2020-2021років, грн. 

№ 

з/п 
Назва показника 2020 р. 2021 р. 

1 Доходи загального фонду 47181666 113610749 

2 Доходи спеціального фонду 3949833 456700 

3 Разом доходи 51131499 114067449 

4 Видатки загального фонду 48693180 113023668 

5 Видатки спеціального фонду 5172489 1043781 

6 Разом видатки 53865669 114067449 

 

Динаміка результатів доходів Микулинецької ТГ за 2020-2021 роки 

представлена на рис. 2.10. 

 

 

Рисунок 2.10 – Динаміка результатів доходів Микулинецької ТГ 

за 2020-2021 роки, грн. 

 

47181666 

3949833 

113610749 

456700 

Доходи загального фонду Доходи спеціального фонду 

2020р. 2021р. 



  32 
 

Оцінка результатів доходів даної ТГ відображає позитивну динаміку росту 

протягом 2020-2021 років її функціонування по складовій «доходи загального 

фонду»: за 2020 рік дана стаття складала 47181666 грн.; за 2021 рік ця стаття 

зросла на 66429083 грн. (140,79 %) відносно результату за 2020 рік, та становила 

113610749 грн. 

Складова «доходи спеціального фонду» по даній ТГ, навпаки, протягом 

2020-2021 роки її діяльності має спадну динаміку результатів: за 2020 рік дана 

стаття дорівнювала 3949833 грн.; за 2021 рік ця стаття склала 456700 грн., тобто її 

результат зменшився на -3493133 грн. (-88,44 %) у порівнянні із результатом за 

попередній період (2020 рік). 

Також, варто відмітити, що протягом 2020 року недовиконання бюджету 

досліджуваної ТГ згідно загального фонду складало 1137197 грн., тобто план 

бюджету виконано на 97,64 % згідного його плану [8-9]. Даний фінансово-

економічний чинник варто вважати позитивним для діяльності цієї ТГ. 

Динаміка результатів видатків Микулинецької ТГ за 2020-2021 роки 

представлена на рис. 2.11. 

 

 

Рисунок 2.11 – Динаміка результатів видатків Микулинецької ТГ 

за 2020-2021 роки, грн. 

 

48693180 

5172489 

113023668 

1043781 

Видатки загального фонду Видатки спеціального фонду 
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Проаналізувавши динаміку результатів видатків досліджуваної ТГ протягом 

2020-2021 років виявлено, що за складовою «видатки загального фонду» 

спостерігається тенденція їх росту: за 2020 рік дана стаття складала 48693180 

грн.; за 2021 рік сума цієї статті зросла на 64330488 грн. (132,11 %) порівняно із 

сумою результату минулого періоду (2020 року) та дорівнювала 113023668 грн. 

Складова «видатки спеціального фонду» по даній ТГ, аналогічно як і 

складова «доходи спеціального фонду), протягом 2020-2021 роки її діяльності 

характеризується спадною динамікою власних результатів: за 2020 рік дана стаття 

дорівнювала 5172489 грн.; за 2021 рік ця стаття становила 1043781 грн., тобто її 

результат скоротився на -4128708 грн. (-79,82 %) у порівнянні із результатом за 

2020 рік. Доцільно зазначити, що протягом 2020 року функціонування даної ТГ, 

згідно запланованої суми загального фонду, видатки склали 95,94 % від 

виконання запланованого бюджету, тобто відбулося чітке управління 

спланованою сумою видатків, що призвело до якісного їх використання в межах 

запланованого бюджету [8-9]. Позитивним фінансово-економічним моментом тут 

виступає неперевищення встановленої планової суми видатків для даної ТГ за 

2020 рік її діяльності в цілому. Співвідношення результатів доходів та видатків 

Микулинецької ТГ за 2020-2021 роки представлена на рис. 2.12. 

 

 

Рисунок 2.12 – Співвідношення результатів доходів та видатків 

Микулинецької ТГ за 2020-2021 роки, грн. 

51131499 53865669 

114067449 114067449 

Разом доходи Разом видатки 

2020р. 2021р. 
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Загальна оцінка щодо співвідношення результатів доходів та видатків 

Микулинецької ТГ за 2020-2021 роки відображає тенденцію зростання як за 

сумою загальних доходів, так і за результатами загальних видатків. 

Протягом 2020 рік сума загальних доходів досліджуваної ТГ складала 

51131499 грн., за 2021 рік дана стаття значно зросла (62935950 грн. або 123,09 %) 

відносно її результату за 2020 рік та склала 114067449 грн. 

За 2020 рік сума загальних видатків на досліджуваній ТГ дорівнювала 

53865669 грн., протягом 2021 року ця стаття становила 114067449 грн., що є 

більшим за результат цього показника в 2020 році на 60201780 грн. (111,76 %). 

Зростання результатів статей видатків щодо бюджету Микулинецької ТГ за 

2021 рік обґрунтовуються подальшим здійсненням капітального ремонту міського 

будинку культури, встановленням системи опалення та системи 

електроосвітлення в смт. Микулинці, а також потребі щодо закупівель 

спеціального технічного обладнання, призначеного для навчання дітей із 

особливими потребами (інклюзія) [8-9]. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

МИКУЛИНЕЦЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 

 

3.1 Розробка основних стратегій розвитку територіальної громади 

На основі проведеного SWOT-аналізу даної ТГ, доцільно запропонувати 

наступні види стратегій для її майбутнього розвитку. Так, найперше, варто 

представити стратегію, яка характеризується агресивним типом поведінки на 

ринку або, іншими словами, є наступальною. За основу цієї стратегії беруться 

основні переваги даної ТГ – взаємопоєднання сильних сторін та можливостей. 

Суть стратегії агресивного (наступального) типу відображено на рис. 3.1. 

 
 

СИЛЬНІ СТОРОНИ ТГ 

Вдале географічне розташування та 

привабливі ландшафти 

Наявність сірководневих джерел 

Діючі рекреаційні заклади 

Наявність туристично-привабливих 

об’єктів 

Історичний міський статус Микулинець 

Наявність автотранспортного 

підприємства 

Наявність підприємства з вивозу 

побутових відходів 

Наявність великого брендового 

підприємства 

Вирощування овочів та фруктів 

Наявність сировинної бази молока 

Наявність діючих промислових 

підприємств 

Наявність комплексного позашкільного 

навчально-виховного закладу для дітей та 

юнацтва 

МОЖЛИВОСТІ ТГ 

Розвиток туристичної галузі (в т. ч. 

культурно-історичного та релігійного 

спрямування) 

Залучення державних та позабюджетних 

коштів для реконструкції історичних 

пам’яток 

Можливість створення комплексу 

соціальних та адміністративних послуг 

Розвиток переробки с/г продукції на 

території громади 

Розвиток талановитої молоді; 

оздоровлення і активного відпочинку 

дітей та юнацтва на базі існуючих 

інститутів 

Розвиток інфраструктури для 

культурного, змістовного відпочинку 

Зростання попиту на екологічно чисту 

с\г продукцію 

Розвиток спортивного виду діяльності 

ПІДВИЩУЮТЬ 

Рисунок 3.1 – Стратегія агресивного (наступального) типу 

для Микулинецької ТГ 
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Представивши та порівнявши всі існуючі сильні сторони та можливості 

досліджуваної ТГ, на основі їхнього перехресного взаємозв’язку, яке, у свою 

чергу, якраз і є тим важливим фактором, що матиме найбільший вплив на 

реалізацію цієї стратегії, визначено, що й справді даний вид стратегії буде досить 

дієвим. 

Найперше та найважливіше співпідкріплення можливостей сильними 

сторонами цієї ТГ полягає у тому, що вигідне географічне місцерозташування 

разом із поєднанням хороших ландшафтів, а також наявність привабливих для 

туристів історико-архітектурних об’єктів разом із історичним статусом 

смт. Микулинці, виступає важливим фактором, що матиме значний позитивний 

вплив на постійний розвиток та вдосконалення туристичної галузі в цій громаді. 

Також, дані сильні сторони в поєднанні із наявними рекреаційними закладами в 

повній мірі зможуть забезпечити позитивний розвиток інфраструктури щодо 

культурного відпочинку як жителів, так і гостей міста. 

Поєднання таких сильних сторін як спроможність вирощування певних 

видів овочів та фруктів, наявність сировинної бази молока та ряд діючих 

підприємств разом із великим брендовим підприємством матимуть значний вплив 

на ефективний розвиток щодо переробки сільськогосподарської продукції на 

території даної ТГ. Також, перелічені сильні сторони ТГ матимуть і значний 

позитивний вплив на забезпеченість такої її можливості як – істотне зростання в 

даний час попиту на екологічно чисту сільськогосподарську продукцію – еко-

продукти. 

Наявний в даній ТГ комплексний позашкільний навчально-виховний заклад 

для дітей та юнацтва сприятиме розвитку талановитої молоді громади, а також 

зуміє забезпечити її якісне оздоровлення та активний відпочинок тощо. 

Отже, агресивна (наступальна) стратегія в даний час може виступити 

доцільним варіантом щодо пришвидшеного розвитку даної ТГ. Адже, варто 

зауважити, що досягти успіху можна за будь-яких умов. Проте, втрачати такий 

важливий ресурс як час, не варто. Тому, що швидко та вдало реалізувавши даний 

вид стратегії для ТГ вже зараз, можна залишити й час і на якісну реалізацію інших 
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важливих програм та планів, що є складовими цієї стратегії. Й справді, якщо все 

правильно спланувати, то в підсумку можна отримати позитивний результат, який 

можна трансформувати в інші напрями щодо постійного розвитку та 

вдосконалення цієї ТГ. 

Наступним варіантом є динамічна (конкурентна) стратегія  розвитку даної 

ТГ на основі реалізації головних наявних можливостей (переваг) через усунення її 

слабких сторін (недоліків) – рис. 3.2. 

 

 
МОЖЛИВОСТІ ТГ 

Розвиток туристичної галузі (в т. ч. 

культурно-історичного та релігійного 

спрямування) 

Залучення державних та позабюджетних 

коштів для реконструкції історичних 

пам’яток 

Можливість створення комплексу 

соціальних та адміністративних послуг 

Розвиток переробки с/г продукції на 

території громади 

Розвиток талановитої молоді; 

оздоровлення і активного відпочинку 

дітей та юнацтва на базі існуючих 

інститутів 

Розвиток інфраструктури для 

культурного, змістовного відпочинку 

Зростання попиту на екологічно чисту 

с\г продукцію 

Розвиток спортивного виду діяльності 

СЛАБКІ СТОРОНИ ТГ 

Застаріла містобудівна документація 

Відсутність реклами 

Поганий стан пам’яток архітектури 

Відсутність інфраструктури ринкових 

послуг 

Недостатність у селах громади 

переробних підприємств с/г продукції та 

мережі збуту 

Низька народжуваність та негативний 

механічний приріст населення 

Відсутність або низький рівень 

водозабезпечення сільських територій 

Низький рівень доходів населення 

Низька соціальна активність населення 

Поганий стан внутрішніх доріг у громаді 

Забруднення території через діяльність 

промислових підприємств 

Слабкий рівень залучення інвестиції 

ЗМЕНШУЮТЬ 

Рисунок 3.2 – Стратегія динамічного (конкурентного) типу 

для Микулинецької ТГ 

 

Співпорівнявши можливості даної ТГ із її слабкими сторонами, варто 

вважати, що за правильності їхнього застосування можна досягнути певного 

позитивного ефекту від їх впровадженості. 
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Так, взявши до уваги такі слабкі сторони ТГ як містобудівну документацію, 

яка є вже досить застарілою, відсутність «іміджевих» та «брендових» рекламних 

заходів, та й самої реклами, зокрема, досить поганий стан щодо історико-

архітектурних пам’яток, що є на території ТГ, надто низький рівень доходності 

населення громади разом із її низькою соціальною активністю, а також неякісне 

становище доріг внутрішнього сполучення в цій ТГ, і на додачу досить слабку 

інвестиційну активність, можливо або повністю ліквідувати, або частково 

знівелювати завдяки правильності провадження та якісності реалізації такої 

можливості як – «потужне» розвивання туристичної галузі в цій громаді в умовах 

сьогодення та з використанням найголовніших конкурентних переваг із 

врахуванням головних потреб як населення даної ТГ, так і гостей міста. 

Для того, щоб постійно підтримувати на нормальному рівну історико-

архітектурну спадщину даної ТГ необхідно зуміти правильно залучати державні 

або позабюджетні кошти, що будуть спрямовані на ремонтні та реконструктивні 

роботи даних архітектурних пам’яток. 

Крім, цього варто скористатися певними урядовими програмами щодо 

залучення коштів, а також використати наявну можливість щодо формування 

певного комплексу соціально-адміністративних послуг, що зможуть вплинути в 

підсумку на покращення та оновлення інфраструктури ринкових послуг для 

громади. 

Можливість розвитку інфраструктури ТГ для відпочинково-культурних 

заходів сприятиме істотному покращенню внутрішніх доріг цієї громади, 

встановленню певних сучасних повітряно-очисних систем для забезпеченості 

екологічного рівня щодо збереження її навколишнього середовища. 

Наявність можливостей щодо розвитку переробки сільськогосподарської 

продукції в даній ТГ, за правильності її застосування та реалізації, посприяє 

ліквідації таких слабких сторін як недостатність спеціалізованих переробних 

підприємств сільськогосподарської продукції, відсутність мережі збуту, 

недостатній рівень щодо водозабезпеченості територій громади тощо. Значне 

зростання попиту на еко-продукцію може також значно вплинути на зростання 
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доходів населення цієї громади, активізувати притік інвестицій, а також 

забезпечити використання сучасних очисних систем для підтримки на належному 

рівні природного середовища на території громади. 

Представлена стратегія динамічного (конкурентного) типу для даної ТГ 

може бути реалізована, проте, для цього потрібно зуміти активізувати всі наявні 

основні конкурентні переваги, а також зуміти залучити необхідну суму 

фінансових ресурсів для їх фактичної реалізації. Адже, з даної стратегії зрозуміло, 

що все окупиться швидким темпом. По-перше, тому, що на даний час вітчизняний 

туристичний бізнес є досить популярним серед різних вікових груп, а це, в свою 

чергу, сприятиме значному притоку доходів для цієї громади, частину з яких 

можна буде застосувати в посилення наявних можливостей цієї громади тощо. 

Варто представити і такий тип стратегії як оборонна – рис. 3.3. 

 

 
СЛАБКІ СТОРОНИ ТГ 

Застаріла містобудівна документація 

Відсутність реклами 

Поганий стан пам’яток архітектури 

Відсутність інфраструктури ринкових 

послуг 

Недостатність у селах громади 

переробних підприємств с/г продукції та 

мережі збуту 

Низька народжуваність та негативний 

механічний приріст населення 

Відсутність або низький рівень 

водозабезпечення сільських територій 

Низький рівень доходів населення 

Низька соціальна активність населення 

Поганий стан внутрішніх доріг у громаді 

Забруднення території через діяльність 

промислових підприємств 

Слабкий рівень залучення інвестиції 

ПОСИЛЮЮТЬ 

ЗАГРОЗИ ТГ 

Залежність від дотацій державного 

бюджету 

Обмеженість фінансових ресурсів 

Зростання трудової міграції і втрата 

трудових ресурсів 

Дефіцит кваліфікованих кадрів 

Зменшення рівня питних ґрунтових вод 

Загроза монополізації ринку збуту 

Критичне скорочення купівельної 

спроможності мешканців громади 

Занепад соціально-культурного 

розвитку 

Рисунок 3.3 – Стратегія оборонного типу для Микулинецької ТГ 
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При виборі типу стратегії щодо розвитку даної ТГ варто брати до уваги всі 

наявні як сильні сторони та можливості, так і слабкі сторони та загрози. Адже, 

знаючи всі наявні сильні та слабкі сторони даної громади, можна обрати та 

ефективно реалізувати найкращий тип стратегії, в якому успішно відобразяться 

всі взаємопідкріплюючі фактори, що посприяють стратегічному розвитку цієї ТГ 

на перспективу. 

Так, оборонний тип стратегії для цієї ТГ відображає основні загрози, які 

мають підкріплюючий негативний вплив на її слабкі сторони. Зокрема, застарілі 

містобудівні документи, відсутність рекламних заходів та непривабливий стан 

історико-архітектурних пам’яток значно залежать від їхнього фінансування. А 

отже, тут виступає загроза щодо залежності громади від дотації держбюджету. 

Також, існує й загроза щодо наявної обмеженості фінансових ресурсів для цієї 

громади. 

Слабкі сторони, зокрема, такі як недостатність діючих підприємств, низький 

рівень доходності, низька соціальна активність населення, низька народжуваність 

в громаді в цілому здійснюють негативний вплив та ще більше посилюють 

загрозу щодо збільшення відтоку трудової сили (працездатного населення) 

громади за кордон. 

Не менш загрозливим співвпливом характеризуються і наступні 

взаємопоєднання слабких сторін та загроз цієї громади, а саме: наявність 

існування дефіциту кваліфікованих кадрів та низький рівень народжуваності, 

значне зменшення щодо купівельної спроможності серед населення громади та 

існуючий низький рівень доходності населення, деякий занепад соціально-

культурного розвитку та низький рівень соцактивності населення, недостатність 

діючих сучасних та конкурентоспроможних підприємств та загроза щодо 

монополізації ринків збуту тощо. 

Негативним взаємопоєднанням також характеризується і те, що наявність 

недостатнього рівня водозабезпеченості щодо сільських територій вкрай 

негативно позначається на значному скороченні рівня питних ґрунтових вод на 

території громади. 
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Отже, варто зробити наступний важливий висновок щодо усунення та 

знівелювання визначених загроз та слабких сторін даної ТГ, наявними основними 

сильними сторонами та можливостями. По-перше, потрібно звернути увагу на 

необхідність залучення фінансово-економічних ресурсів для розвитку цієї ТГ 

через отримання інвестицій, грандів, доброчинних внесків або урядових програм. 

На наступному етапі, доцільним є акумуляція вже наявних ресурсів та чітка й 

ефективна їх реалізація саме в ті ділянки, які зможуть згенерувати найбільше 

позитивну віддачу – фінансову, соціально-економічну, соціально-екологічну 

тощо. 

Із представлених вище та описаних стратегій щодо розвитку Микулинецької 

ТГ доцільно виділити, так звані, основні стратегічні цілі (рис. 3.4), які доцільно 

реалізувати для досягнення ефективного розвитку даної громади. Дані стратегічні 

напрями дій утворені із найсуттєвіших та найважливіших функціональних 

взаємозв’язків між факторами взаємовпливу описаних стратегій розвитку ТГ. 

 

 

Стратегічна ціль 1: 

Розвиток місцевої економіки 

1.1 Розвиток підприємництва на сільських територія 

1.2 Розвиток туризму 

1.3 Розвиток підприємництва та системи підтримки МСБ 

ОСНОВНІ СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ 

Стратегічна ціль 2: 

Підвищення якості життя, середовища та 

якості послуг для мешканців громади 

2.1 Вдосконалення транспортної системи та модернізація 

технічної (інженерної) інфраструктури 

2.2 Підвищення якості адміністративних послуг та 

інституційний розвиток громади 

2.3 Відновлення центру міста та відродження сіл 

 

Рисунок 3.4 – Основні стратегічні цілі для Микулинецької ТГ 
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На рис. 3.5 представлено суть першої стратегічної цілі для ТГ, які необхідно 

реалізувати, та яка в підсумку принесе позитивні результати для всієї громади. 

 

 
Стратегічна ціль 1: 

Розвиток місцевої економіки 

Операційна ціль 1.1: 

Розвиток 

підприємництва на 

сільських територія 

Стратегічна ціль скерована на формування економічної бази Микулинецької ТГ. Підставами для 

успішного розвитку економічного та підприємницького потенціалу є наявність успішних виробничих 

підприємств на території громади («Микулинецький Бровар», Микулинецький ливарний завод «Булат», 

фермерські господарства у сільських територіях тощо), що водночас формують інвестиційну 

привабливість громади; наявність вільних земельних ділянок для інвесторів; велика площа родючих 

земель с/г призначення; сприятливі умови для годівлі домашньої худоби; потужний рекреаційно-

туристичний потенціал, в т. ч. два діючі бальнеологічні комплекси – водолікарня та санаторій 

«Медобори», наявність на території громади привабливих туристичних об’єктів – залишків замку, костелу 

Пресвятої Трійці, колишнього Палацу графа Рея, Музейно-меморіальний комплекс Кардинала Йосифа 

Сліпого у с. Заздрість. Задіяння всього економічного потенціалу громади на її економічне зростання є 

призначенням стратегічної цілі 1. 

Ціль скерована на підвищення доданої вартості виробленої с/г 

продукції шляхом створення ліній її переробки, зокрема, у формі 

кухонних інкубаторів у формі комунальної власності. Передбачається, 

що послугами комунального кухонного інкубатора зможе 

скористатись будь-який мешканець громади відповідно до 

спеціалізації бізнес-інкубатора. Передбачається у середньостроковій 

перспективі створити 3 кухонні інкубатори у поселеннях громади: 

міні-сироварня у с. Заздрість, переробка м’яса у с. Дворіччя та 

інкубатор для засушування і переробки овочів та фруктів у 

с. Ладичин. Дрібнотоварна продукція кухонних інкубаторів буде 

реалізуватися під час культурно-масових заходів, їх споживачами 

стануть пацієнти бальнеологічних курортів. Також в перспективі 

продукція під місцевим брендом буде реалізовуватися на ринках і 

торгових закладах м. Тернополя та Тернопільської області. 

Операційна ціль 1.2: 

Розвиток 

туризму 

В межах даної цілі передбачено створення нових місцевих 

туристичних продуктів (нові об’єкти, маршрути, масові події в 

туристично привабливих локаціях), подальший розвиток лікувально-

оздоровчої сфери, інтеграція туристичної пропозиції громади в 

регіональну туристичну пропозицію. Також важливим стане 

просування туристичного потенціалу громади на туристичних ринках 

Тернопільської області, та й країни в цілому. 

Операційна ціль 1.3: 

Розвиток 

підприємництва та 

системи підтримки 

малого та 

середнього бізнесу 

В межах операційної цілі передбачено створення окремої структури 

економічного розвитку у формі Ресурсного Центру розвитку громади, 

базовими функціями якого стануть підготовка інвестиційних 

пропозицій та навчально-консультаційна підтримка місцевих 

підприємців. Додатковим інструментом підтримки підприємницьких 

ініціатив у громаді повинна стати Економічна Рада громади як 

консультативно-дорадчий орган місцевої ради. До складу Ради будуть 

включені керівники діючих успішних підприємств, експерти, 

підприємці. Рада працюватиме на громадських засадах. 

Рисунок 3.5 – Суть першої стратегічні цілі для Микулинецької ТГ 
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Для оцінки ефективної дієвості даної стратегічної цілі варто зобразити 

перелік спеціальних індикаторів, на основі результатів яких можна визначати 

якісні та кількісні параметри доцільності її реалізації – рис. 3.6. 

 

 

Стратегічна ціль 1: 

Розвиток місцевої 

економіки 

Операційна ціль 1.1: 

Розвиток 

підприємництва на 

сільських територія 

Індикатори результату: 

- кількість зареєстрованих суб’єктів підприємницької діяльності 

у сфері виробництва, переробки і збуту с/г продукції; 

- кількість самозайнятих осіб у сільських територіях громади; 

- кількість мешканців, які скористались послугами кухонного 

інкубатора; 

- обсяг реалізованої с/г продукції поза межами громади, на рік 

Операційна ціль 1.2: 

Розвиток 

туризму 

Індикатори результату: 

- кількість туристів, які відвідують громаду, на рік 

- кількість клієнтів закладів санаторного лікування, на рік 

- кількість зелених садиб, які приймають гостей  

- кількість учасників масових культурних заходів, на рік 

- кількість промоційних заходів для популяризації туристичного 

потенціалу громади, на рік  

- кількість туристичних пропозицій громади у регіональній 

туристичній пропозиції  

- діючий Парк розваг 

Операційна ціль 1.3: 

Розвиток 

підприємництва та 

системи підтримки 

малого та 

середнього бізнесу 

Індикатори результату: 

- діючий Ресурсний Центр розвитку громади (РЦРГ); 

- кількість учасників семінарів для МСБ; 

- кількість підприємців, яким надано консультаційну підтримку 

від РЦРГ, на рік; 

- кількість підготовлених інвестиційних пропозицій; 

- відсоток потенційних інвесторів, що зверталися з 

пропозиціями; 

- діюча Економічна Рада (ЕР) громади; 

- кількість пропозицій від ЕР щодо проектів економічного 

розвитку 

Індикатори впливу: 

- обсяги фактичних доходів місцевого бюджету на душу населення; 

- чисельність населення, зайнятого у всіх сферах економіки; 

- зростання зацікавленості об’єднаною громадою як місцем для ведення 

бізнесу; 

- збільшення дохідної частини бюджету громади від за рахунок власних 

джерел та закріплених загальнодержавних податків, зборів та інших 

обов’язкових платежів; 

- зростання середньої місячної заробітної плати; 

- обсяг інвестицій в економіку громади на одного мешканця; 

- кількість створених малих і середніх бізнесів на території громади; 

- кількість самозайнятого населення у сільських територіях громади; 

- збільшення кількості туристів та користувачів на відпочинково-

оздоровчих зонах 

Рисунок 3.6 – Індикатори першої стратегічні цілі для Микулинецької ТГ 
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Особливості другої стратегічної цілі для Микулинецької ТГ відображено на 

рис. 3.7. 

 

 
Стратегічна ціль 2: 

Підвищення якості життя, середовища та якості послуг для мешканців громади 

Операційна ціль 2.1: 

Вдосконалення 

транспортної 

системи та 

модернізація 

технічної 

(інженерної) 

інфраструктури 

Реалізація стратегічної цілі 2 пов’язана із значним пониженням привабливості громади за останні кілька 

кризових десятиліть як місця для ведення бізнесу для підприємців та потенційних інвесторів, місця 

проживання та місця відпочинку для мешканців, гостей та потенційних туристів. Окрім загальновідомих 

зовнішніх соціально-економічних факторів занепаду соціальної та інженерної інфраструктури, які мали 

місце, фатальною причиною декапіталізації інфраструктури і будинків громади були результати сильних 

тектонічних струсів в 2002 році. Критичним для розвитку громади наслідком цього є прогресуючий 

відплив мешканців, особливо молоді. Тому найважливішим фактором розвитку громади виступає 

покращення життя мешканців шляхом відновлення місць громадського користування в населених 

пунктах громади, особливо сільських, та покращання доступу до публічних послуг. Новими викликами 

для громади стають необхідність формування нових комунальних служб, а також нової транспортної 

системи в межах всіх поселень. Ключовим елементом підвищення привабливості громади є відновлення 

центральної садиби громади – смт. Микулинці та підсилення його міських функцій для всієї громади. 

В межах цілі передбачається запуск внутрішнього автобусного 

маршруту по громаді, відновлення найкритичніших внутрішніх доріг в 

смт. Микулинці. Проблемним у селищі відзначається критичний стан 

інженерної інфраструктури, зокрема, очисних споруд, що завдає 

шкоди навколишньому середовищу і стає фактором потенційної 

епідемологічної загрози. Відповіддю на цю потенційну загрозу стане 

проект модернізації міських очисних споруд. Також в межах цілі 

передбачається модернізація технічної складової об’єктів соціальної 

сфери. 

Операційна ціль 2.2: 

Підвищення якості 

адміністративних 

послуг та 

інституційний 

розвиток громади 

В межах цілі передбачається створення ЦНАП, а також нових 

комунальних служб громади. Найбільша кількість проектів в межах 

цілі буде скеровано на покращання стану об’єктів соціальної сфери – 

реконструкція і термомодернізація будівель, заміна покрівлі в школах 

та ДНЗ, капітальний ремонт спортивних залів, побудова нових 

спортивних майданчиків в школах тощо. Зважаючи на значний обсяг 

капіталовкладень у цю сферу, громада буде активно залучати кошти із 

зовнішніх джерел, – насамперед це ДФРР, бюджет області, кошти 

міжнародних донорів тощо. 

Операційна ціль 2.3: 

Відновлення центру 

міста та 

відродження сіл 

В межах цілі передбачається відновити центральну площу як єдиного 

громадського простору, побудувати нову об’їзну дорогу, здійснити 

комплексну реконструкцію площі через архітектурно-будівельний 

конкурс та із широким залученням громадськості. Площа має постати 

як модерний громадський простір, привабливий для підприємців (для 

розвитку закладів торгівлі і послуг), для мешканців, гостей і туристів 

як головне місце масових подій. Також у місті буде реконструйовано 

легкоатлетичний відкритий стадіон та побудовано нові спортивні 

майданчики. Важливим компонентом цілі є також відродження сіл 

громади: там планується створити нові громадські простори шляхом 

реконструкції центральних площ і скверів. 

Рисунок 3.7 – Суть другої стратегічні цілі для Микулинецької ТГ 
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Основні індикатори, що відображатимуть ефективність даної стратегічної 

цілі зображено на рис. 3.8. 

 

 

Стратегічна ціль 2: 

Підвищення якості 

життя, середовища 

та якості послуг для 

мешканців громади 

Операційна ціль 2.1: 

Вдосконалення 

транспортної 

системи та 

модернізація 

технічної 

(інженерної) 

інфраструктури 

Індикатори результату: 

- кількість мешканців, які отримали доступ до населених 

пунктів громади; 

- кількість кілометрів та площа капітально відремонтованих 

доріг у головній садибі громади; 

- кількість мешканців, які отримали кращий доступ до 

культурних і освітніх послуг у громаді; 

- діючі очисні споруди на території громади; 

- обсяги очищених стічних вод, на рік 

Операційна ціль 2.2: 

Підвищення якості 

адміністративних 

послуг та 

інституційний 

розвиток громади 

Індикатори результату: 

- діючий ЦНАП; 

- відсоток мешканців, які отримали послуги ЦНАП; 

- діючі комунальні служби; 

- рівень задоволеності мешканців наданими комунальними 

послугами; 

- відсоток шкільної молоді, яка залучена до занять спортом та 

веде здоровий спосіб життя; 

- рівень задоволеності мешканцям освітніми послугами 

Операційна ціль 2.3: 

Відновлення центру 

міста та 

відродження сіл 

Індикатори результату: 

- відсоток мешканців, туристів і гостей, які користуються 

новими громадськими просторами в центральній садибі 

громади; 

- відсоток мешканців сільських територій громади, які отримали 

доступ до соціальних і культурних послуг ; 

- відсоток школярів і мешканців, які скористались новим 

стадіоном на базі спортивного поля опорної школи; 

- відсоток освітніх та культурних закладів з забезпеченим 

температурним режимом у відповідності з ДБН 

Індикатори впливу: 

- посилені відчуття ідентичності і єдності мешканців Микулинецької 

громади; 

- зростання середньої тривалості життя мешканців; 

- підвищено якість середовища життя та послуг у селах громади; 

- сформована цілісна система надання соціально-культурних та освітніх 

послуг в громаді; 

- підвищено рівень комунальних послуг у громаді; 

- покращено екологічну ситуацію у громаді; 

- обсяги фактичних видатків місцевого бюджету на душу населення 

Рисунок 3.8 – Індикатори другої стратегічні цілі для Микулинецької ТГ 

 

Отже, варто зазначити, що представлені для реалізації перша та друга 

стратегічні цілі, які у свою чергу, складаються із певних конкретних операційних 

цілей, відображають основні пріоритети щодо майбутнього розвитку 

Микулинецької ТГ. 
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Дані стратегічні цілі характеризуються чіткістю виконання певних 

визначених напрямів, які в підсумку повинні посприяти ефективним змінам щодо 

загального стану даної ТГ. 

Варто наголосити на тому, що якісна реалізація запропонованих 

стратегічних цілей залежить, по-перше, від розуміння ступеня їхньої важливості 

для забезпеченості розвитку громади, по-друге, від того, що для забезпеченості їх 

позитивної віддачі необхідно на максимум зуміти як найкращим чином поєднати 

реалізацію всіх наявних ресурсів громади (людських, часових та фінансово-

економічних), по-третє, від розуміння наявності щодо ресурсної обмеженості та 

використання вигідних альтернативно-правильних управлінських рішень тощо. 

Крім цього, реалізацію кожної із запропонованих стратегічних цілей можна 

оцінити на основі представлених та описаних спеціальних індикаторів, які 

зображено вище. Кожен із наведених індикаторів, чітко характеризує 

формування, виконання, реалізацію та ефективність, отриманих в кінцевому 

підсумку, результатів від запровадження певного визначеного переліку 

операційних цілей кожної із стратегічних цілей. 

Доцільно зауважити, що ефективність та дієвість від реалізації вище 

запропонованих видів стратегій для Микулинецької ТГ в цілому, а також 

забезпеченість якості впровадженості основних стратегічних та операційних цілей 

в межах цих стратегій, залежить, передусім, від наявності правильно 

організованої системи стратегічного планування розвитку Тернопільської області 

в загальному, адже, тільки на цій основі можлива ефективна процедура виконання 

поетапних дій щодо правильності планування, формування, розподілу, аналізу, 

оцінки, моніторингу, координації, прогнозування та реалізації. 

Зазначені стратегічні та операційні цілі щодо запропонованих стратегій 

розвитку даної ТГ є найнеобхіднішими на даний час та потребують чіткості 

узгоджених дій для їхньої ефективної реалізації на перспективу, що дозволить 

втілити в реальність та забезпечити соціально-економічний розвиток громади. 
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3.2 Фінансово-економічне обґрунтування проєкту соціально-

економічного розвитку ТГ 

Для того, щоб ефективно впровадити проєкт в «життя» Микулинецької 

територіальної громади, необхідно, перш за все, акумулювати та мобілізувати всі 

наявні ресурси: природо-альтернативні, соціально-економічні та фінансово-

економічні тощо, а також максимально результативно виконати всі необхідні 

взаємопов’язані заходи: організаційно-управлінські, фінансово-економічні та 

інтелектуально-інформаційні тощо. Також, варто пам’ятати, що найважливішими 

ресурсами для реалізації проєкту виступають фінансові-економічні. Адже, саме на 

основі даного виду ресурсів відбувається поетапний процес розробки та 

поступового впровадження запропонованого проєкту: без достатнього об’єму 

фінансово-економічних ресурсів проєкт може залишитися тільки певним планом. 

Тому, на рис. 3.9 показано основні шляхи щодо фінансово-економічної 

забезпеченості для пропонованого проєкту, які включають певні джерела 

фінансово-економічних ресурсів. 

 

 

- кошти місцевих бюджетів 

- державний фонд регіонального розвитку 

- субвенції, інші трансферти із державного та обласного бюджетів місцевим бюджетам 

- кошти галузевих (міжгалузевих) державних цільових програм та бюджетних програм 

центральних органів виконавчої влади, що спрямовуються на розвиток відповідної 

сфери в регіонах 

- кошти міжнародної технічної допомоги (МЕРМ) 

Джерела фінансово-економічного забезпечення для 

реалізації проєкту для Микулинецької ТГ 

- кошти інвесторів, власні коштів підприємств та інші джерел незаборонених чинним 

законодавством 

Рисунок 3.9 – Основні джерела фінансово-економічного забезпечення для 

ефективної реалізації пропонованого проєкту для Микулинецької ТГ 
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Основні етапи пропонованого проєкту для Микулинецької ТГ у 2022 році, а 

також основні фінансово-економічні джерела їх забезпеченості відображено в 

таблиці 3.1. 

 

Таблиця 3.1 – Етапи пропонованого проєкту для Микулинецької ТГ у 2022 

році та фінансово-економічні джерела їх забезпеченості 

 
 

 

№ 

з/п 

 

 

Основні заходи проєкту соціально-

економічного розвитку ТГ 

Джерела фінансування 

Державний 

бюджет, 

тис. грн. 

Місцевий 

бюджет, 

тис. грн. 

Інші джерела 

фінансування, 

тис. грн. 

 

 

1 
Заходи щодо реконструкції, 

капітального ремонту, поточного ремонту, 

будівництва, облаштування 

 

7500,0 

 

1500,0 

 

3500,0 

 

2 Культурні заходи  540,0 350,0 

 

3 Спортивно-ігрові заходи  450,0 650,0 

 
 

4 
Заходи громадського бюджету 

(Бюджет участі) 

  

30,0 
 

 

 

РАЗОМ 

7500,0 2520,0 4500,0 

14520,0 

 

 

Отже, загальна сума фінансування для пропонованого проєкту щодо 

соціально-економічного розвитку Микулинецької ТГ у 2022 році, в підсумку, 

склала 14520,0 тис. грн., тобто: 

- 7500,0 тис. грн. – фінансування, що забезпечується із державного 

бюджету; 

- 2520,0 тис. грн. – фінансування, що забезпечується із місцевого бюджету; 

- 4500,0 тис. грн. – фінансування, що здійснюється із інших джерел 

фінансування. 
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Згідно представлених даних, суми в розмірі 14520,0 тис. грн. повинно 

вистачити для реалізації виконання основних заходів пропонованого проєкту: 

заходів, що стосуються реконструкції, капітального ремонту, поточного ремонту, 

будівництва, облаштування, культурних заходів, спортивно-ігрових заходів, 

заходів громадського бюджету. 

Варто, зазначити, що вкладені, в даний проєкт, кошти в розмірі 14520,0 тис. 

грн. забезпечать поступлення наступних грошових потоків у такому розмірі: 

- за перший рік: 2022 рік – 4120,0 тис. грн.; 

- за другий рік: 2023 рік – 8240,0 тис. грн.; 

- за третій рік: 2024 рік – 5310,0 тис. грн.; 

- за четвертий рік: 2025 рік – 3140,0 тис. грн. 

З огляду на сучасні політико-економічні умови щодо ведення якісної 

управлінсько-підприємницької діяльності, для забезпеченості її ефективності в 

даному проєкті ,доцільним є зазначити про те, що термін окупності даних витрат 

на цей проєкт повинен складати не більше, ніж три роки. 

На основі даних видно, що протягом перших двох років (2022-2023 роки) 

буде повернуто 12360,0 тис. грн.: 

 

                                  

 

Залишок, який ще потрібно повернути, щоб покрити вкладену суму витрат у 

даний проєкт складає 2160,0 тис. грн.: 

 

                                   

 

Термін, який потрібне в третьому році (2024 рік), щоб покрити залишок 

витрат у сумі 2160,0 тис. грн.: 

 

Ток 
2160,0

5310,0
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Отже, загальний термін окупності пропонованого проєкту щодо соціально-

економічного розвитку Микулинецької ТГ в підсумку складає 2,41 року. 

За основною умовою ефективності щодо прийнятності проєктів видно, що 

визначений загальний термін окупності дорівнює 2,41 року та є меншим за 3 роки, 

тому даний проєкт доцільно прийняти для виконання та реалізації в 

Микулинецькій ТГ протягом 2022 року. 

Основні показники, що відображають ефективність прийняття та реалізації 

пропонованого проєкту щодо соціально-економічного розвитку Микулинецької 

ТГ у 2022 році представлено в таблиці 3.2. 

 

Таблиця 3.2 – Основні показники, що відображають ефективність прийняття 

та реалізації пропонованого проєкту щодо соціально-економічного розвитку 

Микулинецької ТГ у 2022 році 

 
№ 

з/п 

 

Назва показника 
 

Значення показника 

 

1 Загальні витрати проєкту, тис. грн. 14520,0 

 

3 Надходження від проєкту за 2022 рік, тис. грн. 4120,0 

4 Надходження від проєкту за 2023 рік, тис. грн. 8240,0 

5 Надходження від проєкту за 2024 рік, тис. грн. 5310,0 

6 Надходження від проєкту за 2025 рік, тис. грн. 3140,0 

 

7 Визначений термін окупності проєкту, роки 2,41 ≤ 3 

2 Встановлений термін окупності проєкту, роки 3 

 

 

Варто пам’ятати, що досягнення ефективності від пропонованого проєкту в 

багато чому залежить від правильності його фінансування, проте, це лише одна із 

умов. Іншою, важливою умовою є налагоджена чіткість виконання всіх основних 

етапів цього проєкту на основі правильно спланованих організаційно-

управлінських заходів тощо. 
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РОЗДІЛ 4 

БЕЗПЕКА ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ ТА ОСНОВИ ОХОРОНИ ПРАЦІ 

 

 

4.1 Соціально-психологічні фактори ризику в громаді 

На практиці існує велика кількість ризиків та небезпек, які прямо чи 

опосередковано впливають на діяльність публічних суб’єктів господарювання, 

зокрема територіальних громад. Серед них варто виділити соціальні та 

психологічні чинники. Найбільш розповсюдженими і небезпечними є соціальні 

чинники, особливість яких полягає в тому, що вони є загрозливими не для 

окремих мешканців громади, а великій кількості людей. Такий вид небезпеки 

зумовлений як особливостями поведінки усіх людей, так і окремих соціальних 

груп громади. Саме тому соціальні небезпеки та ризики є багаточисельними і 

різновид ними, до яких відносять: протиправні форми насилля; вживання 

алкоголю, наркотиків, паління; шахрайство; різні форми суїциду та інші 

протиправні дії, що шкодять здоров’ю людей. 

Варто зазначити, що причиною виникнення соціальних небезпек є соціальні 

та економічні процеси, що відбуваються як в суспільстві, так і на території 

громади. А головною передумовою виникнення соціальних ризиків та небезпек є 

недосконалість людської природи. Саме тому головною умовою недопущення 

виникнення і захисту від даного виду небезпеки є наявність діючої адекватної 

правової системи. Одним із основних елементів захисту від соціальних небезпек 

має бути залучення громадськості, широка та масова проінформованість 

населення про можливість їх появи й наслідки від прояву. 

У процесі своєї діяльності людина може опинитися в різних виробничих 

ситуаціях, які викликають у неї психологічну та емоційну напруженість. Як 

наслідок, це супроводжується як мобілізацією внутрішніх життєвих ресурсів, так і 

зниженням працездатності, погіршенням здоров’я, фізіологічним і психологічним 

стресом [7]. 
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Для запобігання причин виникнення небезпечних психологічних ситуацій в 

громадах реалізують ряд заходів, а саме: 

- впроваджуються виховні та освітні заходи в сфері безпеки; 

- проводиться навчання з метою вироблення навичок і прийомів безпечних 

дій; 

- здійснюються періодичні медичні огляди [7]. 

Однак доцільно зазначити, що така практична робота повинна базуватися на 

основах психології безпеки, де акцентується увага на вивчанні психологічних 

чинників, що сприяють виникненню нещасних випадків, дослідженні психології 

людини в екстремальних ситуаціях та розробленні методів діагностування 

небезпечної поведінки особистості у професійній діяльності, а також можливі 

шляхи їх запобігання. 

Отже, для безпечної професійної діяльності як і керівникам , так і членам 

громади потрібно: 

- використовувати знання з основи психології безпеки; 

- розуміти особливості впливу небезпечних чинників на людський 

організм; 

- знати безпечні прийоми праці; 

- вміти обирати оптимальні варіанти безпечної поведінки в різних 

виробничих ситуаціях. 

Керівники громади повинні виключити фактори, що викликають розвиток 

несприятливих психофізіологічних станів (психічних перевантажень, надмірного 

стомлення, монотонної роботи, емоційної напруги). Треба пам’ятати, що саме такі 

негативні чинники є причиною різноманітних порушень поведінки працівників і 

негативно впливають на їх мотивацію. 

З метою усунення факторів соціальних та психологічних факторів ризику на 

території досліджуваної нами громади був створений Територіальний центр 

соціального обслуговування населення Микулинецької селищної ради, основною 

метою діяльності якого є сприяння у вирішенні проблемних соціальних та 

психологічних питань й надання відповідних послуг усім жителям громади. 
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4.2 Організація роботи в ТГ з шкідливими небезпечними речовинами 

Пріоритетом діяльності кожної громади має бути рівень безпеки будь-яких 

робіт. Це, у свою чергу, в значній мірі залежить від наявності правової бази і її 

рівня, тобто від якості законів та інших нормативно-правових актів. На сьогодні, 

для вирішення існуючих проблем в сфері охорони праці, повинна здійснюватися 

ефективна взаємодія всіх органів місцевої влади та громадськості в межах 

реалізація як на державному, так і на локальних рівнях програм, які б сприяли 

поліпшенню умов і охорони праці. 

В умовах кризи, невизначеності та пандемії аварійні ситуації стають 

буденним явищем. Зазвичай майже кожна аварійна виробнича ситуація 

супроводжується викидом отруйних речовин в атмосферу. Слід зазначити, що на 

території громад найбільшу аварійну небезпеку становлять водонапірні насосні 

станції, різного роду очисні споруди, холодильні установки, бази, склади хімічної 

продукції, тощо. 

Речовини, які потрапили в людський організм і викликають помітні 

фізіологічні зміни, що призводять до порушення нормальної життєдіяльності 

людини прийнято називати отруйними речовинами [5]. Доцільно пам’ятати, що 

зберігання, транспортування, робота з такими шкідливими речовинами (органічні 

та мінеральні кислоти, азот, кисень, галогени, похідні фосфору тощо) вимагають 

від працівників дотримання спеціальних правил поведінки. Правила робіт з таким 

речовинами та робіт, пов’язаних з підвищеним виробничим ризиком 

регламентуються нормативно-правовими актами з охорони праці, де поданий 

перелік організаційно-технічних заходів щодо безпеки праці. 

Організація робіт підвищеної небезпеки, що виконуються за нарядом-

допуском визначається нормативними та правовими актами з охорони праці, які 

регламентують застосування нарядів-допусків. 

До організаційних заходів щодо безпечного проведення робіт належать: 

- призначення працівників, відповідальних за безпечне проведення робіт; 

- видавання наряду-допуску; 

- організація та підготовка робочих місць; 
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- проведення інструктажу працівникам на робочому місці; 

- ознайомлення виконавців робіт з маршрутами безпечного переміщення до 

місця роботи; 

- допуск до робіт; 

- нагляд під час виконання робіт; 

- переведення на інше робоче місце; 

- оформлення перерви у роботі та її закінчення. 

На сьогоднішній день у кожному господарстві використовуються і 

зберігаються отрутохімікати. Це стосується і Микулинецької територіальної 

громади. В даній громаді слідують певним процедурам та правилам щодо роботи 

з отрутохімікатами, а саме: 

- залучають тільки тих працівників, які пройшли медичні огляди та 

інструктаж з охорони праці; 

- не допускаються підлітки молодше 18 років, а також вагітні жінки та 

матері, які годують, а також особи, що мають протипоказання; 

- всі працюючі забезпечені спецодягом (комбінезони або халати), 

спецвзуттям (гумові чоботи, черевики, калоші), респіраторами, 

протигазами, захисними окулярами та рукавицями тощо; 

- всі працюючі харчуються в спеціально відведеному місці, віддаленому не 

менше ніж на 100 м від проведення робіт; 

- по закінченні роботи працівники повинні зняти спецодяг, вичистити його 

зберігати у шафі, встановленій у спеціальному приміщенні; 

- час роботи працівника з отрутохімікатами не повинен перевищувати 6 

годин, а в деяких випадках – 4 години; 

- у місцях роботи працівників, де виконуються роботи з отрутохімікатами, 

повинні бути інструкції, плакати та пам’ятки про запобіжні заходи при 

застосуванні отрутохімікатів, а також правила надання першої допомоги; 

- отрутохімікати повинні зберігатися тільки у спеціально призначених для 

цього окремих приміщеннях-складах, які розташовані на відстані не 

менше 200 м від житлових і громадських будинків; 
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- видача отрутохімікатів зі складу проводиться при умові наявності 

письмового дозволу керівника чи відповідальної особи, яка відповідає за 

проведення робіт з отрутохімікатами; 

- по закінченні робочого дня невикористані отрутохімікати повинні 

здаватися на склад, де зберігаються у щільно закритій тарі; 

- перевозять отрутохімікати тільки в щільній, добре закритій тарі, що не 

допускає розпилювання, розтрушування сухих або розливу рідких отрут; 

- після перевезення отрутохімікатів транспортний засіб повинен бути 

ретельно очищений, вимитий і тільки після цього допускається до 

подальшої експлуатації [5]. 

З метою захисту працівників від впливу хімічних речовин в громаді повинні 

впроваджувати наступні заходи: удосконалення і розробка нових технологічних 

процесів, які виключають використання шкідливих хімічних речовин; 

застосування безперервних технологічних процесів, автоматичного контролю за 

технологічним процесом; влаштування місцевої вентиляції для відсмоктування 

шкідливих речовин безпосередньо від місця їх утворення; використання 

індивідуальних засобів захисту (спецодягу, окулярів, шоломів, масок, протигазів 

та респіраторів тощо); постійний контроль за станом повітряного середовища на 

робочих місцях. 

Тільки дотриманням вимог правил техніки безпеки та охорони праці, як при 

виконанні будь-яких робіт, так і при роботі з отрутохімікатами можна зберегти 

здоров’я та життя працівників. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У представленому дослідженні різносторонньо висвітлено науково-

практичне вирішення проблематики, що стосується вдосконалення стратегії 

розвитку Микулинецької територіальної громади. 

Відображені в даному дослідженні теоретико-практичні положення та 

організаційно-методичні рекомендації посприяли розкриттю його змісту щодо 

висвітлення теоретичних основ стратегії розвитку територіальної громади, 

здійснення діагностики соціально-економічного стану та представлення шляхів 

вдосконалення стратегії розвитку Микулинецької територіальної громади. 

Отримані результати дослідження відображають досягнення поставленої 

мети та завдань, а також сприяють виділенню наступних висновків та пропозицій, 

а саме: 

1. Виявлено, що при формуванні стратегії розвитку територіальної громади 

необхідно враховувати зовнішні та внутрішні умови, наявність ресурсів, 

можливостей та ризики, які мають бути обов’язково передбачені. Стратегія 

розвитку повинна бути спрямована на підвищення конкурентоспроможності та 

сприятливого інвестиційного клімату. 

2. Визначено, що стратегія розвитку ТГ повинна бути одночасно і як 

реактивного типу, щоб допомагати органам місцевого самоврядування адаптувати 

розвиток території до різного роду змін, так і проактивного типу, щоб 

спрямовувати їх дії у потрібному напрямку. 

3. Досліджено, що Микулинецька територіальна громада створена 

12.08.2015 року на території Тернопільської обл., Теребовлянського р-ну, 

основною метою такого об’єднання виступила наявність важливих та 

конкурентоспроможних функціонально-організаційних зав’язків між 

структурними елементами цієї ТГ, так як саме вони і покликані забезпечити її 

ефективне функціонування та стрімкий розвиток на майбутнє. 
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4. Досліджено, що обсяг загального земельного фонду даної ТГ дорівнює 

239,89 кв. км., тобто 610165 га – загальна площа в межах населеного пункту, 

17887,35 га – загальна площа за межами населеного пункту. Показник чисельності 

Микулинецької ТГ на початок 2021 року становим 17304 чол. Найбільша частка 

населення даної ТГ належить смт. Микулинці – 3699 чол. (21,38 %). 

5. Визначено, що найважливішим фактором, який сприятиме значному 

впливу на зростання та переважання сильних сторін та можливостей даної ТГ 

виступає фінансування. Представлений SWOT-аналіз відобразив те, що дана 

громада володіє досить потужним ресурсним забезпеченням для її майбутнього 

розвитку. 

6. Аналіз результатів доходів даної ТГ відображає позитивну динаміку 

росту протягом 2020-2021 років: за 2020 рік загальні доходи складали 47181666 

грн.; за 2021 рік ця стаття зросла на 66429083 грн. (140,79 %) відносно результату 

за 2020 рік, та становила 113610749 грн. Протягом 2020 року недовиконання 

бюджету досліджуваної ТГ згідно загального фонду складало 1137197 грн., тобто 

план бюджету виконано на 97,64 % згідного його плану. 

7. Запропоновано наступні види стратегій для майбутнього розвитку 

Микулинецької ТГ: стратегія агресивного (наступального) типу, за основу якої 

покладено основні переваги цієї ТГ; стратегія динамічного (конкурентного) типу, 

за основу якої взято всі її наявні можливості; стратегія оборонного типу, за основу 

якої беруться її наявні основні загрози. 

8. Представлено проєкт щодо соціально-економічного розвитку 

Микулинецької ТГ у 2022 році, загальна сума для реалізації якого складає 14520,0 

тис. грн.: заходи, що стосуються реконструкції, капітального ремонту, поточного 

ремонту, будівництва, облаштування, культурних заходів, спортивно-ігрових 

заходів, заходів громадського бюджету. 

9. Обґрунтовано, що загальний термін окупності пропонованого проєкту 

щодо соціально-економічного розвитку Микулинецької ТГ складає 2,41 року та є 

доцільним для реалізації в даній ТГ протягом 2022 року. 
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