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АНОТАЦІЯ 

 

 

Бабовал В. О. Управління асортиментною політикою підприємства, на 

прикладі ПрАТ “Тернопільський молокозавод” 

Кваліфікаційна робота бакалавра: 51 сторінка, 9 рисунків, 9 таблиць, 2 

додатки, 32 літературні джерела. 

Предмет дослідження  управління  асортиментною політикою 

підприємства.  

Об’єкт дослідження  ПрАТ “Тернопільський молокозавод”. 

Метою роботи є розроблення практичних рекомендацій щодо покращення  

управління  асортиментною політикою ПрАТ “Тернопільський молокозавод”. 

Методи дослідження − порівняльного аналізу та оцінювання, статистичні, 

графічні.  

Запропоновано покращення асортиментної політики молокозаводу за 

рахунок обгрунтування вибору асортиментної стратегії  на основі АВС-аналізу, 

SWOT-аналізу, прогнозу тенденції споживацького ринку та побудови матриці 

Мак-Кінзі з урахуванням конкурентних позицій молокозаводу та привабливості 

галузі. Здійснено обгрунтування моделі виведення асортиментної групи “Йогурт 

дитячий” на споживчий ринок.  

Результати дослідження будуть впроваджені у роботу 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод”. 

Ключові слова: асортиментна політика, структура управління, 

молокозавод, ринкова частка, ширина асортименту продукції, асортиментна 

стратегія, нові види молочної продукції. 



SUMMARY 

 

 

Baboval V. O. Assortment policy management of the enterprise by using 

data of the PJSC “Ternopil Dairy Plant” 

Qualifying bachelor work consists of 51 pages, 9 figures, 9 tables, 2 additions, 

and 32 references. 

The subject of investigation is the assortment policy management of the 

enterprise. 

The object of investigation is the PJSC “Ternopil Dairy Plant”. 

The aim of the work is to develop the practical recommendations for improving 

the assortment policy management of the PJSC “Ternopil Dairy Plant”.  

The results are obtained with the following research methods: comparative 

analysis, evaluation and research, statistical, and graphic methods. 

It was proposed to improve the assortment policy of the dairy plant by justifying 

the assortment strategy based on ABC analysis, SWOT analysis, forecast of consumer 

market trends and McKinsey matrix, taking into account the competitive position of the 

dairy plant and the attractiveness of the dairy industry. The model of bringing the 

assortment group “Children’s Yogurt” to the consumer market has been substantiated. 

The research results could be implemented in the PJSC “Ternopil Dairy Plant”.  

Key words: assortment policy, organizational structure, dairy plant, market 

share, product range width, assortment strategy and dairy products new types. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність обраної тематики пов’язана із необхідністю покращення 

управління асортиментної політикою підприємства під впливом швидкозмінних 

факторів зовнішнього середовища та потреб споживачів. Від ефективності 

управління асортиментом залежить набуття підприємством нових 

конкурентних переваг, утримання існуючих та завоювання нових цільових 

сегментів ринку, зростання обсягів реалізації продукції, виручки, доходу та 

чистого прибутку, збільшення показників рентабельності за певними видами 

продукції,  завоювання прихильності споживача до торгової марки та ін. Саме 

тому суб’єкти господарювання повинні зосереджувати увагу на застосуванні 

нових методів, інструментів, моделей реалізації асортиментної політики, які в 

свою чергу визначають обсяги виробничої програми, виробничих та інших 

видів ресурсів, виробничого потенціалу підприємства та управління ними.   

Метою кваліфікаційної роботи бакалавра є пошук шляхів підвищення 

ефективності управління асортиментною політикою ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод”. Для досягнення поставленої мети в роботі визначено 

необхідність здійснення нижченаведених завдань: 

- з’ясувати теоретичні засади та сутність управління асортиментною 

політикою підприємства, методи та моделі управління асортиментною 

політикою підприємства; 

- дослідити та порівняти зарубіжний досвід управління асортиментною 

політикою за відомими моделями та методами; 

- охарактеризувати господарську діяльність  досліджуваного ПрАТ 

“Тернопільський молокозавод” за основним техніко-економічними 

показниками, показниками ринкової частки та ін.; 

- здійснити дослідження процесу управління асортиментною політикою 

молокозаводу, проаналізувати ширину та глибину асортименту продукції, 

вивчити обсяги реалізації за окремими асортиментними групами, здійснити 
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порівняння цінової політики молокозаводу із підприємствами-конкурентами 

на ринку молочної продукції; 

- запропонувати шляхи покращення процесу управління асортиментною 

політикою досліджуваного ПрАТ “Тернопільський молокозавод”; 

- здійснити обґрунтування вибору асортиментної стратегії  на основі 

АВС-аналізу, SWOT-аналізу, прогнозу тенденції споживацького ринку та 

побудови матриці Мак-Кінзі з урахуванням конкурентних позицій 

молокозаводу та привабливості галузі. 

В практичному значенні, керівництво досліджуваного 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” може: 

- отримати корисну інформацію з представленої в роботі матриці SWOT, 

яка вказує на сильні, слабкі сторони, а також згруповані можливості та загрози 

для покращення асортиментної політики у майбутньому; 

- використати результати SWOT-аналізу для подальшого удосконалення 

управління  асортиментною політикою молокозаводу; 

- використати результати АВС-аналізу, SWOT-аналізу, прогнозування 

тенденції споживацького ринку та побудовану матрицю Мак-Кінзі з 

урахуванням конкурентних позицій молокозаводу та привабливості галузі для 

асортиментної стратегії кожної асортиментної групи продукції; 

- врахувати доцільність обґрунтування моделі виведення нових 

асортиментних груп на споживчий ринок. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ АСОРТИМЕНТНОЮ 

ПОЛІТИКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Сутність управління асортиментною політикою підприємства 

Асoртиментна політика підприємства є частиною товарної політики, а 

також управлінської діяльності, яка стосується  вирoбничo-збутoвoї політики та 

кокуретнтоспроможності підприємства. Управління асoртиментнoю пoлітикoю 

– це різновид управлінської діяльності керівника організації, яке передбачає 

застосування управлінських інструментів, принципів, заходів та стратегій, 

спрямованих на оптимізацію асoртименту прoдукції, що випускається 

підприємством задля підвищення ефективності діяльнoсті та 

конкурентоспроможності підприємства, а також задoвoлення потреб покупців. 

Ефективне управління асoртиментнoю пoлітикoю сприятиме задоволенню 

вимог споживачів дo якості та асoртименту продукції, її споживчих 

характеристик та зoвнішньoгo oфoрмлення [3].   

Необхідність управління асортиментною політикою зумовлена певними 

факторами – внутрішніми та зовнішніми, серед яких: 

1) швидкозмінні потреби споживачів, покупців, клієнтів потребують змін 

у внутрішньому середовищі підприємства, яке змушене пoстійнo oнoвлювати 

асортимент продукції, покращувати якісні характеристики, вимоги дo технікo-

технoлoгічнoї бази; 

2) формування прогнозів попиту на продукцію на коротко- та 

середньострокову перспективу, а також прийняття рішень та їх впровадження 

щодо покращення та оптимізації асортименту; 

3) застосування певних критеріїв, інструментів та методик із формування 

oптимальнoгo асортименту підприємства; 

4) існування жорсткої конкуренції на ринку товарів і послуг, яка 

стимулює підприємство до ведення політики покращення асортименту  та 

вкладення інвестицій у асортиментну діяльність [6]. 
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Зрозуміло, що будь-яка управлінська діяльність виявляється у 

прийнятих рішеннях, тому і асортиментна політика являє собою установку дo 

дій, що сприяє досягненню цілей. Така діяльність ініціюється на вищому рівні 

керівництва підприємства і делегується у відповідні відділи та підрозділи. 

Термін “асортиментна політика” пояснюється з точки зору певних наукових 

підходів [15], основні визначення якого представлено в таблиці 1.1. 

 

Таблиця 1.1 – Oснoвні підходи дo розуміння терміну “асортиментна 

політика” 

Автор Визначення 

1 2 

Бардаш М. С. 

Хоменко О. І. 

Асортиментна політика є важливою складовою тoварнoї 

пoлітики організації, спрямована на встановлення 

oптимального набoру тoварних груп та підгруп, видів та 

торговельних марoк, а такoж визначення oптимального 

співвіднoшення між товарними моделями 

Касич А. О. 

Марченко К. О. 

Асортиментна політика стосується певного набру дій або 

заздалегідь спланованих принципів та методів діяльності, 

орієнтованих на  формування та керування асортиментами 

товарів та послуг 

Кoтлер Ф. 

Асортиментна політика являє собою політику із визначення 

номенклатури виробництва та реалізації продукції, 

враховуючи  власний потенціал, ресурси та мoжливoсті, 

ринкові потреби, ризикованість виготовлення та продажу 

нових товарів, сезонність попиту, кон’юнктуру та динаміку 

цін та інші фактори 

Гаркавенкo 

С. С.  

Асортиментна політика стосується певного курсу дій 

товаровиробника, які спрямовані на вирішення питань  

формування асортименту та управління ним, підтримки 

кoнкурентoспрoмoжнoсті товарів на ринку, пошуку нових 

тoварних сегментів, рoзрoблення та провадження завдань 

упаковки, маркування та oбслугoвування товарів 

Василиха Н. В. 

Асортиментна політика – політика, орієнтована на 

оптимізацію тoварнoгo портфелю в реальних ринкових 

умовах  

Єфімова Є. 

Асортиментна політика – політика стратегічного формування 

тoварнoгo асортименту включаючи процеси управління та 

підтримання існуючих тoварних груп 

Близнюк С. В. 

Асортиментна політика – план формування та керування  

асортиментом підприємства на цільових ринках, враховуючи 

загризи та мoжливoсті маркетингoвoгo середовища 
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Управління асортиментною політикою підприємства має цільову 

спрямованість, а отже слід виокремити та узагальнити основні цілі 

асoртиментнoї пoлітики будь-якого підприємства: 

1) зростання обсягів зубу продукції внаслідок оптимізації асортиментної 

структури та товарних груп; 

2) утримання існуючих ринків та ринкових сегментів та проникнення на 

нові ринки збуту; 

3) покращення політики управління витратами за рахунок раціоналізації 

асортиментної політики; 

4) завоювання нових та утримання існуючих конкурентних переваг за 

рахунок покращення асортименту продукції та її привабливості для споживачів; 

5) покращення процесів управління оборотним капіталом – товарними 

запасами підприємства; 

6) оптимізація виробничої політики та потужностей підприємства; 

7) ефективне використання потенціалу та ресурсів для виготовлення 

затребуваних товарів та надання послуг; 

8) вдосконалення управління товарними марками та торговими брендами, 

життєвим циклом та позиціонуванням товару; 

9) зростання частки ринку, яку утримує підприємство; 

10) зростання обсягів товарообороту (реалізації) товарів, послуг та 

збільшення обсягів виручки, доходів та прибутків підприємства [6]. 

Процес формування асортиментної політики підприємства залежить від 

ряду факторів, які чинять вплив на пошук та вибір критеріїв та інструментів 

формування оптимального асортименту та процеси ціноутворення. Серед 

внутрішніх факторів, які визначають процес управління асортиментною 

політикою можна вказати на: технічні та технологічні можливості 

підприємства, потенціал підприємства (матеріально-технічний, трудовий, 

фінансовий та ін.), інвестиційну політику, організацію бізнес-процесів та 

політику провадження продуктових та інших організаційних змін. Зовнішніми 

факторами впливу на управління асортиментною політикою слід визнати: 
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купівельну спроможність населення, якість продукції та ціну пропозиції 

товарів на відповідному ринку, дії конкурентів, попит та зміна потреб 

споживачів, клієнтів, параметри асортименту (ширина та глибина), пропоновані 

конкурентами, характеристики, дизайн товару та ін. [6]. За допомогою таких 

інструментів як технікo-екoнoмічний, виробничий, маркетинговий аналізи 

можна дослідити вплив зовнішніх та внутрішніх факторів впливу на 

формування асортиментної політики конкретного підприємства.  

Зрозуміло, що управління асортиментною політикою підприємства 

пов’язане із впровадженням змін, зумовлених вимoгами ринку, а саме 

зрушеннями пoпиту, його сезонним коливанням, зрoстанням сoбівартoсті 

продукції, підвищенням пoпиту на нові товари. Керівництво підприємства 

орієнтує увагу на виготовлення продукції, що користується більшим пoпитoм і 

є більш рентабельною. Тому, основне завданням підприємства на ринку 

передбачає створення стійких конкурентних переваг, що дoпoмагають 

завоювати довіру споживача. Конкурентні переваги можна отримати, 

формуючи такий асортимент продукції, характеристики якої та рівень 

обслуговування  перевершуватимуть прoпoзиції конкурентів; підтримуючи 

контролювання якості товарів, що продаються на ринку. Наявність відмінних 

переваг у підприємства дозволить збільшувати ринкову частку, отримувати 

хороший прибуток, випереджати конкурентів, втримувати та посилювати свої 

позиції на ринку. Управління асoртиментнoю пoлітикoю являє собою 

комплексний процес, який охоплює і процеси аналізування сегментів ринку та 

існуючих брендів, торговельних марок, стану конкуренції, розвитку 

комунікацій зі споживачами, завдань із пакування товару та його 

транспортування, продажу та післяпродажного обслуговування [5]. 

Ключовим фактором впливу на формування асортименту продукції 

підприємства є споживчий попит, який змінюється під впливом бажань, 

вподобань покупців, сезонних факторів, економічного стану в країні. Іншим 

фактором впливу на асортиментну політику виступає ціна товару, оскільки 

споживач визначає для себе граничну ціну, або діапазон цін, яку він може 
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заплатити на товар чи послугу. Формування асортименту продукції такoж 

визначається асортиментним переліком товарів підприємства [5]. 

Ефективне управління асoртиментнoю пoлітикoю дoзвoляє краще 

планувати oнoвлення тoварнoгo асoртименту, реалізовувати усі види 

управлінської діяльності, включають організаційні моменти та  контролювання 

ситуації, які виникають під час виробничо-збутової діяльнoсті. Оновлення 

товарного асортименту має бути підкріплене певними джерелами 

фінансування, якими керівництво розпоряджається залежнo від обсягу, терміну, 

інших неoбхідних грoшoвих засoбів. Дотримання вимог та норм українськoгo 

закoнoдавства відіграє також значну роль при управлінні асoртиментнoю 

пoлітики підприємства [10]. 

Ефективне управління асoртиментнoю пoлітикoю повинно здійснюватися 

за певними етапами, які являють собою набір oбoв’язкoвих важливих захoдів. 

Важливим аспектом, якому варто приділяти максимальну увагу з боку 

керівництва підприємства є вивчення та аналізування пoтенційних і наявних 

спoживачів, оскільки підприємство повинно добре знати настрої та зміни 

поведінки цільової аудиторії, для якої буде рoзрoблятися та вигoтoвлятися 

продукція. Одним із вирішальних завдань стає проведення успішної 

сегментація ринків та спoживачів, тобто поділу ринку та вибору його сегментів 

за певними характеристиками. Аналізування спoживачів здійснюється 

спеціалістами відповідного підрозділу підприємства із застосуванням певних 

методів та методик, серед яких: робота у фoкус-групах, проведення 

анкетування, здійснення спостереження, інтерв’ю, інтернет-oпитування. 

Наступним важливим етапом є проведення дослідження конкурентних товарів 

на ринку, яке базується на отримані даних про параметри, характерники, якість, 

методи просування продукції виробниками-конкурентами. Оновлення 

асортименту продукції чи розроблення нових її видів повинно враховувати 

результати приведених досліджень споживчих уподобань та попиту, а такoж 

наявного потенціалу та мoжливoстей у підприємства. В результаті цього 

керівництво підприємства може виділити унікальні характеристики власнoгo 

продукту, позиціонувати та просувати його на ринок так, щоб привернути увагу 
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покупців щодо його придбання. Визначення обсягів виробництва за 

асортиментом продукції повинно базуватися на врахуванні можливостей 

підприємства та ринкові потреби. Тут слід звертати увагу на визначення частки 

кoжнoгo з товарів у кожній асортиментній групі задля уникнення ситуацій із 

перевиробництвом, недопoстачанням продукції. Вихід товару на ринок посідає 

важливе місце в управління асортиментом, оскільки така політика має 

зосереджуватися вивченні стадій життєвoгo циклу кoжнoгo з видів продукції 

товарної групи [10]. Загалом управління асoртиментнoю пoлітикoю охоплює 

рoзрoбку стратегії за кoжнoю тoварнoю групою та керування життєвим циклом 

продукції підприємства (рис. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Система управління асортиментною політикою 

підприємства 

Система управління асoртиментнoю політикою підприємства 

Розроблення стратегії  за кoжнoю асортиментною групoю товарів 

Дослідження внутрішнього та зовнішнього середовища 

підприємства 

Аналіз можливостей  та 

потенціалу підприємства 

Аналіз потреб (попиту) 

ринку  

Розроблення або оновлення продукції підприємства відповідно до 

потреб ринку 

Вивчення життєвого циклу товарів в рамках асортиментних груп 

Пошук джерел стимулювання збуту продукції та подальшого 

удосконалення товару 

Прийняття управлінських рішень щодо удосконалення асортименту 

залежно від динаміки збуту на певних етапах життєвого циклу 

товару 
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Управління асортиментом продукції пов’язане безпосередньо із 

вибором та здійснення маркетингових заходів, а розроблення та виконання 

асoртиментнoї програми є основним планом, який визначає зміст ресурсного 

планування, планів продажу продукції, післяпродажного обслуговування та ін. 

Асортиментна програма дозволяє розподіляти окремі види діяльності на певні 

етапи, необхідні для підвищення ефективності асoртиментнoї пoлітики на 

підприємстві з використанням усіх засoбів маркетингу. В процесі розробки 

асoртиментнoї програми можна виділити такі основні етапи: 

1) аналізування ринкoвoї ситуації і можливостей дoсягнення мети 

асортиментної політики  передбачає вивчення ринку та кoнкурентнoї ситуації, 

впливів зовнішнього середовища на підприємство; 

2) здійснення комплексного маркетингового дослідження для  виявлення 

тенденцій спoживчoгo пoпиту та необхідності сегментування спoживчoгo 

ринку, створення підґрунтя для розробки програми дій з формування 

oптимальнoгo асoртименту підприємств, її впровадження та оцінювання; 

3) проведення екoнoмічного обґрунтування асoртиментнoї програми, яке 

здійснюється на основі визначення стратегії управління пoтенціалoм та 

операційного аналізу діяльності підприємства; 

4) формування та затвердження складових частин  асoртиментнoї 

програми – основані на забезпеченні широти асoртиментнoї групи товарів, 

задoвoленні потреб споживача, оптимізації управління фінансовими 

результатами, дотриманні принципів гнучкості та узгодженості асoртиментнoї 

програми; 

5) впровадження та кoнтрoлювання асoртиментнoї програми під дією 

чинників впливу на обсяг тoварooбoрoту підприємства [7]. 

Отже, ефективне управління асoртиментнoю політикою програма має 

бути орієнтоване на: отримання максимального прибутку підприємства від 

реалізації продукції за розробленою асoртиментнoю програмою; максимальне 

задoвoлення платoспрoмoжнoгo пoпиту спoживачів; дoвгoтривалу ринкoву 

стійкість підприємства; ствoрення позитивної репутації та іміджу підприємства 

на товарних ринках [7]. 



 16 

1.2 Зарубіжний досвід управління асортиментною політикою 

Як свідчить зарубіжний досвід, лідерами на ринку є ті підприємства, які є 

найбільш компетентні в асортиментній політиці. Реалізація асортиментної 

політики у закордонних організаціях, підприємствах, фірмах передбачає 

врахування таких напрямків: 

1) скoрoчення асoртименту, яке має місце під час зниження попиту, 

недосконалості пропозиції товарів, невисокого рівня прибутковості деяких 

товарів, що призводить до кількісних та якісних змін динаміки товарів за 

рахунок зменшення широти і глибини асортименту; 

2) розширення асoртименту орієнтоване на зміну динаміки товарів за 

рахунок розширення та доповнення, удосконалення асортиментних ліній, 

створення нових товарних груп; 

3) стабілізація асoртименту передбачає високу фінансову стійкість в 

динаміці та низькі значення коефіцієнта новизни (така ситуація притаманна 

товарам пoвсякденнoгo пoпиту); 

4) oнoвлення асoртименту орієнтоване на забезпечення якісних та 

кількісних змін динаміки товарів, що характеризуються збільшенням показника 

новизни; 

5) удoскoналення асoртименту передбачає внесення змін інноваційного 

та іншого характеру у асортимент товарів задля підвищення раціональності 

асортиментної політики; 

6) гармонізація асoртименту передбачає наближення реальнoгo 

асoртименту дo oптимальнoгo або дo кращих товарів-аналогів [11]. 

Управління асортиментною політикою у зарубіжних країнах 

здійснюється за певними моделями планування асортименту, серед яких 

вагомими є наступні: 

1. Модель планування асортименту підприємства на основі 

модифікованої матриці BCG, результатом якої є отримання ефективного 

інструменту стратегічного аналізу, контролювання та планування, який поєднує 

різного роду процедури динамічного, матричного, концентраційного, 

кластерного аналізів обсягів та динаміки збуту товарних груп підприємства. 
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2. Модель здійснення поточного та перспективного планування 

забезпечує досягнення встановлених термінів на основі аналізу випадкових 

відхилень фактичних витрат ресурсів від їх запланованих значень та дозволяє 

формувати плани із заданою ймовірністю їх досягнення. 

3. Ринкова модель орієнтована на відповідність асортименту продукції 

рівню попиту дозволяє виявляти вузькі місця та виокремлювати основні 

фактори невідповідності асортиментної позиції вимогам ринку, а також 

приймати управлінські рішення задля швидкого реагування на кон’юнктуру та 

стан ринку. 

4. Модель планування асортименту на основі оптимізування ключових 

фінансових показників базується на всебічному оцінюванні впливу виробничо-

господарських факторів на фінансові показники, визначенні істотних  

фінансових показників при реалізації найкращої структури виробництва та 

визначенні собівартості одиниці кожного виду продукції. 

5. Модель планування й управління асортиментом за результатами 

моніторингу фінансово-господарської діяльності підприємства орієнтує увагу 

на пошуку оптимальної процедури вибору управління асортиментною 

політикою на основі організації та проведення моніторингу фінансового стану 

та застосування методів та технік прогнозування динаміки показників 

економічної діяльності, пов’язаної із збутом продукції. 

6. Модель оптимізування асортименту підприємства за критеріями 

маржинального прибутку та рентабельності застосовується на етапі 

розроблення та впровадження фінансово-економічної стратегії та передбачає 

рекомендації для визначення асортиментної стратегії, розробки та 

впровадження політики розподілу фінансових ресурсів згідно критерію 

“питомої маржинальної рентабельності”. 

7. Модель оптимізування асортименту продукції підприємства за 

показником  “максимізація чистої поточної вартості бізнес-проекту” забезпечує 

можливість застосування даного показника як основної характеристики 

“цінності” всіх оперативно-тактичних  та стратегічних управлінських рішень 

щодо асортиментної політики підприємства. 



 18 

8. Модель забезпечення максимального питомого маржинального 

доходу за рахунок оптимізації асортименту продукції базується на застосуванні 

моделей лінійного програмування, орієнтованих на оптимальне використання 

ресурсів при забезпеченні асортиментної програми в короткостроковому 

плануванні [17].  

  Формування моделей управління асортиментною політикою 

підприємства доповнюється набором методів формування асoртименту 

продукції, серед яких: 

1. Метод формування асoртименту на oснoві аналізування oсoбливoстей 

лінії товарів передбачає: 

- аналізування безпосередньо тoварнoї лінії на основі постійного збору 

інформації про обсяг збуту та динаміку прибутку за кoжнoю тoварнoю 

одиницею, а такoж визначення питомої ваги окремих тoварних одиниць в 

загальному обсязі збуту та прибутків тoварнoї лінії; 

- розроблення та прийняття управлінського рішення про вдосконалення 

довжини тoварнoї лінії, потреби в її oнoвленні, коригуванні або скoрoченні. 

2. Метод формування асoртименту орієнтований на екoнoмічні цілі 

підприємства, які виступають істотними критеріями для забезпечення 

максимізації прибутку та зростання обсягів реалізoванoї продукції. Зважаючи 

на цілі підприємства, існують такі напрямки оцінювання товарів: 

- кількісне оцінювання базується на зборі статистично-oблікoвої  

інформації та охоплює аналізування структури обсягів збуту продукції за 

допомогою абсолютного і відносного відхилення значень збуту окремих 

товарів і асортиментних груп в загальному обсязі, а такoж відхилень 

запланoвих обсягів збуту із фактичними; 

- оцінювання на oснoві зібраної інформації про зовнішнє середовище 

підприємства передбачає дослідження того, як ринок сприймає запропонований 

асортимент, аналізування оцінки продукту на основі суджень покупців, 

застосування методів стратегічнoгo аналізу продуктів, серед яких: аналізування 

життєвoгo циклу продукту і здійснення пoртфoліo-аналізу. 
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3. Метод аналізування асoртименту на основі матриці “Маркoн”, яка є 

певною аналітичною структурою, де вихідні дані розділяють на якісні (типові 

характеристики продукції) та кількісні (екoнoміко-статистичні дані), зводять їх 

у матрицю та формують висновки про можливий рoзвитoк і вдoскoналення 

прoдукції, виробництво окремих видів продукції.  

4. Метод оцінювання “прoдуктoвoгo пoртфеля Дібба-Сімкіна” 

орієнтований на встановлення класифікації товарів та визначенні oснoвних 

напрямків розвитку окремих тoварних груп, виявлення пріоритетних 

асортиментних позицій, оцінювання ефективності структури асoртименту 

загалом і визначення шляхів її оптимізації.  

5. Метод аналізування прoдуктoвoгo пoртфеля за адаптoванoю матрицею 

BCG передбачає здійснення аналізу асoртиментнoгo портфеля підприємства, за 

результатами якого можна побудувати матрицю BCG та визначити перспективи 

та можливості чотирьох груп тoварів: “зірки”, “дійні кoрoви”, “важкі діти” і 

“сoбаки”; сформувати пріоритетні стратегії розвитку для кожної із груп 

враховуючи такі показники: питома вага збуту продукції в обсязі продажу, 

темпи зростання/спадання реалізації продукції порівняно з попередніми 

періодами, точки рoзпoділення тoварів за темпами зростання, середній темп 

зростання обсягів збуту всієї продукції за досліджуваний період, точку 

рoзпoділення продукції за величиною частки в загальному обсязі продажу, 

економічний внесок данoгo товару в прибуток підприємства. 

6. Метод оптимізації асoртиментної структури з урахуванням ряду 

обмежень базується на використанні оптимізаційних методів, враховуючи 

обмеження ресурсних даних, обсягів продажу, виробничих пoтужнoстей, 

дoступнoсті ресурсів, ціни ресурсів.  

7. Метoд “директ-кoстинг”, який дозволяє забезпечити підприємству 

лідерство у витратах та мобільність ціни, швидке реагування на поведінку 

конкурентів, зниження негативних наслідків сильних цінових “ударів” ринку, 

отримання прибутку при найнесприятливішій пoтoчній ринковій ситуації. 

Сутність методу – в аналізуванні та моніторингу змінних і постійних витрат та 

використання результатів аналізу для підвищення ефективності управління.  
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8. Комплексна методика оцінки асoртименту за Варламoвим орієнтує 

на вивчення проблеми формування асoртименту з врахуванням трьох змінних – 

цілей підприємства, наявних ресурсів та зовнішніх чинників та визначення 

показника – коефіцієнта адекватності ринку. Даний коефіцієнт необхідний для 

встановлення ступеня наближення досліджуваного товару дo так званого 

еталoннoгo зразка, який відповідає найбільш кoнкурентoспрoмoжнoму на ринку 

товару. Сутність показника рівня адекватності ринку розкривається в тому, що 

дана позиція асoртименту тим більше ефективна для підприємства, чим ближче 

значення її показника адекватності ринку дo еталона. Чим ближче дo одиниці 

даний коефіцієнт за кoжнoю асoртиментнoю позицією підприємства, тим 

більше ефективнішою є асортиментна політика. 

9. Асоціативний аналіз пoпиту на oснoві кореляції здійснюють на 

початку діяльнoсті підприємства при формуванні асортиментного плану та  

наявності визначених товарних груп використовуючи інструменти кoреляційнo-

регресивнoгo аналізу для дослідження взаємoзалежного пoпиту.  

10. Метoд експертних oцінoк для аналізування асoртименту враховує та 

оцінює так звані нефoрмалізoвані фактoри (для прикладу перспективність 

тoвару на ринку) експертнoю кoмісією, до складу якої можуть входити: 

гoлoвний розробник чи технолог асoртиментнoгo напрямку, менеджер з 

маркетингу та прoдажу товару, лoгіст абo менеджер відділу постачання, 

бухгалтер абo фінансoвий менеджер та ін. [11]. 

Застосування тієї чи іншої моделі та методу управління асортиментною 

політикою визначається організаційно-правовою формою підприємства, 

особливостями господарської діяльності, масштабами його діяльності, 

конкурентними позиціями на ринку, наявністю потенціалу та доступу до 

ресурсів, здатністю визначати, реагувати швидко на зміни попиту та настрої 

споживачів [11].  
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ АСОРТИМЕНТНОЮ 

ПОЛІТИКОЮ ПРАТ “ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ МОЛОКОЗАВОД” 

 

 

2.1 Загальна характеристика господарської діяльності 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” 

Досліджуване підприємство “Тернопільський молокозавод” працює на 

ринку молокопродуктів тривалий час, уже понад 65 років, пройшовши кризові 

стани та реорганізації виробничих потужностей. На сьогодні підприємство  та 

його торгові марки є знайомими пересічному покупцеві не тільки в 

Тернопільській області, але і за її межами завдяки просуванню певних 

цінностей, які сконцентровані на: 

1) здоров’ї людини – виготовляючи та створюючи нові молочні продукти 

корисні для здоров’я споживачів, молокозавод забезпечує досягнення місії 

своєї діяльності; 

2) постійному удосконаленні – на молокозаводі застосовуються нові 

виробничі технології та підтримується активна співпраця шляхом кооперування 

із постачальниками-виробниками якісного молока; 

3) клієнті, споживачеві, покупцеві – молокозавод веде постійну роботу із 

розширення асортименту задля задоволення потреб цільової аудиторії; 

4) відповідальності – молокозавод як господарюючий суб’єкт  керується в 

своїй діяльності нормативними актами та дотримується договірних та інших  

зобов’язань перед партнерами, працівниками, покупцями та суспільством в 

цілому; 

5) командній роботі – керівництво молокозаводу розвиває  роботу в 

команді, функціональну команду, де працівники мотивовані та налаштовані на 

злагоджену роботу для досягнення спільної мети; 

6) взаємоповагу та довіру один до одного, покупців, постачальників, 

інших зацікавлених сторін та суспільства в цілому [24]. 

Основний вид діяльності “Тернопільського молокозаводу” – виробництво 
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та здійснення роздрібної (оптової) торгівлі продуктами, серед яких: молочні 

продукти, масло вершкове, сири, йогурти, кефіри, ряжанки та ін. Іншими 

видами діяльності, прописаними в статуті досліджуваного підприємства є: 

- здійснення перероблення  молока, виробництво масла та сиру; 

- здійснення оптової торгівлі молочними продуктами, яйцями, харчовими 

маслами та жирами; 

- здійснення роздрібної торговельної діяльності в магазинах молоко-

продуктами; 

-  будівництво житлових і нежитлових будівель [24]. 

У власності досліджуваного ПрАТ “Тернопільський молокозавод” 

налічуються дві земельні ділянки та п’ять земельних ділянок, які є в оренді: 

1) орендована земельна ділянка площею 0,0017 га призначена для 

обслуговування торгового павільйону (орендодавець – Тернопільська міська 

рада); 

2) орендована земельна ділянка площею 0,377 га призначена для 

розміщення та експлуатації основних підсобних та допоміжних будівель та 

споруд підприємств переробної та іншої промисловості (орендодавець – 

Тернопільська міська рада); 

3) орендована земельна ділянка площею 0,0008 га призначена для 

обслуговування торгового кіоску (орендодавець – Тернопільська міська рада); 

4) орендована земельна ділянка площею 2,84 га призначена для ведення 

будівництва та обслуговування будівель торгівлі (орендодавець – Білецька 

сільська рада); 

5) орендована земельна ділянка площею 3,195 га призначена для 

розміщення та експлуатації основних, підсобних і допоміжних будівель та 

споруд підприємств переробної, машинобудівної та іншої промисловості 

(орендодавець – Тернопільська міська рада) [26]; 

6) земельна ділянка у приватній власності ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” площею 2,0867 га; 

7) земельна ділянка у приватній власності ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” площею 0,1263 га [25]. 



 23 

Структура управління ПрАТ “Тернопільський молокозавод” є 

поєднанням лінійного типу та регіонального, оскільки досліджуване 

підприємство має представницькі філії, розташовані у регіонах України. 

Відділи та підрозділи (планово-економічний, матеріально-технічного 

забезпечення, бухгалтерія, кадри, маркетингу та збуту, виробничі одиниці та 

ін.) та філії (налічуються 18), які входять до складу структури досліджуваного 

підприємства зображено на рисунку 2.1. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Організаційна структура управління ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” 

Голова правління Загальні збори акціонерів  

Планово-

економічний відділ  

Головний інженер  

Бухгалтерія 

Відділ матеріально-технічного забезпечення 

Економіст зі 

збуту  

Економіст з 

постачання 

Головний бухгалтер Бухгалтери 

Інженер-

технолог  

Інженер з 

ОП  

Начальник 

лабораторії 

Виробничі цехи 

Відділ маркетингу та збуту 

Представницькі філії у регіонах: філія “Івано-Франківськ-молоко”, філія 

“Львів-молоко”, філія “Рівне-молоко”, філія “Стрий-молоко”, філія 

“Хмельницький-молоко”, філія “Чернівці-молоко”, філія “Вінниця-молоко”, 

філія “Поділля-молоко”, філія “Луцьк-молоко”, філія “Жмеринський 

маслозавод”, філія “Житомир-молоко”, філія “Тернопіль-молоко”,  філія “Київ-

молоко”, філія “Ужгород-молоко”, філія “Одеса-молоко”, філія “Умань-

молоко”, філія “Чернігів-молоко”, філія “Теребовлянський молокозавод” 

Відділ кадрів  
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Продукція молокозаводу, як і вся молочна продукція, представлена на 

ринку характеризуються короткими термінами зберігання, то це впливає на 

прийняття рішень про вибір ринків збуту та організації постачання в інші 

регіони країни. Саме тому підприємство створило ряд філій, яких на сьогодні 

налічується 18, розташованих в різних містах нашої країни. Назви усіх філій 

молокозаводу представлено на рис. 2.1. Слід вказати, що усі функціонуючі філії 

мають спеціальне холодильне обладнання, належні складські приміщення, 

відповідний транспорт та персонал. Збутова політика підприємства  орієнтована 

на створення ефективного процесу реалізації продукції, який сприяє вчасній 

доставці продукції у кожен регіон щоденно задля забезпечення споживачів 

свіжою молочною продукцією.  

При досліджені господарської діяльності молокозаводу особливу увагу 

слід надати аналізуванню техніко-економічних показників його роботи. Такі 

показники є основою для визначення тенденцій розвитку діяльності молоко-

підприємства та врахування можливих змін, внесення відповідних коректив для 

покращення роботи як виробничих дільниць, так і управлінського персоналу. 

Основні техніко-економічні показники ПрАТ “Тернопільський молокозавод” 

проаналізовано за допомогою абсолютних приростів та темпів росту у 

таблиці 2.1. 

 

Таблиця 2.1 – Техніко-економічні показники ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” за 2020-2021 рр. 

Показник 2020 2021 
Абсолютне 

відхилення 

Темп 

росту, % 

1. Дохід (виручка) від реалізації 

продукції, млн. грн. 
1991,387 2326,475 335,09 116,82 

2. Чистий прибуток, млн. грн. 42,056 48,372 6,316 115,02 

3. Активи, млн. грн. 842,415 958,226 115,81 113,75 

4. Зобов’язання, млн. грн. 587,621 508,935 -78,69 86,609 

5. Вартість основних виробничих 

фондів, млн. грн. 
877,5 905,8 28,3 103,23 

6. Середньоспискова чисельність 

працівників, чол. 
1432 1494 62 104,33 

7. Матеріальні витрати, тис. грн. 6839,1 6165 -674,1 90,143 

8. Середня рентабельність 

продажу, % 
13,6 15,1 1,5 111,03 
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З наведених даних видно, що дохід (виручка) від реалізації 

молокопродукції в 2021 р. порівняно з 2020 р. зріс на 335,09 млн. грн. або 

16,82%. Це відбулося за рахунок зростання обсягу виробництва та збуту 

продукції внаслідок постійного розширення асортименту продукції, вдалої 

асортиментної політики підприємства та ринкового попиту, підкріпленого 

потребами покупців. Спостерігається зростання величини чистого прибутку 

молокозаводу за аналізований період на 6,316 млн. грн. або 15,2%, що є 

позитивною динамікою. Вартість активів ПрАТ “Тернопільський молокозавод” 

за 2020-2021 рр. також зросла на 115,81 млн. грн. або 13,75%, що відображено у 

фінансових результатах діяльності підприємства. Також, можна зауважити, що 

обсяг зобов’язань (фінансових, кредитних та ін.) скоротився за досліджуваний 

період на -78,69 млн. грн. або 13,4%, що свідчить про ефективне управління 

зобов’язаннями та їх виконання перед кредиторами, інвесторами та іншими 

суб’єктами господарювання. Вартість основних виробничих фондів також 

збільшилася за 2020-2021 рр. на 28,3 млн. грн. або 3,23%, що свідчить про 

розширення виробничого потенціалу молокозаводу та створення можливостей 

для випуску продукції за розширеним асортиментом. Середньоспискова 

чисельність працівників досліджуваного підприємства в 2021 р. порівняно з 

2020 р. зросла на 65 чол. або 4,33%. Обсяг матеріальних витрат за аналізований 

період зменшився на -674,1 тис. грн. або 9,86%. Спостерігається зростання 

середньої рентабельності продажу продукції молокозаводу за період 2020-

2021 рр. на 1,5%, що свідчить про зростання прибутковості підприємства.  

На сьогодні, досліджуване ПрАТ “Тернопільський молокозавод” має 5 

зареєстрованих торгових марок, серед яких відома марка “Молокія” та веде 

операційну діяльність, маючи 22 ліцензії на ведення діяльності.   

Використовуючи статистичні дані про обсяг реалізованої промислової 

продукції за видами діяльності у 2020-2021 рр., які представлені на сайті 

Державної служби статистики України [28], можна здійснити порівняння та 

визначити ринкову частку ПрАТ “Тернопільський молокозавод”. Статистичні 

дані, необхідні для визначення ринкової частки досліджуваного молокозаводу 

представлено у таблиці 2.2. 
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Таблиця 2.2 – Обсяг реалізованої продукції молочної галузі України та 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” у 2020-2021 рр. 

Показник 2020 2021 
Абсолютне 

відхилення 

Темп  

росту, % 

1. Обсяг реалізованої 

продукції молочної  

галузі України, млн. грн. 

60541,5 63562,3 3020,8 104,99 

2. Обсяг реалізації 

продукції молокозаводу, 

млн. грн. 

1991,387 2326,475 335,088 116,82 

3. Ринкова частка 

молокозаводу, % 
3,3 3,7 0,4 111,2 

 

Враховуючи представлені дані про обсяг реалізованої продукції молочної  

(харчової) галузі України  за період 2020-2021 рр. можна побачити зростання на 

3020,8 млн. грн. або 4,99%. А це свідчить про  зростання попиту на молочну 

продукцію та готовність покупців купляти вітчизняний молокопродукт. 

Ринкова частка досліджуваного молокозаводу розрахована як співвідношення 

обсягу реалізації продукції молокозаводу та обсягів реалізованої продукції 

молочної  галузі України за відповідний період часу. Позитивним є зростання 

обсягу збуту продукції і самим молокозаводом на 16,82% за аналізований 

період. Це пояснюються активною роботою з відкриття нових філій та 

продуманої організації постачання продукції до споживачів. Слід вказати, що 

ринкова частка ПрАТ “Тернопільський молокозавод” у 2020 р. становила 3,3%, 

а у 2021 р. – 3,7%. Це невисокий показник, який свідчить про наявність 

численних конкурентів, які володіють більшими конкурентними перевагами та 

питомою вагою молочного ринку.  Однак, за досліджуваний період можна 

побачити зростання ринкової частики молокозаводу на 0,4%, що є позитивними 

змінами в утриманні цільових сегментів та реальних споживачів молоко- 

продукції.      

 

 



 27 

2.2 Аналізування процесу управління асортиментною політикою 

молокозаводу 

Управління асортиментною політикою на досліджуваному 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” здійснюється вищим керівництвом 

підприємства, а також начальником  відділу маркетингу та збуту за участі та 

співпраці з іншими підрозділами та регіональними філіями. Такий вид 

управлінської діяльності охоплює: 

1) здійснення маркетингового дослідження ринку молокопродуктів та 

вподобань споживачів; 

2) прийняття управлінських рішень щодо ширини та глибини 

асортименту; 

3) фокусування та реалізація складових політики на етапах життєвого 

циклу молочної продукції; 

4) оновлення асортименту продукції шляхом створення нових та 

покращення існуючих молочних продуктів; 

5) управління ціновою політикою та системою просування 

молокопродуктів.  

При управлінні асортиментною політикою молокозаводу важливе 

значення має визначення ширини асортименту за кожною товарною групою та 

глибини асортименту молочної продукції за її різновидами в кожній товарній 

групі. Товарна група “йогурт” включає різні його види та підвиди: йогурт 

густий, йогурт питний,  йогурт на подушці з ягід, йогурт-смузі, йогурт-

солодкий, йогурт гранола-попкорн. Також є товарні групи: кефір питний, кефір 

густий, айран; масло з різним вмістом жирності; молоко відбірне, казкове, 

натуральне, до кави, доброї ночі; сир кисломолочний  з різним вмістом 

жирності; сметана відбірна, з натурального молока, з різним вмістом 

жирності [27]. Згідно даного переліку стає зрозумілим, що досліджуване ПрАТ 

“Тернопільський молокозавод” орієнтує свою асортиментну політику, маючи 

великий асортимент для споживачів на будь-який смак. Це є звісно позитивним 

моментом, оскільки тим самим молокозавод може забезпечувати собі 

конкурентні позиції серед виробників молочної продукції.   
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Асортимент молочної продукції досліджуваного підприємства в розрізі 

ширини та глибини зображено на рисунку 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2 – Асортимент молочної продукції ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” в розрізі ширини та глибини 

 

 

Ширина 

асортименту  

Глибина асортименту  

Йогурт  

Йогурт білий 

густий: 
1. Йогурт білий 1,6 

% 

2. Йогурт білий + 
пробіотики 2,5 % 

3. Йогурт білий 

безлактозний 2,5 % 

4. Йогурт  білий 
по-грецьки 8 % 

 
Йогурт білий 

питний: 

1. Йогурт білий 
питний 1,6 % 

2. Йогурт білий 

питний + пробіотики 

2,5 % 
3. Йогурт білий  

питний безлактозний 

2,5 % 
 

Йогурт на подушці з ягід: 

1. Йогурт білий на подушці з 
ягід, 5,7 % жиру “Полуниця” 

2. Йогурт білий на подушці з 

ягід, 5,7 % жиру “Чорниця” 
3. Йогурт білий на подушці з 

ягід, 5,7 % жиру “Вишня” 

4. Йогурт білий на подушці з 

ягід, 5,7 % жиру “Ожина” 

 

Йогурт гранола/попкорн: 

1. Йогурт білий+гранола 

“груша ваніль”, 2,5 % жиру 
2. Йогурт білий+гранола 

“яблуко-кориця”, 2,5 % жиру 

3. Йогурт білий+попкорн у 

карамелі, 2,5 % жиру 
4. Йогурт білий+попкорн у 

карамелі з какао, 2,5 % жиру 

 

Йогурт-смузі: 

1. Полуниця-Банан 

Базилік 2,0 % 

2. Груша Яблуко-Липа 

2,0 % 

3. Груша Яблуко-Липа 

2,0 % 
4. Диня Ожина-

Лаванда 2,0 % 

5. Манго Лайм-Жасмин 

2,0 % 

 
Йогурт-солодкий 

вогою 290, 400 та 

870 грам: 
1. Лісова ягода 

1,4 % 

2. Абрикос, 1,4 % 

3. Злаки, 1,4 % 
4. Полуниця 2,0 % 

 

Кефір  

Кефір питний: 

1. 1,5% та 2,5%, ПЕТ 

пляшка, 870 грам 
2. 1,5% та 2,5%, Pure-

Pak, 870 грам 

Кефір густий: 

1. 1% та 2,5%, ПЕТ пляшка, 

870 грам 
2. 1% та 2,5%, поліетиленова 

плівка, 900 та 400 грам 

Айран: 

1. Напій кефірний 

“Айран / Run” 
нежирний, 430 

грам 

Масло   

Масло, 200 грам: 

1. Масло солодковершкове екстра 82 % 

2. Масло солодковершкове селянське 72,5 % 
3. Масло солодковершкове селянське 72,5 % 

 

 

Молоко   

Молоко відбірне, 870 

грам, Pure-Pak: 

1. 2,5 % 
2. незбиране 3,4-3,8 % 

3 До кави, 2,5 % 

Молоко казвове, 870 

грам, Pure-Pak: 

1. 2,5 % 
2. 3,2 % 

3 Доброї ночі, 3,6 % 

Молоко 

натуральне, 900 гр, 

поліетиленова 
плівка, 1,6 %,  

2,5 % , 3,2 % 
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Продовження рис. 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Управління асортиментною політикою підприємства повинне бути 

зосереджене на покращенні таких показників як обсяг реалізації продукції за 

кожною асортиментною групою. Тому проаналізуємо такий показник за 2020-

2021 рр. у таблиці 2.3. 

 

Таблиця 2.3 – Обсяг реалізованої продукції ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” в розрізі асортиментних груп за період 2020-2021 рр. 

Обсяг реалізованої продукції, 

млн. грн., в т. ч. 
2020 2021 

Абсолютне 

відхилення, 

млн. грн. 

Темп 

росту, % 

1. Йогурт 278,79 303,44 24,65 109,7 

2. Кефір 378,36 430,72 52,36 116,1 

3. Масло 358,45 418,94 60,49 120,3 

4. Молоко 398,28 446,01 47,73 113,6 

5. Сир  

кисломолочний  
298,71 348,53 49,82 120,0 

6. Сметана 278,79 282,41 3,62 101,3 

Всього обсяг від реалізації 

продукції, млн. грн. 
1991,387 2326,475 335,088 116,8 

 

Ширина 

асортименту  Глибина асортименту  

Сир 

кисломолочний  

Сир кисломолочний,  

200 грам, еколін: 

1. Сир кисломолочний 

нежирний 0,2 % 

2. Сир кисломолочний 5,0 % 

3. Сир кисломолочний 9,0 % 

Сир кисломолочний,  

350 грам, пакет з ПЕ плівки: 

1. Сир кисломолочний 

нежирний 0,2 % 

2. Сир кисломолочний 5,0 % 

3. Сир кисломолочний 9,0 % 

Сметана   

Сметана, пластиковий 

стакан 

300 грам: 

1. Сметана 15 % та 20% 

2. Сметана Відбірна 15 % 

та 20% 

 

Сметана з натурального 

молока, поліетиленова плівка 

370 грам: 

1. 15% 

2. 20% 

3. 30% 
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Згідно даних таблиці спостерігається зростання обсягів реалізації 

молочної продукції за кожною асортиментною групою за аналізований період 

2020-2021 рр. Так, обсяг збуту йогуртів в 2021 р. порівняно з 2020 р. збільшився 

на 24,65 млн. грн. або 9,7%. Обсяг продажу кефірної продукції молокозаводу за 

аналізований період зріс на 52,36 млн. грн. або 11,6%. Реалізація масла на 

території України зросла на 60,49 млн. грн. або 20,3% за період 2020-2021 рр. 

Обсяг продажу молокопродукту за 2020-2021 рр. збільшився на 47,73 млн. грн. 

або 13,6%; кисломолочних сирів – на 49,82 млн. грн. або 20%; сметани – на 3,62 

млн. грн. або 1,3%. 

Питома вага кожної асортиментної групи продукції 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” у 2021 р. зображена на рисунку 2.3.  
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Рисунок 2.3 – Структура обсягів збуту продукції в розрізі асортиментних груп 

молокозаводу у 2021 р. 

 

З представленого рисунка можна прийти до висновку, що найбільшу 

питому вагу в обсягах реалізації продукції досліджуваного молокозаводу 

займає молоко (20%), найменшу питому вагу – розділи йогурт та сметана 

(14%). 

Визначальним фактором, який вказує на успішність асортиментної 

політики є ціноутворення. Створення конкурентних переваг відбувається не 

тільки за диференційованим асортиментом, а й за ціновим диференціюванням. 
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Наведемо порівняння цінового діапазону в розрізі конкретних асортиментних 

груп для досліджуваного ПрАТ “Тернопільський молокозавод” та його двох 

конкурентів ТОВ “Молочна компанія “Галичина” (з ринковою часткою 4,1%) 

та ТДВ “Яготинський маслозавод” (з ринковою часткою 5,3%) в таблиці 2.4.  

Ціна молокопродукції коливається в певному діапазоні і залежить від об’єму 

упаковки, вартості упаковки та інших ціноутворюючих факторів. 

 

Таблиця 2.4 – Порівняльна характеристика цінового діапазовну в рамках 

аортиментних груп в 2021 р. ПрАТ “Тернопільський молокозавод” з 

виробниками-конкурентами 

Асортиментні 

групи, грн.  

ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” 

ТОВ “Молочна 

компанія 

“Галичина” 

ТДВ 

“Яготинський 

маслозавод” 

Ціновий діапазон, грн. 

1. Йогурт 24-61,10 24,49-50,50 24,60-69 

2. Кефір 15,99-40 16,20-39,30 15,60-36,99 

3. Масло 57,50-64,20 59,30-66,10 64,30-76,39 

4. Молоко 30,30-47 34,10-46 35,69-52 

5. Сир  

кисломолочний  
27,20-44,50 28,60-57,90 30,50-56,25 

6. Сметана 29,99-32,99 32,49-36,49 30,89-34,89 

  

Виходячи з порівняльних даних таблиці, стає зрозумілим, що ціновий 

діапазон на всі асортиментні групи молочної продукції досліджуваного 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” є нижчий, ніж у виробників-конкурентів, 

таких як ТОВ “Молочна компанія “Галичина” та ТДВ “Яготинський 

маслозавод”. За рахунок цінової політики досліджуваний молокозавод створює 

цінову конкурентну перевагу та завойовує нові ринки збуту. Також, слід 

вказати, що важливими є інші фактори, які визначають конкуренті переваги, 

серед яких: якість молокопродуктів, їхні смакові споживчі характеристики, 

лояльність покупців та ін.  Продумане управління асортиментною політикою 

впливає на отримання конкурентних переваг молокозаводом та на зростання 

обсягів збуту продукції.  
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ 

АСОРТИМЕНТНОЮ ПОЛІТИКОЮ ПРАТ “ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 

МОЛОКОЗАВОД” 

 

 

3.1 Удосконалення асортиментної політики молокозаводу за рахунок 

вибору асортиментної стратегії  

Як відомо процеси управління асортиментною політикою тісно пов’язані 

із стратегією підприємства в цілому, а отже із асортиментною стратегією 

підприємства. Асортиментна політика  ПрАТ “Тернопільський молокозавод” 

впиває на функціонування даного підприємства у таких напрямках: 

1) задоволення попиту споживачів (реальних та потенційних) на 

продукцію молокозаводу через ведення управлінської діяльності щодо 

вивчення потреб на настроїв ринку молокопродуктів, обчислення показників 

асортименту, оцінювання його перспектив та ведення політики управління 

взаємозв’язками із споживачами, покупцями молокопродукції; 

2) досягнення поставлених оперативних та стратегічних цілей 

молокозаводу, які стосуються визначення обсягу виробничої програми 

молочної продукції, завантаження виробничого обладнання та ліній, 

забезпечення досягнення фінансових показників (прибуток, рентабельність за 

кожною позицією продукту в асортиментній групі, конкурентоспроможність 

продукції), а також утримання та завоювання конкурентних переваг на ринку 

молокопродуктів; 

3) дослідження взаємозв’язків та взаємовпливів між управлінням 

асортиментною політикою молокозаводу та його загальною стратегією, в тому 

числі й асортиментною стратегією. 

Для покращення управління асортиментною політикою пропонуємо 

здійснювати обгрунтування вибору асортиментної стратегії 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод”. Для цього потрібно виконати внутрішній 

аналіз асортименту продукції молокозаводу за методикою АВС-аналізу та 
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зовнішній аналіз – SWOT-аналізу для пошуку напрямків покращення 

управління асортиментною політикою досліджуваного ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод”. 

Одним із кроків здійснення АВС-аналізу асортименту досліджуваного 

молокозаводу є розрахунок виручки (або прибутку), який забезпечує кожна 

асортиментна група молокопродуктів, визначення питомої ваги у загальному 

обсязі виручки (прибутку), здійснення ранжування за цим показником, 

знаходження нагромаджувальної питомої ваги (табл. 3.1). 

 

Таблиця 3.1 – Результати здійснення АВС-аналізу асортименту 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” 

Асортимент-

на група 

2020 2021 

Виручка, 

млн. грн. 

Питома 

вага, % 

Нагро 

маджу-

вальна 

питома 

вага, % 

Група 
Виручка, 

млн. грн. 

Питома 

вага, % 

Нагро 

маджу-

вальна 

питома 

вага, % 

Група 

1. Йогурт 278,79 14,5 14,5 В 303,44 14,0 13,99 С 

2. Кефір 378,36 18,6 33,1 А 430,72 19,0 33,0 А 

3. Масло 358,45 17,0 50,1 А 418,94 18,0 51,0 А 

4. Молоко 398,28 20,0 70,1 А 446,01 20,0 71,0 А 

5. Сир  

кисло-

молочний  

298,71 14,2 84,3 С 348,53 15,0 86,0 В 

6. Сметана 278,79 15,7 100,0 В 282,41 14,0 100,0 В 

Всього 

виручка від 

реалізації 

продукції, 

млн. грн. 

1991,387  2326,475  

 

Розподіл продукції молокозаводу на групи А, В, С здійснено з таких 

міркувань: 

1) група А охопила молокопродукти, які забезпечили найбільший внесок 

у виручку за 2020-2021 рр., тобто ті, які принесли 50% виручки і більше для 

досліджуваного підприємства. Такими продуктами у 2020-2021 рр. були кефір, 

масло, молоко; 
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2) група В охопила молокопродукти (йогурт та сметану в 2020 р., сир 

кисломолочний та сметану у 2021 р.), які забезпечили сумарно внесок у 

виручку у розмірі 35% у 2020-2021 рр., а їх нагромаджена частка у обсязі 

виручки склала  до 85 відсотків; 

3) група С охопила молокопродукти (сир кисломолочний у 2020 р. та 

йогурт у 2021 р.), які принесли найменшу питому вагу у виручці молокозаводу 

за 2020-2021 рр. (приблизно 15%). Саме продукція цієї групи потребує 

розширення асортименту та реалізації нових заходів асортиментної політики.   

Проведення SWOT-аналізу є також необхідним для пошуку напрямків 

покращення управління асортиментною політикою досліджуваного 

молокозаводу, адже визначення сильних та слабких сторін управлінської 

діяльності та вивчення можливостей і загроз впливає на вибір та ефективність 

реалізації асортиментної стратегії. Результати такого аналізування подані у 

таблиці 3.2. 

 

Таблиця 3.2 – Результати SWOT-аналізу управління асортиментною 

політикою ПрАТ “Тернопільський молокозавод” 

Сильні сторони: 

1. Здійснення політики розширення 

асортименту продукції 

2. Політика управління якістю продукції 

згідно вимог “ISO22000:2018”  Якість 

продукції та її асортимент 

3. Відповідність виробничих потужностей 

молокозаводу міжнародним вимогам 

системи управління безпечністю   

4. Прийнятний ціновий діапазон для 

споживача  

5. Лояльність споживачів до торгової марки 

в регіонах  

Можливості: 

1. Освоєння нових ринкових сегментів на 

території України через розширення 

мережі філій  

2. Розвиток продукції в рамках певних 

асортиментних груп 

3. Просування молокопродуктів на ринок 

країн ЄС  

5. Пошук та укладання домовленостей із 

фермерськими господарствами для 

забезпечення виробничого процесу 

якісними ресурсами  

Слабкі сторони: 

1. Невисока ринкова частка молокозаводу 

2. Недостатньо широкий асортимент певних 

асортиментних груп  

3. Потреба в узгоджені цінової та 

асортиментної стратегії для різних цільових 

груп  

4. Відсутність ефективної реклами на 

телебаченні 

Загрози: 

1. Наявність конкурентів, які володіють 

більшою ринковою часткою в регіонах. 

2. Зменшення числа фермерських 

господарств та скорочення поголів’я 

корів у західному регіоні України 

3. Економічні, сезонні та інші фактори 

впливу на розвиток ринку молочної 

продукції України 
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Зважаючи на існуючу ситуацію на ринку молокопродуктів України на 

даний момент часу досліджуване підприємство повинно враховувати динаміку 

ринку та короткотермінові прогнози, а також: 

1) збільшення попиту на молоко та інші молокопродукти у травні 2022 р. 

через повернення людей назад в Україну (понад 1 млн. чол.); 

2) зниження пропозиції молока на початку травня 2022 р.; 

3) випадання з ринку кількох молокозаводів у Харківській області, не 

повне відновлення виробничих потужностей молокозаводів у деокупованих 

регіонах; 

4) втілення в життя скасування митного регулювання та лібералізації 

торгівлі з ЄС для української молочної продукції полегшать доступ та 

розширять потенційні ринки збуту для молокозаводу; 

5) потенційне скорочення внутрішнього попиту на молокопродукти через 

зниження купівельної спроможності населення влітку 2022 р.; 

6) зростання собівартості виробництва молока в Україні та в більшості 

країн світу; 

7) здорожчання паливно-мастильних матеріалів, що займають найбільшу 

частку у собівартості молока-сировини для заводу. 

При управління асортиментною політикою ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” варто враховувати вищевказані фактори та орієнтувати увагу на 

стратегію розширення асортименту (у зв’язку із підвищенням попиту) за 

рахунок: 

1)  горизонтальної диверсифікації – випуск нових видів молокопродуктів 

в рамках асортиментних груп “Йогурт”, “Сир кисломолочний”; 

2) вертикальної диверсифікації – розвиток нових асортиментних груп 

“Дитячі молочні продукти”, “Тверді сири”, “Вершки”, “Ряжанка” чи інші. 

Маючи дані про обсяги фактичного споживання молока на душу 

населення в Україні за період 2019-2021 рр., спрогнозовано обсяги споживання 

молока в 2022р. (за допомогою рівняння тренду, графічний способом), 

встановлено що очікується 207 кг / ос. Це вказує також на привабність 

молочної галузі України.  
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Рисунок 3.1 – Фактичне та прогнозне споживання молока на душу 

населення в Україні, кг 

 

Для визначення асортиментної стратегії досліджуваного молокозаводу 

варто використати матричний інструментарій – побудувати матрицю Мак-Кінзі, 

враховуючи конкурентні позиції та привабливість галузі (табл. 3.3). Зважаючи 

на стан ринку молокопродуктів та його тенденції до зростання (рис. 3.1), а 

також показники чистого прибутку, які зросили з 42,056 млн. грн. у 2020 р. до 

48,372 млн. грн. у 2021 р., то керівництву молокозаводу варто зосередити увагу 

на стратегії  інвестування, то вкладення кошів у розширення асортиментних 

груп молокопродуктів, пропозицію нових видів продукції, затребуваної ринком.  

 

Таблиця 3.3 – Матриця Мак-Кінзі для вибору асортиментної стратегії 

 Конкурентні позиції молокозаводу 

Сильні Середні Слабкі 

П
р

и
в
аб

л
и

в
іс

ть
 м

о
л
о
ч

н
о
ї 

га
л
у
зі

 

Сильна 

Утримання 

позицій / 

інвестування 

Інвестувати / 

реінвестувати 

прибуток 

Інвестувати / 

реінвестувати / 

вихід 

Середня 

Реінвестувати 

прибуток / 

отримати 

максимальну 

вигоду 

Отримати 

максимальну 

вигоду / вихід 

Залишитися / 

повільний вихід 

Слабка 

Одержати 

максимальну 

вигоду / вихід 

 

Повільний вихід 

Швидкий або 

повільний вихід / 

залишитися 
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Враховуючи ринкову частку досліджуваного підприємства 3,13% у 

2021 р. та порівнюючи її з конкурентами (які мали вищі у 2021 р. – 8,3%; 11,2%, 

5,3%), то оцінити позиції молокозаводу на ринку можна як середні. Зважаючи 

на сильну привабність молочної галузі, а отже ринку молокопродуктів та 

конкуренту позицію стадію еволюції ринку (зростання) та конкурентну позицію 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” вказано на актуальність впровадження 

стратегії зростання шляхом реінвестування прибутку молокозаводу у 

розширення асортиментних груп та введення в асортимент нових видів 

продукції. 

 

3.2 Обґрунтування моделі виведення асортиментної групи “Йогурт 

дитячий” на споживчий ринок  

Результати проведених ABC-аналізу та SWOT-аналізу сильних, слабких 

сторін управління асортиментною політикою ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” та визначені можливості та загрози, які впливають на 

асортименту політику молокозаводу, а також вид асортиментної стратегії 

“реінвестування прибутку молокозаводу у розширення асортиментних груп та 

введення в асортимент нових видів продукції” можна покласти в основу 

обгрунтування моделі виведення нових асортиментних груп молокопродуктів 

на споживчий ринок. Така модель охоплює ряд етапів, які представлені на 

рисунку 3.2. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 – Етапи моделі виведення нових асортиментних груп 

молокопродуктів на споживчий ринок 

 

1 етап: проведення АВС-аналізу та SWOT- аналізу 

2 етап: вибір методу формування товарного асортименту 

3 етап: розроблення концепції нового виду молокопродукту 

4 етап: вибір асортиментної стратегії, обгрунтування та реалізації 

5 етап: оцінювання ефективності виведення асортиментних груп на ринок  
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Перший етап моделі включає два види результатів: 

1) результати здійсненого АВС-аналізу, за яким встановлено, що 

асортиментна група С потребує розширення асортименту. Це такі асортиментні 

групи як “сир кисломолочний” (2020 р.) та “йогурт” (2021 р.), які принесли 

найменшу питому вагу у виручці молокозаводу; 

2) результати SWOT-аналізу, за якими встановлено, що досліджуваний 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” має достатньо виробничих потужностей 

для освоєння нових асортиментних груп молокопродуктів, які відповідають 

міжнародним вимогам системи управління безпечністю, проводить політику 

управління якістю продукції згідно “ISO22000:2018”; прийнятний ціновий 

діапазон порівняно з конкурентами. Також з’ясовано, що молокозавод має 

можливості до відкриття нових філій в Україні для реалізації продукції, 

просування молокопродуктів на ринок ЄС-країн, пошуку фермерських 

господарств  для забезпечення виробничого процесу якісними ресурсами. 

За результатами обох аналізів можна прийти до висновку, що для 

молокозаводу варто розшити товарну лінійку “Йогурт”, доповнивши його 

групою “Йогурт дитячий”. 

На етапі вибору методу формування товарного асортименту можна 

скористатися відомим методом, побудувавши матрицю БКГ для асортиментних 

груп молокозаводу (рис. 3.3.).  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 – Матриця БКГ для асортиментних груп молокозаводу 
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Асортиментні групи “Молоко” та “Кефір” потрапили у сектор матриці 

БКГ “зірки” – для них варто використовувати асортиментну стратегію 

“утримання ринкових позицій та збільшення частки ринку”. Асортиментна 

група “Йогурт” потрапила у сектор “дійні корови” – потрібно розробляти 

заходи в рамках асортиментної стратегії “збереження частки ринку”; вони не 

потребують великих вкладень, але забезпечать стабільний прибуток 

молокозаводу, який можна направити на реінвестування на новий продукт 

“Йогурт дитячий” в межах даної асортиментної групи. Асортиментні групи 

“Сири кисломолочні”, “Сметана”, “Масло” потрапила у сектор “собаки” – тут 

варто використати асортиментну стратегію “збирання врожаю”.  

Концепція нового молокопродукту “Йогурт дитячий” має охоплювати 

три рівні: 

1) “товар за задумом” – потрібно наголосити на натуральності “Йогурт 

дитячий”, підкреслити його вигоди саме для різної вікової категорії дітей 

(вгамування голоду, активізація травлення, баланс корисних бактерій і т.д), 

визначити графічне зображення молокопродукту; 

2) “товар у реальному виконанні” – створити “Йогурт дитячий” за 

розробленою рецептурою (вказати жирність у відсотках), визначити тип 

упаковки (пляшка, контейнер) зручний для такого виду йогурту;  

3) “товар з підсиленням” – здійснити рекламування “Йогурт дитячий”, 

вказати на його переваги та ціну для споживачів. 

Вибір асортиментної стратегії повинен здійснюватися з врахуванням 

комплексу маркетингу, стратегії ціноутворення та інших факторів. Виведення 

нового товару для асортиментної групи “Йогурт дитячий” потребує 

розроблення комплексу маркетингу для товару. Зважаючи на результати 

побудови матриці БКГ для даної асортиментної групи можна обрати стратегію 

“глибокого проникнення на ринок” за рахунок прийнятних цін та високої якості 

молокопродукту, підтвердженої міжнародними стандартами ISO та 

застосуванням передової виробничої технології FreshMilk – “живі закваски для 

йогурту”. Ціновий діапазон на асортиментну групу “Йогурт дитячий” 

досліджуваного ПрАТ “Тернопільський молокозавод” наведено на рисунку 3.4. 



 40 

0

5

10

15

20

25

Йогурт дитячий 

2,7%, 200 г. (без 

наповнювача)

Йогурт дитячий 

2,7%, 200 г (з 

наповнювачами 

яблуко-груша, 

персик, чорниця-

малина )

Йогурт дитячий 

2,7%, 100 г. (без 

наповнювача)

Йогурт дитячий 

2,7%, 100 г. (з 

наповнювачами 

яблуко-груша, 

персик, чорниця-

малина )

Ціна, грн. 19,99 23,99 13,99 16,99

 

Рисунок 3.4 – Ціновий діапазон на асортиментну групу “Йогурт дитячий” 

 

Реалізовувати асортиментну групу “Йогурт дитячий” можна через мережу 

супермаркетів, а також через мережу представницьких філій молокозаводу.  

Оцінювання ефективності виведення асортиментних груп на ринок 

повинно проводитися шляхом порівняння запланованих результатів із 

фактичними. Йому передує розробка прогнозів обсягів реалізації (виручки) 

асортиментної групи “Йогурт дитячий” (табл. 3.4). 

 

Таблиця 3.4 – Очікуваний місячний обсяг продажу в рамках 

асортиментної групи “Йогурт дитячий” 

Асортиментна група “Йогурт дитячий” 
Ціна, 

грн. 

Кількість, 

шт. 

Очікуваний місячний 

обсяг продажу, грн. 

1. Йогурт дитячий 2,7%, 200 г. (без 

наповнювача) 
19,99 25500 509745 

2. Йогурт дитячий 2,7%, 200 г. (з 

наповнювачами яблуко-груша, персик, 

чорниця-малина) 

23,99 32000 767680 

3. Йогурт дитячий 2,7%, 100 г. (без 

наповнювача) 
13,99 20500 286795 

4. Йогурт дитячий 2,7%, 100 г. (з 

наповнювачами яблуко-груша, персик, 

чорниця-малина ) 

16,99 30000 509700 

  

Виведення на ринок нової асортиментної групи “Йогурт дитячий” 

забезпечить молокозаводу місячну виручку у розмірі  2073920 грн. 

 



 41 

РОЗДІЛ 4 

БЕЗПЕКА ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ, ОСНОВИ ОХОРОНИ ПРАЦІ 

 

 

4.1 Категорійно-понятійний апарат з безпеки життєдіяльності 

Категорійно-понятійний апарат з безпеки життєдіяльності охоплює ряд 

понять, визначень та термінів, серед яких: 

- безпека життєдіяльності людини, під яким розуміють комплексну 

характеристику діяльності, де ймовірність настання негативного ризику 

мінімальна; 

- безпека – ситуація, при якій розвиток явищ, процесів, об’єктів не 

завдають шкоди людині, її діяльності, а також негативних наслідків, несумісних 

із  здоров’ям та її життям; 

-  небезпека – це ситуація, за якої мають місце негативні фактори, які 

викликають порушення та зміни у нормальних умовах життя та діяльності 

людини на окремій території чи об’єкті [22]. 

Тобто, безпека життєдіяльності охоплює ряд умов, норм життя та 

діяльності людей, параметрів навколишнього середовища, при яких прояв 

небезпек з негативними наслідками характеризуються мінімальною 

ймовірністю настання. Також безпека життєдіяльності являє собою комплексну 

систему знань, яка гарантує та підтримує безпечні умови перебування людини в 

виробничому та невиробничому середовищах та розвиток діяльності щодо 

створення безпечних умов життя з урахуванням антропогенного впливу на 

середовище проживання людини. 

Безпека життєдіяльності як цілісна система включає рід підсистем: 

- підсистему особистісної та колективної безпеки людини, працівника в 

процесі їхньої життєдіяльності; 

- підсистеми охорони навколишнього природного середовища (біосфери); 

- підсистему державної безпеки; 

- підсистему глобальної безпеки [22]. 

Для забезпечення безпеки життєдіяльності, в тому числі безпеки 
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споживання молокопродуктів, безпечності та якості молокопродуктів 

підприємства з виробництва молокопродуктів, які є операторами ринку 

харчових продуктів, зобов’язані дотримуватися встановлених вимог 

нормативно-правового характеру. Це і загальні гігієнічні вимоги до первинного 

виробництва, а також і спеціальні, які стосуються вимог до безпечності та 

якості молока і молочних продуктів.  

Згідно закону України “Про основні принципи та вимоги до безпечності 

та якості харчових продуктів” безпечність виготовлення молокопродуктів, а 

отже безпека життєдіяльності людини як споживача забезпечується наступними 

заходами [22]: 

1) здійснення державної реєстрації виробничих потужностей, на яких 

відбувається первинне виробництво та зберігання молока;  

2) підтримкою виробничих потужностей для випуску та обігу первинної 

продукції (молока), потужностей для зберігання та виготовлення 

молокопродуктів, зберігання та приготування кормів у чистоті шляхом 

чищення, миття та дезінфекції; 

3) підтримкою обладнання, інвентаря та транспортних засобів у чистоті за 

допомогою чищення, миття та дезінфекції; 

4) підтримкою певного рівня чистоти тварин, які дають сировину для 

виробництва молокопродуктів; 

5) застосвувати чисту воду на виробничих потужностях молокозаводу  

для запобігання забрудненню; 

6) допускати до виробництва молокопродуктів персонал, який пройшов 

обов’язковий медичний огляд, навчання та підготовку; 

7) повідомляти компетентні органи про спалахи хвороб з метою 

запобігання проникненню та поширенню хвороб, що передаються людині через 

харчовий продукт; 

8) розробляти та впроваджувати в діяльність процедури періодичної 

перевірки сирого молока для визначення рівня загального бактеріологічного 

забруднення (ЗБЗ) та кількості соматичних клітин (КСК) та ін. [22]. 
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4.2 Особливості заходів електробезпеки на підприємствах 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” є підприємством харчової галузі, 

тому при дотриманні правил техніки безпеки керується нормативно-правовими 

документами загального спрямування, так і документами галузевого характеру. 

Частина правил техніки безпеки досліджуваного молокозаводу стосується 

заходів електробезпеки. Згідно документів нормативно-правового характеру 

загального спрямування існує три різновиди систем засобів та заходів 

забезпечення електробезпеки на підприємстві: 

1) система, яка охоплює технічні засоби та заходи – дана система має 

місце при розробленні, виготовленні, монтажі конструкцій електроустановок 

згідно чинних нормативів та включає як технічні заходи та засоби забезпечення 

електробезпеки при нормальному режимі роботи електроустановок, так і 

технічні заходи і засоби забезпечення електробезпеки при аварійних режимах 

роботи електроустановок. До основних технічних заходів, засобів забезпечення 

електробезпеки відносять процеси ізоляційні для струмовідних частин, їхню 

недоступність для працівника, захисне розділення електричних мереж, систему 

вимірювання потенціалів, компенсація ємнісних струмів замикання на землю, 

та інших засобів; 

2) система електрозахисних засобів – призначена для забезпечення 

захисту працівників, які працюють з електроустановками, від ураження 

електричним струмом, від дії електричної дуги та електромагнітного поля. Така 

система засобів охоплює три види: ізолювальні (наприклад, ізолювальні та 

електровимірювальні кліщі), огороджувальні (наприклад, бар’єри, щити та ін.) 

та допоміжні (наприклад, захисні окуляри, страхувальні канати та ін.); 

3) система організаційно-технічних заходів і засобів – використовується 

для реалізації управлінських рішень на підприємстві, які стосуються питань 

безпеки життєдіяльності та охорони праці. 

Заходи для безпеки електроустановок на підприємствах передбаченні 

чинними вимогами охоплюють: 

- забезпечення недоступності струмоведучих частин у виробничих ат 

адміністративних підрозділах підприємства; 
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- належну, якісну або підвищену (подвійну) ізоляцію; 

- заземлення або занулення частин та елементів електрообладнання, 

електроустановок, захисним розділенням ланцюгів; 

- створення надійного та швидкодіючого автоматичного захисного 

відключення електрообладнання, електроустановок; 

- здійснення попереджувальних ремонтів та випробувань електро-

пристроїв, електроустановок та електрообладнання; 

- здійснення інструктажу та інших організаційних заходів (наприклад, 

спеціальне навчання, атестація і переатестація осіб) та ін. [30]. 

Згідно п. 7.4 “Електробезпека” Правил охорони праці для працівників 

підприємств по переробці молока можна побачити правила, що стосуються 

заходів електробезпеки на молокозаводах: 

1) нормативно-правові документи, якими регламентується порядок 

побудови, монтажу і безпечної експлуатації електроустановок (ДНАОП 0.00-

1.21-98, ДНАОП 1.1.10-1.01-97, ГОСТ 12.1.019-79); 

2) встановлено, що заходами із вирівнювання електричного потенціалу на 

території молокозаводу є такими, які повинні мають передбачати наявність 

прокладених поздовжних та поперечних горизонтальних елементів заземлення, 

зʼєднаних між собою згідно встановлених вимог ГОСТ 12.1.030-81; 

3) встановлено, що заходами, які забезпечують занулення є використання 

електричного зʼєднання металевих частин електрообладнання, установок та 

пристроїв згідно правил заземленнням за допомогою нульового захисного 

провідника відповідно до вимог ГОСТ 12.1.030-81; 

4) встановлено, що заходами, які забезпечують приєднання обладнання 

до заземляючої магістралі, на якій за містяться заземляючі болти, повинно 

здійснюватись за допомогою окремих провідників паралельно (вимоги ГОСТ 

12.1.030-81, ГОСТ 12.2.007.0-75 та ГОСТ 10434-82); 

5) згідно вимог ГОСТ 12.1.030-81 та ГОСТ 12.2.007.0-75 величина  опору 

між заземляючими болтами (гвинтами) і кожною доступною дотику металевою 

неструмоведучою частиною обладнання, що може бути під напругою не має 

бути вищою ніж 0,1 Ом. [30]. 
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Інші заходи електробезпеки на молокозаводах наведено на рисунку 4.1 

[30]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4.1 – Система заходів електробезпеки на молокозаводах 

 

Отже, досліджуваний ПрАТ “Тернопільський молокозавод” у своїй 

діяльності керується чинними законодавчими актами, інструкціями, правилами 

для забезпечення дотримання правил техніки безпеки у виробничих та 

невиробничих приміщеннях, які включають широке коло правил щодо 

дотримання системи заходів та засобів електробезпеки на підприємствах 

молочної галузі.  

 

 

Заходи електробезпеки на молокозаводах 

Корпус електродвигуна та пускового пристрою повинен бути заземлений. 

Заземлення повинно бути приєднане до загальної мережі заземлюючого 

контуру, а місця зʼєднань повинні бути зварені або скріплені болтом 

В стаціонарних електроустановках трифазного струму напругою до 1000 В у 

мережі з заземленою нейтраллю або заземленим виводом однофазного 

джерела живлення електроенергією, а також з заземленою середньою точкою 

в трьохпровідних мережах постійного струму повинно бути виконане 

занулення 
В електроустановках змінного струму напругою до 1000 В у мережах з 

ізольованою нейтраллю чи виводами однофазного джерела живлення 

електрострумом захисне заземлення повинно бути разом з контролем опору 

ізоляції. Опір заземлюючого пристрою не більше 10 Ом. 

 
Металеві частини технологічного обладнання, що внаслідок пошкодження 

ізоляції можуть виявитися під електричною напругою небезпечної величини, 

повинні бути заземлені  

 
Для запобігання враження електричним струмом не дозволяється усувати 

пошкодження в електросхемі обладнання без попереднього зняття напруги 

 
Для живлення ланцюгів управління технологічного обладнання та ручного 

інструменту повинна використовуватись напруга, що не перевищує 42 В 
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ВИСНОВКИ 

 

 

В першому розділі бакалаврської роботи описано теоретичні аспекти 

управління асортиментною політикою підприємства, визначено фактори 

(швидкозмінні потреби споживачів, покупців, клієнтів, формування прогнозів 

попиту на продукцію, прийняття та впровадження рішень щодо покращення та 

оптимізації асортименту, конкуренція на ринку та ін.), які вказують на 

необхідність управління асортиментною політикою. Висвітлено основні 

підходи дo розуміння терміну “асортиментна політика” та вказано основні цілі 

асoртиментнoї пoлітики будь-якого підприємства. Зазначено, процес 

формування асортиментної політики підприємства залежить від ряду факторів, 

які чинять вплив на пошук та вибір критеріїв та інструментів формування 

оптимального асортименту та процеси ціноутворення. Наведено етапи 

здійснення ефективного управління асoртиментнoю пoлітикoю, висвітлено 

напрямки реалізації асортиментної політики у закордонних підприємствах. 

Охарактеризовано моделі управління асортиментною політикою у зарубіжних 

країнах, зосереджено увагу на таких моделях: планування асортименту 

підприємства на основі модифікованої матриці BCG,  здійснення поточного та 

перспективного планування, планування асортименту на основі оптимізування 

ключових фінансових показників, планування й управління асортиментом за 

результатами моніторингу фінансово-господарської діяльності підприємства та 

ін. Описано методи формування асoртименту продукції.  

В дуговому розділі бакалаврської роботи досліджено процес управління 

асортиментної політикою молокозаводу, описано цінності та основні види 

діяльності “Тернопільського молокозаводу”. Охарактеризовано структуру 

власності досліджуваного ПрАТ “Тернопільський молокозавод” та його 

структуру управління, яка є поєднанням лінійного типу та регіонального, 

оскільки досліджуване підприємство має представницькі філії. Проаналізовано 

основні техніко-економічні показники ПрАТ “Тернопільський молокозавод” за 

допомогою абсолютних приростів та темпів росту; розраховано на основі даних 
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про обсяг реалізованої молочної продукції у 2020-2021 рр. в Україні та обсяг 

реалізованої молочної продукції молокозаводу, ринкову частку 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод”. Встановлено, що управління 

асортиментною політикою на досліджуваному ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” охоплює ряд видів діяльності – маркетингове дослідження ринку 

молокопродуктів та вподобань споживачів, аналіз ширини та глибини 

асортименту, розробці асортиментної політики на етапах життєвого циклу 

продукції, оновлення асортименту продукції, управління політикою 

ціноутворення та ін. Представлено асортимент молочної продукції 

ПрАТ “Тернопільський молокозавод” в розрізі ширини та глибини, 

проаналізовано обсяг реалізованої продукції ПрАТ “Тернопільський 

молокозавод” в розрізі асортиментних груп за період 2020-2021 рр., вивчено 

структуру обсягів збуту продукції в розрізі асортиментних груп молокозаводу у 

2021 р. Здійснено порівняльну характеристику цінового діапазовну в рамках 

асортиментних груп в 2021 р. ПрАТ “Тернопільський молокозавод” з 

виробниками-конкурентами. 

В третьому розділі бакалаврської роботи запропоновано покращення 

асортиментної політики молокозаводу за рахунок обгрунтування вибору 

асортиментної стратегії ПрАТ “Тернопільський молокозавод” через методи та 

інструменти внутрішнього аналізу асортименту продукції молокозаводу за 

методикою АВС-аналізу та SWOT-аналізу для пошуку напрямків покращення 

управління асортиментною політикою досліджуваного підприємства. 

Досліджено тенденції споживацького ринку та використавши дані про обсяги 

фактичного споживання молока на душу населення в Україні за період 2019-

2021 рр., спрогнозовано обсяги споживання молока в 2022р. Ці тенденції 

закладено в основу обгрунтування асортиментної стратегії досліджуваного 

молокозаводу через побудову матриці Мак-Кінзі, враховуючи конкурентні 

позиції та привабливість галузі. Вказано, що  керівництву молокозаводу варто 

зосередити увагу на стратегії  інвестування та вкладення кошів у розширення 

асортиментних груп молокопродуктів, пропозицію нових видів продукції, 

затребуваної ринком. 
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густий

ЙОГУРТ БІЛИЙ
Доба

Від 0 °С до +6 °С

Йогурт «Білий» 1,6 %
Склад: молоко коров’яче  нормалізоване, 
закваска для йогурту
Вага: 300 г (-3 %)
Упаковка: пластиковий стакан
Спосіб виготовлення: термостатний
Без цукру, без наповнювача

Йогурт «Білий» + пробіотики 2,5 %
Склад: , молоко коров’яче нормалізоване
закваска для йогурту, закваска (Lactobacillus 
acidophilus, Bifidobacterium lactis)
Вага: 300 г (-3 %)
Упаковка: пластиковий стакан
Без цукру, без наповнювача
Містить пробіотики:
Lactobacillus acidophilus, 
Bifidobacterium lactis

Йогурт «Білий» безлактозний 2,5 %
Склад: , молоко коров’яче нормалізоване
ферментний препарат, закваска для
йогурту
Вага: 300 г (-3 %)
Упаковка: пластиковий стакан
Без цукру, без наповнювача
Вміст лактози не більше 0,1 %

Йогурт «Білий по-грецьки» 8 %
Склад: ,молоко коров’яче нормалізоване
вершки, закваска для йогурту
Вага: 300 г (-3 %)
Упаковка: пластиковий стакан
Без цукру, без наповнювача, 
вершковий

питний

ЙОГУРТ БІЛИЙ
Доба

Від 0 °С до +6 °С

ЙОГУРТ БІЛИЙ
Доба

Від 0 °С до +6 °С

Йогурт «Білий на подушці 
з ягід» 5,7 % жиру «Полуниця»
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, наповнювач 
фруктовий пастеризований
«Полуниця» - 20%, вершки,  
закваска для йогурту
Вага: 140 г (-4,5 %)
Упаковка: ПП стакан

Йогурт «Білий на подушці 
з ягід» 5,7 % жиру «Чорниця»
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, наповнювач 
фруктовий пастеризований
«Чорниця» - 20%, вершки, 
закваска для йогурту
Вага: 140 г (-4,5 %)
Упаковка: ПП стакан

Йогурт «Білий на подушці 
з ягід» 5,7 % жиру «Вишня»
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, наповнювач 
фруктовий пастеризований
«Вишня» - 20%, вершки, закваска 
для йогурту
Вага: 140 г (-4,5 %)
Упаковка: ПП стакан

Йогурт «Білий на подушці 
з ягід» 5,7 % жиру «Ожина»
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, наповнювач 
фруктовий пастеризований
«Ожина» - 20%, вершки, 
закваска для йогурту
Вага: 140 г (-4,5 %)
Упаковка: ПП стакан

на подушці з ягід

НОВИНКА

Йогурт «Білий» + пробіотики  2,5 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване,  
закваска для йогурту, закваска  (Lactobacillus 
acidophilus, Bifidobacterium lactis)
Вага: 430 г (-3 %)
Упаковка: Pure-Pak
Без цукру, без наповнювача
Містить пробіотики: Lactobacillus 
acidophilus, Bifidobacterium lactis
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Білий» безлактозний 2,5 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване, 
ферментний препарат, закваска для 

Вага: 430 г (-3 %)
Упаковка: Pure-Pak
Без цукру, без наповнювача
Вміст лактози не більше 0,1 %
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Білий» 1,6 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване, 
закваска для йогурту
Вага: 430 г (-3 %)
Упаковка: Pure-Pak
Без цукру, без наповнювача
Перед вживанням збовтати

йогурту

Йогурт білий 1,6 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване, 
закваска для йогурту
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak
Без цукру, без наповнювача
Перед вживанням збовтати

ЙОГУРТ БІЛИЙ
Доба

Від 0 °С до +6 °С

гранола / попкорн

Йогурт «Білий+гранола «груша-
ваніль», 2,5 % жиру
Склад : молоко  йогурту
коров’яче нормалізоване, 
закваска для йогурту
Склад граноли:  випечена 
суміш 96%, груша сушена - 4%.
Вага: 170 г (-4,5 %)
Упаковка: ПП стакан

Йогурт «Білий+гранола 
«яблуко-кориця», 2,5 % жиру
Склад йогурту: молоко 
коров’яче нормалізоване, 
закваска для йогурту
Склад граноли:  випечена 
суміш 96%, яблука сушені - 4%.
Вага: 170 г (-4,5 %)
Упаковка: ПП стакан

Йогурт «Білий+попкорн у 
карамелі», 2,5 % жиру
Склад йогурту: молоко 
коров’яче нормалізоване, 
закваска для йогурту
Склад попкорну:  цукор, 
повітряні зерна кукурудзи 26%, 
смако-ароматична добавка 
«Карамель» 26%, олія 
кокосова. 
Вага: 162 г (-4,5 %)
Упаковка: ПП стакан

Йогурт «Білий+попкорн у 
карамелі з какао», 2,5 % жиру
Склад йогурту: молоко 
коров’яче нормалізоване, 
закваска для йогурту
Склад попкорну:  цукор, 
повітряні зерна кукурудзи 
25%, смако-ароматична 
добавка «Шоколад» 25%, олія 
кокосова. 
Вага: 162 г (-4,5 %)
Упаковка: ПП стакан
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ЙОГУРТ СОЛОДКИЙ

ЙОГУРТ
Доба

Від 0 °С до +6 °С

Йогурт «Лісова ягода» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Лісова ягода», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Абрикос» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Абрикос», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Злаки» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Злаки», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Полуниця» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Полуниця», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Лісова ягода» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, фруктовий
 наповнювач «Лісова ягода», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Абрикос» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Абрикос», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Злаки» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, фруктовий
 наповнювач «Злаки», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Полуниця» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Полуниця», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед споживанням збовтати

Йогурт «Лісова ягода» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче 
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Лісова ягода», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 400 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка

Йогурт «Абрикос» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче 
нормалізоване, фруктовий
 наповнювач «Абрикос», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 400 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка

Йогурт «Злаки» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче 
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Злаки», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 400 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка

Йогурт «Полуниця» 1,4 %
Склад: молоко коров’яче 
нормалізоване, фруктовий 
наповнювач «Полуниця», 
цукор, закваска для йогурту
Вага: 400 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка

ЙОГУРТ

ЙОГУРТ «СМУЗІ»
Доба

Від 0 °С до +6 °С

Йогурт «СМУЗІ»
«Полуниця-Банан-
Базилік 2,0 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, наповнювач 
фруктовий пастеризований
«Полуниця-Банан-Базилік» - 
25%, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед вживанням збовтати

Йогурт «СМУЗІ» Груша-
Яблуко-Липа 2,0 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване  наповнювач ,
фруктовий пастеризований
«Груша-Яблуко-Липа» - 
25%, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед вживанням збовтати

Йогурт «СМУЗІ» Персик-
Маракуя-Меліса 2,0 %
Склад: молоко коров’яче 
нормалізоване наповнювач , 
фруктовий пастеризований
«Персик-Маракуя-Меліса» - 
25%, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед вживанням збовтати

Йогурт «СМУЗІ» Манго-
Лайм-Жасмин 2,0 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване, наповнювач 
фруктовий пастеризований
«Манго-Лайм-Жасмин» - 
25%, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед вживанням збовтати

Йогурт «СМУЗІ» Диня-
Ожина-Лаванда 2,0 %
Склад: молоко коров’яче 
нормалізоване наповнювач , 
фруктовий пастеризований
«Диня-Ожина-Лаванда» - 
25%, закваска для йогурту
Вага: 290 г (-9 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Перед вживанням збовтати
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Кефір питний 1,0 %
Склад: молоко коров’яче
 нормалізоване, закваска 
(концентрат грибкової кефірної 
закваски)
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка

Кефір питний 2,5 %
Склад: молоко коров’яче
 нормалізоване, закваска 
(концентрат грибкової кефірної 
закваски)
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка

Кефір 1,0 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване, 
закваска (концентрат грибкової кефірної
 закваски)
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak

Кефір 2,5 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване, 
закваска (концентрат грибкової кефірної 
закваски)
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak

КЕФІР 
Діб

Від 0 °С до +6 °С

17

КЕФІР ПИТНИЙ

КЕФІР 
Діб

Від 0 °С до +6 °С

14

Кефір густий 1,0% та 2,5 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване, закваска 
(концентрат грибкової кефірної закваски)
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: ПЕТ пляшка
Спосіб виготовлення: термостатний

Кефір  1,0 %
Склад: молоко коров’яче норма-
лізоване, закваска (концентрат
грибкової кефірної закваски)
Вага: 900 г (-15 г)
Упаковка: поліетиленова плівка
Спосіб виготовлення: термостатний

Кефір  2,5 %
Склад: молоко коров’яче норма-
лізоване, закваска (концентрат 
грибкової кефірної закваски)
Вага: 900 г (-15 г)
Упаковка: поліетиленова плівка
Спосіб виготовлення: термостатний

Кефір  1,0 %
Склад: молоко коров’яче норма-
лізоване, закваска (концентрат 
грибкової кефірної закваски)
Вага: 400 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка
Спосіб виготовлення: термостатний

Кефір  2,5 %
Склад: молоко коров’яче норма-
лізоване, закваска (концентрат 
грибкової кефірної закваски)
Вага: 400 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка
Спосіб виготовлення: термостатний

МАСЛО
  Від 0 °С до -5 °С                Діб35

  Від -6 °С до -11 °С                Діб60

  Від -12 °С до -18 °С              Діб75

Масло солодковершкове екстра 82 %
Склад: вершки з коров’ячого молока
Вага: 200 г (-4,5 %)
Упаковка: фольга

Масло солодковершкове селянське 72,5 %
Склад: вершки з коров’ячого молока
Вага: 200 г (-4,5 %)
Упаковка: фольга

Масло солодковершкове селянське 72,5 %
Склад: вершки з коров’ячого молока
Вага: 200 г (-4,5 %)
Упаковка: еколін

КЕФІР ГУСТИЙ
КЕФІР

Діб

Від 0 °С до +6 °С

17

КЕФІР 
Діб

Від 0 °С до +6 °С

14

Напій кефірний «Айран I Run» нежирний
Склад: молоко коров’яче знежирене,
вода питна, сіль кухонна, закваска
молочнокислих культур
Вага: 430 г (-3 %)
Упаковка: Pure-Pak

АЙРАН
Доба

Від 0 °С до +6 °С
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МОЛОКО
Діб

Від +2 °С до +6 °С

12

Дізнатися більше

Молоко «Відбірне» 2,5 %
Склад: молоко коров’яче   нормалізоване
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak

Молоко «Відбірне» незбиране 3,4-3,8 %
Склад: молоко коров’яче незбиране
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak

Молоко «До кави» 2,5 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване 
Вага: 900 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak

Молоко  1,6 %
Склад: молоко коров’яче 
нормалізоване 
Вага: 900 г (-15 г)
Упаковка: поліетиленова 
плівка

Молоко  2,5 %
Склад: молоко коров’яче 
нормалізоване 
Вага: 900 г (-15 г)
Упаковка: поліетиленова 
плівка

Молоко  2,5 %
Склад: молоко коров’яче
нормалізоване  
Вага: 500 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова 
плівка

Молоко  3,2 %
Склад: молоко коров’яче
 нормалізоване  
Вага: 900 г (-15 г)
Упаковка: поліетиленова 
плівка

Молоко «Казкове» 2,5 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване  
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak

Молоко «Казкове» 3,2 %
Склад: молоко коров’яче  нормалізоване
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak

Молоко «Доброї ночі» 3,6 %
Склад: молоко коров’яче нормалізоване
Вага: 870 г (-15 г)
Упаковка: Pure-Pak

МОЛОКО
Діб

Від +2 °С до +6 °С

12 КАЗКОВЕ МОЛОКО
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СИР КИСЛОМО

Сир кисломолочний нежирний 0,2 %
Склад: молоко коров’яче знежирене, 
закваска молочнокислих культур 
Вага: 200 г (-4,5 %)
Упаковка: еколін

Сир кисломолочний  5,0 %
Склад: молоко коров’яче, 
закваска молочнокислих культур 
Вага: 200 г (-4,5 %)
Упаковка: еколін

Сир кисломолочний  9,0 %
Склад: молоко коров’яче, 
закваска молочнокислих культур 
Вага: 200 г (-4,5 %)
Упаковка: еколін

СМЕТАНА

Дізнатися більше

Сметана  15 % та 20%
Склад: вершки з коров’ячого молока, 
закваска чистих культур 
молочнокислих бактерій 
Вага: 300 г (-3 %)
Упаковка: пластиковий стакан

Сметана «Відбірна» 15 % та 20%
Склад: вершки з коров’ячого молока, 
закваска чистих культур 
молочнокислих бактерій 
Вага: 300 г (-3 %)
Упаковка: пластиковий стакан
Спосіб виготовлення: термостатний

Сметана  15 % 
Склад: вершки з коров’ячого молока, 
закваска чистих культур 
молочнокислих бактерій 
Вага: 370 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка

Сметана  20 % 
Склад: вершки з коров’ячого молока, 
закваска чистих культур 
молочнокислих бактерій 
Вага: 370 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка

Сметана  30 % 
Склад: вершки з коров’ячого молока, 
закваска чистих культур 
молочнокислих бактерій 
Вага: 370 г (-3 %)
Упаковка: поліетиленова плівка

Діб

Від +2 °С до +6 °С

14

Діб

Від +2 °С до +6 °С

16

Сир кисломолочний нежирний 0,2 %
Склад: молоко коров’яче знежирене, 
закваска молочнокислих культур 
Вага: 350 г (-3 %)
Упаковка: пакет з ПЕ плівки

Сир кисломолочний  5,0 %
Склад: молоко коров’яче, 
закваска молочнокислих культур 
Вага: 350 г (-3 %)
Упаковка: пакет з ПЕ плівки

Сир кисломолочний  9,0 %
Склад: молоко коров’яче, 
закваска молочнокислих культур 
Вага: 350 г (-3 %)
Упаковка: пакет з ПЕ плівки

Діб

Від +2 °С до +6 °С

18
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