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АНОТАЦІЯ 

 

 

Гадух О.А. Управління якістю та конкурентоспроможністю 

продукції підприємства, на прикладі ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод». 

Кваліфікаційна робота бакалавра: 68 сторінок, 12 рисунків, 20 таблиць, 

5 додатків, 26 літературних джерел. 

Предмет дослідження − процес управління якістю та 

конкурентоспроможністю продукції молокопереробного підприємства.  

Об'єкт дослідження − товариство з обмеженою відповідальністю 

«Тернопільський молокозавод». 

Метою роботи є дослідження теоретичних засад та розроблення 

практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності управління якістю і 

конкурентоспроможністю продукції підприємства. 

Методи дослідження – аналізу та синтезу, графічний та матричний 

методи, економічного та статистичного узагальнення. 

Розроблено проектні пропозиції щодо покращення рівня 

конкурентоспроможності ПрАТ «Тернопільський молокозавод» на ринку 

молочної продукції, запропоновано розширити асортимент продукції 

підприємства шляхом впровадження лінії по виробництву сухого молока. 

Ключові слова: управління якістю, конкурентоспроможність, 

молокопереробне підприємство, молочна продукція, асортимент. 
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 SUMMARY 

 

 

Hadukh O.A. Management of quality and competitiveness of enterprise 

products, on the example of PJSC "Ternopilskyi Molokozavod". 

Bachelor's thesis: 68 pages, 12 figures, 20 tables, 5 appendices, 26 references. 

The subject of research is the process of quality management and 

competitiveness of dairy products. 

Object of research: "Ternopilskyi Molokozavod" Limited Liability 

Company. 

The aim of the work is to study the theoretical foundations and develop 

practical recommendations for improving the efficiency of quality management and 

competitiveness of enterprise products. 

Research methods - analysis and synthesis, graphical and matrix methods, 

economic and statistical generalization. 

Project proposals have been developed to improve the level of PJSC "Ternopil 

Dairy" competitiveness in the dairy market, it is proposed to expand the range of the 

company’s products by introducing a line for the production of milk powder. 

Key words: quality management, competitiveness, milk processing 

enterprise, dairy products, assortment. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

ЗМІСТ 

 

Вступ …………………………………………………………….. 7 

Розділ 1. Теоретичні засади управління якістю та 

конкурентоспроможністю молокопереробних підприємств в Україні  

 

9 

1.1 Особливості формування конкурентоспроможності 

молокопереробних підприємств в Україні ………..…………………… 

 

9 

1.2 Дослідження шляхів та методів забезпечення якості молочної 

продукції ……………………………………………………….………… 

 

14 

Розділ 2. Аналіз конкурентоспроможності та якості продукції 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» ….…………………………….. 

 

21 

2.1 Характеристика ПрАТ «Тернопільський молокозавод», 

аналіз асортиментних груп його продукції ……………………………. 

 

21 

2.2 Розрахунок рівня конкурентоспроможності ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» ….……………………………………. 

 

35 

Розділ 3. Дослідження шляхів підвищення 

конкурентоспроможності та якості продукції підприємства ..……….. 

 

40 

3.1 Пропозиції щодо покращення рівня 

конкурентоспроможності ПрАТ «Тернопільський молокозавод» на 

ринку ………………………………………………………...………..….. 

 

 

40 

3.2 Розширення асортименту продукції підприємства шляхом 

впровадження лінії по виробництву сухого молока .……………… 

 

47 

Розділ 4. Безпека життєдіяльності, основи охорони праці ….. 57 

4.1 Вплив кольору на покращення умов праці та підвищення 

продуктивності ……………………..………………………………...…. 

 

57 

4.2 Вплив діяльності людини на довкілля ……………………….. 61 

Висновки ………………………………………………………….. 65 

Бібліографія ………………………………………………………. 66 

Додатки ………………………………………………………..….. 68 

 



7 

 

ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. Неможливо переоцінити роль 

молочної продукції у формуванні раціону дитини та дорослої людини. Саме 

питання якості молокопродуктів, які виготовляються вітчизняними 

підприємствами, є одним із найбільш важливих та дискусійних. 

Тому метою кваліфікаційної роботи бакалавра є дослідження 

теоретичних засад та розроблення практичних рекомендацій щодо підвищення 

ефективності управління якістю і конкурентоспроможністю продукції 

підприємства. 

Визначена мета дослідження передбачає виконання таких завдань: 

− провести дослідження теоретичних засад процесу управління якістю та 

конкурентоспроможністю молокопереробних підприємств в Україні; 

− виокремити особливості формування конкурентоспроможності 

молокопереробних підприємств в Україні; 

− дослідити шляхи та методи забезпечення якості молочної продукції; 

− провести аналіз конкурентоспроможності та якості продукції ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод»;   

− здійснити загальну характеристику ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод», провести аналіз асортиментних груп його продукції; 

− розрахувати рівень конкурентоспроможності ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод»; 

− розробити шляхи підвищення конкурентоспроможності та якості 

продукції підприємства; 

− обґрунтувати проектні пропозиції щодо покращення рівня 

конкурентоспроможності ПрАТ «Тернопільський молокозавод» на ринку та 

розширення асортименту продукції підприємства шляхом впровадження лінії по 

виробництву сухого молока. 
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Предметом дослідження роботи є процес управління якістю та 

конкурентоспроможністю продукції молокопереробного підприємства.  

Об'єкт дослідження − товариство з обмеженою відповідальністю 

«Тернопільський молокозавод». 

Практичне значення результатів роботи полягає у розробленні 

проектних пропозицій щодо покращення рівня конкурентоспроможності 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» на ринку молочної продукції, 

розширення асортименту продукції підприємства шляхом впровадження лінії 

по виробництву сухого молока. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ТА 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПРОДУКЦІЇ 

МОЛОКОПОРЕРОБНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Особливості формування конкурентоспроможності 

молокопереробних підприємств в Україні 

Сучасні підприємства діють у ринковому середовищі, яке 

характеризується високим рівнем конкуренції та глобалізаційними процесами. 

Молочна галузь також є учасником глобальних змін, оскільки вона є одним із 

важливих джерел доходу для сільського населення, постачальником сировини 

для виробництва товарів першої необхідності. Саме молочні ферми мають 

значний потенціал у створенні робочих місць в сільській місцевості. Тому 

вважаємо за доцільне провести комплексне дослідження 

конкурентоспроможності молокопереробних підприємств в Україні. 

Постійний конкурентний тиск змушує виробників молочної продукції 

збирати та опрацьовувати інформацію про діяльність конкурентів. На сьогодні 

у сільській місцевості порівняно мало її жителів утримують велику рогату 

худобу. Все частіше вирощування корів стає сімейним видом діяльності. Тому 

одним із поширених напрямів бізнесу є організація сімейних молочних ферм. 

У цьому контексті конкурентоспроможність підприємства молочної галузі 

можна визначити як його здатність виготовляти більш якісну та поживну 

продукцію із метою максимально ефективного забезпечення попиту 

споживачів. Значну роль тут відіграє і дотримання стандартів якості продукції. 

Ринок молочної продукції є важливою складовою продовольчої безпеки 

України, адже молокопродукти є частиною споживчого кошика кожного 

пересічного українця. Молочна галузь є однією із швидкозростаючих сфер 

національного виробництва. Адже близько 4% від загального обсягу 

виробництва в Україні припадає на молочну продукцію. Більша частина 
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молочної продукції продається на внутрішньому ринку нашої країни, проте 

третина молокопродуктів експортується за кордон, переважно в країни 

Європи. Це продукція у вигляді різних видів сирів,  масла, сухого знежиреного 

та згущеного молока. Також експортується й молоко у сирому і 

переробленому вигляді.  

Слід зазначити, що розвиток молочної галузі у великій мірі залежить від 

наявності сировини: високоякісного молока. Тут слід зважати на 

загальносвітові тенденції. Внаслідок тяжіння європейського сільського 

господарства до виробництва великої кількості молока і молочних продуктів, 

є загроза значної конкуренції для вітчизняного товаровиробника, коли 

відбудеться відкриття європейських ринків.  

Так, в останні 5 років середньорічний виробіток сирого молока в Україні 

складав близько 13-14 мільйонів тон. Великою проблемою для селянських 

домогосподарств є те, що часто якість молока є далекою від європейських 

стандартів. Це молоко є, як правило, другого класу за українською системою 

визначення якості молочних продуктів. Країни Європейського Союзу та 

Сполучені Штати Америки не використовують таке молоко для виготовлення 

продуктів харчування. Кращим є стан речей на молочних фермах: там 

переважно виготовляють молоко першого або екстра-класу.  

Внесок різних областей України у виробництво молочної продукції 

досить відрізняється. Найбільш потужними виробниками молокопродуктів є 

такі регіони як Київ, Полтава, Харків, Вінниця, Чернігів, Черкаси та Львів. Усі 

ці регіони мають досить різний клімат, розташовані в різних кліматичних 

зонах. Це свідчить про те, що природні особливості не надто впливають на 

продуктивність виробництва молочної продукції. Динаміку виробництва 

молочної продукції в останні 5 років відображено у таблиці 1.1. 
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Таблиця 1.1 − Виробництво молочних продуктів в Україні протягом 

2017-2021 років [1, с. 17] 

Види молочних 

продуктів, тис. 

тон 

Роки Абсолютне 

відхилення 

2021/2017 

Всього 

за 5 

років 
2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Молоко 916,3 986,1 1125,9 978,4 1025,3 109,0 5032,0 

Питома вага у 

загальному 

річному обсязі 

44,9 53,3 58,6 57,7 58,6 13,7 54,4 

Масло вершкове 86,2 92,8 118,5 101,3 120,4 34,2 519,2 

Питома вага у 

загальному 

річному обсязі 

4,2 5,0 6,2 6,0 6,9 2,7 5,6 

Сир 

кисломолочний 
79,0 83,7 74,7 67,0 69,6 -9,4 374,0 

Питома вага у 

загальному 

річному обсязі 

3,9 4,5 3,9 4,0 4,0 0,1 4,0 

Сири жирні 168,0 165,0 130,0 122,6 113,1 -54,9 698,7 

Питома вага у 

загальному 

річному обсязі 

8,2 8,9 6,8 7,2 6,5 -1,8 7,6 

Кисломолочна 

продукція 
789,0 522,0 473,0 426,1 420,2 -368,8 2630,3 

Питома вага у 

загальному 

річному обсязі 

38,7 28,2 24,6 25,1 24,0 -14,7 28,4 

Всього за рік 2038,5 1849,6 1922,1 1695,4 1748,6 -289,9 9254,2 

 

За останні 5 років найвищою була питома вага виробництва молока (рис. 

1.1). У динаміці 2017-2021 років вона коливалась від 44,9% у 2017 році до 

58,6% у 2019 та 2021 роках. На другій позиції у структурі виробництва 

знаходиться кисломолочна продукція. 

Коливання обсягів виробництва молочної галузі за останні 5 років є 

досить відчутними. Можемо спостерігати пік виробництва у 2017 році (майже 

2 млн. тон молочної продукції), проте в наступні роки обсяги виробництво 

значно знижувались. У великій мірі це пов’язано зі зміною ринків збуту 

продукції (із Росії на країни Європейського Союзу). Крім того, можемо 
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спостерігати загальне зниження обсягів виробництва молочної продукції в 

світі.  

 

 

Рисунок 1.1 − Структура виробництва молочних продуктів в Україні за 

останні 5 років [2] 

 

Але у нас в країні є низка чинників, які здійснюють негативний вплив на 

виробництво молочної продукції, а саме: 

− зменшення кількості корів у домогосподарствах; 

− перевищення витрат на виробництво молока рівня доходів від його 

продажу; 

− недосконалі взаємозв’язки між виробниками молочної продукції та 

переробними підприємствами; 

− недосконалі логістичні взаємозв’язки на рівні регіонів; 

− недостатні зусилля молокопереробних підприємств щодо продажу 

продукції за кордон; 

− нестача стандартів молочної продукції, невідповідність їх 

загальновизнаним європейським та світовим нормам; 

− у більшості випадків виробництво молока має місце у селянських 

господарствах, а це робить неможливим використання сучасних молоко-

Молоко

54%

Масло вершкове

6%

Сир 

кисломолочний

4%

Сири жирні

8%

Кисломолочна 

продукція

28%
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збиральних та молокопереробних ліній. Як наслідок, молочна продукція не 

відповідає стандартам та не може бути реалізована на великих ринках 

молочних товарів. 

Із метою визначення рівня конкурентоспроможності молочної продукції 

доцільно використати показник вартості внутрішніх ресурсів та 

проаналізувати індекс соціальних витрат. Зазначений індекс можна обчислити 

за допомогою ділення вартості внутрішніх ресурсів на додану вартість, 

виміряну за соціальними цінами.  

Конкурентоспроможність молочної продукції є дуже важливою 

характеристикою, адже саме висока якість та поживність молока дасть змогу 

його виробникам і переробникам подолати конкурентний тиск ринкових 

економічних процесів. Тому слід освоювати сучасні системи управління 

якістю, орієнтуватися на кращі європейські практики, залучати до процесу 

управління якістю всі підприємства, що є ланками логістичного ланцюга. 

Слід розуміти, що управління якістю є частиною складного процесу 

управління підприємством. Усі функціональні напрями діяльності суб’єкта 

господарювання спрямовані на забезпечення досконалого кінцевого продукту. 

Із метою підвищення результативності управління якістю молочної продукції 

слід ретельно моніторити запити і смаки потенційних і реальних споживачів, 

розуміти ситуацію щодо збуту продукції, особливостей регіональної та 

споживчої сегментації, дотримуватись єдиної системи якісних показників, які 

є загальновизнаними. Необхідно враховувати велику кількість факторів, що 

впливають на рівень якості і конкурентоспроможності молочної продукції, 

формують її імідж у рамках національного та зарубіжних ринків. Важливим є 

також розуміння спеціалізації окремих регіонів України, кліматичних умов та 

географічних особливостей їх розташування, історичних аспектів і передумов 

розвитку. Саме комплексний підхід до формування якості й 

конкурентоспроможності молочної продукції дозволить вивести її на новий 

рівень розвитку. 
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1.2 Дослідження шляхів та методів забезпечення якості молочної 

продукції 

Конкурентне середовище примушує підприємства швидко оновлювати 

продукцію, дотримувати вимог вітчизняних і міжнародних стандартів у 

виробничих процесах, щоб бути на крок попереду від своїх конкурентів. У той 

же час перед суб’єктами господарювання постійно постає запитання: як 

споживач сприймає виготовлену продукцію; чому одні товари та послуги 

мають успіх на ринку, в той час як інші, навпаки, зазнають краху.  

Підприємства нерідко витрачають значні суми фінансових ресурсів, час, 

людську працю для того, щоб виготовити продукцію. Але бізнес-середовище 

часто вносить свої корективи, і ризик того, що продукція не сподобається 

споживачам, залишається досить високим. Усі ці причини змушують суб’єктів 

господарювання детально аналізувати, оцінювати та вивчати рівень 

конкурентоспроможності власних товарів і послуг. І саме забезпечення якості 

продукції є найкоротшим шляхом для підвищення рівня 

конкурентоспроможності. 

Молоко і молочна продукція є дуже важливими у системі харчування як 

дорослих людей, так і малюків. У цих продуктах є кальцій, білки і вуглеводи, 

які є «цеглинками» у будівництві здорового людського організму. Ніщо не 

може замінити молочну продукцію. Немає жодного продукту харчування, 

який мав би настільки корисні властивості і при цьому практично не мав 

повноцінного замінника. Адже вироби, які переповнені рослинними жирами, 

жодним чином не мають нічого спільного з молоком. 

У насправді якісних продуктах вміст молочної сировини повинен 

становити не менше 50% від складників цього продукту. Проте досить часто 

ми можемо зустріти фальсифіковану молочну продукцію, яка не те що не 

корисна, але й шкідлива для здоров’я. Адже саме показники якості молока та 

молокопродуктів є ключовими у процесі вибору споживачем саме конкретної 

торгової марки і виробника. 
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Якість молочних продуктів напряму залежить від молока, з якого їх 

виготовляють. Можемо зазначити, що якість являє собою множину окремих 

характеристик певного товару чи послуги, які визначають його спроможність 

задовольняти визначені потреби потенційного чи реального споживача згідно 

із призначенням цього товару чи послуги [14, c. 206].  

Вимірювання якості здійснюється за допомогою системи індикаторів, 

які характеризують, перш за все, споживчі властивості окремого товару чи 

послуги. Так, якість молока визначається наявністю соматичних клітин, 

температурою замерзання рідини, граничною кількістю бактерій, яка припадає 

на 1 молока, масовою часткою сухої речовини та рідких інгредієнтів. 

У нашій країні якість молока регулює державний стандарт України 3662-

97 «Молоко коров’яче незбиране. Вимоги при закупівлі», який був введений у 

дію 1 липня 2002 року. Вимоги вказаного ДСТУ суттєво відрізняються від 

вимог Європейського Союзу щодо якісних характеристик та безпечності 

молока і молочної продукції. Тому вітчизняні виробники молока, які 

орієнтуються лише на державні стандарти, нерідко мають значні проблеми 

при виході на міжнародні ринки, оскільки вони не можуть подолати бар’єри зі 

стандартизації та сертифікації продукції [15].  

Можемо зазначити, що рівень конкурентоспроможності вітчизняної 

молочної продукції на даний час є набагато нижчим, ніж європейських 

аналогів. Адже під конкурентоспроможністю молокопродуктів доцільно 

розглядати також низку споживчих властивостей, які мають відображати 

ступінь задоволення конкретних потреб споживача продукції, яку виробник 

презентує на зарубіжних ринках. Іншими словами, окрім дотримання вимог та 

стандартів, виробник, вийшовши на зарубіжний ринок, має ще й подолати 

конкурентний тиск з боку вже працюючих на ньому фірм [16, c. 128]. 

На сьогодні в Україні має місце проблема дотримання якісних 

характеристик молочної продукції. Так, у більшості європейських країн у 

якості сировини дозволено використовувати лише молоко гатунку «Екстра». 
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Тільки в окремих випадках, які чітко регламентовані європейським 

законодавством, можна використовувати молоко першого гатунку. 

Дотримувати такі стандарти в нашій державі є практично неможливо. Це 

відбувається через труднощі у процесі збирання молока. Не завжди 

забезпечується стерильність та дотримуються умови, які дають змогу 

отримати молочну сировину високої якості. Внаслідок цього питома вага 

молока «Екстра» гатунку становила лише 12% від загального обсягу молока, 

яке було зібрано домашніми господарствами. Ця проблема потребує 

вирішення, адже такі випадки не є одиничними. Практична більшість 

селянських домогосподарств на сьогодні не може забезпечити якість молочної 

сировини.  

Вітчизняні господарства та молочні ферми вже мають у власності 

високотехнологічне обладнання. Окремі з них можуть забезпечити 

відповідний рівень якості у процесі збирання молока. Проте, як правило, 

молоко збирають дрібними партіями, зливають у великі ємності (наприклад, 

бідони або бочки) [16]. Таким чином, змішуючись, молочна сировина значно 

втрачає у якості. Тому насамперед необхідно вдосконалити механізм збирання 

молока, не лише зосереджувати увагу на його виготовленні [17]. 

Одним із важливих моментів у забезпеченні якості молока є контроль та 

реєстрація поголів’я молочної великої рогатої худоби. Такий облік дасть змогу 

отримувати інформацію про стан здоров’я тварин. А це у великій мірі 

впливатиме на якість молочної продукції, яку отримують від них.  

Особливо важливо здійснювати виготовлення органічно чистої 

молочної продукція. Саме таке молоко користується найбільшим попитом на 

міжнародних продовольчих ринках. В Україні є всі передумови для 

виробництва органічного молока. Ми маємо природні ресурси, які дозволяють 

це робити. Також фермерські господарства вирощують здорове поголів’я 

великої рогатої худоби, харчуючи її лише натуральними продуктами. Але 

поки молоко не буде виготовлятися великими обсягами, суттєво покращити 
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його якість буде неможливо. Це залишатиметься нерентабельним видом 

діяльності.  

Значну роль у процесах підвищення якості молочної продукції 

відіграють процеси стандартизації та сертифікації. Вони дозволяють чітко 

визначити бажані індикатори якості молока, уніфікувати їх згідно з 

європейськими вимогами і стандартами. Насамперед це дотримання 

міжнародних стандартів ISO 9000-10000. 

Ще однією проблемою молочної галузі в Україні є недосконало 

налагоджена система співпраці між виробниками молока (фермерами) та 

переробними підприємствами. Часто ціноутворення у цій сфері відбувається 

нераціонально: при купівлі сировини ціну значно занижують. Натомість 

переробники молока продають його кінцевому споживачеві за досить високою 

ціною. У результаті виробник заробляє зовсім мало. Тому важливим є 

налагодити взаємовигідну співпрацю між виробниками та 

молокопереробними підприємствами. Це дозволить підвищити ефективність 

логістичних ланцюгів, забезпечить кращу і більш прогнозовану взаємодію між 

усіма учасниками процесу виробництва та реалізації молочної продукції.   

Важливим завданням для підприємств молочної галузі є підвищення 

продуктивності виробничих процесів. З цією метою необхідно купувати нове, 

прогресивне обладнання, яке дасть змогу виготовляти більше продукції та 

підвищувати її якість, досягаючи європейських стандартів.  

Українські підприємства, виробники молочної продукції мають 

довгострокові перспективи для продажу продукції в країнах Південної 

Африки, Азії, Близького Сходу. Угода про асоціацію з Європейським Союзом 

відкрила для України нові горизонти для продажу молочної продукції на 

європейських ринках. Модернізація виробництва молока стане для 

українських фермерів успішним стартовим майданчиком, дасть змогу 

реалізовувати вітчизняну продукцію на провідних зарубіжних ринках. 

Структура експорту та імпорту молочної продукції України у 2020–2021 

рр. наведена у табл. 1.2.  
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Таблиця 1.2 − Структура експорту та імпорту молочної продукції 

України у 2020–2021 рр. [12] 

Найменування 

продукції 

Експорт, тис. грн. Імпорт, тис. грн. 
Експорт / 

імпорт 

2020 

рік 

2021 

рік 

Відносне 

відхилення, 

% 

2020 

рік 

2021 

рік 

Відносне 

відхилення, 

% 

2020 

рік 

2021 

рік 

Молоко і 

вершки 
5563 5623 1,08 196 299 52,69 28,4 18,8 

Молоко 

згущене 
36524 38156 4,47 324 583 79,86 112,6 65,4 

Кисломолочна 

продукція 
2213 2169 -1,99 1475 868 -41,19 1,5 2,5 

Молочна 

сироватка 
16987 17756 4,53 648 459 -29,23 26,2 38,7 

Масло 

тваринне 
6214 6412 3,19 115 861 647,93 54 7,45 

Сири 4615 4623 0,17 2564 3556 38,70 1,8 1,3 

Морозиво 4123 4250 3,08 107 90 -16,14 38,4 47,2 

Сумарна 

вартість 

молочної 

продукції 

76239 78989 3,61 5430 6716 23,67 37,56 25,91 

 

Результати проведеного аналізу засвідчили, що основну питому вагу в 

структурі експорту молочної продукції займають молочна сироватка, згущене 

молоко і тваринне масло. Ці товарні групи мають порівняно довший період 

зберігання та можуть транспортуватись на великі відстані. У динаміці двох 

останніх років експорт молочної продукції значно перевищував обсяги 

імпорту, що є позитивною тенденцією для розвитку ринку молочної продукції 

в Україні.  

Дуже активно експортується вітчизняна молочна продукція у Казахстан, 

Єгипет, Туніс, Марокко, Лівію, Алжир. Також є перспективи виходу на ринок 

Китаю і країн Європейського Союзу. Важливою передумовою виходу на 

зарубіжні ринки є, насамперед, досягнення відповідної якості молочної 

продукції та дотримання відповідного рівня її конкурентоспроможності. 
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Структура молочного ринку в Україні постійно змінюється під впливом 

політичних, економічних та соціальних факторів. Основними учасниками 

цього ринку є близько 50 переробних заводів, які контролюють більшу 

частину вітчизняного ринку. Тому бар’єри входу на ринок переробки молочної 

продукції є досить високими. Далеко не кожен молокопереробний цех зможе 

витримати такий конкурентний тиск. Слід також зазначити, що більшість із 

цих підприємств входить до складу потужних молокопереробних холдингів 

[10]. 

Ціни на молочну продукцію досить сильно коливаються. Це є 

результатом коливання попиту і пропозиції на молоко, що, у свою чергу, 

залежить від обсягів постачання молочної сировини на переробні 

підприємства. Аналізуючи обсяги імпорту та експорту молочної продукції 

(рис. 1.2), що за усіма видами продукції експорт перевищував імпорт. 

Найбільшими є обсяги виробництва згущеного молока, яке користується 

значним попитом в Україні та за кордоном. Це є одним із видів молочної 

продукції з тривалим терміном зберігання. 

 

 

Рисунок 1.2 − Структура експортно-імпортних операцій молочного 

ринку України в динаміці 2020-2021 років 
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Упродовж аналізованого періоду можемо спостерігати збільшення 

питомої ваги молочної сировини від сільськогосподарських товаровиробників 

і зростання обсягів виготовлення молока гатунку «Екстра». На сьогодні 

рентабельність виробництва молока складає близько 4-6%. Цей показник є 

вкрай недостатнім для зацікавлення виробників молочної продукції. Тому ця 

сфера дуже потребує ефективного регулювання, розроблення оптимального 

механізму співпраці між виробниками і переробниками молочної продукції.  

У сфері державного регулювання важливо становити оптимальний 

податковий режим, уникнення надмірного податкового тиску. Також держава 

мала б надавати дотації молоковиробникам з метою забезпечення відповідної 

кормової бази, створення передумов для збільшення поголів’я великої рогатої 

худоби. Такі заходи дадуть змогу спрямувати ресурси на розвиток 

матеріальної бази фермерських господарств, збільшити якість виготовленої 

продукції, підвищити продуктивність праці. Адже молочна галузь є 

стратегічною сферою України, вона напряму впливає на рівень продовольчої 

безпеки регіонів зокрема та держави загалом. 

Сьогодні жителі міст і сіл досить активно споживають молочну 

продукцію. Можемо спостерігати з їхнього боку бажання до придбання 

якісних молокопродуктів. Кон’юнктура внутрішнього ринку є досить 

сприятливою для розвитку молокопереробних підприємств, європейські 

країни поступово відкривають свої ринки для вітчизняної продукції.  

Отже, підвищення якості та конкурентоспроможності молочної 

продукції в Україні є цілком можливим за умови підтримки та дотацій з боку 

держави, зниження податкового тиску і надання стимулів вітчизняним 

виробникам для ефективної діяльності. Окрім цього, слід зважати на 

необхідність дотримання міжнародних і європейських стандартів у 

виробництві молочної продукції, спрямовуючи ресурси підприємств на 

удосконалення сировини і технологічних процесів збирання та переробки 

молочної продукції. 
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РОЗДІЛ 2 

 АНАЛІЗ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТА ЯКОСТІ ПРОДУКЦІЇ 

ПРАТ «ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ МОЛОКОЗАВОД» 

 

 

2.1 Характеристика ПрАТ «Тернопільський молокозавод», аналіз 

асортиментних груп його продукції 

Підприємство «Тернопільський молокозавод» є відомим в Україні 

виробником молочної продукції. Роком заснування підприємства є 1957. 

Спочатку працював лише один молокопереробний цех. За декілька років 

підприємство розширило свою територію до трьох цехів. Його 

місцерозташування – вулиця Лозовецька, 28 у Тернополі.  

Спочатку виробничі потужності підприємства були невеликими, обсяги 

виготовлення молока складали тільки 10 тон за рік. Через кілька років було 

вирішено збільшити обсяги переробки та наростити потужності виробництва, 

вже у 1969 році в експлуатацію було введено новий завод [7]. 

Виробничого піку завод досяг у 1987 році, на ньому перероблялося 108 

тон молока в рік. Проте в наступні роки, а саме в 1990-1999 роках, обсяги 

переробки значно зменшилися. Підприємство працювало нестабільно. У 

двохтисячних роках відбувалося багато кризових явищ, які зачепили і 

діяльність досліджуваного підприємства. Із державної форми власності завод 

перейшов у форму акціонерного товариства закритого типу. Зміна форми 

власності дала змогу реконструювати підприємство, залучити додаткові 

ресурси для нарощування потужностей. Обсяги переробки молока зросли до 

300 тон в день. Збільшився й асортимент продукції. Він більше не 

обмежувався лише молоком, додалися такі товарні групи як кефір, сметана, 

ряжанка.  

Торгова марка «Молокія» зробила продукцію Тернопільського 

молокозаводу ближчою до споживача. Вона була заснована у 2002 році та 

асоціюється із словосполученням «Молоко і Я». Сьогодні ця торгова марка є 
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відомою в Україні та за її межами. У 2017 році реконструкція підприємства 

була завершена, нові виробничі потужності вступили в дію. Як наслідок, 

обсяги виробництва значно зросли. 

Сьогодні досліджуване підприємство має 14 філій у різних регіонах 

України. Досконалою є й система забезпечення якості продукції, адже ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» сертифікував обладнання відповідно до вимог 

системи безпеки молочної продукції і отримав сертифікат «Standard ISO 22000 

: 2005» [18].  

Динаміка результатів господарської діяльності ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» наведена у табл. 2.1.  Проаналізувавши дані цієї таблиці, можна 

зауважити декілька тенденцій змін показників діяльності.  

 

Таблиця 2.1 − Аналіз результатів господарської діяльності ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» за 2018-2020 роки 

Показники 

Роки Відхилення 

2018 2019 2020 

Абсолютне Відносне, % 

2018/2019 
2019/ 

2020 

2018/ 

2019 

2019/ 

2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Чистий дохід 

(виручка) від 

реалізації, тис. 

грн.  

1718859 1752721 1991387 33862,0 238666,0 1,97 13,62 

Собівартість 

реалізованої 

продукції, тис. 

грн. 

1457263 1505362 1689249 48099,0 183887,0 3,30 12,22 

Валовий 

прибуток, тис. 

грн. 

261596 247359 302138 -14237,0 54779,0 -5,44 22,15 

Чистий прибуток 

(збиток), тис. грн.  
34807 -33803 48372 -68610,0 82175,0 -197,12 -243,10 

Середня кількість 

працівників, осіб 
1432 1494 1511 62,00 17,0 4,33 1,14 

Вартість 

основних фондів 

на кінець року, 

тис. грн. 

489890 495926 497760 6036,00 1834,0 1,23 0,37 
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Продовження таблиці 2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Фондоозброєність 

основними 

фондами, тис. 

грн./особу 

342,10 331,95 329,42 -10,16 -2,52 -2,97 -0,76 

Фондовіддача 

основних 

виробничих 

фондів 

3,51 3,53 4,00 0,03 0,47 0,73 13,20 

Фондомісткість 

продукції 
0,29 0,28 0,25 0,00 -0,03 -0,72 -11,66 

Продуктивність 

праці одного 

працюючого, тис. 

грн. 

1200,32 1173,17 1317,93 -27,15 144,75 -2,26 12,34 

Валова 

рентабельність 

продажу, % 

17,95 16,43 17,89 -1,52 1,45 -8,46 8,85 

Дебіторська 

заборгованість за 

товари, роботи, 

послуги, грн. 

105696 144354 147720 38658,00 3366,00 36,57 2,33 

Кредиторська 

заборгованість, 

грн. 

321130 404265 261780 83135,00 -142485 25,89 -35,25 

        

Результати проведеного аналізу свідчать про зростання виручки від 

реалізації продукції. У динаміці 2019/2020 років можемо спостерігати також 

зростання показників прибутковості підприємства, збільшення вартості його 

основних засобів. Поряд з тим, доцільно зазначити збільшення собівартості 

продукції, зниження показника фондоозброєності. У той же час зросла середня 

чисельність працівників. Отже, поряд із позитивними тенденціями розвитку 

досліджуваного підприємства можемо спостерігати також негативних 

моментів, які можуть в подальшому спричинити загрозливі моменти у його 

діяльності. 

За формою власності підприємство «Тернопільський молокозавод» є 

приватним акціонерним товариством, характерною рисою якого є колективна 
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форма власності. Такий підхід до організації дає можливість приймати 

об’єктивні рішення, застосовувати нові підходи та технічні рішення. 

Найвища ланка управління на підприємстві – рада акціонерів, яка 

приймає рішення що стосуються формування та затвердження спостережної 

ради, ревізійної комісії і ради правління (рис. 2.1). У свою чергу ці структури 

виконують свої функції, які передбачені статутом підприємства. Вагому роль 

у діяльності підприємства відіграє рада правління. Її голова є очільником 

виконавчого органу ПрАТ «Тернопільський молокозавод». Раді правління 

підпорядковуються всі керівники нижчого рівня. Саме рада правління в першу 

чергу відповідає за прийняття та реалізацію відповідних управлінських 

рішень, які здатні значно змінювати діяльність підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. 1 −  Організаційна структура ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» [19] 

  

Значною перевагою підприємства є активне використання 

інформаційних ресурсів, які допомагають потенційним споживачам краще 

ознайомитися з асортиментом продукції. Серед таких ресурсів можна виділити 
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сайт підприємства1 та офіційну сторінку в соціальній мережі Facebook2. На 

сайті можна знайти цікаву інформацію про особливості становлення 

Тернопільського молокозаводу, історію його розвитку, асортимент продукції 

підприємства, рецепти смачних страв, які можна приготувати, 

використовуючи молочну продукцію. Із метою більш глибокого аналізу 

сильних і слабких сторін досліджуваного підприємства, проведемо SWOT-

аналіз (табл. 2.2). 

 

Таблиця 2.2 − SWOT-аналіз ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

Сильні сторони: 

1. Висока якість продукції та її широкий 

асортимент. 

2. Наявність передового технічного 

забезпечення. 

3. Оптимальні ціни. 

4. Довіра серед населення Західної 

України 

Слабкі сторони: 

1. Погіршення фінансових резуьтатів. 

3. Дефіцит кваліфікованої робочої сили. 

4. Недостатній розвиток логістики 

підприємства. 

Можливості: 

1. Покращення механізмів контролю 

якості. 

2. Охоплення більшої частки ринку. 

2. Відкриття доступу до ринків ЄС. 

3. Розширення географії експорту завдяки 

виходу на африканський та азійський 

ринки. 

4. Зростання молочної продуктивності 

худоби. 

Загрози: 

1. Зниження купівельної спроможності 

населення на внутрішньому ринку. 

2. Посилення конкуренції з продукцією 

вітчизняних та іноземних підприємств. 

3. Можливість зростання кризових явищ в 

економіці 

4. Зростання цін на енергоресурси 

5. Зменшення сировинної бази 

 

Аналізуючи дані вище наведеної таблиці, можна відмітити, що 

підприємство має багато сильних сторін, які позитивно впливають на його 

діяльність. На перший погляд може здатися, що ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» може легко конкурувати з багатьма компаніями молочної галузі, 

але, на жаль, статистичні данні свідчать про інше (рис. 2.2).  

Як видно з рисунка 2.2, ПрАТ «Тернопільський молокозавод» посідає 

лише 8 місце серед найбільших підприємств молочної галузі. Ринок молочної 

 
1 https://molokija.com/ 
2 https://www.facebook.com/molokija 
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продукції відзначається високим рівнем конкуренції. Чисельність великих 

підприємств становить близько 10-15, а кількість невеликих та дрібних  − 

декілька сотень. 

Офіційна сторінка в Facebook, на якій періодично публікується реклама 

молочної продукції та різноманітні статті про корисність молочних виробів, 

користується значною популярністю, за нею стежать понад 13 тис. 

користувачів.  Ще одним інформаційним ресурсом є офіційний YouTube канал 

підприємства, проте він не досить активний, відео на ньому оновлюються 

досить рідко, приблизно 1-2 в рік.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок  2.2 − Ринкові частки виробників молочної продукції України, % 

(за даними [20]) 
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товарам через свою низьку купівельну спроможність. У зв’язку з цим, нами 

був проведений аналіз цін конкурентів за молоко 2,5% жирності (рис. 2.3).  

Отже, підводячи підсумки аналізу діяльності окремих напрямів роботи 

підприємств молочної галузі, можна сказати, що ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» проводить виважену цінову політику, володіє необхідними  

ресурсами та можливостями, щоб збільшити охоплення ринку своєї 

продукцією, хоча і зустрічається з гострою проблемою забезпечення 

молочною сировиною та підвищенням ціни на неї. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.3 −  Ціни деяких підприємств молочної галузі на молоко 

жирності 2,5% (станом на січень 2022 року) [21] 

 

Із приведеного рисунка можемо бачити, що ТМ «Молокія» утримує 
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смакових властивостей різних товарних груп. Інформацію про асортиментні 

групи продукції ПрАТ «Тернопільський молокозавод» представлено в 

таблицях 2.3, 2.4. 
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 Таблиця 2.3 − Асортимент йогуртів  ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод»[22] 

№ 

з/п 
Види йогурту Асортиментні групи йогуртової продукції 

1 2 3 

1 Густий 

1. Йогурт «Білий» 1,6 % 

2. Йогурт «Білий» + пробіотики 2,5 % 

3. Йогурт «Білий» безлактозний 2,5 % 

4. Йогурт «Білий по-грецьки» 8 % 

2 Питний 

1. Йогурт білий 1,6 % 

2. Йогурт «Білий» 1,6 % 

3. Йогурт «Білий» безлактозний 2,5 % 

4. Йогурт «Білий» + пробіотики 2,5 % 

5. Йогурт білий безлактозний 2,5 % 

3 На подушці з ягід 

1. Йогурт «Білий на подушці 

з ягід» 5,7 % жиру «Полуниця» 

2. Йогурт «Білий на подушці 

з ягід» 5,7 % жиру «Чорниця» 

3. Йогурт «Білий на подушці 

з ягід» 5,7 % жиру «Вишня» 

4. Йогурт «Білий на подушці з ягід» 5,7 % жиру «Ожина» 

4 Йогурт «Смузі» 

1. Йогурт «СМУЗІ» Полуниця-БананБазилік 2,0 % 

2. Йогурт «СМУЗІ» ГрушаЯблуко-Липа 2,0 % 

3. Йогурт «СМУЗІ» ПерсикМаракуя-Меліса 2,0 % 

4. Йогурт «СМУЗІ» МангоЛайм-Жасмин 2,0 % 

5. Йогурт «СМУЗІ» КівіАґрус-Ромашка 2,0 % 

6. Йогурт «СМУЗІ» ДиняОжина-Лаванда 2,0 % 

7. Йогурт «СМУЗІ» ІнжирВишня-Шавлія 2,0 % 

8. Йогурт «СМУЗІ» ГарбузСлива-Кориця 2,0 % 

5 Йогурт солодкий 

1. Йогурт «Лісова ягода» 1,4 % 

2. Йогурт «Абрикос» 1,4 % 

3. Йогурт «Злаки» 1,4 % 

   4. Йогурт «Полуниця» 1,4 % 

5. Йогурт «Лісова ягода» 1,4 % 

6. Йогурт «Абрикос» 1,4 % 

7. Йогурт «Злаки» 1,4 % 

8. Йогурт «Полуниця» 1,4 % 

9. Йогурт «Лісова ягода» 1,4 % 

10. Йогурт «Абрикос» 1,4 % 

11. Йогурт «Злаки» 1,4 % 

12. Йогурт «Полуниця» 1,4 % 
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Таблиця 2.4 − Асортимент молочної продукції ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» [22] 

№ 

з/п 

Види молочної 

продукції 
Асортиментні групи молочної продукції 

1 2 3 

1 Кефір питний 

1. Кефір питний 1,0 % 

2. Кефір питний 2,5 % 

3. Кефір 1,0 % 

4. Кефір 2,5 % 

2 Кефір густий 

1. Кефір густий 1,0% та 2,5 % 

2. Кефір 1,0 % 

3. Кефір 2,5 % 

3 Масло 

1. Масло солодковершкове екстра 82 % 

2. Масло солодковершкове селянське 72,5 % 

3. Масло солодковершкове селянське 72,5 % 

4 Молоко 

1. Молоко «Відбірне» 2,5 % 

2. Молоко «Відбірне» незбиране 3,4-3,8 % 

3. Молоко «До кави» 2,5 % 

4. Молоко 1,6 % 

5. Молоко 2,5 % 

6. Молоко «Казкове» 2,5 % 

7. Молоко «Казкове» 3,2 % 

8. Молоко «Доброї ночі» 3,6 % 

5 
Сир 

кисломолочний 

1. Сир кисломолочний нежирний 0,2 % 

2. Сир кисломолочний 5,0 % 

3. Сир кисломолочний 9,0 % 

4. Сир кисломолочний нежирний 0,2 % 

5. Сир кисломолочний 5,0 % 

6. Сир кисломолочний 9,0 % 

6 Сметана 

1. Сметана 15 % та 20% 

2. Сметана «Відбірна» 15 % та 20% 

3. Сметана 15 % 

4. Сметана 20 % 

5. Сметана 30 % 

 

Результати аналізу асортименту продукції ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» засвідчили, що молочна продукції досліджуваного 

підприємства є досить різноманітною. Вона може задовольнити смаки 

найвибагливішого споживача, адже має різний ступінь жирності, смакові 

наповнювачі, є натуральною і дуже смачною. Саме якість є основною 

характеристикою, яку беруть за основу виробники молочної продукції 

досліджуваного підприємства. 



30 

 

На доповнення аналізу основних товарних груп продукції ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» проведемо дослідження фінансового 

забезпечення виробництва господарської діяльності товариства. Для цього 

порівняємо індикатори прибутковості за 2019 – 2020 роки (табл. 2.5, рис. 2.4). 

 

Таблиця 2.5 − Аналіз фінансових результатів діяльності ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» 

Види доходів або витрат 
На кінець 

2020 року 

На кінець 

2019 року 

Абсолютне 

відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 

відхилення, 

% 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації 

продукції 
1991387,0 1752721,0 238666,0 13,6 

Собівартість реалізованої 

продукції 
1689249,0 1505362,0 183887,0 12,2 

Валовий прибуток 302138,0 247359,0 54779,0 22,1 

Інші операційні доходи 4808,0 2666,0 2142,0 80,3 

Адміністративні витрати 40711,0 44162,0 -3451,0 -7,8 

Витрати на збут 130184,0 161446,0 -31262,0 -19,4 

Інші операційні витрати 39315,0 38388,0 927,0 2,4 

Прибуток від операційної 

діяльності 
96736,0 6029,0 90707,0 1504,5 

Фінансові витрати 36255,0 36904,0 -649,0 -1,8 

Інші витрати 2417,0 3978,0 -1561,0 -39,2 

Прибуток (збиток) до 

оподаткування 
58064,0 -33862,0 91926,0 271,5 

Витрати (дохід) з податку на 

прибуток 
-9692,0 59,0 -9751,0 -16527,1 

Чистий прибуток (збиток) 48372,0 -33803,0 82175,0 243,1 

 

Результати дослідження свідчать, що у 2020 році діяльність ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» була прибутковою, тоді як у 2019 році 

підприємство було збитковим. У динаміці 2019-2020 років зріс чистий дохід 

від реалізації продукції, збільшився обсяг валового прибутку, зрости інші 

операційні доходи. Така тенденція свідчить про значне покращення 

фінансового стану підприємства.  
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Рисунок 2.4 − Графічне представлення фінансових результатів діяльності 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 
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динаміці 2019-2020 років знизились адміністративні витрати, витрати на збут 

і фінансові витрати. Це може означати, що підприємству вдалося оптимізувати 

систему управління власними ресурсами. 

На доповнення до аналізу фінансових результатів проведемо 

дослідження балансових показників діяльності ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» (табл. 2.6). 
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2) можемо спостерігати зростання первісної вартості основних засобів 

підприємства на 61277 тис. грн., що становить 10%; 

3) станом на кінець 2020 року товариство мало незавершені капітальні 

інвестиції в обсязі 141684 тис. грн. та інші фінансові інвестиції в сумі 2700 тис. 

грн.; 

4) найбільшу питому вагу в обсязі необоротних активів займали основні 

засоби ПрАТ «Тернопільський молокозавод», проте у динаміці 2019-2020 

років їх частка зменшилась на 1,21%. 

 

Таблиця 2.6 − Горизонтальний і вертикальний аналіз активу балансу 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

Показники,  

тис. грн. 

На 

кінець 

2019 

року 

На 

кінець 

2020 

року 

Абсолют-

не 

відхилен-

ня, тис. 

грн. 

Віднос-

не 

відхиле-

ння, % 

Питома вага у 

розділі, % 

Зміни у 

питомій 

вазі, % 

2019/ 

2020 

2019/ 

2020 
2019 2020 

2019/ 

2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Необоротні активи  

Нематеріальні активи: 

первісна вартість 4049,0 4218,00 169,00 4,17 0,47 0,44 -0,03 

знос 1492,0 2563,0 1071,00 71,78 0,17 0,27 0,09 

Основні засоби: 

первісна вартість 612662 673939,0 61277,00 10,00 71,54 70,33 -1,21 

знос 116736 176179,0 59443,00 50,92 13,63 18,39 4,76 

Незавершені 

капітальні інвестиції 
85431 141684,0 56253,00 65,85 9,98 14,79 4,81 

Інші фінансові 

інвестиції 
2700,0 2700,0 0,00 0,00 0,32 0,28 -0,03 

Усього за розділом 1 586614 643799,0 57185,00 9,75 68,50 67,19 -1,31 

2. Оборотні активи 

Запаси 90109 131526,0 41417,0 46,0 33,4 13,7 -19,7 

у тому числі готова 

продукція 
53962 81897,0 27935,0 51,8 20,0 8,5 -11,5 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи та послуги 

144354 147720,0 3366,0 2,3 53,5 15,4 -38,1 
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Продовження таблиці 2.6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Дебіторська 

заборгованість за 

розрахунками 

8489,0 11076,0 2587,0 30,5 3,1 1,2 -2,0 

Інша дебіторська 

заборгованість 
16516 11099,0 -5417,0 -32,8 6,1 1,2 -5,0 

Гроші та їх 

еквіваленти 
9109,0 10156,0 1047,0 11,5 3,4 1,1 -2,3 

Готівка 1832,0 547,0 -1285,0 -70,1 0,7 0,1 -0,6 

Рахунки в банках 7277,0 9609,0 2332,0 32,0 2,7 1,0 -1,7 

Інші оборотні 

активи 
1232,0 2850,0 1618,0 131,3 0,5 0,3 -0,2 

Усього за 

 розділом 2 
269809 314427,0 44618,0 16,5 100,0 32,8 -67,2 

БАЛАНС 856423 958226,0 101803,00 11,89 - - - 

 

На доповнення до аналізу активів досліджуваного підприємства 

проведемо дослідження динаміки його пасивів (табл. 2.7). 

 

Таблиця 2.7 − Горизонтальний і вертикальний аналіз пасиву балансу 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

Показники, тис. 

грн. 

На 

кінець 

2019 

року 

На 

кінець 

2020 

року 

Абсолют-

не 

відхилен-

ня, тис. 

грн. 

Віднос- 

не 

відхилен-

ня, % 

Питома вага 

у розділі, % 

Зміни у 

питомій 

вазі, % 

2019/ 

2020 
2019/2020 2019 2020 

2019/ 

2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Власний капітал 

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
15000,0 15000,0 0,0 0,0 3,7 3,3 -0,4 

Резервний капітал 1278,0 1278,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 

збиток) 

384641,0 433013,0 48372,0 12,6 95,9 96,4 0,4 

Усього  

за розділом 1 
400919,0 449291,0 48372,0 12,1 100,0 100,0 0,0 

2. Довгострокові зобов'язання, цільове фінансування та забезпечення 

Відстрочені 

податкові 

зобов'язання 

46109,0 44567,0 -1542,0 -3,3 23,8 42,6 18,8 
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Продовження таблиці 2.7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Довгострокові 

кредити банків 
147296,0 59873,0 -87423,0 -59,4 76,0 57,2 -18,8 

Інші довгострокові 

зобов'язання 
319,0 230,0 -89,0 -27,9 0,2 0,2 0,1 

Усього  

за розділом 2 
193724,0 104670,0 -89054,0 -46,0 100,0 100,0 0,0 

3. Поточні зобов'язання 

Короткострокові 

кредити банків 
17125,0 14915,0 -2210,0 -12,9 6,5 3,7 -2,9 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість за:  

довгостроковими 

зобов'язаннями 

80442,0 207239,0 126797,0 157,6 30,7 51,3 20,5 

товари, роботи, 

послуги 
105524,0 113063,0 7539,0 7,1 40,3 28,0 -12,3 

розрахунками з 

бюджетом 
5966,0 3297,0 -2669,0 -44,7 2,3 0,8 -1,5 

у тому числі з 

податку на 

прибуток 

0,0 1201,0 1201,0 - 0,0 0,3 0,3 

розрахунками зі 

страхування 
2624,0 2663,0 39,0 1,5 1,0 0,7 -0,3 

розрахунками з 

оплати праці 
11452,0 12093,0 641,0 5,6 4,4 3,0 -1,4 

за одержаними 

авансами 
19513,0 15773,0 -3740,0 -19,2 7,5 3,9 -3,6 

Поточні 

забезпечення 
18835,0 21455,0 2620,0 13,9 7,2 5,3 -1,9 

Доходи майбутніх 

періодів 
97,0 97,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Інші поточні 

зобов"язання 
202,0 13670,0 13468,0 6667,3 0,1 3,4 3,3 

Усього  

за розділом 3 
261780,0 404265,0 142485,0 54,4 100,0 100,0 0,0 

БАЛАНС 856423,0 958226,0 101803,0 11,9 - - - 

 

Результати аналізу пасиву балансу ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» свідчать про такі тенденції розвитку підприємства: 

1) у динаміці 2019-2020 років спостерігаємо зростання обсягу власного 

капіталу на 48372 тис. грн., що склало 12,1%; 
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2) поряд з цим відбулося зниження обсягу довгострокових зобов’язань, 

цільового фінансування та забезпечення на 89054 тис. грн. або на 46%. Така 

тенденція свідчить про зростання фінансової стійкості підприємства; 

3) негативним явищем є значне значне зростання обсягу поточних 

зобов’язань товариства. У динаміці 2019-2020 років їх обсяг збільшився на 

142485 тис. грн., що склало 54,4%; 

4) найбільшу питому вагу в балансі підприємства займає перший розділ 

«Власний капітал». На кінець 2020 року його частка склала 46,89% від 

балансової вартості ПрАТ «Тернопільський молокозавод». У той час як 

питома вага довгострокових зобов’язань становила 10,92%, поточних 

зобов’язань – 42,19%. Такий стан речей свідчить, що основним джерелом 

фінансування активів підприємства є його власний капітал. 

 

 

2.2 Розрахунок рівня конкурентоспроможності ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» 

Конкурентоспроможність характеризує ступінь відповідності 

підприємства визначеним ринковим потребам, можливості забезпечити 

конкурентні переваги. Для визначення рівня конкурентоспроможності 

потрібно обрати підприємство для порівняння.  

Оберемо одного із конкурентів ПрАТ «Тернопільський молокозавод» в 

західному регіоні −  ТОВ «Молочна компанія «Галичина»». Порівняння та 

аналіз рівня конкурентоспроможності буде здійснено за допомогою побудови 

багатокутника конкурентоздатності (табл. 2.8). 

Отже, сумарна оцінка конкурентоспроможності ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» вища, ніж його конкурента − ТОВ «Молочна компанія «Галичи-

на». Побудуємо багатокутник конкурентоспроможності ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» (рис. 2.5). 
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Таблиця 2.8 − Порівняльна оцінка конкурентоспроможності 

підприємств 

№ 
Критерій 

оцінки 

Критеріальна оцінка 

підприємств 

Ваго-

мість 

фактора 

Інтегрований 

(груповий) факторний 

показник 

ПрАТ 

«Тернопіль-

ський 

молокозавод» 

ТОВ 

«Молочна 

компанія 

«Галичина» 

ПрАТ 

«Тернопіль-

ський 

молоко-

завод» 

ТОВ 

«Молочна 

компанія 

«Галичи-

на»» 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Імідж ТМ 8 7 0,1 0,8 0,7 

2 
Якість 

продукції 
9 8 0,1 0,9 0,8 

3 Критерій ціни 9 7 0,1 0,9 0,7 

4 

Смакові 

споживчі 

характеристики 

8 7 0,09 0,72 0,63 

5 Асортимент 9 7 0,1 0,9 0,7 

6 

Темпи росту 

обсягів 

реалізації на 

ринку 

7 8 0,05 0,35 0,4 

7 
Можливості 

збуту 
7 6 0,07 0,49 0,42 

8 

Можливості 

розширення 

діяльності 

7 7 0,07 0,49 0,49 

9 

Вмотивованість 

і кваліфікація 

персоналу 

7 8 0,09 0,63 0,72 

10 
Фінансова сила 

підприємства 
8 9 0,08 0,64 0,72 

11 
Виробничі 

потужності 
8 7 0,08 0,64 0,56 

12 

Застосування 

новітніх 

технологій 

10 9 0,07 0,7 0,63 

 Сумарна оцінка   1 8,16 7,47 
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Рисунок  2.5 − Багатокутник конкурентоспроможності ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» 

         

Для того, щоб визначити, яке з підприємств є більш 

конкурентоспроможним, слід визначити площу багатокутника кожного 

молочного заводу, а зробити це можна за формулою:  

 

𝑆𝑖 =  
1

2
 ∑ 𝑔𝑖 ∙ 𝑔𝑖+1 ∙ sin 𝑎𝑖

𝑛
𝑖=1 ,                                     (2.1) 

 

де g i – значення і-го інтегрованого факторного показника за кожним 

оцінюваним фактором підприємства. Так як коло розбите на 12 трикутників, 

то кут кожного біля початку координат становитиме 30 градусів, sin (30) = 0,5. 

Площа багатокутника 𝑆1 для ПрАТ «Тернопільський молокозавод»: 

𝑆1 =  
1

2
∙ (0,8 ∙ 0,9 + 0,9 ∙ 0,9 + 0,9 ∙ 0,72+. . . +0,64 ∙ 0,7) ∙ 0,5 = 1,275 кв. од. 

Площа багатокутника 𝑆2 для ТОВ «Молочна компанія «Галичина»»: 
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𝑆2 =  
1

2
∙ (0,7 ∙ 0,8 + 0,8 ∙ 0,7 + 0,7 ∙ 0,63 + ⋯ + 0,56 ∙ 0,63) ∙ 0,5

= 1,070 кв. од. 

 Площу оціночного кола 𝑆оц знайдемо за формулою: 

 

𝑆оц =  𝜋𝑟2                                                     (2.2) 

 

𝑆оц =  3,14 ∙ (0,9)2 = 2,54 кв. од. 

Після цього потрібно знайти узагальнений показник 

конкурентоспроможності для двох підприємств. Розраховується він як 

відношення отриманої при розрахунках площі багатокутника до площі 

оціночного кола. 

Розрахунок для ПрАТ «Тернопільський молокозавод»: 

І1 =
1,275

2,54
= 0,501. 

Розрахунок для ТОВ «Молочна компанія «Галичина»»: 

І2 =
1,070

2,54
= 0,421. 

Отже, рівень конкурентоспроможності становитиме: 

𝑅1 =
0,501

0,421
= 1,19. 

𝑅2 =
0,421

0,501
= 0,84. 

На основі проведених розрахунків побудуємо таблицю 2.9. 

 

Таблиця 2.9 − Узагальнена інформація з розрахунків 

конкурентоспроможності 

Підприємство 
Значення S 

багатокутника КС 

Значення 

узагальниного 

показника КС 

Рівень КС 

1 2 3 4 

ПрАТ 

«Тернопільський 

молокозавод» 

1,275 0,501 1,19 
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Продовження таблиці 2.9 

1 2 3 4 

ТОВ «Молочна 

компанія 

«Галичина»» 

1,070 0,421 0,84 

 

Отже, ґрунтуючись на проведених вище розрахунках, можна зробити 

висновок, що ПрАТ «Тернопільський молокозавод» є більш 

конкурентоспроможним, ніж ТОВ «Молочна компанія «Галичина». Проте 

підприємство також повинне здійснювати постійний пошук шляхів вирішення 

проблем своєї діяльності для змінення конкурентної позиції на ринку. 

У другому розділі роботи було проведено дослідження 

конкурентоспроможності і якості продукції ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод». Результати аналізу дозволили визначити загальні тенденції 

розвитку підприємства, виокремити основні асортиментні групи його 

продукції, провести дослідження фінансової основи діяльності підприємства. 

Результати досліджень стали основою для розроблення проектних пропозицій 

у третьому розділі роботи. 
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РОЗДІЛ 3 

 ДОСЛІДЖЕННЯ ШЛЯХІВ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТА ЯКОСТІ  

ПРОДУКЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА  

 

 

3.1 Пропозиції щодо покращення рівня конкурентоспроможності 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» на ринку 

Після проведення аналізу діяльності ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» було виділено декілька напрямів удосконалення його 

діяльності, на основі врахування яких підприємство зможе працювати більш 

ефективно та значно покращити свої результати. 

Отож, першою пропозицією для ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

буде збільшити збут та розширити територію своєї діяльності, адже продукція 

підприємства представлена переважно в західних областях України. На рис. 

3.1 і 3.2 показано області України, у яких на даний час розміщені філії ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод», а також перспективну територію збуту 

продукції.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1 − Області України, у яких розміщені філії ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» 
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Рисунок 3.2 − Територія  України, яку пропонується охопити 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» шляхом відкриття нових філій 

 

Насамперед пропонуємо відкрити три філії в центральних областях 

України, а саме: в Полтавській та Київській областях. Таке розташування філій 

дозволить охопити не тільки ці території, а й навколишні області. Для 

просування своєї продукції слід провести різноманітні маркетингові заходи – 

організацію проведення ярмарків, участь у виставках, дегустації продукції 

тощо. Слід завоювати довіру та заручитися підтримкою місцевих фермерів, які 

би змогли розповісти потенційним покупцям про якість молочної продукції 

підприємства. 

Ще одним кроком для покращення  ефективності підприємства є 

підготовка та перепідготовка його персоналу, адже саме від його вмінь та 

вмотивованості залежить успіх підприємства. Зробити це можна за допомогою 

проведення тренінгів, курсів підвищення кваліфікації та введення системи 

заохочень. Важливу роль підприємству слід приділити рекламі власної 

торгової марки − «Молокії». Проведені нами дослідження показали, що 

порівнюючи з прямим конкурентом ТМ «Галичина», ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» використовує рекламу значно менше. Тому пропонуємо 
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досліджуваному підприємству збільшити рекламу в Інтернеті та впровадити її 

на телебаченні. 

Після дотримання даних рекомендацій таблиця 

конкурентоспроможності  зміниться наступним чином (табл. 3.1). 

 

Таблиця 3.1 − Порівняльна оцінка конкурентоспроможності 

підприємств із урахуванням проведених заходів 

 

 

 

№ 

з/п 

 

 

Критерій 

оцінки 

Критеріальна оцінка 

підприємств 
 

Ваго-

мість 

факто-

ра 

Інтегрований (груповий) 

факторний показник 

ПрАТ 

«Тернопільський 

молоко-завод» 

ТОВ 

«Молочна 

компанія 

«Галичина» 

ПрАТ 

«Тернопільський 

молокозавод» 

ТОВ 

«Молочна 

компанія 

«Галичина»» 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Імідж ТМ 10 7 0,1 1 0,7 

2 
Якість 

продукції 
9 8 0,1 0,9 0,8 

3 
Критерій 

ціни 
9 7 0,1 0,9 0,7 

4 

Смакові 

споживчі ха-

рактеристики 

8 7 0,09 0,72 0,63 

5 Асортимент 9 7 0,1 0,9 0,7 

6 

Темпи росту 

обсягів 

реалізації на 

ринку 

9 8 0,05 0,45 0,4 

7 
Можливості 

збуту 
8 6 0,07 0,56 0,42 

8 

Можливості 

розширення 

діяльності 

8 7 0,07 0,56 0,49 

9 

Вмотивова-

ність і 

кваліфікація 

персоналу 

9 8 0,09 0,81 0,72 

10 
Фінансова 

сила 
9 9 0,08 0,72 0,72 

11 
Виробничі 

потужності 
9 7 0,08 0,72 0,56 

12 

Застосування 

новітніх 

технологій 

10 9 0,07 0,7 0,63 

Сумарна оцінка 1 8,86 7,47 
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Побудуємо новий багатокутник з урахуванням пропозицій для ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод». 

 

 

Рисунок 3.3 − Багатокутник конкурентоспроможності з урахуванням 

пропозицій для ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

 

Як видно з рисунку 3.3, розмір багатокутника для ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» змінився, тому потрібно розрахувати нові 

площу, узагальнений показник конкурентоспроможності та рівень 

конкурентоспроможності.  

Площа нового багатокутника 𝑆1 для ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод»: 

𝑆1.1 =  
1

2
∙ (0,8 ∙ 0,9 + 0,9 ∙ 0,9 + 0,9 ∙ 0,72+. . . +0,64 ∙ 0,7) ∙ 0,5 = 1,508 кв. од. 
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Розрахунок для ПрАТ «Тернопільський молокозавод»: 

І1.1 =
1,508

2,54
= 0,593. 

 

Отже, рівень конкурентоспроможності становитиме: 

𝑅1.1 =
0,593

0,421
= 1,40. 

𝑅2.1 =
0,421

0,593
= 0,70. 

Якщо порівняти показник рівня конкурентоспроможності до 

впровадження (𝑅1 = 1,19 та 𝑅2 = 0,84) і показники після дотримання 

рекомендацій (𝑅1.1 = 1,40 та 𝑅2.1 = 0,70) для ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» покращилися, на фоні ТОВ «Молочна компанія «Галичина». 

Внаслідок розширення території збуту продукції відбудеться зростання 

показників прибутковості досліджуваного підприємства. Для прогнозування 

чистого доходу від реалізації продукції товариства, на нашу думку, можна 

врахувати тенденцію зміни середнього значення показника за певний період 

часу, у нашому випадку – за 6 минулих років. Одним із методів складання 

прогнозів, який враховує тенденцію зміни середнього значення показника, є 

трендове прогнозування. За допомогою даного методу тенденцію розвитку 

показника можна описати певною функцією, на основі якої можна сформувати 

прогноз на наступний період або декілька наступних періодів. Припускається, 

що через час можна виразити вплив усіх основних факторів, він акумулює всю 

їхню дію, яку і виражає рівняння тренду. Першим кроком у формуванні 

прогнозу є збір відповідних даних за минулі періоди. Статистичні дані для 

прогнозування чистого доходу досліджуваного підприємства представлено у 

таблиці 3.2. 

 

 

 



45 

 

Таблиця 3.2 – Вихідні дані для прогнозування чистого доходу ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» 

Показник 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

(товарів, робіт, 

послуг), тис. грн. 

867708 1172345 1522871 1718859 1752721 1753801 

 

Наступний кроком для складення прогнозу чистого доходу − 

обґрунтування та вибір функції (рівняння), яка би найбільш оптимально 

описувала тенденцію розвитку показника. Для вибору оптимального виду 

функції та знаходження рівняння тренду нами перенесено статистичні дані 

чистого доходу у Microsoft Excel, побудовано графік і виведено рівняння 

тренду на графік (рис. 3.4). 

Наочно можна побачити, що квадратичне рівняння найбільш оптимально 

описує тенденцію розвитку чистого доходу, а також показник – коефіцієнт 

детермінації, отримай на графіку становить 0,9928, що вказує на його 

відповідність встановленим статистичним критеріям.  

Отже, рівняння тренду для розрахунку прогнозного значення чистого 

доходу від реалізації продукції у 2021 р. матиме вигляд: 

y = -49722*t2 + 529986*t + 363886. 

За допомогою заміни показника t у рівнянні тренду на 7 (бо дані ми маємо 

за минулі 6 періодів, тому 2021 р – прогнозний період, який буде сьомим) ми 

отримаємо числове значення прогнозу чистого доходу від реалізації продукції 

для досліджуваного підприємства: 

y = -49722*72 + 529986*7 + 363886 = 1637410 тис. грн. 

  

Отже, прогнозний обсяг чистого доходу від реалізації продукції у 2022 р. 

на досліджуваному підприємстві становитиме 1637410 тис. грн. Можемо 

спостерігати прогнозне значення, яке вказує на падіння чистого доходу. Але 

таку ситуацію можна пояснити рядом інших факторів, такими як падіння 

поголів’я ВРХ в Україні та іншими економічними факторами – незначною 
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підтримкою держави, війною в Україні, карантинними заходами через 

коронавірус, кліматичними аномаліями, які вплинули на подорожчання 

кормової бази.  

 

 

Рисунок 3.4 – Визначення рівняння тренду чистого доходу  

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

 

Розрахунок числового прогнозу чистого доходу можна здійснити також у  

Microsoft Excel (рис. 3.5). 

 

 

Рисунок 3.5 – Розрахунок числового прогнозу чистого доходу у 2022 р. 
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Для перевірки адекватності трендового рівняння реальним процесам нами 

розраховано наступні показники: абсолютне відхилення та середнє абсолютне 

відхилення між фактичними та розрахунковими значеннями. 

 Середнє абсолютне відхилення є невисоким, проте негативним (-2,5), це 

свідчить про те, що обчислений прогноз має тенденцію до зниження. Похибка 

апроксимації є близькою до 0, а це означає, що отримане рівняння тренду 

доцільно використати для складання прогнозу чистого доходу. 

 

 

3.2 Розширення асортименту продукції підприємства шляхом 

впровадження лінії по виробництву сухого молока  

Виробництво сухого молока на ринку України досить стабільно і 

поступово нарощує свої обсяги. Дослідження останніх 5 років показують 

збільшення попиту на сухе молоко на 1,4%. За прогнозами експертів у 2023-

2024 роках очікується зростання споживаного продукту, і до кінця 2023 року 

обсяг споживання становитиме 311,4 тис. тон [12]. 

Що стосується галузі використання, то на практиці сухе молоко 

застосовується набагато частіше, ніж може здатися на перший погляд. 

Приміром, в косметології для виготовлення натуральних косметичних засобів, 

у харчовій промисловості для відновлення молока в тих регіонах, де 

неможливо забезпечувати населення свіжим молоком, в кондитерському 

виробництві, при консервуванні, а також для поліпшення живлення різних 

тварин. Тому виробники сухого молока не знайомі з проблемою відсутності 

ринків збуту готової продукції. 

На сьогодні обсяг сухого молока на вітчизняних ринках становить 150 

тис. тон. Понад 70% йде на подальшу переробку молочними підприємствами 

для отримання йогурту, морозива, молочних напоїв, сирних продуктів, для 

виготовлення молочних сумішей для малят, а також для створення 

кондитерських виробів. 
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Вживається сухе молоко також в якості напою, для виготовлення якого 

сухий порошок розводять кип'яченою водою. Готовий продукт володіє тими ж 

корисними властивостями, що і свіже пастеризоване молоко, і застосовується 

в основному для приготування кулінарних страв, є складовим елементом 

дитячого харчування. Технологічна особливість виробництва сухого порошку 

дозволяє зберігати продукт протягом тривалого часу, що і є головною 

відмінною рисою сухого молока порівняно з традиційним молочним 

продуктом. 

Для того, щоб відкрити власний цех по переробці пастеризованого 

молока в сухий розчинний порошок, Тернопільському молокозаводу не 

знадобляться великі капіталовкладення. На сьогодні підприємство вже 

розширює свої виробничі площі шляхом будівництва нового цеху. Виробниче 

приміщення спроектоване таким чином, що в ньому можна буде організувати 

виробництво сухого молока із дотриманням усіх чинних норм та вимог. 

Процес виготовлення сухого молока включає в себе кілька етапів, кожен 

з яких передбачає застосування відповідного промислового обладнання: 

1. Нормалізація. У готовому продукті масова частка жиру не повинна 

перевищувати 26,1%. Для досягнення цього результату слід проводити 

спеціальні заходи по підготовці. 

2. Процес пастеризації − свіже молоко піддається обробці температурою 

80-850С. 

3. Процедура попереднього згущення. Завдяки такому випаровуванню 

вміст сухих компонентів досягає 48-50%. За допомогою попереднього 

згущення значно поліпшується якість готової продукції і знижуються 

експлуатаційні витрати. 

4. Процес сушіння, що виконується в спеціальних сушильних камерах. 

Технологія процесу досить проста: підготовлене заздалегідь молоко і нагріте 

до певної температури повітря за допомогою насоса переміщуються в 

сушильну камеру. Молоко, розпорошене таким чином, підлягає сушінню, 

потім видаляється з камери і надходить на фасування. 



49 

 

5. Отримання сухого знежиреного молока. Процес виготовлення значно 

спрощується, оскільки не виконується нормалізація і гомогенізація продукту, 

а випаровування здійснюється до одержання сухих компонентів у продукції в 

межах 30-34%. Процедури приймання, очищення і пастеризації схожі з 

аналогічними операціями на інших молочних виробництвах. Базовими 

технологічними операціями виготовлення сухого молока вважаються 

попереднє згущення продукту і його сушіння. 

У процесі виготовлення сухої молочної продукції вільна вода 

видаляється в два етапи: шляхом згущення і сушіння попередньо згущеної 

продукції. Згущена суміш підлягає висушування до кінцевої вологості, рівень 

якої визначається формою зв'язку складових компонентів сухої речовини з 

водою. Необхідно відзначити, що кінцева вологість сухого молока повинна 

складати до 15% масової частки білка. Саме на цьому значенні базується 

процедура нормування масової частки вологи в сухому продукті, досягнувши 

яку можна закінчувати сушку. 

Основними технічними агрегатами для висушування молока є вальцеві 

сушарки, які функціонують за принципом кондуктивної усушки продукту. 

Технологія процесу передбачає надходження концентрату молока на вальцеву 

сушарку, на виході з якої продукт мав вологість 3%. Отримане за такою 

технологією молоко відрізняється особливими споживчими властивостями. 

Сухе молоко, виготовлене за допомогою вальцьового сушіння, відрізняється 

підвищеною жирністю, що робить його чудовим і практично незамінним 

компонентом при виготовленні шоколаду. Єдиним недоліком такого методу 

виготовлення сухого молока є низька продуктивність, яка визначається 

продуктивністю вальцевої установки (середнє значення досягає 1000 кг/год). 

Висушене молоко охолоджується і просівається. 

Відведені для виготовлення сухого молока площі Тернопільського 

молокозаводу повинні повною мірою відповідати чинним будівельним та 

санітарним нормам і вимогам. Наявність каналізаційної та водопровідної 

систем, різного опалювального обладнання, системи електропостачання та 
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інших основних систем життєзабезпечення є обов'язковою умовою при 

визначенні місця виготовлення сухого молока. Крім цього виробничі цехи 

повинні бути обладнані вентиляційними витяжками, а поверхні стін і підлоги 

облицьовані керамічною пластикою та іншими покриттями, поверхня яких 

легко піддається очищенню в разі необхідності. Такі ж вимоги (крім систем 

водовідведення і опалення) традиційно пред'являються і до приміщень 

складського типу. 

Зважаючи на значну прогресивність розвитку такого виду діяльності, 

пропонуємо ПрАТ «Тернопільський молокозавод» придбати лінію по 

виробництву сухого молока компанії ТОВ «Металіс» (рис. 3.6).  

 

 

Рисунок 3.6 − Зовнішній вигляд лінії із виробництва сухого молока [16] 

 

Для співпраці ми обрали саме цю компанію, оскільки ТОВ «Металіс» 

надає онлайн консультації у цілодобовому режимі, має у своєму штаті 

компетентних інженерів, які оперативно вирішують поточні проблеми за 

допомогою системи дистанційного керування, будуть ефективно 
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співпрацювати з інженерами ПрАТ «Тернопільський молокозавод» для 

швидкого та своєчасного вирішення виробничих потреб. Про цю компанію є 

багато хороших відгуків від сільськогосподарських та харчових підприємств 

України.   

Окрім цього, маркетологи компанії допоможуть удосконалити сайт 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» з метою забезпечення найбільш 

вигідного представлення нових видів продукції, створення сучасного вигляду 

сайту та здійснення оптимального його наповнення. Зразок виготовленої та 

упакованої продукції може виглядати наступним чином (рис. 3.7). 

 

 

 

Рисунок 3.7 − Зразок продукції сухого молока, виготовленої та 

упакованої ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

 

Визначимо величину початкових витрат для закупівлі для ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» лінії із виробництва сухого молока від 

компанії ТОВ «Металіс» (табл. 3.3). 
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Таблиця 3.3 – Початкові витрати на реалізацію проекту виробництва 

сухого молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

№ з/п Вид витрат 

Сума, 

тис. 

грн. 

1 
Вартість придбання лінії по виробництву  

сухого молока 
358,00 

2 Витрати на транспортування 7,16 

3 Монтажні роботи 14,32 

4 Пусконалагоджувальні роботи 9,78 

5 Непередбачувані витрати 10,74 

Всього початкових витрат 385,00 

 

Отже, загальна сума початкових витрат включатиме вартість придбання 

лінії по виробництву сухого молока, витрати на її транспортування, монтажні 

та пусконалагоджувальні роботи. Обсяг непередбачуваних витрат приймаємо 

у розмірі 3% від вартості обладнання. Відсоткове співвідношення складових 

початкових витрат проекту представлено на рис. 3.8. 

 

 

Рисунок 3.8 – Структура початкових витрат проекту виробництва 

сухого молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 
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Таким чином, можемо зазначити, що найбільшу питому вагу займають 

витрати на придбання лінії по виробництву сухого молока (89% від загального 

обсягу початкових витрат), а також монтажні роботи (4% від загального обсягу 

початкових витрат). 

Розрахуємо обсяг річних витрат на виробництво та реалізацію сухого 

молока (табл. 3.4).  

 

Таблиця 3.4 – Прогнозований обсяг річних витрат на виробництво та 

реалізацію сухого молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

№ з/п Елементи витрат Сума, тис. грн. 

1 Сировина і матеріали 150 

2 Електроенергія 64,2 

3 Витрати на оплату праці 384 

4 Відрахування на соціальні заходи 84,48 

5 Амортизація обладнання 35,8 

6 Інші витрати 12,2 

7 Всього виробничих витрат 730,68 

8 Збутові витрати 50,6 

  Всього витрат 781,28 

 

Для здійснення виробничого процесу буде залучено 4 робітники. Отже, 

загальний обсяг прогнозованих річних витрат складатиме 781,28 тис. грн. 

Основними елементами витрат є сировина і матеріали (19,2%), витрати на 

оплату праці (49,2%), відрахування на соціальні заходи (10,8%) та витрати на 

електроенергію (8,2%). Виробничі витрати складають 93,5% загального обсягу 

річних витрат. Визначимо прогнозовані показники ефективності проекту 

виробництва сухого молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод» (табл. 

3.5).  

Отже, можемо зробити висновок про доцільність реалізації 

запропонованого проекту. Про це свідчать досить високі значення очікуваного 

доходу та чистого прибутку підприємства від реалізації сухого молока. 

 



54 

 

Таблиця 3.5 – Показники ефективності проекту виробництва сухого 

молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

№ 

з/п 

Показники, тис. 

грн. 

Роки 
Всього 

2023 2024 2025 2026 2027 

1 

Дохід від 

реалізації 

продукції 

1256,52 1319,35 1385,31 1454,58 1527,31 6943,07 

2 ПДВ 251,30 263,87 277,06 290,92 305,46 1388,61 

3 

Чистий дохід від 

реалізації 

продукції 

1005,22 1055,48 1108,25 1163,66 1221,85 5554,45 

4 
Витрати на 

виробництво 
781,28 812,53 845,03 878,83 913,99 4231,66 

6 

Прибуток від 

звичайної 

діяльності до 

оподаткування 

223,94 242,95 263,22 284,83 307,86 1322,79 

7 

Податок на 

прибуток від 

звичайної 

діяльності 

40,31 43,73 47,38 51,27 55,41 238,10 

8 Чистий прибуток 183,63 199,22 215,84 233,56 252,44 1084,69 

 

Сумарний обсяг чистого прибутку за п’ять років реалізації проекту 

складатиме 1084,69 тис. грн. Графічне представлення показників 

результативності проекту відображено на рис. 3.9.  

 

Рисунок 3.9 – Графічне представлення показників результативності 

проекту виробництва сухого молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 
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Із представленого рисунка бачимо, що показники результативності 

проекту зростатимуть впродовж усього періоду його реалізації. Визначимо 

сподівані грошові потоки проекту виробництва сухого молока на ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод» (табл. 3.6).  

 

Таблиця 3.6 – Майбутні грошові потоки проекту виробництва сухого 

молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

Показники 
Сума річного грошового потоку, тис. грн. 

2023 2024 2025 2026 2027 

Додатковий чистий прибуток 183,63 199,22 215,84 233,56 252,44 

Амортизація обладнання 35,8 35,8 35,8 35,8 35,8 

Всього величина грошового 

потоку 
219,43 235,02 251,64 269,36 288,24 

 

Використовуючи обсяг визначених грошових потоків, обчислимо чисту 

теперішню вартість, індекс прибутковості, період окупності та внутрішню 

ставку доходу проекту виробництва сухого молока на ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» (табл. 3.7). 

 

Таблиця 3.7 – Показники результативності реалізації проекту 

виробництва сухого молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

№ з/п 
Показники 

ефективності проекту 

Одиниці 

вимірювання 

Значення 

показника 

1 
Початкові інвестиції 

у проект 
Тис. грн. 400,00 

2 
Чиста теперішня 

вартість 
Тис. грн. 520,92 

3 Індекс прибутковості 
Частки від 

одиниці 
2,3 

4 Термін окупності Років 1,58 

5 
Внутрішня норма 

дохідності 
% 53 

 

Отже, можемо зробити висновок про доцільність реалізації проекту 

виробництва сухого молока на ПрАТ «Тернопільський молокозавод», 

оскільки його чиста теперішня вартість склала 520,92 тис. грн. (більша 0), 
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індекс прибутковості – 2,3 (більше 1), період окупності є трохи більшими 1 

року, а внутрішня норма дохідності становить 53% (більше ставки дисконта, 

прийнятої у розмірі 11% річних). Таким, чином ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод» має усі передумови та можливості для успішної реалізації 

проекту виробництва сухого молока. 
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РОЗДІЛ 4 

БЕЗПЕКА ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ, ОСНОВИ ОХОРОНИ ПРАЦІ 

 

 

4.1 Вплив кольору на покращення умов праці та підвищення 

продуктивності 

Зовнішнє середовище, що оточує людину на виробництві, впливає на 

організм людини, фізіологічні функції, психіку, продуктивність праці. 

Проблемами пристосування виробничого середовища до можливостей 

людського організму займається наука ергономіка.  

Останнім часом все більше уваги приділяється проблемам естетики 

сфери праці та перебудови виробничого середовища на естетичних засадах. 

Важливе значення для поліпшення умов праці має виробнича і 

технічна естетика. Виробнича естетика включає планувальну, будівельно-

оформлювальну і технологічну. 

Планувальна естетика включає структуру, розміри, розміщення і 

взаємозв'язок приміщень. Вона повинна розробити найкоротші шляхи 

переміщення людей, транспортних засобів, створити умови для впровадження 

прогресивної технології і підвищення продуктивності праці. 

Будівельно-оформлювальна естетика вирішує питання 

освітлення, фарбування стін, стель, підлог та інших елементів, озеленення, 

художньо-естетичної обстановки в приміщеннях. Технологічна естетика 

передбачає підбір і розміщення обладнання, проходів, комунікаційних ліній. 

Правильне вирішення комплексу питань виробничої естетики 

сприятливо впливає на організм людини, зменшує причини травматизму та 

професійних захворювань, підвищує продуктивність праці та культуру 

виробництва. 

У художньо-дизайнерській практиці при оцінці кольорів, котрі 

поєднуються, найважливішою є їх емоційна виразність, що здатна викликати 

https://ua-referat.com/%D0%A4%D1%96%D0%B7%D1%96%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F
https://ua-referat.com/%D0%A4%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%97
https://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ua-referat.com/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0
https://ua-referat.com/%D0%95%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ua-referat.com/%D0%92%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B0_%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ua-referat.com/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
https://ua-referat.com/%D0%A4%D0%B0%D1%80%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D1%81%D1%82%D1%96%D0%BD
https://ua-referat.com/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
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чутливі переживання. Фізіологічний вплив кольору становить перший, або 

низький, рівень впливу, тоді як психічний вплив − другий, високий рівень [23]. 

Дослідження показують, що для окремих кольорів існують деякі 

асоціації та уявлення, характерні для багатьох людей. Незважаючи на те, що 

сприйняття людиною кольору суб'єктивно, аналіз численних досліджень, 

проведених в США, Англії, Франції, Чехословаччині та інших країнах, 

показав, що один і той же колір і колірні поєднання викликають у різних людей 

близькі асоціації і емоції. Тому можна вважати, що колірна перевага й окремі 

психологічні характеристики квітів є близькими до об'єктивних показниками. 

Саме на ці характерні асоціації та уявлення рекомендується 

орієнтуватися у практичній роботі при колірному оформленні. 

Дослідники впливу кольору на людину Г. Фрілінг і К. Ауер так 

класифікують кольори за їх психологічним впливом на людину: 

1) стимулюючі (теплі), що можуть викликати порушення і діють як 

подразники: червоний, жовтогарячий, жовтий; 

2) дезінтегровані (холодні), котрі зменшують роздратування: 

фіолетовий, синій, світло-синій, синьо-зелений; 

3) пастельні, спокійні чисті кольори: рожевий, ліловий, пастельно-

зелений, сірувато-блакитний; 

4) статичні, здатні врівноважити, заспокоїти, відволікти від інших 

збудливих кольорів: чисто зелений, оливковий, жовто-зелений, пурпурний; 

5) кольори глухих тонів, які не викликають подразнення (сірі); гасять 

його (білий); допомагають зосереджуватися (чорний); до них відносяться дві 

групи змішаних кольорів: теплі кольори (коричневі), що стабілізують 

роздратування, діють мляво, інертно (охра, коричневий, землистий, темно-

коричневий); холодні темні кольори, що ізолюють і придушують 

роздратування (темно-сірий, чорно-синій, темні-зелено-сині). 

Далі треба відзначити, що зазначені поєднання двох або трьох кольорів 

набувають різні тонові залежності і їх сумарний психологічний вплив на 

людину викликає інші асоціації і відчуття. 

https://ua-referat.com/%D0%A4%D1%96%D0%B7%D1%96%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F
https://ua-referat.com/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B5%D1%80
https://ua-referat.com/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://ua-referat.com/%D0%95%D0%BC%D0%BE%D1%86%D1%96%D1%97
https://ua-referat.com/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D0%BB
https://ua-referat.com/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://ua-referat.com/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%B5
https://ua-referat.com/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F
https://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D1%87%D1%83%D1%82%D1%82%D1%8F
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Так, світло-блакитні кольори викликають у людей асоціації з небом або 

рухом вгору, тоді як теплі відтінки, а також зелені і червоно-оранжеві кольори 

асоціюються з землею або рухом вниз. На даний час є достатньо науково-

дослідних експериментальних даних про особливості психологічного впливу 

на людину [24]. 

Нові наукові дослідження свідчать, що надання переваги окремим 

кольорам, крім іншого, може залежати від моди на кольори й колірні 

поєднання; спостерігається також різниця у наданні переваги кольорам 

чоловіками та жінками. 

Правильне застосування кольору в проектуванні промислового інтер'єру 

немислимо без урахування усіх цих факторів. При створенні 

психофізіологічного комфорту на робочому місці дизайнера цікавить перш за 

все результат впливу кольору, тобто емоції, які виникають у людини. Вони 

повинні бути позитивними [25]. 

У виробничому середовищі колір використовується як засіб інформації 

та орієнтації, як фактор психологічного комфорту і як композиційний засіб. 

Колір впливає на працездатність людини, на стомлення, орієнтування, 

реакцію. Холодні кольори (блакитний, зелений, жовтий) діють заспокійливо, 

теплі кольори (червоний, оранжевий) діють збудливо [23]. Темні кольори 

здійснюють гнітючу дію на психіку. Кольорове рішення характеризується 

колірною гамою, колірним контрастом, кількістю кольору і коефіцієнтами 

відображення. 

Колірна гамма − це сукупність кольорів, прийнята для колірного 

рішення інтер'єру. Вона може бути теплою, холодною і нейтральною. Для 

ливарних, ковальських, термічних цехів доцільна, холодна кольорова гама. 

Колірний контраст − це міра відмінності кольорів за їхньою яскравістю 

і колірним тоном. Він може бути значним, середнім і малим. Кількість кольору 

− це ступінь колірного відчуття, що залежить від колірного тону, насиченості 

кольору об'єкта і фону, від співвідношення яскравості й кутових розмірів. При 

https://ua-referat.com/%D0%95%D0%BC%D0%BE%D1%86%D1%96%D1%97
https://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B5%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%BB%D1%8E%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B8
https://ua-referat.com/%D0%A1%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://ua-referat.com/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%81
https://ua-referat.com/%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%82
https://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%BD
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виборі колірного рішення інтер'єрів потрібно враховувати категорію роботи, її 

точність, санітарно-гігієнічні умови. 

Значна роль в інтер'єрі належить вибору коефіцієнтів відбиття 

поверхонь. Стелі приміщень фарбуються в білий колір або близькі до білого 

кольору тони. Нижня частина стін забарвлюється в спокійні тони (світло-

зелений, світло-синій). 

Металорізальні верстати забарвлюються в світло-зелений колір, ливарне 

обладнання − в бежевий, термічне − в сріблястий, транспортні механізми − в 

зелений. 

Червоний колір використовується для попередження про явну 

небезпеку, заборону, жовтий попереджає про небезпеку, звертає увагу, 

зелений колір означає припис, безпеку, синій − інформацію. Жовтий колір 

закликає до підвищеної уваги, у нього забарвлюють сигнальні лампи, 

попереджувальні знаки та ін. [26]. 

Червоний колір сигналізує про небезпеку і можливі аварії. Цим 

кольором фарбують відкриті частини електрообладнання, 

внутрішні поверхні огороджень, граничні позначки на шкалах приладів, 

заборонні знаки (забороняють палити, торкатися до небезпечних поверхонь, 

заборонні дорожні знаки, тощо). Протипожежне обладнання так само 

фарбують у червоний колір. 

Із метою підвищення загальної безпеки, як розпізнавальне забарвлення 

для балонів зі стисненим і зрідженим газом, застосовують: блакитний колір − 

для балонів з киснем, білий − для ацетилену. Водопроводи для технічної води 

фарбують в чорний колір, мастилопроводи − в коричневий. 

Кольорове оформлення виробничих приміщень повинно 

відповідати фізіологічним, психологічним та естетичним потребам людини. 

Адже вплив кольору на людину є різним. Червоний колір викликає у 

людини умовний рефлекс, спрямований на самозахист. Помаранчевий 

стимулює до активної дії. Жовтий сприяє гарному настрою. Зелений колір − 

https://ua-referat.com/%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B8
https://ua-referat.com/%D0%A1%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D1%96%D0%B9
https://ua-referat.com/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B7%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96_%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8
https://ua-referat.com/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
https://ua-referat.com/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BD%D1%96
https://ua-referat.com/%D0%A4%D1%96%D0%B7%D1%96%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F
https://ua-referat.com/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%86%D1%8C
https://ua-referat.com/%D0%A3%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81
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колір спокою і свіжості, здійснює заспокійливу дію на нервову систему, а в 

поєднанні з жовтим благотворно впливає на настрій. Синій і блакитний 

кольори здаються легкими і повітряними, під їх впливом зменшується фізичне 

напруження, вони заспокоюють ритм дихання і пульс. Чорний колір − 

похмурий і важкий, погіршує настрій. Білий колір є холодним і здатним 

викликати апатію. 

Раціональним вважають таке колірне забарвлення, яке дозволяє 

забезпечити: гармонійне поєднання виробничого приміщення та виробничого 

обладнання; зменшення стомлюваності очуй; відсутність відблисків від 

забарвлених поверхонь при сонячному і штучному освітленні. Загалом це 

створює оптимальні умови для зорової роботи і сприяє підвищенню 

працездатності. 

 

4.2 Вплив діяльності людини на довкілля 

У наш час людство переживає надзвичайно важливий, критичний період 

своєї історії − період небаченого досі, загрозливого для існування цивілізації 

зростання низки негативних факторів: деградації природи, деградації 

людської моралі, зростання бідності, поширення хвороб, голоду, злочинності, 

агресивності, зростання до критичного рівня конфлікту між техносферою і 

біосферою. 

Провідні вчені, мислителі і політичні діячі більшості країн світу 

докладають величезних зусиль у пошуках виходу з цього кризового стану. 

Природа забруднюється, піддається руйнуванню, знищується. Вирішальну 

роль у здійсненні переорієнтації напрямів та характеру майбутнього розвитку 

суспільства і гармонізації відносин між людиною і природою відіграватиме 

сучасна молодь. 

Погіршення стану більшості екосистем біосфери, значне зменшення 

біопродуктивності і біорізноманіття, катастрофічне виснаження ґрунтів і 

мінеральних ресурсів при одночасному небаченому зростанні забруднення 

всіх геосфер пов'язані з інтенсивним зростанням населення Землі та розвитком 

https://ua-referat.com/%D0%A0%D0%B8%D1%82%D0%BC
https://ua-referat.com/%D0%94%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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науково-технічної революції протягом останніх 40-50 рр. До розвитку 

глобальної екологічної та соціально-економічної кризи, яка сьогодні загрожує 

існуванню нашої цивілізації призвели кілька "вибухів": демографічний, 

промислово-енерготехнічний, вибух насильства над природою. 

Вчений Р. Маккамари припускав, що на початку ХХІ ст. населення 

планети щорічно збільшуватиметься на 100 млн., причому 90% з них − за 

рахунок країн, що розвиваються. У 1650 р. чисельність населення світу 

становила близько 500 млн. осіб, протягом наступних 200 років вона 

збільшилась вдвічі, і ще раз удвоє зросла уже всього за 80 наступних років; у 

1975 р. кількість населення Землі досягла 4 млрд. осіб. Протягом хвилини 

населення світу збільшується на 172 особи. Це означає, що кожного тижня до 

населення Землі додається 1,7 млн. людей − стільки, скільки мешкає сьогодні 

в таких містах України, як Запоріжжя, Вінниця, Житомир, разом узятих. 

Прогнозні оцінки показують, що у найближчому майбутньому 

чисельність населення продовжуватиме зростати і до 2100 р. чисельність 

населення становитиме 9-13 млрд. осіб, хоча для всіх цих людей природних 

ресурсів і можливостей біосфери для підтримки життя буде вже абсолютно 

недостатньо. Навіть при 7-8 млрд. будуть мати місце масові вимирання від 

голоду й хвороб. 

На країни, що розвиваються, припадає 80% приросту населення, в 

розвинених країнах він не перевищуватиме і 1%. Добробут людей тісно 

пов'язаний зі збільшенням кількості населення, розвитком господарства й 

станом довкілля. 

Вченими досліджено, що сучасна біосфера Землі здатна підтримати 

нормальне функціонування і розвиток людства, кількість якого не 

перевищуватиме 4-5 млрд. осіб, та ще й за умов оптимального розподілу 

національних прибутків, взаємодопомоги, взаємопідтримки, і 

взаєморозуміння націй, ефективного використання загальнолюдського 

інтелекту для забезпечення всіх людей планети, раціонального, 

природокористування і охорони довкілля. 
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Нерегульоване примноження населення веде до зростання енерго- та 

промислового виробництва і як наслідок − зростання забруднень довкілля, 

утворення кислотних дощів, озонових дір, парникового ефекту, хвороби, 

зубожіння більшості населення. 

Сьогодні 10 млн. дітей у світі недоїдають, а понад 200 млн. харчуються 

неповноцінно. За матеріалами ООН, близько 25 млн. осіб сьогодні не мають 

якісної питної води. 

Військова справа і виробництво зброї в розвинених країнах є 

найжадібнішим споживачем природних ресурсів і одним із найсерйозніших 

забруднювачів довкілля. Для задоволення своїх зростаючих потреб і 

збільшення комфортності існування людство розвинуло до незвичайно 

високого рівня енергетику, хімічну, нафтопереробну, металургійну, гірничо-

видобувну, машинобудівну і легку промисловість, транспорт і засоби зв'язку. 

Близько 500 млн. автомобілів щорічно викидають в атмосферу Землі 400 

млн. тон оксидів вуглецю, понад 100 т. вуглеводів, сотні тисяч тон свинцю. 

Промислові підприємства, теплові електростанції, засоби авто- і 

автотранспорту щорічно спалюють понад 5 млрд. тон вугілля, нафти і більше 

трильйона кубометрів газу. 

А в природні водойми щорічно спускається близько 500 млрд. тон 

промислових і побутових стоків, у тому числі кілька млн. тон нафти. Щорічно 

в промисловому виробництві утворюється 2100 млн. тон твердих відходів, із 

них 338 млн. тон потенційно небезпечні. 

Вчені стверджують, що у наступні 20-30 років через зміни в 

навколишньому середовищі, спричинені людською діяльністю, світ може 

втратити більше мільйона видів рослин і тварин. За даними ООН, близько 900 

млн. осіб проживають у посушливих зонах нашої планети, землі яких зазнають 

негативного впливу явища опустелювання. 

Охорона природи повинна стати моральною категорією і користуватись 

пріоритетом за будь-яких політичних ситуацій і компромісів. 
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Отже, як бачимо, такі явища, як опустелювання, деградація ґрунтів, 

деградація біосфери і зменшення її біорізноманіття, збільшення кількості 

кислотних дощів, розвиток парникового ефекту та поява озонових дір у 

атмосфері, тобто глобальні негативні кліматичні й біологічні зміни 

розвиваються під впливом неконтрольованої, неузгодженої з законами життя 

природи антропогенної діяльності. Чим активніша ця діяльність, тим сильніша 

зворотна реакція Природи, яка відплачує людям за їх бездумне втручання у 

віками налагоджений ритм і режим життя біосфери. 

Необхідні подальші величезні зусилля, щоб дії людини набули мудрості, 

неупередженості й обачності. Якщо ж в її поведінці, як і досі, переважатимуть 

роз'єднаність, антагонізм, жадібність, то зруйнуються найтонші механізми, що 

підтримують рівновагу сил природи, яка оточує нас. І тоді навряд чи в людини 

залишаться шанси вижити. 
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ВИСНОВКИ 

 

Отже, представлена кваліфікаційна робота бакалавра присвячена 

дослідженню процесів управління якістю та конкурентоспроможністю 

продукції молокопереробного підприємства.  

У першому розділі кваліфікаційної бакалаврської роботи досліджено 

теоретичні засади управління якістю та конкурентоспроможністю 

підприємств молочної галузі. Автором роботи виокремлено особливості 

формування конкурентоспроможних підприємств в Україні, проаналізовано 

шляхи і методи забезпечення якості молочної продукції. Результати 

проведених досліджень свідчать, що підвищення якості та 

конкурентоспроможності молочної продукції в Україні є цілком можливим за 

умови підтримки та дотацій з боку держави, зниження податкового тиску і 

надання стимулів вітчизняним виробникам для ефективної діяльності. Слід 

зважати на необхідність дотримання міжнародних і європейських стандартів у 

виробництві молочної продукції. 

У другому розділі роботи було проведено дослідження 

конкурентоспроможності і якості продукції ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод». Результати аналізу дозволили визначити загальні тенденції 

розвитку підприємства, виокремити основні асортиментні групи його 

продукції, провести дослідження фінансової основи діяльності підприємства. 

Результати досліджень стали основою для розроблення проектних пропозицій. 

У третьому розділі роботи розроблено проектні пропозиції щодо 

підвищення рівня конкурентоспроможності та якості продукції ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод». Зокрема, обґрунтовано доцільність 

виробництва сухого молока, визначено необхідність розширення регіонів 

збуту продукції товариства. Проведені розрахунки дали змогу зробити 

висновок про доцільність, своєчасність та актуальність впровадження 

проектних рішень.  
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ДОДАТКИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 коди 

Дата (рік, місяць, число) 20 01 01 

Підприємство Приватне акцiонерне товариство "Тернопiльський 
молокозавод" 

за ЄДРПОУ 30356917 

Територія  за КОАТУУ 6110100000 

Організаційно-правова 
форма господарювання 

Акціонерне товариство за КОПФГ 230 

Вид економічної діяльності Перероблення молока, виробництво масла та сиру за КВЕД 10.51 

Середня кількість працівників, осіб (1) 1494   
Адреса, телефон: 46010, Тернопільська, -, м.Тернопiль, Лозовецька, 28 0352 (56-12-01) 

 
Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 
(форма N 2), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 
 
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): 

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку   

за міжнародними стандартами фінансової звітності v  

 

Баланс 

(Звіт про фінансовий стан) 
 

На 31.12.2019 
 Форма № 1 Код за ДКУД 1801001 

 

Актив Код 
рядка 

На початок 
звітного періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу 
на міжнародні 

стандарти 
фінансової 
звітності 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи     

Нематеріальні активи 1000 2903 2557 0 

первісна вартість 1001 3509 4049 0 

накопичена амортизація 1002 (606) (1492) 0 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 93906 85431 0 

Основні засоби 1010 489890 495926 0 

первісна вартість 1011 545929 612662 0 

знос 1012 (56039) (116736) 0 

Інвестиційна нерухомість 1015 0 0 0 

Первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016 0 0 0 

Знос інвестиційної нерухомості 1017 0 0 0 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0 0 

Первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 0 0 0 

Первісна вартість довгострокових біологічних активів 1022 0 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції:     

які обліковуються за методом участі в капіталі інших 
підприємств 

1030 0 0 0 

інші фінансові інвестиції 1035 7631 2700 0 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових 
резервних фондах 

1065 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 

Усього за розділом I 1095 594330 586614 0 

II. Оборотні активи     

Запаси 1100 87731 90109 0 

- виробничі запаси 1101 33637 36096 0 

- незавершене виробництво 1102 0 0 0 

- готова продукція 1103 54059 53962 0 

- товари 1104 35 51 0 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 1125 105696 144354 0 



роботи, послуги 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:     

за виданими авансами 1130 5385 8489 0 

з бюджетом 1135 7644 0 0 

- у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 0 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 

нарахованих доходів 

1140 0 0 0 

Дебіторська заборгованість за розрахунками із 
внутрішніх розрахунків 

1145 0 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 23032 16516 0 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 6669 9109 0 

- готівка 1166 1773 1832 0 

- рахунки в банках 1167 4896 7277 0 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 0 0 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 0 

- в резервах довгострокових зобов'язань 1181 0 0 0 

- в резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 0 

- в резервах незароблених премій 1183 0 0 0 

- в інших страхових резервах 1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 1596 1232 0 

Усього за розділом II 1195 237753 269809 0 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 
групи вибуття 

1200 0 0 0 

Баланс 1300 832083 856423 0 

Пасив Код 
рядка 

На початок 
звітного періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу 
на міжнародні 

стандарти 

фінансової 
звітності 

1 2 3 4 5 

I. Власний капітал     

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 15000 15000 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 0 0 0 

- емісійний дохід 1411 0 0 0 

- накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 1278 1278 0 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 418444 384641 0 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 434722 400919 0 

II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення     

Відстрочені податкові зобов'язання 1500 49030 46109 0 

Пенсійні зобов'язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 123138 147296 0 

Інші довгострокові зобов'язання 1515 4631 319 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 

- довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

- благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 0 

- резерв довгострокових зобов'язань 1531 0 0 0 

- резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 0 

- резерв незароблених премій 1533 0 0 0 

- інші страхові резерви 1534 0 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 176799 193724 0 

IІІ. Поточні зобов'язання і забезпечення     

Короткострокові кредити банків 1600 17256 17125 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за:     

довгостроковими зобов'язаннями 1610 57636 80442 0 



товари, роботи, послуги 1615 90932 105524 0 

розрахунками з бюджетом 1620 3270 5966 0 

- у тому числі з податку на прибуток 1621 1272 144 0 

розрахунками зі страхування 1625 2100 2624 0 

розрахунками з оплати праці 1630 8956 11452 0 

Поточна кредиторська заборгованість за одержаними 

авансами 

1635 28628 19513 0 

Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками 
з учасниками 

1640 0 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх 
розрахунків 

1645 0 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за страховою 
діяльністю 

1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 11216 18835 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 97 97 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 0 

Інші поточні зобов'язання 1690 471 202 0 

Усього за розділом IІІ 1695 220562 261780 0 

ІV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного 
фонду 

1800 0 0 0 

Баланс 1900 832083 856423 0 

 
(1) Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері 
статистики. 
Примітки: 
- 
 
 
 Керівник   Ковальчук Віталій Володимирович 

 
 Головний бухгалтер   Павлусь Ольга Михайлівна 
Звіт роздруковано з використанням програмної системи Фондові технології. Звіт АТ 
Версія 09.10.07  (c) ТОВ "Фондові технології та консультації", MMIII - MMXX 

 



 коди 

Дата (рік, місяць, число) 20 01 01 

Підприємство Приватне акцiонерне товариство "Тернопiльський 
молокозавод" 

за ЄДРПОУ 30356917 

 найменування   
 

Звіт про фінансові результати 

(Звіт про сукупний дохід) 
 

За 2019 р. 
 Форма № 2 Код за ДКУД 1801003 

 

І. Фінансові результати 
Стаття Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 1752721 1718859 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (1505362) (1457263) 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий:    

прибуток 2090 247359 261596 

збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов'язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

- зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

- зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 2666 2579 

- дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 

2121 0 0 

- дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 

2122 0 0 

Адміністративні витрати 2130 (44162) (34643) 

Витрати на збут 2150 (161446) (113921) 

Інші операційні витрати 2180 (38388) (36869) 

- витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 

2181 0 0 

- витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 

2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності:    

прибуток 2190 6029 78742 

збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 0 0 

Інші доходи 2240 991 1484 

- дохід від  благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 (36904) (30503) 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 (3978) (6478) 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування:    

прибуток 2290 0 43245 

збиток 2295 (33862) 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 59 -8438 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 
оподаткування 

2305 0 0 

Чистий фінансовий результат:    

прибуток 2350 0 34807 

збиток 2355 (33803) 0 

II. Сукупний дохід 
Стаття Код За звітний період За аналогічний період 



рядка попереднього року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 

підприємств 

2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 -33803 34807 

III. Елементи операційних витрат 
Назва статті Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 1268096 1289164 

Витрати на оплату праці 2505 205803 143149 

Відрахування на соціальні заходи 2510 44418 30738 

Амортизація 2515 99142 57802 

Інші операційні витрати 2520 131899 31363 

Разом 2550 1749358 1552216 

ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій 

Стаття Код 
рядка 

За звітній період За попередній період 

1 2 3 4 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 375000000 375000000 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 375000000 375000000 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 (0,0901) 0,0928 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2615 (0,0901) 0,0928 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 

 
Примітки: 
- 
 

 
 Керівник   Ковальчук Віталій Володимирович 

 
 Головний бухгалтер   Павлусь Ольга Михайлівна 
Звіт роздруковано з використанням програмної системи Фондові технології. Звіт АТ 
Версія 09.10.07  (c) ТОВ "Фондові технології та консультації", MMIII - MMXX 

 



 коди 

Дата (рік, місяць, число) 20 01 01 

Підприємство Приватне акцiонерне товариство "Тернопiльський 
молокозавод" 

за ЄДРПОУ 30356917 

 найменування   
 

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом) 
 

За 2019 р. 
 Форма № 3 Код за ДКУД 1801004 

 

Стаття Код 
рядка 

За звітний період За аналогічний 
період попереднього 

року 

1 2 3 4 

І. Рух коштів у результаті операційної діяльності    

Надходження від:    

Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 2084005 2026007 

Повернення податків і зборів 3005 1568 8317 

у тому числі податку на додану вартість 3006 1309 8213 

Цільового фінансування 3010 27 32 

Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 0 0 

Надходження авансів від покупців і замовників 3015 0 0 

Надходження від повернення авансів 3020 0 0 

Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних 
рахунках 

3025 0 0 

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035 0 0 

Надходження від операційної оренди 3040 0 0 

Надходження від отримання роялті, авторських винагород 3045 0 0 

Надходження від страхових премій 3050 0 0 

Надходження фінансових установ від повернення позик 3055 0 0 

Інші надходження 3095 17948 8560 

Витрачання на оплату:    

Товарів (робіт, послуг) 3100 (1729674) (1732738) 

Праці 3105 (152223) (112948) 

Відрахувань на соціальні заходи 3110 (42555) (31045) 

Зобов'язань з податків і зборів 3115 (61085) (39445) 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (3990) (9923) 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 (15000) 0 

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 (42095) (29522) 

Витрачання на оплату авансів 3135 0 0 

Витрачання на оплату повернення авансів 3140 0 0 

Витрачання на оплату цільових внесків 3145 0 0 

Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 0 0 

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 0 0 

Інші витрачання 3190 (18329) (21530) 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 99682 105210 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності    

Надходження від реалізації:    

фінансових інвестицій 3200 5000 0 

необоротних активів 3205 670 1373 

Надходження від отриманих:    

відсотків 3215 0 0 

дивідендів 3220 0 0 

Надходження від деривативів 3225 0 0 

Надходження від погашення позик 3230 0 0 

Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої 

господарської одиниці 

3235 0 0 

Інші надходження 3250 0 0 

Витрачання на придбання:    

фінансових інвестицій 3255 0 (2700) 

необоротних активів 3260 (109325) (100942) 

Виплати за деривативами 3270 0 0 

Витрачання на надання позик 3275 0 0 

Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої 3280 0 0 



господарської одиниці 

Інші платежі 3290 0 0 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 (103655) (102269) 

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності    

Надходження від:    

Власного капіталу 3300 0 0 

Отримання позик 3305 69810 129804 

Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310 0 0 

Інші надходження 3340 0 0 

Витрачання на:    

Викуп власних акцій 3345 0 0 

Погашення позик 3350 (21690) (109328) 

Сплату дивідендів 3355 0 0 

Витрачання на сплату відсотків 3360 (38724) (30794) 

Витрачання на сплату заборгованості з фінансової оренди 3365 (2983) (3270) 

Витрачання на придбання частки в дочірньому підприємстві 3370 0 0 

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх 
підприємствах 

3375 0 0 

Інші платежі 3390 0 0 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 6413 (13588) 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 2440 (10647) 

Залишок коштів на початок року 3405 6669 17316 

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 0 0 

Залишок коштів на кінець року 3415 9109 6669 

 
Примітки: 

- 
 
 
 Керівник   Ковальчук Віталій Володимирович 

 
 Головний бухгалтер   Павлусь Ольга Михайлівна 
Звіт роздруковано з використанням програмної системи Фондові технології. Звіт АТ 
Версія 09.10.07  (c) ТОВ "Фондові технології та консультації", MMIII - MMXX 

 



 коди 

Дата (рік, місяць, число) 20 01 01 

Підприємство Приватне акцiонерне товариство "Тернопiльський 
молокозавод" 

за ЄДРПОУ 30356917 

 найменування   
 

Звіт про рух грошових коштів (за непрямим методом) 
 

За 2019 р. 
 Форма № 3-н Код за ДКУД 1801006 

 

Стаття Код 
рядка 

За звітний період За аналогічний період попереднього 
року 

  надходження видаток надходження видаток 

1 2 3 4 5 6 

І. Рух коштів у результаті 
операційної діяльності 

     

Прибуток (збиток) від звичайної 
діяльності до оподаткування 

3500 0 0 0 0 

Коригування на:      

амортизацію необоротних активів 3505 0 X 0 X 

збільшення (зменшення) забезпечень 3510 0 0 0 0 

збиток (прибуток) від нереалізованих 
курсових різниць 

3515 0 0 0 0 

збиток (прибуток) від неопераційної 
діяльності та інших негрошових 
операцій 

3520 0 0 0 0 

Прибуток (збиток) від участі в 
капіталі 

3521 0 0 0 0 

Зміна вартості активів, які 
оцінюються за справедливою 
вартістю, та дохід (витрати) від 
первісного визнання 

3522 0 0 0 0 

Збиток (прибуток) від реалізації 
необоротних активів, утримуваних 
для продажу та груп вибуття 

3523 0 0 0 0 

Збиток (прибуток) від реалізації 
фінансових інвестицій 

3524 0 0 0 0 

Зменшення (відновлення) корисності 
необоротних активів 

3526 0 0 0 0 

Фінансові витрати 3540 X 0 X 0 

Зменшення (збільшення) оборотних 
активів 

3550 0 0 0 0 

- збільшення (зменшення) запасів 3551 0 0 0 0 

- збільшення (зменшення) поточних 
біологічних активів 

3552 0 0 0 0 

- збільшення (зменшення) 
дебіторської заборгованості за 
продукцію, товари, роботи, послуги 

3553 0 0 0 0 

- зменшення (збільшення) іншої 
поточної дебіторської заборгованості 

3554 0 0 0 0 

- зменшення (збільшення) витрат 
майбутніх періодів 

3556 0 0 0 0 

- зменшення (збільшення) інших 
оборотних активів 

3557 0 0 0 0 

Збільшення (зменшення) поточних 
зобов'язань 

3560 0 0 0 0 

- збільшення (зменшення) поточної 
кредиторської заборгованості за 
товари, роботи, послуги 

3561 0 0 0 0 

- збільшення (зменшення) поточної 
кредиторської заборгованості за 
розрахунками з бюджетом 

3562 0 0 0 0 

- збільшення (зменшення) поточної 
кредиторської заборгованості за 
розрахунками зі страхування 

3563 0 0 0 0 

- збільшення (зменшення) поточної 3564 0 0 0 0 



кредиторської заборгованості за 
розрахунками з оплати праці 

- збільшення (зменшення) доходів 
майбутніх періодів 

3566 0 0 0 0 

- збільшення (зменшення) інших 
поточних зобов’язань 

3567 0 0 0 0 

Грошові кошти від операційної 
діяльності 

3570 0 0 0 0 

Сплачений податок на прибуток 3580 X 0 X 0 

Сплачені відсотки 3585 X 0 X 0 

Чистий рух коштів від операційної 
діяльності 

3195 0 0 0 0 

II. Рух коштів у результаті 
інвестиційної діяльності 

     

Надходження від реалізації:      

фінансових інвестицій 3200 0 X 0 X 

необоротних активів 3205 0 X 0 X 

Надходження від отриманих:      

відсотків 3215 0 X 0 X 

дивідендів 3220 0 X 0 X 

Надходження від деривативів 3225 0 X 0 X 

Надходження від погашення позик 3230 0  0  

Надходження від вибуття дочірнього 
підприємства та іншої господарської 
одиниці 

3235 0  0  

Інші надходження 3250 0 X 0 X 

Витрачання на придбання:      

фінансових інвестицій 3255 X 0 X 0 

необоротних активів 3260 X 0 X 0 

Виплати за деривативами 3270 X 0 X 0 

Витрачання на надання позик 3275  X  X 

Витрачання на придбання дочірнього 
підприємства та іншої господарської 
одиниці 

3280  X  X 

Інші платежі 3290 X 0 X 0 

Чистий рух коштів від інвестиційної 
діяльності 

3295 0 0 0 0 

III. Рух коштів у результаті 
фінансової діяльності 

     

Надходження від:      

Власного капіталу 3300 0 X 0 X 

Отримання позик 3305 0 X 0 X 

Надходження від продажу частки в 
дочірньому підприємстві 

3310 0 X 0 X 

Інші надходження 3340 0 X 0 X 

Витрачання на:      

Викуп власних акцій 3345 X 0 X 0 

Погашення позик 3350 X 0 X 0 

Сплату дивідендів 3355 X 0 X 0 

Cплату відсотків 3360 X 0 X 0 

Cплату заборгованості з фінансової 
оренди 

3365 X 0 X 0 

Придбання частки в дочірньому 
підприємстві 

3370 X 0 X 0 

Виплати неконтрольованим часткам 
у дочірніх підприємствах 

3375 X 0 X 0 

Інші платежі 3390 X 0 X 0 

Чистий рух коштів від фінансової 
діяльності 

3395 0 0 0 0 

Чистий рух грошових коштів за 
звітний період 

3400 0 0 0 0 

Залишок коштів на початок року 3405 0 X 0 X 

Вплив зміни валютних курсів на 
залишок коштів 

3410 0 0 0 0 

Залишок коштів на кінець року 3415 0 0 0 0 

 
Примітки: 



- 
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 коди 

Дата (рік, місяць, число) 20 01 01 

Підприємство Приватне акцiонерне товариство "Тернопiльський молокозавод" за ЄДРПОУ 30356917 

 найменування   
 

Звіт про власний капітал 
 

За 2019 р. 
 Форма № 4 Код за ДКУД 1801005 

 

Стаття Код 
рядка 

Зареєстрований 
(пайовий) 

капітал 

Капітал у 
дооцінках 

Додатковий 
капітал 

Резервний 
капітал 

Нерозподілений 
прибуток 

(непокритий 
збиток) 

Неоплачений 
капітал 

Вилучений 
капітал 

Всього 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Залишок на початок року 4000 15000 0 164887 1278 42905 0 0 224070 

Коригування:          

Зміна облікової політики 4005 0 0 0 0 0 0 0 0 

Виправлення помилок 4010 0 0 (882) 0 (6395) 0 0 (7277) 

Інші зміни 4090 0 0 (164005) 0 381934 0 0 217929 

Скоригований залишок на 
початок року 

4095 15000 0 0 1278 418444 0 0 434722 

Чистий прибуток (збиток) за 
звітний період 

4100 0 0 0 0 (33803) 0 0 (33803) 

Інший сукупний дохід за звітний 
період 

4110 0 0 0 0 0 0 0 0 

Дооцінка (уцінка) необоротних 
активів 

4111 0 0 0 0 0 0 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових 
інструментів 

4112 0 0 0 0 0 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 4113 0 0 0 0 0 0 0 0 

Частка іншого сукупного доходу 
асоційованих і спільних 
підприємств 

4114 0 0 0 0 0 0 0 0 

Інший сукупний дохід 4116 0 0 0 0 0 0 0 0 

Розподіл прибутку:          

Виплати власникам (дивіденди) 4200 0 0 0 0 0 0 0 0 

Спрямування прибутку до 
зареєстрованого капіталу 

4205 0 0 0 0 0 0 0 0 

Відрахування до резервного 
капіталу 

4210 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сума чистого прибутку, належна 
до бюджету відповідно до 
законодавства 

4215 0 0 0 0 0 0 0 0 



Сума чистого прибутку на 
створення спеціальних (цільових) 

фондів 

4220 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сума чистого прибутку на 
матеріальне заохочення 

4225 0 0 0 0 0 0 0 0 

Внески учасників:          

Внески до капіталу 4240 0 0 0 0 0 0 0 0 

Погашення заборгованості з 

капіталу 

4245 0 0 0 0 0 0 0 0 

Вилучення капіталу:          

Викуп акцій (часток) 4260 0 0 0 0 0 0 0 0 

Перепродаж викуплених акцій 
(часток) 

4265 0 0 0 0 0 0 0 0 

Анулювання викуплених акцій 
(часток) 

4270 0 0 0 0 0 0 0 0 

Вилучення частки в капіталі 4275 0 0 0 0 0 0 0 0 

Зменшення номінальної вартості 
акцій 

4280 0 0 0 0 0 0 0 0 

Інші зміни в капіталі 4290 0 0 0 0 0 0 0 0 

Придбання (продаж) 
неконтрольованої частки в 
дочірньому підприємстві 

4291 0 0 0 0 0 0 0 0 

Разом змін у капіталі 4295 0 0 0 0 (33803) 0 0 (33803) 

Залишок на кінець року 4300 15000 0 0 1278 384641 0 0 400919 
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