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Axmyanvui npobremu ma nepcnekmuéu po3eumKy 00Ky, aHAN3y ma KOHMPOIO 6
COYIaNbHO-OPIEHMOBAHI cucmemi ynpaeninus nionpuemcmeom : Marepiamu V Bceykpaincbkoi
HayKOBO-TIpakTHYHOi KoH(pepenuii. M. [TonTasa, 14 — 15 kBitHsa 2022 p. [Tonraa, 2022. 847 c.

(Ilocsiouenns Yxpaincokoeo incmumymy HayKogo-mexuiunoi excnepmusu ma ingpopmayii Ne 08 6io
12 ciyna 2022 p.)
OpraHi3auiiHu1 Komirer:
Aoporanb-liucapeHko Aroammaa — x.c.H., npodecop, nekaH (akyapTeTy o0JiKy Ta (hiHAHCIB, Tpodecop
Kadeapr eKOHOMIYHOI Teopil Ta EKOHOMIYHUX TOCIiKEHb [10JTaBCHKOro IEpP>KaBHOTO arpapHOro yHiBEPCHTETY
AaBuarok TeraHa - n.c.H., npodecop, mpodecop kadempu oOMiKy i ¢iHaHCciB HalioHaTBHOTO TEXHIYHOTO
yHiBepcHUTeTy «XapKiBChbKHH MOJMITEXHIYHUI IHCTUTYT»
AoB6HA CBiTAaHa — 1.e.H., podecop, 3aBiayBauka Kadeapu eKOHOMiKH Ta mignpueMmuunTa iM. T.I'. bens
YKpaTHChKOTO JIEPIKABHOTO YHIBEPCUTETY HAYKH T4 TEXHOJOTIH.
3opa Onexcii — n.e.n., npodecop, mpodecop kadeapu ¢iHaHCiB, OAHKIBCBKOI CHpPaBH Ta CTPaxyBaHHSI
ITonTaBCHKOTO JACPKABHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY.
Mannwkin OaekcaHAp - 11.c.H., ipodecop, CAPA, ekcriepT 3 00J1iKy Ta OMOAATKyBaHHS
MypaBcbkuii BoaoaumMp - j.c.H., npobecop kadeapu 00Ky i OmomaTKyBaHHS 3axiHOYKPaHCHKOTO
HalliOHAJILHOTO YHIBEPUCTETY
HikiumHa OKcaHa - n.e.H., C.H.C., 3aBilyBauka BiJUIIJIOM PUHKOBUX MeXaHi3MiB Ta cTpykTyp AY «IHCTHTYT
PHMHKY i eKOHOMiKO-eKonoriyHux gociikeHb HAH Ykpaian»
NMepepBa Metpo - n.c.H., npodecop, 3aBiayBay Kadenpu eKOHOMIKM 0i3HeCy 1 MDKHApPOJAHMX E€KOHOMIYHHX
BiZiHOCHH HalliOHaIbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY « XapKiBChKHH MONITEXHIYHUN 1HCTUTYT»
PywmwmH Hapia - n.e.H., npodecop, mpodecop kadeapu (iHAHCIB, €KOHOMIUHOI Oe3MeKkH, OaHKIBCHKOI
CIIPaBH Ta CTPaxoBoro OizHecy JIbBIBCHKOIO TOPrOBEIBHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
CraBkoBa OneHa - 1.c.H, npodecop Kadenpu Oyxranrepchbkoro ooOJiKy, 3aBimyBad kadeapu myOIIidHOrO
yIIpaBJiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHsT CyMCBHKOTO HalllOHAIBHOTO arpapHOro YHiBEPCHTETY
Cyk MNMetpo - n.c.H., npodecop, mpodecop kadenpu 00Ky 1 omomarkyBaHHs BimokpemseHoro migposiiny
HaunionansHoro yHiBepcuteTy 0iopecypciB i MpUPOJOKOpHUCTYBaHHs Y Kpainu «HiKUHCBKHIT arpOTEeXHIYHUI IHCTUTYT»
Toubka Onecsl - n.e.H., JoueHT, npodecop kadenpyu ¢iHaHCIB BOMMHCHKOrO HaLiOHAIBHOIO YHIBEPCHTETY
imeni Jleci Ykpainku
BapakclHa OAeHa - k.c.H., IOLIEHT, AOLEHT Kadeapu MeHeLKMEHTY iM. . A. MapkiHoi, KepiBHUK Biguiny i3
3a0e3MeueHHs] OCBITH JOPOCIIUX Ta IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY [loNTaBChKOrO IepKaBHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY
BopoHbko-HeBlaHW4a TeTsaHa - K.c.H., [IOLGHT, 3aBimyBad Kadenpu MeHekMmeHTy iM. [.A. MapkiHoi
INonTaBCHKOro AEp>KaBHOTO arpapHOr0 YHIBEPCHTETY
ApaHyc BaAeHTMH — K.c.H., JoueHT kadeapu ¢iHaHCiB 1 kpeauTy YopHOMOPCHOrO HaliOHAJIBHOTO
yHiBepcuteTy imMeHi [Terpa Morunu
KaHueaan Hartaala — x.e.H., jmoueHT, npodecop Kadeapu OyXraiarepcbkoro OOJIKY Ta €KOHOMIYHOTO
KOHTpOITIO [1onTaBChKOro AepKaBHOTO arpapHOro YHiBEPCHTETY
Aera Oabra — x.e.H., JOLEHT, JOLEHT Kadeapu OyXraaTepcbKoro OOJIKYy Ta EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
[TonTaBCHKOro AEP>kaBHOTO arpapHOro YHIBEPCHTETY
Alncbkuii PoMaH — x.c.H., TOUEHT, AOLEHT Kadeapu OyXraarepchKoro 00Ky Ta eKOHOMIYHOTO KOHTPOIEO
[NonTaBCHKOro AEP>KaBHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY
MenbHuuyk IpuHa - x.e.H., IOuUeHT Kadeapu oONiKy, ayauTy Ta (iHAHCIB YHIBEpCUTETY EKOHOMIKH i
T IITPUEMHHAIITBA
Npwuipak TeTAHa— k.c.H., TOLCHT, IOLUCHT Kaeapu OyXranaTepcbKoro oOIiKy Ta eKOHOMIYHOrO KOHTPOJIO,
3aBiyBay BiIUIUTY 3 MHTaHb IHTEIEKTYalIbHOI BIACHOCTI [IoNTaBCHKOTO IepKaBHOTO arpapHOro YHiBEpCUTETY
NMpoxonuwiMH OKcaHa — k.c.H., TOUEHT Kadenpu oOiiKy Ta onogaTtkyBaHHS JIBBIBCHKOTO HAaIllOHAIBEHOTO
YHIBEpCUTETY MPUPOIOKOPUCTYBAHHS
finoBera AroaMMAa — K.¢.H., TOTICHT, MOIEHT Kadenpu OyXraaTepchKoro o0JiKy Ta eKOHOMITHOTO KOHTPOIIO,
(axiBenp BHYTPIIIHBOTO ayIOHWTY MPOIECIB iSUIBHOCTI Ta MOHITOPWHTY SKOCTI OCBiTH [lonTaBCHKOTO Iep:KaBHOTO
arpapHOTO yHIBEPCUTETY
Kondepenmis mnpucBsdeHa mmaM’sTi BHAATHOTO HAYKOBI, 3acHy)KEHOTO TPAI[iBHUKA BHUIIOI IIKOJH
VYkpaincekoi PCP, mpodecopa [dmurpa Myciiioprmua Pecenka. Y 30ipHHKY MartepialiB HAyKOBO-TIPAKTHIHOL
KoH(epeHIIii po3MIIIeHO pPe3yIbTaTH JOCTIKCHb BITUM3HSIHUX HAYKOBIIIB, MMPUCBIYCHNX AKTYalbHAM IPOOIEMaM Ta
TIEPCTIEKTUBAM PO3BUTKY OONIKYy, aHaji3y Ta KOHTPOJIO B COIiaJbHO-OPIEHTOBAHIM CHCTEMi yNpaBIiiHHA
T IIPUEMCTBOM.
© Kadenpa OyxranrepcbKoro 00Ky Ta eKOHOMIYHOTO KOHTpoo, 2022
© IMonTaBcbkuil nep>kaBHUN arpapHuid yHiBepceuter, 2022
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JImumpo Myciiniosuu Decenko
(1926-2012 pp.)

Haykosuti wnsax [Imumpa Mycitiosuua novagcsa 3 HAGUAHHA 8 ACHIpAHMYypi
Yxpaincovrkoco incmumymy exoHomiku i opeaHizayii ciibCbKO20CN00aPCbKO20 8UPOOHUYMEA
ma 3axucmy Kanouoamcvkoi oucepmayii y 1967 poyi ma memy «llnanysanns, o0k
sumpam i KanvKynayis cobieapmocmi NpooyKyii 8 Koneocnaxy. Y momy e poyi HayKoeeyb
0y8 nputinamuii Ha nocady ooyenma Kageopu Oyxearmepcvkoco 00niky Ilonmascbkoeo
cinbcokoeocnodapcbkozo incmumymy. 3 1974 p. no 1988 p. npayrosas npopexmopom
IHcmumymy 3 HasuanbHoi pobomu, a 3 1994 p. - 3asidysauem xagedpu O6yxearmepcbkoco
00iKY.

Y 2001 p. npoghecop @ecenxo 6ys obpanuti conosoro Ilonmascbko2o pecioHanrbHo20
gidodinenns Dedepayii Oyxearmepis, ayoumopis i ginancucmie AIIK Ykpainu. Ycnixu y
HAYKOoBIll ma HA8YAbHO-MemoouyHitt pooomi [Imumpa Mycitiosuua seiomiveni bacamoma
8IO3HaKaAMU, 30Kpema. 3acuyxicenuti npayienux euwoi wkoau Yrpaincoxoi PCP (3 1986 p.);
unen Memoouunoi Paou 3 6yxeanmepcvrozo obniky ma 38imnocmi Minicmepcmea azpapHoi
nonimuku Ykpainu.

Ak yuachux ma eemepan [[pyeoi ceimogoi sitinu, @ecenxo /. M. neoonopazoeo 6ys
HA20POoOANCeHUll MeOaNIMU ma 8i03HAKAMU, A 3a nNepiod mpyooeoi JisIbHOCMI - 8i03HAYEHUU
Haeopoodolo «3a 0obnecny mnpayioy. 3 nio uoeo nepa eutiuiio Oinvue 180 Haykoso-
MemoOUYHUX npays i po3pobok (30kpema 28 niopyuHuKie i NOCIOHUKIB).
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J{oOporo panky mu 3 Ykpainu!

IHlanoeni yuacnuxku V BceykpaincoKoi HAVK080-RPAKMUYHOT
KoHngepenuii!

MupHoro Heb6a, BOHO CbOTOHI TaKe OCOOIMBO ane/f: ]

3apa3 OIMCHO IyKe BaXKK1 yacu, ajie, Oynb Jacka, CipoOyWTe paaiTH
0o01ali 3 MaJICHbKUX Ta HE 3HAYHUX peuel, MATPUMYWUTE OAUH OJIHOTO, Ta
mpiiite. [lonomarante B Lien HENPOCTUM Yac O4UH OOHOMY, CIIOBOM,
4inom, cMmc, A3BiHKOM, Typ6oTolo, BKet, Ynum mMoxete ... [initbcs
YMMOCb XOPOLLUMM, CBOEID BHYTPILLHLOIO Kpacoto i 4obpoToto!

Martu Bipy - 11e Maitxke Tex came , 1m0 Matu Kpuna!

He Btpauaiire ii Hikomu! =

Xawn byge nepemora, Mup, BECHa Ta Kpaca wsuaLe!
Bce Oyae Ykpaina! elw

Hlupo nsaxkyvemo BciMm BaMm 3a vyacTts v Halniid koHdepeHirii!

=

3 noesazoro Opeanizauiiinunu komimem!.!

Hama 0oporn0a TpuBae, Hama Bipa B Kpaie HenmoxuTrHa!
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€pemeHKo A.
Hayxoswii kepiBuuk - Mpunpak T. B.
Tlonmascokuii deparcasrnuil azpapuuil yHigepcumem

lFpowioBi BHECKH A0 CTAaTYTHOro KanitaAy TOBapUCTB AK 00’ €KT OOAIKY.uuiumiesssssssssnsansanssnans

€pmonaeBa M. B.
Tlonmascovkuii deparcasnuil azpapuuil yHieepcumem

Haa3BuuanHI noAli B 0OAIKY | 3BITHOCTI . cuuussssssssssnssnssnssnssnssnnnnnnnnsnnsnnnnnsnnsnnsnnnnnnnnnsnnsansnnsansans

Xosta H.A.
Hayxoswii kepisauk — Ye6aH 10.10.
Muxkonaiscokuu HayioHanbHUL aepaprull yHigepcumem

Munosa K.A.
Hayxosuii kepiBHuK — €pwioBa H.10.
Hayionanonuu mexuiunuu yHieepcumem «XapKi8CoKul NOJIMEXHIYHUU THCIUMYmy»

Tpancakuiini BuTpatv B cucteMi eKOHOMIYHUX BIAHOCHH NIANPUEMCTBA 1 ussnsssnsssnnnsnnsan

3aiupb A. B.
Hayxosuii kepiBHuK — He)xusa M. O.
Jleporcagnuti mopeosenbHo-eKOHOMIYHUL YHIgepcumem

AyauT 3anaciB fiK 3aci6 niaBvieHHA edpeKTUBHOCTI AIAABHOCTI NIANPUEMCTBA....cienirnsnnss

Kaaurpob6 C.
HaykoBwii kepiBHUK — PyaAnud A.
Tlonmascovkuti depacasnuii azpapruii yHigepcumem

3BiT npo ¢piHaHCcoBI pe3yAbTaTH (3BiTY PO CyKynHUM A0XIA): 3MICT Ta CTPYKTYPAuaneananesnns

KosaueHko A.M.
Hayxosuii kepisuuk — Mapayc H.10.
Hayionanonuu mexuiunuu yHisepcumem «XapKi@CbKuti NOJIMeXHIYHUL IHCIMUmMymy

TeopeTHuHi acnekTu 06AIKy, ayAuTy Ta aHaAl3y BAACHOro Kaniraay nianpuemcraa...........

KoHoHeHKo fl. B.
Xapkisecvkuu HayionanvHut yHieepcumem imeni B. H. Kapasina

Cucrema cTpaTeriyHoro KOHTPOAIHIY Ha MIANPHUEMCTBIuuuesressmmsmmsesssmsssssnssmssssssnssnssnssnssnssnss

Konioxos A. M., Liepwosa B. O.
HayxoBuii kepiBHIK — KOHOHEeHKO XK. A.
Tlonmascoxuil depaicasrnuil azpapuuil yHisepcumem

OdopmreHHsA AOroBopiB B EAEKTPOHHOMY CEPEAOBULUL. .. rrrrrrsssssnsssssnsssnssnssnsnnnnnnnnsannnnnnnns

Kopoalok T.M.
Tepnoninvcbkull HAYIOHATLHULU MEXHIYHUL YHIBepcumem

AOCAIADKEHHA CYTHOCTI NOHATTA “KOHTPOAIHI .ceeeeeeemssssssssnnsnnsnnsnnsnnssssssssssnnnsnnsnnsnnsssssnsnnsnnnnns

Koctrenko T. M.
Tonmascoxuil HayKo080-00CiOHUL excnepmuo-Kpuminanicmuunuu yeump MBC Vkpainu

OcobauBoOCTI AOCAIAKEHHA HecTay 3BOPOTHOI Tapu 6araropa3oBoro BUKOPUCTAHHA NpPH
NPOBEACHHI EKOHOMIUHOT € KCTEPTUB . crrrrrrsssssssssnssssssnssnssnssnssnssnssnsnnnsnnsnnnnnsnnsnnnnnsnnnnnnnnnnnnns
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Kopoarok T.M., x.c.H, TOIICHT,

JOIIEHT Kadeapu OyXTraITepChbKOTO O0JIIKY Ta ayIuTYy,
TepHoninbcbKHH HauloHaAbHHH TeXHIYHHWH yHIBepcHTeT

AOCAIAKEHHA CYTHOCTI NMOHATTA «<KOHTPOAIHI»

B Teopii ynpaBiiHHS Ta €KOHOMIKHM MiANMPUEMCTBA AUCKYCIMHUM MHUTAHHSAM €
JOCIIDKEHHSI TOHATTS «KOHTPOJIHI». TeopeTHuuHi Ta METOAOJOTIYHI IMOJIOKEHHS
II0JI0 AAHOTO MUTAHHS € CYNEePEeWIMBUMU Ta MOTPEOYIOTh YTOUHEHHS 3 BpaXyBaHHSIM
TpaHchopMalifHUX NPOLECIiB B MiAX0AaX 10 BU3HAYEHHS MOHSTTS.

[Tonsittss «koHTpoMiHT» (aHTi. «controlling») Mae aHTIIMCHKI JIHTBICTHUYHI
KopeHil. Bmepine noyano BHUKOPHUCTOBYBAaTHCS HIMEUBKOIO IIKOJOK JAUIOBOTO
aIMIHICTPYBaHHS 1 CIOYAaTKy HaWOUIbIIE BIAMOBINAIO YKPAaiHCBKOMY CJIOBY
«KOOPJAMHYBAHHSI.

B cyudacHux yMoBax pO3BHUTKY IH(OpPMALIMHUX TEXHOJIOT1H J1aHe MOHATTS
HOCUTH OUIbIlIE 3HAYEHHS «KEPIBHUIITBO, PETYJIIOBAaHHS, YMPaBIIHHA», IO
3YMOBJIEHO HOBOIO KOHIUEIMIIIE€I0 YIPaBIIHHSA, MOPOJKEHOI MPAKTUKOI CY4aCHOTO
MEHEeDKMEHTY [1; 2].

B exoHoMmiuHii niTepaTypi HasiBHI pi3HI MIAXOAU 1O BU3HAYEHHSA MOHSTTS
«KOHTpOJIIHI». Tak, B CIOBHUKAX KOHTPOJIHI BH3HAYA€THhCS SIK CHUCTEMA
OesnepepBHOro iH(GOpPMYBaHHS KEPIBHHMIITBA IMPO ISUTBHICTH MiAnpueMctsa [3],
MOCTIMiHA OIlIHKA JISJILHOCTI MIAMPUEMCTBA JIJII BUKOHAHHS 3aBJaHb CTPATETIYHOTO
xapakTepy [4], ekoHOMiuHa pPOOOTa MEHEIKMEHTY MiJANPHUEMCTBA B HAIPIMKY
peamizaiii  (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOT 1H(GOpPMATUBHOI (YHKINT IS NPUAHSTTS
OIEPATUBHUX Ta CTPATETIYHHUX YIPABIIHCHKUX pillicHb [5].

BusHayeHHs IOHATTSI «KOHTPOJIIHIY» HaBeAEHO B Ta0. 1.

Tabnuys 1
Hi,HXOHI/I J0 BUSHAYCHHSA IMOHATTHA ((KOHTpOJIiHF))
ABTOpPH Buznauenuns
P. MaHH, KoHTpoMHr sk cUCTeMa YMpaBJIiHHS MIIIPUEMCTBA 3 METOK MaKCHUMI3aIlil

E. Maiiep npuoOyTKY.
B.b. IBamkeBuu | KOHTpOMiHT SIK cHCTeMa YNpaBIiHHS MiINPUEMCTBA JOCSTHEHHS KiHLEBUX
[UIeH Ta pe3yNIbTaTiB MISUIbHOCTI B HAPSIMKY MaKcUMi3allii mpuOyTKy.

A. Jlaitne KoHTpomiHr — e npoiec peryatoBaHHs AISIILHOCTI MiIMTPUEMCTBA 1 30KpemMa
CHIBCTaBJICHHS (PAKTHYHUX IJIAHOBHX MOKA3HUKIB.
A. Baiicman KoHTpomiHr sik cTpaTeriyie miaHyBaHHs Ta 341HCHEHHS pOOIT, OB’ I3aHUX 3
(YHKITIOHYBaHHSM MiANPUEMCTBA.
J. Xan, Koutponminr — ue iHdopmariiiiHa 6a3a 30pIEHTOBAHOTO Ha pPE3yIbTaT
T. Paiixman YIpaBJIiHHA MIIIPUEMCTBOM 3 METOI0 30epexeHHs Ta e(EeKTUBHOIO

PO3BUTKY B HampsMKY ONTHMi3alii ()iHAaHCOBOTO pe3yibTaTy y paMKax
COLlIAJIbHUX I[UTEH.
X.U. ®oneMyT | 3MiCT KOHTPOJIHTY MONATAaE B OpieHTaii 6yab-sK0i HOro CHCTeMM Ha I,
MailOyTHE Ta BY3bKI MicCli 3 METOI0 IUIAaHYBAaHHS, KOHTPOJIO Ta
peryJroBaHHs.

HT. KonTponmiHr — 1e exkoHoMiuHa poOoTa MiANPUEMCTBA, CHPSMOBAaHA Ha
JlaH110YKiHA peanizaiito (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI (YHKIIi B MEHEKMEHTI 3 METOI0

NPUUHATTS ONEPATHUBHUX TA CTPATETIYHUX YNPABIIHCHKUX PIlICHb.

Wi 2 0 AR 113
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AsTopu BusnaueHHsA
€.0. V1kin KoHTpomiHr BHCTYyMa€e SK AiSUTBHICTH MIAIPUEMCTBA 3 METOI ONTHUMI3aIlii
npuOyTKy B KOPOTKOCTPOKOBOMY IIIaHI Ta TapMOHI3alii BiAHOCHH 3
HABKOJIMIIHIM CEPEIOBUIIEM B IOBTOCTPOKOBOMY IIJIaHI.

AM. KoHTposiHr — cHuCTeMHE YNpaBiIiHHSA Ta CIOCI0 MHCICHHS KEepiBHHIITBA

Kapmincekuii | mignpuemMcTBa 3 METOIO 3a0e3neueHHs Horo eeKTUBHOTO JOBIOCTPOKOBOTO
(GyHKIIOHYBaHHSI.

C.M. Ilerpenko | KonTpomiHr — 1e o0OJiKOBO-aHANITHYHA IiACHCTeMa B iH(pOpMaIliifHO-

aHANITUYHIA ~ cHUCTeMi  yOpaBliHHA  mignpuemMctBoM. llpm  1mpomy
BUKOPUCTOBYE  SIK  TPAAMLIAHI  OOJIKOBO-aHANITUYHI  MPUAOMH
(cucTeMaTUYHUI KOHTPOJIIHT), TaK 1 Ji€B1 YNPaBIIHCHbKI pIIIEHHS B
OTIEPAaTUBHOMY 1 CTpATET14HOrO 1iaHi (MpoOJIeMHUI KOHTPOJIIHT).

B.P. [Inankert, | KOHTpOmIHT K QyHKIIIS, sika HAOJIMKA€E UK YIPaBIIHHS 10 IOBHOTO KOJa,

I'.C. Annen, TOOTO 1€ KEpYyOUuil MeXaHI3M, KM MOB’sI3ye Bcl momepeaHi (yHKIIi
P.®. AtTHEp oprasizaiii, yYKOMIUIEKTYBaHHsI N€pPCOHAJIOM 1 BEJIEHHS J0 Iuiel
TUTAHYBAaHHS.

C.IL. Po66iHc, | KoHTpodiHr $K TpoLEeC MOHITOPUHTY, TMOPIBHSHHS Ta KOPUTYBaHHS
M.K. KoyaTtep | mpoJyKTHUBHOCTI POOOTH.

JlocnmiauBIIKM BUIIE HABEICHI BU3HAYCHHS, BBAKAEMO, 1110 KOHTPOJIIHT IHTETPYE
npouecu 300py, oOpoOku, aHamizy iHQopMalii Mpo ISIBHICTH MIANPUEMCTBA Ta,
BIMOBIAHO, € JKepesnoM 1Hdopmarllii ajis NPUNAHATTS YNPaBIIHCHKUX pIIIEHb B
CTpaTEriYHOMY Ta TAKTUYHOMY IUTaHI.

CnHcoK BUKOPUCTAHUX JIZKepeJt:

1. KoHTpoumMHT Kak WHCTpYMEHT yrpaBienus npeanpustus / [lox pen. H.T.
HManwinoukunoi. M.: Aynut, OHUTH, 2001. 279 c.

2. Kapmunckuit A.M., OneneB H.U., Ilpumax A.I'., ®ampko C.I.
KouTtpommuar B OuzHece. MeTo00ruuecKue U MpakTUYECKUe OCHOBBI MOCTPOEHUS
KOHTPOJUIMHTA B opranu3anusax. M.: ®uHaHchl U cTatucThka, 2002. 256 c.

3. PeiHOuHas sxoHomuka: CnoBaps / Ilog o6m. pen. Kymepmana I'.5. M.:
Pecny6nuka, 1995. 659 c.

4. bopucoB A.b. bonpmioil skOHOMUYECKUW cioBapb. M.: KHWXHBIH Mup,
1999. 892 c.

5. 3aropomniii A.I'., Bo3ntok I'.JI., CmoBxkenko T.C. diHaHCOBUI CIIOBHUK.
JIsBiB: Bua-Bo [epx. yH-Ty «JIbBiBChKa momiTexHika», 1996. 384 c.
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HaykoBe BUAaHHSA

«AKTYAJIBHI IPOBJIEMHU TA HEPCIHEKTUBHU PO3BUTKY OBJIIKY,
AHAJII3Y TA KOHTPO.JIIO B COIIAJIBHO-OPIEHTOBAHIN CUCTEMI
YIIPABJIIHHSA NIAITPUEMCTBOM)>

Mamepianu \ Bceykpaincokoi naykoeo-npaxmuunoi inmepnem-KoHgpepenuii,
npuceauenoi nam’ami npoghecopa, 3acayiHceno20 NPayieHUKA 6UULOT WKOIU

JImumpa Myciiiosuua @ecenka

14 — 15 xBiTHH 2022 p.

M. IoaTaBa

BignoBigansHa 3a Bunyck: Jlera O. B., kx.e.H., nomeHT, no1eHT kadeapu

OyXTaJITepChKOTO 00Ky Ta EKOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO

Komm'torepna Bepctka: Jlera O. B., k.e.H., HIOlLEHT, J0mEHT Kadeapu

OyXTalTepChKOTO 00Ky Ta EKOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO
Marepianu IpyKyrOTbCS B aBTOPCHKil pemaKirii.
ABTOpH OIyOJIKOBAaHMX MaTtepiajiB HECyTh TMOBHY BIAMOBIIAIBHICT 3a

migoip, TOYHICTh HaBEICHHWX (aKTiB, IUTAT, EKOHOMIKO-CTAaTUCTHYHHX JIaHHX,

rajgy3eBOi TEpMIHOJIOT11, IHIINX BIAOMOCTEM.

Wi 2 80 AR 847



