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Г. С. Нагорняк
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

АКТУАЛЬНІСТЬ ТЕМИ. Для вітчизняної економіки інновації й інноваційний розвиток є рушійною силою, що спроможна забезпечити економічну незалежність України та подолання розриву з економічно розвиненими державами за принципом “обганяти не доганяючи”. Тобто, не йти шляхом, який інші вже пройшли, здобувши при цьому міцні позиції на світовому ринку, а йти, безумовно, у руслі світового розвитку, але своїм шляхом, вишукуючи й реалізуючи свої потенційні переваги, займаючи провідні позиції у тих сферах діяльності, де для цього є необхідні умови (аерокосмічна галузь, розроблення комп’ютерних програм, медицина, військова техніка тощо). На рівні підприємства пошук і відбір перспективних ринкових можливостей інноваційного розвитку проводиться на базі дотримання концепції управління інноваціями, який можна визначити як діяльність, спрямовану на пошук нових сфер і способів використання потенціалу підприємства, розроблення на цій основі нових товарів, технологій їх виготовлення й просування на ринку з метою задоволення запитів споживачів більш ефективним ніж конкуренти, способом, отримання завдяки цьому прибутку та забезпечення умов тривалого виживання й розвитку на ринку. 

Під інноваційною політикою слід розуміти комплекс принципів та взаємопідтримуючих економічних, правових, організаційних і соціальних методів планування, стимулювання, регулювання та контролю процесів інноваційної діяльності в науково-технічній та виробничій сферах. Основним завдання державних органів є визначення мети інноваційної політики, основних принципів її здійснення, а також механізму реалізації відповідних заходів.
Метою інноваційної політики провідних країн світу є сприяння розвитку науки й техніки, підвищення інноваційної активності, що забезпечує конкурентоспроможність національної продукції на світовому ринку, обороноздатність країни, покращує екологічну ситуацію, а також сприяє розвитку венчурного довгострокового бізнесу. Виходячи з цієї мети, держава визначає пріоритетні напрями розвитку інноваційної діяльності та обирає основні шляхи підтримки підприємств, які працюють над виконанням державних інноваційних програм.
Для України проблема ефективного управління інноваційними процесами є надзвичайно актуальною, тому що проблема підвищення ефективності виробництва стоїть перед кожною підприємницькою структурою, 

оскільки переважна їх більшість утворена в процесі приватизації на базі колишніх державних підприємств. Майже всі підприємства працюють на застарілому обладнанні, а технології, котрі використовують у базових галузях, залишились на рівні досягнень науково-технічного прогресу 50-60-х рр. Це свідчить, що інноваційний розвиток вітчизняних підприємство перебуває на низькому рівні. Ефективність діяльності підприємств залежить від конкурентоспроможності наукомісткої продукції, котру вони випускають, тобто від системи управління інноваційними процесами.

Опанування механізмом інноваційної політики є передумовою суттєвих радикальних рішень у сфері господарського, політичного і в цілому суспільного життя нашої країни. Тому, в українських реаліях процеси ринкового пристосування можуть відбуватися переважно тільки через інноваційні технологічні зміни. Принципово нові базові інноваційні технології, які потребують значних інвестиції, не мають на державному рівні ефективних механізмів їх програмування та подальшого управлінського супроводження при реалізації. Сучасне управління інноваційним процесом повинно бути спрямоване не на точкове стимулювання вибраних тем досліджень чи розроблень, а на створення умов для масового виробництва.

Інноваційна політика підприємства визначає напрями його змін до вимог зовнішнього середовища, окреслює коло можливих інноваційних рішень, формує інноваційні завдання залежно від типу обраної стратегії, створює умови для оперативної реалізації інновацій. Інноваційна політика на підприємстві є однією із найпотрібніших, якщо підприємство хоче бути конкурентоспроможним. Інтерес щодо питань інноваційної політики постійно знаходиться на високому рівні. І це пов’язано, на мою думку, не тільки з тим, що інновації відіграють важливу роль в підприємницькій діяльності, а й з тим, що вони допомагають розвиватися різним науковим організаціям і установам.
Необхідність розроблення інноваційної політики обумовлена потребою в стратегічному управлінні інноваційною діяльністю. За умов стрімкого науково –технічного прогресу своєчасне та оперативне впровадження новацій забезпечує гнучкість, маневреність підприємства, його здатність пристосуватися до мінливого оточення (технічного, організаційного, господарського, політичного, культурного тощо). Тому інноваційна політика підприємства має передбачати послідовну, цілеспрямовану, комплексну інноваційну діяльність щодо зміни будь – якого з елементів бізнесу. 

Актуальність і важливість питань пошуку напрямів підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики швейного підприємства у сучасних умовах трансформаційної економіки обумовили вибір теми, мету та послідовність викладення матеріалу магістерської роботи.

Виходячи з актуальності теми магістерської роботи, її метою виступає дослідження напрямків підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.

ОБ’ЄКТОМ ДОСЛІДЖЕННЯ виступає швейне ПАТ “Чортківська швейна фабрика”, що знаходиться у м. Чортків, Чортківського р-ну, Тернопільської обл., а також аналітична, статистична та фінансова інформація, конкурентні позиції та інноваційна політика даного підприємства легкої промисловості, його значення в галузі та економіці країни, а також інструменти щодо вирішення проблеми дієвого забезпечення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики підприємства.

ПРЕДМЕТ ДОСЛІДЖЕННЯ – дослідження напрямків підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики підприємства, сукупність факторів, що зумовлюють наявний стан інноваційних процесів ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ. Для забезпечення досягнення поставленої мети був використаний системний підхід із застосуванням таких методів: оцінки, групування, порівняння, аналізу, синтезу, деталізації, узагальнення, балансового методу.

МЕТА РОБОТИ – дослідити та обґрунтувати напрямки підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.
ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ПОСТАВЛЕНОЇ МЕТИ НЕОБХІДНО ВИКОНАТИ НАСТУПНІ ЗАВДАННЯ:
- розкрити сутність та основні види конкурентоспроможності у контексті інноваційних процесів підприємства;

- визначити критерії конкурентоспроможності підприємства;

- виявити основні принципи інноваційної політики підприємства;

- зробити загальну характеристику інноваційної діяльності ПАТ “Чортківська швейна фабрика”;
- здійснити аналіз основних показників фінансової діяльності інноваційно спрямованого підприємства;

- проаналізувати забезпечення ПАТ “Чортківська швейна фабрика” виробничими ресурсами;
- здійснити аналіз конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”;
- обгрунутвати доцільність модернізації технологічного обладнання як можливість підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”;

- запропонувати використання автоматизованої системи управління персоналом підприємства;

- рекомендувати покращення асортиментної політики як одного з важливих напрямків забезпечення конкурентоспроможності ПАТ “Чортківська швейна фабрика” на засадах інноваційної політики ; 

- розкрити охорону праці та безпеку в надзвичайних ситуаціях ПАТ “Чортківська швейна фабрика”;

- вивчити питання з екології.

Науково-пізнавальне та практичне значення полягають в тому, що його основні положення та висновки можуть бути використані у сучасній практиці забезпечення високого рівня конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.
ОБСЯГ ТА СТРУКТУРА МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ. Робота складається з вступу, п’яти розділів, висновків, переліку використаної літератури (який містить 119 позицій) та додатків. У вступі обґрунтовано актуальність і значення теми, визначено мету та завдання роботи, предмет і об’єкт дослідження та загальну методику проведення дослідження. У першій частині розкрито теоретичні засади визначення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики підприємства. У другій частині здійснено аналіз конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”. У третій частині запропоновано напрямки підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”. У четвертій частині розкрито охорону праці та безпеку в надзвичайних ситуаціях. У п’ятій частині висвітлено питання з екології. У висновках коротко викладено найвагоміші наукові та практичні результати магістерської роботи.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

У ВСТУПІ сформовано актуальність теми магістерської роботи, визначено мету та завдання, предмет та об’єкт, методи та інформаційну базу дослідження, подано структуру роботи.

У ПЕРШОМУ РОЗДІЛІ “ТЕОРЕТИЧНИ ЗАСАДИ ВИЗНАЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ У КОНТЕКСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА” розкрито сутність та основні аспекти визначення інноваційного менеджменту у діяльності підприємства; розглянуто формування механізму забезпечення системи інноваційного менеджменту у діяльності підприємства; здійснено характеристику основних показників ефективності системи інноваційного менеджменту у діяльності підприємства.

Конкурентоспроможність, як узагальнена економічна категорія, характеризує економічну ситуацію, що складається на товарному ринку в умовах вільної конкуренції, включаючи відносини між двома суб’єктами товаровиробником і споживачем з приводу об’єкта – товару (послуги). Конкурентоспроможність властива тільки двом елементам економічної системи – об’єкта та господарюючого суб’єкта в умовах вільного ринку. Вона виявляється і проявляється завжди, незалежно від часу, а досліджується ступінь конкурентоспроможності об’єкта або господарюючого суб’єкта тільки в ситуаціях, результатом яких може стати перерозподіл того або іншого сегмента ринку продовольчих товарів. Основними принципами розуміння терміну “конкурентоспроможність” є: конкурентоспроможність може проявлятися тільки на вільному ринку; поняття “конкурентоспроможність” може поширюватись як на об’єкт ринкових відносин (товар, послугу), так і на суб’єкт; конкурентоспроможність враховує якість товару (послуги) як з боку товаровиробника, так і з боку споживача; при визначенні рівня конкурентоспроможності обов’язково враховують рівень грошових доходів споживача на даному ринку товарів. Конкурентоспроможність виробника визначається як економічними, технологічними та іншими параметрами, так і його часткою на вільному ринку; конкурентоспроможність товарів і послуг знаходиться в динамічному стані; керує конкурентоспроможністю товару тільки конкуренція, що складається на тому або іншому вільному товарному ринку. Інноваційна політика – форма стратегічного управління, яка визначає цілі та умови здійснення інноваційної діяльності підприємства, спрямованої на забезпечення його конкурентоспроможності та оптимальне використання наявного виробничого потенціалу. Інноваційна політика є частиною загальної політики підприємства, яка регламентує взаємодію науково-технічної, маркетингової, виробничої та економічної діяльності у процесі реалізації нововведень.

Визначено критерії конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики підприємства. Конкурентоспроможність товарів більш повно розкривається через систему її показників. Вони представляють собою сукупність критеріїв кількісної оцінювання рівня конкурентоспроможності виробів. Основою для побудови системи показників конкурентоспроможності є аналіз взаємодії потреби і товару, у ході якого здійснюється їхнє порівняння і виявляється ступінь відповідності один одному. Сумарний корисний ефект кожного товару власне кажучи становить похідну декількох факторів, найважливішим з яких є якість виробу. Саме вона є вирішальним критерієм успіху товарів у конкурентній боротьбі на ринку. Характеристики які використовуються при оцінці конкурентоспроможності можуть бути якісними (відповідність товару моді, відсутність або наявність дефекту тощо) і кількісними (продуктивність м’ясорубки, потужність холодильника тощо Критерії конкурентоспроможності – це якісна і (або) кількісна характеристика продукції, яка служить підставою для оцінки її конкурентоспроможності

Для забезпечення постійного відновлення продукції й удосконалення виробничих процесів на підприємстві необхідно постійно виявляти існуючі і перспективні проблеми, пов’язані зі зміною життєвого циклу продукції та технології. Це значить, що треба здійснювати пошукову інноваційну діяльність у різних напрямках з виділенням окремих пріоритетних інноваційних проектів.

Інноваційна політика – це форма стратегічного керування, що визначає мету й умови здійснення інноваційної діяльності підприємства, спрямована на забезпечення його конкурентоспроможності й оптимального використання наявного виробничого потенціалу. Інноваційна політика є частиною загальної політики підприємства, що регламентує взаємодію науково-технічної, маркетингової, виробничої і економічної діяльності в процесі реалізації нововведень. Інноваційна політика свідчить про відношення керівництва до інноваційної діяльності підприємства, визначає мету, напрямки, функції й організаційні форми. Вона включена у відповідні плани і програми: стратегічні, тактичні й поточні. Інноваційна політика підприємства повинна визначити напрямок його змін відповідно до вимог зовнішнього середовища, окреслити коло можливих інноваційних рішень, формувати інноваційні завдання в залежності від типу обраної стратегії. Реалізація інноваційних рішень можлива за умови зваженої інноваційної політики, яка формує умови залучення до інноваційної діяльності функціональних служб підприємства.
У ДРУГОМУ РОЗДІЛІ “АНАЛІЗ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ У КОНТЕКСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПАТ “ЧОРТКІВСЬКА ШВЕЙНА ФАБРИКА” зроблено загальну характеристику інноваційної діяльності ПАТ “Чортківська швейна фабрика”; здійснено аналіз основних показників фінансової діяльності інноваційно спрямованого підприємства; проаналізовано забезпечення ПАТ “Чортківська швейна фабрика” виробничими ресурсами;  здійснено аналіз конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.

Метою діяльності ПАТ “Чортківська швейна фабрика” (далі – Товариство) є задоволення суспільних потреб у різних видах продукції, товарів, робіт, послуг, шляхом їх виробництва і реалізації, отримання прибутку і на його основі реалізації виробничо-економічних і соціально-культурних інтересів підприємства. Місце знаходження ПАТ “Чортківська швейна фабрика”: 48500, Тернопільська обл., Чортківський р-н, м. Чортків, вул. Шевченка, 6. ПАТ “Чортківська швейна фабрика” реалізовує вироби у Києві, Івано-Франківську, Луцьку, а також у фірмовому магазині міста Чортків. Особливо великий успіх мають виставки-ярмарки товарів легкої промисловості. 
Виробнича структура ПАТ “Чортківська швейна фабрика” наступна: підготовчо-розкрійний цех; пошивочний цех – пошиття верхнього одягу (пальто, куртки, жакети, костюми, брюки, спідниці); цех кінцевої волого-теплової обробки; експериментальний цех (розробка нових моделей, пошиття взірців). На фабриці є експериментальний, підготовчо-розкрійний, пошивочний цехи, а також цех кінцевої волого-теплової обробки. Асортимент, що пошивається, постійно змінюється (пошиваються: плащі, пальто, жіночі та чоловічі куртки, костюми жіночі, спідниці, штани, жилети). Початкові етапи по виготовленню швейних виробів на підприємстві виконуються в експериментальному, підготовчому та розкрійному цехах.

Структура виробництва ПАТ “Чортківська швейна фабрика” містить всі необхідні стадії для виконання завершеного циклу виробництва продукції. Починається виробництво у експериментальному цеху, де проходить розробка продукції і відпрацювання технології її масового виробництва. Наступна стадія – розкрійний цех, в якому проводиться розкрій різних моделей по відповідних лекалах. Третя стадія виробничого циклу – пошиття продукції, яка виконується різними швейними бригадами у швейному цеху. Далі продукція здається в прасувально-пакувальний цех з якого надходить на склад готової продукції.

Хоча витрати підприємства з кожним роком зменшувались, проте прибуток також зменшувався упродовж аналізованого періоду (2015-2017 рр.). Чистий прибуток був наявний лише у 2015 р. у сумі 6,2 тис. грн., з кожним роком зменшувався, вже у наступних 2016-2017 рр. отримано збиток підприємством. У 2015 р., 2016 р. та у 2017 р. підприємство мало кризовий фінансовий стан, коли запаси не забезпечуються основними джерелами, їх формування і підприємство перебуває на межі банкрутства. Частка власного капіталу у загальній вартості авансованого капіталу (джерел фінансування) підприємства протягом 2015-2017 рр. перебуває у нормі. Фондовіддача збільшилась у 2017 р. порівняно з 2016 р. на 82 тис. грн., що є позитивним. 

Рентабельність ПАТ “Чортківська швейна фабрика” знаходиться в плачевному стані. Рентабельність активів протягом 2015-2017 рр. вказує на те, що підприємство неефективно використовувало свої активи для отримання прибутку. Рентабельність власного капіталу тільки у 2016 р. протягом аналізованого періоду відповідала нормі. Чиста рентабельність власного капіталу є головним інвестиційним показником, що характеризує норму прибутку на власний капітал. Такий показник найкраще визначає результативність діяльності підприємства, показуючи, скільки прибутку приносить кожна гривня власного капіталу. Низьке значення показників ліквідності за аналізований період свідчить про проблеми із здатністю відповідати за своїми короткостроковими зобов’язаннями. Це знижує довіру контрагентів та партнерів до підприємства, що негативно впливає на вартість залучення позикових ресурсів – банківських та комерційних кредитів, призводить до підвищення ризику вирішення проблем у судовому порядку тощо. 

Фізичне та моральне оновлення основних засобів протягом аналізованого періоду зменшувалось, що є негативною тенденцією. У випадку виникнення непередбачуваних процесів на підприємстві та погіршенні фінансової стійкості ПАТ “Чортківська швейна фабрика” не буде мати власного капіталу, аби виконати захисну функцію на підприємстві. Крім цього, захищеність статутного капіталу у випадку виникнення складних непередбачуваних ситуацій на підприємстві низька, дорівнює нулю, а це пряме порушення законодавства. Однак здатність підприємства розвиватися за рахунок проведення ефективної діяльності висока, що може приносити значний прибуток.

Звичайна оцінка конкурентної сили ПАТ “Чортківська швейна фабрика” становить 75 балів – найвище значення серед фірм-конкурентів. Підприємство використовує обмежену кількість ресурсів. Весь асортимент сировини ПАТ “Чортківська швейна фабрика” закуповує в єдиного постачальника. ПАТ “Чортківська швейна фабрика” повинно використовувати свою конкурентну силу більшою мірою для нейтралізації зовнішніх загроз, а не для зростання. У ПАТ “Чортківська швейна фабрика” сильні сторони переважують над слабкими, а ринок надає більше можливостей, ніж створює загроз, рекомендується стратегія “Максі-Максі”. 
У ТРЕТЬОМУ РОЗДІЛІ “НАПРЯМКИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ У КОНТЕКСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПАТ “ЧОРТКІВСЬКА ШВЕЙНА ФАБРИКА” обгрунутовано доцільність модернізації технологічного обладнання як можливість підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”; запропоновано використання автоматизованої системи управління персоналом підприємства; рекомендовано покращення асортиментної політики як одного з важливих напрямків забезпечення конкурентоспроможності ПАТ “Чортківська швейна фабрика” на засадах інноваційної політики.

Запропоновано модернізацію технологічного обладнання як можливість підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”. Проведений аналіз виробничої діяльності ПАТ “Чортківська швейна фабрика” показав, що значна частина виробничого обладнання підприємства характеризується терміном служби, що перевищує нормативний або дорівнює йому, тобто серед проблем, з якими зустрічається підприємство, є фізичне та моральне старіння обладнання. Враховуючи це, з метою збільшення обсягів випуску продукції ПАТ “Чортківська швейна фабрика”, підвищення її якості, приведення у відповідність кращим зразкам, пропонуємо здійснити  технічне переоснащення виробництва. Враховуючи витрати на проведення ремонтних робіт та на закупівлю обладнання, планові витрати на проект оновлення технологічного обладнання у ПАТ “Чортківська швейна фабрика” становитимуть 210553,9 грн. Як прогнозується, оновлення обладнання у ПАТ “Чортківська швейна фабрика” дасть можливість підвищити продуктивність праці в середньому на 5%. Чистий прибуток у результаті впровадження даної пропозиції становитиме 805573 грн. Дані розрахунку вищеназваних показників свідчить про економічну доцільність впровадження проекту оновлення швейного, розкрійного та прасувального обладнання у господарській діяльності ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.

Також пропонуємо використання автоматизованої системи управління персоналом як важливу інновацію підприємства. Одним з ключових моментів для вітчизняних виробників одягу є випуск колекції “точно у термін”, тобто істотно раніше, ніж ринок буде перенасичений аналогічною продукцією конкурентів. Забезпечення ефективної роботи підприємства вимагає автоматизації не тільки виробничих процесів, але також організаційних та бізнес-процесів, здійснення оперативного обміну достовірною інформацією. Важливо не тільки розробити систему управління, але і створити механізм її реалізації. Враховуючи вищезазначене, пропонуємо впровадити ПАТ “Чортківська швейна фабрика” систему автоматизованого проектування (САПР) “JULIVI”, яка дозволяє автоматизувати всі етапи проектування та підготовки виробництва швейних виробів, а також процеси обліку, планування і управління. Реалізація функціональних зв’язків між програмами здійснюється в автоматичному режимі в рамках єдиної системи і визначає суть пропонованого підходу. Це дасть можливість отримати річну суму економії коштів 108336 грн., а прогнозований термін окупності вкладень рівний приблизно 1,4 року.

Крім того, рекомендовано покращення асортиментної політики як одного з важливих напрямків забезпечення конкурентоспроможності ПАТ “Чортківська швейна фабрика” на засадах інноваційної політики. Пропонуємо запровадити у ПАТ “Чортківська швейна фабрика” пошиття фірмового одягу. Фірмовий одяг – це одяг, виготовлений тільки для працівників конкретного підприємства. Такий одяг може мати індивідуальний дизайн (причому однаковий для всіх співробітників підприємства, які виходячи з професійних обов’язків, повинні носити фірмовий одяг), а може відрізнятися від звичайного одягу наявністю на ньому логотипа підприємства або його назви. Фірмовий одяг потрібний, у першу чергу, для того, щоб представляти фірму, позиціонувати її як респектабельне підприємство, свідчити про певне фінансове становище і відношення до ведення бізнесу. Якщо персонал одягнений в уніформу, то у клієнтів створюється враження, що це солідна компанія, яка піклується про свій імідж і працює, ґрунтуючись на високих стандартах обслуговування клієнтів. По-друге, фірмовий одяг свідчить про належність працівника до певної компанії, допомагає відрізнити, наприклад, персонал торговельного залу від інших відвідувачів. Тому фірмовий одяг повинен бути об’єднаний певними загальними ознаками (фасоном, кольором, обробкою). При цьому фірмовий одяг може одночасно бути і спецодягом (у випадку, коли, наприклад, на костюми робітників нанесені логотип та/або назва підприємства), санітарним одягом, а може мати лише іміджеву спрямованість (як, наприклад, фірмовий одяг, виготовлений для всіх працівників магазину, готелю чи туристичної фірми). Поточні витрати, що понесе ПАТ “Чортківська швейна фабрика” у результаті впровадження проекту по пошиттю фірмового одягу, а саме для виробництва 2250 комплектів фірмового одягу за рік становлять 364530 грн. Враховуючи те, що період окупності інвестицій, вкладених у даний проект, становить 1,75 року, економічний ефект капіталовкладень становить 117252,14 грн., та при рентабельності 34% проект по пошиттю фірмового одягу доцільно реалізувати у ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.
У ЧЕТВЕРТОМУ РОЗДІЛІ “ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА В НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЯХ” вивчено питання з охорони праці та безпеки в надзвичайних ситуаціях. У ПАТ “Чортківська швейна фабрика” суворо дотримуються законодавства про охорону праці в Україні. Основні завдання у цій сфері вирішує адміністрація підприємства (перш за все, його керівник), а також інженер з техніки безпеки й охорони праці. Керівник ПАТ “Чортківська швейна фабрика” виконує такі основні функції стосовно охорони праці на підприємстві: опрацьовує ефективну цілісну систему управління охороною праці, сприяє удосконаленню діяльності в цьому напрямі кожного об’єкту управління (структурних підрозділів, посадових осіб); проводить для працівників вступний інструктаж з питань охорони праці; розглядає факти наявності ситуацій, небезпечних для життя чи здоров’я працівників, а також їх листи, заяви і скарги з питань охорони праці; бере участь у: розслідуванні нещасних випадків і аварій; розробці нормативних актів про охорону праці; контролює дотримання чинного законодавства про охорону праці, виконання працівниками інструкцій з питань охорони праці тощо.

Також розглянуто безпеку в надзвичайних ситуаціях. Для рішення задач у галузі попередження виникнення надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру створена Державна інспекція цивільного захисту та техногенної безпеки України, на яку покладені наступні завдання: здійснення державного нагляду і контролю у сфері захисту населення і територій від надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру, цивільної оборони; державний нагляд за діяльністю аварійно-рятувальних служб. Основними причинами виникнення техногенних надзвичайних ситуацій є аварії і катастрофи. Аварія – небезпечна подія техногенного характеру, що створює на об’єкті, території або акваторії загрозу для життя і здоров’я людей і призводить до руйнування будівель, споруд, обладнання і транспортних засобів, порушення виробничого або транспортного процесу чи завдає шкоди довкіллю. Катастрофа – великомасштабна аварія з тяжкими, трагічними наслідками. Повінь – тимчасове затоплення суші водою в результаті розливу річок вище звичайного горизонту внаслідок танення снігів, зливних дощів, льодових заторів або обвалу, руйнування дамб і гребель та інше. В приморських районах затоплення може бути внаслідок гравітаційних хвиль підводного землетрусу – цунамі (в перекладі з японської – “велика хвиля в гавані”). За кількістю людських жертв і матеріальних збитків, що припадають на одиницю площі, повені посідають друге місце після землетрусів. Уражаючим фактором повені є руйнуюча дія мас води. Найбільш ефективним способом захисту від повені є евакуація людей і матеріальних цінностей з можливої зони затоплення.
У П’ЯТОМУ РОЗДІЛІ “ЕКОЛОГІЯ” розкрито питання з екології. Зокрема вивчено сутність екологічного менеджменту. Управління в екологічній сфері – це врегульована правовими нормами організаційно-виконавча діяльність органів державної влади, місцевого самоврядування та об’єднань громадян, спрямована на використання природних ресурсів, охорону екологічного середовища та забезпечення екологічної безпеки. Правовою основою управління в екологічній сфері є законодавство та норми інших галузей права, які створюють нормативно-правову базу для діяльності державних та інших органів, пов’язаних з виконанням ними управлінських повноважень. Функції управління в екологічній сфері за основними напрямами діяльності умовно поділяють на дві групи: загальні та спеціальні. До загальних функцій управління належать: планування; прогнозування; координація; організаційна діяльність; облік; екологічний контроль і нагляд. Екологічна безпека довкілля забезпечується організаційними, правовими, економічними та соціальними заходами. Основою організаційного управління екологічною безпекою довкілля є надійний правовий механізм, який повинен забезпечити реалізацію науково обґрунтованих принципів охорони навколишнього природного середовища, раціонального використання природних ресурсів та екологічну безпеку людського суспільства зокрема і біосфери загалом.

Визначено роль природних ресурсів у суспільному розвитку. Відомо, що природа – єдина та неподільна, а сучасне господарство – результат взаємодії природи й суспільства. Отже, суспільство, господарство і природа взаємопов’язані, зв’язок цей має глобальний характер, стан і доля кожного із компонентів – взаємозалежні. Це порівняно проста теза є відправною щодо розуміння низки глобальних проблем. На жаль, протягом тисячоліть людина посилено втручалася в природу, не дбаючи про підтримку в ній рівноваги. Особливо ускладнилися відносини суспільства і природи у XX ст., коли у процесі науково-технічної революції став різко зростати антропогенний вплив на навколишнє середовище. Через різке збільшення кількості населення, інтенсивну індустріалізацію та урбанізацію на планеті, господарські навантаження стали перевищувати здатність екологічних систем до самоочищення і відновлення. У відносинах людини і природи настала криза, яка викликала екологічні проблеми. Зараз у традиційній економіці, а в нашій особливо, валовий внутрішній продукт (ВВП) є “царем і богом” економіки, показником, за яким визначається ступінь розвитку країни. Однак це лише простий показник статистичного обліку, що ніяк не пов’язаний з доходами та добробутом.
ВИСНОВКИ

Метою діяльності ПАТ “Чортківська швейна фабрика” (далі – Товариство) є задоволення суспільних потреб у різних видах продукції, товарів, робіт, послуг, шляхом їх виробництва і реалізації, отримання прибутку і на його основі реалізації виробничо-економічних і соціально-культурних інтересів підприємства. Місце знаходження ПАТ “Чортківська швейна фабрика”: 48500, Тернопільська обл., Чортківський р-н, м. Чортків, вул. Шевченка, 6. ПАТ “Чортківська швейна фабрика” реалізовує вироби у Києві, Івано-Франківську, Луцьку, а також у фірмовому магазині міста Чортків. Особливо великий успіх мають виставки-ярмарки товарів легкої промисловості. 
Виробнича структура ПАТ “Чортківська швейна фабрика” наступна: підготовчо-розкрійний цех; пошивочний цех – пошиття верхнього одягу (пальто, куртки, жакети, костюми, брюки, спідниці); цех кінцевої волого-теплової обробки; експериментальний цех (розробка нових моделей, пошиття взірців). На фабриці є експериментальний, підготовчо-розкрійний, пошивочний цехи, а також цех кінцевої волого-теплової обробки. Асортимент, що пошивається, постійно змінюється (пошиваються: плащі, пальто, жіночі та чоловічі куртки, костюми жіночі, спідниці, штани, жилети). Початкові етапи по виготовленню швейних виробів на підприємстві виконуються в експериментальному, підготовчому та розкрійному цехах.

Структура виробництва ПАТ “Чортківська швейна фабрика” містить всі необхідні стадії для виконання завершеного циклу виробництва продукції. Починається виробництво у експериментальному цеху, де проходить розробка продукції і відпрацювання технології її масового виробництва. Наступна стадія – розкрійний цех, в якому проводиться розкрій різних моделей по відповідних лекалах. Третя стадія виробничого циклу – пошиття продукції, яка виконується різними швейними бригадами у швейному цеху. Далі продукція здається в прасувально-пакувальний цех з якого надходить на склад готової продукції.

Хоча витрати підприємства з кожним роком зменшувались, проте прибуток також зменшувався упродовж аналізованого періоду (2015-2017 рр.). Чистий прибуток був наявний лише у 2015 р. у сумі 6,2 тис. грн., з кожним роком зменшувався, вже у наступних 2016-2017 рр. отримано збиток підприємством. У 2015 р., 2016 р. та у 2017 р. підприємство мало кризовий фінансовий стан, коли запаси не забезпечуються основними джерелами, їх формування і підприємство перебуває на межі банкрутства. Частка власного капіталу у загальній вартості авансованого капіталу (джерел фінансування) підприємства протягом 2015-2017 рр. перебуває у нормі. Фондовіддача збільшилась у 2017 р. порівняно з 2016 р. на 82 тис. грн., що є позитивним. 

Рентабельність ПАТ “Чортківська швейна фабрика” знаходиться в плачевному стані. Рентабельність активів протягом 2015-2017 рр. вказує на те, що підприємство неефективно використовувало свої активи для отримання прибутку. Рентабельність власного капіталу тільки у 2016 р. протягом аналізованого періоду відповідала нормі. Чиста рентабельність власного капіталу є головним інвестиційним показником, що характеризує норму прибутку на власний капітал. Такий показник найкраще визначає результативність діяльності підприємства, показуючи, скільки прибутку приносить кожна гривня власного капіталу. Низьке значення показників ліквідності за аналізований період свідчить про проблеми із здатністю відповідати за своїми короткостроковими зобов’язаннями. Це знижує довіру контрагентів та партнерів до підприємства, що негативно впливає на вартість залучення позикових ресурсів – банківських та комерційних кредитів, призводить до підвищення ризику вирішення проблем у судовому порядку тощо. 

Фізичне та моральне оновлення основних засобів протягом аналізованого періоду зменшувалось, що є негативною тенденцією. У випадку виникнення непередбачуваних процесів на підприємстві та погіршенні фінансової стійкості ПАТ “Чортківська швейна фабрика” не буде мати власного капіталу, аби виконати захисну функцію на підприємстві. Крім цього, захищеність статутного капіталу у випадку виникнення складних непередбачуваних ситуацій на підприємстві низька, дорівнює нулю, а це пряме порушення законодавства. Однак здатність підприємства розвиватися за рахунок проведення ефективної діяльності висока, що може приносити значний прибуток.

Звичайна оцінка конкурентної сили ПАТ “Чортківська швейна фабрика” становить 75 балів – найвище значення серед фірм-конкурентів. Підприємство використовує обмежену кількість ресурсів. Весь асортимент сировини ПАТ “Чортківська швейна фабрика” закуповує в єдиного постачальника. ПАТ “Чортківська швейна фабрика” повинно використовувати свою конкурентну силу більшою мірою для нейтралізації зовнішніх загроз, а не для зростання. У ПАТ “Чортківська швейна фабрика” сильні сторони переважують над слабкими, а ринок надає більше можливостей, ніж створює загроз, рекомендується стратегія “Максі-Максі”.

Запропоновано модернізацію технологічного обладнання як можливість підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”. Проведений аналіз виробничої діяльності ПАТ “Чортківська швейна фабрика” показав, що значна частина виробничого обладнання підприємства характеризується терміном служби, що перевищує нормативний або дорівнює йому, тобто серед проблем, з якими зустрічається підприємство, є фізичне та моральне старіння обладнання. Враховуючи це, з метою збільшення обсягів випуску продукції ПАТ “Чортківська швейна фабрика”, підвищення її якості, приведення у відповідність кращим зразкам, пропонуємо здійснити  технічне переоснащення виробництва. Враховуючи витрати на проведення ремонтних робіт та на закупівлю обладнання, планові витрати на проект оновлення технологічного обладнання у ПАТ “Чортківська швейна фабрика” становитимуть 210553,9 грн. Як прогнозується, оновлення обладнання у ПАТ “Чортківська швейна фабрика” дасть можливість підвищити продуктивність праці в середньому на 5%. Чистий прибуток у результаті впровадження даної пропозиції становитиме 805573 грн. Дані розрахунку вищеназваних показників свідчить про економічну доцільність впровадження проекту оновлення швейного, розкрійного та прасувального обладнання у господарській діяльності ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.

Також пропонуємо використання автоматизованої системи управління персоналом як важливу інновацію підприємства. Одним з ключових моментів для вітчизняних виробників одягу є випуск колекції “точно у термін”, тобто істотно раніше, ніж ринок буде перенасичений аналогічною продукцією конкурентів. Забезпечення ефективної роботи підприємства вимагає автоматизації не тільки виробничих процесів, але також організаційних та бізнес-процесів, здійснення оперативного обміну достовірною інформацією. Важливо не тільки розробити систему управління, але і створити механізм її реалізації. Враховуючи вищезазначене, пропонуємо впровадити ПАТ “Чортківська швейна фабрика” систему автоматизованого проектування (САПР) “JULIVI”, яка дозволяє автоматизувати всі етапи проектування та підготовки виробництва швейних виробів, а також процеси обліку, планування і управління. Реалізація функціональних зв’язків між програмами здійснюється в автоматичному режимі в рамках єдиної системи і визначає суть пропонованого підходу. Це дасть можливість отримати річну суму економії коштів 108336 грн., а прогнозований термін окупності вкладень рівний приблизно 1,4 року.

Крім того, рекомендовано покращення асортиментної політики як одного з важливих напрямків забезпечення конкурентоспроможності ПАТ “Чортківська швейна фабрика” на засадах інноваційної політики. Пропонуємо запровадити у ПАТ “Чортківська швейна фабрика” пошиття фірмового одягу. Фірмовий одяг – це одяг, виготовлений тільки для працівників конкретного підприємства. Такий одяг може мати індивідуальний дизайн (причому однаковий для всіх співробітників підприємства, які виходячи з професійних обов’язків, повинні носити фірмовий одяг), а може відрізнятися від звичайного одягу наявністю на ньому логотипа підприємства або його назви. Фірмовий одяг потрібний, у першу чергу, для того, щоб представляти фірму, позиціонувати її як респектабельне підприємство, свідчити про певне фінансове становище і відношення до ведення бізнесу. Якщо персонал одягнений в уніформу, то у клієнтів створюється враження, що це солідна компанія, яка піклується про свій імідж і працює, ґрунтуючись на високих стандартах обслуговування клієнтів. По-друге, фірмовий одяг свідчить про належність працівника до певної компанії, допомагає відрізнити, наприклад, персонал торговельного залу від інших відвідувачів. Тому фірмовий одяг повинен бути об’єднаний певними загальними ознаками (фасоном, кольором, обробкою). При цьому фірмовий одяг може одночасно бути і спецодягом (у випадку, коли, наприклад, на костюми робітників нанесені логотип та/або назва підприємства), санітарним одягом, а може мати лише іміджеву спрямованість (як, наприклад, фірмовий одяг, виготовлений для всіх працівників магазину, готелю чи туристичної фірми). Поточні витрати, що понесе ПАТ “Чортківська швейна фабрика” у результаті впровадження проекту по пошиттю фірмового одягу, а саме для виробництва 2250 комплектів фірмового одягу за рік становлять 364530 грн. Враховуючи те, що період окупності інвестицій, вкладених у даний проект, становить 1,75 року, економічний ефект капіталовкладень становить 117252,14 грн., та при рентабельності 34% проект по пошиттю фірмового одягу доцільно реалізувати у ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.
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Анотація

Баган Г. І. Дослідження напрямків підвищення конкурентоспрорможності у контексті інноваційної політики підприємства (на прикладі ПАТ “Чортківська швейна фабрика”) (Рукопис): дипломна робота на здобуття кваліфікації магістра за спеціальністю 073 “Менеджмент”, спеціалізацією “Управління інноваційною діяльністю” / Галина Іванівна Баган; ТНТУ. – Тернопіль, 2018. 

Мета роботи – дослідити та обґрунтувати напрямки підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.
Об’єктом дослідження виступає швейне ПАТ “Чортківська швейна фабрика”, що знаходиться у м. Чортків, Чортківського р-ну, Тернопільської обл., а також аналітична, статистична та фінансова інформація, конкурентні позиції та інноваційна політика даного підприємства легкої промисловості, його значення в галузі та економіці країни, а також інструменти щодо вирішення проблеми дієвого забезпечення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики підприємства.

Предмет дослідження – дослідження напрямків підвищення конкурентоспроможності у контексті інноваційної політики підприємства, сукупність факторів, що зумовлюють наявний стан інноваційних процесів ПАТ “Чортківська швейна фабрика”.

Структура магістерської роботи. Робота складається з вступу, п’яти розділів, висновків, переліку використаної літератури та додатків. 

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, інноваційна політикаінноваційна активність, інноваційна спрямованість, інноваційний процес, інноваційний розвиток, інноваційний потенціал, інноваційний менеджмент, управління інноваційною діяльністю.

АNNOTATION
Bagan G. I. Research of the directions of competitiveness enhancement in the context of the innovation policy of the enterprise (for example, PAT “Chortkivsʹka shveyna fabryka”) (Manuscript): thesis work for obtaining master's qualification in specialty 073 "Management", specializing "Management of innovation activity" / Galina Ivanivna Bagan; TNTU. – Ternopil, 2018.

The purpose of the work is to investigate and substantiate the directions of increasing competitiveness in the context of the innovation policy of PAT “Chortkivsʹka shveyna fabryka”.

The object of the research is Sewing PAT “Chortkivsʹka shveyna fabryka” located in town Chortkiv, Chortkiv district, Ternopil region, as well as analytical, statistical and financial information, competitive positions and innovation policy of this light industry enterprise, its value in the industry and economy of the country, as well as tools for addressing the problem of effective competitiveness in the context of enterprise innovation policy.

The subject of the study is the study of the areas of competitiveness enhancement in the context of the innovation policy of the enterprise, a set of factors that determine the current state of the innovation processes of PAT “Chortkivsʹka shveyna fabryka”.

The structure of the master's work. The work consists of an introduction, five sections, conclusions, a list of used literature and appendices.

Key words: innovations, innovation activity, innovation policy, innovation activity, innovation orientation, innovation process, innovation development, innovative potential, innovative management, management of innovation activity.
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