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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми дослідження визначається необхідністю оптимізації грошових потоків будівельних підприємств у сучасних умовах. Проблеми вдосконалення управління грошовими потоками завжди знаходилися в центрі уваги вітчизняних науковців: В.М. Алексійчука, В.Я. Амбросова, Я.К. Білоуська, М.Я. Дем’яненка, М.І. Кісіля, І.І. Лукінова, П.Й. Маліка, П.Т. Саблука, В.Й. Шияна, а також зарубіжних – Е. Долана, Д. Ліндсея, Д. Ліптона та інших.Проте, хоча й доволі багато напрацювань із зазначеної тематики, тенденції сьогодення визначають нові завдання в оптимізаціїпроцесу формування грошових потоків підприємства. Особливо це стосується підсистемиоцінки ефективності управління цим процесом, що викликано високим рівнем нестабільності та непрогнозованості траєкторії розвиткупідприємств, щомає неодмінновідображатись й на процесі управління грошовими потоками підприємства. Вирішення зазначених проблем дозволить покращити управління грошовими потоками на вітчизняних підприємствах, що, в свою чергу, сприятиме також підвищенню ефективності діяльності.

Актуальність проблеми, її практичне значення та недостатня теоретична розробленість обумовили вибір теми дипломної роботи.

Метою дипломної роботи за освітнім рівнем «Магістр» є дослідження питань з управління грошових потоків та розробка пропозицій щодо вдосконалення управління грошовими потоками на підприємствах будівельної галузі.Для досягнення мети у роботі окреслено наступні завдання: 

( розкритиекономічну сутність та дослідити структуру системи управліннягрошовими потоками;

· проаналізувати фінансовий стан досліджуваного підприємства, зокрема його грошові потоки;
· оцінити стан будівельної галузі та окреслити перспективи її розвитку;
· запропонувати шляхи вдосконалення управління грошовими потоками.
Предмет і об’єкт дослідження.Об’єктом дослідження є грошові потоки СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд».

Предметом дослідженняє комплекс теоретичних, методичних та практичних аспектів управління грошовими потоками на будівельних підприємствах.

Методи дослідження.У процесі дослідження використані такі методи проведення економічних досліджень: абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формування висновків), статистико-економічний (аналіз сучасного фінансового стану будівельних підприємств), моделювання (розробка методичного забезпечення механізму координації та використання інвестиційних і фінансово-кредитних ресурсів регіону), монографічний (поглиблене вивчення результатів господарювання забудовників), експериментальний (визначення заходів щодо удосконалення управління грошовими потоками) та інші.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у такому: вперше: (запропонованоструктурно-логічну схему оптимізації грошових потоків, що призведе до покращення якості чистого грошового потоку;
Набули подальшого розвитку: методика оцінки впливу об’єктивних та суб’єктивних факторів на обсяг грошових потоків та на ефективність їх використання за допомогою шестифакторної моделі;теоретико-методичний підхід до оптимізації грошових потоків шляхомїх синхронізації за допомогою індексу сезонності.
Практичне значення одержаних результатів полягає  у можливості СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» застосувати результати проведеного дослідження та розроблені рекомендації на практиці, зокрема шестифакторна модель рентабельності чистого грошового потоку дає змогу з‘ясувати який саме із факторів впливає на величину рентабельності чистого грошового потоку.
Структура роботи. Дипломна робота, зміст якої викладено на 153 сторінках, складається зі вступу, шести розділів, висновків, списку використаних джерел із 70 найменувань. Робота ілюстрована 25 рисунками та містить 31 таблицю.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У вступірозкрита актуальність теми магістерської роботи, встановлено мету та завдання, предмет та об’єкт, методи та теоретичну базу дослідження, обґрунтовано наукову новизну і практичне значення одержаних результатів.

У першому розділінаведено теоретичні основи сутності грошових потоків,окреслено особливості формування та представлено методи управління грошовими потоками.Розглянуто типиполітики управління грошовими потоками на підприємстві. Відображено методичні підходи до управління рухом грошових коштів на підприємстві.
Грошові потоки безпосередньо пов'язані з рухом коштів на підприємстві, який відображає надходження в розпорядження суб'єкта господарювання грошових ресурсів та їх використання.

Слід зазначити, що не всі господарські операції, пов’язані зрухом   грошових   коштів, належать до  грошового потоку. Зокрема, не  розглядаються як грошові потоки перекази грошових коштів між відокремленими підрозділами підприємства,  видача  (повернення) грошових коштів підзвітним особам, інкасація   готівки,  переказ   грошових   коштів із   поточного на депозитний рахунок.  
У другому розділіпроаналізовано майно та джерела формування, оцінено ділову активність та ліквідність підприємства, визначено тип фінансової стійкості.

Аналіз фінансової стійкості СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» свідчить, що станом на 2017 р. частка власного капіталу в загальній сумі засобів, авансованих у діяльність становить 16%. Даний факт свідчить про фінансову нестійкість підприємства. За період  2013 − 2017 рр. коефіцієнт фінансування збільшився на 4,40 пункти, і у 2017р. досяг свого критичного значення на рівні 5.40, що  свідчить про посилення залежності підприємствавід зовнішніх інвесторів і кредиторів, тобто про зниження фінансової стійкості. Протягом 2013 − 2017рр. коефіцієнт маневреності власного капіталу зменшився на 2,78 пункти, і станом на 2017р. склав (-2,57), що свідчить про відсутність власних оборотних коштів. Тенденція до зниження коефіцієнта забезпечення власними оборотними коштами протягом, аналізується, а саме на 1,08 пункти, вказує на ріст залежності від кредиторів і втрату спроможності проводити незалежну фінансову політику.


Аналіз ділової активності дозволяє дати оцінку результативної діяльності суб’єкта господарювання шляхом комплексної оцінки ефективності використання виробничих і фінансових ресурсів. На досліджуваному підприємстві спостерігається тенденція до уповільнення ділової активності підприємства, що зумовлвено, насамперед, погіршенням ефективності використання запасів та відволіканням коштів у дебіторську заборгованість. Так, порівняно з 2013 р. оборотність дебіторської заборгованості скоротилася на 16,47 обороти. Таким чином, загальне зростання тривалості операційного циклу підприємства зумовлене збільшенням терміну інкасації дебіторської заборгованості, а також приростом вартості матеріальних запасів. 
Від обсягів і швидкості руху грошового потоку, ефективності управління ним безпосередньо залежать платоспроможність і ліквідність підприємства. Тому аналіз грошових потоків є основою для оцінки прогнозування платоспроможності підприємства, дає змогу об’єктивніше оцінити його фінансовий стан.

Таблиця 1

Показники збалансованості руху грошових коштів СБУ «Спецбуд»

	Показники
	Рік
	Відхилення, + / -

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2017 /2013
	2017/

2016

	Коефіцієнт достатності ЧГП
	4,11
	0,99
	4,34
	-2,02
	-11,16
	-15,27
	-9,13

	Коефіцієнт «якості» ЧГП
	3,46
	2,67
	0,20
	0,53
	-0,55
	-4,01
	-1,08


Управління грошовими потоками потребує постійного моніторингу рівномірності та синхронності формування вхідного та вихідного потоку в розрізі окремих інтервалів часу та оцінки динаміки залишків грошових активів.У діяльності СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» мають місце сезонні коливання надходжень та витрачань грошових  коштів, що пояснюється специфікою господарської діяльності.
У третьому розділідипломної роботи наведенорекомендації щодо напрямів підвищення ефективності управління грошовими потоками на підприємстві.Виділено основні цілі та фактори, що впливають на формування грошових потоків підприємства. Зосереджено увагу на необхідності побудови загальної системи моніторингу функціонування грошових потоків. Окреслено її основні етапи.Наведено критерії ефективності управління грошовими потоками. Дано їх детальну характеристику.
У спеціальній частиніоцінено сучасний стан та окреслено перспективи розвитку будівельної галузі. Здійснено розрахунок стадії життєвого циклу галузі.
Будівельна галузь у 2017 році є найбільш швидкозростаючою серед усіх галузей народного господарства, що пов’язано, в першу чергу, з поліпшенням фінансового стану провідних промислових та комерційних підприємств, з розвитком інфраструктури і зростанням інвестиційної привабливості. Будівництво, як галузь матеріального виробництва, покликане як створювати основні засоби виробничого і невиробничого призначення, такі відновлювати їх, при чому для усіх учасників економічної системи. Важлива та важка роль, що відведена будівництву, вимагає якісного його забезпечення всіма необхідними ресурсами: людськими, фінансовими, енергетичними, інформаційними, технологічними. 

Розвиток національної економіки визначається динамікою обсягів ВВП, який формується у всіх її сферах. Тому доцільно розглянути яку частку в загальному обсязі ВВП займає будівельна галузь (таблиця 2).

Таблиця 2
Обсяги та частка будівельної галузі у ВВП України в 2014-2016 роках


	№
	Показники
	Одиниця

виміру
	Роки

	
	
	
	2014
	2015
	2016

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	ВВП по Україні загалом
	млн. грн.
	1566728
	1979458
	2383182

	2
	Приріст до попереднього року
	%
	+7,7
	+26,3
	+20,4

	3
	Внесок будівельної  галузі в ВВП країни
	млн. грн.
	42301,7
	53445,4
	64354,0

	4
	Частка будівництва   у ВВП
	%
	2,7
	2,7
	2,7

	5
	Інвестиції в основний капітал по економіці загалом
	млн. грн.
	204061,7
	251154,3
	326163,7

	6
	Індекс до попереднього року
	%
	-4,7
	23,1
	29,9

	7
	Інвестиції в будівництво
	млн. грн.
	33869,5
	40931,5
	40933,3

	8
	Індекс до попереднього року
	%
	-22,0
	20,9
	0,004


Перспективи розвитку будівельної галузі в Україні залишаються поки що незмінними, про що свідчить індикатор ділової впевненості в будівництві, який у III 2017 року становив (-24%).Основними факторами, що стримують будівельну діяльність залишаються фінансові обмеження (будівельні проекти майже на 80% реалізуються за рахунок коштів інвесторів, решта 20% – за рахунок ресурсів забудовника, значна частина яких – позичені) та недостатній попит. Однак, зміни, які відбуваються останнім часом, залишають найкращі сподівання. Серед найактивніших за темпами будівництва стали Київська, Дніпропетровська області і Західна Україна. Також, в 2017 році було впроваджено додаткові інструменти для дерегуляції економіки, що дозволило істотно поліпшити інвестиційний клімат в будівельній галузі.

У частині «Обґрунтування економічної ефективності»встановлено, що управління  грошовими  потоками  неможливе  без  урахування  специфіки будівництва, зокрема розрахунку впливу  об’єктивних  та суб’єктивних факторів на обсяг грошових потоків та на ефективність використання їх в цілому. З цією метою побудовано шестифакторну модель та розраховано вплив найважливіших чинників на коефіцієнт рентабельності чистого грошового потоку.
Позначивши  фактори, які  включені  до  аналітичної  моделічерез  х, а результативний показник через у,отримаємо шестифакторну модель наступного вигляду (формула 5.2):

у =
[1 - (х1 + х2 + х3 )] * х4 * х5
(1),
х6

де х1 - зарплатомісткість реалізації;

х2 - матеріаломісткість реалізації;

х3 – амортизація;
х4 - оборотність капіталу (активів);
х5 - частка середнього залишку грошових коштів у загальному обсязі чистого грошового потоку;

х6 - частка середнього залишку грошових коштів у загальній обсязі вартості капіталу (активів) підприємства.

Вплив шести факторів (х1, х2, х3, х4, х5, х6) на результативний показник (чистий грошовий потік) на СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» наведено в таблиці 3.
Таблиця  3
Вплив факторів нарентабельністьЧГП
	№

п/п
	Показник
	
	Рік
	
	Відхилення, +/−

	
	
	
	2016
	2017
	абсолютні,

тис. грн.
	відносні,

%

	1
	Частка середнього залишку грошових коштів у загальному обсязі чистого грошового потоку
	
	-0,5966
	0,9266
	
	1,5232
	-255,31

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Частка середнього залишку грошових коштів у загальній вартості капіталу
	0,2351


	0,0688
	
	-0,1664
	-70,76

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3
	Коефіцієнт рентабельності ЧГП
	-0,3771
	2,0939
	
	2,4710
	-655,34

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	4
	Розрахунок впливу зарплатомісткості на зміну коефіцієнта рентабельності ЧГП
	−1,4688

	5
	Розрахунок впливу

матеріаломісткості на зміну

коефіцієнта рентабельності ЧГП
	− 0,6207


На СБУ «Спецбуд»ТОВ «Тернопільбуд»» на рентабельність чистого грошового потоку негативно вплинули фактори зарплатомісткості та матеріаломісткості − 1,4688 та 0,6207 відповідно.
Доведено,щоодним із найважливіших факторів, який впливає на збалансованість грошових потоків на підприємстві єсезонність платежів(залежно від специфіки виробництва). Розраховано індекс сезонності (Ісез) на  основі методу аналітичного вирівнювання (2):


Ісез = [[image: image2.png]L,



] *100 / n,       (2)

де  у − розмір сумарного агрегованого грошового потоку, тис. грн.


х − розрахунковий розмір сумарного агрегованого грошового
     потоку, тис. грн.;












n
− числові ряди.

Графічно індекс сезонності для підприємства, що досліджується зображено на рисунку 1.

[image: image3.png]IHAEKC CE30HHOCTI rpOWIOBIX NOTOKIB

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

a’

0,00

02 46 8

10 1214 16 18 202224 26 28 30 32 34 36





--- позитивний грошовий потік


--- негативний грошовий потік
Рисунок  1. Динаміка   індексу  сезонності  грошових  потоків  СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» за період 2015 − 2017 рр. у розрізі місяців

З  рисунку 3 видно, що  в, основному, в  період з квітня по вересень кожного року на СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» спостерігається  збільшення  обсягів реалізації будівельної продукції, у тому числі зданих в експлуатацію квартир, що супроводжується значними грошовими надходженнями.Таким чином, розрахунок індексу сезонності грошових потоків підприємства сприятиме вирівнюванню грошових потоків. Це дозволить виявити в певній мірі сезонні й циклічні відмінності у формуванні грошових потоків, паралельно оптимізувати середні залишки коштів і підвищити рівень ліквідності й платоспроможності підприємства.

У частині «Охорона праці та безпека в надзвичайних ситуаціях» У шостому розділідосліджено, що функції служби охорони праці на СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» виконує головний інженер з охорони праці. Система управління охороною праці СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» розроблялася з урахуванням особливостей його виробничої діяльності і вписується в існуючу структуру й схему управління підприємством у цілому, де органи управління діяльністю одночасно є органами управління охорони праці.Щорічно на СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» виділяються кошти для фінансування заходів з охорони праців об'ємі 0,5 % оплати праці за попередній рік. 
У  розділі з’ясовано також основні заходи щодо забезпечення безпеки життєдіяльності, зокрема охарактеризовано заходи щодо запобігання та мінімізації наслідків надзвичайних ситуацій природного та техногенного характеру з врахуванням особливостей регіону, що є на промисловому об’єкті.
ВИСНОВКИ
З руху грошових коштів починається і ним закінчується виробничо-комерційний цикл. Діяльність підприємства передбачає перетворення  грошових коштів у оборотні активи. Результати господарської діяльності вважаються досягнутими тоді, коли процес інкасування приносить потік грошових коштів, на основі якого починається новий цикл, що забезпечує отримання прибутку. Загалом, грошові кошти – це найліквідніша категорія активів, яка забезпечує підприємству найбільший ступінь ліквідності, а отже, і свободи вибору дій.

У магістерській роботі наведено теоретичні основи управління грошовими потоками. На основі аналізу наукової думки сформульовано визначення терміну «грошовий потік», наведено класифікацію видів грошових потоків, окреслено їх роль у діяльності підприємства. Відображено та охарактеризовано принципи управління грошовими потоками. Відображено складові елементи організаційно-економічного механізму управління руху грошовими коштами на підприємстві. Вказано на необхідність дотримання основних етапів управління грошовими потоками. Дано їх детальну характеристику. Виділено чотири типи політики грошовими потоками на підприємстві. Окреслено позитивні та негативні сторони кожної з них. Наведено основні методи та процедури аналізу грошових потоків на підприємстві. 

Також значну увагу приділено аналізу фінансового стану забудовника та оцінці його грошових потоків від звичайної діяльності. З’ясовано, що на СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» достатній рівень ліквідності та платоспроможності, однак висока залежність від зовнішніх  джерел  фінансування. Оскільки від
обсягів і швидкості руху грошового потоку, ефективності управління ним безпосередньо залежать   платоспроможність   і   ліквідність підприємства,     аналіз     грошових     потоків     є     основою     оцінки прогнозування платоспроможності підприємства, що дає змогу об’єктивніше оцінити його фінансовий стан.

У роботі проведено оцінку складу та структури грошових потоків підприємства. На СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» спостерігається низька якість сформованого грошового потоку. 
З  метою  здійснення  повного  аналізу  грошових  потоків  підприємства розраховано  показники  руху  грошових  коштів  на  СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд». Оцінка  показників  руху  грошових  коштів свідчить про недостатній рівень синхронності, рівномірності та збалансованості грошових потоків на підприємстві. Так, за період 2013 − 2017 рр. коефіцієнт достатності грошових коштів зменшився на 15,27 пункти, що є негативною тенденцією,оскільки у підприємства стало недостатньо коштів для покриття витрат на відшкодування капіталу та чистих інвестицій в операційні запаси.

 У спеціальній частині дипломної роботи оцінено сучасний стан та окреслено перспективи розвитку будівельної галузі. Перспективи розвитку будівельної галузі в Україні залишаються поки що незмінними, про що свідчить індикатор ділової впевненості в будівництві, який у III 2017 року становив (-24%). Основними факторами, що стримують будівельну діяльність залишаються фінансові обмеження (будівельні проекти майже на 80% реалізуються за рахунок коштів інвесторів, решта 20% – за рахунок ресурсів забудовника, значна частина яких – позичені) та недостатній попит. Однак, зміни, які відбуваються останнім часом, залишають найкращі сподівання. Серед найактивніших за темпами будівництва стали Київська, Дніпропетровська області і Західна Україна. Також, в 2017 році було впроваджено додаткові інструменти для дерегуляції економіки, що дозволило істотно поліпшити інвестиційний клімат в будівельній галузі.
У магістерській роботі запропоновано шляхи оптимізації грошових потоків. Одним із ефективних шляхів, на основі проведеного дослідження, є синхронізація грошових потоків за допомогою розрахунку індексу сезонності з метою узгодження вхідних та вихідних грошових потоків за обсягом та в часі. Рекомендовано здійснювати оперативне управління грошовими  потоками підприємства на основі моделі фінансового циклу, тривалість якого показує середній час обороту коштів від моменту оплати за матеріали до одержання грошей від покупців. Запропоновано скоротити фінансовий цикл шляхом оптимізації термінів повернення дебіторської заборгованості. З  метою  мінімізації  вкладень  в  запаси та  забезпечення  максимально швидкого руху грошових коштів запропоновано розраховувати економічно обґрунтований розмір інвестицій у будівництво (дольової участі).  Запропоновані
 заходи з оперативного управління грошовими потоками підприємства сприятимуть формуванню додатного чистого грошового потоку. 

Також у дипломній роботі за освітнім рівнем «Магістр» відображено організацію роботи з забезпечення та фінансування охорони праці на СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд», що відповідає безпечним і сприятливим умовам праці.  Запропоновані заходи щодо поліпшення охорони праці не лише призведуть до поліпшення стану охорони праці на СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд», а й сприятимуть підвищенню продуктивності праці, що, відповідно, вплине на ефективність діяльності підприємства загалом. У цьому ж  розділі наведено основні заходи щодо забезпечення безпеки життєдіяльності.
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Об’єкт дослідження – результати фінансово-господарської діяльності СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд» за 2013 – 2017 роки, зокрема грошові потоки від господарської діяльності підприємства.

Метою дипломної роботи єрозробка і обґрунтування пропозицій щодо  удосконалення системи управління грошовими потоками на будівельному підприємстві в умовах кризи.

Методи дослідження– статистичні; економіко-математичні; економіко-логічні: порівняння, деталізації, групування, середніх та відносних величин, горизонтальний та вертикальний аналіз, трендовий аналіз; графічний метод. 

У дипломній роботі висвітлено суть та наведено теоретичні засади формування та управління грошовими потоками на підприємстві. Окреслено особливості діяльності забудовників в умовах обмеженості фінансових ресурсів. Здійснено експрес-аналіз інвестиційної привабливості будівельної галузі. Проаналізовано фінансово-господарську діяльність СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд». Оцінено грошові потоки від звичайної діяльності в розрізі видів діяльності та проаналізовано результати діяльності підприємства. Запропоновано шляхи покращення управління грошовими потоками.

Результати дослідження можуть бути використані у фінансово-господарській діяльності СБУ «Спецбуд» ТОВ «Тернопільбуд».

Ключові слова: дохід, витрати, прибуток, додатній грошовий потік, від’ємний грошовий потік, чистий грошовий потік. 

ABSTRACT

Pihii U. V. Some features of enterprise cash flows management policy formation within the context of their use efficiency increase (JBA «Spetsbud» of LLC «Ternopilbud»as a case study). - Manuscript.
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The object of study is he results of financial and economic activity of JBA «Spetsbud» LLC «Ternopilbud» for the period from 2013 to 2017, in particular, cash flows from the economic activity of the enterprise.

The purpose of the thesis is to develop and substantiate proposals for improving the cash flow management system at a construction company under crisis conditions.

Methods of research - statistical; economics and mathematics; economic-logical: comparison, detailing, grouping, average and relative variables, horizontal and vertical analysis, trend analysis; graphic method.

The thesis describes the essence of the thesis and provides theoretical principles for the formation and management of cash flows at the enterprise. The features of the developers activity in the conditions of limited financial resources are outlined. Express-analysis of the investment attractiveness of the construction industry was carried out. The financial-economic activity of JBA «Spetsbud» LLC «Ternopilbud» was analyzed. The estimation of cash flows from the usual activity by the types of activity is estimated and the results of the enterprise activity are analyzed. The ways of improvement of cash flow management are offered.

The results of the study can be used in financial and economic activities of JBA «Spetsbud» LLC «Ternopilbud».

Key words: income, expenses, profit, positive cash flow, negative cash flow, net cash flow.

