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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність дослідження. В сьогоднішніх умовах господарювання неабиякий інтерес викликає проблема будівництва, ремонту та ефективної експлуатації автошляхів. Ця тематика є актуальною і головною, і майже щодня висвітлюється на шпальтах газет та журналів, у соціальних мережах, обговорюється на головних каналах по телебаченню та радіо.

Як відомо,  із зростанням обсягу вантажів, що їх перевозять автошляхами, збільшенням кількості автомобілів та інтенсивності руху істотно зростає навантаження на дорожню мережу, що призводить до її інтенсивного зносу. Внаслідок цього, стан більшої частини автошляхів України не задовольняє вимоги сучасного автомобільного руху. В таких умовах важливими завданнями підприємств, які займаються будівництвом та ремонтом доріг, стають раціональна організація управлінського процесу з використанням інноваційних та логістичних інструментів його забезпечення та оптимальний розподіл обмежених ресурсів, які необхідно використовувати з найвищою ефективністю.
Проведені дослідження показали, що використання логістики підприємств, що займаються будівництвом та ремонтом доріг ефективне в тих випадках, коли виникає необхідність вирішення складних інформаційних оптимізаційних завдань. Виходячи з цього питання дослідження та вивчення умов впливу логістичних підходів до управління такими підприємствами є актуальним, оскільки це інноваційний підхід до вибору оптимального шляху підвищення ефективності транспортування товарів, покращення умов реалізації транспортних послуг і сервісу перевезення вантажів автомобільним транспортом територією України в міжнародному сполученні, а також зменшення статистичних показників скоєння дорожньо-транспортних пригод.

Вагомий доробок у формування теоретичних та прикладних засад логістичних та інноваційних методів управління та внесли такі зарубіжні та вітчизняні науковці, як Д. Бауерсокс, Д. Вордлоу, Е. Харольд, Д. Ламбер, М. Крістофер, Р. Шапіро, Л. Міротіна, А. Сміхова, Б. Андрушків, В. Брич, О. Вівчар, П. Дудкін,  Є. Крикавський, О. Лапко, Л. Малюта, В. Стадник, В. Терехов, В. Смиричинський, О. Тридід, Р. Федорович, А. Череп та інші.

Незважаючи на велику кількість наукових праць, усе ж недостатньо уваги приділено науково-методичному забезпеченню використання інноваційно-логістичних підходів до управління підприємствами з ремонту й експлуатації автошляхів, що й зумовило вибір і актуальність теми магістерської роботи.

Мета і завдання дослідження. Метою магістерської роботи є аналізування теоретичних основ і розроблення практичних рекомендацій щодо використання інноваційно-логістичних підходів в управлінні підприємствами з будівництва, ремонту й обслуговування автошляхів.

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення наступних завдань:
– розглянути теоретичні аспекти визначення термінів “логістика” та “логістична система” у контексті підприємств, що займаються ремонтно-будівельними роботами на автошляхах;

– обґрунтувати необхідність використання інноваційно-логістичного підходу та провести оцінку функціонування підприємств з будівництва, ремонту й експлуатації автошляхів;

– проаналізувати господарську та фінансову діяльність підприємства з будівництва автошляхів – ТОВ «Техно-буд-центр»;

– провести оцінку стратегічних можливостей та визначити напрями стратегічного розвитку досліджуваного підприємств на основі матриці SWOT-аналізу;
– визначити основні шляхи вдосконалення логістичного управління підприємства ТОВ «Техно-буд-центр»;

– запропонувати шляхи оптимізації логістичних витрат для забезпечення розвитку підприємства ТОВ «Техно-буд-центр»;

– удосконалити систему управління матеріальними  потоками ТОВ «Техно-буд-центр» на основі впровадження мікрологістичних систем;

– обґрунтувати можливості та перспективи впровадження зарубіжного досвіду будівництва автошляхів на основі використання комплексних інноваційних проектів.
Об’єктом дослідження є діяльність підприємства ТОВ «Техно-буд-центр».
Предметом дослідження виступає сукупність теоретичних і практичних засад використання та ефективного функціонування логістичного управління підприємствами з будівництва, ремонту й ефективної експлуатації автошляхів.
Теоретичною базою роботи є праці вітчизняних і зарубіжних учених із питань інноватики та логістики. Досліджено законодавчі та нормативні акти Верховної Ради України, Постанови Кабміну, Укази Президента України, що стосуються інноваційно-логістичного розвитку підприємств.
Вихідною інформацією для проведення аналізу виробничо-господарської та фінансової діяльності ТОВ «Техно-буд-центр» є регулярна фінансова та статистична звітність досліджуваного підприємства.
Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що вони створюють основу для дослідження і практичного вирішення проблеми використання інноваційно-логістичних підходів до розвитку підприємства по будівництву та обслуговуванню автошляхів і можуть бути використані ТОВ «Техно-Буд-Центр» у процесі покращення його виробничо-господарської діяльності.
Апробація результатів дослідження. Основні висновки, положення та результати дослідження були розглянуті і схвалені на кафедрі управління інноваційною діяльністю та сферою послуг Тернопільського національного технічного університету ім. Івана Пулюя, VІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції пам’яті М.Г. Чумаченка «Інновації: соціально-економічні та безпекові стратегії розвитку» (м. Тернопіль, 23 березня 2018 року) та Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Вітчизняна наука на зламі епох: проблеми та перспективи розвитку» (м. Переяслав-Хмельницький, 17 листопада, 2018 року).

Структура та обсяг роботи. Магістерська робота викладена на 110 с., складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел із 57 найменувань, викладених на 7 сторінках, 2 додатків, викладених на 10 сторінках. Робота містить  __ рисунків та  __ таблиць.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність магістерської роботи, визначено мету та основні завдання, сформульовано об’єкт, предмет, методи дослідження, відображено практичне значення отриманих результатів, наведено дані щодо апробації результатів магістерського дослідження  за визначеною темою.
У першій – теоретичній  частині – «Теоретичні основи логістичного управління в сфері будівництва, ремонту та експлуатації автошляхів» висвітлено економічну сутність та значення логістики в сучасних умовах господарювання, основні завдання логістичного менеджменту у проектах з будівництва та ефективної експлуатації вітчизняних автошляхів, необхідність упровадження інноваційно-логістичних технологій в управлінні ними. 

На основі проведених теоретичних досліджень визначено місце і роль логістики в умовах діяльності підприємств транспортно-дорожнього комплексу, встановлено, що логістика в даній сфері – це  напрямок господарської діяльності, який полягає в безпосередньому пошуку можливого підвищення ефективності управління матеріалопотоками у результаті прийняття об’єктивних проектних рішень із використанням фективного інструментарію менеджменту.
Визначено, що основою прийняття в інноваційно-логістичному управлінні проектних рішень є мінімізація фінансово-економічних ризиків, орієнтація на законодавчу нормативно-правову базу, яка регламентує умови виконання будівельних та дорожньо-ремонтних робіт досліджуваних підприємств та їх взаємодію в транспортно-дорожньому комплексі. Для прийняття об’єктивних проектних рішень при будівництві, ремонті й експлуатації автошляхів необхідно дослідити та розробити цілеспрямований інноваційно-логістичний метод із урахуванням організаційно-правових і соціально-економічних аспектів логістики, який буде базою процесу комплексного управління матеріальними потоками.
Інноваційний підхід до управління підприємствами, які займаються будівництвом, ремонтом й експлуатацією автошляхів як до складової більшої системи або інноваційно-логістичного ланцюжка, потребує розгляду його в різних аспектах. Із погляду вивчення ефективності роботи окремих видів транспорту у сфері будівництва та виконання певних видів дорожньо-ремонтних робіт інтерес викликають перевезення вантажів між пунктами відправлення та призначення. З інноваційно-логістичних позицій необхідно аналізувати весь процес перевезення в цілому від вантажовідправника до вантажоотримувача. Такий підхід сприяє оптимальному обігові транспортних послуг в досліджуваній галузі, оскільки якість перевезень значною мірою позначається на загальних витратах, чим збільшує собівартість перевезень. 
Вивчення питань використання підприємств будівельно-дорожнього комплексту неможливо обмежувати сферою окремих матеріально-технічних зв’язків, а доцільно розглядати в системі матеріально-технічного забезпечення – від первинного постачальника до кінцевого етапу будівництва автошляхів, включаючи у т. ч. й проміжні етапи. Дана система формує елементи логістичного управління в умовах підприємств, що займаються будівництвом, ремонтом та експлуатацією доріг, ґрунтуючись на загальних характеристиках просторо-часової, кількісно-якісної трансформації їх майна в логістичних процесах (рис. 1). 
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Рис. 1. Сфери логістичного управління в умовах підприємств з будівництва, ремонту й експлуатації автошляхів

Сукупність основних положень концепції логістики потребує оптимізації управлінської діяльності ремонтно-будівельного підприємства, яка залежить не взагалі від логістичної діяльності, а саме від її комплексного забезпечення.

Новизна інноваційно-логістичного підходу в управлінні ресурсами полягає у зміні пріоритетів підприємств з будівництва, ремонту й експлуатації автошляхів. Головну роль у даному контексті відіграють не дорожні матеріали, а процес у формі потоку (матеріального, інформаційного, фінансового тощо). Управління потоковими процесами, їх перетворення й інтеграція є новою формою управління в сфері будівництва та забезпечення ефективної експлуатації автошляхів. Оптимізація потокових процесів з будівництва, ремонту й експлуатації автошляхів стала можливою лише завдяки переорієнтації з кількісних критеріїв оцінки виробничо-господарської діяльності ремонтно-будівельних підприємств на якісні. Теоретичні положення і конкретні рекомендації логістики активно впроваджують у практичну діяльність ремонтно-будівельних організацій у багатьох країнах. У прикладній сфері зворотна віддача виявляється у відчутному економічному ефекті, зокрема скорочення витрат і часу в сферах виробництва й обігу.
Розроблення і впровадження інноваційної системи логістичного управління підприємствами з будівництва, ремонту й експлуатації автошляхів обумовлена наступними категоріями: науково-технічний прогрес, закономірності НТР, інновації. Зокрема, на інноваційну діяльність підприємств, які займаються будівництвом та ремонтом доріг, впливають науково-технологічний поступ у напрямі інноваційного розвитку транспортно-дорожнього комплексу, впровадження нових технологій, підвищення якості будівництва й ремонту автошляхів.

У другій частині – аналітико-дослідницькій – «Аналізування діяльності підприємства ТОВ «Техно-Буд-Центр» дано загальну характеристику досліджуваного підприємства, проаналізовано основні техніко-економічні показники його діяльності, проведено факторний аналіз прибутку та аналіз динаміки показників його прибутковості, здійснено оцінку можливостей стратегічного розвитку підприємства на основі SWOT-аналізу.
Досліджуване підприємство ТОВ «Техно-буд-центр» займається  будівництвом та обслуговуванням автошляхів, улаштуванням поверхонь спортивних споруд, воно створене у 2005 році і знаходиться у м. Тернопіль. Основними видами діяльності Товариства є: проектно-пошукові та будівельні роботи, а також виробництво швидко розпадних та повільно розпадних бітумних емульсій з різним вмістом бітуму; виробництво асфальтобетонних сумішей усіх типів та марок; виробництво модифікованого бітуму; виробництво готових бетонних сумішей всіх марок та інше.

 У процесі дослідження проведено аналіз основних економічних показників діяльності ТОВ «Техно-буд-центр»  за  2015-2017 роки. Як бачимо, в останній рік збільшився обсяг виробництва та надання послуг, чисельність персоналу, продуктивність праці,  однак знизилися показники прибутку, рентабельності та оборотності оборотних засобів, що негативно характеризує діяльність досліджуваного підприємства за звітний рік.  Собівартість продукції ТОВ «Техно-буд-центр» то знижується, то знову у 2017 році зростає. Загалом динаміка вказаних у таблиці показників є позитивною в діяльності досліджуваного підприємства.
Таблиця 1
Основні економічні показники ТОВ «Техно-буд-центр»

за  2015-2017роки

	№

п/п
	Показник/роки
	2015 рік
	2016 рік
	2017 рік

	1
	Обсяг виробництва, тис. грн.
	41843,2
	40535,6
	47073,6

	2
	Продуктивність праці, тис. грн.
	486,5
	519,7
	547,4

	3
	Чисельність працюючих, чол.
	86
	98
	136

	4
	Прибуток балансовий, тис. грн.
	19196
	34703
	16189

	5
	Прибуток від реалізації продукції (товарів, послуг),тис. грн.
	18595
	24692
	18169

	6
	Прибуток від іншої реалізації, тис. грн.
	1567
	2343
	1678

	7
	Прибуток від позареалізаційних операцій, тис. грн.
	-966
	7668
	-3658

	8
	Рентабельність підприємства загальна,%
	28,78
	44,75
	25,16

	9
	Рентабельність продукції,%
	45,08
	67,87
	56,67

	10
	Собівартість продукції, тис. грн.
	23514
	19463
	28125

	11
	Середньорічна вартість ОФ, тис. грн.
	63483
	59226,5
	60567,5

	12
	Сер. залишок оборотних засобів, тис. грн.
	3197
	4151,5
	3771,5


Проведено також оцінювання економічної ефективності діяльності підприємства за показниками фондовіддачі, фондомісткості, фондоозброєності праці (табл.2). 

Таблиця 2

Система показників оцінювання економічної ефективності підприємства

	Показники
	2015
	2016
	2017
	Відхилення 2017р. від 2016 р.

	Показники використання основних засобів

	Фондовіддача
	0,65
	0,68
	0,78
	0,10

	Фондомісткість
	1,54
	1,47
	1,28
	-0,19

	Фондоозброєність
	738,17
	604,35
	445,35
	-159,00

	Показники ефективності використання обігових коштів

	Частка власних обігових коштів
	5,6
	8,6
	9,8
	1,20

	Рентабельність обігових коштів
	-0,05
	0,17
	0,29
	0,22

	Показники ефективності використання трудових ресурсів

	Продуктивність праці одного працівника
	486,54
	519,67
	547,4
	27,73

	Балансовий прибуток на одного працівника, тис. грн.
	223,21
	354,11
	119,04
	-235,07


Із даних таблиці бачимо,  що показники використання основних засобів, показники використання обігових коштів та показники використання трудових ресурсів – значно покращилися. Особливо це стосується продуктивності праці одного працюючого, яка зросла на 27,73 %. 

Для оцінки матеріально-технічної бази підприємства проведемо аналіз його основних засобів. З проведеного аналізу бачимо, що технічний стан основних фондів на підприємстві ТОВ «Техно-буд-центр» у порівнянні з минулим роком, дещо покращився, коефіцієнт оновлення та коефіцієнт придатності зросли  відповідно на 0,001 та 0,143. Проте дані розрахунків показують негативну динаміку коефіцієнта зносу протягом досліджуваного періоду та коефіцієнта вибуття.

У контексті здійснення стратегічного аналізу досліджуваного підприємства проведемо аналіз його мікросередовища, з якого бачимо, що для підприємтсва переважають, але не в зрачній мірі, загрози, ніж можливості, дано оцінку конкурентам, головним серед яких визначено ДП «Тернопіль-Облавтодор» та  дано оцінку сильним та слабким сторонам підприємства. На основі проведеного дослідження бачимо, що на підприємстві переважають сильні сторони, проте йому потрібно здійснювати контроль всіх його підсистем управління і вдосконалювати свою діяльність з використанням інноваційно-логістичних підходів.
У третій частині – проектно-рекомендаційній – «Логістичні напрями інноваційного розвитку підприємств по будівництву та обслуговуванню автошляхів» представлено основні шляхи вдосконалення логістичного управління підприємства ТОВ «Техно-буд-центр»; запропоновано упровадження механізму логістизації ресурсів та оптимізації логістичних витрат для забезпечення розвитку підприємства; удосконалення системи управління матеріальними  потоками ТОВ «Техно-буд-центр» на основі впровадження мікрологістичних систем; упровадження зарубіжного досвіду будівництва автошляхів на основі використання комплексних інноваційних проектів. 

Із результатів проведеного дослідження бачимо, що щороку прокладається все більше нових автошляхів та зростають витрати на будівництво та забезпечення їх ефективної експлуатації, що є позитивною тенденцією у розвитку досліджуваної галузі. 
За показниками оцінювання ефективності логістичного управління  досліджуваного підприємства ТОВ «Техно-буд-центр» спостерігаємо позитивну динаміку його розвитку.
Планування матеріально-технічного забезпечення підприємств з будівництва, ремонту й експлуатації автошляхів потребує здійснення комплексу трудомістких робіт з прогнозування і нормування окремих видів ресурсів на плановий період, розроблення матеріальних балансів за видами ресурсів, аналізу питомих витрат матеріальних ресурсів за звітний період, планування складських запасів та використання технологічного обладнання й оснащення. Прискорення матеріальних потоків, зменшення матеріальних витрат у структурі собівартості виробництва уможливлюється застосуванням інструментів інноваційно-логістичного планування та управління даними процесами.
У контексті дослідження даної проблеми представлено схему функціонування комбінованої операційної системи “KANBAN–MPR ІІ” для  ТОВ «Техно-буд-центр», це система яка працює за принципом «точно-своєчасно» і спрямована ліквідувати вузькі місця на окремих дільницях та стадіях технологічного процесу (рис.2).
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Рис. 2 Схема функціонування комбінованої операційної системи “KANBAN–MPR ІІ” для  ТОВ «Техно-буд-центр»
У контексті формування інноваційних напрямів розвитку підприємства ТОВ «Техно-буд-центр з використанням логістичного інструментарію сформовано основні завдання і функції відділу матеріально-технічного забезпечення підприємства, які включають ряд етапів, представлених на рис. 3.
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Рис. 3. Основні завдання і функції відділу матеріально-технічного забезпечення підприємства ТОВ «Техно-буд-центр»
У роботі розглянуто також зарубіжний досвід будівництва автошляхів, зокрема у  Німеччині, Нідерландах, Франції, США на основі використання комплексних інноваційних проектів, визначено перспективи і можливості їх упровадження у виробничо-господарську діяльність підприємств досліджуваної галузі.

У четвертій і п’ятій  частинах розглянуто питання охорони праці, безпеки у надзвичайних ситуаціях та екології. Зокрема охарактеризовано досліджуване підприємство ТОВ «Техно-Буд-Центр» з точки зору охорони праці та безпеки життєдіяльності, охарактеризовано систему управління даної сфери, розглянуто питання організації  та  фінансування  заходів  з цивільного  захисту підприємства. Також проаналізовано актуальність питання забезпечення екологічної безпеки промислового підприємства, розглянуто окремі моменти забруднення довкілля та шляхи його усунення, проведено аналіз природоохоронної діяльності ТОВ «Техно-Буд-Центр».  

ВИСНОВКИ

У результаті дослідження проведено теоретичне обґрунтування і запропоновано практичні шляхи розв’язання  науково-виробничої проблеми, яка полягає у формуванні інноваційно-логістичних підходів до управління підприємствами з будівництва, ремонту й експлуатації автошляхів, запропоновано практичні рекомендації щодо покращення діяльності ТОВ «Техно-буд-центр»,  що дало змогу зробити такі висновки:

1. Аналіз публікацій та результати власних досліджень дають змогу стверджувати, що транспортно-експлуатаційний стан автошляхів і дорожніх об’єктів України сьогодні не забезпечує швидкого, комфортного, економічного і безпечного перевезення пасажирів, вантажів автомобільним транспортом та є одним із головних чинників, котрий гальмує соціально-економічний розвиток держави. До того ж, зниження фінансування з державного бюджету на розвиток і утримання мережі автомобільних доріг збільшує кількість дорожньо-транспортних пригод та рівень смертності на них, впливає на рівень забруднення атмосферного повітря автотранспортними засобами і потребує негайного вдосконалення мережі автошляхів. Реалізація цих заходів, своєю чергою, потребує вдосконалення логістичного управління підприємствами з будівництва, ремонту й експлуатації автошляхів.

2. На основі проведених теоретичних досліджень встановлено, що логістика в умовах підприємств з будівництва, ремонту й обслуговування  автошляхів – це напрямок господарської діяльності, який полягає в безпосередньому пошуку можливостей підвищення ефективності управління матеріалопотоками в результаті прийняття об’єктивних проектних рішень з використанням синергічного ефекту.

3. Організація логістичного управління підприємствами досліджуваної галузі зазнає впливу негативних факторів на їх діяльність, серед яких: невигідне розташування елементів інфраструктури; неефективне використання активів ремонтно-будівельного підприємства; висока вартість основних фондів підприємства; непрофесійні логістичні кадри; відсутність інтеґрованої логістичної інфраструктури тощо.

4. Проаналізовано виробничо-господарську та фінансову діяльність підприємства з будівництва та обслуговування автошляхів ТОВ «Техно-буд-центр». Проведений аналіз основних техніко-економічних показників досліджуваного підприємства  свідчить про збільшення обсягу виробництва та надання послуг, чисельність персоналу, продуктивність праці,  однак спостерігаємо зниження показників прибутку, рентабельності та оборотності оборотних засобів, що негативно характеризує діяльність досліджуваного підприємства за звітний рік.  Собівартість продукції у 2106р. знижується, а у 2017 році знову зростає.  Показники прибутковості підприємства протягом 2015-2017 рр. поступово зростають.  Отриманий підприємством прибуток є предметом розподілу, він використовується для задоволення різноманітних потреб: здійснюються відрахування до бюджету, відрахування в резервний фонд, на інвестиційні потреби та ін.
5. Провівши  SWOT-аналіз досліджуваного підприємства ТОВ «Техно-буд-центр» бачимо, що на підприємстві переважають сильні сторони, а також воно має чудові шанси для подальшого розвитку. Що ж стосується слабких сторін, то підприємству варто спрямувати свої зусилля на залучення додаткових інвестицій. Придбання обладнання в лізинг та впровадження його у виробничий цикл дасть можливість підприємству покращити фінансово-господарські показники за умов економічного зростання. Підприємство, використовуючи сучасне технологічне обладнання, зможе освоїти нові ринки сусідніх областей.
6. Розроблено концепцію інноваційно-логістичного підходу до управління ремонтно-будівельним підприємством, новизна якої полягає у всебічному та комплексному вирішенні завдання з раціональної організації виконання та управління дорожніми роботами, відображена у єдиній моделі управління розвитком автошляхів і визначає першочергові потреби вживання відповідних заходів для будівництва автошляхів із урахуванням як міжнародних вимог, так і вітчизняних нормативних вимог; можливості розрахунку обсягів робіт із урахуванням ресурсних обмежень.

7. Запропоновано методику розрахунку логістичних витрат та напрями їх оптимізації. Проведено їх розрахунок для досліджуваного підприємства ТОВ «Техно-буд-центр». У контексті розгляду даного питання визначено основні завданнями логістичного управління, зокрема: управління автомобільними дорогами загального користування, організація будівництва, ремонту та утримання цих доріг, була простежена тенденція логістичних витрат на будівництво, ремонт й експлуатацію автошляхів Тернопільської області загалом.

8. Розглянуто зарубіжний досвід будівництва автошляхів на основі використання комплексних інноваційних проектів. Визначено, що розвиток інфраструктури є одним з пріоритетних напрямків у всьому світі. Більшість провідних країн вкладають величезні кошти в якісні, безпечні та довговічні дороги. Враховуючи темпи розвитку технологій, зазначено, що на сьогоднішній день це не просто будівництво доріг, а реалізація комплексних інноваційних проектів. Розглянуто окремі приклади будівництва автодоріг у розвинутих країнах світу: Німеччині, Нідерландах, Франції, США та інших.
СПИСОК ПРАЦЬ АПРОБАЦІЙНОГО ХАРАКТЕРУ ЗА ТЕМОЮ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

1. Баран І.М. Інновацйійно-логістичні підходи до впровадження системи ощадливого виробництва / Л.Я. Малюта, І.М. Баран, С.В. Пелипишин // Матеріали VІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції «Інновації: соціально-економічні та безпекові стратегії розвитку» пам’яті почесного професора ТНТУ імені Івана Пулюя, академіка НАН України М.Г. Чумаченка (м. Тернопіль, 23 березня 2018 року). – Тернопіль: 2018. – 82 с. – С. 37-38. 
2. Баран І. Шляхи розширення діапазону використання автотранспорту на електричній тязі  / І.Баран, А. Керничний, Б. Керничний // Матеріали Всеукраїнської науково-практичної інтернет-конференції «Вітчизняна наука на зламі епох: проблеми та перспективи розвитку»:    Зб. наук. праць. – Переяслав-Хмельницький, 2018. – Вип. 46. – 519 с. – С.98-99.
АНОТАЦІЯ 
Баран І.М. Інноваційно-логістичні підходи до розвитку підприємства по будівництву та обслуговуванню автошляхів (на прикладі ТОВ «Техно-Буд-Центр»).

Магістерська робота на здобуття освітнього ступеня «магістр» за спеціальністю 073 «Менеджмент» спеціалізації «Управління інноваційною діяльністю». –  Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя. Факультет економіки та менеджменту. – Тернопіль, 2018.

Магістерська робота присвячена розгляду питань використання інноваційно-логістичних  підходів  до розвитку підприємства, що займається будівництвом та обслуговуванням автошляхів. У контексті цього досліджено теоретичні основи логістичного управління в сфері будівництва, ремонту та експлуатації автошляхів; визначено основні техніко-економічні та фінансові показники діяльності підприємства ТОВ «Техно-Буд-Центр», проведено оцінку можливостей його стратегічного розвитку на основі SWOT-аналізу; обґрунтовано логістичні напрями інноваційного розвитку підприємств досліджуваної галузі.

Ключові слова: витрати, ефективність, інновації, інвестиції, логістика, прибуток, рентабельність, ресурси, розвиток, управління.

ANNOTATION
Baran I.M. Innovative-logistic approaches to the development of a highway engineering enterprise (LLC “Techno-Bud-Centre” as a case study). 
Master's work for obtaining an educational degree "Master" in specialty 073 "Management" of the specialization "Management of Innovative Activities". – Ternopil Ivan Pul'uj National Technical University. Faculty of Economics and Management. – Ternopil, 2018.

The master's thesis is devoted to the consideration of issues of use of innovative-logistic approaches to the development of a company engaged in the construction and maintenance of highways. In this context, the theoretical foundations of logistics management in the field of construction, repair and operation of highways are investigated; the main technical and economic and financial indicators of the activity of the enterprise of LLC "Techno-Bud-Center" were determined, an assessment of the possibilities of its strategic development on the basis of SWOT-analysis; logistic directions of innovative development of enterprises of the investigated branch are substantiated.

Key words: costs, efficiency, innovations, investments, logistics, profit, profitability, resources, development, management.
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