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CyyacHi pHHKOBI YMOBH BHMMAraroTh BiJ BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB PIIIyIUX
MEXaHI3MIB pearyBaHHs Ha CTPIMKHHA TEMIT 3MiH, SIKI JUKTY€ 30BHIIIHE CEpelOBHINE. Takuil
MeXaHi3M pearyBaHHs mependadae edexkTrBHy macmTabHy OOpOTHOY 32 KOHKYPEHTHI TO3HIIii
HiAPUEMCTBA. 3/1aTHICTH MIAIPUEMCTBA AAANTyBAaTUCS A0 3MiH 30BHIIIHHOTO CEpPEIOBHUIIA 1
3a0e3nedyBaTd MpU IIbOMY HAJICKHHHA PIBEHb KOHKYPEHTHHX IE€peBar iHTEPIPETYIOTh SK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IMIJIPUEMCTBA.

s 3abe3neueHHss cTablIbHOI MOYKIIMBOCTI IOCTIHHO KOHKYPYBaTH 3 IHIIUMH 3 METOIO
OXOIUICHHS  JIAUPYIOUMX TMO3MLIA Ha PHUHKY, MIANPHEMCTBY MOTPIOHO  MOCTIIHO
BIOCKOHAJIIOBATUCHh Ta PO3LIMPIOBATH TEPENIK BIACHUX IE€peBar HaJ KOHKYpPEHTaMH, IO
HEMOJKJIMBO 0€3 BIIPOBAKEHHs iHHOBaLiH. Jly’ke yacTo KOHKYpEHTHY IepeBary BU3HAYaroTh SK
30aTHICTh (DipMH CTAOUIBPHO OTPUMYBATH OUIBII BHUCOKI MPUOYTKH, HI’)K KOHKYPEHTH B Taiys3i.
[Ipore romoBHa MeTa MIANIPUEMCTBA — HE IPOCTO OTPUMATH IMPUOYTOK, a 3aKpIMUTH ii
KOHKYpPEHTHY TiepeBary. Tomy IyXe 94acTo KepiBHUKHA MOXKYTh BIIIMOBUTHCH BiJ| OTPHMaHHS
NpUOYTKY CbOTOJIHI 3 METOIO IHBECTHULIIM B YACTKY PHUHKY, TEXHOJIOT1, JTOSIIbHICTH KJII€HTIB 200
JIOATKOBI BUILIATH MIEPCOHAITY JUTA 3MIIIHEHHSI KOHKYPEHTHOI IepeBard B MaiOyTHEOMY.

KirouoBrMM yMOBaMU JOCSATHEHHS BUIIOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €:

- OBOJIO/IIHHSI HOBUMHM 3HAHHSMHU €(peKTUBHOT KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU;

- CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar IUIIXOM 3acTOCOBYBAHHS 1HHOBallil, HOBHUX
TEXHOJIOT1H, 3100yTHX 3HaHb Ta IHPOPMALIii;

- aJlanTyBaTH 1HHOBAIIIT /10 iICHYIOYMX Ha ITiIIPUEMCTBI MPOILIECB;

- yTpUMyBaTl BJAacHI KOHKYpPEHTHI IlepeBaru, OCKUIbKM OyJb-sIKE JOCATHEHHS
KOHKYPEHTH MOKYTh TOBTOPHTH.

€Bpasiiicbka paja 31 cTaHIapTH3allii, METPOJIOTii Ta cepTH(ikallii BU3HAUYAE 1HHOBALIT SIK
HOBI a00 BJIOCKOHAJEHI TEXHOJIOril, BUIM MpOAYyKUii abo MOCIyr, a TaKoX
OpraHi3alifHO-TeXHI4YHl pIIIEHHS BUPOOHMUYOro, aJMIHICTPaTUBHOIO, KOMEpIiiiHOro abo
IHILIOTO XapakTepy, IO CHIPHUAIOTH 3a0€3MEUYEeHHI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TEXHOJIOTIH,
npoaykiii Ta mociayr Ha puHKy [1]. Came 1HHOBAIl «IITOBXAalOTh» MOJEPHI3ALII0 BCHOTO
HiANPUEMCTBA, 110 CIIPHUsi€ HOTo OpraHi3alitHOMy PO3BHUTKY.

IHHOBawIi Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh B3aeMoIoB's3aHl. [lepeBary B KOHKYpEHTHii
00poTEOI OTPUMYIOTH CaMe€ Ti YYaCHUKH PHHKY, SKI 3aliMalOTh AaKTUBHY TMO3MLII0 Y
BUKOpHUCTaHHI 1HHOBaiil. Maiikn [loprep, po3risgaroun KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TBEPAMB,
10 BOHA HE JIICTA€ThCS y CMAJOK, HE € HACTIJKOM HasBHUX pecypciB abo poOouoi cuid, a
IPYHTYETbCS Ha TOCTIHHOMY BHKOpHCTaHHI iHHOBaulid [5]. KoHKypeHTOCIIpOMOXKHICT
3aJIeKUTh BiJl 37JaTHOCTI MiANPUEMCTB IIBUAKO 3aCTOCOBYBATH 1HHOBALil, MOJICPHI3YIOUH CBOE
GyHKILIOHYBaHHSA. YTpPUMaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar CTa€ MOXJIMBUM 3aBISIKM TOCTIHHIN
CIPSIMOBAaHOCTI Ha TIOUIYK, 3JiMCHEHHs 1 BOPOBA/PKEHHS 1HHOBalii. TakuM 4YHHOM,
(GyHIaMEHTOM KOHKYPEHTHHX TIepeBar € mporec 0e3nepepBHOrO CTUMYITIOBAHHS OHOBIICHHS 1
BIIOCKOHAJICHHSI, PYILIIHHOIO CHJIOIO SIKOTO BUCTYIAIOTh IHHOBALLII.

BpaxoByroun BIJIUB 1HHOBAIlIl HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh, TOLUJIBHO BUIUTUTH JIBa iX
OCHOBHUX BHH [3]:

51



Mamepianu LLlocmoi BceykpaiHCbKOI HayKO80-rpakmu4yHOI KOHgbepeHuii mam’ssmi noyecHozo rpoghecopa THTY,
akademika HAH Ykpainu Yymauernka Mukonu puzoposuya «IHHo8auiliHUl po3gumok: cmpameeidyHull noesnso y MalibymHe»
THTY imeHi leaHa lNyntos, (TepHonink, 6 kgimHs 2017 poky)

1. 3pocraroui iHHOBaIIi1 (incremental innovation) — 11e 1HHOBAITT 3 METOIO YIOCKOHAJICHHS
ICHYI04OI MTPOIYKIIii Ta HASIBHUX Ha MiJIMPHEMCTBI TEXHOJIOTIH 1 mpoueciB. Bonu 3abe3neuyroTs
MIOCITiIOBHUH, JITHIMHKK BILUTUB HAa 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IiAIPUEMCTBA.

2. PagukanbHi iHHOBawii (radical innovation). Lleii Bua iHHOBawmii mependadae mMosBY
HOBOT'O CIIOCOOY BHUPOOHMIITBA YW paHIIe HEBIAOMOTO MPOAYKTY, SIKI 3al0YaTKOBYIOTH ab0
JAIOTH IMITYJIBC PO3BUTKY HOBOI raily3i, HOBOI KOHIIEMIIii Oi3Hecy. X cTpuOKkonoiOHuii, 3arasom
PEBOJIIOLIIMHUM XapakTep BUKIMKAE TE, 110 BOHU 3a0€3Ne4yl0Th YacTO IOPIBHSAHO TPUBAITY
KOHKYPEHTHY IIepeBary, CTBOPIOIOYM HOBI YMOBH KOHKYPEHIIi.

TakuM 4YnHOM, IHHOBalli SK YMHHMK MIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — L€
HAYKOBO-TEXHIYHI, TEXHOJIOT14Hi, EKOHOMIYHI Ta OpraHi3aliiiHi 3MiHH y BUPOOHHIITBI, BiIMiHHI
BiJl ICHYIOYOI TPAKTHKH 1 HANpaBJICHI HA YJOCKOHAJICHHS BHPOOHUYOrO TMPOIECY B IUIAX
3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. XapaKTepu3yloud 3HA4YeHHS IHHOBaUid  ayis
JOCSITHEHHS MIJNPUEMCTB KOHKYPEHTHHX II€peBar, BapTo BII3HAUUTH, 1110 IHHOBALIIIHI IIPOLIECH
3a0e3MeuyroTh ONTHMI3AII0 OpraHizalifHuX (OpM B3a€MO3B’SI3KIB, CIPUSIOTH PO3BHTKY
1HPaCTPYKTYypH Ta CTAIOTh MAIPYHTAM (hopMyBaHHS €PEKTHUBHUX MOTHBALIIMHUX MEXaHI3MIB
II0/10 1X TOAANBIIOrO (DYHKIIIOHYBAaHHS HAa PUHKY [2].

Sk CBITYUTH CBITOBA MPAKTHKA, €(PEKT IHHOBAIIHHOT MISJILHOCTI IMiAMPUEMCTBA 3 TOYKH
30py HOro KOHKYPEHTOCITPOMOYXKHOCTI Ma€e TpH cKiiaaoBi [4]:

1. IlinBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MpPOAYKIIi, L0 CTBOPIOE KOHKYPEHTHI
nepeBaru Ha HalOMMKYy 1 CepeIHbOCTPOKOBY NIEPCIICKTHBY.

2. [TosiBa HOBUX CIIO’KUBYMX MOTPEO, 1110 CTBOPIOE KOHKYPEHTHI IIEpEeBaru Ha BiJlaIeHy
NEPCIEKTHBY.

3. IlimBuimeHHs e(eKTHUBHOCTI BHpPOOHHUITBA, SKa CBOIM BIUIMBOM TpaHCHOpMYeE
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MPOAYKIii B KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD IMiIPUEMCTBA.

BignoBigHO 40 1BOrO, 3acCTOCYBaHHsS I1HHOBALid y CBOiM MJiSUTBHOCTI JIOTIOMOXE
BITUM3HSHUM MJIPHEMCTBAM HE JIMIIEC HAJAroJUTH BHYTPILIHI TPOIECH 3 BUPOOHUIITBA
OPOIYKIIT 32 paxyHOK IIPOrPECHBHUX TEXHOJOIIH, a W CHpUATHME MiJABUIIEHHIO pIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta 30epekeHHI KOHKYpEHTHUX IepeBar y uaci. [lianpuemcTBo, sike
BUKOPHUCTOBYE 1HHOBAIIIMHI MPOLIECH y CBOIM IisUTBHOCTI BOJIOJIE KOHKYPEHTOCIPOMOKHOIO
NepeBarol /10 THUX Mip, MOKU 30epiraerbcsi KOH(DIAEHILINHICTD BIPOBAIKEHUX Ha HHOMY
iHHOBai. Lle apryMeHTyeThCs TUM, 110 IPAKTUYHO OY/b-sIKE JOCSITHEHHS MOXHA IIOBTOPUTH.

BiabuIicTh BITYM3HSHUX MIIPUEMCTB PO3YMIIOTh 3HAYUMICTh 1HHOBAIll Yy KOHTEKCTI
Mi/IBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, ajie MpOSBIAIOTH 1€ JIMIIE Y 3aMiHl MOpPaJbHO
3acTapuioro oOyagHaHHS OUIbII HOBUM. BpaxoBylouum CTpIMKE «CTapiHHS» ICHYIOUMX Ta
PO3BUTOK HOBHX TEXHOJIOTIH y OUIBIIOCTI ramy3ed, IbOT0 He JOCTATHBO. 3aJsl MiABHILEHHS
pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIATIPUEMCTBAM HEOOXIAHO TMOCTIMHO CIIJIKyBaTH 3a
IHHOBAIITHUM PO3BUTKOM Ta BIPOBA)KYBaTH 1HHOBAII11, BULIEpE/IXKat0Ul KOHKYPEHTIB.
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