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ZMIANY W ZARZADZANIU GOSPODARSTWEM ROLNICZYM

Obserwowane zmiany jakie zachodza w dzisiejszym $wiecie nie omijaja tez jednej z
wazniejszych gatezi zycia gospodarczego jakim jest rolnictwo. Poczatki zmian w tym
sektorze dotycza przemian strukturalnych. Rozwazajac ten problem mozemy o nim méwi¢ w
wielu aspektach. Gdy rozpatrujemy ten sektor w szerokim ujgciu to staramy si¢ znalezé
odpowiedZ na takie pytania jak: kto produkuje, co, w jakich ilosciach i jakimi $rodkami?
Tutaj istotne sg kryteria jakimi si¢ kieruje analityk. Jako najwazniejsze wskazuje si¢ wielko$¢
gospodarstw, wtasno$¢ i kontrole nad zasobami, forme¢ prawng, stopien integracji w ramach
sektora, wykorzystywane technologie i systemy produkcji, poziom specjalizacji i poziom
intensywno$ci. Nie nalezy jednak zapomina¢, zZe to jak zmiany strukturalne wplywaja na caty
sektor uzaleznione jest od tego jak zmienia si¢ struktura podstawowego podmiotu jakim jest
gospodarstwo rolne. Idac tym rozumowaniem mozna powiedzie¢, ze przemiany strukturalne
w rolnictwie sg konsekwencjg zmian w poszczegélnych typach gospodarstw w sektorze.
Niestety wraz z nastaniem przemian systemowo-gospodarczych zauwazalny jest negatywny
trend w sektorze rolniczym w Polsce. Wiele prac naukowych potwierdza zjawisko
niekorzystnej struktury gospodarstw jako przyczyng niskiej efektywnosci tego sektora.
Ponadto jak spojrzymy catosciowo na strukture gospodarki w ujeciu rodzajowym, czyli
analizujac elementy sktadowe gospodarki w produkcji i zatrudnieniu to okaze si¢, ze w
dzisiejszej gospodarce obserwuje si¢ deagraryzacje, polegajaca na spadku udziatu rolnictwa w
produkcji krajowej. Natomiast wyraznie wida¢ wzrost zatrudnienia w tym sektorze przy
jednoczesnym ubozeniu dziatalno$ci rolniczej. Jak uwzglednimy fakt cztonkostwa Polski w
Unii Europejskiej i porownamy strukture naszego rolnictwa z innymi krajami to pamigtajac o
tym, ze jest to branza bardzo zr6znicowana i uzalezniona od uwarunkowan przyrodniczych, to
wyraznie wida¢, ze wszedzie kondycja tego sektora uzalezniona jest od zaawansowania
procesu przeksztalcen strukturalnych w poszczegdlnych krajach. Dla poprawy sytuacji
przemian strukturalnych w krajach czlonkowskich UE wprowadzono koncepcje
europejskiego modelu rolnictwa (EMA — European Model of Agriculture). Niestety w wielu
pracach mozna spotka¢ si¢ z negatywnymi recenzjami tego modelu o ile odnosi¢ si¢
bedziemy do amerykanskich, australijskich czy kanadyjskich modeli. Nalezy zastanowi¢ si¢
czy obecnie mozna jako$§ zaradzi¢ zaistniatej sytuacji. Odpowiedz jest jak najbardziej
pozytywna. Oczywiscie, ze mozna. Nawet sg juz widoczne zmiany. Obecne czasy przyniosty
rowniez zmiany w nastawieniu do produkcji rolniczej, polegajacej na odej$ciu od
tradycyjnego, mato efektywnego gospodarstwa rolnego, czy tez wielkoprodukcyjnego
rolnictwa, nie wspominajac o producentach GMO.

Dzisiejszy klient, odbiorca efektow pracy rolnika oczekuje produktow ekologicznych,
prozdrowotnych, nie zawierajacych chemicznych $rodkow przyspieszajacych wzrost
produkcji 1 znacznie poprawiajacych wyglad zakupywanego towaru. Rozwigzaniem w takiej
sytuacji moze by¢ zmiana z systemie zarzadzania w sektorze rolniczym. Nalezy przyjrzec si¢
1 zanalizowa¢ funkcjonowanie podstawowych jednostek sektora rolnego czyli gospodarstw
rolnych w nowym ujeciu, w bardzo modnym dzi§ i rosngcym w sile systemie rolnictwa
zrownowazonego. Co roézni gospodarstwa rolne w nowym ujeciu od poprzednich to to, ze w
tym przypadku funkcjonuja one jako podmioty integralne z catym ecosystemem. Nie s3
traktowane tylko jako przedsigbiorstwa produkcyjne. Produkcja w gospodarstwie rolnym
odbywa si¢ w oparciu o naturalne zasoby $rodowiska, na ktore skladaja si¢ woda, gleba,
powietrze 1 krajobraz z jego bior6znorodnoscig. Rolnicy zarowno w interesie wtasnym jak i
pozostatej czesci spoteczenstwa zobowigzani sg chroni¢ srodowisko, a stopien oddziatywania
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produkcji rolnej na jego jako$¢ nie powinien by¢ wigkszy niz to jest nieuniknione. Tego typu
gospodarstwo jest zarzadzane w taki sposob, ze jego najwazniejszym celem jest spetniaé trzy
podstawowe funkcje: produkyjno-ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne.

Funkcja produkcyjno-ekonomiczna polega na wytwarzaniu okreslonej ilosci
produktéw rolnych 1 zapewnieniu odpowiedniego poziomu dochodow rolnika. Funkcja
ekologiczna polega na wlasciwym wykorzystaniu zasobow S$rodowiska przyrodniczego i
utrzymaniu jego dtugookresowej rownowagi. Natomiast funkcja spoteczna sprowadza si¢ do
spelnienia oczekiwan pozostalych cztonkéw spoteczenstwa w zakresie picknego krajobrazu
rolniczego, w ktorym mozna z przyjemnoscig przebywac i wypoczywaé. Aby moc mowi¢ o
zrealizowaniu tych funkcji nalezy uwzgledni¢ fakt, ze tego typu gospodarstwo powinno by¢
dobrze urzadzone i1 wlasciwie zarzadzane. Rolnik powinien tak rozplanowac swoje czynniki
produkcji, do ktorych naleza ziemia, praca i kapitat, Zzeby modc realizowa¢ w swobodny
sposOb wyznaczony przez niego kierunek produkcji. Wskazanym jest prowadzi¢ przez
gospodarstwo przynajmniej dwa podstawowe dzialy produkcji — produkcje roslinng i
zwierzecd. Do najwazniejszego zadania zarzadzania tego typu gospodarstwa rolnego nalezy
realizacja procesow produkcyjnych w poszczegdlnych dziatach produkcji i w catym
gospodarstwie.

W kwestii produkcji ro$linnej uwage nalezy skoncentrowa¢ na: gospodarce
sktadnikami mineralnymi, integralnej ochronie roslin i systemie ptodozmienno-uprawowego.
A ponadto, jako ze jest to gospodarstwo zrownowazone to nalezy uwzgledni¢ elementy
ochrony srodowiska czyli ochrony wody 1 gleby. Organizacja produkcji roslinnej odbywa si¢
w ramach ptodozmianu. Racjonalny ptodozmian powinien obejmowa¢ 3-4 gatunki roslin na
glebach lekkich i 4-5 gatunkéw roslin na glebach cigzszych. Aby ptodozmian mogt spetniaé
swoje zadanie powinien by¢ poprzedzony wieloma analizami z uwzglednieniem bilanséw
szczegOtowych. Na wstepie nalezy dokona¢ analizy warunkow naturalnych gospodarstwa i
wynikajacego z nich doboru gatunkow roslin. W przypadku roslin towarowych, dobdr ich
gatunkow powinien kalkulowa¢ mozliwo$¢ ich sprzedazy oraz uwzglednia¢é wymagania
konsumentow. Dla gospodarstwa zréwnowazonego wazne jest rowniez dokonanie rozeznania
szczegOlnych wymagan srodowiskowych catego gospodarstwa, jak rowniez poszczegdlnych
pol. Nalezy wiedzie¢ jak zapobiegaé erozji, gdzie sa strefy ochronne wéd gruntowych i
powierzchniowych oraz uwzgledni¢ aspekty ochrony krajobrazu. Nie wolno dopusci¢ do
niekontrolowanego odtogowania czyli ,,zdziczenia” uzytkdw zielonych. Uzytki zielone nie
wykorzystywane produkcyjnie powinny by¢ traktowane jako ,uzytek ekologiczny”, na
ktérym przynajmniej raz w roku wykonywane jest koszenie, zapobiegajace naturalnej
sukcesji roslinnosci krzaczastej. Tam, gdzie to jest mozliwe, najlepiej uzytki takie traktowac
jako ekstensywne pastwiska.

Przy rozwazaniu produkcji zwierzecej nalezy dokona¢ bilansu pasz wlasnych.
Uwzgledni¢ nalezy potrzeby zwierzat bedacych w ewidencji gospodarstwa oraz mozliwos¢
produkcji pasz na uzytkach zielonych i1 gruntach ornych. Waznym jest rowniez bilans
substancji organicznych 1 sktadnikow mineralnych ze szczegdélnym uwzglednieniem
racjonalnego zagospodarowania nawozow naturalnych.

Prawidtowe decyzje podejmowane w systemie zarzadzania to bezapelacyjnie zashuga
dostepu do wiasciwych 1 aktualnych informacji. System informacji w gospodarstwie zalezy
od jego wielkosci 1 od przygotowania zawodowego rolnika. Mate gospodarstwa rolnicze
niestety nie prowadzg ewidencji informatycznej w sposob sformalizowany. Stosuja oni
metode zapamigtywania informacji przez cztonkéw gospodarstwa, a to z kolei jest zawodne 1
nie mozna polega¢ na tego typu formie pozyskiwania informacji. W gospodarstwach
wigkszych stosowane sa mniej lub bardziej sprecyzowane zapisy informacyjne. Minimalna
dokumentacja, potrzebna do wilasciwego zarzadzania gospodarstwem obejmuje: aktualng
map¢ glebowo-rolnicza i mapy (szkice) odczynu gleb i zawartosci podstawowych sktadnikéw
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pokarmowych, karty pol 1 informacje o obrocie stada zwierzat i ich wydajnosci jednostkowej,
ewidencje wplywow 1 wydatkbw oraz rejestracje udzialu kapitalu wlasnego oraz
pochodzacego z kredytow.

Nie ulega kwestii, ze system rolnictwa zrownowazonego wymusil na rolnikach
innego, bardziej nowoczesnego patrzenia i traktowania swoich gospodarstw. Zarzgdzanie
takim gospodarstwem stalo si¢ bardziej przejrzyste, precyzyjne i co najwazniejsze
uwzgledniajagce minimalizowanie negatywnego wplywu ingerencji cztowieka w $srodowisko
naturalne. W tym przypadku produkcja rolna nakierowana jest na jak najbardziej racjonalne
wykorzystanie zasobow przyrody.
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ZAWODU BIEGLEGO REWIDENTA WE WSPOLCZESNYCH
WARUNKACH GOSPODARCZYCH

Przemiany gospodarcze, jakie mialy miejsce na przestrzeni wiekodw sprawity, ze wraz
z rozwojem rachunkowosci wyksztalcity si¢ rowniez nowe formy zarzadzania
przedsigbiorstwami, a to z kolei sprawilo, Zze niezbgdna okazala si¢ kontrola zar6éwno
jednostek gospodarczych jak i os6b odpowiedzialnych za ich prowadzenie [1].

Znaczaca role dla rozwoju zawodu bieglego rewidenta odegraty postep techniczny,
rozw0j dziatalno$ci przemystowo — handlowej oraz tworzenie si¢ spotek. W réznych krajach
proces rozwoju zawodu bieglego rewidenta przebiegal ewolucyjnie. Wraz z rozwojem
gospodarczym $wiata, a w szczegdlnoSci rozwojem finanséw, regulacji prawnych,
standaryzacji systemu rachunkowosci uksztattowat si¢ zawdd bieglego rewidenta, jako
profesja o charakterze zaufania publicznego [2]. W Polsce, Konstytucja RP w mysl art.17
tylko nieliczne zawody zalicza do tzw. zawoddéw zaufania publicznego, oznacza to, ze zawod
bieglego rewidenta jest istotny dla naszej gospodarki i stawiany przed innymi zawodami [5].
Na tej podstawie sadzi¢ by mozna, ze powinny istnie¢ regulacje prawne, ktére w jasny sposob
okreslataby zasady dotyczace wykonywania zawodu biegltego rewidenta. Ministerstwo
Sprawiedliwos$ci podjeto probe przeprowadzenia tzw. deregulacji, ktorg rozumie¢ nalezy, jako
proces zmierzajacy do likwidacji badZz zlagodzenia wymogoéw dotyczacych prawa do
wykonywania roznego rodzaju zawodow. Dotyczy to m. in.9 zawodow runku finansowego, w
tym zawodu biegtego rewidenta.

Celem opracowania jest przedstawienie i analiza proponowanych i wprowadzanych
zmian w zawodzie bieglego rewidenta oraz okre$lenie czy zmiany te s3 w stanie przynies$¢
wigcej korzysci czy strat.
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