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CYTDb TA HEOBXIJTHICTH KOHTPOJIIHI'Y B YMOBAX KPU3U

VYcknagHeHHs HaBKOJMIIHBOIO CEPEeJOBHINA, B SKOMY (YHKIIOHYE MiANPHEMCTBO,
BHUMAarae yCKJIQJHCHHS CHUCTEMH KOHTPOIO 3a WOro AiSUTBHICTIO, TOOTO ajgamnTailii 10 HOBHX
ymoB. Ti mianpueMcTBa, SIKi OpPIEHTYIOTHCSI HA TPUBAJIE 1 HAIIOJICTJIMBE BW)KUBAHHS, TIOBUHHI
NepeiTH BiJl MACHMBHOI peecTpallii rocroIapChbKoi MisiIbHOCT ((PpiHAHCOBHN OOJIIK) 10 CUCTEM
00JTIKY, K1 TO3BOJISIOTH 3a0€3MEUYUTH JIaHi AJI CBIJOMOTO aHaIi3y Ta OI[IHKH CBOET MO3HUIIIT y
3MIHEHOMY OTOYEHHI (KOHTPONIiHT). KOHTpONIHT aHTHKPU30BOTO YIPaBIiHHSA JOLIIBEHO
pO3MIIAaTH SIK CUCTEMY METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB 3a0e3Ne4eHHs MIATPUMKH HpUHHATTA
YIPaBIIHCBKUAX pIllIeHb, IUIAHYBAaHHA 1 KOHTPOJIO 32 HECTA0UIPHUX YMOB [iSUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA B XOJi BUKOHAHHS CiIy)X0aMH KOHTPOJIHTY CBOiX (YHKIIH; cucrema
3a0e3nedeHHs BIDKUBAHHS MIAIPUEMCTBA, YHUKHEHHS HECTIOAIBAHOK Ta HeOe3IeK.

Buninsiore HacTyIHI 3aBJJaHHSI KOHTPOJIHTY SIK CUCTEMH 3a0e3Me4eHHs €()EeKTUBHOTO
YIIPaBIIiHHS KPU30BUMH CUTYAIlisiMH: 30ip 1 aHaJi3 BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOI iH(OpMaIii
110710 00’€KTa KOHTPOJIHTY;BUSBICHHS Ta JIKBIJAIiS «CIA0KUX MICIB» YYaCHHUKIB TPYIIH;
3a0e3nedeHHs] MOCTIHOTO aHali3y 1 KOHTPOJIO 3a pH3UKaMH Yy (hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKIi
TSUTBHOCTI, po3poOKa 3axoJiB IIOAO X HeWTpamizamii 1 yCyHEHHsS; BUSBICHHS pe3epBiB
3HIDKEHHsSI COOIBapTOCTI MPOIYKIIT Ta HagaHUX (PIHAHCOBUX IMOCITYT; 3a0€3IICUCHHS BEICHHS
KOHCOJIIZJOBAHOTO OYyXraJTepchKoro oOJiKy y4YacHHKIB IHTerpalii; po3poOiieHHs cTpaTerii
PO3BHUTKY Ta KOOpAMHAIlS poOOTH 3 TUIAHYBAHHS; HAJI3 BIAXWJICHb (PAKTUYHUX TOKA3HUKIB
TisSUTPHOCTI BiJ] 3aIlJIaHOBAHMX, HA MIACTaBl SKOTO BHOCSTH MPOIO3HUIIIi MIOJ0 KOPUTYBaHHS
IUTaHIB; BHYTPIIIHIA KOHCAJITHUHI (MeToAMYHE 3a0e3leueHHs), BHYTPIMIHIA ayauT Ta
KOOPJIMHAIIIS CBO€ET MISUIBHOCTI 3 AISIMU HE3AJIEKHUX ayIUTOPIB.

BpaxoBytoun cienndiky 3aBJlaHb KOHTPOJIHTY B CUCTEMI aHTUKPU30BOI'O YIIPABIIiHHS
HiANPHUEMCTBOM, TOBUHHO 3a0e3MedyBaTHC BUKOHAHHS HE TUIbKH 3arajlbHUX (YHKIINH TaKuX
AK: iH(pOopMalliiiHa, KOMyHIKaIlli{Ha, KOHTPOJbHA, aHATITUYHA, TIPOTHO3HA, aJie M CremiaIbHIX
GyHKUINA: TUIaHyBaHHA [JiSUIBHOCTI; Oprasisallis; MOTHBAIlis; KOHTPOJIb, pErYJIIOBaHHS
YIPaBIiHCHKOI JISJIBHOCTI; KOHCY/bTAllIHA MIATPUMKA MPUHHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHB;
CTBOpPEHHs Ta 3a0e3neuyeHHs (YHKIIOHYBaHHS 3arajbHOi iH(pOpMaliifiHOT cuctemMu
yIpaBJIiHHSA; AlarHOCTHKA TIOTOYHOTO CTaHy 1 MOJIEIIOBaHHS MallOyTHHOTO.

OCoOMUBICTIO KOHTPOJIIHTY B KPU30BUX YMOBAax JisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA € Te€, IO
BiH MOBHMHEH 3a0e3MeUuTH MIATPUMKY MPUHHATTS pillleHb, IUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJb 3a
eKCTpEeMaJIbHUX YMOB MAISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA; 3’€IHYE B OJHE Iyie (PyHKIIT 0OIiKy,
IaHyBaHHS, iH(QoOpMaIliiHoro 3a0e3neYeHHs Ta KOHTPOJIIO, IHTErpye Ta KOOpAUHYE ix. B pasi
HAcTaHHS KpHu3M abo 11 3arpo3u pillleHHS NPHIMaloTh 32 YMOB KOH(JIIKTY IHTEpECiB,
nediuuTy YacoBHUX, (IHAHCOBHX Ta MaTeplalbHUX pecypciB. ToMy MISUIBHICTH CITYkKO
KOHTPOJIIHTY Ma€ OYTH 30Cepe/kKeHa Ha TaKuX HalpsMKaXx: BIPOBAHKEHHS (a00 MiIBUIIEHHS
e(peKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHSI) CHUCTEMH pPAaHHbOIO TIONEpPEIKEHHS Ta pearyBaHHS;
po3poOsieHHsT e(eKTUBHOI AaHTUKPHU30BOI KOHIEMIIi Ta IJIaHy CaHalii; eKCclepTHa Ta
iH(dopMaliifHa MATPUMKa YIPaBIIHCHKUX pIlIeHb 1100 peaslizalii OKpeMUX aHTUKPU30BUX
3axo/iB; KoHTponp 3a peanizalielo aHTUKPU30BOi KOHLENIIT (TJIaHy caHallii) Ta CBO€yacHe
BUSIBJICHHS BIJIXWJICHB, IOJATKOBUX PU3HMKIB 1 IIAHCIB 3 BIIMOBITHOIO KOPEKITIEO TIIaHYy.

[TincyMoByrOUe BHINECKA3aHE CIiJ 3a3HAYUTH, [0 HASBHICTh HA MiIMPHEMCTBI, SK B
yMOBax CTallIbHOI MIsUTBHOCTI, TaK 1 B yMOBaX KPHW3H, CY4aCHOI KOHIIEMII KOHTPOIIHTY
BBKAETHCSI KIFOYOBOKO JIAHKOIO B peai3allii CTpaTeridyHoro MOTEHIialy MisIbHOCTI
MIAMPUEMCTBA Ta JOCATHEHHS MOTOYHHUX ITiJICH 11040 JIKBIAHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI.
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