Takum 4yMHOM, aHaII3 TOBApHOI IHHOBAIIMHOI MIsIIBHOCTI 32 3a3HaYE€HUMH HaIlpsSIMKaMHu
JIaCTh 3MOTY OIIIHUTH €(EKTHBHICTh IHHOBAIIIHOT MiSJIBHOCTI Ta 3MEHIIUTH PU3UKU BTPAT BiJl
BUITYCKY HOBUX TOBapiB.
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AHAJII3 TA OIIHKA PUHKOBUX IMO3UIIA CYB’EKTIB TOCIIOJIAPIOBAHHSA

llona Kovalishyna
ANALYSIS AND EVALUATION OF MARKET POSITIONS OF BUSINESS ENTITIES

JleMokpaTu3allis PUHKOBUX BIIHOCHH, MPOILECH TioOami3amii Ta EKOHOMIYHOI
iHTerpamii - GopMyloTh  MEpPeIyMOBH  JIOCHIDKEHHS  PUHKOBHX MO3UIINA  CyO'e€KTiB
rOCHOJapIOBaHHS KUTBKICHOTO 1 IKICHOTO BUMIPIOBAaHHSI Ta MOPIBHSUILHOI OLIHKK HOTO CTaHy 1
PO3BUTKY y Oi3Hec-cepellOBUIll HalllOHAIBHOTO 1 CBITOBOro puHKIB. Came Taki OIIHKHU
MOXYTh ()OPMYBAaTH OPIEHTUPHU HOTO MEPCIEKTUBHOTO PO3BHUTKY, BH3HAYaTH 3arpo3u i
HeOe3MeKH 30BHIINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA, TIEpeBark Y KOHKYPEHIIIi.

MapKeTHHTOBHIA aHalli3 y BiIpHBI BiJl 3arajJbHOr0 KOMIUIEKCHOTO E€KOHOMIYHOTO
aHai3y cy0'eKTa rocrnoaploBaHHs HE A€ 3MOTY OTPUMATH YIPABIIHCHKY 1HGOPMAITiIO 11010
CTpAaTErivyHol 1 TAKTUYHOI MMapaMeTpu3allii Horo MoBeIIHKH, 3aCTOCYBaHHS KPEAaTUBHUX (OpM
MiAIPUEMHUITBA JUIsl 3MIIIHEHHS PUHKOBHUX Mo3ulliid. CKIaAHICTh TAKOTO aHami3y 1 OLIHKH
3YMOBIIIOETBCS THUM, IO CYO'€KT TOCMOJAPIOBAHHS PO3TIISANAETHCS K CKIIAJHA CHUCTEMa 3a
opraizauiifHoo OyJI0BOIO, 32 CEKTOPAMHU JISUIBHOCTI, 32 QYHKLISAMHU MiJIPUEMHULITBA TOLIO.
IIs cmcTema CKIIamaeTbCcsl 3 BEIHWKOI KIUTBKOCTI BIHOCHO CaMOCTIMHHMIX ITIJICHCTEM, K1
MOCTIHO B3a€MOJIIIOTh O/IHA 3 OJJHOIO 1 3 HABKOJIMILIHIM 30BHIIIHIM CEPEOBUILIEM.

AHani3 1 OIiHKAa PUHKOBUX TMO3UIIA cy0'eKTa TrocrnofaploBaHHs BKIIOYAE TaKl
HanpsIMU JOCHIJKeHb: PEUTHHrOBa OIliHKa, BUOIp 1 OOIPYHTYBaHHS OOCSTIB 1 CTPYKTYypHU
BUJIIB AISUIBHOCTI (OmepaniiiHoi, IHBeCTULIIHOI, (J1HaHCOBOI, 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI Ta 1H.);
aHaJi3 BIUIMBY (DaKTOpPIB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIA IMiIIPUEMHHUILIBKOT
JUSIBHOCTI CyO'€eKTa TOCHOJApIOBAaHHS; aHaI3 1 OLIHKAa CTpaTerii 3MIIHEHHS PUHKOBMX
NOo3MLIN MmignpueMcTBa. MapKeTHHTOBUM aHaJi3 Jja€ 3arajbHy XapaKTePUCTUKY HapaMeTpiB
PUHKOBOTO CEpEeOBHINA, IPOTE€ BIPOBAPKEHHS peaJbHUX O13HEC-TIPOEKTIB BUMAarae
IPYHTOBHUX AaHATITMYHUX OOIPYHTYBaHb. AHaN3 KOHKYPEHTHHUX TO3MLIH CyO'eKTiB
TOCTIOJIaPIOBAHHS 100 BUPOOHHWIITBA 1 peaiizaimii OKpeMHUX BHUIIB MPOAYKINi mepenbadae
JOCITIJDKeHHSI CTaHy PHHKY L€l MPOAYKLii Ta MOPIBHAHHSA 31 CTAaHOM Ha PHUHKY IHIIMX
TOBapiB, BUSHAUCHHSI MOPIBHSJIBHUX MapaMEeTPiB Ha aHAJIOTIYHY MPOJYKINIO Ta PO3PaxyHOK
KOMIIJIEKCHOT'O TIOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOAYKIII.

[ToBHY XapaKTEepHCTHKY CEpeNOBHUINA MIAMPUEMHHUIITBA CYO'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS
MOXKHa OTPUMAaTH B XOJI MapKETHHTOBUX JOCHi/KeHb. [IpoTe MapKeTHHroBMH aHalli3 y
BIJIPMBI BiJl 3arajbHOTO KOMIUIEKCHOTO €KOHOMIYHOTO aHaji3y Cy0'€KTa TOCIOJapIOBaHHS HE
Jla€  3MOTYy OTpUMaTH YIPABIIHCBKY 1H(OpMalil0 MO0 CTPaTeridyHOi 1 TaKTHUYHOI
napameTpu3ailii Moro MOBENIHKH, 3aCTOCYBaHHS KpeaTHMBHUX (OPM IMIANMPUEMHHUIITBA JJIS
3MILIHEHHS] PUHKOBUX MO3UIiH. CKIagHICTh TAKOTO aHaJi3y 1 OLIIHKH 3yMOBIIIOETHCS THM, 110
Ccy0'eKT TOCTIOTapIOBaHHS PO3TIIAIAETHCS K CKJIaJHA CHCTEMa 3a OpraHizaiiitHow OymaoBOIO,
3a CEKTOpPaMH AiSUTBHOCTI, 32 (PYHKI[ISIMH MiJIPUEMHHULITBA TOILO.

OT1xe, aHaJTi3 1 OI[IHKA PUHKOBHX TMO3HMIIIH - 1€ 0araToacreKTHE JOCIIIKEHHS CHCTEMU
napaMeTpiB TOBEIIHKM CYO'€KTIB TOCHOJAapIOBaHHS 3a (akTOpaMu 30BHIIIHBOTO 1
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BHYTPIIIHBOTO cepenoBuia. OMiHIOBaHHS B CUCTEMI IPYHTYETHCS Ha y3arajibHEHHI MepeBar i
HEIOJNIKIB CHUIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH JisSUTBHOCTI, @ TAKOXK Ha BU3HAUEHHI 3arpo3 i HeOe3Iex,
10 MOXYTh BHHHMKATH 3a PI3HUX BaplaHTIB CTpaTerii Ta €KOHOMIYHOTro 3pocraHHs. [Iporte
JUTsE OyIb-SKOTO TIPUEMCTBA TOJIOBHUM € 3MIIHEHHS PHHKOBHX MO3UIIIH, 110 JOCSATAETHCS
JIMIIE B YMOBaX €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSI.
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MAPKETHUHI'OBA CUCTEMA SIK 3ACIb HNIABUIIIEHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTB

Andriy Leshchyshyn
MARKETING SYSTEM AS A MEAN FOR IMPROVING THE
COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE

B ymoBax mocuiieHHsI KOHKYpPEHIii Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHHKaX 30yTy
BITYM3HSIHI MIJNPUEMCTBA CTHKAaIOThcAd 13 0€3/1iy4i0 MpoOsieM, OCHOBHUMH 3 SIKUX €:
npo6emMa HU3bKOTO IMMOYATKOBOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOPIBHSHO 3 OCHOBHUMH
KOHKYpEHTaMU Ta IpobiieMa BiICyTHOCTI a00 HEeJOCKOHAJO1 peasizallii CHCTEMHOTO MiIX01y
npu crpoOax MiJBUIIEHHS ICHYI0YOI0 PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Bupimensas 3a3HaueHMX NpoOjeM BHMAarae BiJ KepiBHULTBA Cy0’€KTiB BUPOOHHUYO-
rOCIOAAPChKOT JISUIBHOCTI YCBIJIOMJIEHHS OCHOBHMX IPHYMH ICHYIOUOTO CTaHy cCIIpaB Ta
BUPOOJICHHSI KOMIUIEKCY OOOB’SI3KOBUX JJIi BHMKOHAHHS pIIEHb Yy MAapKeTHHIOBIMH,
(iHaHCOBIM, BUpOOHWYINM, opraHizaliiHii Ta 1HIIN chepaxX AISIBHOCTI MiIMPHEMCTB, SKI
HEOJIMIHHO NMOBHHHI BUKOHYBATHCSI CHCTEMHO Ta Y3TO/DKEHO B 4aci Ta MPOCTOPi.

TepMiH «MapKeTHHTOBa CHUCTEMa» 3a3BHuYail TPAKTYIOTh SIK CYKYIHICTh COIL[IaJbHO-
€KOHOMIYHUX YTBOPEHb a00 €JIEMEHTIB PUHKOBOTO CEpElOBHINA, KOXXEH 3 SKUX BOJIOAIE
CaMOCTIHHICTIO Ta IUIICHICTIO, 3HAaXOJUThCS B HEMEPEepBHINM B3aEMOJII OAUH 3 OJIHUM
CTOCOBHO (hOPMYBaHHS Ta PO3BUTKY IHOIMUTY HA TOBAapH Ta MOCIYTM 3 METOK OTPUMAaHHS
npuOyTKy. [Ipr 11bOMy BBaXKa€THCSI, [0 MAPKETHHIOBAa CHCTEMA BKITIOYA€ TaKi €JIEMEHTH, SIK:
BUPOOHUK, MOCTayaJIbHUK, KOHKYPEHT, MOCEPEIHMK, CIOXHMBa4. MapKETUHTOBY CHCTEMY
HEOOXIJTHO pO3TJISIaTH TaKOX SK CYKYIHICTH TICHO B3a€MOIIOB’SI3aHUX CTPYKTYPHHUX
€JIEMEHTIB, JIAaHOK ab0 c¢ep, OCHOBHUMH 3 SIKUX €: MapKeTHHroBa iH(opMaliiiHa CUCTeMa;
KOMIUIEKCHE MapKETHHTOBE JIOCITIPKEHHS; CHCTeMa MapKETHHTOBUX CTPATETil; cucreMa «4P»
a00 KOMIUJIEKC MapKETHUHTY.

[Tpu 3aificHEeHH1 yNpaBIiHHS OCHOBHMMHM €JIEMEHTaMH MAapKETHHTOBOI CUCTEMH 3
METOI0 MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTB HEOOXiHO BpaxyBaTH Taki
MOMEHTH:

- KOHKYpPEHIIsl fK Taka (PaKTUYHO BHUCTYMAa€e (POPMOIO B3a€EMHOTO CYMEpPHHUIITBA MiX
Cy0’€KTaMi MapKETHHTOBOT CHCTEMH;

- MapKeTHMHroBa  cHcTeMa  37aTHa  3a0e3NMeYuTd  MiABHIIEHHS  PIiBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 TIANPHUEMCTBA 32 YMOBH 3a0e3medeHHs ii Oe3mepebiitHoro
(YHKLIOHYBaHHS Ta 3a YMOBU 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHOrO IiJXOAy TpH 3AiMCHEHHI
YIpaBIiHHS HEIO,

- MIJBUIICHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJANPUEMCTBA TSATHE 3a COOOIO
IOCUJIEHHSI KOHKYpEHIIll, fKa BIUIMBaTUME Ha IOCUJIEHHS B3a€EMHOIO CYNEPHULTBA MIXK
Cy0’€KTaMi MapKETHHI'OBOI CUCTEMHU.
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