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Haropusk Ipuna

TepHONUIBCHKUI HaLIOHATBHUI TEXHIYHUHN yHIBepcuTeT iMeHi IBana [lymios

AHAJII3 METO/IB TA BUBIP KPUTEPIIB OI[IHKH PIBHS COIIIAJIBHO-
EKOHOMIYHOI BE3NNEKA CYYACHHUX OIJAIIPUEMCTB

JlocnmipkeHHsT TOHSATTA — COMiaibHO-eKOHOMIuHOT  Oesmeku  mimnpuemctBa  (CEBII)
MOKa3yloTh, 1o K 00’exkt ynpasninag, CEBII Bonoxie cnenudiyHuMH, NpUTAMaHHUMU JUIIE i
ocoOmMBOCTIMU. 11 3abe3meueHHs Ta TOCTiiHA MIATPUMKA € [UTBOBUM Ta JOCHTHh CKIAIHUM
IpOIECOM B YIPaBIiHHI MiANpPUEMCTBOM. He nIuBISYMCh HA TPYIHOLII Y JOCATHEHHI Ta
3abe3neueHHi CEBII, Ha HOBHU3HY IIbOTO (pakTOpa AN YKPATHCHKUX MIJNPHEMCTB Yy CY4acCHOMY
TpakTyBaHHi ekoHoMictamu, CEBII € BaXJIUBUM €IEMEHTOM CYYaCHOIO MEHEIKMEHTY
MIANPUEMCTB, peaji3allis sSKOro 37aTHa 3a0e3MeuuTH I1X CTIHKUHA PO3BUTOK Ta JIOCSTHEHHS
OCHOBHHMX LIUIEH iX JiSUTBHOCTI.

BaxnuBum momentoMm y BuBueHHI CEBII € Bubip xpurepito ii ominku. Bin nepenbauae
MEBHY 03HAKY a00 CYKYITHICTh O3HaK, 3a SKkuMH Oyjae BusHadatuchk ctan CED minnpuemcrsa. Jlanuii
KpHUTEpii He JHIIe TOBUHEH KOHCTATyBaTh (akT mpucyrHocti abo BincytHocti CED minnpuemcrsa,
ajie ¥ 4iTKO OKpecioBaTu ii piBeHb. B iHIIOMY BuUNaaKy Takuil Kputepii He Oyzae mo30aBieHUi
cy6’extuBHocTi B oniHIli piBHs CEBIIL. [leBHoto Bumororo 1o Bubopy kpurepito orinku CEBII € 11
KUIbKICHA OI[IHKA 3 JOMOMOTOI0 THX MOKa3HHKIB, SIKi MiJICYyMOBYIOTh JisUIbHICTH MiJNPUEMCTBA Ta
BUKOPHUCTOBYIOTbCS B IUIaHYBaHHI, OOJIKY Ta aHali3l [iSUIBHOCTI MiJNPHEMCTBA, IO €
MepeyMOBOIO MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS ITi€T OI[IHKU.

CyyacHa eKOHOMIYHa JiTeparypa MICTUTh psija crpoO KitbkicHOi ouinku piBHs CEBIL.
Omnum 13 MeroniB ominku CEBII € Tak 3BaHMN 1HAMKATOPHUN METO, 3MICT SKOTO IOJIATAE Y
MOPIBHSAHHI — a0COTIOTHOMY 200 BITHOCHOMY — (DAKTHYHHX MOKA3HUKIB JiSUIBHOCTI MIATIPHEMCTBA 3
iHIUKaTOpamMu (TPaHUYHUMU 3HAYEHHSMH MOKAa3HHKIB, 110 XapaKTepU3yIOTh poOOTy MiANPHUEMCTBA
y pi3HuX cepax), AKi BiANOBIAAOTH TEeBHOMY BU3HaueHoMy piBHIO CEbB mianpuemcTBa, Ta aHaii3
iX TUHAMIKH.

[TeBHOIO MPOOIEMOIO Y BUKOPUCTaHHI JaHoro Metoy aist oninku piBHs CEBII Ha cyyacHux

HIANPUEMCTBAX € MUTAHHS TOYHOCTI 0a3u MOPIBHAHH, TOOTO BiIacHe iHAMKATOPiB. Piv y Tim, 110 Ha
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CHOTOJIHI BiACYTHS MeToAMyHa Oa3za BU3HAUEHHS IHIMKATOpIB, sika O BpaxoByBaja crerudiky
TISTBHOCTI  MiANpUEMCTBA (MOTO Taly3eBy MNPUHAICKHICTh, (OpMY BIacHOCTI, po3Mipu
MIANPUEMCTBA, CTPYKTYpY Kamitany i T.4.). KpiM Toro, 30BHIIIHE Ta BHYTpIIIHE CEpelIOBUILE
TISTBHOCTI MIANPHEMCTBA € MIHJIMBUM, IO NOMIHONIOE MpoOJieMy MOCTIHHOIO YTOYHEHHS
BEIIMYMHM I1HIUKATOpIB, SKi TICHO TICHO TOB’s3aHi Ta B3aemMooOymoBieHL lle yckiamHioe
YIPaBIIHCHKY pOOOTY Ta BUMarae 3ajay4eHHs KBaJi(iKOBaHHUX CIELIANICTIB, AKi 3/1aTHI BCTAHOBUTH
3HA4YEeHHs 1HIUKATOPIB Ta MPOBECTH iX MOHITOpHHT. HeBmine Ta HekBaii(ikoBaHE BU3HAYCHHS
IHIUKATOpIB TATHE 3a co00t0 HeTouHe Bu3HaueHHs piBHSI CEBIL, mo Mo)ke BUKIMKATH TPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIllICHb, HEAJAEKBATHUX PEATHbHOMY IOJIOKEHHIO CIIPAB HA MiIPUEMCTBI.

OpauM 3 HAMOLTBII TOCTIIPKEHUX Ha cboroiHI Ta 6a30Bux y Bu3HaueHHiI CEBII € pecypcHo-
GyHKIIOHATBHUN minxin. 3700yTKOM JaHOTO MiAXOAY € BU3HAYCHHS MOHSATTS «EKOHOMIYHA
Oe3reka MiANPUEMCTBAY, a TAKOXK i CTPYKTYPHUX CKIIAZOBUX. ABTOPH IIHOTO MIIX0AY PO3TIIAAAI0Th
CeKOHOMIUHY Oe3leKy MiANPUEMCTBA SK «CTaH HAHOUIbII e(PEeKTMBHOTO BUKOPUCTAHHS
KOPIIOPAaTUBHUX pPECcypciB s 3amobiraHHs 3arpo3aM 1 Juisi 3a0e3nedeHHs CTaOUIbHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B JaHUU Yac 1 B MailOyTHpomMy» [1].

PecypcHo-dyHKIioHanbHUN NiAXia nependayae nposeneHHs oninku piBHs CEBII 3a piBHEM
CTaHy CKJIAZIOBUX €KOHOMIYHOI O€31eKH, TOOTO HIISXOM OLIHIOBaHHS €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB mianpueMcTBa [2] 3a eBHUMH KpUTepisiMi. B KopriopaTuBHUX pecypcax BUIUICHI pecype
KaIliTajly, pecypc nepcoHaiy, pecypc iHdopmalii Ta TEXHOJOrii, pecypc TEXHIKA Ta OOJaHaHHS,
pecypc mpaB. Y BIINOBIAHOCTI 3 JaHUM MIAXOJOM HaHOUIbII e(QEeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS
KOPIOPAaTHBHUX pECypCiB, IO HEOOXiJHe s [JOCATHEHHS IUIeH JaHOTO MiIpPUEMCTBA,
JOCATAETBCS 32 PAxXyHOK 3aroOiraHHs 3arpo3aM HEraTMBHOIO BIUIMBY Ha E€KOHOMIYHY Oe3mexy
MIATNPUEMCTBA 1 JOCATHEHHA NocTaBieHuX ¢pynkuioHansHux niieit CEb nignpuemcrsa.

Henonikom panoro merony € ioro crpo6a ominku piBHs CEBII Ha 0CHOBI aHaNi3y BEIUKOTO
Kona (yHKIIOHANbHUX oOJacTed JiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO MOXKE MPHU3BECTH 10
«po3muBanHss» noHATTss CEBIL. Kpim Toro, Busnauenns cykynHoro kpurepito CEBIl Ha ocHOBI
IYMKH EKCIEePTiB BiIOYBA€ThCsS IMiJ BIUIMBOM iX CYO’€KTUBHOI TyMKH, IIO0 TaKOX € IEBHUM
OOMEXEHHSIM JaHOi METOAMKH. 3 IHIIOro OOKy, Ie MiIXiA HOCHTh KOMIUIEKCHHM XapakTep,
OCKUIbKM TIpUM LOMY BHUBYAIOTHCS OCHOBHI NPOIIECH, IO BIUIMBAIOTH HA PIBEHb EKOHOMIYHOT
0e3neKu MmiANPUEMCTBA.

Inmmit miaxig go BuzHadeHHs kputepito oniHku CEBII 6a3yetbes Ha po3yminni CEBIT sk
Mipi y3ro/DKEHOCTI 1HTEepeciB MiNPUEMCTBA 3 IHTEpecaMu Cy0'€KTIB 30BHINIHBOIO CEPEAOBHUINA, A
Oyab-SIKUH 1HTEpeC MIAMPUEMCTBA — SIK HOTO B3aEMOJIisl 3 Cy0'€KTaMU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA,
pe3yIbTaToOM SIKOi € onepxaHHs npuoyTky [3]. Jloriuno Oyno 6 MpUIYyCTUTH, 110 Y AaHIH METOIMII

kpurepieM ouinku piBHI CEBII mae Oyru npuOyTok. 3po3yMmMino, IO Yy BHIAAKy BiICYTHOCTI
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npubyTKy abo oTpuMaHHA 30UTKiB roBoputu npo 3abesneuyenHss CEBII nemoxmuso. [Ipote, cam
bakT onepkaHHA MIANPUEMCTBOM NpPUOYTKY HE MOXKE CTBEpPIXKYBAaTH OJHO3HAYHO, IO
MIANPHUEMCTBO 3HAXOJIUTHCS B €KOHOMIYHINA Oe3meri. Xoya mpuOYTOK i € TOJIOBHHUM IHTEPECOM
HiANPUEMCTBA, OJHAK BiH HE € PE3yJIbTAaTOM, 1110 BiToOpa)kae CyKymHICTh (PaKTOPiB, SKi CTBOPIOIOTH
Oe3neyni yMoBH (PyHKI[IOHYBaHHS HiAnpHeMcTBa. [IiAmpueMCTBO MOXKe 1€ O/Ep>KyBaTH 3HAUHUI
npulyToK, aje naeski (hakTopu MOXKYTh BXKe “MiIpUBATH» HANUOMMKYMM yYacoM Horo QiHaHCOBE
craHoBuie. Lleit moKa3HUK Ji€ 3 YACOBUM JIarOM.

Jns ouinku CEBII 3anpomoHoBaHO minxin, sKuil BimoOpakae MPUHLIMIHN TMPOrPaMHO-
[IbOBOTO YNPABIIHHA Ta PO3BUTKY. BiamosigHo 10 manoro metony ouinka CEBII 6a3zyerbcs Ha
IHTErpyBaHHI CYKYIHOCTI TOKa3HMKIB, II0 BH3HA4YalOTh EKOHOMIYHY Oe3meky. Ilpu 1pomy
BUKOPHUCTOBYIOTbCS JICKUJIbKa pIBHIB IHTETpyBaHHS, a TaKOX Taki METOAM IX aHawi3y, SsK
KIIacTepHUi Ta OaraToBuMipHUU aHami3 [4]. JlaHuit MeToa € AOBOJI CKJIAJHUM 1 peani3yeTbes 3a
JOTIOMOT0I0 BHKOPHCTAHHS METOJIB MaTeMaTWU4YHOro anaiizy. KpiM Toro, B TeopeTHUHHUX
nocmimpkennsax CEBII BiH 1no3Boisie onepkaTH JOCTOBIPHI pe3ylbTaTH OIHKH 1i piBHSA, IPOTE B
NPAaKTUYHIA JiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA HOTO peayizyBaTH OCHTH CKJIagHO. ToOTO OIiHKa piBHS
CEBII 3a gaHuM METOJOM € CKOpille CKJIaJHOI MaTeMaTHYHOIO 33Ja4yero, aHbK poOOTOr0
MEHeJKepa.

AHati3 OCHOBHHUX ITIIXO/IB /10 OLIHKU PiBHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPHEMCTBA J103BOJISIE
CTBEpPKYBATH, 110 KOKHA 13 METOJUK Ma€ CBOi OOMEXKEHHs y NMPaKTHYHOMY BHKOPHUCTAHHI Ha
nianpueMcTBi. [lutanHs po3poOku cucremu komiuiekcHoi ouinku piBHA CEBIl 3anumaerbes
BIJIKPUTHUM 1 TOTpEOy€ MOJANBIIOTO JAOCIIIKESHHS.
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