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прiоритетiв, шо складають основу органiзаuiйно·i культури. 

Однак лля того, шоб зв'язок мiж основними функuiональними на

прямками npouecy управлiння персоналом i работою шодо пошуку i добо
ру персоналу для заповнення вакансiй , якi Е: на пiдприЕ:мствi , не була дек

ларованою лише на nanepi , необхiдна визначена структура служби 

управлiння персоналом. Позитивнi результати даЕ: досвiд багатьох 

укра·iнських пiдпри Е:мств , коли в Е:дину службу управлiння персоналом 

nоЕ:днуються вiддiл кадрiв , вiддiл npaui , вiддiл навчання i пс11хологiчна 

служба. Ефективнiсть дiяльностi шодо пошуку i добору нових праuiвникiв 

пiдвишиться , якшо uей напрямок робот11 буде здiйснюватися пiд Е:д иним 

керiвн11uтвом i буде координуватися з iншими сферами дiяльностi, шо 

пов'язанi з управлiнням персоналом , починаючи вiд ведення кадрово'~ 

документаui'i i закiнчуючи питанням11 йога нормування i соuiального за

хисту. Ue дозволить не тiльки дотримуватися бiльш чiтких критерi.iв i 

проuедур при пошуку i доборi кадр iв. але i забез печить високi результати 
в npoфeciйнiii i соuiальнiй адаптаui·1· нових праuiвникiв. 

При пошуку i доборi кадрiв пiдприЕ:мству важливо дотр имуватися 

декiлькох принципiв, шо не тiльки дозволять вибрати краших кандидатiв 

на вакантнi посади , але i будуть спрI1яти 'i'x входженню в колектив i швид

кому вI1ходу н а рiвень технiко-економiчн11х показникiв , шо вiдповiдають 

метi пiдпри Е:мства . Пошук i добiр кадрiв не повиннi розглядатI1ся як про
сте перебуван ня праuiвника на робочому мiстi, а пов1111нi бут11 ув'язанi з 

загалы II1м контекстом програм , реалiзованих у сферi управлiння персона

' Iом. Iюкл I1кан11х забезпеч 1пи розроблену стратегiю та досягн сння uiлeii 

II I 1 IIIрIн мств:I. 

l lcofixi111ю приймати до увап 1 н е тIлью1 рIвень npoфeciiiнo·1· 

н,~111с1с11пюстi кандидатiв але i те , як новi пра11iвн11ки будуть вписуватися 

н к~ 1 11 ,ту рн с i соu iаль11е жIIття opraн i зau i'i' . Пiд 11р11 смство бiльше втратить, 

чIIм пр11лбас якшо прийм е на роботу технiчно грамотну люд11ну. а.пе не 

·тат11у встановлювати добр i взасмI1ни з с:пiвробiт1111кам11 по роботi. 1 

кпiснтами чI1 постачальниками, I1е порушу< встановленi норми i порядкI1 . 

То~1у керiвниuтву пiдпr11 Е:мства слiд також бiльше увап1 пр11дiлят11 плану

ва нн ю кар'ср11 робiтникiв. Планування кар'сr11 - ошtн , 11апря~1кiв кадрово·~" 

робот11 в o praнi зa ui·i, орiснтоване н а вю11аче н11я стрз тегi'~" ii етап i в ро3вIпку 

i IIросува11 ня фахiвuiв. U e npoL1ec !iставле11 11я потенuiiiн11х можл11востеi1, 

пiбнос1сй i ui ле й людI1ни 1 внмоI·ам I1 11iд прнсмства, стратегiсю i планамI1 
iit)ГO розвI1тку. шо виражасться в ск1ада 1111i 11рограмII професii111ого i пс~са

:ювого росту Просува ння Iю служt1i повI11111е в 11 з н ачап I ся 11е тiл 1,к 11 oco
t11 1c1 1111-111 я костями пра11 iв 1111к а (осн11а. квалiфiкацiя. нiд11оше11ня .JO робоп1. 

сI1сIсма внутрiшнiх мт 11взцi ii ). а: Iс 11 об'ск1 11 н н11м11 я~-;остя~1 I1 (прзпIеI1ня 

,1,1 в11 11 10"~' посади. кiл1"кiсть 11011шiit 11.1 11I : Iя\\ IIрасува1111я. Iюка1III1кI1 рiвня 

11t1>11L1i"i 1а 1ю1снui11но"~' мобiлыюс11 10111,1) .. \tkнe,1,t,cp IIL1 IIсрс,1IIал) н,t,,· 
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при прийом1 кандидата повинний спроекту вати можливу кар'сру й обго
ворити й з кандидатом , виходячи 1 iндивiдуальних особливостей i 

специфiки мотиваui'i, так як кар'Е:рна лi11iя дл я рiзних спiвробiтникiв може 
бути i прнвабливою i нецiкавою , шо iстотно позначиться на ефективностi 
'iхньоУ подальшо·i дiяльностi . 

Аналiз показ никiв руху та ефективностi використання персоналу на 

одному з вiдомих львiвських торговельн их пiдприсмств дозволив виробн
тн вимоги i критерi'i, вiдповiдно до яких треба пiдбирати кандидатiв на 
конкретнi вакантнi посади . 

ВnР,овадження заходiв удосконалення управлiння персоналом 
пiдприЕ:мства сприятиме формуванню в колективi важливостi правильно·i, 
науково обrрунтовано'i роботи з людьми , пiдв ишенню престижу кадрових 
служб i в остаточному - пiдвищенню ефективностi використання людсько

го фактору на виробництвi та ефективно·1· дiяльностi всього пiдпрнсмства. 
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МIСЦЕ СТРАТЕПЧНОГО АНАЛIЗУ В СИСТЕМ! 
СТРАТЕПЧНОГО УПРАНЛIННЯ ПIДПРИЕМСТВОМ 

Teндe11ui"i' су ч ас ного еко11омiчно1 ·0 розвIпку суб·сктiв госполарюван
IIя формуються з врахуванням необхiдностi забез п ече11 ня н ормальн о·, 
А,11тгоtiял1, 11 ост i та сп роможностi в11робле11ня ефскп1в11 0·,· та бетеч 11о·~" 
1ю ; 1i т11к11 в жорсткнх умовах конкурентно·, 6оротьб 11 . Сьогод нi . кш111 н а 
po1 I! I1T,)h i успiх пiдпрнсмства в I1л I1в а< багато факторiв, потребую11, 11 ере
I ;~яд) сIIпс~1 а у 11равл iння i функL1i·1 , якi забез пе•1ують й фу 11КL1i о н ува н11я В 
ш·я1ку 1 uI1~1 набувають по1.1.111ре1111я так I наук11 як «стrате11•1 11е 

, IIранлIII11я » . <,с1ратегiчн11й а н алiз» , «страте I iч1111ii облiк». 
ll11 1.1н11я стратепчного у 11р ав ; 1i 11ня , с1р,нс 1iч11 ого ана. 11!) 

с Iра ·IсII•IIюI0 06 : 1iку ·3а ос1аннi rок1I р,,нлядаю1ся в чI1слс111111 ., н а,t-.,тих 

IIр,11Iя, 111аr1• 1 а. 1ы111 х 11осiбн11ка~. ю~..рсма Га.лушк1 1 3.1. \ 1] , 1 олова С.Ф \:']. 
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Гордiснко П.Л. [3], Загороднього А . [4], Кiндраuько"~" Г. [4], Комарниuько
го 1.Ф . [!], Кузнщова С.А. [5], Нападовсько·1· Л.В. [6], Пилипенко А.А. [7], 
Пушкаря М.С. [8] та iн. В роботах uих авторiв розглядапься актуальнiсть 
розробки системи стратегiчного управлiння, аналiзу i облiку, наводяться 
·1х конuепui"1· та методичний iнструментарiй. Разом з тим, залишаються 
невирiшеними днскусiйнi питання, пов'язаннi з понятiйним апаратом та 
uiльовою спрямованiстю uих наук. 

В загальному розумiннi, стратегiчне управлiння - ue багатоплановий 
проuес поведiнки, спрямований на розробку та реалiзаuiю стратегi"~" фiрми 
з урахуванням змiн, якi вiдбуваються в зовнiшньому середовищi / 1 ]. Це 
завдання всi6 opraнiзaui"i", яке включас в себе як розробку, так i впровад
ження стратегi"~" (9, с. 395]. Цiкавим, i вiдмiнним вiд iнших, с вюначення, 
яке подас Голов С.Ф.: «Стратегiчний менеджмент - ue розроблення 
стiйко"~" конкурентно"~" noзиui"i", в якiй конкурентнi переваги компанi"~" забез
печують постiйний ycnix (7, с. 508]. 

3 наведених в11значень стае зрозумiлим, що ефективне стратегiчне 
управлiння потребус надiйного забезпечення iнформаuiсю про стан, змiни 
i перспект11ви розв1пку зовнiшнього середовища. Таким iнформаuiiiним 
забезпеченням пов11н11а бут11 система облiку пiдприсмства. яку останнiм 
часом пропонують наз11вати стратегiч1111м (4, 6, 7]. Не вдаюч11сь до 

д11скусi"~" про необхiднiсть вiдокремж:н11я стратегiчного облiку в окрему 
систему. зазначимо. wo облiк сьогоднi повинен спрямовуватися не лише 
на забезпсчення контрольно·~· функui"~" управлiння, тобто «cyxo"i">i peccтpaui"i" 
п1х фактiв про господарськi проuеси. якi вже вiдбулися . а rрунтуватнся 
таким ч11ном, щоб формуват11 iнформаuiю для досягнення стратсгi•11111х 
11iлeii управлiння llя мета може буп, досягненна шляхом створення. окрiм 
ш11ча111ю"~" тpaд11uiii11o"i" iнформа11i"1·, облiкових даних про: стан ринкiв, на 

якi 11,щiлсна ко~,панiя: явн11х та поте1щiiiн11х конкурентiв пiдпр1н: мства; 
явн11х та noтe11uiii1111x р1п11кiв i 3агроз економiчнiй безпеui з боку 
зов11iш111,ого середов11ща: можл11востi фiнансування (власного або Jалуче
ного) peaлiзaui"i" обрано"~" стратегi"~". 

Надi11на, достовiр11а i 1ювна iнформаuiйна база створюЕ' передумов11 
для провсдення с1 ра ·, с1 1чного аналiJ) J метою формування алhтернат11в

н11х стратсгiч1111, р1ше11ь. в11бору з них на11оппtмаJ1ь11iшого 
(наiiпр11вабл11вiшшо) 1а н11 ·3начен11я ефскт1н1ностi йога pea.• 1iзaui1· [41. llp11 
uьому. метод11чн1111 111стр) мснтарiii гако1 о зналiзу с достатньо ш11роким i 
1датн11м забезпсч11111 1южс11 етап стр;~тсгiчного упранm1111я необхiд1111м11 
щ1н11м11 Зокре~1а . 11,1 c1a;1i"i" р(нробле1111я с1ратсгi"~" можна в11 !11л1п11 наступнi 
етап11 та 11/CTp)MClllll ;\11,L"IIJ\ : 

аналiз ~11,· i"1 1;1 , с ," ю•111х ш :1с11 11i ;тр11с~1ства реаJ1i1\,ться I в11кор11-
станням «лерсв;1 111 .1.:i1» : а11,с1п, · ·1ренлiн. якi виявлс11111 к серс :юв11111i : 

a11aJllJ) 1ю31111ii1 111 . 111р1н .\1с· 111,1 на р11нку 1а в1пначе1111я 1u10. 11с1скiльк11 

1((1 

можна покращити його результати дiяльност, за 1снуючих видiв 
дiялыюстi; анаniзу елабких сторiн функцiонування пiдприсмства та визна

чення можливостi ·,х нiвелювання за наявного стану; 

--- аналiз зовнiшнього середовища, який реалiзупься через викори

стання SWOT - аналiзу, аналiзу вартiсного ланuюжка, PEST - анал,зу, 

аналiзу життсвого uиклу ; 

-- аналiз внутрiшнього середовища та потснuiалу peaлiзauiY стратегi"~", 
iнструментом якого в11ступас аналiз фiнансового стану, SNW - пiдхiд (S -
Strengl1t - сильна позицiя ; N -- Neutral - нейтральна позиuiя; W - Weakness 
- слабка.позицiя) . 

Пiсля розробю1 деюлькох стратегiчних альтернатив постас 

необхiднiсть обрат11 опт11мальну. Uей npouec також здiйснюсться за допо
могою аналiзу, зокрема, шляхом використання таких його методiв як 
матриui Бостонсько·1· ко11са1пингово"i групи, матриui «МакКiнсi» та i11. 

На стадi"i реал iзaцi"i стратегi"i поглиблено аналiзупься стан ссрсJ 1он11 -

ща, uiлi та обрана стратегiя , вiдстежупься piвe11h дося111с1111н 11iJll:ii '"' 
кожному етап1. 

Таким чином, стратегiчн11ii аналiз виступаf i11c1 румс11, <)~1 ре, 111 •.;щi"i 
стратсгi·~" пiдприсмства i с однiсю з фy11к11iii стра1с1 i•11ю1,, у11ра1, 1 1i1111н . l'а 

юм з тим, без створення кoнuenui"i облiку, нка fiy!I<-' мат11 · :мо, у 1jн,р~1у11а 111 
; юстовiрну iнформа11iю про стан зовн,111111,ш ·о l'L'J1L"Jf111111111,1 ii111 t) 11ронс11с11-

11я ВltЯВИТЬСЯ немОЖЛIILН!М 
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