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будiвля здорово'~' робочо·i атмосфери в коJ1ективi. тех11iч11е ос11а1цс11ня робочих 

мiсuь). 

3апровадже111-1я всiх вище перерахова11их заходiв даЕ: можливiс11, якiс 11 0 та 

ефсктивно використовувати трудовi ресурси 11iдприrмства. а 1 а кож стим: люва­

ти праu i вникiв у роботi . Отже. трудовi рссурси с 011ним iз 11айважливiших чи11-

никiв. який впливаr на ефектив11 i сть дiя:1 ьностi 11iдпр11смства. Самс трудовий 

потенцiал · r ш1ж.:1ив11м слемс нтом opгa11iзaui'i пiлприсмства. 11оказ1111ком його 

ефсктивностi й ско11омiчного розвитку. Rисокi резуm,тати лiяJ11,11остi булуть 

свiдчити про те. що 11i ; ~11риЕ:мст1ю мае прод)'К'lивний i правил1,110 ор1 ·а11iзова11ий 

персо11а.1. To~t). щс,б лосягти макс11ма.11,1~о1·0 прибутк). 11aca~111cpc,1t 1ioтrili110 

· 1аfit:з11счип1 1зi : 11юнi ; 111i у~юви пра1tiв11ика~, i створити позипш11у а, ,юсфсру 11а 

11iю1рис.щ:1 нi. 

3. 
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Те1711011i.,1ьськ11й 11m1imra ·1ы111i1 111ex11iч1111i1 у11iверс11те111 

i.11e11i !втш Пу7юя r.1 ·щюi1ю) 

ДО ПИТА IШЯ OЦII-IKИ ЕФЕКТИВНОСТI УПРА ВЛ IНI-IЯ 

11 1Д IIРИС\1СТ ВАМИ М ЕДИЧ Н О ГО ПРИЛАДОБУДУ ВА ННЯ 

На ла111111 час сфскг1111110 11а.1а1 · с1: 1же111111 пrсщес: пra1J.1 1i1111я пi : 1пр11 с \Jс-1 на,111 

Г надзвичай110 IJaЖ.IIIBИ ,\1 ;JIOI 1Зiт•111З11;111о'i CKOIIO\Jiки. /\})Жl: l:a\lC l~i : t 111,ОГО \;}­

, 1еж1пь 1ю,1а:11,111111i ро3виток 11ро~111с:1,1щктi л1 ·1-1· фi11а11сово-ско110~1iч11иii с1а11 

в сучасних) ,ювах. 

Всебiч11а пi,' tтр11\Jка розвитку вiтчю11я11о·i галу ·Ji ~,с::~ич,101 ·0 11ри :1а~106у : t)­

ван11я с o:i11iпo J 11аiiваж.-111вi111их задач. rн1холячи з 11олiти•111о'~' та сконо"1iч111~'1· 

cитyaui'i. що ск:~а; 1ися н Укра'i11и. 

30 

То" 3 

Проте, варто 1 1 ам'ятати. шо ефективнс управлi н ня - uc складна система. 1110 

вiдображi:lС сукупн iсть дiй ) cix ланок ме11еджмеНТ) пi rtприемства, всiх склщю­

внх у11rавлiн11я, а також. окре~1нх виконавuiв. Крiм. то1 ·0. на ефектнвнiсть у11-
раш1i1111я пiдприн, ств в11ливас рi ·311оманiтна сукупнiст 1, факторiв зовнiшнього та 

в11утрi11111ього середовища. 

У за1 ·алыюму, ефсктивн i сп, управлiн11я включас тр и основнi аспекти. як1 

вi ;юбражсно нu рис. 1. 

Ос 11 ов 11i ас н с ~-пt сфс s: · 111 в 11 остi 
упра вл i111111 

~'-'-''-"' 

\ ) J'ясува1111я ·IОГО. ч11 дiiic110 'JдOO)'I IIЙ ре'J)Льтат управл11111я , а 1-1е дiя 
i 1 11ш1 х суспi J 1 ь н их ко~11юне111 iв , про я в саморег) ; 1я ·111пного мсханiзму 
с,шоу11рапляюч 1 1х об· сктi в: 

-~ ~ i:t;;.;'t>' ~ .. /1'::L= 

2) пошук джерсл pCJ)Jll,ia·1 iв) правлiш1я, JIJ IЯ 1ого. 11юб акп1в11iше 
itoro в11кор11с-1 01J)Rа111 в 1шсгу111111х) правлi11ськ11х н11к, ~ах ; 

3) вс1а1-юн1 1 с 1 11-1я 1пасмо ·ч-1 J 1сж1ю\,;1· i. сполуч~1юс1i .\1ii1, 11i j 1}1f\111 i 
·щдача:\-111. 11pcдt:IaшIe11II>ti\I11 i .\Н.>} 1слямII, 'Jсtк_шдс11IIмн в у11раrшi11ськнх 
рi11 1 с11 11 ях , i pcaJ11, 11 c> ·що6у11ш11 pe,yJ11, 1·ан~111 ) 11рав , 111111я . 

Рн с 1. Л 1· 11 rк1 11 (· ф 1· s:п113 11 ос 1i ) ll paв. 1 i 1111 11 
(сфор,ювано ав1оро" 11а ос11,1вi ;1жсре ; 1а 111) 

Л,осJ1i; 1жсн11я t:фскл1u1юстi у11рав:~i1111я 11i ; 111рио1ства~1и ~1едич11ого 11р11-

.с1а;tоб) ,1) 1Jан11я здiйс11е11L1 на 11р11к , 1а; 1i 11рслстав1111кiв 11i< _.i ГiLl)Зi) м. Тер11шю: 1i 
принап10го 11iю1рис~1с· 1 ва «1 iL1iт » (11а; щ.11i - 1111 « l -u.,1i 1 » ) га кu~111a11i·1 «Tep11011i , 11, ­

t:1 , кt: кюе1111е скс11сри~1с11тi:1J11,нс 11ро ·1сз1ю-ор· 1О11с'"1 ·1ч11с 11iш1рисмство» (11a1,u1i -

TKl:IIOIIJ. 
Ccpe; t ос,ювни, 11окю1111кi11. що) .10ста111iй '1ipi ,арактсризують сфск1ин-

11iсгь) 11ра1Jлi1111я на ; юс, 1i _ tЖ) 1ш11их 11i . 1r1p1101c11,а,. проа11<L1i-юва110 11аст:-1111i: 
1) 3,1iни 1~окю1111кi:l со6iвартос1i pci:1J1iзo13ai1o·i 11po: t) к11i·1: 

2) ~1н11а~1iк) отри~1ано1 ·0 1 1 rиt1утку (збитку). 

О11i11ку ди11а ,\li1ш 1юка:;11икi11 со6iвартос1i рса.: 1iзовано'i 11родукui'1· га О'lр11-

~1ано·1 С) ,111 1 1 риб) 1 ку 111 1 «1 ·u.1i I J> 1 · а 1 · к1 : 1 IOI 1 1,i ; 106paжt:HL1 на рис. 2 [2; 3]. 

Л,ос, 1iдив11111 mpи ,,1ai1i з~1i1111 1юкюникiв. 11to ~1аю11, бt:з110ссре} 111iй в11ли1111а 

t:тан t:фсктнв11остi) 11рuннi1111я 11i ;111рис~1стна ,\IН. ннявлс110 1~асту11нi ас1 1 скти: 

JI 
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1) ПТТ «Галiт»: 

Протяrом 20 11 року сума собiвартостi реалiзовшrо"i продукнi"i склалала 
З 1907 тис. rрн. а сума чистого прибутку - 1583 тис. rрн. 

35000 l 319073197632161 
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1 -Coбiвap"licn, Прибуmк 
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= 
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ТКЕПОП 

а 2011р . 

.;J 2012р 
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Р11с 2. Л1111 а ,,1iка 11 ою1 ·11111 к i в соб i вартопi pea.'1 i1oвa 11 o'i 11poнy кi1 i·i та 
о I р 1ш а 1101 u 11 р1 1 (i ,тк, · 1111 ,,1 · ал iт» та Тl{E II O I I 1а 201 J-2111 1 рок 11 . т11 с. 1 · р 1 1 

1а 2012 рiк сит:- · ацiя леrrю J ·Vlirrилacя. Сума 11(ЖЮ1111ка соб iвартостi 11po; 1yк-
11i"i cк.• rarru З 1976 т11с. гр 11. що г rra 69 тис. грн (0.22 % ) c;i. 11,11,c за су~1у 201 1 ро ку. 
Суча ж отричаrrого пrи6утк,· i cтoтrro скоротr1.1ася (-1481 r 11с. гprr. або rra -93,56 %) 

порi1111я110 11 оказ1111ко ,1 ,1н11:- :101 ·0 року та ск:1а:1а 11с1,0 1 ·0 102 111с. гprr. 

у 2013 po11i фi11а11С(ЧЮ-СКОIIОМiчна OП)cllliH \lcl_'IJ lcll(IIЙ з~1iст: ll()Kcl 'JIIIII( 

собi rJapтocтi СП111(113И rз 32616 111с. гр 11. тоб-1 <' rra 640 тис. 1 · р11 (2 ,00 %) бiл I,11,с. 11iж 
у 2012 por ti. С: ча ж oтp11\la11n1 \1 11рибутку : 1орiн11юва.·1а 813 л1с. 1 ·р11. та с ii i.1 11,111()10 

rra 711 тис. 1 ·р11 а6<, rra 697.06 '¼,., порi1тя1111i i з :1а1111,111 ,11111, ·: ю1 ·0 рок:. 
2) 1 Kl:J l011 

3а 2011 riк сума 11оказ 1111ка coбirзarтot:тi рса.1i'зо1ч111<11· 11po. 1yк11i"i c1<.11aлa.ir-1 
)-+IJ6 ТIIC. ITJII. U С: \lc1 IIJ)ilб\ 1 · к: - 482 ТИС. ГJ)II. 

l lpo 1111 ·0 ,1 2012 рок, t:) щ1 со6i1зартостi Jpoc. 1a :ю 9117 · 111е. 1 · р11 (3711 111с. 1 р11 
а\1() б8.6:i '¼,). 111, [IIP\:II() ll(Жa-!ll111<a 2011 f)OK:. [[[р Ж СIОС:ПЪСЯ 3\lill11 С\\111 
0 ·1ри\lа11р1 ·0 11p11 (i, 1к:- 11а ю1110,1у 11iд11риЕ:мстнi (1273 п1t:. гр11). то тут так('Ж 11i .> 1-

6у:1асн icтoтrrc Jt1iJ11,111c1111я. u сам с - на 791 1 ис. 1 рн або rra 164. 1 1 %. у 11прi11 -
11я11нi iз :ш11иV1и 2011 року. 

3а 2013 рiк со6iнартiст1, rrpo:t) кнi'i скороrи.'1асн на -1621 1 · ис. гprr (-17,78 %). 

11орi1111я11(, з 201 2 роко ,\1 ·1 а ск:1ала 7496 тис . 1 · рн. Су,1а ж отрю1а~1 0 1 ·0 ч1к10I ·0 
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приб:т1<у. , юрi rзняно iз показнико~1 2012 року теж знач но скоротилаt:я (-688 тис. грн 

або -54,05 %) та склала 585 тис. гprr. 

О1же , оцiнку ефекти вностi управлirrня для даrrих пiдн риокrв можна здiйс­

нитн через спiввiдношен н я прийrrяти х управлiнських рiшен,, та здобутих ре­

зультатi,з ф i 11с1нсоrзо-rосп одарсько"i дiнлыюстi. що визначаютьси динам i чно 

зрос1 аючою С) г-юю ч1кго 1 о 11ри6утку rrротяrом усьоr·о аналiзованоrо перiоду. 
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Фi11а1 1 с11ва ·шiт11iс·1 h Тер1ю11iлr,с1,коr-о кюс111юrо експер1шс111·аs1ыю1 о про1е·з 1 ю-ортопе­

д11•11ю1 о 11iд11р11смстuа 11 ро·1нгом 201 3 2011 рокiв. 

llи сьм енний Р . 1. , д. е. н . Х амiнiч С. Ю. 

)~11i111юпе1111ювсь;;ui111ш1iо11сшы111i1 y11iaepcumem i,нefli OJii!CЯ 1 ·011чира (Укриiиа) 

осо1;л ивосп УПРАВЛ ll-11-IЯ ВИТРАТАМИ П IД ГIРИ Е'МСТВА 

В УМОВАХ РОЗ ВИТКУ РИНКОВИХ ВIДНОСИН В YKPA'iHI 

lЗ : .Щ)IШХ [Ю'ЗВИ П<У риrrкових IJij[IIOl:ИII н Yкpa"irri lKlll)B()iO itiЯ J ll,IIOCl'i K())K­

llt)l'O товаро1н1роб11н1<а С ДOCЯГIICIIIIЯ 1\laKCИ 1\laJIL,Hl)Г() rrриб) 11<). Шt) С ()l:IIOIIOIO , [ШI 

забсз11счс1111н JJOЗIJIП К) 11iд 11pи Г.\ICll!a. ll()Л i II шеrrнн 11 окю 1111кiв ЙОI\) ,tiЯ J lЬILO( 1·i. 

1с,11 iч11,11 ·0 11срсшброr 1111я та мо-1ср11iзщ1i'i вироб11и11 · 1 ва. ,юсяп1с1111я с1 iйкн:\ 

ко11к:-рс1111111х пере1за1 · 11i .111рисщ;тва 11а rинку. Навсленi о(iсгшзиrrи обумов;1ю­

ю 1ъ 1Jюк,11111iL:-11,: 11рав.1i 111111 lH1l рата~1 и 1ш II i.:[пр исмствi. 

('1,01·0: 111 i ви I ra 1·11 С 11аЖJ IИ ви~, аt:11ск·1 ()М KOIIK) pt.:IITOCllfJO~l()ЖH (H;Ti. скон о­

,\L iч1ю"i с I iiiкoc, i 1а сфскп1в11L1С"1 i робо 111 11i :1пр11rг-1с·1 ва. 11 i,1тр11 ,,1 ка от 11~1алыrогn 

pitJIIЯ вrпра· 1 С OClllНJLIOIO )'MOB()IO lНIЖИIJclHIIЯ та pOЗIJIITK) пi.:t11р11н1с1 ва. Y11paв­

J IIIIIIЯ rнпrатами - 11айrзс1жлив11111 1 й i11сгrу ,,1снт досяг 1 1с1111я 11i ; 1при с~1ство~ 1 висо­

ко1 ·0 ci,;0110 ,\liч1101\1 резу111,1 ·ату. 

Pi Jrri аt:пt:к ·111 ор1 aнiJ,щi"i : пра11 J 1i1111я витра гащ1 пi ~l11рио1стrза приверта.;1,1 

до себе ) 1,ar·:, ба1 ·а 11,ох вi · 1 чизнн1111 ., т.с1 Jap) бiжнил в•1с11и:\-еКLJ11 0,,1iстiв. зокrсма: 
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