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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми дослідження. Сучасний етап розвитку економіки України супроводжується низкою невирішених проблем. Розрив господарських зв’язків між підприємствами, слабкий фінансовий стан підприємств, триваюча криза неплатежів, недостача оборотних коштів та їх утворення за допомогою залучення кредитних ресурсів є основними причинами спаду виробництва і реалізації продукції.

З іншого боку, в умовах становлення ринкових відносин наочно проявились недоліки розвитку системи  організації виробництва і реалізації продукції, обумовлені орієнтацією на командно-адміністративне регулювання господарської діяльності, недостатньою гнучкістю системи управління, відсутністю кваліфікованих фахівців, здатних виконувати роботи з переорієнтації внутрішніх резервів підприємства на розвиток найбільш перспективних ринкових пріоритетів.

Забезпечення життєдіяльності людей потребує вироблення величезної кількості видів кінцевої продукції. Така продукція має проміжні компоненти. Виробництво можна охарактеризувати як систему, де здійснюється цілеспрямований процес перетворення вхідних елементів (сировини, матеріалів) у корисну продукцію. Іншими словами, виробництво являє собою певну технологію, відповідно до якої здійснюється трансформація вкладених ресурсів у кінцевий результат – продукцію.

Виробництво є важливим компонентом функціонування будь-якої держави, тому що воно визначає її економічну безпеку, сталість фінансової системи і рівень життя людей. Проблеми розвитку методів організації системи виробництва і реалізації завжди знаходились у центрі економічної науки. Але вітчизняні дослідження цього питання до недавнього часу з об’єктивних причин проводились без урахування особливостей прояву нових форм і принципів господарювання. В сучасних умовах такий підхід до вирішення проблем викликає протиріччя між можливостями підприємств і попитом споживачів. Передумови побудови науково-обґрунтованих рекомендацій щодо розвитку системи організації виробництва  підприємств в ринкових умовах можна знайти у роботах Анікіна Б.А., Гриньової В.М., Іванова Ю.Б., Колобова А.О., Леншина І.А., Новікова О.М., Осипова Ю.М., Одінцової Г.С., Орлова П.А., Панкратова Ф.Г., Третяк О.О. та ін.

Дослідження цих учених переконливо показують, що без формування сучасної системи організації виробництва і реалізації продукції на основі маркетингових та логістичних принципів не можна розраховувати на успіх. У зв’язку з цим розробка і обґрунтування пропозицій щодо розвитку системи організації виробництва набуває актуального значення, що і зумовило необхідність проведення даного дослідження, вибір теми дипломної роботи, визначило її мету і задачі.

Предмет дослідження. Предметом дослідження є виробничий процес, інноваційна діяльність підприємства та сучасні методи організації виробництва як цілісної системи.

Об'єкт дослідження. Для дослідження обрано підприємство легкої промисловості ФОП “Чубак С.В.”.

Методи дослідження. Для вирішення поставлених у роботі задач була використана система методів наукового дослідження, а саме: аналіз і синтез (для обґрунтування теоретичних положень і практичних рекомендацій); комплексний аналіз (при діагностиці інноваційного потенціалу, функціональному аналізі системи управління підприємством); аналітичні методи: порівняльний і економічний аналіз (при розрахунку ефективності виробничого процесу), прогностичні методи, метод експертних оцінок (при проведенні діагностики системи управління, дослідженні стану ринку). Обробка даних здійснювалася з використанням сучасних комп'ютерних технологій і програмного забезпечення.

Інформаційну базу дослідження склали документи і матеріали органів державної влади і управління, законодавчі і нормативні акти України, матеріали і дані періодичного друку, монографічна і інша наукова література по темі магістерської роботи. Емпіричною базою є аналітичні дані, опубліковані в науковій літературі, експертні розробки і оцінки українських і зарубіжних учених, а також аналітичні і власні розрахункові матеріали.

Наукова новизна отриманих результатів. Новизна полягає в розробці та обґрунтуванні концепції управління виробничою системою підприємств та розвитку науково-методологічних підходів і практичних рекомендацій з формування механізмів щодо її реалізації. Науково обґрунтовано впровадження інновацій у виробничий процес, який охоплює такі елементи, як: ядро управлінського впливу (цілі, критерії, процеси, функції, методи), інтегративні платформи, базові та координаційні механізми, використання якої забезпечить комплексний підхід до розв’язання різноманітних проблем в площині виробництва.
Розроблено механізм управління інноваційним потенціалом, що розглядається як сукупність взаємозв'язаних управлінських процесів: формування збалансованого потенціалу взаємодії (комплексу можливостей, ресурсів й інструментарію, що визначають спроможність підприємства до забезпечення ефективної діяльності). 
Мета і задачі дослідження. Метою дослідження є впровадження інновацій у виробничий процес підприємства,  теоретичне обґрунтування та розробка методичних рекомендацій щодо ефективного розвитку системи сучасних методів та форм  організації виробництва та розробка на цій основі основних напрямків їх вдосконалення.

Відповідно до поставленої мети було вирішено такі задачі:

· розглянуто сутність і суспільне значення організації виробництва;

· розглянуто виробничу систему та визначено її структуру;

· оцінено  рівень системи організації виробництва на підприємстві легкої промисловості ФОП “Чубак С.В.”;

· розглянуто шляхи вдосконалення системи організації виробництва методом диверсифікації виробництва;

· розраховано економічний ефект від впроваджених рекомендацій.

Теоретичною та методологічною основою дослідження виступають фундаментальні роботи вітчизняних і зарубіжних спеціалістів з управління інноваційною діяльністю підприємства, економічної теорії, менеджменту, економіки та організації виробництва; нормативні акти України; праці економістів з проблеми, яка досліджується.

Під час написання магістерської роботи були вивчені і використані методичні та статистичні матеріали, періодичні видання з досліджуваних проблем, звітно-статистичні дані підприємства ФОП “Чубак С.В.” В процесі дослідження застосовані методи логічного узагальнення, системного аналізу, метод порівняльного економічного аналізу, експертних оцінок, статистичні і матричні методи.

Практичне значення одержаних результатів. Розроблені методичні рекомендації забезпечують цільовий системний підхід до впровадження інновацій у виробничий процес та системи організації виробництва. Практичне значення дослідження полягає в тому, що запропоновані розробки та одержані результати дозволяють виявити та ввести у дію механізми підвищення ефективності системи організації виробництва.

У процесі дослідження виявлено недоліки в ФОП “Чубак С.В.” та запропоновано шляхи удосконалення роботи з метою підвищення конкурентоспроможності підприємства і ефективності його діяльності. За результатами досліджень на підприємстві почали впроваджуватися зміни відповідно до запропонованої програми інноваційного управління; покращення організаційної структури підприємства. Застосування сучасних методів дослідження забезпечують достовірність та обґрунтованість отриманих результатів з точки зору розвитку наукових знань.
Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків і пропозицій, списку використаних джерел із 40 найменувань. Загальний обсяг дисертації ___ сторінка. Основний текст становить ___ сторінку. Зміст роботи проілюстровано у ___ таблицях та ___ рисунках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ
У першому розділі “Теоретичні аспекти упровадження інновацій у виробничий процес підприємства легкої промисловості” розглянуто теоретичні аспекти формування інноваційних процесів підприємства. Здійснено класифікацію способів управління інноваціями, які їх визначають. В умовах розвитку ринкових відносин змінюються умови зовнішнього середовища, в якому функціонують підприємства, загострюється конкурентна боротьба. Виживання в цих умовах пов’язане із зниженням загальних витрат на виробництво і збут продукції, тобто із зниженням собівартості продукції.
Дані питання розглянуті для підприємств легкої промисловості.
Планову собівартість визначають перед початком планового року на основі прогресивних норм витрат усіх видів ресурсів на одиницю продукції, цін на сировину, матеріали паливо, електроенергію, які діють на момент розробки плану. Фактичну собівартість визначають після завершення певного періоду роботи підприємства на основі даних бухгалтерського обліку. Вона відображає фактичні витрати підприємства на виробництво і збут продукції. Класифікація видів собівартості наведена на рисунку 1.
Інноваційний менеджмент – це один із напрямків стратегічного управління, що здійснюється на вищому рівні організації. Метою його є визначення основних напрямів науково-технічної та виробничої діяльності організації. Інвестування в інноваційну діяльність є одним із способів забезпечення поширення технологічних нововведень та підвищення продуктивності виробництва. В розрахунку на одиницю витрат середня віддача інвестицій у науково-дослідній роботі оцінюється приблизно у 50 %, що значно вище від рівця ефективності інвестицій у бізнесовому секторі (загалом приблизно 10 %).
Методи управління – це сукупність способів і прийомів впливу на колектив працівників та окремих виконавців з метою досягнення місії організації та її цілей. Управлінське рішення – це формалізований метод менеджменту, за допомогою якого керуюча система організації отримує можливість безпосередньо впливати на керовану.

Виробничий процес – це сукупність взаємопов'язаних дій людей, засобів праці та природи, потрібних для виготовлення продукції

Проведений аналіз визначень поняття «інновація» дозволяє констатувати те, що більшість із них ґрунтується на концепції Й.Шумптера, який розглядав інновацію з погляду економічного застосування – в пошуку нового, нетрадиційного способу досягнення мети, що сприяє використанню результатів наукових досліджень і розробок, спрямованих на удосконалення процесу виробничої діяльності підприємства.

Експертні висновки підтверджують і наявність на ринку України великої кількості товарів невідомого походження. За таких умов частка ринку національного виробника в обсягах продажу скоротилась з 14,6 відсотка у 2013 році до 11,1 відсотка у 2016 році і ця тенденція зберігається в поточному році. Недобросовісна конкуренція, яка панує на ринку панчішно-шкарпеткових виробів України, створює напружену соціальну ситуацію у трудових колективах. Відсутність можливості реалізувати продукцію за реальною ціною не дає можливості підвищити заробітну плату працюючим, яка в галузі становить лише 46% середньої заробітної плати по промисловості та 86 відсотків прожиткового мінімуму. Чинне законодавство України дозволяє підприємствам легкої промисловості захищати національні інтереси вітчизняного ринку шляхом спеціального розслідування з метою встановлення обмежень щодо імпорту в Україну певних видів продукції.

У другому розділі “Дослідження упровадження інновацій у виробничий процес фоп “Чубак С.В.” проаналізовано основні техніко-економічні показники роботи підприємства за 2013-2015 роки. Проведено аналіз структури персоналу (таблиця 1).
Таблиця 1

Аналіз структури персоналу ФОП “Чубак С.В.” за 2015 р.

	№
	Кількість персоналу
	Кількість,чол.

	1.
	Управлінський персонал, в т.ч.
	9

	
	Керівники
	3

	
	Фахівці
	6

	2.
	Виробничий персонал, в т.ч.
	23

	
	Основний
	14

	
	Допоміжний
	9

	3.
	Всього
	32


Обсяги товарної продукції на 1 особу у 2013 р. складали 48,9 тис. грн./чол., у 2014 р. – 92,6 тис. грн./чол., у 2015 р. – 94,1 тис. грн./чол.

Темп росту продуктивності праці склав 101,1 %.    

Зростання продуктивності праці сприяє росту об’єму товарообігу і прискоренню товарообігу і зниженню на цій основі  рівня витрат обертання по умовно-постійним статтям. Зі зменшенням витрат обертання прибуток підприємства від реалізації товарів  збільшується, рентабельність зростає. Продуктивність праці за 2014 р. практично в 2 рази збільшилась, а у 2015 р. залишилась на рівні 2014 р. Дані щодо аналізу використання робочого часу наведено в табл. 2.

На основі даних табл. 2. коефіцієнт використання робочого часу Квр дорівнює відношенню кількості відпрацьованих людино-годин до фонду робочого часу :

К вр2013 = (138761/147098)*100% = 94,4 % 

К вр2014 = (137391/149536)*100% = 91,8 % (

К вр2015 = (139687/149642)*100% = 93,3 %

Таблиця 2.

Аналіз використання робочого часу ФОП “Чубак С.В.” за 2015 р.

	№
	Показники
	2013 р.
	%
	2014 р.
	%
	2015 р.
	%

	1
	Відпрацьовано
	138761
	94,4
	137391
	91,8
	139687
	93,3

	2
	Не відпрацьовано
	8337
	5,6
	12145
	8,1
	9955
	6,7

	3
	Фонд робочого часу, всього
	147098
	100
	149536
	100
	149642
	100


Таким чином, у 2015 р. використання робочого часу поліпшилося порівняно з 2014 р. У 2014 р. фонд робочого часу використаний на 91,8 %, у 2015 р. – на 93,3%. Дані щодо аналізу використання фонду оплати праці подано в табл. 3.

Таблиця 3.

Аналіз використання фонду оплати праці ФОП “Чубак С.В.” за 2013-2015 рр.

	Показник
	2013р.
	2014р.
	2015р.
	Зміна 2015р. до 2014р.
	Темп зміни, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.Середньооблікова чисельність усіх працівників в еквіваленті повної зайнятості, осіб
	29
	32
	31
	-1
	-3,2

	2.Середньооблікова чисельність штатних працівників облікового складу, осіб.
	26
	28
	29
	1
	3,6

	3. Фонд оплати праці усіх працівників, тис.грн.
	186,6
	199,8
	213,7
	13,9
	15,4

	4.Фонд оплати праці штатних працівників, тис.грн.
	181,0
	193,6
	194,2
	6
	1,1

	5. Фонд основної заробітної плати, тис.грн.
	175,8
	177,4
	184,7
	7,3
	4,1

	6. Фонд додаткової заробітної плати, тис.грн.
	5,2
	16,2
	11,5
	4,7
	29,0

	7. Середньомісячна заробітна плата, грн.
	204,6
	213,5
	250,8
	37,3
	17,5

	в т.ч. штатних працівників, тис. грн.
	243,3
	256,1
	283,9
	27,8
	10,9


Як видно із представлених даних табл. 3., у 2015 р. заробітна плата виросла на 17,5% порівняно з 2014 р. Темпи росту заробітної плати перевищують темпи росту продуктивності праці.

Аналіз фінансового стану підприємства ФОП “Чубак С.В.” виконаний за підсумками роботи підприємства за період з 2013 р. по.2015 р. 

Керівництво підприємства приділяє необхідну увагу технічному переоснащенню існуючого в’язального обладнання імпортними комплектуючими і запчастинами. У 2014 р. на ці цілі витрачено близько 750 тис. грн. У поточному році для цих цілей вже закуплено запасних частин ще на 50 тисяч гривень. Виробництво панчіх переведено на 2-х змінний режим, навантаження обладнання зростає. За зміну випускається до 2000 пар виробів.

Таблиця 4.

Аналіз фінансової звітності ФОП “Чубак С.В.” за 2013-2015 рр.

	Показник
	Роки

	
	2013
	2014
	2015

	Активи, тис. грн.
	4483,3
	6385,9
	10934,5

	Темпи росту, %
	100,0
	142,4
	243,9

	Обсяг реалізації за рік без ПДВ, тис. грн.
	1567,0
	3026,1
	3343,0

	Темпи росту, %
	100,0
	193,1
	213,3

	Запаси і витрати, тис. грн.
	2076,0
	2399,4
	1957,4

	Запаси і витрати, у відсотках від активів підприємства
	46,3
	37,6
	17,9

	Темпи росту, %
	100,0
	115,6
	94,3

	Дебіторська заборгованість, тис. грн.
	720,4
	978,7
	1518,5

	Дебіторська заборгованість, у відсотках від активів підприємства
	16,1
	15,3
	13,9

	Темпи росту, %
	100,0
	135,9
	210,8

	Кредиторська заборгованість, тис. грн.
	4061,4
	3784,0
	6110,4

	Кредиторська заборгованість, у відсотках від активів підприємства
	90,6
	59,3
	55,9

	Темпи росту, %
	100,0
	93,2
	161,5


	Перевищення кредиторської заборгованості над дебіторською, раз.
	5,6
	3,9
	4,02

	Темпи росту, %
	100,0
	69,6
	71,8

	Величина оборотних коштів,  тис. грн.
	79,8
	20,6
	1,8


Темпи росту запасів і витрат відстають від темпів росту обсягів реалізації продукції, частка запасів і витрат у структурі активів підприємства знизилася з 46,3% до 17,9% за станом на 31 грудня 2015 р. Як видно показники дебіторської заборгованості різко зросли (в 2 рази), що може бути пов’язане з погіршенням фінансового стану споживачів підприємства, труднощами з одержанням фінансових ресурсів за реалізовану продукцію. Станом на 31 грудня 2015 р. частка дебіторської заборгованості в структурі всіх активів підприємства склала 13,9 %.

Частка кредиторської заборгованості досить висока і тримається в межах 55 – 60%. Намітилася позитивна тенденція до зниження частки кредиторської заборгованості.

Рівень цін впливає на всі показники рентабельності, тому що в ціні закладений певний рівень прибутку, яка є основою для визначення доходів підприємства. Окупність витрат показує, скільки прибутку має підприємство з кожної гривні, витраченої на виробництво і реалізацію продукції. Вона обчислюється шляхом відношення прибутку від реалізації до суми витрат з реалізованої продукції. Визначимо рентабельність виробництва нової продукції в ІІІ і ІV кварталах 2014 р. і в І і ІІ кварталах 2015 р. 
Таблиця 5.
Рентабельність виробництва продукції ФОП “Чубак С.В.” за 2014-2015 рр.

	Показники
	2014 р.
	2015 р.

	Обсяг випуску тис.шт. 
	219400
	265800

	Собівартість випуску, тис.грн. 
	1081863
	1098978

	Ціна одиниці, грн. 
	4,83
	4,83

	Виручка, тис.грн. 
	1059702
	1283814

	Прибуток, тис. грн. 
	-22161
	184836

	Рентабельність,% 
	-2,0
	16,8


Як видно з табл. 5, в перший рік виробництва випуск нової продукції був збитковий за рахунок великих капіталовкладень у її освоєння, але вже до кінця 2014 р. продукція стала рентабельною за рахунок збільшення обсягів і зниження витрат на одиницю продукції. 

Як приклад розрахунку собівартості на підприємстві приведемо розрахунок собівартості 1 пари шкарпеток (табл. 6.) 
Таблиця 6.
Собівартість 1 пари шкарпеток ФОП “Чубак С.В.” у ІІІ і ІV кварталах 2014 р. 

	Стаття калькуляції (тис.грн.)
	2014 р.
	2015 рік (план)

	
	111 кв.
	1V кв.
	1 кв.
	11 кв.

	Сировина і матеріали 
	63297
	80613
	86385
	86385

	Зарплата основних працівників
	10994
	13998
	15000
	15000

	Комісійна винагорода 
	2922
	3721
	3987
	3987

	Прямі постійні витрати 
	12000
	12000
	12000
	12000

	Використання обладнання 
	86457
	86457
	86457
	86457

	Маркетингові та торгові витрати 
	11466
	13298
	13875
	13875

	Загальні адміністративні витрати 
	130247
	158595
	168000
	168000

	Виплата боргу і відсотка 
	207835
	184963
	167466
	160104

	Собівартість випуску продукції 
	528218
	553645
	553170
	545808

	Обсяг випуску продукції (тис. шт.) 
	95380
	124020
	132900
	132900

	Собівартість одиниці продукції (грн.) 
	5,54
	4,46
	4,16
	4,10


У 1-му кварталі 2015 р. підприємство виходить на запланований обсяг випуску продукції. Тому розрахуємо ціну 1 пари шкарпеток, виходячи з умов 1-го кварталу 2015 р. У панчішно-шкарпетковому виробництві норматив прибутку прийнятий у розмірі 16%, тобто ціна одиниці продукції складе 4,16 х 1,16 = 4,83 грн. Починаючи з ІV кварталу 2015 р. нова продукція приносить стійкий, дохід підприємству її частка в загальному обсязі продажів складає 40%. 

У третьому розділі “Напрями впровадження інновацій у виробничий процес ФОП “Чубак С.В.” Проведений аналіз виробничої діяльності ФОП “Чубак С.В.” показав, що значна частина виробничого обладнання підприємства характеризується терміном служби, що перевищує нормативний або дорівнює йому, тобто серед проблем, з якими зустрічається підприємство, є фізичне та моральне старіння обладнання. Враховуючи це, з метою збільшення обсягів випуску продукції ФОП “Чубак С.В.”, підвищення його якості, приведення у відповідність кращим зразкам, пропонуємо здійснити  технічне переоснащення виробництва (модернізацію).

Для вирішення цих завдань, а також зменшення втрат від простоїв обладнання у ремонті та втрат, пов’язаних із виготовленням бракованої продукції, підвищення продуктивності праці та відповідно зниження операційних витрат і здешевлення виробів пропонуємо здійснити проведення заміни застарілого обладнання та придбання нового на пошивочній дільниці підприємства. При закупівлі нового обладнання необхідно також передбачити витрати на закупівлю запасних частин для ремонту (6000 грн.).

Орієнтовна вартість запропонованого обладнання наведена у табл. 3.1.

Таблиця 3.1

Витрати на придбання нового обладнання ФОП “Чубак С.В.”

	Вид обладнання
	Кількість обладнання
	Ціна за одиницю, грн.
	Вартість, грн.

	1
	2
	3
	4

	1. Машина зигзагоподібної строчки Brother Z-8560A
	1
	13600
	13600

	2. Високошвидкісна двоголова швейна машина DLR 1508P
	2
	16096
	32192

	3. Швейна машина DFB-1404P 
	1
	14240
	14240

	4. Оверлок UK-1014H-40M-2x4 
	2
	8600
	17200

	5. Машина зигзагоподібної строчки Typical 20U33
	2
	5760
	11520

	6. Стаціонарна стрічкова розкрійна машина CZD-900
	1
	12544
	12544

	7. Машина петельна Typical GТ 670
	1
	15200
	15200

	Всього 
	10
	-
	116496


Проведемо розрахунок витрат на демонтаж старого обладнання та монтаж нового. Демонтаж старого обладнання (монтаж нового обладнання) доцільно здійснювати слюсарям підприємства. Розрахунок чисельності працівників проводиться на основі ремонтоскладності машин. Середня ремонтоскладність швейної машини рівна 1,5 одиниці ремонтоскладності. Таким чином, для демонтажу 12 одиниць техніки протягом 8-годинного робочого дня необхідно 1 працівника при умові, що на слюсаря припадатиме 18 одиниць ремонтоскладності. Проведемо необхідні розрахунки:
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Враховуючи, що середня основна середньомісячна заробітна плата слюсаря у ФОП “Чубак С.В.” становить 3400 грн., робимо висновок, що витрати на основну заробітну плату протягом місяця становитимуть 3400 × 1 = 3400 грн. Витрати на додаткову заробітну плату становлять 10% від суми основної заробітної плати. Тоді всього витрати на оплату праці визначаються наступним чином: 3400 × 1,1 = 3740 грн. 

Розрахуємо суму нарахувань на заробітну плату працівника (враховуючи, що у 2017 р. ставка ЄСВ очікується у розмірі 22%): 3740 × 0,22 = 822,8 грн. Отже, середньомісячна зарплата одного працівника (враховуючи прогнозовану у 2017 р. ставку ЄСВ у розмірі 22%) буде становити 3740 + 822,8 = 4562,8 грн.

Проведемо розрахунок загальних планових витрат на проект закупівлі обладнання. Результати розрахунків подано у табл. 3.2.

Таблиця 3.2

Розрахунок планових витрат на проведення робіт із заміни існуючого обладнання та придбання нового у ФОП “Чубак С.В.” у 2017 р.

	Види витрат
	Вартість, грн.

	1.Витрати на нове обладнання разом

з них:
	140668,8

	- вартість обладнання (12 одиниць)
	128256,0

	- витрати на доставку
	6412,8

	- вартість запасних частин 
	5645,0

	2. Затрати на основну та додаткову заробітну плату слюсаря
	2742

	3. Інші прямі витрати
	7000

	4. Непередбачувані витрати 
	2500

	Всього
	150565,8


Як видно з даної табл. 3.2, сума планових витрат на проект заміни існуючого обладнання та придбання нового складатиме 150565,8 грн.

Розрахуємо капітальні вкладення на організації вище перерахованих заходів:
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Економічний ефект від запропонованого заходу знайдемо за формулою:
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де 
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Отже, економічний ефект від впровадження заходу буде становити:


[image: image8.wmf]=

я

Е

 
[image: image9.wmf].

1

,

597

9

,

514

15

,

0

3

,

674

тисгрн

=

´

-


Як бачимо з вище проведених розрахунків, ФОП “Чубак С.В.” потрібно провести ряд запропонованих заходів, пов’язаних з використанням збутових методів просування та розподілу продукції підприємства, у результаті яких економічний ефект становитиме 597,1 тис. грн.

Висновки

Як показали наші дослідження визначальним фактором, що впливає на покращення виробничого процесу, застосування інновацій, економічний ріст і ефективність виробництва є уміння якісно управляти інноваційними процесами та наявність на підприємстві людських ресурсів, здатних професійно вирішувати поставлені виробничі задачі.

При виконанні дипломної роботи мною було опрацьовано достатню кількість літературних джерел, наукових статей, навчальних посібників, публікацій з питань інноваційної діяльності підприємства та ефективного менеджменту. Також були дослідженні теоретичні та практичні аспекти управління інноваціями на підприємстві. Для вирішення поставлених у роботі задач була використана система методів наукового дослідження, а саме: аналіз і синтез (для обґрунтування теоретичних положень і практичних рекомендацій); комплексний аналіз (при діагностиці інноваційного потенціалу, функціональному аналізі системи управління підприємством); аналітичні методи: порівняльний і економічний аналіз (при розрахунку ефективності виробничого процесу), прогностичні методи, метод експертних оцінок (при проведенні діагностики системи управління, дослідженні стану ринку). Обробка даних здійснювалася з використанням сучасних комп'ютерних технологій і програмного забезпечення.

Інформаційну базу дослідження склали документи і матеріали органів державної влади і управління, законодавчі і нормативні акти України, матеріали і дані періодичного друку, монографічна і інша наукова література по темі магістерської роботи. Емпіричною базою є аналітичні дані, опубліковані в науковій літературі, експертні розробки і оцінки українських і зарубіжних учених, а також аналітичні і власні розрахункові матеріали.

Відповідно до поставленої мети було вирішено такі задачі:

· розглянуто сутність і значення організації виробництва;

· розглянуто виробничу систему та визначено її структуру;

· оцінено  рівень системи організації виробництва на підприємстві легкої промисловості ФОП “Чубак С.В.”;

· розглянуто шляхи вдосконалення системи організації виробництва методом диверсифікації виробництва;

· розраховано економічний ефект від впроваджених рекомендацій.

Під час написання магістерської роботи були вивчені і використані методичні та статистичні матеріали, періодичні видання з досліджуваних проблем, звітно-статистичні дані підприємства ФОП “Чубак С.В.” В процесі дослідження застосовані методи логічного узагальнення, системного аналізу, метод порівняльного економічного аналізу, експертних оцінок, статистичні і матричні методи.

Запропоновано напрями впровадження інновацій у виробничий процес ФОП “Чубак С.В.” Доцільним буде покращення виробничих процесів ФОП “Чубак С.В.” шляхом використання інноваційних технологій, зокрема за рахунок модернізації технологічного обладнання. Проведений аналіз виробничої діяльності ФОП “Чубак С.В.” показав, що значна частина виробничого обладнання підприємства характеризується терміном служби, що перевищує нормативний або дорівнює йому, тобто серед проблем, з якими зустрічається підприємство, є фізичне та моральне старіння обладнання. Враховуючи це, з метою збільшення обсягів випуску продукції ФОП “Чубак С.В.”, підвищення її якості, приведення у відповідність кращим зразкам, пропонуємо здійснити  технічне переоснащення виробництва.

Враховуючи витрати на проведення ремонтних робіт та на закупівлю обладнання, планові витрати на проект оновлення технологічного обладнання у ФОП “Чубак С.В.” становитимуть 161529,9 грн. Як прогнозується, оновлення обладнання у ФОП “Чубак С.В.” дасть можливість підвищити продуктивність праці в середньому на 8%. Чиста теперішня вартість проекту складатиме 62,9 тис. грн., індекс прибутковості проекту – 1,45, що свідчить про доцільність його прийняття. Термін окупності початкових інвестицій становить 3 роки і 5 місяців. Дані розрахунку вищеназваних показників свідчить про економічну доцільність впровадження проекту оновлення швейного, розкрійного та прасувального обладнання у господарській діяльності ФОП “Чубак С.В.”.

Важливими будуть пропозиції застосування інноваційних автоматизованих систем управління персоналом на підприємстві. Пропонуємо впровадити ФОП “Чубак С.В.” систему автоматизованого проектування (САПР) “Грація”, яка дозволяє автоматизувати всі етапи проектування та підготовки виробництва швейних виробів, а також процеси обліку, планування і управління. Це дасть можливість отримати річну суму економії коштів 113234,5 грн., а прогнозований термін окупності вкладень рівний приблизно 4 місяці.

Доцільними також буде використання інноваційних збутових механізмів просування та розподілу продукції ФОП “Чубак С.В.”. Запропонована методика проведення контролю в діяльності підприємства, яка повинна забезпечувати постійний моніторинг середовища, в якому здійснюється виробнича і збутова діяльність, для того щоб вчасно застосувати потрібні корегуючи дії у випадку відхилень фактичних показників від планових, а також передбачення і прогнозування змін з метою своєчасного впливу чи уникнення відхилень.

Функція контролю в діяльності підприємства повинна забезпечувати постійний моніторинг середовища, в якому здійснюється виробнича і збутова діяльність для того, щоб вчасно застосувати потрібні корегуючи дії у випадку відхилень фактичних показників від планових, а також передбачення і прогнозування змін з метою своєчасного впливу чи уникнення відхилень.

Основні завдання рекламної кампанії у ФОП “Чубак С.В.”: інформування споживачів; створення переконання споживачів у перевагах властивостях товару фірми; нагадування про товар; формування іміджу. Після втілення даного проекту збільшиться реалізація продукції ФОП “Чубак С.В.”, а як наслідок – зросте прибуток підприємства, посилить свої конкурентні позиції на даному сегменті ринку та відповідно покращиться система менеджменту підприємства. Економічний ефект від впроваджених таких заходів становитиме 597,1 тис. грн.

Розроблені методичні рекомендації забезпечують цільовий системний підхід до впровадження інновацій у виробничий процес та системи організації виробництва. Практичне значення дослідження полягає в тому, що запропоновані розробки та одержані результати дозволяють виявити та ввести у дію механізми підвищення ефективності системи організації виробництва.

У процесі дослідження виявлено недоліки в ФОП “Чубак С.В.” та запропоновано шляхи удосконалення роботи з метою підвищення конкурентоспроможності підприємства і ефективності його діяльності. За результатами досліджень на підприємстві почали впроваджуватися зміни відповідно до запропонованої програми інноваційного управління. Результати роботи подані на підприємство, на даному етапу відбувається вивчення матеріалу керівництвом, узагальнення інформації та складається план впровадження інновацій у виробництво підприємства легкої промисловості ФОП “Чубак С.В.”.
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АНОТАЦІЯ

В кваліфікаційній роботі магістра на тему:“Упровадження інновацій у виробничий процес підприємства легкої промисловості (на прикладі ФОП “Чубак С.В.”)” розглянуто питання впровадження інновацій у виробничий процес підприємства легкої промисловості на базі ФОП “Чубак С.В.”. Запропоновано напрями впровадження інновацій у виробничий процес; проведений аналіз виробничої діяльності; подано пропозиції застосування інноваційних автоматизованих систем управління персоналом; запропоновано використання інноваційних збутових механізмів просування та розподілу продукції; методику проведення контролю в діяльності підприємства, розроблено комплекс заходів з метою зміцнення конкурентної позиції підприємства, обґрунтовано доцільність впровадження проекту.
Ключові поняття: ІННОВАЦІЯ, ВИРОБНИЦТВО, ДІЯЛЬНІСТЬ, УПРАВЛІННЯ, ЛЕГКА ПРОМИСЛОВІСТЬ, ПІДПРИЄМСТВО, СТРАТЕГІЯ.
 

АННОТАЦИЯ

В квалификационной работе магистра на тему: "Внедрение инноваций в производственный процесс предприятия легкой промышленности (на примере ЧП" Чубак С.В. ")" рассмотрены вопросы внедрения инноваций в производственный процесс предприятия легкой промышленности на базе ЧП "Чубак С.В.". Предложены направления внедрения инноваций в производственный процесс; проведен анализ производственной деятельности; представлены предложения применения инновационных автоматизированных систем управления персоналом; предложено использование инновационных сбытовых механизмов продвижения и распределения продукции; методику проведения контроля в деятельности предприятия, разработан комплекс мероприятий с целью укрепления конкурентной позиции предприятия, обоснована целесообразность внедрения проекта.

Ключевые понятия: Инновация, ПРОИЗВОДСТВО, ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, УПРАВЛЕНИЕ, ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ, ПРЕДПРИЯТИЕ, СТРАТЕГИЯ.

 

SUMMARY

In the master’s qualification work on topic: "The introduction of innovations in the manufacturing process of light industry (for example, PE "Chubak S.V.")" examines the issue of innovation in the manufacturing process of light industry at the FOP "Chubak S.V.". Directions innovation in the production process; analysis of production activities; submitted offers innovative use of automated systems management; The use of innovative marketing mechanisms for the promotion and distribution of products; method of control of the company, developed a set of measures to strengthen the competitive position of the company, the expediency of the project.

Key concepts: THE INNOVATION, THE PRODUCTION, THE ACTIVITY, THE MANAGEMENT, THE LIGHT MANUFACTURING, THE ENTERPRISE, THE STRATEGY. 
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