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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми роботи. З розвитком ринкових відносин відбувається становлення і формування конкурентного середовища в національній економіці. Підвищення жорсткості методів та форм проявлення конкуренції, прискорення темпів змін параметрів ринку викликали об’єктивну необхідність розроблення та втілення в підприємства принципово нових підходів до управління конкурентоспроможністю продукції і формування стратегії підприємства. Стабільність функціонування сільськогосподарського підприємства на ринку визначається конкурентоспроможністю товарів, які ним виробляються, наданих ним послуг і можливостей, що забезпечують успішність у конкурентній боротьбі. 

Тому тема дослідження, присвячена питанню конкурентоспроможності продукції сільськогосподарських підприємств є актуальною і своєчасною. Значення обраної теми полягає у тому, що через підвищення менеджменту конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств та їх продукції можна підвищити потенціал країни.

Проблеми пізнання в області конкурентоспроможності підприємств пов'язані зі складністю та динамічністю розвитку ринку в умовах глобалізації світової економіки, наявністю різних форм конкуренції, зокрема, в галузі сільського господарства, високою долею монопольного сектору в українській економіці.

Мета роботи: виявлення, розроблення та обґрунтування науково-практичних рекомендацій щодо підвищення конкурентоспроможності продукції сільськогосподарських підприємств.
Об’єкт дослідження. Основним об’єктом дослідження є діяльність товариства з обмеженою відповідальністю «Розтоцьке» Зборівського району Тернопільської області. 
Методи виконання роботи: економіко-статистичний, аналітичний, порівняльний, теоретико-емпіричний.
Наукова новизна отриманих результатів: 
· розгляд конкурентоспроможності продукції як фактору успіху сільськогосподарських підприємств; 

· висвітлення основних підходів до оцінювання рівня конкурентоспроможності продукції аграрних підприємств; 

· здійснення діагностики конкурентного середовища ТОВ «Розтоцьке» Зборівського району Тернопільської області; 

· визначення напрямків та шляхів підвищення конкурентоспроможності продукції сільськогосподарських підприємств.

Практичне значення отриманих результатів.

Розроблено реальні інноваційні шляхи підвищення конкурентоспроможності підприємства, які можуть бути використані в діяльності базового підприємства.

Апробація. Окремі результати роботи доповідались на Всеукраїнській науково-практичній конференції «Інноваційні засади управління підприємствами в умовах сталого розвитку», Тернопіль, ТНТУ, 2016 р. 
Структура та обсяг роботи. Магістерська робота складається із вступу, п’яти розділів, висновків і списку використаних літературних джерел. Загальний обсяг роботи складає          сторінок основного тексту, 
Графічна частина роботи включає           демонстраційних матеріалів.

Список використаної літератури складається із          найменувань.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету і завдання дослідження, окреслено об’єкт і предмет дослідження, відображено методи дослідження, практичне значення, структуру та обсяг роботи.

В теоретичній частині розглянуто поняття конкурентоспроможності та фактори впливу на конкурентну позицію підприємства. В основу обґрунтування поняття «конкурентоспроможність» покладено такі твердження: 

1) це відносна категорія, що виявляється в умовах діяльності підприємства на ринку порівняно з конкурентами; 

2) це статична категорія, що оцінюється на певний проміжок часу при взаємодії внутрішнього й зовнішнього середовищ;
3) конкурентоспроможність показує рівень ефективного розвитку підприємства, його підсистем на певний момент часу та можливість формування й розвитку потенціалу в майбутньому і є результатом реалізації конкурентоспроможності.

Розглянуто завдання конкуренції та формування конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції, зовнішні фактори, що впливають на конкурентну позицію підприємства.

Обґрунтовано основні напрями визначення інноваційних шляхів підвищення конкурентоспроможності підприємства.
В аналітико-дослідницькій частині виконано аналіз діяльності базового підприємства, проблем та перспектив розвитку, ліквідності підприємства, використання основних фондів і виробничих потужностей.
ТОВ «Розтоцьке» об’єднує в своїй організаційній структурі тракторну і рільничу бригади, автопарк, ремонтну майстерню. Головною метою діяльності господарства є виробництво і реалізація  сільськогосподарської продукції рослинництва і тваринництва та її реалізація, а також виконання робіт і надання послуг допоміжних виробництв для працівників товариства та жителів с. Гаї-Розтоцькі і навколишніх сіл.
Проаналізовано розміри і структуру земельних угідь, Вартість і структуру товарної продукції. Дані свідчать, що досліджуване господарство спеціалізується лише на виробництві продукції рослинництва. При цьому найбільшу суму виручки від реалізації сільськогосподарської продукції у ТОВ «Розтоцьке» одержано за останні три роки від продажу продукції зернових культур, яка складала 66,1% від загальних грошових надходжень, в тому числі від озимої пшениці – 37,9% та кукурудзи на зерно – 15,1%. 

Динаміка основних економічних показників виробничо-господарської діяльності ТОВ «Розтоцьке» подано у табл. 1
Таблиця 1

Динаміка основних економічних показників виробничо-господарської діяльності ТОВ «Розтоцьке»
	Показники
	2013
	2014
	2015
	2015 в % до 2013

	Чистий дохід від реалізації продукції, тис.грн.
	4929,0
	5831,3
	9389,4
	190,4

	Валовий прибуток (збиток), тис. грн.
	980,0
	2690,0
	1456.9
	148,6

	Чистий прибуток (збиток), тис.грн.
	847,0
	-5,0
	1151,1
	135,9

	Середня чисельність працівників, чол.
	12
	12
	28
	˂ в 2,3 раза

	Середньомісячна  зарплата працюючого, грн.
	1013,90
	1500,00
	1583,80
	156,2

	Дебіторська заборгованість тис. грн. 
	247,0
	131,0
	284,5
	115,1

	Кредиторська заборгованість, тис. грн.
	1152,0
	919,0
	1233,4
	107,0

	Наявність оборотних та грошових активів, тис. грн.
	700,0
	1983,0
	8739,3
	в 12,5 раза

	у т.ч. грошових коштів
	10,0
	347,0
	81,7
	в 8,2 раза


Досліджено ринкові можливості і загрози підприємства  (табл. 2). 
У SWOT-аналізі розкрити сильні й слабкі сторони, загрози і можливості, і оцінено їх з точки зору того, наскільки важливим вони є для фермерського господарства.
Проведено аналіз стану екологічної безпеки підприємства та шляхи його покращення

Проаналізовано систему управління підприємством, розглянуто її з точки зору сучасних тенденцій в управління сільськогосподарськими підприємствами.
Таблиця 2

Ринкові можливості і загрози підприємства
	Параметри оцінки
	Можливості
	Загрози

	1. Конкуренція 
	- розширити асортимент перобки за рахунок нових технологій. 
	- наплив дешевої імпортної продукції 



	2. Збут 
	- розширити збут 

- представлення на ринку упакованої й відсортованої продукції 
	- відсутність достатньої кількості переробних підприємств 

	3. Попит 
	- зі зростанням доходів населення збільшуються обсяги споживання продуктів
	- попит має пряму залежність від рівня доходів населення

	4. Природні і екологічні фактори 
	- передумови організації органічного виробництва
	- погані погодні умови знижують урожайність і якість продукції 

	5. Економічні чинники 
	- можливість отримання цінової надбавки за виробництво органічної продукції
	- падіння попиту через зниження доходів населення 


Проаналізовано стан екологічної безпеки та шляхи його покращення. Якщо екологічний результат полягає в обмеженні негативного впливу на навколишнє середовище і поліпшення його стану, проявляється в зменшенні об'ємів забруднень, соціальний – в підвищенні рівня життя населення, ефективності соціального виробництва, виражається в поліпшенні фізичного розвитку населення і в зниженні захворюваності, продовженні тривалості життя тощо, то економічний ефект полягає в економії або попередженні втрат природних ресурсів, живої та уречевленої праці у виробничій та невиробничій сфері народного господарства (табл. 3). 

Таблиця 3

Динаміка витрат на вирішення екологічних проблем в ТОВ «Розтоцьке»

	Статті витрат
	Роки

	
	2013
	2014
	2015

	Організація протиерозійних заходів, тис. грн.
	1,9
	1,7
	1,6

	Облаштування складу отрутохімікатів, тис. грн.
	1,2
	0,3
	0,2

	Інші витрати, тис. грн.
	1,4
	1,0
	1,1

	Всього
	4,5
	3,0
	2,9


Узагальнення досвіду роботи ТОВ «Розтоцьке» дозволило внести рекомендації з питання концепції розвитку його системи управління та стратегії управління конкурентоспроможністю його продукції. При її підготовці були прийняті в увагу тенденції, що намітилися, у виробництві і торгівлі в умовах розвитку ринкових відносин. 
У проектно-рекомендаційній частині здійснено пошук інноваційних шляхів підвищення конкурентоспроможності підприємства. Проведено розрахунок техніко-економічні показників, запропоновано шляхи розвитку та організації виробництва на інноваційних засадах, розраховано ефективність заміни обладнання, собівартість, прибуток, рентабельність, розроблено заходи з підвищення конкурентоспроможності підприємства за рахунок впровадження органічного виробництва.
Обґрунтовано для реалізації проект внутрішньогосподарської переробки зерна озимої пшениці в ТОВ «Розтоцьке» як важіль підвищення конкурентоспроможності його продукції.

Розрахунок нормативних витрат на помел зерна озимої пшениці на борошно на перший рік реалізації проекту (за цінами станом на 2014 р.) (табл. 4)

Таблиця 4

Розрахунок нормативних витрат на помел зерна

	Статті витрат
	Витрати всього, тис. грн.
	Структура витрат, %

	Оплата праці (пряма і непряма)
	138,8
	12,1

	Відрахування на соціальні заходи
	50,9
	4,4

	Сировина 
	796,1
	69,3

	Пально-мастильні матеріали
	15,5
	1,3

	Електроенергія
	31,1
	2,7

	Амортизація
	17,8
	1,6

	Поточний ремонт основних засобів
	15,1
	1,3

	Інші матеріальні витрати
	21,7
	1,9

	Загальновиробничі витрати
	7,7
	0,7

	Плата за користування кредитами
	49,0
	4,3

	Страхові платежі
	4,5
	0,4

	Всього нормативних витрат 
	1148,2
	100,0

	Витрати на висівки (вираховуються)
	250,0
	х

	Всього виробничих витрат
	898,2
	х

	Виробнича собівартість борошна, грн. /ц
	180,18
	х

	Витрати на збут борошна, грн. /ц
	27,03
	х

	Повна собівартість 1 ц борошна, грн.
	207,21
	х

	Повна собівартість 
	1032,9
	х


Зважаючи на фактичні обсяги виробництва зерна озимої пшениці в ТОВ «Розтоцьке» і враховуючи проекту потужність млина АБМ-0,3, визначено, що річний обсяг переробки зерна становитиме 7440 ц, загальний вихід борошна дорівнюватиме 4985 ц, при цьому буде одержано 2083 ц висівок, які є супутнім продуктом переробки. Розрахунок нормативної собівартості борошна (табл. 3.1) здійснено на підставі нормативних витрат на помел зерна пшениці, які становлять 70,63 грн./ц, а також фактичної виробничої собівартості 1 ц озимої пшениці як сировини, досягнутої на підприємстві у звітному році (107,12 грн.). 
Визначення статичних показників економічної ефективності проекту переробки зерна озимої пшениці на борошно показало, що коефіцієнт ефективності використання інвестицій становить 0,698, а термін окупності цього проекту дорівнює 1,43 року. Очікуваний рівень рентабельності дорівнює 38,9 %.

Обґрунтовано проект підвищення конкурентоспроможності продукції ТОВ «Розтоцьке» за рахунок упровадження органічного виробництва.

Дослідження показують, що при вирощуванні пшениці 3-4 класу, господарство має можливість отримати прибуток у розмірі 87 грн. у розрахунку на один центнер продукції, що при реалізації 12,7% продукції, рентабельність органічного виробництва дорівнюватиме 404,3%.
Вже при виробництві лише 5000 центнерів прибуток від органічної технології дорівнюватиме 2,3 тис грн. на 1 га, в той час як при інтенсивній технології збитковість виробництва дорівнюватиме 1,2 тис грн. Мінімальний обсяг беззбиткового органічного виробництва дорівнюватиме 180 тонн, виробництва за інтенсивної технологією – 1713 тон.
В частині «Охорона праці та безпека в надзвичайних ситуаціях» розглянуто питання з охорони праці на підприємстві, правові основи забезпечення безпеки в надзвичайних ситуаціях.

В частині «Екологія» проаналізовано сучасний екологічний стан підприємства, розглянуто питання забруднення довкілля, що виникає внаслідок діяльності підприємства.

ВИСНОВКИ

Для формування маркетингово-орієнтованої системи ТОВ «Розтоцьке» на перспективу необхідно:

- створення адекватної ринково організаційної структури. Мова йде про створення відділу маркетингу, але для початку ввести посаду маркетолога, що працюватиме у відділі постачання та збуту. Це дасть змогу постійно аналізувати маркетингову ситуацію на ринку, вчасно реагувати на зміни і відповідно вести ефективну маркетингову політику;

- формування комплексної системи торговельного обслуговування. Реалізація даного напрямку істотно підвищить прибутковість ТОВ «Розтоцьке», буде сприяти поліпшенню якості обслуговування; 

- проведення раціональної асортиментної політики, що враховуватиме сезонні коливання, прогнозування обсягів попиту та ін.;

- раціональне розміщення головного офісу та складських приміщень ТОВ «Розтоцьке», що окрім доступності, зекономить витрати на доставку товарів;

- впровадження та удосконалювання сучасних прогресивних методів продажу продукції;

- впровадження прогресивних форм організації та стимулювання праці працівників промислових підприємств, шляхом введення залежності зарплати від загального результату діяльності підприємства, тобто прибутку.
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Дипломна робота виконана в розрізі проблеми формування інноваційної політики підприємства з метою забезпечення ефективності діяльності.

Обґрунтовано поняття конкурентоспроможності та фактори впливу на конкурентну позицію підприємства, завдання конкуренції та формування конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції, основні напрями визначення інноваційних шляхів підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Досліджено організаційно-економічну характеристику підприємства ,аналіз виробництва продукції рослинництва, системи управління підвищенням конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції, а також стан екологічної безпеки та шляхи його покращення.

Обґрунтуванню доцільності підвищення конкурентоспроможності продукції аграрного підприємства, реалізації проекту внутрішньогосподарської переробки зерна озимої пшениці, розроблено заходів з підвищення конкурентоспроможності підприємства за рахунок впровадження органічного виробництва.
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Thesis is made in the context of the problem of forming innovative enterprise policy in order to ensure efficiency.

Grounded concept of competitiveness and impacts on the competitive position of the company, job competition and the formation of competitive agricultural products, determine the main directions of innovative ways to improve competitiveness.

Organizational-economic characteristics of the company, analysis of crop production, management increased the competitiveness of agricultural production and environmental safety and ways to improve it.

Rationale for increasing the competitiveness of the agricultural products company, project processing grain farm winter wheat developed measures to improve the competitiveness of enterprises by introducing organic production.
Key words: competitive factors, infuence agricultural enterprises.
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