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Актуальність теми. Активізація розвитку науково-технічного потенціалу національної економіки стає одним з найважливіших принципів не лише формування системи і механізмів реалізації інноваційної політики держави, але і безпосереднього впровадження інновацій у всі сферах суспільного життя, у т.ч. на підприємствах меблевої галузі. 

Проблематика інтенсивного розвитку підприємств на сучасному етапі привертає увагу багатьох учених-економістів, що для українських підприємств є вельми актуальним практичним завданням, і підтверджено не тільки теорією, але й реаліями сьогодення. Розробка теорії інновацій та розгляд економічної сутності інноваційної діяльності, знайшли своє відображення у роботах О. Водачкової, П. Друкера, А. Клайнкнехта, П. Лемерля, Г. Менша, Р. Нельсона, К. Опенлендера, П. Пілдіча, Р. Солоу, А. Солтера, Л. Cуте, Б. Твісса, Р. Уотермена, X. Фрімена, А. Хармана, М. Хучека, Е. Янга, Ф. Янсена. Серед робіт, присвячених моделюванню інноваційних процесів, у першу чергу слід виділити праці таких учених як К.А. Багриновського, М.А. Бендикова, A.A. Іващенко, A.A. Колобова. 
Дослідженнями інновацій та їх впровадженням на підприємствах займалися такі вітчизняні вчені як Б.М. Андрушків, І.Т. Балабанов, А.І. Бєлова, А.П. Гречан, М.П. Денисенко, Є.Ф. Денісов, В.В. Лук’янова, О.Б. Мних, С.М. Ілляшенко, Н.В. Краснокутська, Л.Я. Малюта, Н.Г. Метеленко, Л.Н. Оголєва, В.М. Порохня, Р.А. Фатхутдінов, І.В. Федулова, І.Б. Федишин, П.С. Харів, Л.О. Черкащина.
Різноманітність досліджень питань цієї проблематики в літературі, періодиці та Інтернет-виданнях підтверджує складність, актуальність та неоднозначність даної теми. Разом з тим, в літературі, присвяченій 

забезпеченню інтенсивного розвитку підприємств меблевої галузі деякі питання залишаються недостатньо висвітленими, що й обумовило вибір теми магістерської роботи.

Мета і завдання дослідження. Метою магістерської роботи є дослідження особливостей інтенсивного розвитку підприємств та формування напрямів такого розвитку для підприємства меблевої галузі. 

Для досягнення поставленої мети були поставлені і вирішені такі основні завдання:

· дослідити основні концепції та сучасні моделі розвитку підприємств;

· розглянути сутність та значення інтенсивного розвитку підприємства;

· проаналізувати стан виробничо-господарської діяльності ПП «Фабрика меблів «НОВА»;

· дослідити методичні підходи до оцінювання рівня інтенсивного розвитку виробничого підприємства;

· провести економічне оцінювання рівня конкуренції на меблевому ринку та місце ПП «Фабрика меблів «НОВА» на даному ринку;

· проаналізувати вплив факторів на рівень можливостей інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА»;
· сформувати стратегічні альтернативи інтенсивного розвитку досліджуваного підприємства;

· розробити рекомендації щодо виробництва нового виду продукції з метою забезпечення інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА».

Об’єкт дослідження – ПП «Фабрика меблів «НОВА», основним видом діяльності якого є виробництво меблевої продукції.
Предмет дослідження – процес забезпечення інтенсивного розвитку підприємства.

Методи виконання – для вирішення поставлених у роботі завдань використано систему методів наукового дослідження, а саме: аналіз і синтез (для обґрунтування теоретичних положень і практичних рекомендацій); комплексний аналіз (при дослідженні рівня розвитку підприємства); аналітичні методи: порівняльний і економічний аналіз (для розрахунку основних показників господарської діяльності, визначенні показників ефективності запровадження проектної пропозиції).

Інформаційною базою дослідження є документи і матеріали органів державної влади і управління, законодавчі і нормативні акти України, матеріали і дані періодичного друку, монографічна і інша наукова література за темою магістерської роботи. 

Емпіричною базою є аналітичні дані, опубліковані в науковій літературі і періодичному друці, експертні розробки і оцінки українських і зарубіжних учених, а також аналітичні і власні розрахункові матеріали автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розвитку теоретичних положень та формуванні напрямів інтенсивного розвитку підприємства-інноватора, що відноситься до меблевої галузі. Зокрема, у магістерській роботі: 

· сформовано стратегічні альтернативи інтенсивного розвитку підприємства;

· обґрунтовано ефективність виробництва нового виду продукції з метою забезпечення інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА». 

Практичне значення одержаних результатів. У процесі дослідження виявлено сильні сторони та недоліки ПП «Фабрика меблів «НОВА» та запропоновано напрями інтенсивного розвитку, що зумовить підвищення конкурентоспроможності та лідерських позицій на ринку. 

Апробація результатів дослідження. Основні висновки, положення та результати дослідження були розглянуті і схвалені на 2 науково-практичних конференціях, а також на кафедрі менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя. 

Обсяг і структура дипломної роботи. Магістерська робота викладена на 138 сторінках комп’ютерного тексту, складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел із 83 найменувань, 2 додатки. Робота включає 23 таблиці, 7 рисунків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність магістерської роботи, визначено мету та основні завдання, сформульовано об’єкт, предмет, методи дослідження, відображено практичне значення отриманих результатів, наведено дані щодо апробації результатів магістерського дослідження за визначеною темою. 

У першій – теоретичній частині – «Теоретичні основи інтенсивного розвитку підприємства» описано концепції та сучасні моделі розвитку підприємств, висвітлено сутність розвитку підприємства та його види, досліджено роль і значення інтенсивного розвитку підприємств. 

Активізація розвитку науково-технічного потенціалу національної економіки стає одним з найважливіших принципів не лише формування системи і механізмів реалізації інноваційної політики держави, але і безпосереднього впровадження інновацій у всі сферах суспільного життя, у т.ч. на підприємствах меблевої галузі.

Аналіз визначення поняття «розвиток підприємства» у науковій літературі дав змогу виокремити два аспекти його трактування – у вузькому та широкому розумінні. У вузькому розумінні розвиток підприємства розглядають як стан чи результат зміни діяльності (складу, властивостей) підприємства, переходу підприємства в інший кількісний та якісний стан під впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середовища. У широкому розумінні розвиток підприємства трактується як незворотній, спрямований, закономірний процес, який є безперервною та послідовною зміною (сукупність змін) результатів чи станів підприємства в часі та просторі на кількісно і якісно інший за попередній під впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середовища.

Існують різні підходи до формування видів розвитку підприємства. Традиційно виділяють: економічний, організаційний, техніко-технологічний соціальний, екологічний, сталий, ефективний розвиток підприємства, що забезпечують розширене виробництво та науково-технічний прогрес (рис. 1).
Здійснення господарської діяльності підприємства пов’язане з використанням ресурсів, ефективність витрат яких і дозволяє керівництву отримати бажаний результат розвитку на основі впровадження інновацій – як основи забезпечення інтенсивного розвитку підприємства.

Під інноваційно-активним підприємством, тобто таким, що прагне до інноваційного розвитку науковці розуміють підприємство, що займається інноваційною діяльністю. До напрямів інноваційної діяльності підприємства традиційно відносять: 

· здійснення досліджень і розробок; 

· придбання нових технологій, машин, обладнання, установок, інших основних фондів і здійснення капітальних витрат, пов’язаних з упровадженням інновацій; 

· виробниче проектування, інші види підготовки виробництва для випуску нових продуктів, впровадження нових методів їх виробництва; 

· здійснення маркетингових інновацій тощо. 
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Рис. 1. Класифікація видів розвитку

У результаті розвитку виникає новий якісний стан об’єкту, який полягає у зміні його складу або структури, тобто виникнення, трансформації або зникнення його елементів і зв’язків. Тільки одночасне застосування таких визначених властивостей, як незворотні, спрямовані, закономірні зміни виділяє процес розвитку серед інших змін. 

Сучасний етап розвитку підприємств будь-якої галузі національної економіки характеризується прагненням їх керівників до збільшення обсягів реалізації товарів і послуг та, відповідно, зростання обсягів доходу та прибутку, що є логічним. У той же час здійснення господарської діяльності підприємства пов’язане з використанням ресурсів, ефективність витрат яких і дозволяє керівництву отримати бажаний результат розвитку на основі впровадження інновацій – як основи забезпечення інтенсивного розвитку підприємства.

Специфіка функціонування інноваційно-активного типу підприємства полягає в тому, що на нього діють імпульси із зовнішнього середовища, спонукаючи до формування нововведень, їх впровадження і розповсюдження, а внутрішнє середовище підприємства відрізняється інноваційністю, тобто зовнішні сигнали сприймаються підприємством і здійснюється інноваційна діяльність за певними напрямами. Всі зовнішні фактори впливу на виникнення інноваційної активності підприємств умовно можна поділити на міжнародні, національні та ринкові. А кризовий стан вітчизняного інноваційного підприємництва виник під впливом різних факторів, які мають дуже важливе значення.
У другій частині – аналітико-дослідницькій – «Аналіз рівня розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА» висвітлено загальну характеристику досліджуваного підприємства, описано методичні підходи до оцінювання рівня інтенсивного розвитку виробничого підприємства, здійснено економічне оцінювання рівня конкуренції на меблевому ринку та місце ПП «Фабрика меблів «НОВА» на даному ринку, а також проаналізовано вплив факторів на рівень можливостей інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА».
ПП «Фабрика меблів «НОВА» розпочала свою життєдіяльність з 1999 року. На даний час «Фабрика меблів «НОВА» виготовляє понад 100 видів меблів, а саме: вітальні, спальні, кухні, дитячі, передпокої, офісні меблі, столи та тумби різних модифікацій. Підприємство здійснює свою діяльність у різних областях України, проте основне виробництво зосереджене на Тернопільщині. Виходячи з цього підприємство має багато конкурентів, що діють у різних регіонах країни.

Обсяг виробництва підприємства у вартісному вираженні характеризується такими основними показниками як товарна і реалізована продукція (табл. 1)

Таблиця 1

Обсяг виробництва ПП «Фабрика меблів «НОВА»

	Продукція
	Роки 
	Зміни 

	
	2013
	2014
	2015
	Абсол. відхил. (+/–)
	Відн. відхил. (%)

	
	
	
	
	2014/2013
	2015/2014
	2014/2013
	2015/2014

	Товарна продукція, тис.грн.
	1604
	1446
	1328
	-158
	- 118
	- 10
	- 8

	Реалізована продукція, тис.грн.
	1489
	1311
	1155
	- 178
	- 156
	- 12 
	- 12


Виявлені зниження товарної і реалізованої продукції свідчать про певні тривожні сигнали у діяльності підприємства. У 2015 р. зниження обсягу товарної продукції порівняно з 2013 р. становить майже 280 тис. грн., схожа ситуація і в обсягах реалізованої продукції.  

Виробничі фонди безпосередньо чи опосередковано пов’язані з виробництвом продукції (табл. 2). 

Таблиця 2

Показники, що характеризують стан та ефективність використання основних фондів  ПП «Фабрика меблів «НОВА»
	Показник
	Роки 
	Зміни 

	
	2013
	2014
	2015
	Абсол. відхил. (+/–)
	Відн. відхил. (%)

	
	
	
	
	2014/2013
	2015/2014
	2014/2013
	2015/2014

	Середньорічна вартість основних фондів, тис.грн.
	36426
	33597
	29343
	- 2829
	- 4254
	- 8
	- 13 

	Товарна продукція, тис.грн.
	1604
	1446
	1328
	-158
	- 118
	- 10
	- 8

	Середня кількість працівників, осіб
	673
	665
	658
	- 8
	- 7
	- 1
	- 1

	Фондовіддача, тис.грн. 
	0,04
	0,04
	0,05
	-
	0,01
	-
	+25

	Фондомісткість, тис.грн. 
	22,71
	23,23
	22,10
	+ 0,52
	- 1,13
	+ 2
	- 5

	Фондоозброєність, тис./чол. 
	54,12
	50,52
	44,59
	- 3,60
	- 5,93
	- 7
	- 12


З даної таблиці видно, що за аналізований період основні техніко-економічні показники діяльності підприємства зазнали певного спаду. Разом з тим, варто відмітити, що спад не набуває серйозних розмірів, а є лише певним коливанням. 

Рівень прибутковості ПП «Фабрика меблів «НОВА» відображено у табл. 3.

Таблиця 3

Показники прибутковості ПП «Фабрика меблів «НОВА»

	Показник
	Роки 
	Зміни 

	
	2013
	2014
	2015
	Абсол. відхил. (+/–)
	Відн. відхил. (%)

	
	
	
	
	2014/2013
	2015/2014
	2014/2013
	2015/2014

	Чистий дохід від реалізації 

(тис. грн.)
	1297
	944
	755
	- 353
	- 189
	- 17
	- 20

	Собівартість реалізованої продукції (тис.грн.)
	995
	796
	634
	- 199
	- 162
	- 20
	- 20

	Валовий прибуток 

(тис. грн.)
	302
	148
	121
	- 154
	- 27
	- 156
	- 18

	Чистий прибуток (тис. грн.)
	103
	42
	36
	- 61
	- 6
	- 59
	- 14


Результати з даної таблиці свідчать про суттєве зниження рівня прибутковості підприємства, причому серйозною виявляється тенденція зниження. Так, у 2014 і 2015 рр. зниження чистого доходу падало майже на 20% щорічно.

За результатами дослідження встановлено, що на ринку меблевих товарів існує значна конкуренція, яка представлена як вітчизняними, так і іноземними суб’єктами господарювання. Виходячи з цього, вважаємо, що для ПП «Фабрика меблів «Нова» першочерговим завданням повинне стати формулювання стратегії, яка сприятиме забезпеченню його інтенсивного розвитку.
З метою аналізу рівня можливостей інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА» у роботі використано є метод експертного опитування на предмет найвагоміших складових показника рівня можливостей інтенсивного розвитку. Результати використання даного методу показали, що погляди експертів з приводу найбільшої відносної важливості рівня впровадження нових технологій для підвищення можливостей інтенсивного розвитку підприємства характеризуються високою узгодженістю. Це дає підстави стверджувати, що головною умовою забезпечення інтенсивного розвитку підприємства є впровадження нових технологій та удосконалення системи управління виробничими процесами.  

У третій частині – проектно-рекомендаційній – «Формування напрямів інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА»» висвітлено стратегічні альтернативи інтенсивного розвитку підприємства, розраховано ефективність виробництва нового виду продукції з метою забезпечення інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА» та описано особливості вибору стратегії інтенсивного розвитку підприємства.
У роботі запропоновано проект розвитку нового виду діяльності – виробництво садових меблів: комплекту садових меблів (стіл, чотири крісла) та дивану. На основі визначення здатності обладнання випускати продукцію та тривалості виробничого циклу, розраховано максимальний обсяг виробництва товарів. Обсяги виробництва зростатимуть поступово, враховуючи завоювання частки ринку та нарощування виробничого потенціалу підприємства. 

Таблиця 4 

Прогнозний обсяг виробництва

	Товар
	Од.виміру
	Роки

	
	
	2017 
	2018
	2019

	Комплект меблів
	шт.
	120
	144
	168

	Диван 
	шт.
	145
	155
	175


За умови реалізації визначеної кількості виробів при відпускній ціні комплекту садових меблів (стіл і чотири крісла) у розмірі 4 205,00 грн. у 2017 р.(4 105,00 грн. у 2018 р. та 4 135,00 грн. у 2019 р.) та ціни дивану у розмірі 4120,00 грн. у 2017 р. (4340,00 грн. у 2018 р. та 4450,00 грн. у 2019 р.) прогнозовані фінансові результати за проектом будуть такими: 

Таблиця 5

Прогнозовані результати за проектом

	Показник
	Роки 

	
	2017
	2018
	2019

	Виручка від реалізації продукції, грн.
	1 059 530
	1 215 980
	1 424 171

	ПДВ, грн.
	211 906
	243 196
	284 234

	Чистий дохід, грн.
	847 624
	972 784
	1 139 937

	Собівартість, грн. 
	534 046
	634 514
	767 442

	Валовий прибуток, грн.
	313 578
	338 270
	372 495

	Адміністративні витрати, грн.
	153 720
	169 092
	186 001

	Витрати на збут, грн.
	3 000 
	3 000
	3 000

	Податок до оподаткування, грн.
	156 858
	166 092
	183 494

	Податок на прибуток, грн.
	28 234
	29 897
	33 029

	Чистий прибуток, грн.
	128 624
	136 195
	150 465


З розрахунків видно, що даний проект може бути успішним за умови чіткого дотримання плану виробництва і реалізації продукції. З метою реалізації поставлених цілей і завдань підприємству необхідні інвестиційні кошти для придбання нового виробничого обладнання.  

Оскільки фінансовий стан підприємства є доволі стійким, то це дає підстави думати про подальше розширення діяльності та його вихід на міжнародний ринок. Згідно проекту характерною рисою виробленої продукції повинна стати її якість, що буде досягнутою завдяки хорошому новому обладнанню – пресу безперервної дії, з обробки деревини, загальна кошторисна вартість якого становить 261 тис.грн. Даний проект може бути успішним за умови чіткого дотримання плану виробництва і реалізації продукції. Згідно розрахунків залучені інвестиції окупляться за 2 роки і 4 дня, тому проект прийнятний.

Розроблення стратегій інтенсивного розвитку підприємств стає все більше актуальним для українських меблевих підприємств, які перебувають в умовах сильної конкуренції як між собою, що підтверджено в аналітико-дослідницькій частині роботи, так і з іноземними корпораціями.
Стратегія інтенсивного розвитку підприємства – це сукупність взаємопов’язаних та взаємообумовлених складових елементів, що поєднані єдиною глобальною метою – створенням і підтриманням високого рівня конкурентної переваги підприємства за рахунок інноваційних рішень. Тобто така стратегія є системою забезпечення конкурентної переваги підприємства. Найбільш важливими системоутворюючими елементами стратегії інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА» є: товарна стратегія; стратегія взаємодії з ринками факторів виробництва; стратегія зниження трансакційних витрат; стратегія інвестиційної діяльності підприємства; стратегія запобігання неспроможності підприємства.
У четвертій частині «Охорона праці та безпека у надзвичайних ситуаціях» розкрито питання, що торкаються охорони праці та безпеки у надзвичайних ситуаціях. Запропоновано заходи з охорони праці, описано процес забезпечення заходів протипожежної безпеки на підприємстві деревообробної галузі національної економіки.
У п’ятій частині «Екологія» досліджено питання з екології: розкрито питання впливу екологічності продукції на формування її ціни та особливості організації екологічної служби на підприємстві. 

ВИСНОВКИ

У магістерській роботі узагальнено теоретичні аспекти інтенсивного розвитку підприємства, проаналізовано основні показники діяльності досліджуваного підприємства ПП «Фабрика меблів «Нова». Отримані результати та висновки дослідження можна звести до наступного:

1. На підставі системного аналізу вивчено й узагальнено основні концепції та сучасні моделі розвитку підприємств, зокрема: теорія спрямованого розвитку підприємств, теорія циклічного розвитку та концепція життєвого циклу підприємств. 
2. Доведено, що підприємство є системою функціонально пов’язаних один з одним елементів, відносин і залежностей, розвиток яких приводить до зміни кількісних та якісних показників виробничо-господарської діяльності протягом проміжку часу. Розвиток підприємства визначає насамперед процес зміни, або руху на шляху прогресу. У процесі розвитку створюється нове, що здатне до саморуху і самовідтворення.
3. Визначено, що розвиток підприємств слід визначити на чотирьох рівнях, кожен з яких створює основу для наступних рівнів: науково-теоретичному рівні; методологічному рівні; методичному рівні; прикладному рівні.

4. Доведено, що сучасний етап розвитку підприємств будь-якої галузі національної економіки, у т.ч. й меблевої, характеризується прагненням їх керівників до збільшення обсягів реалізації товарів і послуг та, відповідно, зростання обсягів доходу та прибутку, що є логічним. У той же час здійснення господарської діяльності підприємства пов’язане з використанням ресурсів, ефективність витрат яких і дозволяє керівництву отримати бажаний результат розвитку на основі впровадження інновацій – як основи забезпечення інтенсивного розвитку підприємства. Виконання цих передумов управління підприємством на сучасному етапі сприятиме забезпеченню його розвитку на інтенсивній основі, що є вимогою часу для розвитку економічної системи будь-якого рівня, оскільки лише інноваційність є головною передумовою інтенсивного розвитку.

5. Аргументовано безальтернативність інтенсивного розвитку, у якому його передумовами визначаються такі, як інтелектуальна праця, науково-технічний прогрес і сформовані освітній та науково-технічний потенціали у системі «економіка – суспільство».
6. Систематизовано та класифіковано зовнішні фактори впливу на виникнення інноваційної активності підприємств умовно можна поділити на міжнародні, національні та ринкові.
7. З проведеного аналізу виробничо-господарської діяльності досліджуваного підприємства ПП «Фабрика меблів «НОВА» виявлено, що на даний час підприємство виготовляє понад 100 видів меблів, а саме: вітальні, спальні, кухні, дитячі, передпокої, офісні меблі, столи та тумби різних модифікацій. Аналіз техніко-економічних показників діяльності досліджуваного підприємства вказав на суттєве зниження рівня прибутковості підприємства, причому серйозною виявляється тенденція зниження. 
8. З метою аналізу рівня можливостей інтенсивного розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА» у роботі використано метод експертного опитування на предмет найвагоміших складових показника рівня можливостей інтенсивного розвитку. Результати використання даного методу показали, що погляди експертів з приводу найбільшої відносної важливості рівня впровадження нових технологій для підвищення можливостей інтенсивного розвитку підприємства характеризуються високою узгодженістю. Це дало підстави стверджувати, що головною умовою забезпечення інтенсивного розвитку підприємства є впровадження нових технологій та удосконалення системи управління виробничими процесами.

9. На основі проведених досліджень у теоретичній та аналітико-дослідницькій частині було сформульовано стратегічні альтернативи досліджуваного підприємства.
10. З метою досягнення високого рівня інтенсивного розвитку у роботі запропоновано основні напрями стратегії ПП «Фабрика меблів «НОВА», а саме: розвиток нового виду діяльності – виробництво садових меблів, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності підприємства та посилення його лідерських позицій на ринку. 
11. Обґрунтовано, що оскільки фінансовий стан підприємства є доволі стійким, то це дає підстави думати про подальше розширення діяльності та його вихід на міжнародний ринок. Згідно проекту характерною рисою виробленої продукції повинна стати її якість, що буде досягнутою завдяки хорошому новому обладнанню – пресу безперервної дії, з обробки деревини, загальна кошторисна вартість якого становить 261 тис.грн. Даний проект може бути успішним за умови чіткого дотримання плану виробництва і реалізації продукції. Згідно розрахунків залучені інвестиції окупляться за 2 роки і 4 дня, тому проект прийнятний.
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АНОТАЦІЯ
Приставський Т.В. Формування напрямів інтенсивного розвитку підприємства-інноватора (на прикладі ПП «Фабрика меблів «НОВА»).
Магістерська робота (138 с., 7 рис., 23 табл., 83 літ. джерел) на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за спеціальністю 8.18010012 «Управління інноваційною діяльністю». – Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя, факультет економіки та менеджменту. – Тернопіль, 2017.

У магістерській роботі досліджено особливості інтенсивного розвитку підприємств та формування напрямів такого розвитку для підприємства меблевої галузі. У роботі досліджено:

- теоретичні основи інтенсивного розвитку підприємства, зокрема: досліджено концепції та сучасні моделі розвитку підприємств, сутність та види розвитку підприємства, роль і значення інтенсивного розвитку підприємств;

- здійснено аналіз рівня розвитку ПП «Фабрика меблів «НОВА»: описано загальну характеристику досліджуваного підприємства, методичні підходи до оцінювання рівня інтенсивного розвитку виробничого підприємства, економічне оцінювання рівня конкуренції на меблевому ринку та місце ПП «Фабрика меблів «НОВА» на даному ринку та проаналізовано вплив факторів на рівень можливостей інтенсивного розвитку підприємства;

- сформовано напрями інтенсивного розвитку досліджуваного підприємства: висвітлено стратегічні альтернативи інтенсивного розвитку підприємства, розраховано ефективність виробництва нового виду продукції з метою забезпечення інтенсивного розвитку підприємства та описано вибір стратегії інтенсивного розвитку підприємства.

Ключові слова: інтенсивний розвиток, інновації, стратегія, ефективність, оцінювання, підприємство.

ANNOTATION
Prystavskіy T.V. Organization of directions of an enterprise-innovator intensive development (PC “Furniture factory “NOVA” as a case study).

Master’s thesis (138 p. 7 fig., 23 tabl., 83 lit.) for obtaining the educational qualification of «Master» in the specialty 8.18010012 «Management of innovation». – Ternopil Ivan Puluj National Technical University, faculty of Economics and Management. – Ternopil, 2017.

In the master’s work there were researched the features of enterprise intensive development and lines formation of such development of the furniture enterprise. There were studied:

- theoretical foundations of the enterprise intensive development, including: researched the concept and modern model of enterprise development, nature and type of the enterprise, the role and importance of intensive development of enterprises;

- analyzed the development of private enterprise «Furniture factory «NOVA»: described the general characteristics of the enterprise, methodical approaches to evaluation of intensive development of industrial enterprises, the economic evaluation of the level of competition in the furniture market, and a place of private enterprise «Furniture factory «NOVA» on the market and the influence factors on the level of features of intensive development company;

- formed the areas of intensive development of the investigated company: covered the strategic alternatives of intensive development of the company, calculated efficiency of new products in order to ensure the intensive development of the company and described the choice of strategy of company’ intensive development. 

Keywords: intensive development, innovation, strategy, performance evaluation, company.
