МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
ІМЕНІ ІВАНА ПУЛЮЯ
Факультет економіки та менеджменту
КРОВІЦЬКИЙ СЕРГІЙ СЕРГІЙОВИЧ
УДК 65.016.2 

УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ВИРОБНИЧОГО ПІДПРИЄМСТВА 

(НА ПРИКЛАДІ ТОВ «ДЮНА-ВЕСТ»)
Спеціальність – 8.03060102 «Менеджмент інноваційної діяльності»
АВТОРЕФЕРАТ
на здобуття освітнього рівня «магістр»
Тернопіль, 2017
Магістерською роботою за ОКР «Магістр» є рукопис.
Робота виконана на кафедрі менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя.
Науковий керівник: 
кандидат економічних наук 

   Мельник Лілія Миколаївна,
старший викладач кафедри менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва ТНТУ ім.І. Пулюя

Рецензент:
доктор технічних наук, професор 
   Гевко Іван Богданович,
професор кафедри менеджменту у виробничій сфері ТНТУ ім.І. Пулюя

Завідувач кафедри 

менеджменту інноваційної 

діяльності та підприємництва 



Б.М. Андрушків
Секретар екзаменаційної комісії 



І.П. Вовк
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Головним чинником економічного зростання й забезпечення належного місця вітчизняної економіки у світовій економічній системі є ефективне використання інновацій, які перетворюються на вирішальний фактор соціально-економічного розвитку і відіграють провідну роль у вирішенні економічних, екологічних, соціальних та культурних завдань. У цьому зв’язку особливої актуальності набуває розгляд комплексу питань щодо інноваційної діяльності підприємств і, зокрема, інноваційного потенціалу як системного показника, що характеризує рівень ефективності підприємства у реалізації стратегії інноваційного розвитку.

Надійним підґрунтям для забезпечення ефективності інноваційної діяльності є інноваційний потенціал, який визначає рівень інноваційних можливостей усіх суб’єктів господарської діяльності. Слід зазначити, що питанням формування інноваційного потенціалу в економічній літературі приділяється досить багато уваги. Вивченням та дослідженням питань з даної проблематики займаються такі відомі українські вчені, як Б. Андрушків, Ю. Бажал, В. Бридун, А. Гальчинський, Н. Гончарова, В. Гусєв, Б. Данилишин, С. Кіреєв, В. Онищенко, В. Семиноженко, Р. Фатхутдінов та інші.
Однак, незважаючи на велику кількість наукових праць і досліджень з обраної тематики, слід зазначити, що в літературі не достатньо уваги приділено особливостям управління потенціалом інноваційного розвитку виробничого підприємства, що й обумовило вибір теми магістерської роботи.

Мета і завдання дослідження. Метою магістерської роботи є удосконалення управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства. 

Для досягнення поставленої мети були поставлені і вирішені такі основні завдання:

· дослідити поняття інновацій та інноваційного розвитку, визначити передумови інноваційного розвитку підприємства;

· дослідити сутність і складові потенціалу інноваційного розвитку виробничого підприємства;
· охарактеризувати принципи та закономірності управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства;
· проаналізувати стан виробничо-господарської діяльності ТОВ «Дюна-Вест»;

· дослідити методичні підходи до оцінювання економічної ефективності інноваційних процесів з метою виявлення можливостей інноваційного розвитку виробничого підприємства;

· оцінити рівень потенціалу інноваційного розвитку підприємства;

· сформувати концептуальні засади управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства;
· розробити рекомендації щодо розвитку інноваційного потенціалу підприємства на основі комерціалізації продуктових інновацій;

· сформувати механізм управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства.

Об’єкт дослідження – ТОВ «Дюна-Вест», основним видом діяльності якого є виробництво панчішно-шкарпеткової продукції.
Предмет дослідження – процес управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства.

Методи виконання – для вирішення поставлених у роботі завдань використано систему методів наукового дослідження, а саме: аналіз і синтез (для обґрунтування теоретичних положень і практичних рекомендацій); комплексний аналіз (при дослідженні рівня розвитку підприємства); аналітичні методи: порівняльний і економічний аналіз (для розрахунку основних показників господарської діяльності, визначенні показників ефективності запровадження проектної пропозиції).

Інформаційною базою дослідження є документи і матеріали органів державної влади і управління, законодавчі і нормативні акти України, матеріали і дані періодичного друку, монографічна і інша наукова література за темою магістерської роботи. 

Емпіричною базою є аналітичні дані, опубліковані в науковій літературі і періодичному друці, експертні розробки і оцінки українських і зарубіжних учених, а також аналітичні і власні розрахункові матеріали автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розвитку теоретичних положень та розробленні практичних рекомендацій щодо удосконалення системи управління потенціалом інноваційного розвитку виробничого підприємства. Зокрема, у магістерській роботі: 

· сформовано концептуальні засади управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства;

· обґрунтовано розвиток інноваційного потенціалу підприємства на основі комерціалізації продуктових інновацій. 

Практичне значення одержаних результатів. У процесі дослідження виявлено потенційні можливості інноваційного розвитку ТОВ «Дюна-Вест» та запропоновано стратегії його розвитку. 

Апробація результатів дослідження. Основні висновки, положення та результати дослідження були розглянуті і схвалені на 2 науково-практичних конференціях, а також на кафедрі менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя. 

Обсяг і структура дипломної роботи. Магістерська робота викладена на 136 сторінках комп’ютерного тексту, складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел із 62 найменувань, 6 додатків. Робота включає 10 таблиць, 11 рисунків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність магістерської роботи, визначено мету та основні завдання, сформульовано об’єкт, предмет, методи дослідження, відображено наукову новизну й практичне значення отриманих результатів, наведено дані щодо апробації результатів магістерського дослідження за визначеною темою. 

У першій – теоретичній частині – «Теоретичні основи управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства» висвітлено сутність поняття інновацій та інноваційного розвитку; описано передумови інноваційного розвитку підприємства; визначено сутність і складові потенціалу інноваційного розвитку виробничого підприємства; наведено характеристику принципів та закономірностей управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства. 
Надійним підґрунтям для забезпечення ефективності інноваційної діяльності є інноваційний потенціал, який визначає рівень інноваційних можливостей усіх суб’єктів господарської діяльності. 

Загалом, розвиток суб’єктів господарської діяльності й економіки країни в цілому може бути забезпечено різними шляхами. 

1. Екстенсивний, що передбачає розширення обсягів виробництва і збуту продукції. 

2. Інтенсивний (науково-технічний), що передбачає використання досягнень науки і техніки для удосконалення конструкцій і технологій виробництва традиційних (модернізованих) продуктів з метою зниження собівартості їхнього виробництва, підвищення якості, а в підсумку – підвищення конкурентоспроможності.

Порівняльна характеристика шляхів розвитку наведена у табл. 1.

Таблиця 1

Порівняльна характеристика шляхів розвитку підприємств

	Характеристики
	Шлях розвитку

	
	Екстенсивний
	Інтенсивний
	Інноваційний

	Концепція розвитку
	Збільшення обсягів виробництва
	Зниження питомих витрат
	Збільшення доходів

	Тип ринку
	Ринок продавця
	Ринок продавця і ринок покупця
	Ринок покупця

	Охоплення ринку
	Весь ринок у цілому
	Вибіркові сегменти
	Вибіркові сегменти і ніші ринку

	Конкуренція
	Практично відсутня
	Переважно цінова
	Переважно нецінова

	Запити споживачів
	Стабільні
	Мінливі
	Різка диференціація і постійні зміни

	Переважаючий тип виробництва
	Масове
	Серійне
	Дрібносерійне й одиничне

	Співвідношення витрат на виробництво (ВВ) і збут (ВЗ)
	ВВ >> ВЗ
	ВВ ≈ ВЗ
	ВЗ > ВВ

	Частки працівників розумової (РП) і фізичної праці (ФП) у виробництві
	ФП >> РП
	ФП > РП
	РП > ФП

	Підхід до управління
	Адміністративний
	Системний
	Ситуаційний


Перехід підприємства на інноваційний шлях розвитку можливий лише за ряду умов, а саме: 

· наявність підкріпленого купівельною спроможністю попиту, фактичного чи потенційного, або ж можливості формування попиту; 

· можливість втілення досягнень науки і техніки в конкретні товари, здатні задовольнити запити споживачів – інноваційний потенціал розроблювача інновацій;

· економічна можливість і доцільність підприємства-інноватора розробити, виготовити і просувати інновації на ринку – виробничо-збутовий потенціал.

Загалом розвиток підприємства інноваційним шляхом можливий лише за наявності певного рівня потенціалу інноваційного розвитку який слід розглядати як комплекс взаємопов’язаних ресурсів і здатностей до їх реалізації, що визначають його спроможність (інтелектуальну, технологічну, інформаційну, науково-дослідницьку, економічну тощо) приводити у відповідність до зовнішніх внутрішні можливості розвитку на основі постійного пошуку, використання і розвитку нових сфер і способів ефективної реалізації наявних і перспективних ринкових можливостей.

У другій частині – аналітико-дослідницькій – «Діагностика потенціалу інноваційного розвитку ТОВ «Дюна-Вест» висвітлено загальну характеристику досліджуваного підприємства; описано методичні підходи до оцінювання економічної ефективності інноваційних процесів з метою виявлення можливостей інноваційного розвитку виробничого підприємства; здійснено оцінювання потенціалу інноваційного розвитку виробничого підприємства.
Вироби ТОВ «Дюна-Вест» можна придбати не тільки в Україні, але й у Росії, Білорусі, Молдові, Казахстані, Грузії, Польщі, Литві, Хорватії, Канаді. За рівнем технічного обладнання ТОВ «Дюна-Вест» є лідером на Україні. На сьогоднішній день оновили весь парк обладнання. Підприємство оснащене сучасним устаткуванням виробництва Італії, Чехії, Японії.
Підприємство працює відповідно до стандартів ДСТУ 2056-92, ГОСТ 8541-84, ГОСТ 18400-82, а також має ліцензію на використання знаку Lycra, та ліцензію «Sanitized» на використання антибактеріальних і протигрибкових препаратів. Підприємство має сертифікати відповідності та гігієнічні висновки, необхідні для роботи на українському і зарубіжних ринках. ТОВ «Дюна-Вест» отримала сертифікат Oeko-Tex® Standard 100 – це додаткове підтвердження якості панчішно-шкарпеткових виробів і їх безпеки для здоров’я. 

Аналіз основних показників, які характеризують діяльність підприємства в 2014-2015 рр. наведено у табл. 2.
Аналізуючи дану таблицю, зазначимо, що у 2015 р. товариством було збільшено випуск продукції на 52 246 тис. грн. сума собівартості продукції зросла на 47 266 тис. грн. Так, валовий прибуток також збільшився – на 4 980 тис. грн. або на майже 12 %. Поряд з цим зафіксовано зниження прибутку від операційної діяльності – на 517 тис. грн., що зумовлено зростанням інших фінансових витрат на 3 314 тис. грн. Фінансовий результат до оподаткування також знизився на 35%, а відтак сума чистого прибутку також зменшена на суму 5 362 тис. грн.

Таблиця 2
Основні техніко-економічні показники діяльності ТОВ «Дюна-Вест»
	№ п/п
	Показники
	Одиниця виміру
	Роки
	Відхилення

	
	
	
	2014
	2015
	+/-

	1
	Чистий дохід від реалізації продукції
	тис.грн.
	129 115
	181 361
	+ 52 246

	2
	Собівартість реалізованої продукції
	тис.грн.
	86 399
	133 665
	+ 47 266

	3
	Валовий прибуток
	тис.грн.
	42 716
	47 696
	+ 4 980

	4
	Фінансовий результат від операційної діяльності (прибуток)
	тис.грн.
	18 483
	17 966
	- 517

	5
	Фінансовий результат до оподаткування (прибуток)
	тис.грн.
	11 768
	7 668
	- 4 100

	6
	Чистий фінансовий результат (прибуток)
	тис.грн.
	11 576
	6 214
	- 5 362

	7
	Середньорічна вартість основних фондів
	тис.грн.
	26 950
	28 630
	+ 1 680

	8
	Власний капітал
	тис.грн.
	120 647
	150 345
	+ 29 698


Середньорічна вартість основних фондів на кінець 2015 р. становить 28 630 тис. грн., що на 1 680 тис. грн. більше, аніж попереднього року, що засвідчує активізацію діяльності технічного розвитку підприємства. Окрім цього зросла сума власного капіталу: на кінець 2015 р. вона становила 150 345 тис. грн., що на 25 % більше, аніж у 2014 р. 

За розміром підприємство «Дюна-Вест» є великим, бо його середньооблікова чисельність працюючих складає 730 осіб.

Оцінку інноваційного потенціалу ТОВ «Дюна-Вест» запропоновано здійснювати в наступній послідовності: 

1) аналіз структури інноваційного потенціалу; 

2) виявлення ступеня використання внутрішніх інноваційних можливостей підприємства; 

3) оцінка рівня інноваційної активності підприємства.

Аналіз за вказаною послідовністю показав, що ТОВ «Дюна-Вест» має середній рівень інноваційної активності – 7,84.

Результати оцінки стану елементів інноваційного потенціалу повинні лягти в основу розробки комплексу заходів, спрямованих на підвищення інноваційної активності підприємства.

Враховуючи загальні стратегічні цілі, оцінку інноваційно-інвестиційного клімату та інноваційного потенціалу підприємства, найбільш доцільними напрямами інноваційних можливостей для ТОВ «Дюна-Вест» будуть: інновації в продукті (виробництво нового виду продукції, пошук скритого попиту); інновації в технології (проводити монтажні та пусконалагоджувальні роботи в коротший термін); вихід на нові ринки. 

У третій частині – проектно-рекомендаційній – «Удосконалення управління потенціалом інноваційного розвитку ТОВ «Дюна-Вест» визначено концептуальні засади управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства; обґрунтовано можливість розвиток інноваційного потенціалу підприємства на основі комерціалізації продуктових інновацій; сформовано механізм управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства.
Враховуючи загальні стратегічні цілі, оцінку інноваційно-інвестиційного клімату та інноваційного потенціалу підприємства, найбільш доцільними напрямами розвитку інноваційних можливостей для ТОВ «Дюна-Вест» будуть: 

1) інновації в продукті (виробництво нового виду продукції, пошук скритого попиту); 

2) інновації в технології (проводити монтажні та пусконалагоджувальні роботи в коротший термін); вихід на нові ринки. 

Для цього у роботі визначено, що реальне інвестування є головною формою реалізації стратегії інноваційного розвитку підприємства і знаходиться у тісному взаємозв’язку з виробничою діяльністю підприємства. 

Завдання збільшення обсягу виробництва і реалізації продукції, розширення асортименту вироблених виробів і підвищення їх якості, зниження поточних операційних витрат вирішуються, як правило, в результаті реального інвестування. У зв’язку з цим, для досліджуваного підприємства запропоновано реалізувати проект виробництва та комерціалізації інноваційної для ТОВ «Дюна-Вест» продукції, а саме виробництво дрібної продукції (аксесуарів) термобілизни, а саме: шкарпетки, рукавиці, шапки, балаклави, бафи.

Виробництво нового виду продукції вимагає придбання нового обладнання – двоциліндровий автомат 18 класу з діаметром 3-3¾ з набором 200 голок провідного світового виробника Італії. Вартість обладнання становить 8 тис. євро, що в еквіваленті дорівнює 232 тис. грн. 

Враховуючи виробничу потужність обладнання, можна розрахувати оптимальний обсяг виробництва товарів, щоб спрогнозувати можливість позитивного фінансового результату. Обсяги виробництва зростатимуть поступово, враховуючи завоювання частки ринку та нарощування виробничого потенціалу підприємства (табл. 3). 

Інформація щодо обсягу виробництва, собівартості продукції та відпускної ціни дає можливість спрогнозувати результати розвитку нового виду продукції, що відображено у табл. 4. 

Таблиця 3

Прогнозний обсяг виробництва

	Товар
	Од.виміру
	Роки

	
	
	2017
	2018
	2019

	Рукавиці 
	пара
	300
	400
	500

	Балаклава 
	шт.
	200
	300
	400

	Шапка 
	шт.
	300
	400
	500

	Баф 
	шт.
	200
	300
	400

	Шкарпетки 
	пара
	400
	500
	600

	Разом 
	
	1 400
	1 900
	2 400


Згідно даної таблиці можна побачити, що за умови вдалої маркетингової політики з приводу реалізації запланованого обсягу пропонованих виробів, ефективної рекламної кампанії проект можу бути реалізованим на даному підприємстві й принесе йому успішний фінансовий результат.

Таблиця 4
Прогнозний обсяг виробництва

	Показник
	Роки 

	
	2017
	2018
	2019

	Виручка від реалізації продукції, грн.
	375 000
	515 000
	655 000

	ПДВ, грн.
	75 000
	103 000
	131 00

	Чистий дохід, грн.
	300 000
	412 000
	524 000

	Собівартість, грн. 
	205 000
	281 500
	358 000

	Валовий прибуток, грн.
	95 000
	130 500
	297 000

	Адміністративні витрати, грн.
	9 500
	13 500
	29 700

	Витрати на збут, грн.
	5 000
	10 000
	15 000

	Прибуток до оподаткування, грн.
	80 500
	107 000
	252 300

	Податок на прибуток, грн.
	14 490
	19 260
	45 415

	Чистий прибуток, грн.
	66 010
	87 740
	206 585


Розраховані показники фінансових результатів від реалізації даного проекту, а також показники економічної ефективності (чистої теперішньої вартості, індексу прибутковості, внутрішньої норми рентабельності та терміну окупності) вказують на потенційну успішність проекту, інвестиції для впровадження якого в сумі 232 тис.грн. окупляться за 2 роки і 7,2 місяців. За даними розрахунками можна сказати, даний проект сприятиме інноваційному розвитку досліджуваного підприємства.
Метою виробничого підприємства і підвищення конкурентоспроможності продукції, оскільки значні інвестиційні ресурси надають можливість проводити НДДКР, оновлення та своєчасне удосконалення виробництва і технологій, розробляти і реалізувати маркетингові стратегії тощо. Кожне підприємство, у т.ч. й досліджуване, зважаючи на свої можливості, повинне розробляти власну оптимальну стратегію розвитку і стратегію нарощування наявного інноваційного потенціалу, формувати організаційно-економічний механізм управління інноваційним розвитком підприємств, оцінювати рівень інноваційної спроможності та активності. Реалізація механізму управління потенціалом інноваційного розвитку, необхідно пройти декілька етапів, а саме: проаналізувати зовнішнє та внутрішнє середовище; оцінити потенціал інноваційного розвитку підприємства та провести його бенчмаркінг.

Використання цього механізму для управління розвитком інноваційного потенціалу виробничого підприємства дозволяє: 

1) відновити технологічні зв’язки у промисловості; 

2) створити ефективний розвиток інноваційного потенціалу і виробництва в цілому; 

3) збільшити стійкість виробничого підприємства; 

4) підвищити конкурентоспроможність продукції підприємства; 

5) успішно проводити інноваційну діяльність та наукові розробки; 

6) одержувати надійних клієнтів. 

У четвертій частині «Охорона праці та безпека у надзвичайних ситуаціях» розкрито завдання в галузі охорони праці; здійснено аналіз умов праці у відділі маркетингу ТОВ «Дюна-Вест»; охарактеризовано стійкість роботи ТОВ «Дюна-Вест» у випадку виникнення надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру.

У п’ятій частині «Екологія» досліджено питання з екології: розкрито питання впливу НТП на стан довкілля та значення природоохоронної діяльності підприємства. 

ВИСНОВКИ
У магістерській роботі узагальнено теоретичні основи управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства, здійснено діагностику потенціалу інноваційного розвитку ТОВ «Дюна-Вест» та розроблено рекомендації щодо удосконалення управління потенціалом інноваційного розвитку досліджуваного підприємства. Отримані результати та висновки дослідження можна звести до наступного:

1. Дослідивши теоретичні положення інноваційного розвитку встановлено, що загалом під інноваційним слід вважати розвиток, що спирається на безупинному пошуку і використанні нових способів і сфер реалізації потенціалу підприємства у змінних умовах зовнішнього середовища у рамках обраної місії та прийнятої мотивації діяльності, який пов’язаний з модифікацією існуючих і формуванням нових ринків збуту. 

2. Встановлено, що перехід підприємства на інноваційний шлях розвитку можливий лише за ряду умов, а саме: наявність підкріпленого купівельною спроможністю попиту, фактичного чи потенційного, або ж можливості формування попиту; можливість втілення досягнень науки і техніки в конкретні товари, здатні задовольнити запити споживачів – інноваційний потенціал розроблювача інновацій; економічна можливість і доцільність підприємства-інноватора розробити, виготовити і просувати інновації на ринку – виробничо-збутовий потенціал.

3. Доведено, що в умовах обмеженості ресурсів саме внутрішній потенціал підприємства є «двигуном» його розвитку, що зумовлює необхідність пошуку нових критеріїв ефективності його використання. 

4. Здійснено класифікацію основних видів ресурсів, що використовуються виробничим підприємством, зокрема: технічні, технологічні, матеріальні, трудові, фінансові, нематеріальні, просторові, інформаційні ресурси, час і ресурси організаційної структури управління.

5. Визначено, що розвиток підприємства інноваційним шляхом можливий лише за наявності певного рівня потенціалу інноваційного розвитку який слід розглядати як комплекс взаємопов’язаних ресурсів і здатностей до їх реалізації, що визначають його спроможність (інтелектуальну, технологічну, інформаційну, науково-дослідницьку, економічну тощо) приводити у відповідність до зовнішніх внутрішні можливості розвитку на основі постійного пошуку, використання і розвитку нових сфер і способів ефективної реалізації наявних і перспективних ринкових можливостей. 

6. На основі аналізу результатів виробничо-господарської діяльності «Дюна-Вест» встановлено, що дане підприємство є єдиною українською фабрикою з абсолютно повним спектром панчішно-шкарпеткового асортименту. За рівнем технічного обладнання є лідером на Україні. Підприємство працює відповідно до стандартів ДСТУ 2056-92, ГОСТ 8541-84, ГОСТ 18400-82. За розміром підприємство «Дюна-Вест» є великим, бо його середньооблікова чисельність працюючих складає 730 осіб.

7. У роботі оцінку інноваційного потенціалу ТОВ «Дюна-Вест» запропоновано здійснювати в наступній послідовності: 1) аналіз структури інноваційного потенціалу; 2) виявлення ступеня використання внутрішніх інноваційних можливостей підприємства; 3) оцінка рівня інноваційної активності підприємства. Аналіз за вказаною послідовністю показав, що ТОВ «Дюна-Вест» має середній рівень інноваційної активності – 7,84.
8. Враховуючи загальні стратегічні цілі, оцінку інноваційно-інвестиційного клімату та інноваційного потенціалу підприємства, у роботі обґрунтовано, що найбільш доцільними напрямами інноваційних можливостей для ТОВ «Дюна-Вест» будуть: інновації в продукті (виробництво нового виду продукції, пошук скритого попиту); інновації в технології (проводити монтажні та пусконалагоджувальні роботи в коротший термін); вихід на нові ринки. 
9. Реальне інвестування є головною формою реалізації стратегії інноваційного розвитку підприємства і знаходиться у тісному взаємозв’язку з виробничою діяльністю підприємства. Завдання збільшення обсягу виробництва і реалізації продукції, розширення асортименту вироблених виробів і підвищення їх якості, зниження поточних операційних витрат вирішуються, як правило, в результаті реального інвестування. У зв’язку з цим, для досліджуваного підприємства запропоновано реалізувати проект виробництва та комерціалізації інноваційної для ТОВ «Дюна-Вест» продукції, а саме виробництво дрібної продукції (аксесуарів) термобілизни: шкарпетки, рукавиці, шапки, балаклави, бафи.

10. Визначено, що виробництво нового виду продукції вимагає придбання нового обладнання – двоциліндровий автомат 18 класу з діаметром 3-3¾ з набором 200 голок провідного світового виробника Італії. Вартість обладнання становить 8 тис. євро, що в еквіваленті дорівнює 232 тис. грн. Розраховані показники фінансових результатів від реалізації даного проекту, а також показники економічної ефективності (чистої теперішньої вартості, індексу прибутковості, внутрішньої норми рентабельності та терміну окупності) вказують на потенційну успішність проекту, що сприятиме інноваційному розвитку підприємства.

11. У роботі обґрунтовано, що кожне підприємство, у т.ч. й досліджуване, зважаючи на свої можливості, повинне розробляти власну оптимальну стратегію розвитку і стратегію нарощування наявного інноваційного потенціалу, формувати організаційно-економічний механізм управління інноваційним розвитком підприємств, оцінювати рівень інноваційної спроможності та активності.

12. Запропонований механізм управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства дозволяє менеджменту досліджуваного підприємства ефективно працювати у сфері впровадження інновацій на підприємство та своєчасно коректувати інноваційну стратегію у випадку зміни в зовнішньому середовищі. Використання цього механізму для управління розвитком інноваційного потенціалу виробничого підприємства дозволяє: відновити технологічні зв’язки у промисловості; створити ефективний розвиток інноваційного потенціалу і виробництва в цілому; збільшити стійкість виробничого підприємства; підвищити конкурентоспроможність продукції підприємства; успішно проводити інноваційну діяльність та наукові розробки; одержувати надійних клієнтів. 
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Кровіцький С.С. Удосконалення системи управління потенціалом інноваційного розвитку виробничого підприємства (на прикладі ТОВ «Дюна-Вест»).
Магістерська робота (136 с., 11 рис., 10 табл., 62 літ. джерел) на здобуття освітнього рівня «магістр» за спеціальністю 8.03060102 «Менеджмент інноваційної діяльності». – Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя, факультет економіки та менеджменту. – Тернопіль, 2017.

Магістерська робота присвячена питанням удосконалення системи управління потенціалом інноваційного розвитку виробничого підприємства. У роботі: досліджено поняття інновацій та інноваційного розвитку; описано передумови інноваційного розвитку підприємства; висвітлено сутність і складові потенціалу інноваційного розвитку виробничого підприємства; охарактеризовано принципи та закономірності управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства; висвітлено загальну характеристику ТОВ «Дюна-Вест»; досліджено методичні підходи до оцінювання економічної ефективності інноваційних процесів з метою виявлення можливостей інноваційного розвитку виробничого підприємства; здійснено оцінювання потенціалу інноваційного розвитку виробничого підприємства; сформовано концептуальні засади управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства; обґрунтовано можливість розвитку інноваційного потенціалу підприємства на основі комерціалізації продуктових інновацій та сформовано механізм управління потенціалом інноваційного розвитку підприємства. 
Ключові слова: потенціал, розвиток, інновації, механізм, прибуток, рентабельність, управління, виробництво.
ANNOTATION
Krovitskyi S.S. Improvement of facilities management system of industrial enterprise innovative development (LLC “Duna-West” as a case study).

Master's thesis ( 136 p., 11 fig., 10 tabl., 62 lit.) for obtaining the educational qualification of «Master» in the specialty 8.03060102 «Management of innovation». – Ternopil Ivan Puluj National Technical University, faculty of Economics and Management. – Ternopil, 2017.

Master's thesis is devoted to improve the management of innovative potential of production company. In this paper, there were studied the concept of innovation and innovation development; described the preconditions of company’ innovative development; covered the nature and components of the potential of innovative development of industrial enterprises; characterized the principles and patterns of potential management of company’ innovative development; covered the general characteristics of LLC “Duna-West”; investigated the methodical approaches to evaluation of economic efficiency of innovative processes due to identify the opportunities for the development of innovative manufacturing businesses; carried out the evaluation of innovative potential of production company; formed the conceptual basis of management of innovative development potential of the company; substantiated the possibility of the innovation potential of the company based on the commercialization of product innovations and formed a mechanism of management of potential of company’ innovative development.

Keywords: potential, development, innovation, mechanism, revenue, profitability, management, production.
