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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. На сучасному етапі становлення та розвитку національної економіки проходить подальше вдосконалення управлінської діяльності підприємств. Це викликано як всезростаючим науково-технічним прогресом, так і тими проблемами збуту продукції, які ускладнюються на світових ринках. Об’єктивні умови, з одного боку, і логіка розвитку економічної думки з іншого, виробили нові підходи до організації управління виробничо-господарською діяльністю промислових підприємств з метою розробки інноваційних пропозицій щодо забезпечення їх розвитку.

Сучасні реалії вказують на те, що традицiйнi метoди управлiння прoмислoвим пiдприємствoм недoстатньo ефективнi у швидкoзмiннoму кoнкурентнoму бiзнес-середoвищi. Для пiдприємства, яке функцioнує в умoвах зрoстаючoї невизначенoстi i динамiчнoстi зoвнiшньoгo середoвища, oдним з гoлoвних чинникiв підвищення кoнкурентoспрoмoжнoстi та ефективності є забезпечення їх рoзвитку на інноваційних засадах. У зв’язку з цим управлiння рoзвиткoм – це важлива умoва ефективнoстi життєдiяльнoстi вiтчизняних прoмислoвих пiдприємств. Тoму oдним iз актуальних питань екoнoмiчних дoслiджень в умовах сьогодення є пoшук шляхiв забезпечення адекватнoгo прoцесу управлiння рoзвиткoм вiтчизняних прoмислoвих підприємств на інноваційній основі.

Важливими напрямами забезпечення ефективного функціонування і подальшого розвитку підприємств, що займаються виготовлення будівельної продукції і обрані об’єктом нашого дослідження, є впровадження прогресивних технологій, розробка нових видів продукції, організаційних і управлінських рішень. 

Проблеми інноваційного розвитку, стратегій нововведення, котрі спрямовані на впровадження в будівельну промисловість нової техніки, технології виробництва, винаходів постійно постають перед світовою та вітчизняною економічною думкою. Вагомий внесок у розвиток даної проблематики зробили зарубіжні науковці, зокрема: А. Маршалл, М. Портер, Дж. Робінсон, Й. Шумпетер, а також вітчизняні: Б.Андрушків, В.Александрова, Ю. Бажал, О. Василенко, В. Геєць, С. Ілляшенко, М. Йохна, Н. Краснокутська, О. Кузьмін, О. Лапко, Л. Малюта, В. Стадник, І. Стойко, Л. Федулова, А. Череп та інші.

У наукових дослідженнях згаданих авторів розкрита роль інновацій у забезпеченні конкурентоспроможності підприємства, обґрунтована необхідність здійснення інноваційної діяльності, розроблені різні класифікаційні ознаки інновацій та методики оцінювання ефективності інноваційних проектів, встановлено форми і джерела фінансування, типи і складові інноваційної політики держави та інноваційної стратегії підприємства, теоретичні та практичні аспекти управління інноваціями. Водночас опрацювання наявних вітчизняних джерел показує, що більшість складових частин даної проблематики мають простір для подальшого розгортання досліджень. З огляду на це тема дослідження щодо розробки інноваційних пропозицій щодо забезпечення розвитку підприємства будівельної галузі є актуальною та своєчасною.
Мета і завдання дослідження. Мета магістерської роботи полягає в аналізі  виробничо-господарської діяльності та розробці  інноваційних пропозицій щодо забезпечення розвитку промислового підприємства.

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення наступних завдань:
· проаналізувати та узагальнити науково-теоретичні та методичні основи аналізу та оцінювання ефективності виробничо-господарської діяльності  підприємства;
· визначити систему показників для аналізу та оцінювання ефективності виробничо-господарської та фінансової діяльності промислового підприємства;
· оцінити  інноваційний потенціал та інноваційні можливості підприємств будівельного комплексу в сучасному конкурентному середовищі;
·  проаналізувати виробничо-господарську діяльність та фінансовий стан ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія»;
· провести аналіз інноваційного потенціалу та оцінювання інноваційних можливостей досліджуваного підприємства;
· обґрунтувати стратегію та напрями інноваційного розвитку підприємства;

· запропонувати інноваційні проекти для забезпечення ефективної діяльності та розвитку ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія».
Предметом дослідження є процеси впровадження інновацій на досліджуваному підприємстві.

Об’єктом  дослідження є виробничо-господарська діяльність ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія».
Емпіричною і фактологічною основою роботи стали праці вітчизняних і зарубіжних учених з проблем дослідження ефективності виробничо-господарської діяльності та впровадження інновацій на підприємстві.

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є системний підхід, фундаментальні положення сучасних економічних теорій. У процесі вирішення основних завдань були використані такі методи: системний аналіз, синтез, узагальнення, методи групування і порівняння, графічний та табличний методи.

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що вони створюють основу для дослідження і практичного вирішення проблем покращення показників виробничо-господарської та фінансової діяльності підприємства та формування напрямів його розвитку в сучасному конкурентному середовищі.
Сформовані узагальнення, висновки і пропозиції можуть бути використані в господарській діяльності ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія».
Апробація результатів дослідження. Основні висновки, положення та результати дослідження були розглянуті і схвалені на кафедрі менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва Тернопільського національного технічного університету ім. Івана Пулюя, V Всеукраїнській науково-практичній конференції «Інноваційні засади управління підприємствами в умовах сталого розвитку» (Тернопіль, 25 березня, 2016р.) та V Міжнародній науково-технічній конференції молодих учених та студентів «Актуальні задачі сучасних технологій» (Тернопіль, 17-18 листопада, 2016 р.).

Структура та обсяг роботи. Магістерська робота загальним обсягом 121 сторінка, складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел із 60 найменуваннями, 4 додатків, викладених на 9 сторінках. Робота містить 9 рисунків та 23 таблиці.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність магістерської роботи, визначено мету та основні завдання, сформульовано об’єкт, предмет, методи дослідження, відображено практичне значення отриманих результатів, наведено дані щодо апробації результатів магістерського дослідження  за визначеною темою.

У першій – теоретичній  частині – «Теоретико-методичні основи аналізу та оцінювання ефективності виробничо-господарської діяльності  підприємства»  висвітлено сутність та складові ефективності функціонування підприємства в ринковому середовищі, подано систему показників для аналізу та оцінювання ефективності виробничо-господарської та фінансової діяльності промислового підприємства, визначено механізм оцінювання інноваційного потенціалу та інноваційних можливостей підприємств будівельного комплексу в сучасних умовах господарювання. 

В умовах переходу до ринкових умов господарювання у підприємств з’явилася необхідність та можливість самостійно визначати напрямки своєї виробничо-господарської діяльності, джерела і заходи (засоби) досягнення поставлених цілей. 
Визначення ефективності підприємства – складна і багатогранна проблема, що потребує нових рішень і викликає дискусії та розбіжності в її трактуванні. Оцінка ефективності має особливо велике значення у зв’язку з формуванням систем управління об’єктами, що працюють у нових умовах.

Економічна ефективність підприємства припускає не тільки економію, а й оптимальні пропорції між трьома напрямками використання коштів: на матеріальне забезпечення та проведення ремонтних робіт, на зарплату працівників, на управління. 
Багатокритеріальна оцінка виміру ефективності функціонування підприємств включає основні критерії: дієвість, економічність, якість, прибутковість (доходи/витрати), продуктивність, умови роботи, впровадження нововведень.
Ефективність виробництва має поліморфність визначення і застосування для аналітичних оцінок і управлінських рішень. З огляду на це, важливим є вирізнення за окремими ознаками відповідних видів ефективності, кожний з яких справляє певне практичне значення (табл. 1). 
Таблиця 1

Класифікація ефективності виробництва за окремими ознаками 

	Класифікаційна ознака
	Ефективність

	Одержаний результат (наслідки)
	( Економічна

( Соціальна

	Місце одержання ефекту
	( Локальна (комерційна)

( Народногосподарська

	Метод розрахунку
	( Абсолютна

( Порівняльна

	Ступінь збільшення ефекту
	( Первинна

( Мультиплікаційна

( Синергічна

	Структура організації виробництва
	( Робочого місця
(Виробничого підрозділу (дільниці, цеху, виробництва)

( Підприємства в цілому

	Тип економічного зростання виробництва
	( Екстенсивного розвитку

( Інтенсивного розвитку

	Напрям інноваційно-інвестиційної діяльності
	( Науки, техніки і технології

( Організаційно-управлінських інновацій

( Інвестиційних проектів і програм

	Характер витрат
	( Поточних витрат

( Одноразових (капітальних) витрат

	Об’єкт оцінки
	( Повна (інтегральна)

( Часткова (окрема)

( Чинникова (багаточинникова)

	Масштаб міжнародного співробітництва
	( Зовнішньоекономічної діяльності фірми

( Діяльності спільних підприємств і транснаціональних корпорацій


У практиці діяльності підприємств застосовуються різноманітні показники для аналізу та оцінювання ефективності виробництва залежно від специфіки застосовуваних технологій, систем управління, особливостей продукції, методів її реалізації тощо. Загалом, можна виділити такі загальні напрями, за якими проводять аналіз та оцінювання ефективності:

1. Аналіз та оцінювання ефективності виробництва з метою забезпечення оптимальної стратегії управління ним. У межах цього напрямку досліджується насамперед ефективність використання ресурсів підприємства.

2. Аналіз та оцінювання підприємства з метою визначення його привабливості як потенційного об'єкта інвестування. Таке оцінювання може здійснюватися самим підприємством, потенційним інвестором або ж для забезпечення об'єктивності – незаінтересованою організацією. При цьому портфельні інвестори, як правило, задовольняються фінансовими показниками ефективності, а стратегічних здебільшого цікавить комплексна її оцінка.

3. Аналіз та оцінювання ефективності підприємства на макрорівні з боку держави. Не слід вважати, що цей напрямок стосується виключно радянських часів, хоча об'єктивно в ті часи спосте​рігався розквіт діяльності в цьому напрямку. Але і в умовах ринку завдання такого плану вирішуються, хоча, звичайно, в інших масштабах. 
У другій частині – аналітико-дослідницькій – «Аналізування виробничо-господарської діяльності підприємства» представлено загальну характеристику досліджуваного підприємства – ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія», проведено аналіз його виробничо-господарської та фінансової діяльності, інноваційного потенціалу та визначено інноваційні можливості підприємства. У процесі дослідження з’ясовано, що основним напрямом діяльності підприємства є виробництво та реалізація будівельних матеріалів; здійснення будівельних, будівельно-монтажних, ремонтно-будівельних робіт, тощо.
Для виконання якісного аналізу виробничо-господарської діяльності товариства проведено аналіз руху і використання трудових ресурсів, основних виробничих фондів і фінансових ресурсів, а також проаналізовано  різні показники рентабельності. 

Аналіз забезпеченості підприємства ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія»  трудовими ресурсами представлено в табл.2.

Таблиця 2

Характеристика руху кадрів підприємства
	Показники 
	2013 р.
	2014 р.
	2015  р.
	Відхилення 2015р.від 2014р 

(+,-)

	Середня облікова чисельність працівників, осіб
	112
	115
	132
	17

	Прийнято працівників, осіб
	10
	11
	24
	13

	Вибуло працівників, осіб, 

у тому числі:

- за власним бажанням  та звільнено за порушення трудової дисципліни
	7
7

	9

9


	12

12


	3

3

	Коефіцієнт обороту щодо прийому 
	0,09
	0,09
	0,18
	0,09

	Коефіцієнт обороту щодо вибуття
	0,06
	0,08
	0,09
	0,01

	Коефіцієнт плинності кадрів


	0,06
	0,08
	0,09
	0,01

	Коефіцієнт загального обороту
	0,15
	0,17
	0,27
	0,1


Із даної таблиці видно, що за період 2013-2015 р.р. спостерігається, позитивна тенденція у складі кадрового потенціалу підприємства. У 2015 році в порівнянні до 2014р. збільшилась загальна кількість працюючих на 17 чол., також збільшилась   кількість прийнятих робітників на 13 чоловік, згідно з цим збільшився і коефіцієнт обороту, щодо прийому на 0,09. Кількість вибулих працівників збільшилась на 3 і  коефіцієнт обороту щодо  вибуття відповідно  збільшився на 0,01. Збільшився коефіцієнт плинності кадрів на 0,01, який свідчить про те, що в 2015 році було більше прийнято працівників, ніж звільнено. 
При оцінці персоналу підприємства проаналізовано структуру та динаміку чисельності та складу персоналу (табл.3).
Таблиця 3

Структура і динаміка кадрового складу підприємства
	Категорії

персоналу
	2014 р.
	2015р.
	Відхилення

	
	Чол.
	%
	Чол.
	%
	+/-
	%

	Адміністративно управлінський персонал
	24
	20,8
	30
	22,7
	6
	1,9

	Виробничий персонал
	80
	69,6
	85
	64,4
	5
	-5,2

	Допоміжний персонал
	11
	9,56
	17
	12,9
	6
	3,34

	Разом
	115
	100
	132
	100
	17
	-


 Із поданої вище таблиці видно, що в 2015 році у порівнянні до 2014р. зросла загальна кількість працюючих  на 17 чоловік, проте частка виробничого персоналу зменшилась на 5,21%, а частка адміністативного та допоміжного персоналу зросла  відповідно на 1,9% та 3,34% або на 6  чоловік.
У процесі аналізу виробничо-господарської діяльності підприємства розглянемо також питання забезпечення його основними засобами (табл.4)

Таблиця 4

Інформація про основні засоби підприємства у 2015році

	Найменування основних засобів 
	Власні основні засоби (тис.грн.) 
	Орендовані основні засоби (тис.грн.)
	Основні засоби, всього (тис.грн.)

	
	на початок періоду
	на кінець періоду 
	на початок періоду
	на кінець періоду
	на початок періоду
	на кінець періоду

	1. Виробничого призначення: 
	 7916
	64
	0
	0
	7916
	8464

	  - будівлі та споруди 
	6069
	6454
	0
	0
	6069
	6454

	  - машини та обладнання 
	1242
	1510
	0
	0
	1242
	1510

	  - транспортні засоби 
	570
	473
	0
	0
	570
	473

	  - інші 
	35
	27
	0
	0
	35
	27

	2. Невиробничого призначення:
	 0
	0 
	0
	0 
	0 
	0

	Усього
	 7916
	64
	0
	0
	7916
	8464


Основнi засоби підприємства облiковуються за первiсною вартiстю за вирахуванням накопиченої амортизацiї i накопичених збиткiв вiд зменшення корисностi в разi їх наявностi. Вартiсть основних засобiв визначається як рiзниця мiж первiсною вартiстю та сумою нарахованого зносу. Амортизацiя основних засобiв нараховується прямолiнiйним методом i за 2015 рiк складає 955 тис. грн.
Узагальнені результати виробничо-господарської діяльності товариства представлено у табл.5. 
Таблиця 5

Результати виробничо-господарської діяльності товариства

	Показники
	2014 рік
	2015 рік
	Відхилення,(+/-)

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн. 
	41431
	59971
	7711

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн.
	36450
	36450
	6648

	Чистий прибуток, тис. грн.
	521
	1837
	212

	Вартість основних фондів на кінець періоду, тис. грн.
	6140
	6556
	416

	Чисельність працівників, чол.
	115
	132
	17

	Фондоозброєність основними фондами, тис. грн./чол.
	160,6
	141,5
	-19,1

	Фондовіддача основних фондів
	0,75
	1,15
	0,4

	Фондомісткість продукції
	1,33
	0,86
	-0,47

	Продуктивність праці одного працюючого, тис. грн.
	119,89
	162,87
	42,98

	Трудомісткість продукції, год./грн.
	9,2
	7,4
	-1,8

	Рентабельність виробництва, %
	0,1
	0,9
	0,8

	Рентабельність продукції, %
	0,2
	1,3
	1,1


З таблиці видно, що у 2015 році зросли усі показники виробничо-господарської діяльності ПАТ  Березовицький комбінат «Будіндустрія», що позитивно характеризує діяльність товариства. 
У третій частині –  проектно-рекомендаційній «Розробка інноваційних пропозицій щодо забезпечення    розвитку промислового  підприємства» обґрунтовано стратегію інноваційного розвитку підприємства  ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія», запропоновано напрями підвищення ефективності його виробничо-господарської діяльності за рахунок впровадження інноваційних проектів по випуску нової продукції та розширення виробництва сітки арматурної.

Виходячи з результатів проведеного SWOT-аналізу можна сказати, що стратегічними цілями інноваційного розвитку ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія» є наступні:

-  розвиток та впровадження нових, прогресивних технологій;
- покращення якості продукції через налагодження взаємозв’язків між  постачальником та клієнтом;

-  розробка нових та вдосконалення існуючих продуктів;

-  вдосконалення виробничого  процесу;

-  нові методи розподілу виробничих робіт;

-   підтримка надійності та безпеки виробництва;

-  використання нових підходів щодо маркетингу та збуту продукції;

- підвищення професійного рівня персоналу та інші.

Головною умовою успішного впровадження інноваційної стратегії на підприємстві має бути проведення в короткий термін структурних і функціональних змін у системі управління, які  сприятимуть  розширенню можливостей реалізовувати конкурентоспроможну інноваційну продукцію, послуги, задовольняючи якісно зростаючі потреби економіки країни та особистого споживання населення.
Ефективність функціонування підприємства визначається багатьма обставинами, до яких відносять попит i пропозицію, асортимент, номенклатуру продукції і її  якість, вчасне впровадження нових видів, вибір оптимальної технології i організації виробництва, своєчасне і раціональне ресурсне забезпечення тощо. 
Одним із головним факторів процвітання виробничого підприємства є вчасне забезпечення потреб ринку новими конкурентоспроможними виробами. Тому пропонуємо ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія»  розширити існуюче виробництво шлакоблоків і бетонних виробів шляхом впровадження виробництва керамзитоблоків та інших блоків, виготовлених з ніздрюватих бетонних сумішей, що дозволить значно покращити показники виробничо-господарської діяльності, зокрема прибутковості підприємства.

Виробництво шлакоблоків є одним із перспективних напрямків виробничої діяльності товариства, яку необхідно в подальшому розвивати і вдосконалювати шляхом впровадження виробництва піноблоків та газоблоків. Адже попит на цю продукцію зумовлений їх широким застосування в будівництві завдяки підвищеним теплоізоляційним властивостям, легкості, міцності, морозостійкості, вогнестійкості, біостійкості та екологічній безпеці. Крім того, використання легких бетонів в значній мірі знижує вартість будівництва (на 10-20%) і трудові витрати (на 50%), і в загальній складності підвищує ефективність виробництва приблизно на 20%. 
У процесі проведеного дослідження визначено переваги шлакоблоків перед іншими будівельними стінними матеріалами, зокрема:

- дешевизна при використанні і низька собівартість при самостійному виготовленні;

- відносно висока швидкість спорудження стін;

- собівартість будівництва на 30–40% нижча, ніж при використанні цегли;

- швидкість монтажу в 4,5 рази вища, ніж при використанні цегли;

- для зведення стін потрібно в 2,2 рази менше розчину, ніж при використанні цегли;

- чудова звукоізоляція;
- ідеальна геометрія форми;
- за своїм обсягом блоки замінюють 6 шт. червоної цеглини, а з урахуванням теплопровідності –12 шт.;

- збільшення корисної площі приміщення на 5% за рахунок зменшення товщини стін;

- маса 1кв.м. кладки 1,5 рази менша, ніж при використанні цегли; в результаті навантаження на фундамент –в 2 рази менше;

- екологічна чистота складових наповнювачів стінних блоків.

У процесі дослідження проведено порівняльний розрахунок собівартості одного шлако- та керамзитоблоку та розраховано прибуток від їх реалізації проекту. 

На основі проведеного дослідження можемо зробити висновок, що ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія»  може поряд із виробництвом виробів із бетону, шлакоблоків налагодити й виробництво керамзитоблоків. При цьому прибуток на одиницю продукції зросте не значно (на 17 коп.), але при виробництві продукції рік в межах: 800 * 1200 = 960 тис. шт., очікуваний чистий прибуток по даному проекту становитиме 163200 грн. Окрім того, на відміну від шлакоблоків, керамзитоблоки є набагато екологічніші, а тому для будівництва житлових приміщень їх перевага є беззаперечною.

У магістерській роботі запропоновано також інноваційний проект з розширення виробництва сітки арматурної. Метою даного проекту є закупівля нового обладнання, а саме точкових зварювальних апаратів типу МТ -1215 для збільшення обсягів виробництва даного виду продукції. При реалізації проекту, зазначене обладнання буде давати середньорічний дохід в розмірі 2400 тис. грн., а це становить близько 4% загального річного доходу по підприємству. Капіталовкладення по проекту складуть 164 тис. грн.

По запропонованому проекту розраховано показники економічної ефективності. Термін окупності витрат по проету становить пів року. Індекс прибутковості складає 4,2, а чиста теперішня вартість – 528 тис.грн. Значення всіх показників – вищі від їх нормативних значень, отже, запропонований інноваційний проект з розширення виробництва сітки арматурної для ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія» рекомендовано прийняти до уваги і реалізовувати протягом наступних трьох років.
У четвертій частині – спеціальній – розглянуто питання охорони праці, безпеки у надзвичайних ситуаціях та екології. Зокрема охарактеризовано ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія» з точки зору охорони праці, проведено аналіз та оцінку стану охорони праці на підприємстві; розглянуто питання безпеки у надзвичайних ситуаціях та заходи її гарантування для ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія».

Також розглянуто питання формування екологічної політики та забезпечення екологічної безпеки досліджуваного промислового підприємства.
ВИСНОВКИ

У магістерській роботі узагальнено теоретико-методичні основи аналізу та оцінювання ефективності виробничо-господарської діяльності  підприємства, проаналізовано основні техніко-економічні та фінансові показники діяльності ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія»,  обгрунтовано стратегію інноваційного розвитку та окреслено основні напрями підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства. Підсумовуючи результати проведеного дослідження, можна відмітити наступне: 

1. Досвід багатьох процвітаючих компаній промислово розвинутих країн показує, що в умовах ринку з його жорсткою конкуренцією вдосконалення виробничо-господарської діяльності є найважливішою якщо не головною умовою виживання, економічного росту i процвітання. Це зрозуміло, бо тільки такий шлях дозволяє оптимально пов’язати наявні можливості підприємства по випуску продукції з реальним попитом i пропозицією на ринку. 

2. В умовах нинішньої ринкової конкуренції для того, щоб протистояти тенденції до зниження норми прибутку, що зумовлене відносним збільшенням основної частини капіталу внаслідок зростання технічної оснащеності робочого місця, підприємства промислово розвинутих країн змушені проводити свідому інноваційну стратегію, збільшуючи обсяги виробництва, реалізації і прибутку, підвищуючи продуктивність праці, знижуючи фондомісткість, прискорюючи оборотність вкладеного капіталу створенням нових потреб у своїх покупців, освоюючи і поставляючи на ринок якісно нові види продукції, постійно вдосконалюючи технологію їх виробництва. Потреба в постійному оновленні асортименту продукції й технології її виготовлення змушує вводити наукові й проектні розробки в систему діяльності підприємств, орієнтуючи їх на прискорення інноваційних процесів. Перенасичений ринок змушує виробників відмовлятися від жорстких інерційних технологічних і організаційних структур, створюючи ризикові фірми й ризикові капітали, розширювати виробництво.

Зазначена проблема і торкнулася досліджуваного підприємства – ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія», яке є одним з найбільших виробників залізобетонних конструкцій на ринку промислового та житлового будівництва в Тернопільській області.
3. Проведений аналіз   виробничо-господарської   та фінансової діяльності ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія»,  свідчить про те, що у звітному 2015 році товариство працювало стабільно та ефективно. Позитивним фактором діяльності у звітному році є зростання фондовіддачі основних виробничих фондів, продуктивності праці і підвищення більшості показників ділової активності. Проте фінансовий стан товариства є не стабільним, оскільки погіршилися показники фінансової стійкості підприємства.
4. Стратегiя подальшої дiяльностi досліджуваного підприємства щонайменше на рiк заключається у зростаннi обсягiв виробництва за рахунок збiльшення номенклатури продукцiї, її якостї, зменшеннi її ринкової вартостi, пошуку нових замовникiв, а також виробництво нетрадицiйної продукцiї для пiдприємства – шлако-, керамзитоблокiв i т.п.

Товариство планує збiльшити в майбутньому об'єм послуг будiвельними машинами i механiзмами, автотранспортом, збiльшити номенклатуру товарiв i послуг. Залучити iнвестицiї для придбання нової технiки. У своїй дiяльностi товариство орiєнтується на кошти замовникiв. Покращення лiквiдностi можна досягти шляхом збiльшення потужностей виробництва, i покращення якостi продукцiї. 

5. Серед основних проблем, що негативно впливають на дiяльнiсть емiтента, можна назвати наступнi: хаотичнiсть в розвитку галузi вцiлому, через брак високопрофесiйного менеджменту; непомiрний податковий тягар в країнi для пiдприємств середнього та вищого ланцюга виробництв.
Вiдсутнiсть обiгових коштiв впливає на роботу пiдприємства, в зв’язку з чим немає можливостi закупити сировину i виготовити продукцiю, яка б зберiгалася на складi.

6. Одним із головним факторів розвитку підприємства є вчасне забезпечення потреб ринку новими конкурентоспроможними виробами. Тому пропонуємо ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія»  розширити існуюче виробництво шлакоблоків і бетонних виробів шляхом впровадження виробництва керамзитоблоків та інших блоків, виготовлених з ніздрюватих бетонних сумішей, що дозволить значно покращити показники виробничо-господарської діяльності, зокрема прибутковості підприємства. На основі даних проведеного дослідження можемо зробити висновок, що ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія» може поряд із виробництвом виробів із бетону, налагодити виробництво шлакоблоків та керамзитоблоків. При цьому, очікуваний прибуток становитиме 163200 грн. 
7. Для досліджуваного підприємства запропоновано також інноваційний проект з розширення виробництва сітки арматурної в цеху металовиробів ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія», який планується реалізувати  шляхом закупівлі нового обладнання, а саме точкових зварювальних апаратів. При реалізації даного проекту, це обладнання буде давати середньорічний дохід в розмірі 2400 тис. грн., а це становить близько 4% загального річного доходу по підприємству. Проведені розрахунки по проекту показали, що його варто впроваджувати у виробництво (термін окупності витрат по проету становить пів року; індекс прибутковості – 4,2, а чиста теперішня вартість – 528 тис. грн.
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Колесников А.Ф. Аналіз виробничо-господарської діяльності та розробка інноваційних пропозицій щодо забезпечення розвитку промислового підприємства (на прикладі ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія»)


Магістерська робота на здобуття освітнього рівня “магістр” за спеціальністю 8.18010012 «Управління інноваційною діяльністю». –  Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя. Факультет економіки та менеджменту. – Тернопіль, 2017.

Магістерська робота присвячена дослідженню ефективності виробничо-господарської діяльності  підприємства та розробці інноваційних пропозицій щодо забезпечення його розвитку. В контексті цього досліджено теоретико-методичні основи аналізу та оцінювання ефективності виробничо-господарської діяльності  підприємства; визначено основні техніко-економічні та фінансові показники діяльності підприємства – ПАТ Березовицький комбінат «Будіндустрія», проведено аналіз інноваційного потенціалу та оцінено його інноваційні можливості; обґрунтовано стратегію інноваційного розвитку підприємства та запропоновано реалізувати  інноваційні проекти для забезпечення його розвитку. 
 Ключові слова: виробничо-господарська діяльність, інновації, інвестиції, потенціал, прибуток, рентабельність, ресурси, розвиток, стратегія, фінанси.
ANNOTATION
Kolesnikov A.F. Production-economic activity analysis and innovations development on the industrial enterprise development assurance (PJSC “Berezovytsya integrated plant “Budindustria” as a case study).
Master's thesis for obtaining education level "Master" in the specialty 8.18010012 "Management of innovation". – Ternopil Ivan Pul'uj National Technical University. Faculty of Economics and Management. – Ternopil, 2017.

Master's work is devoted to the efficiency of production and economic activities and developing innovative proposals to ensure its development. In the context of investigated theoretical and methodological basis of analysis and evaluation of the effectiveness of industrial and economic activity; the basic technical, economic and financial performance of the company – PAT Berezovytskyy Works "Construction Industry", analyzes the innovation potential and appreciated its innovative features; the strategy of innovative development company and asked to implement innovative projects for its development.
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